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A védelmi 1par Gjjacpitésenek sziiksegessege

A magyar hadiipar a 19. szdzad utols6 idészakaban az ipar egyik legfontosabb pilléré-
nek szadmitott, a dualizmus koraban tapasztalhato fejlédés egyik motorja ez az agazat
volt. A 21. szazad 0j tipusu kihivasok elé allitja hazankat, de valdjaban a védelmi ipar
ujraszervezésével torténelmi hagyomanyainkat keltjiik ¢életre. A feldolgozodipari terme-
1¢ési kapacitasok bevonasa a védelmi ipari fejlesztésekbe 11j szinergidkat hozhat létre,
a védelmi és a polgari agazatok versenyképességének kolcsonds javulasat eredményezve.

A hazai védelmi ipar fenntartdsa elkeriilhetetlen és sziikségszerii, nem csak azért,
mert biztonsagi szempontbdl ez elsérendii fontossagu, hanem mert a védelmi iparnak
jelentos tradicidja, nagy szellemi kapacitasa és megfelel0 szintii, rendelkezésre allo infra-
struktaraja van, amellyel hozzajarul a GDP noveléséhez és 1) munkahelyek teremtéséhez.

A 2010-es évek kdzepén Europa biztonsagi helyzetében beallt kedvezotlen folyamatok,
a keleti és déli kihivasok megjelenése vilagitott ra, hogy a hazai védelmi ipari agazat
maradéka az alapvetd nemzeti és szovetségesi elvarasokbol fakado, a nemzeti biztonsagra
kozvetleniil kihato feladatoknak sem képes mar megfelelni.

Jelenleg az ipari termelésnek kevesebb mint 1%-at adja a sziiken vett védelmi ipari
agazat, ennek mindségi és mennyiségi fejlesztése a hon- és rendvédelmi szervek esz-
kozigényének biztositasan tul gazdasagpolitikai szempontbdl is elonyos hatasokkal jar.
A hazai védelmi ipar termelésének koriilbeliil 90-95%-a ma a bels6 piacra kertil.

Az Irinyi-tervhez kapcsolodik a beszallitdi, illetve a nemzeti acélgyartasi cselekvési
program. Magyarorszagra a modern (civil) termelési bazis telepedett, szakképzett munka-
erdvel, kutatas-fejlesztési bazissal, amelyre épiteni lehet. A civil és a katonai fejlesztések
egymasra jotékony kolcsonhatassal birnak, ahogy ezt a vilag legfejlettebb orszagainal
tapasztalhatjuk. A kormany — ezt felismerve — 2016 elején elfogadta atfogo iparfejlesztési
stratégiajat, az Irinyi-tervet, hét olyan agazatot jeldlve ki, amelyek fejlesztésére kiemelt
figyelmet kell forditani. Ezek egyike a védelmi ipar.

Mind a Magyar Honvédség, mind a rendvédelmi szervek eszkozparkjanak jelentds
része mar elérte, vagy a kovetkez6 idészakban eléri életciklusa végét, igy javitasuk
vagy cseréjiik elengedhetetlen. Hazai gyartas hianyaban azonban ezeket az eszkozoket
kiilfoldrél kellene megvasarolni, ami szamos hatranya mellett jelentds kiszolgaltatott-
saghoz vezetne.

A védelmi ipar fejlesztése tehat Magyarorszdg nemzeti biztonsagi érdeke is, mivel
ezaltal csokkenthet6 az importfiiggdség, novelhetd az ellatasbiztonsag, és hazai gyart-
manyokkal korszeriisithetok a védelmi eszk6zok. A fegyverzetfejlesztés hlizoerdként hat
a gazdasag miiszaki szinvonaldra, és a védelmi célokat szolgalod kutatasok eredményei
nagy aranyban a civil felhasznalasban is megjelennek. Ez olyan elényt adhat a hazai
cégeknek, amely javithatja jovedelmezoségiiket a globalis versenyben, a nem katonai
piacokon is. Nem mellékesen biztonsagi érdek egyben a teriilet miiszaki, gazdasagi,

d https://doi.org/10.36250/01098 13


https://doi.org/10.36250/01098_13

Mardéth Gaspar

szervezési és fejlesztési tudasanak (know-how) hazai Gjraalapozasa, a meglévok meg-
Orzése €s apolasa.

A védelmi és biztonsagi iparral egyiitt stratégiai iparagnak tekinthetd a kettds felhasz-
nalast termékek gyartasa is. A civil és a katonai fejlesztések egymasra jotékony hatassal
vannak. Magyarorszagnak célja kell hogy legyen a dual-use (kett6s felhasznalasi) képes-
ségek fejlesztése, erdsitése, erdforrasainak optimalizalasa, szinergidinak kihasznalasa.

Magyarorszag, mint a NATO ¢és az Eurdpai Unio szovetségi rendszerének tagja,
érdekelt a kollektiv védelem fejlesztésében és a védelmi ipari kooperaciokban, amelyek
Osszességében a katonai kiadasok elviselhetd szinten tartasat teszik lehetdvé. Védelmi
ipari egytittmiikodésekre csak akkor nyilik igazan lehetdség, ha a hazai védelmi ipar
kibocsatasa megiiti a miiszakilag elvarhaté minimumszintet és -kapacitast. Ezért a nem-
zeti védelmi ipart teriileti elven alapulod klaszterrendszer szerint célszerii Gijjaépiteni.

A védelmi ipar fogalmanak meghatarozasa

A védelmi ipar fogalmat a 2011-es védelmi ipari stratégia a nemzetkdzi trendek alapjan
a kovetkezoképpen definialta:

,»a védelmi ipar agazatokon atnyuld, diverzifikalt, stratégiai iparagként hatarozhatdo meg, amely
magaban foglalja a hagyomanyos hadiipart, belbiztonsagot és a fejléddben 1év6 biztonsagi ipart,
a kritikus infrastrukturat érint6 kibervédelmet, terrorelharitast, katasztrofavédelmet, valamint
arepililégép- és lripart egyarant. Ezek az agazatok mind az alkalmazott technologiak, mind a ter-
mékek és szolgaltatasok tekintetében — kiilonbozé szinteken és formakban — 6sszefonodnak.”

Védelmi ipar alatt hagyomanyosan els6sorban az allami felhasznalok — honvédelem,
rendvédelem, igazsagszolgaltatas — részére eldallitott szolgaltatasokat és termékeket értik.
Ugyanakkor egyre tobb az 6sszefonddas a polgari céli felhasznalokkal, tipikusan a 1égi-
¢s Uripar, valamint a biztonsagtechnikai, személy- és vagyonvédelmi teriileteken. Ezért
a hazai védelmi ipari stratégia sem kizarolag csak az allami szereplokre 0sszpontosit,
s jelen tanulmanyban is kitériink a kettds felhasznalast (dual-use) termékekre, az allami
és a maganszféra egylittmiikddésére, a beszallitoi oldal fejlesztésére is.

Miért van sziiksége Magyarorszagnak védelmi iparra?

Az elmult évtizedekben a fejlédo orszagok folyamatosan zarkoznak fel a hagyomanyosan
jelentés védelmi iparral rendelkez6 orszagok mellé. Ennek hatésara valtozas kovetkezett
be a védelmi ipari szereplok kozotti egyensulyban, ami bizonytalansagot eredményezett.

' 1dézi Petkovics Tamds: A hadiipar fejlesztési lehet6ségei Magyarorszagon. Katonai Logisztika,

24. (2016), 1. 56. (Forras: Csiki Tamas: Kisérlet a védelmi ipar fejlesztésére Magyarorszagon? In Talas
Péter — Csiki Tamas [szerk.]: Magyar biztonsdgpolitika, 1989-2014. Tanulmanyok. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, 2014. 127.)

200



A védelmi ipar 0jjaépitésének sziikségessége

Ezzel parhuzamosan az 1j tipusu fenyegetésekre valdo megfeleld valaszadas igénye felér-
tékeli a védelmi képességeket, amelyek megteremtéséhez és fenntartasahoz elengedhe-
tetlen egy folyamatosan fejlodo, korszerii €s dsszetett védelmi szektor miikodtetése. Ezt
a tendenciat ismerték fel a nemzetkdzi szereplok, amit bizonyit az is, hogy a haditechnikai
eszkdzok kereskedelmi értéke az elmult években dinamikusan nétt, €s a védelmi ipar
helyzete a koronavirus-jarvany ellenére vilagviszonylatban is stabil tudott maradni.

Ebben a kihivasokkal teli vilagban alapvetd elvaras, hogy Magyarorszag képes legyen
megvédeni szuverenitasat minden létez6 és jovoben megjelend fenyegetés ellen. Szamos
teriileten 6nallo képességekkel kell rendelkeznie, €s képesnek kell lennie nemzeti érdeke-
inek védelmére, tovabba hiteles partnerként kell megjelennie szovetségesei iranyaban is.

Ugyanakkor az orszag jelents high-tech iparagfejlesztésen ment keresztiil, koszonhe-
tden a meghatarozo informatikai és autdipari stratégiai fejlesztéseknek. 2018-ra az ipar-
szerkezeten belill az innovativ, magas hozzaadott értékii technologidk aranya meghaladta
még a német gazdasagét is. Ez az iparszerkezet elengedhetetlenné tette a védelmi ipari
beruhazasokat. Hiszen a védelmi ipar az egyik meghatarozo terepe a vilag leginkabb
innovativ kutatas-fejlesztési projektjeinek. Magyaran, a magyar gazdasag hosszu tava
versenyképességének fenntartasahoz elengedhetetlen a védelmi ipar 0jboli betelepitése
az orszagba.

A kitlizott cél érdekében a magyar védelmi ipari véallalatoknak és a kiilonb6z6 kuta-
téintézeteknek a haditechnika gyartdjaként, az 0j anyagok fejlesztdjeként, valamint
az eszkozok tartos fenntartasanak részeseként meghatarozo szerepet kell jatszaniuk.
A célunk az volt, hogy ezeket a haditechnikaval 6sszefliggd ismereteket és képessége-
ket Magyarorszagon a védelmi ipar teljes spektrumaban konszolidaljuk, megerdsitsiik,
tovabba 0j képességeket telepitsiink az orszag teriiletén.

A 2016-ban utnak inditott honvédelmi és haderdfejlesztési program mara megte-
remtette a nemzeti védelmi ipar nagyszabasu fejlesztésének alapjait. A haderéfejlesztés
biztositja az iparfejlesztés sikerének alapfeltételét jelentd kezdeti keresletet, torténelmi
léptékkel mérve kimagaslo volumene, forrasbiztositasa pedig igazolja az elkotelezettség
szilardsagat, amelyre hosszl tav tervek alapozhatok.

Ez a relacio meghatarozo jellegii, és alakulasa a jovoben is nagymértékben kihat
a fejlesztés eredményességére. A beszerzések eurdpai, elsésorban német orientaltsag
stratégidja, amely a hazank 1étez6 nemzetkdzi kapcsolatrendszerébdl, gazdasagi beagya-
zottsagabol fakado lehetdségeket vette figyelembe, egyuttal meghatarozta a fejlesztések
mozgasterét is.

A haderéfejlesztés programjaival parhuzamosan, azokkal dsszefiiggésben elinditott
erdfeszités most elérkezett abba a fazisba, hogy kereskedelmi alapjait is letegyiik, ehhez
kapcsolddva exportstratégiat alkossunk, keretrendszerét kialakitsuk. Ehhez elengedhe-
tetlentil sziikséges a nemzetkozi biztonsag- és katonapolitikai kornyezet, a haditechni-
kaval és technologiaval kapcsolatos kovetelmények és trendek, valamint a védelmi ipari
szereplok rendszerének megértése. Ez teszi ugyanis lehetdvé azoknak a teriileteknek
a feltarasat, ahol a kibontakoz6 hazai védelmi ipar érvényesiilhet, mikodésének hosszu
tavl fenntarthatosagahoz tovabbi partnereket és piacot szerezhet, valamint versenyké-

201



Mardéth Gaspar

pes termékeivel, szabad kapacitasai felhasznalasaval sikeresen jelenhet meg a kiilfoldi
piacokon ¢€s kapcsoldodhat be a nemzetkozi ellatasi lancokba.

A jovében a magyar védelmi ipar exporttevékenységének tamogatasaba €s a termékek
marketingjébe a magyar diplomacia eszkoztarat is be kell vonni. Ennek sikere érdekében
az igényeknek megfelelden ki kell boviteni az egyiittmiikddés kereteit, és a sziikséges
szakmai kompetencidkat biztositd képzési programokrol kell gondoskodni az érintettek
szamara. A nemzeti védelmi ipar perspektivajanak, képességeinek és termékeinek haté-
kony nemzetkdzi megjelenitése, érdekképviselete prioritast élvez.

A kiilfoldi relaciok bovitésén, a kereslet felkutatasan tal az iparfejlesztés hazai alap-
jainak tovabbi szilarditasa, a keretek valos tartalommal torténé megtoltése is kulcsfon-
tossagu. Ebben a hazai beszallitok bevonasanak fokozasa, a partnerhalozat és a kuta-
tas-fejlesztési bazis kiépitése mellett az emberi eréforrasok hosszl tavu biztositasara kell
hangsulyt fektetni, mivel a nemzeti védelmi ipar tudasbazisat a hazai oktatasi és kuta-
téintézeteknek kell biztositaniuk. Amennyiben a fentiekben kitizott célokat elérjiik,
Magyarorszag védelmi ipara 2030-ra a térség €s a nemzetkozi védelmi piac versenyképes
szerepldjéve valhat, amely vilagszinvonalll termékekkel elégiti ki a Magyar Honvédség
feladatainak teljesitéséhez szilikséges eszkdz- €s szolgaltatasigényeket, tovabba képes
megfelelni a kiilfoldi megrendeldk minéségi elvarasainak.

A magyar védelmi ipar fejlesztésének stratégiai célrendszere

A stratégia megvaldsitasa kiemelten erdsiti a hazai ipar, a magyar kkv-k versenyképes-
ségét és pozicioit, magas hozzaadott értékii munkahelyeket teremt a szakképzett és a fel-
sofoku végzettséggel rendelkezé munkavallaloi kérben, rendkiviili mértékben erdsiti
az innovacios és kutatas-fejlesztési képességeinket és erre épithetd versenyelonyiinket.

A hazai védelmi ipari stratégia négy alapvetd pillérre épiil:

— A védelmi ipar technologiai és kapacitasfejlesztése annak érdekében, hogy
a magyar tulajdonu vallalatokra épitve Onellatasi képességiink és exportképes-
ségiink meger6sddjon.

— A védelmi ipari K+F+I-képességek megerositése annak érdekében, hogy a védelmi
iparban mikodo magyar tulajdonu vallalatok versenyképessége, kiilpiaci sikeres-
sége, technologiai fejlettsége fenntarthato legyen.

— A védelmi iparhoz kapcsolodo humanerdforras- és képzési bazis megerdsitése
annak érdekében, hogy a védelmi iparban miikddo vallalatok, beszallitoi halozatok
szakember-utanpotlasa folyamatosan biztositott legyen.

— A védelmi ipari fejlesztés hatékony irdanyitasanak megteremtése annak érdekében,
hogy az allami fejlesztések, eréforrasok koordinacidja, hatékony felhasznalasa,
a dontéshozatal koherencidja és gyorsasaga megvaldsulhasson.

A fenti pillérekhez kapcsolodo beavatkozasok koziil a stratégia vezetdi dsszefoglaldja
egy-egy kiemelten fontos, meghatarozo elemet mutat be, az alabbiak szerint.
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A védelmi ipar technologiai és kapacitasfejlesztése

A védelmi ipar technologiai és kapacitasfejlesztése mint stratégiai pillér a magyar tulaj-
donu, résztulajdonu vallalatok megerdsitésére, fejlesztésére iranyulo torekvéseket foglalja
magaban. Kiemelt cél, hogy rovid tavon megerdsodjon, kiépiiljon az a stabil vallalati kor,
beszallitoi haldzat, amely az iparag tartos fejlodésének alapja lesz. A stratégia keretei
kozott megfogalmazott eszkozokkel kell segiteni ezt a folyamatot, tekintettel a nemzet-
kozi egylittmiikodésben vagy dnalloan megvalositott kooperacidkra, a beruhazasosz-
tonzésre, a beszallitoi halozat fejlesztésére, valamint az exportképesség erdsitésére.
Az iparagfejlesztést a Védelmi Ipari Innovacios Kozpont is timogatja szakmai szolgal-
tatasokkal, kapcsolatépitéssel, koordinacioval. A védelmi ipar fejlesztését a nemzetkozi
trendelemzésre és a hazai adottsagokra tekintettel iparagi fokuszok mentén tervezziik
végrehajtani. A védelmi ipari vallalatok telepitése és fejlesztése foldrajzi €s iparagi szem-
pontbol klaszterekbe csoportositva, igy a beszallitéi haldzatot, a szakember-utanpétlast
regionalisan Osszefogva és az adott régid gazdasagat fejlesztve torténik. A Zrinyi hon-
védelmi €s haderdfejlesztési program lehetséges partnereivel — figyelembe véve az eddig
megvalosult fejlesztéseket és a helyi adottsagokat — az alabbi hat vedelmi ipari klaszter
kialakitasa rajzolodik ki:

Rédio- és miiholdas
kommunikacios
L8szer és robbandanyag-gyarts rendszereket gyarté
és szimulacios rendszereket Klaszter
lUzemeltetd klaszter

Lokatorrendszereket
gyarté klaszter

Harc- és gépjarmdipari Légiipari klaszter

klaszter

Kézifegyver- és aknavetdgyartd
klaszter

1. abra: A védelmi ipar klaszterei

Forras: a szerz6 szerkesztése

A tudésalapu, korszerti iparagakban a klaszterbe szervezddés teremtheti meg a verseny-
er6t és a hosszl tavu fejlédést, mivel kutatointézetek, egyetemek és részben eltérd profila
vallalatok is bekapcsolodhatnak a klaszterbe. A lényeg a halozatosodasban rejlik, amely
a tagok kozotti intenziv interakei6 révén segiti a kutatas-fejlesztési tevékenységet, az ella-
tasi lancok 0sszehangolasat, a beszallitofejlesztést, illetve kozos stratégia mentén a pia-
cokon vald megjelenést.
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A védelmi ipari K+F+I-képességek megerdsitése

A stratégia masodik pillére a védelmi ipar fenntart6 fejlesztéséhez, a foldrajzi kozel-
ségiinkben elérend6 kiemelkedo szerephez nélkiilozhetetlen innovacios képesség meg-
erdsitését célozza meg. A védelmi ipar vallalatainak versenyképességét, fenntarthatd
miikddését alapvetden meghatarozza az iparag innovacios képessége, potencialja. Ennek
er6sitéséhez az eréforrasok koncentracidja, fokuszalasa, a résztvevok és érintettek kozotti
koordinacié megerésitése, valamint az igynevezett kettds felhasznalasi célu kutatasok
¢és beruhazasok tudatos menedzselése sziikséges.

A védelmi ipar versenyképességének biztositasahoz nélkiilozhetetlen az iparagi sze-
replékre, igényekre fokuszald, célzott K+F+I-kapacitasok és -aktivitasok megerésitése.
Létre kell hozni a kutatasi programok, kutatécsoportok és eréforrasok kritikus tomegét,
amelyek meg tudjak teremteni az 6nallé K+F+I-raforditasokra egyelére nem képes val-
lalatok innovacios hatterét.

A védelmi iparhoz kapcsolodo humanerdforras- és képzési bazis megerdsitese

A védelmi ipar fenntarthat6 fejlesztéséhez, a beruhazasok és a termelési, innovacios
kapacitasok bovitéséhez kapcsolodo legfontosabb tényezd a képzett szakemberallomany
rendelkezésre allasa. Kiemelt stratégiai cél a szakképzés és a felsoktatas kibocsatasi
kapacitasanak erdsitése, a képzési programok iparag-specifikus igényeinek érvényesitése,
a szakember-utanpotlas kiszamithato rendelkezésre allasanak biztositasa. A tudastéke
fejlesztése az iskolarendszerli képzéseken tul az életpalyahoz kapcsolodo tovabbkép-
zéseket, felndttképzéseket is kell hogy érintse. A klaszterekben miikodé védelmi ipari
vallalatok, a kiépiilé beszallitdi halozatok orszagos szinten is erds keresletet fognak
tamasztani a szakképzett munkaerd irant, s ez a kapcsolodo szakképzések, felsdfoku
képzések felfuttatasat igényli. A szakemberigényt jelentésen befolyasolhatja a Magyar-
orszagra telepiild vegyesvallalatok gyartasi és kutatas-fejlesztési kapacitasa, amely mind
a szakképzés, mind a felséfoku képzés iranyaba tamaszt kovetelményeket. A nemzetkozi
(német) tapasztalatok alapjan a szakképzési kinalatot mind tartalmilag, mind lokacio
szempontjabol 6sszhangba kell hozni a klaszterekkel, illetve azok szakmai €s kapacitas-
igényeivel. Kiemelt cél, hogy a képzési kapacitasok 1étrehozasa és fejlesztése az iparagi
vallalatok telephelyeinek kozelében torténjen, hiszen igy hatékonyabban biztosithato
a gyakorlati képzés, a végzettséget kovetd elhelyezkedés folyamatossaga, és hatékonyab-
ban szervezhet6 a képzdéhelyek és a vallalatok egyiittmtikodése is. A képzési portfolid
bovitésére mind lokalis, mind orszdgos szinten hangsulyt kell fektetni.

A védelmi ipari fejlesztés hatékony iranyitasanak megteremtése

Az allam tobbféle szerepben is érintett a védelmi ipar fejlesztésében. Allami vallalatok
tulajdonosi joggyakorldjaként, szabalyozoként, finanszirozoként, beruhazoként, képzési
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kapacitasok fenntartojaként, forraselosztoként egyarant hatassal van az iparag, illetve
az érintett tovabbi stakeholderek helyzetére. A védelmi ipar hatékony fejlesztése érde-
kében sziikséges az allami szerepvallalas és koordinacio hatékonyabba tétele, kiemelten
az allami tulajdonu vallalatok stratégiai €s szakmai szemlélet(i tulajdonosi joggyakor-
lasanak megerdsitése.

A stratégia kiemelt célja a Nemzeti Védelmi Ipari Innovacioés Holding 1étrehozasa.
Az éllami vallalati portf6li6 sszehangolt fejlesztéséhez, a tevékenységi profilok szinergi-
kus atalakitasahoz, a vallalatok kiilpiacra juttatasahoz, a beszallitoi hal6zatokba torténd
bekapcsolasahoz, az egységes kutatas-fejlesztési és innovacios hattér megteremtéséhez
nélkiilozhetetlen, hogy a tulajdonosi joggyakorlasban megjelenjen egy erdteljesebb szak-
mai ¢s a stratégiai kontroll.

A védelmi ipar fejlesztésének alapelvei

A nemzeti védelmi ipar fejlesztése kiemelt stratégiai nemzetgazdasagi érdek. Magyar-
orszag kormanyanak rovid tava célkitiizése, hogy az Alaptdrvényben és a vonatkozo
jogszabalyokban a részére meghatarozott feladatkorben eljarva — az orszag nemzetkozi
kotelezettségvallalasaival 0sszhangban, de a nemzeti szuverenitashoz fliz6d6 kiemelt
tarsadalmi érdek elétérbe helyezésével — a nemzeti védelmi ipar fejlesztését kiemelt
jelentdségli gazdasagi-tarsadalmi feladatként hatarozza meg.

A nemzeti védelmi ipar miikodési feltétel- és intézményrendszerének, valamint
az 0sszkormanyzati, szakmai és piaci szereplok hazai és nemzetkozi egytittmiikddésének
megszervezésével és tamogatasaval olyan fenntarthatod, korszert, hatékony és biztonsagos
nemzeti védelmi ipart kell 1étrehozni, amely az orszag nemzeti szuverenitasat és védelmi
hitelességét tartdsan szavatolja. Ennek irdanyvonalai a kdvetkezok:

— A magyar tervezésu és gyartasu, hazai szellemi és fizikai hozzaadott értékkel
bird, exportpiacképes védelmi ipari termékek ¢és szolgaltatasok kifejlesztése,
eléallitasa és beszerzése kiemelt stratégiai nemzetgazdasagi érdek.

— A hazai jellegzetességgel rendelkez6, védelmi célu vagy kettds hasznositasra
alkalmas termékek kifejlesztését, eldallitasat €s piaci érvényesiilését allami sza-
balyozasi és financialis eszkozokkel elo kell segiteni.

— A védelmi ipari innovaci6 iranti fogékonysagot, nyitottsagot, kreativ gondol-
kodast, az elkotelezett nemzeti értékteremtést tarsadalmi szinten 6szténdzni,
a védelmiipar-fejlesztés munkahelyteremtd eréfeszitéseit tamogatni kell.

A nemzeti védelmi ipar fejlesztésének agazati csomodpontjait (klaszterek) decentrali-
zaltan, a kormanyzati teriileti iparfejlesztési és tudomanyos halozati célkitizésekkel
Osszhangban, a védelmi ipari kutatas-fejlesztési és innovacios 6koszisztéma rendszerére
tamaszkodva kell meghatarozni ¢és kialakitani. A kiber- és egyéb biztonsagi kihivasokra
tekintettel a védelmi ipar fejlesztése soran a hazai szellemitulajdon-védelmi, adatvédelmi
¢és nemzetbiztonsagi kovetelményeket, illetve a nemzeti ellenalld képesség és a kettds
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hasznosithatosag egységes szempontjait valamennyi érintettnek maradéktalanul érvényre
kell juttatnia.
Globalis trendek a védelmi ipar piacan
Az elmult évek Uj biztonsagi kihivasainak megjelenése jelentds hatast gyakorolt a vilag
védelmi szektorara, nagyban befolyasolta az orszagok védelmi kiaddsainak mértékeét.
Piacmeéret, novekedesi kilatasok

A védelmi jellegli kiadasok emelkedése vilagszinten érzékelhetd. A globalis és nagyha-
talmak mellett a kozéphatalmak és a kisallamok is novelték védelmi koltségvetésiiket.

A légi-, Ur- és védelmi ipar mérete
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2. dbra: A légi-, iir- és védelmi ipar mérete, szegmensei és novekedési kilatasai

Forras: Global Aerospace & Defence. MarketLine, 2020. augusztus

Kiemelenddk azok a feltorekvé orszagok — példaul Kina és India —, amelyek a védelmi
szektorra gyakorolt befolyasukat megalapoz6 aranyban novelték kiadasaikat.

A koltségvetés novelése kozvetetten érinti a védelmi ipar teljesitményét, és pozitiv
hatést gyakorol az adott orszag haditechnikai exporttevékenységére. Ennek lathato ered-
ménye, hogy a vilagszintli exporttevékenység egyharmadat urald6 Amerikai Egyesiilt
Allamok mellé folyamatosan zarkoznak fel a novekvé védelmi koltségvetéssel rendelkezd
orszagok.
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3. dbra: Eves védelmi kiaddsok az USA-ban

Forrds: a szerz0 sajat szerkesztése

Ez elsésorban azon dinamikus védelmi agazati tevékenységiiknek koszonhetd, hogy
latvanyosan novelték védelmi kiadésaikat — aminek hatasara egyre névekvo szamban
vannak jelen a 15 legnagyobb védelmi koltségvetéssel rendelkez6 allam kdzott —, és rela-
tive alacsony aru termékeik értékesitésével biztositjak helyiiket a védelmi piacon.
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4. abra: A 10 legnagyobb fegyverexportor orszag 2018-ban
Forras: a szerz0 sajat szerkesztése

Az eurdpai védelmi kiadasok varhatéan tovabb ndvekednek az elkdvetkezd években,
amit tobb tényez0 is 6sztonoz:

— Oroszorszag folyamatosan korszer(siti haderejét, tovabb erdsitve a szembenallast,
ezaltal pedig a hadi kiadasok novekedését egész Eurdpaban.

— Tovébbi hajtéereje a novekedésnek, hogy az eurdpai NATO-tagorszagok nem
teljesitik a 2%-o0s GDP-ardnyos koltési kritériumot, amelynek elérését az USA
is erdteljesebben siirgeti.

— Az elmult idészakban az USA és eurdpai szdvetségesei kozotti kapesolatok is
gyengiiltek, illetve az Egyesiilt Allamok nagyobb figyelmet fordit Kina irdnyaba,
ezaltal onallésodasra sarkallva az eurdpai szovetségeseket.
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5. dbra: Az eurdpai hadi kiaddsok megoszlasa orszagok szerint
Forras: SIPRI Military Expenditures

A civil repiilés a Covid-jarvany sikeres kezelésének fiiggvényében fog tjraépiilni, viszont
kodzép- és hosszu tavon sem a repiildgép-, sem a helikoptergyartas visszaesése nem
varhat6. Az 0j technologiak egyrészrél minden szegmensben hajtjak a modernizaciot,
masrészrdl az Gripar exponencialis novekedés el6tt all mar a kdzeljovében is. Mivel
a feltorekvo allamok tevékenysége révén nyitotta valt a védelmi ipari piac, azon szereplok
szamara is lehetdség nyilik a belépésre, akik eddig nem voltak jelen. A magyarorszagi
védelmi agazat fejlesztésének szandéka ebbe a modellbe illeszthetd be. A versenyké-
pes védelmi ipar kialakitasaval és a sziikséges partnerségi kapcsolatok létrehozasaval
ez a modell megtdlthetd gyakorlati tartalommal.

Belépési korlatok
Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a hazai védelmi ipar a nemzetkdzi piacra

vald belépés soran komoly akadalyokkal szembesiilhet, mivel a globalis védelmi ipar
oligopolisztikus jellemzoket mutat, és érdemi belépési korlatokkal kell szamolni.
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A vevok ereje
3
2
Iparagi verseny A szallitok ereje
Uj belép6ék Helyettesiték

6. abra: A légi-, iir- és védelmi ipar — Porter oteré-analizise
Forras: Global Aerospace & Defence. MarketLine, 2020. augusztus

A vevok a védelmi ipar esetében allamok, a civil légiipar esetében pedig nagy légitarsa-
sagok, igy az alkuerejiik jelentds, viszont a vasarlas utan fiiggdség alakul ki résziikrol
a beszerzett technoldgiaval szemben a magas valtasi koltségek miatt. Az iparagi beszal-
litok ereje kdzepes, mivel egyrészrol az OEM-gyartok altalaban nagy multinacionalis
vallalatok, masrészrél viszont az igényelt specialis technologiak és anyagok miatt szitk
a szallitok kore. A piacon a magas beruhazasi koltségek miatt nehéz uj szereploként
megjelenni, a politikai megfontolasok, a kevés vevo, illetve a nagy technologiai fliggdség
miatt kiélezett az iparagi verseny.

Globalis trendek a kiemelt védelmi ipari szegmensekben
Kezifegyverek
Az europai kézifegyverpiac 45%-at Oroszorszag teszi ki, amely az exporttilalmak és sz6-

vetségi megfontolasok miatt nem potencialis exportpiac. A kézifegyverpiacon a jelenleg
preferalt stratégidk a felvasarlasok és az egytittmiikddések.
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Az eurdpai kézifegyverpiac mérete
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7. abra: Az eurdpai kézifegyverpiac mérete, szegmensei és ndvekedési kilatdasai
Forras: Global Small Arms Market. BIS Research, 2020. szeptember

A nyugat-europai orszagokban a katonai kézifegyverpiac kiemelkedd ndvekedést (4—10%)
érhet el az eldrejelzés szerint az elkdvetkezd években (Nagy-Britannia, Németorszag,
Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag). Szamos megalapozott marka talalhatd
a piacon hasonld termékpalettaval, nehéz differencialni a versenytarsak kozott. Koze-
pesen nagy befektetést igényel az 11j belépoktol, viszont nem igényel csticstechnologiat
a gyartas.

A vevék ereje
3

Iparagi verseny A szallitok ereje

Uj belépok Helyettesit6k

8. abra: Keézifegyverpiac — Porter dteré-analizise
Forras: a szerz6 szerkesztése
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Lészerek, rakétak, nagy pontossagu lovedékek

Az eurdpai l0szer- és rakétapiac 27%-at Oroszorszag fedi le, amely az exporttilalmak
¢és szovetségi megfontolasok miatt nem potencialis exportpiac. A komplexebb termékek
esetén a vevok altalaban a fegyverrendszer megvalasztasaval a 10szergyartot is kivalasztjak.
Kozepesen nagy befektetést igényel az 0j belépoktol, viszont nem igényel csticstechnoldgiat
a gyartas. A ndvekvo védelmi koltségvetések stabil keresletet generalnak a piacon.

Az eurdpai |6szer- és rakétapiac mérete
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9. abra: Az eurdpai loszer- és rakétapiac mérete, szegmensei és novekedési kilatasai
Forras: Global Military Ammunition Market. BIS Research, 2020. szeptember

A vevok ereje
3

Iparagi verseny A szallitdk ereje

Uj belépsk Helyettesiték

10. abra: Eurdpai [Gszer- és rakétapiac — Porter dterd-analizise
Forras: a szerz6 szerkesztése
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Kiemelend6 iparagi trend a fejlett irdnyitott fegyverek térnyerése, illetve a 16szermé-
ret-csokkentés a harctéri mobilitas érdekében. Export szempontjabol érdemes lehet a kuta-
tas-fejlesztéssel a magasabb technolodgiai szintet képviseld termékek felé elmozdulni.

Személyzet nélkiili f6ldi jarmiivek
Az egyre olcsobb mikroprocesszorok, fejlddd szenzortechnologiak és az éloerd kimélé-

sének novekvo fontossaga a fo tényezok a személyzet nélkiili jarmiivek (roviden: UGV-k)
piacanak novekedése mogott.

Az eurdpai katonai személyzet nélkiili jarm(ipiac mérete
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Muszaki tdmogatoi jarma Személyzet nélkili foldi harcjarmi (UGCV)

Logisztikai tdmogatdi jarmu ELREL 58,99
Gyalogsagi tamogatdi jarmu

11. abra: A személyzet nélkiili katonai jarmiivek eurdopai piacanak mérete, szegmensei és novekedési
kilatasai
Forras: Global Military Unmanned Aircraft Systems Market. BIS Research, 2020. marcius

A személyzet nélkiili harcjarmiivekkel kapcsolatos projekt tobbsége még kisérleti fazis-
ban van. Az UGV-k egyre fejlettebb helyzetfelismerd képessége, az altaluk nyujtott valos
idejli adatgytjtési lehetdség, illetve potencidlis harcaszati kommunikécids szerepilik
kovetkeztében szamos orszag hadserege fontolgatja rendszeresitésiiket.
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A vevok ereje
3

Iparagi verseny A szallitok ereje

Uj belépok Helyettesiték

12. abra: A személyzet nélkiili katonai jarmiivek eurdpai piaca — Porter éteré-analizise

Forras: a szerz6 szerkesztése

Katonai radarok, légvédelem

A katonai radarok piaca stabilan novekszik. Kiemelten érinti a digitalis technoldgia
fejlodése, illetve ez a kettds felhasznalasu fejlesztések egyik tipikus teriilete. Az iparag
nagyon technoldgiaintenziv, ami egyrészrol a piaci belépési korlatokat is magasra emeli,
masrészrol viszont a kevés szerepld miatt enyhébb a verseny.

A globalis katonairadar-piac mérete
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13. abra: A globadlis katonairadar-piac mérete, szegmensei és ndvekedési kilatasai
Forras: Global 3D & 4D Military Radars Market. BIS Research, 2020. szeptember
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Az iparagi trendek koziil kiemelendé a multifunkciondlis és a drondetektalé radarok
iranti keresletndvekedés. Komoly gyartasi és nemzetbiztonsagi kockazatot rejt a high-
tech elektronikai alkatrészek magas aranya, amelyek beszerzése kihivasokat tartogat,
tovabba magasan képzett munkaerot igényel.

A vevik ereje
3

2

Iparagi verseny A széllitok ereje

Uj belépék Helyettesit6k

14. abra: Globalis katonairadar-piac — Porter oterd-analizise

Forras: a szerz6 szerkesztése

Katonai dronok

A katonai dronok piaca gyorsan fejlédik, de még az életgdrbéje elején jar, igy nagy teret
kinal az innovaciora. Stabil keresletet jelent, hogy minden hader6é alkalmaz mar vagy ter-
vez rendszerbe allitani akar tobbféle célu dront is. Ezek az eszk6zok a hadseregek szamara
szamos elényt kinalnak, mint példaul koltséghatékonysagot, az éléerd kimélését, konnyebb
bevethetdséget stb. Nehézséget jelent, hogy a gyors fejlodés miatt a gyartoknak gyakran kell
modositaniuk konstrukciodikat, hogy megfeleljenek az 1j igényeknek és technologiai lehet6-
ségeknek. Emellett tovabbi technologiai korlat az akkumulatorok alacsony kapacitasa, illetve
eléfordulhatnak kommunikacios és vezérlési problémak, amelyek konnyedén az eszkoz lezu-
hanasahoz vezethetnek. Gyartasi szempontbol a dronok magasan képzett munkaerot és high-
tech elektronikai alkatrészeket igényelnek, amelyek szlik keresztmetszetet jelenthetnek.
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15. abra: A globadlis katonaidron-piac mérete és névekedési kilatasai

Forras: a szerz0 szerkesztése
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Jelentds potencial van a civil felhasznalasban is, példaul az agrarszektorban, a csomag-
kiszallitasban stb.

Globalis katonaidrén-piaci szegmensek (2019)

Kutatds és mentés
Célravezetés
Szallitas

Harci alkalmazas

64,0%
Hirszerzés és megfigyelés, felderités (ISR)

16. abra: A globalis katonaidron-piac szegmensei

Forras: a szerz6 szerkesztése

Miiholdak és inditorendszerek

A miiholdgyartasi szegmensben az alacsony koltségli miniatiir miiholdak, az indito-
rendszerek terén a tobbszor hasznalhato rendszerek és az inditas koltségét csokkentd
megoldasok lesznek a novekedés f6 mozgatorugoi. A kereskedelmi szegmensben nagyobb
névekedésre lehet szamitani, mint a kormanyzatiban és a katonaiban.
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17. abra: A katonai és a kormanyzati miihold- és inditorendszerek globalis piacanak mérete és névekedési
kilatasai

Forras: a szerz6 szerkesztése
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18. abra: A globalis miihold- és inditorendszer-piac szegmensek szerint

Forras: a szerz6 szerkesztése

A legnagyobb az észak-amerikai piac, a legnagyobb novekedés Kelet-Azsiaban varhato.
Egyre tobb magancég jelenik meg a piacon, de sokuk helyzete bizonytalan a folyamatosan
magas finanszirozasi igény és az inditasok koriil felmeriilé problémak miatt.

A nano- és mikromitholdak foként a kutatasi és katonai szerepkorokben népszertiek,
mivel kommunikacios €s felderit6-megfigyeld szerepiik kulcsfontossagu. A mitholdakat
tamado fegyverekkel is kisérleteznek, azonban ezek kevésbé hatékonyak a nano- és mik-
romuholdak ellen.

Globalis technolégiai és kutatas-fejlesztési trendek
Kutatasi teriiletek a NATO prioritasai szerint

A kovetkezd 20 év technologiai trendjei koziil a NATO nyolc olyan kutatasi teriiletet emelt
ki, amelyek stratégiai fontossagtiak a védelmi képességek fejlesztésének szempontjabol:
Adatokkal kapcsolatos kutatasok
— A big data és az advanced analytics hasznalataval jelentOs elonyre lehet szert
tenni a dontéshozatali rendszerekben, az oriasi adatforrasok €s informéacios pro-
duktumok innovativ gytijtésén és feldolgozasan keresztiil.
— Legmeghatarozobb teriiletek: szenzorok, kdzosségi média, gépi tanulas.

Kutatasok a mesterséges intelligencia teriiletén
— A mesterséges intelligencia jelentésen befolyasolja a szovetség katonai képessé-
geit, hosszu tavon noveli annak adatfeldolgozasi készségét.
— Legmeghatarozobb teriiletek: modellezés és szimulacio, tirkutatas, anyagkutatas;
virtualis valosag, kvantum-szamitastechnologia; autonomia.

Kutatasok az autondémia teriiletén

— Arobotika és az autonom rendszerek kulcsfontossagu eldsegitéi és haszonélvezoi
a tobbi feltorekvo technologiateriilet fejlodésének.
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— Legmeghatarozobb teriiletek: autonom platformok és eszk6zok (példaul UAV-k),
ember-gép kapcsolat és egyiittmiikodés, ellenintézkedések, autonom viselkedés.

Kutatasok a kvantumtechnologiak teriiletén
— A kvantumérzékelés, a kvantumtechnologian alapuld navigacios rendszerek
¢s a kvantumkommunikacios megoldasok a védelmi €s biztonsagi szektor haté-
konysagat képesek jelentdsen névelni.
— Legmeghatarozobb teriiletek: kvantum-szamitastechnika, érzékelés, PNT (hely,
navigacio, id6), kommunikacio és kriptografia.

Kutatasok az tirtechnologiak teriiletén
— A NATO folényének megtartasahoz elengedhetetlen a vilagiir hasznositasa.
— Legmeghatarozobb teriiletek: navigacio, eldrejelzés és fenyegetésértékelés, kor-
nyezeti megfigyelés, kommunikacid, hirszerzés.

Kutatasok a hiperszonikus képességek teriiletén
— A fejlett hiperszonikus jarmiivek nagy magassagban repiilnek, 6-8 mach kortili
sebességgel, aminek kovetkeztében az elleniik kifejthetd ellentevékenységek
jelenleg erésen korlatozottak.
— Legmeghatarozobb teriiletek: védelem, 1égi eszk6zok, csapasméro és felderito-
rendszerek.

Kutatasok a biotechnologia és a human fejlesztés teriiletén
— A biotechnologiai és human fejlesztések a katonai allomany harcképességét novel-
hetik, a kutatasok kiterjedését azonban a szovetség etikai szabalyai korlatozzak.
— Legmeghatarozobb teriiletek: bioinformatika és bioszenzorok, human fejlesztés,
orvosi ellenintézkedések, szintetikus biologia.

Kutatasok az 0j tipusu anyagok és gyartastechnoldgiak teriiletén
— Azj tipusu anyagok és gyartasmodok kutatasa a hadiiparban hasznalt kellékek
mindségét javitja.
— Legmeghatarozobb teriiletek: fejlett anyagok, nanotechnologiak, 3D gyartas.

Dual-use megoldasok

A védelmi ipar részeként stratégiai teriiletnek tekinthetd a kettds felhasznalast termé-
kek gyartasa, illetve az ilyen termékek, szolgaltatasok eldallitasara iranyul6 innovacio
tamogatasa is. A civil és a katonai fejlesztések egymassal jotékony kolcsonhatasban
allnak. Magyarorszagnak célja kell legyen a dual-use képességének fejlesztése, erdsitése,
er6forrasainak optimalizalasa, szinergidinak kihasznalasa.

A kett6s felhasznalasu termékek, szolgaltatasok és technologiak mind a védelmi, mind
a civil kozosségek igényeit kielégithetik. Az innovaciok, technologidk nagy és ndovekvo
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szama altalanos felhasznalast tesz lehetévé, onmagaban tipikusan nem egyedi polgari
vagy katonai alkalmazasokra jellemzd. A fejlett anyagok, a nanoelektronika, az infor-
macids és kommunikacios technologiak (ICT), a pilota nélkiili rendszerek és az automa-
tizalas vagy a fotonika csak néhany példa azokra a teriiletekre, ahol a kutatas, a techno-
logiafejlesztés €s a gyartas tobbféle alkalmazasra is felhasznalhato.

A kett6s felhasznalast technologiatranszfer az egyik (védelmi vagy polgari) aga-
zatban kifejlesztett technoldgia adaptalasanak képessége a mésikba (polgari vagy
védelmi). A kettds felhasznalasi céli kutatas-fejlesztési tevékenység érdeke a vallalati
szektornak. Technologidjuk vagy termékpalettajuk kettds felhasznalasi lehetdségeinek
maximalizélasa novelheti a forgalmat a diverzifikacio vagy a termékkinalat bovitése
révén. Tevékenységiik diverzifikalasaval a vallalatok jobban ellenallnak a polgari vagy
védelmi tevékenységiiket érint0 gazdasagi visszaeséseknek is, valsagallobbak lesznek
mind felvevOpiacukat, mind bevételeiket tekintve. Lehetséges elonyok szarmazhatnak
a spin-off cégek induldsanak tdmogatasabol vagy szellemi tulajdonuk, know-how-juk,
tudasuk ¢és technologidjuk egy részének mas vallalatok altal torténd felhasznalasanak
engedélyezésébdl is. A nagyvallalatok 0j modszereket is talalhatnak a kkv-k nagyobb
csoportjaval valo egyiittmiikddésre annak érdekében, hogy az innovativ polgari alkal-
mazasokat atvigyék és integraljak a védelmi alkalmazasokba.

Az é4llami hatosagok is érdekeltek a dual-use innovaciot célzo folyamatok megkdnnyi-
tésében a kutatas-fejlesztésbe torténd befektetéseik maximalizalasa, a piaci résekre tor-
tamogatasa céljabol. Az 0sztonzes allami eszkozei — a pozitiv keretfeltételek, a vallalati
politikak, a K+F+I-beruhdzasok, az innovativ beszerzések, a klaszterek tamogatasa
¢és az adokedvezmények — mind-mind hozzajarulnak a névekedéshez és a munkahely-
teremtéshez, de csak akkor, ha az e rendszerekbdl részesiild vallalkozasok novelik arbe-
vételiiket €s eredményiiket.

A védelmi minisztériumok is profitalhatnak a kettds felhasznalasu technologiak fej-
lesztésének stratégiajabol, hiszen az ilyen innovacios kapacitassal rendelkez6 vallalatok
szamanak novelésével tamogatjak a tobb innovacié létrehozasat, és magas szinvona-
lat tartanak fenn, akar beruhazasi koltségvetésiik csokkentésével is. Az allam tobbféle
moddon tamogathatja a kettds felhasznalast:

— olyan termékek és szolgaltatasok technoldgiai fejlesztésének finanszirozasaval,
amelyek késobb alakithatok tigy, hogy behatoljanak a polgari és a védelmi piacra
egyarant;

— acivil felhasznalasra kidolgozott projektek kivalasztasaval a védelmi felszerelések
vagy rendszerek részére torténd adaptacio céljabol;

— apolgari technologiak védelmi eléirasokhoz és felhasznalhat6saghoz valé alkal-
mazkodasanak felgyorsitasaval;

— a védelmi termékek és technologiak polgari felhasznalasi lehetdségeinek meg-
talalasaval; valamint

— apolgari és védelmi kutatas jobb, hatékonyabb dsszehangolasaval.
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A védelmi ipar 0jjaépitésének sziikségessége

A kettds felhasznaldst technologidk, termékek és szolgaltatasok szdmos dgazatban
megtalalhatok, mint példaul az energetika, az IKT és a telekommunikacio, az autdipar,
az anyag- s vegyianyag-gyartas, a repiilés €s az tirkutatas, a hajozas, a személyvédelem,
a biztonsagpolitika stb.

Kutatasi teriilet — példak

Nuklearis, bioldgiai, Telekommunikacio Mesterséges
kémiai kutatasok . Intelligencia
5G technoldgia:

Urandusitési gyors adatatvitel és Szimulaciés
kapacitas fejlesztése valés ideji kornyezet fejlesztése
energiatermeléshez megfigyelés katonail/civil
vagy atomfegyverhez civil’katonai céllal szituacidkhoz

Pilota nélkiili Kompozit
p pean GPS
(autonom) eszkozok anyagok
Katonai céla Gtvozet, Navigacio d
megfigyelés és amelybdl kerékpér és katonai és civil
polgéri célu gépkarabély egyara ajékozédash
feltérképezés készithetd

19. abra: Példak a kettds felhasznalasu technologiak kutatasi teriileteire és eredménytermékeire
Forras: a szerzd szerkesztése

A magyar védelmi ipar lehetséges jovoképe

A védelmi ipar fejlesztése egyszerre gazdasagpolitikai, szuverenitasi €s versenyképes-
ségi kihivas. Geopolitikai helyzetiink javitdsanak, honvédelemi eszkozrendszereink
fenntarthat6 fejlesztésének, onellatasi képességiink erdsitésének igénye dnmagaban is
felveti a védelmi iparra vonatkoz6 6sszehangolt kormanyzati cselekvés sziikségességét.
A védelmi ipar nemzetk6zi trendjei, piaci kilatasai, az iparag meghatarozo szerepldivel
kialakitott és folyamatosan fejlodd kapcsolatok egy nemzetgazdasagi szempontbol is rele-
vans, jelent6s hozzaadott értéket termelni képes iizleti teriiletet tarnak elénk, amelyben
Magyarorszagnak jelentds részesedése van — és lehet még a kozeli jovében.

A védelmi ipar jelen dokumentumban 6sszefoglalt stratégidja részletes nemzetkdzi
piacelemzésre, mas orszagok gyakorlatanak alapos értékelésére, a hazai képességek
¢s erosségeink szambavételére épitett ambiciozus terv, amelynek mentén eréforrasainkat
hatékonyan felhasznalva a geopolitikai térség meghatarozé védelmi ipari szerepldivé
valunk, onellatasi igényeink kielégitésén tul nemzetgazdasagi szempontbol jelentds
exporttevékenységet és bevételeket is realizalva.
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Magyarorszag védelmi ipara 2030-ra a térség meghatarozé szerepléjévé fejlodik.

A hazai védelmi ipar a nemzetbiztonsagi szempontok alapjan elvart nemzetbiztonsagi szinten biztositja
a Magyar Honvédség feladatainak teljesitéséhez szlikséges eszkdz- és szolgaltatasigényeket.

Versenyképes termékeinek, szabad kapacitasainka felhasznalasaval sikeresen jelenik meg a kiilfldi piacokon
és kapcsolddik be a nemzetkozi ellatasi lancokba.

A célok elérése és a gazdasdgi fenntarthatésag érdekében megerdsitésre keriil a védelmi ipari kutatasi,
fejlesztési és innovacios képesség (K+F+l).

A hazai védelmi ipar tudasbazisat a hazai oktatasi és kutatdintézetek biztositjak.

20. abra: Részlet a védelmi ipari stratégia szovegébdl

Forras: a szerz6 szerkesztése

Meérheto célkitiizéskent megfogalmazva védelmi iparunk fejlesztési folyamata sikeresnek
tekinthetd, ha 2030-ig
— Magyarorszag védelmi ipara biztositja a Magyar Honvédség szamara a Magyar-
orszag szuverenitasanak fenntartasahoz sziikséges onellatasi szintet;
— kibocsatasi értéke eléri az évi 500 milliard forintot;
— meghatarozé kutatas-fejlesztési képességekkel rendelkezve a védelmi ipar
K+F+I-raforditasa eléri orszagunk teljes K+F+I-raforditasanak legalabb 5%-at.
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