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Bevezetés

Mi a tudomanystratégia? Bar ez a kérdés kevésbé régi, és minden bizonnyal
kevesebbeket érint, mint az élet értelmére vagy a vilag eredetére vonatkozo
tarsai, megvalaszolasa nem konnyebb, mint a klasszikus filozofiai kérdéseké.
Tudomanystratégiaval — legalabbis tudomasunk szerint — eddig nem nagyon
foglalkoztak sszefoglalo jelleggel diszciplinaris szinten, noha természetesen
szamtalan tudomanystratégiai célt fogalmaztak meg nemcsak tudomanyos intéz-
mények (egyetemek, kutatointézetek), de mas, akar orszagos vagy nemzetkozi
szervezetek is, példaul az Eurdpai Tudomanyos Alap.

Tudomanystratégiardl tehat kiilonb6z6 szinteken lehet beszélni. Lehet szo
globalis tudomanystratégiarol, amely altalanosan a tudomany elétt allo legfonto-
sabb feladatokkal, problémakkal és kihivasokkal, viziokkal vagy épp a tudomany
¢és a tarsadalom, a tudomany ¢€s az ipar vagy a tudomany ¢és a politika kapcsola-
taval foglalkozik. Beszélhetiink regionalis vagy nemzeti tudomanystratégiakrol
is, amelyek egyes foldrajzi vagy geopolitikai agensek (jellemzben orszagok)
esetében vetik fel a fenti kérdéseket, illetve probaljak menedzselni az adott régid
nemzetkdzi lathatdsagat, versenyképességét. Ugyanezek a dimenzidk jelennek
meg alacsonyabb szinteken is, amikor egy tudomanyteriilet, egyetem vagy kuta-
tointézet, egy tanszék tudomanystratégiajarol beszéliink.

A jelen kotet még a fenticknél is elemibb tudomanystratégiai szinttel foglal-
kozik, ugyanis az egyéni kutatok szamara kinal tudomanystratégiai tippeket.
Tapasztalatunk szerint a nemzetkdzi és egyre inkabb a hazai akadémiai élet is
neoliberalizalodik: a verseny, a versenggs, a piac, a humantéke-mobilitas, a pro-
jektszemléletli miikodés és az egyre erbteljesebb nemzetkoziesitési torekvések is
részévé valnak a kutatoi €s oktatoi életnek. Ezt a folyamatot illethetjiik kritikaval
(nem is alaptalanul), azonban a kutatéi eldmenetel szempontjabol elkeriilhetetlen,
hogy az egyén alkalmazkodjon a valtoz6 akadémiai kornyezethez és elvarasok-
hoz. Ebben a bonyolult és fokozod6 mértékben kompetitiv akadémiai vilagban
nélkiilozhetetlenek az egyénre szabott, ugyanakkor altalanosan érvényes tudast
is magabiztosan hasznald tudomanystratégiak, amelyek sok évre vagy akar évti-
zedre is meghatarozhatjak egy akadémiai életit mindségét és sikerét.

A kotet valamennyi fejezetét a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Tudo-
manystratégiai Osztalyanak munkatarsai irtak. A Tudomanystratégiai Osztaly
2022-ben létesiilt Deli Gergely rektor inditvanyozasara, az NKE nemzetkdziesi-
tési stratégiajanak egyik alappilléreként. Az osztaly munkatarsai eltérd kutatasi



hattérrel és felsdoktatasi tapasztalattal rendelkeznek, és kutatdi palyafutasuk
kiilonbdzd szakaszanal tartanak. Osszekoti ket azonban a kozos feladat, hogy
egyéni kutatasaikon és szakmai eldmeneteliikon til az NKE-n dolgoz6 kutatdkat
és kutatocsoportokat taimogassak abban, hogy kutatasaikat magas presztizsii
nemzetkozi kiadvanyokban tudjak megjelentetni, ezzel tovabb ndvelve mind
az NKE, mind sajat kutatodi profiljuk nemzetkdzi lathatosagat.

A mentoraltak kore szakteriilet és kutatoi profil tekintetében nagyon valtoza-
tos, de a Tudomanystratégiai Osztalyhoz forduld kollégakat elsésorban az a cél
hajtja, hogy megmutassak: egy rendkiviil erés, kompetitiv nemzetkozi verseny-
ben is megalljak a helyiiket kutatoként, és olyan helyeken tudjak megjelentetni
irasaikat, mint a szakteriiletiik legismertebb és -elismertebb amerikai, brit vagy
épp hongkongi képviseldi. A mentoralt kollégak maguk is aktiv kutatok, ezért
leginkabb gyakorlati Gtmutatast és segitséget igényelnek. Filozéfia és elmélet
helyett jogyakorlatokat, hasznalhatd tippeket, esetenként konkrét modszertani
segitséget, gyakran folyodirat-ajanlast varnak a Tudomanystratégiai Osztaly mun-
katarsaitol.

A Tudomanystratégiai Osztaly kiildetése, hogy a mentoraltak birtokaban
1évo szaktudast olyan formaba segitse onteni, amely a nemzetkozi publikacios
platformokon is megallja a helyét a versenyben. A fejezetek irasakor a szerzék
lelki szemei el6tt sajat mentoraltjaik képe lebegett: hogyan talaljanak maguknak
a témajukhoz ill6 folydiratot, milyen modszertant alkalmazzanak a kutatasukhoz,
hogyan iitemezz¢k a kutatasi projektjeiket, melyek a nemzetkozi szakfolydiratok
altal elvart nyelvi-tartalmi-logikai kivanalmak, vagy hogyan tervezzék elére
a fiatal kutatok a tudomanyos karrierjiiket? A kotet tehat a szerzok szandéka sze-
rint gyakorlati utmutaté: nem torekszik tudomanyos tényfeltarasra, nem fokuszal
torténeti elézményekre, nem mutat be részletesen szitkebb értelemben vett elmé-
leti vagy empirikus anyagot. Ehelyett az egyes fejezetek gyakorlati példakkal,
karakterisztikus esettanulmanyok segitségével valodi problémakat és lehetséges
kivezet6 utakat, megoldasokat kindlnak egyszeriien és kdzérthetéen. A kotet
szerzOi biznak benne, hogy az egyes fejezetekben ismertetett jogyakorlatok
beépiilnek az olvasok személyes tudomanystratégiajaba, és hozzasegitik dket
ahhoz, hogy szakmai almaikat hatékonyabban, keriilé utak nélkiil érjék el.

A szerkesztok
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A nemzetkozi publikacios gyakorlat beépitése
a doktori képzésbe

A valtozatossag gyonyorkodtet — a doktori képzésben is

Az akadémiai életutak tanulmanyozasakor nem lehet nem észrevenni azok rend-
kiviili valtozatossagat. Vannak, akik egy csaladi vonalat visznek tovabb (a szii-
16k, nagysziilok kozott is talalunk akadémiai embereket), s ez esetben a palyava-
lasztas tradicionalis. Masoknak — akar mar egészen koran — tanaraik hivtak fel
a figyelmiiket az akadémiai palyara. Ezek a kutatok fiatalon sokszor vettek részt
szakkorokon, tehetséggondozo programokban, rendszeresen (s gyakran sikerrel)
indultak tanulmanyi versenyeken, szakkollégiumokba jartak. Az 6 esetiikben
a palyara val6 felkésziilés tudatos épitkezés, amely mar a kozépiskolaban, esetleg
még elébb elkezdédik.

Vannak olyanok is, akiket az életutjuk soran elkezd nagyon komolyan érde-
kelni egy téma, s eldontik, hogy €letiik jelentds részében ennek a témanak a kuta-
tasan szeretnének dolgozni. Az 6 szamukra az akadémiai palya tulajdonképpen
csak keretet, jogositvanyokat és eszkdzoket ad ehhez a tevékenységhez. Masok
tobb labon allnak, nyitottak mas tarsadalmi intézmények, mint példaul a mtivé-
szet, az lizleti szféra, a jog vagy éppen az allamigazgatas felé, s a tudomanyos
aktivitast parhuzamosan képzelik el mas teriilet(ek)en folytatott miikodésiikkel.
Ebben az esetben az akadémiai palyara keriilok eredetileg talan mas teriileten
tevékenykedtek, s valamely bels6 vagy kiils6 okbol dontdttek ugy, hogy szeren-
csét probalnak az akadémiai vilagban is.

Vilagos, hogy a fenti kiilonboz6 életutak kiilonbozo oktatasi és képzési utakat
fednek le, s azok a tudasok és gyakorlatok, amelyek a 21. szazadi akadémiai palya
szamara nélkiilozhetetlenek, mas és mas helyen, mas és mas modon épiilnek be
(szerencsés esetben) a kutatdk életébe. Ugyanennyire fontos latnunk azt is, hogy
az akadémiai képzés konkrét tartalma idében és térben is valtozik, raadasul
ez utobbi mind horizontalis, mind vertikalis értelemben.

d. https://doi.org/10.36250/01168_01
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Az akadémiai tudas térideje

Az id6 dimenziodjat tekintve beszélni kell az akadémiai tudas gyorsuld
itemd eléviilésérdl, amely sajnos nemesak a képzések sziikebben vett tartal-
mat (az atadott lexikalis tudasanyagot), de a kompetencidkat, a habitusokat
és legfoképpen az elvarasokat is érinti. Egy magyar kutato esetében példaul
harminc évvel ezel6tt nem volt erés elvaras az idegen nyelven valé nemzet-
kozi publikalas: erre az egyetemek €s a doktori iskolak nem készitették fel
a hallgatokat, és a nemzetkdzi publikaciok nem is jelentek meg kimeneti fel-
tételként. Ennek megfelelden azok a tudasanyagok, amelyek a nemzetkdzi
publikalashoz nélkiilozhetetlenek — és e konyvben tobb fejezet is foglalkozik
veliik —, nem fogalmazodtak meg kovetelményként a képzésben. Azoknak
a palyan mozg6 akadémiai dolgozoknak, akiknek a doktori képzésében a ma
mar fontos nemzetkdziesitési elemek nem szerepeltek, utdlag mashogy kell
potolniuk ezt a szakmai elémeneteliikhoz sziikséges tudast.

A térbeli dimenzid horizontalis vetiilete pusztan geopolitikai. A nemzet-
kozinek tekintett akadémiai sztenderdeket a nyugati vilag diktalja, nagyrészt
az angolszasz orszagok, s az 6 kulturalis, nyelvi, ismeretelméleti és szervezeti
hagyomanyaik hatarozzak meg az érvényesnek elfogadott akadémiai tudas lét-
rejottének, bemutatasanak és terjesztésének feltételeit. Ne tévesszen meg minket
a nyugaton kiviili vilag egyre nagyobb jelenléte a nemzetk6zi tudomanyos vér-
keringésben, hiszen napjainkban ennek a nemzetkdzi jelenlétnek tovabbra is el6-
feltétele a nyugati sztenderdeknek valo megfelelés, vagyis nincsenek még olyan
alternativ nemzetkdzi tudomanyos univerzumok, ahol masok lennének a tudoma-
nyos értelemben vett jatékszabalyok, mint a nyugati dominanciaju centrumban.
Kina mind intenzivebb jelenléte a nemzetkozi tudomanyos vérkeringésben pél-
daul nem nagyszamu, nemzetkozileg elismert kinai lapkiadonak és folydiratnak
a jelenlétét mutatja — ahol kinai szerz6k sokasaga ir Kina szempontjabol fontos
témakrol kinai megkdzelitésben —, hanem pusztan annyit jelent, hogy egyre tobb
kinai kutaté6 munkaja felel meg a nyugati kutatasi és publikacios feltételeknek,
ezért egyre tobb cikk jelenik meg kinai szerzoktdl nyugati lapokban. A nyugati
dominanciabol adodéan még akkor sem ekvivalens egy amerikai, egy magyar
¢és egy vietnami doktori iskolaban szerzett tudas nemzetkozi elismertethetdsége,
¢és a vietnami doktori hallgaté ugyanabban az iddszakban szerezte tudasat.

Végiil a térdimenzid vertikalis vetiiletét az a tény adja, hogy még a foldraj-
zilag egy teriilethez sorolt képzohelyek kozott is oriasi kiilonbség van, nemcsak
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a potencialisan atadott tudas, de az ezt a tudast elvben igazold diplomak nemzet-
kozi akadémiai értékét tekintve is. Az Egyesiilt Allamokban példaul tobb mint
Otezer felsGoktatasi intézmény mitkddik, de ezeknek csak egy toredékén adnak
olyan PhD-oklevelet, amely az ezzel rendelkez6 kutatonak jo ttlevélként szolgal
anemzetkozi akadémiai karrierhez. Még az olyan kis orszagok esetében is, mint
Magyarorszag, beszélhetiink elit és kevésbé elit akadémiai intézetekrol, s ennek
megfeleléen az altaluk adott diplomak piaci értéke is kiilonb6zo. Nem véletlen,
hogy a nemzetkozi versenyképesség javitasa érdekében valamennyi vilagré-
gidban vannak olyan orszagok, amelyek az egyetemeik globalis rangsorokban
vald eldrejutasaért kiizdenek, vagy legalabbis szeretnének néhany, de legalabb
egy elit egyetemet. A presztizs egyre inkabb az egyetemekhez, és nem az affi-
lidcidul szolgald orszaghoz kotédik, s ma mar egy ,,amerikai PhD” nem jelent
feltétlentil tobbletet, mikdzben egy ,,PhD a Harvardrol” jelent6s akadémiai tékét
testesit meg. Hasonlo a helyzet a ,,kinai PhD” esetében, amely nem feltétleniil
hangzik jol, szemben a ,,PhD a Tsinghua egyetemrdl”, amely viszont biztosan
jO ajanlolevél, tekintettel arra, hogy a Tsinghua néhany globalis rangsorban ma
mar megel6z olyan szupersztar egyetemeket, mint a Columbia, a Princeton vagy
a London School of Economics and Political Science (LSE).

Erdekesség: intellektudlis rasszizmus és kamuflazsidentitds

A fenti geopolitikai jellegii megkiilonbéztetést sokan tanulmanyoztak és tanulmanyozzak
kritikai jelleggel, ramutatva arra, hogy az elit egyetemi diplomak, allasok és maguk az elit
folyéiratok is mesterségesen generalt, intellektudlis rasszizmusban tartjak az akadémiai
vilagot. Ez, réviden megfogalmazva, azt jelenti, hogy az akadémiai vilagban a diplomak,
ahogy Bourdieu fogalmaz, egyfajta nemesi oklevélként, ,, kutyabdrként” szolgdlnak a sike-
res akadémiai (és egyéb) palya felé, s akik nem rendelkeznek ezekkel az oklevelekkel,
azokat gyakran kirekesztik az elit, kulturdlisan és gazdasdgilag is jelentds poziciokbol.
Az intellektudlis rasszizmus tehat — az enyhébb megfogalmazas szerint —nem bérszin, szar-
mazas vagy dallampolgdrsag alapjan diszkrimindl, hanem a diplomdk helye szerint, anélkiil,
hogy minden esetben figyelembe venné az egyéni produktumot és teljesitményt. Vagyis
egy jo akadémiai allast adott esetben konnyebb megszerezni egy elit egyetemen szerzett
PhD-oklevéllel és minimalis teljesitménnyel, mint egy erds onéletrajzzal, de harmadik
vilagbeli PhD-fokozattal. Az intellektualis rasszizmus erésebb megfogalmazasa szerint
ez valodi rasszizmus is egyben, hiszen az elit egyetemeken daltalaban mindenféle kisebbség
alulreprezentalt, s az elit egyetemi felvételi rendszerben testet 6lt6 rasszizmus (és elitizmus)
kihat a késébbi folyamatokra, amikor a diplomdk elit statusza alapjan értékelik egyes
Jjelentkezék mindségét. Az intellektudlis rasszizmust sokan az ugynevezett kamufldzs-
identitas kifejlesztésével igyekeznek elkeriilni, amelynek sordan egyes harmadik vilagbeli
kutatok tovabbképzésekkel vagy gyakran ujraképzésekkel (angolul re-education), vagyis
felséoktatasi képzésiik nyugati megismétiésével probaljak eltiintetni onéletrajzukbol annak
Jjeleit, hogy eredetileg nem elit egyetemeken végeztek. A kamuflazsidentitas kifejlesztése,
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bar az egyedi kutatok szamdra sikeres stratégia lehet, kétszeresen is karos a globalis
egyenldtlenségek elleni kiizdelem szempontjabol. Egyrészt az ujraképzések — vagyis
egyes, a nyugati vilagon kiviili diplomak ,,feliilirasa” egy nyugati diplomaval — elfedhetik
az eredeti identitast és a kutatok autentikus hangjat. Masfeldl az intellektudalis rasszizmus
intézménye ezzel tovabbra is fennmarad, hiszen a kamuflazsidentitas kifejlesztésén keresz-
tiil szamos ,, kiilfoldi” keriil elit pozicioba, s ezzel egy latszolagos diverzitas keletkezik,
dzsiai, afroamerikai, kozel-keleti, latin-amerikai vagy épp kelet-eurépai kutatokkal, akik
azonban valamennyien nyugaton tanultak, s igy a nyugati perspektivikat és a nyugati
elitizmust képviselik.

Eltéro életutak

Miel6tt ratérnénk annak taglalasara, hogy milyen fontos készségeket és tudast
kell atadnia egy doktori iskolanak a nemzetkozi publikalasra valo felkészités
érdekében, nézziink par konkrét példat arra, hogy az egyéni életutak soran mikor
¢és hogyan talalkozhatunk ezekkel az ismeretekkel akar a doktori képzést meg-
elézben is.

Péter, a leszarmazott

Péter tradicionalis értelmiségi csaladbol szarmazik, sziilei mindketten egyetemi
tanarok; édesanyja bioldgus, édesapja szociologiaprofesszor, anyai nagyapja
a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja. A csaladi otthon nappalijaban
szinte egymasnak adjak a kilincset a kiilonféle tudosok, egyetemi tanarok, a csa-
lad baratai, akikkel Péter gyermekkora 6ta kivald kapcsolatot apol. Testvére,
Anna, a londoni LSE gazdasagfdldrajzi PhD-iskol4jaban tanul, Péter azonban
ugy dont, hogy Magyarorszagon iratkozik be a doktori képzésre. Csaladi helyze-
tébdl adoddan minden iskolajat az elérhetd legjobb hirli intézményben végezte el,
az altalanos iskola végére fels6fokt angol és francia nyelvvizsgaval rendelkezett,
a gimnazium végére spanyolul is megtanult.

Az érettségi utan egy évet toltott a csalad egy jobaratjanal az Egyesiilt Alla-
mokban, majd a BA és az MA kozott ismét egy évet toltott el kiilfoldon, ezattal
Kanadaban. Itt ismerkedett meg egy Kanadaban €16 magyar professzorral, aki
politikafilozofiaval foglalkozik. A professzor altal betekintést nyert szamos kuta-
tasba, s6t megjelent egy rovidebb, kdzos cikkiik is egy neves nemzetkdzi folyo-
iratban. Bar a professzor szerette volna, ha Péter a kanadai McGill Egyetemen
folytatja tanulmanyait az 6 iranyitasa alatt, megértette, hogy Péternek honvagya
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van, s megallapodtak, hogy kiils6 tarstémavezetoként és szellemi alkototarsként
a tovabbiakban is szivesen all a tehetséges fiu rendelkezésére annak ellenére,
hogy Péter Magyarorszagon képzeli el a jovojét.

Péter tehat huszondt éves korara tokéletesen megtanult angolul, valosziniileg
jobban beszél és ir, mint leendé PhD-iskolajaban az oktatok tobbsége. A hazai
akadémiai halozatokban szerves modon van jelen, gyakorlatilag nincs olyan
jelentds hazai kutatd, akihez ne lenne kdzvetlen bejarasa valamely csaladtag
vagy barat ajanlasa nyoman. A Kanadaban eltoltott id6 alatt doktori kutatasi
témaja is kikristalyosodott, a professzor iranyitasa alatt végigment egy teljes
kutatasi folyamaton a kutatasi kérdések megfogalmazasatol kezdve a publikacid
megjelenéséig.

Péternek tehat a doktori iskolaban alapvetden arra van sziiksége, hogy mar
meglévo tudasat a rendelkezésre allo keretek kozott a lehetd legjobban tudja
kamatoztatni, s a doktori fokozat megszerzésekor egy nemzetkdzi szinten is
versenyképes onéletrajzzal rendelkezzen. Ehhez a doktori iskola olyan mérfold-
koveket kellene hogy megfogalmazzon, amelyek az elérni kivant eredményekhez
relevansak, segitd-fejlesztd eszkdzoket nytjtanak hozza, és semmi esetre sem
hatraltatjak a fiat abban, hogy vilagviszonylatban is értékes és unikalis kutatast
végezzen, s az eredményeket minél tobb kollégahoz eljuttassa.

Péter ezekkel a reményekkel iratkozik be a képzésre. Az els6 meglepetés
akkor éri, amikor a doktori iskola témavezet6t jelol ki szamara, akinek — Péter
megitélése szerint — nincsenek az 6 teriiletén relevans jelentés kutatasi ered-
ményei. A kanadai professzor tarstémavezetdségét a doktori iskola nem titkolt
kedvetlenséggel fogadja, adminisztrativ okokra hivatkozva egyeldre elutasitja
a kérelmet. A doktori képzés kurzuskinalatat Péter meglehetésen szitkdsnek
érzi: 0igy latja, hogy a kurzusok kevéssé vagy egyaltalan nem kapcsolédnak
a kutatasi témajahoz, sokkal inkabb arrol van szo6, hogy az oktatok a sajat kutatasi
teriiletiiket prezentaljak a hallgatok felé.

A doktori iskola nem kinal specifikus modszertani képzéseket, a kurzusokhoz
kapcsolodo feladatok elvégzése idGigényes és Péter szakmai fejlodése szempont-
jabdl irrelevans. Péternek dontenie kell, hogy megprobalja-e¢ a doktori iskolat
mintegy ,,tulélni”, a kapott feladatokat ,,letudni”, s kdzben a kanadai professzor
idonkénti segitségével, valamint 6nképzéssel fejlodni €s haladni a kutatasaval,
vagy kiiratkozik a képzésbdl, és keres egy olyan iskolat, amely jobban segiti
fejlodését. A csaladi szocializaci6 altal megagyazott szakmai magabiztossaga
kovetkeztében Péter a masodik lehet6ség mellett dont, csaladjaval megbeszéli,
hogy néhany évre Kanadaba koltdzik, €s ott vesz részt a doktori képzésben.
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Zsuzsanna, a megertett zseni

Zsuzsanna egy kozepes méretli magyar varosban sziiletett, sziilei elvaltak, édes-
anyja kozépiskolai tanar a helyi iskolaban, ahol mind kollégai, mind a tanulok
tisztelik tudasaért és elkotelezettségéért. Zsuzsanna nagysziilei mezdgazdasagi
dolgozok voltak, igy édesanyja els6 generacios értelmiségiként kiilonosen igye-
kezett lanyat a tanulas fontossagara nevelni. Zsuzsanna nemcsak szorgalmas,
de tehetséges is volt, iskolait kitlind eredménnyel végezte, egy elit nagyvarosi
kozépiskolaban érettségizett, majd egyetemi tanulmanyait Budapesten folytatta.
Az egyetemen szamos tanar biztatta tovabbtanulasra, rendszeresen vett részt
tudomanyos didkkori versenyeken, egyszer els6 helyezést is kapott az orszagos
dontén. Ezt kovetéen mar nem volt nehéz 6sztondijat szereznie az egyetem egy
doktori programjara, témavezetdje az a professzor lett, aki korabban tudomanyos
diakkori munkajat is timogatta.

Zsuzsanna szamara nem volt kiilondsebben meglepd, hogy a doktori iskola
mintegy a gradualis képzés folytatasaként mitkodik kurzusokkal és a hozzajuk
tartozo6 teljesitési feltételekkel, amelyek legtobbszor — a mesterképzéshez hason-
l6an — hallgato6i esszék benytjtasat jelentik. Ha volt kérdése, a témavezetdje szi-
vesen allt rendelkezésére, s bar Zsuzsanna sokszor azt érezte, a kapott valaszok
tal altalanosak és filozofikusak, alapvetoen elégedett volt a kapott tdimogatassal.
A doktori iskola raadasul igyekezett abban is segiteni, hogy az altala megal-
lapitott kdvetelményeket lehessen is teljesiteni, tehat rendszeresen szervezett
konferenciakat, amelyeken meg lehetett szerezni a konferencia-eléadasért jard
krediteket, valamint egyetemi lapokat tartott fenn, amelyek segithettek a publi-
kacios kovetelmények nagy részének teljesitésében. Zsuzsanna tehat elég sokaig
sitéssel védte meg, s mivel témavezetdje az egyetem egy magas pozicioban 1évé
professzora volt, csakhamar tanarsegédi allashoz jutott professzora tanszékén.

Egyszer azonban Zsuzsanna megismerkedett egy osztrak kollégajaval,
aki elmesélte neki, hogy posztdoktori dsztondijjal az Egyesiilt Allamokban
¢lt két évig, és az ott kiépitett kapcsolatokbdl taplalkozik azéta is. Zsuzsanna
azonnal adaz 6sztondijvadaszatba kezdett az interneten, azonban mindenhol
a ,,nemzetkozi lathatosag” kovetelményébe {itkdzott, amelynek — kdriilményeit
tekintve — nem tudott megfelelni. Lelkesen leforditotta par kéziratat angol
nyelvre, és elkiildte 6ket egy-egy ismertebb folyoirathoz, azonban egy kivé-
tellel valamennyi esetben elutasitottak a cikkeket, még mieldtt kikiildték volna
Oket biralatra. A maradék cikk biralati folyamata mintegy masfél évig tartott,
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és sajnos a lektorok végiil nem javasoltak megjelenésre az anyagot. Zsuzsanna
ekkor partfogojahoz, egykori témavezetdjéhez fordult segitségiil, aki azonban
inkabb lebeszélni probalta arrdl, hogy ,,t0l magasra célozzon”, s inkabb azt
javasolta, hogy probaljak meg a cikket egy baratja altal szerkesztett szlovak
lapban megjelentetni. Zsuzsanna azonban ekkor mar tudta, hogy a jobb nemzet-
kozi 6sztondijak esetében a nemzetkdzi publikacios kritérium — szemben hazai
tapasztalataival — sokkal konkrétabb és kevésbé rugalmasan értelmezhet6 dolgot
jelent, s valamely ismert, nemzetkozileg jegyzett, meghatarozott tudomanyos
adatbazisokban indexalt, magas presztizst folyoiratcikkre utal.

Rakellett ébrednie, hogy a doktori képzés nem adott megfelelé tampontokat
ahhoz, hogy kilépjen a nemzetkozi terepre. Ra kellett ébrednie arra is, hogy
a leginkabb versenyképes intézmények esetében mar a PhD-felvételihez is hazai
szempontbol nézve rendkiviil jelentds nemzetkdzi publikacios aktivitast kell
felmutatni, a posztdoktori 6sztondijak realis elnyerése pedig szinte lehetetlen
kimagaslo publikaciés eredmények nélkiil. Zsuzsannanak most sajat kutfobol
vagy egy értd mentor tamogatasaval kell megtanulnia mindazt, amit a nem-
zetkdzi terepen mozgo hallgatok mar a mesterképzésen megtanultak, s amit
a doktori képzés csak tovabb mélyitett.

Sokszor gondol arra, milyen jo lett volna, ha témavezetdje be tudta volna
vonni olyan nemzetkozi kutatasokba, amelyekbdl nivos cikkek sziilethettek
volna: milyen jo lett volna a doktori iskolaban feltérképezni a Iehetséges életpa-
lyamodelleket, megismerkedni az akadémiai mérfoldkdvekkel, és megszerezni
a teljesitésiikhoz sziikséges tudast. Most egy kompetitiv, szisztematikusan felépi-
tett, akadémiai szenioritasanak megfeleld onéletrajzot tudna felmutatni, ehelyett
viszont jelenleg a belépd szint elérésén kell faradoznia. Zsuzsanna talan még
tehetségesebb és szorgalmasabb is volt, mint Péter, viszont Péterrel ellentétben
nem allt rendelkezésére olyan szocialis és szakmai haldzat, amely potolhatta
volna a képzés hianyossagait.

Zoltan, a megszallott

Zsuzsannatol eltéréen az iskolaban Zoltan sokkal inkabb tint ki furcsa kiil-
sejével és szokasaival, mint szorgalmaval, s tandrainak nagy része biztos volt
abban — s ennek alkalmasint hangot is adtak —, hogy Zoltan soha nem viszi
semmire. A fiit a szlilék — ahogyan 6k mondtak — liberalisan nevelték, ami
a gyakorlatban azt jelentette, hogy azt csinalt, amit csak akart, amig nem volt
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beldle kiilondsebb probléma. Zoltan atlagos jegyeket hozott az iskolabol, de nem
bukott meg semmibdl. Nem kapott szaktanari meg igazgatoi dicséreteket, de
legalabb intoket sem. Egyszoval Zoltan ,,elvolt” az iskoldban. Kiilondsen a ter-
mészetismeret-orakat s késobb a biologiat szerette, ahol nyakatekert kérdéseket
tudott feltenni a tanarainak, akik erre ritkabban jol, gyakrabban rosszul reagal-
tak. Az érettségin a bizottsag Zoltan feleleteinek mar csak a tiz szdzalékabol
értett meg valamit, az egyetemen pedig — természetesen bioldgus szakon — mar
csupan egyetlen tanarral jott ki jol, aki hozza hasonléan kissé kiilone, de téle
eltéréen mégis némi tisztelettel Gvezett professzor volt. A fii minden koételezo
targyat minimalis raforditassal, kdzepes eredménnyel teljesitett, viszont a szak-
dolgozata, amely egy bizonyos irani durumbuza-nemesitési eljarasnak az atlagos
szemtermésre iranyuld hatasaival foglalkozott, a téma szakért6i szerint jelentds
kérdéseket feszegetett, és néhol igen érdekes valaszokat adott rajuk.

Zoltan épp csak annyira tanult meg angolul, amennyire az egyetemi dip-
loméhoz sziikséges kozépfoku nyelvvizsgateszt ezt megkovetelte, de olvasni
egyébként egészen jol tudott. A doktori képzést ugyanazon az egyetemen végezte,
ahol a korabbi tanulmanyait. Nagyjabol békén hagytak, témavezetdjével atyai jo
viszonyba keriilt, s par év alatt — egyébként a doktori képzéstdl teljesen fligget-
leniil — az irani durumbitiza-nemesités egyik legjobban felkésziilt szakértdje lett.
Professzora kdzbenjarasara kapott egy tanarsegédi allast, amelybdl tiz év mulva
adjunktusi, hiisz év mulva docensi allas lett. A professzori kinevezés feltételei
se nem érdekelték, se nem teljesitette Oket.

Kétévente részt vett a durumbuza-nemesitok nagy kongresszusan, kétszer
jart egy-egy kilenc honapos terepmunkan Iranban, és még kozel a kilencvenedik
sziiletésnapjahoz is egyfolytaban azon jart az esze, hogyan hozhatna tobb szemet
az a bizonyos fajta irani durumbuza. Zoltan szdmara a doktori képzés nem volt
sem rossz, sem jo: egyszerd formalis feltétele volt egy nyugalmas, a kiilsddle-
gességek szempontjabdl atlagos magyar akadémiai karriernek. Sosem fogjuk
megtudni — bar néhanyan ezt rebesgetik —, hogy Zoltan korszakos zsenije volt-¢
az irani durumbtza-nemesitési eljarasoknak, s hogy mi lett volna, ha Zoltan
sziilei harvardi professzorok, ha Zoltan az ottani oktatasi rendszerben tanul,
a Cornell Egyetemen szerez PhD-fokozatot, és az ottani Molekularis Biologia
¢és Genetika tanszéken kap allast. Zoltan mindenesetre soha nem gondolkodott
el ezen, hiszen — az alvasid6é néhany ropke orajat leszamitva — szinte kizardlag
az irani durumbuzak génszekvenciain jart az esze.
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Miranda, aki majd megmutatja

Miranda szép karriert futott be az iizleti vilagban, és a politika vilagaba is bele-
kostolt, de csillapithatatlan tudasvagya, amely kisgyermekkora ota {izi, végiil
az akadémiai palya iranyaba (is) elsodorta. Kivancsi volt ra, hogy képes-e egy
j szakmat magas szinten elsajatitani, szoval a kutatas és az egyetemi oktatas
vilagara kihivasként is tekintett.

Miranda, aki magaval szemben mindig maximalista volt, a doktori képzéstol
is azt varta el, hogy a lehet6 legnagyobb mértékben segitse 6t kivald kutatova
valni, s ez szamara — az iizleti életben tapasztalt mintai hatasara — egyértelmiien
anemzetkdzi megméretést is jelentette. Praktikus emberként konkrét kompeten-
ciakat és lehet6ségeket vart a doktori iskolatol, amelyek segitségével erés akadé-
miai onéletrajzot épithet. Az interneten utananézett annak, hogy a nemzetkozi
akadémiai vilagban hogyan mérik a tudomanyos teljesitményt, és nagyjabol
képet kapott arrdl is, hogy a valasztott tudomanyteriiletén — krizismenedzs-
ment — melyek a legjelentdsebb kiadok és folyoiratok. Jozan eszére hallgatva
probalt olyan témavezetdt talalni, aki a témajaban kompetens, és j6 nemzetkozi
beagyazottsaggal, erds publikaciokkal rendelkezik, s szerencsére talalt is ilyet
a doktori iskola torzstagjai kozott.

A doktori iskoldban azonban Miranda hamarosan gy érezte, hogy a kapott
oktatas nem segiti el6 kell6képpen szakmai fejlodését, s nem mozditja elé nemzet-
kozi versenyképességét. A hallgatokat — Miranda legalabbis gy érezte —a dok-
tori iskolaban inkabb tekintették egyetemistaknak, akiket oktatni kell, mint
kutatoknak, akiket kutatasi projektekbe kell bevonni, és , kutatva tanitani”
a szakma rejtelmeire. Erett és sikeres ndként Miranda tobbszor is hangot adott
annak, hogy szerinte a doktoranduszokat jobban segitené, ha a doktori iskola nem
amesterképzés kiterjesztett része lenne, hanem egy kutatoi fejlodést specifikusan
tamogato hely, ahol elsésorban médszereket, eszkdzoket és networkdt kapnanak
a sajat teriiletiikon valo elmélyedéshez és egy nemzetkozileg is versenyképes
6nallo portfolio felépitéséhez. Mivel vilagéletében igyekezett konstruktiv lenni,
atnézte néhany vezetd kiilfoldi doktori iskola programjat, elolvasott néhany nem-
zetkozi szintli ajanlast, s6t kiterjedt kapcsolati haloja segitségével még interjukat
is készitett doktoriiskola-vezetokkel. A tanulsagokat egy néhany oldalas jelen-
tésben dsszefoglalta doktori iskoldja vezetdinek. Miranda nagy megdobbenésére
a doktori iskola teljesen elzarkozott javaslataitol, s noha udvarias formaban, de
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gyakorlatilag arra intette, hogy ,,maradjon a helyén”, és kovesse a doktori iskola
altal megfogalmazott eldirasokat. A doktorandusz mérlegelte a helyzetet, és —
témavezetdjével megallapodva — gy hatarozott, hogy nem hagyja ott a doktori
iskolat, hanem egyfajta szilikséges rossznak tekinti az ott folyo oktatast: teljesiti
a kovetelményeket, de a tulajdonképpeni szakmai fejlodést egyfeldl sajat onfej-
lesztésével, masfeldl a témavezetdjével folytatott kozos kutatasokon keresztiil
ériel. A doktori iskolajarol késobb, immar nemzetkdzileg is elismert akadémiai
szakemberként ugy nyilatkozott, mint ami, ha nem is segitette, de legalabb nem
hatraltatta tulsagosan a szakmai fejlddésben. Biiszkén beszél arrol, hogy sikereit
szinte kizarolag egyéni erdfeszitéseinek, leleményességének és tudasszomjanak
koszonheti; a formalis keretek nem sokat lenditettek rajta, de igy is megmutatta,
hogy az iizleti ¢letben elért megbecsiiltséget az akadémiai szféraban is sikeriilt
kivivnia.

Az idealis doktori képzés

Vajon a fenti torténetek csak fikciok, amelyek a példazatos jelleggel lehetséges
akadémiai karrierutak egy-egy allomasat illusztraljak, vagy valos torténetek?
Nos, a valasz az utobbi: noha a torténetek szerepldit és az egyes elemeket rend-
kiviili mértékben megkevertiik, minden bemutatott eset igaz térténeten alapszik.
A torténetek bemutatasanak célja természetesen nem lehet az, hogy a doktori
képzések elégtelen voltan keseregjlink: sokkal nagyobb sziikség van arra, hogy
ramutassunk a doktori iskolak erds és gyenge pontjaira, s ezaltal megprobaljunk
elmozdulni egy idealis modell felé.

Egy idealis doktoriiskola-modellnek szamos faktort kell figyelembe vennie:
a doktoranduszok elézetes tudasat éppligy, mint akadémiai karriertipusukat,
szenioritasukat, jovOképiiket és természetesen kutatasi témaik modszertani
és publikacios specifikumait. Enhez mindenekel6tt alaposan atgondolt, a nem-
zetkozi jogyakorlatokat széleskoriien alkalmazd, de azokat a hazai rendszerre
értelmezd struktarara, atlathato és korrekt modon betartott szabalyozasra, s ami
talan a legfontosabb: rendkiviili rugalmassagra, afféle személyre szabott képzésre
volna sziikség. Vegyiik sorra, hogy milyen tudast és készségeket kellene atadnia
és fejlesztenie egy idealis doktori iskolanak.
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A doktori képzéshez sziikséges elozetes tudas

Mint a fenti példak mutatjak, a doktori hallgatok eldzetes tudasa szamtalan
forrasbol szarmazhat. A klasszikus, iskolai keretek k6zott felhalmozhato tudas
mellett, amelynek jelentdségét sokszor talan tulbecsiilik, a csaladi habitusok,
a kulturalis hatterek, a szocialis halo szerepe is nagyon fontos, és a kiilfoldi
tapasztalatszerzés, illetve az onképzéssel elsajatitott tudas szintén részét képezik
annak a felkésziiltségrepertoarnak, amelyet fontos feltérképezni, és amelyre
épiteni sziikséges.

Ez a felkésziiltség annal nyilvanvalobb, minél inkabb realizalodott mar
valamilyen forméban. Azok a fiatal kutatdok és kutatojeloltek példaul, akik mar
rendelkeznek nemzetkdzi publikacidkkal, feltehetdleg tisztaban vannak az ilyen
cikkek elkészitéséhez ¢s megjelentetéséhez sziikkséges alapvetd ismeretekkel.
Jo eséllyel ismerik azokat az elméleteket és modszertani elemeket is, amelyek
segithetnek egy kutatasrdl szolo cikket nemzetkdzi szintéren publikalni. Kony-
nyen el6fordulhat, hogy dolgoztak nemzetkozi kutatocsoportban, akar a stab
szervezésében is segithettek, igy ez a terep sem ismeretlen szamukra.

Mellettiik természetesen lesznek olyan hallgatok is, akik még nem rendel-
keznek semmiféle nemzetkozi tapasztalattal. Publikacios gyakorlatuk egyelore
csak az egyetemi esszék készitésében van, és még nagyon az elején tartanak
sajat témajuk kutatasaban, s6t esetleg még a pontos kérdésfelvetésig sem jutottak
el. Lehetséges ugyanakkor, hogy nagyon szépen beszélnek és irnak angolul,
vagy éppen kiilondsen jartasak valamilyen mainstream vagy egzotikus kuta-
tasi modszer alkalmazasaban. Megint masok — tipikusan azok, akik az tizleti
¢életbdl vagy a politikai dontés-elokészités és tanacsadas (policy) teriiletérol
érkeznek — komoly tapasztalatokkal rendelkeznek forrasszerzésben vagy akar
palyazatirasban.

Miért fontos mindezeket a tudasokat felmérni és feljegyezni? Alapvetéen
két okbol. Egyfeldl az akadémiai életpalya e szakaszaban mar nem visz eldre
a meglévo ismeretek Gjboli meghallgatasa. Egy komoly statisztikai ismere-
tekkel rendelkezd hallgatonak nemcsak értelmetlen, de talan kinszenvedés is
végigiilni egy elemi statisztikakurzust; a mar szamottevé nemzetkozi publika-
cios gyakorlattal rendelkez6 fiatal kutatonak nincs sziiksége akadémiai irasmi
készitésérdl szolo bevezetd kurzusra. Még fontosabb, hogy a hallgatok témaja
szempontjabdl tobbé-kevésbé irrelevans targyak teljesitése, illetve az azokbol
valo vizsgazas komoly er6forrasokat von el a hallgatoktol. A doktori hallgatok
er6forrasaikat a sajat kutatasi teriiletiikon joval hasznosabban tudnak kiaknazni.
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A kulcsszo itt a rugalmassag: a doktori képzésen sokkal inkabb a fakultativ tar-
gyak — és az oktatoi kor — bovitésére lenne sziikség, mint egy feszes, mindenkire
nézve kotelezd, egységes tanmenetre; az oktatoknak pedig igen rugalmasan
kellene alakitaniuk a kurzusokat annak érdekében, hogy az azon részt vevo
doktoranduszok a lehet6 legtdbbet profitaljanak beléle. Masfeldl, és ez talan még
fontosabb, a doktoranduszok — akik, még egyszer, tulajdonképp fiatal kutatok,
nem klasszikus ,,tanulok” — egymas rendelkezésére is tudjak bocsatani tudasukat,
egymast is mentoralhatjak. Ki-ki valaszthat maganak olyan tarsszerzét vagy
mentort, aki 6t egy bizonyos teriileten erdsiteni tudja. Ideélis esetben a kdzds
munka soran jelentds tudastdbblet keletkezik mindkét oldalon. Létrejon egy
oktatokbol és hallgatokbol allo tudashalozat, amelyben elméleti, modszertani,
nyelvi, retorikai és publikacios tudasok keringenek, s talaljak meg azokat a sza-
bad vegyértékeket, ahol rajuk a legnagyobb sziikség van.

Specifikus tudastipusok

Erkezzenek barmilyen oktatasi, csaladi vagy szakmai hattérbél, a doktorandu-
szoknak nagy eséllyel sziikségiik lesz azokra a specifikus tudasokra, amelyeket
anemzetkdzi publikalas mintazatainak gyorsan valtozo feltételeihez alkalmaz-
kodva kell 6sszefoglalni és mind elméletben, mind gyakorlatban atadni. Ezeknek
a tudasoknak a specialis voltat az adja, hogy kiilonboz6é tudomanyteriiletek ered-
ményeinek a vektoraban keletkeznek, s az egyes tudasteriiletek mégoly behato
ismerete sem elégséges ahhoz, hogy a nemzetkozi publikalashoz sziikséges tudast
onmagaban képviselje. Ha ezeket a specifikus és komplex tudasokat a hallgatok
egyoldala forrasokbol kapjak, akkor torz kép alakulhat ki benniik a publikacios
gyakorlatokrol, ami a kés6bbiekben ronthatja az esélyiiket egy versenyképes
portfolio megalkotasaban. Nézziink néhany lehetséges egyoldalt értelmezést!

Agnes informatikus kényvtaros szakon végzett, és az évek soran beledsta
magat a tudomanymetria vilagaba. Vallja, hogy a tudomanyos teljesitmény leg-
tobb része mérhetd, és a tudomanymetria jo mérészamokat és kalkulaciokat
bocsat rendelkezésiinkre ahhoz, hogy ezeket a méréseket elvégezziik, és segit-
ségiikkel a kutatokat rangsoroljuk. Mivel a tudomanymetriai szempontok egyre
inkabb megjelennek az egyetemek értékelési rendszereiben, Agnes eléri, hogy
az egyetemen, ahol professzorként dolgozik, a doktoranduszoknak kotelezo
legyen felvenniiik tudomanymetriai kurzusokat.
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A kurzusok latogatasa soran a doktoranduszokban kialakul egy olyan kép,
amely szerint minél magasabb pontot kell elérni egyes mérészamokban, példaul
a publikaciok, az idézések vagy a H-index szamaban, és ennek megfeleléen
olyan tevékenységeket kezdenek el izni szinte kizarolagos jelleggel, amelyekkel
ezeket a mérészamokat biztositjak maguknak. Judit, az egyik legtehetségesebb
hallgato elég szép eredményeket ér el ezeken a tudomanymetriai tablakon, ezért
a doktori képzést kovetéen nagy dnbizalommal palyazik nemzetkdzi posztdoktori
6sztondijakra, nemzetkdzi és hazai allasokra egyarant.

Nagy meglepetésére azonban sem a nemzetkdzi, sem a hazai allasok ese-
tében nem jut be még a masodik forduldba sem, és a posztdoktori 6sztondijat
is nala joval szerényebb tudomanymetriai adatokkal rendelkez6 palyatarsak
kapjak. Juditot ugyanis nem készitették fel arra, hogy az allas- és 6sztondij-
palyazatok esetében a diplomak presztizsértéke tobbet nyomhat a latban, mint
a tudomanyos eredmények. Koénnyebb, tudniillik, harvardi PhD-val és harmas
H-indexszel nemzetk6zi 6sztondijat vagy tanszéki allast kapni, mint egy hazai
egyetem PhD-oklevelével és tizes H-indexszel. Judit azt se latta vilagosan, hogy
az 6sztondijak és az akadémiai allasok igen jelentds részét nem tudomanymetriai
vagy mas mérhet0 teljesitmény alapjan, hanem kapcsolati halon keresztiil lehet
elnyerni, s a doktori évei alatt, kizarélag tudomanymetriai értelemben is mérhetd
teljesitményére fokuszalva, elmulasztotta az ilyen halozatokba valo beépiilést.
Raadasul a publikacios listaja sem lett igazan jo, mert sokat publikalt magas
impaktfaktoru, de a tudomanyteriiletén dolgozok szamara viszonylag ismeretlen
lapokban, mikdzben nem jelent meg olyan vezetd folyoiratokban, amelyeket
mindenki ismer, de nincsenek indexalva a nagy nemzetkdzi adatbazisokban.
Végeredményben Judit egyoldalu, s ezért torz szakmai imagot épitett fel, és sok
idejébe fog telni egy kiegyensulyozottabb s igy versenyképesebb profil felépitése.

Bence anglisztika szakon végzett, sokaig angol nyelvtanarként dolgozott,
ezért a doktori iskolaba beiratkozva gy gondolja, az angol akadémiai iras 6ra
latogatasara nincs sziiksége. Kivalo nyelvtudasara timaszkodva nemcsak sajat
cikkeit, de tarsai magyar nyelvii dolgozatait is segit leforditani angolra. Nagy
meglepetéssel tapasztalja, hogy ezeket a cikkeket a folyodiratok mégis rendre
elutasitjak, gyakran nyelvi problémakra is hivatkozva. Ez a kritika sérti Bence
nyelvtanari identitasat, s ezért nyomozni kezd az akadémiai nyelvhasznalat
kérdéskorében. Kutatasai soran rajon, hogy az akadémiai angolnak legalabb
annyi kdze van a logikéhoz, a retorikahoz és az érvelési struktirakhoz, mint
a tényleges angol nyelvhez.
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Megnyugodva olvassa, hogy akadémiai angolt még az angol anyanyelviieknek
is kiilon kell tanulniuk, mert ez egy olyan specifikus nyelvhasznalat, amelyet
anemzetkdzi szintéren alapelvarasként tekintenek, s hasznalata nem alkuképes.
Raadasul azt is megtudja, hogy az akadémiai angol nyelvhasznalat még a hét-
koznapi nyelvhez képest is rettentd gyorsan valtozik, egyre tobb valtozat jelenik
meg —nemcsak tudomanyteriiletekre, de adott esetben tudomanyos iskolakra is
jellemzd, specifikus médon. Bence megérti, hogy tulajdonképpen sem nyelvtu-
dasa, sem az altalanos akadémiai angol elsajatitasa nem jelenti azt 6nmagaban,
hogy megfelel6 cikkeket tud irni. Az éppen aktualis kutatasi teriileten megje-
lent irasok folyamatos nyomon kévetésére van sziikség annak érdekében, hogy
a hasznalt nyelv, ideértve annak retorikai és logikai elemeit is, a publikacios
platformhoz adekvat legyen.

Két eltérd kutatoi életpalya

Anélkil, hogy tovabb szaporitanank a példak felsorolasat, foglaljuk 6ssze azokat
a tudasokat, amelyek a nemzetkdzi lathatésag megteremtéséhez és egy kompe-
titiv onéletrajz felépitéséhez sziikségesek. Elétte azonban el kell mondani, hogy
bar e fejezet a doktori képzésre fokuszal, a tudasatadasnak és az akadémiai profil
fejlesztésének idealis esetben mar joval el6bb el kell kezdédnie. Ennek ellenére
egy jo doktori képzés még igy is optimalis helye a tudasatadasnak.

Képzeljiik el, hogy Miklos 31 éves volt, amikor megvédte a doktori disszerta-
cidjat. A képzés kimeneti kovetelményei kozott nem szerepelt rangos nemzetkozi
folyoiratcikk, és tanarsegédként, majd adjunktusként eltdltott évei alatt sem volt
sziiksége ilyen publikaciokra. E16szor akkor szembesiil a nemzetkdzi mutatok
fontossagaval, amikor habilitaciojara késziil — ekkor Miklos mar kicsivel tobb
mint negyvenéves. Nem lévén elézetes tudasa arrdl, mit varnak el a nemzetkozi
folyoiratok, Miklds kisérletezésbe kezd, és a hazai koriilmények kozott megszo-
kott modon elkészit par cikket, lefordittatja angolra, és elkiildi egy altala ismert
folyoirathoz. A folydirat elkiildi biralatra a cikket, azonban a lektorok — mint
a kozel egyéves lektori folyamat végére kideriil — nem tamogatjak a megjele-
nést. Az elkeseredett szerz6 0j lapoknal probalkozik, de végiil egyaltalan nem
sikeriil a cikk publikalasa. A begyjtott lektori véleményekbdl tanulva Miklos
1) kutatasba kezd, amely soran igyekszik kdvetni a biralok altal megfogalmazott
javaslatokat. Mindazonaltal, mivel mindent sajat tapasztalatabol kiindulva kell
megtanulnia, Miklos 46 éves koraban publikalja els6 mindsitett folyoiratcikkét,
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és kozel dtvenéves, mire a habilitaciohoz sziikséges néhany mindsitett cikke
megjelenik. Bar latja, hogy a publikalas talan konnyebben megy, mint amikor
belekezdett, azt is tudja, hogy a professzori kinevezéshez sziikséges mennyiségii
mindsitett cikk megjelentetése nem lesz konny. A professzori palyazatat végiil
55 éves koraban adja be.

Miklos egy szerencsésebb kollégdja, Eniké mar BA-hallgaté koraban bekap-
csolodik egy professzora kutatasaba, s BA-szakdolgozatanak targya is a profesz-
szor egy kedvelt témaja. Mire 23 éves korara megvédi az MA-dolgozatat, mar
négy kozos nemzetkozi cikket jegyez professzoraval, akinek javaslatara rogton
jelentkezik is egy tematikus doktori képzésre. Természetesen korabbi eredmé-
nyeire hivatkozva 6sztondijat kap, doktori iskolajaban pedig egyrészt altalanos,
masrészt specifikus, személyre szabott mentori segitséget kap mind az akadémiai
szovegiras, mind a nemzetkozi megjelenéshez sziikséges modszertani ismeretek,
mind pedig a nemzetkdzi publikacios stratégiak vonatkozasaban.

Ennek kovetkeztében Eniké hamar megtanul egyediil és tarsszerzovel is
dolgozni, s6t a doktori képzés harmadik évétdl — mivel ezt a képzés megkdve-
teli — nemzetkozi egylittmiikodésekben is részt vesz, a negyedik évben mar kuta-
nemzetkozi cikkel biiszkélkedhet, kdztiik szamos olyannal, amely a szakteriilete
vezet6 folyoirataban jelent meg. 27 éves korara olyan versenyképes onéletrajzot
tud felmutatni, amellyel konnyen megszerez egy posztdoktori 6sztondijat egy
neves angol egyetemre, ahonnan 31 évesen hivjak vissza egy professzori pozi-
cidra. Palyazatat — amely alapjan messze tulteljesiti a kovetelményeket — elfo-
gadjak, s igy 32 évesen kinevezik egyetemi tanarra.

Osszefoglalas: milyen lehetne egy jo doktori képzés?

A fent bemutatott két példa egyaltalan nem szélsGséges: mindkettd mogott sza-
mos valosagos palyakép all. Ennek alapjan vilagosan latszik, hogy az idében
elkezdett, a nemzetkozi kivalosagra is erés hangsulyt helyez6 akadémiai képzés,
kiilonosen a doktori képzés, nemcsak egy relative biztos utat kinal az akadémiai
karrierhez, de jelentés mértékben lerdviditi a magasabb pozicidkhoz s ezzel
tulajdonképpen a sikerhez vezetd utat.

A j6 doktori képzést tehat idealis esetben mar a korabbi egyetemi tanulma-
nyokban megalapozzak. Ez azonban jelenleg még inkabb csak alom, ezért ész-
szer(l a doktori képzésre mint a tudomanyos életlit szempontjabol meghatarozé
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jelentdségli idészakra tekinteni, amely megalapozott tudast kinal egy egyre
gyorsuld iitemben valtozo akadémiai szféraban valdo mozgashoz. Valdjaban
a doktoranduszoknak a teriiletiik és akadémiai kdrnyezetiik folyamatos moni-
torozasat kell megtanulniuk, hiszen a monitorozas természete sokkal lassabban
valtozik, mint az adott tudomanyteriilet természete. A doktorandusznak meg kell
tanulnia feltérképezni a teriiletén legfontosabb dgenciakat: folyoiratokat, kiado-
kat, tudomanyos tarsasagokat, a hozzajuk kapcsolédé konferenciakat. Meg kell
ismerni az ezeken a platformokon preferalt, ajanlott, illetve az el nem fogadott
elméleteket, modszereket és retorikat. Meg kell ismerkedniiik a valtozas folyama-
taval: a monitorozas megtanit trendekben gondolkodni, korai jelekbdl kiolvasni
egy-egy teriilet valoszinii jovojét. Ehhez a doktori képzésnek mind szoftveres
segitséget (publikacios trendelemzd programokat, mint példaul a SciVal vagy
Essential Science Indicators), mind mentori segitséget kell biztositania.

Természetesen mindez az alapozas rendkiviil hosszadalmas és kevéssé haté-
kony tud lenni idedlis témavezeté nélkiil. A doktori iskolaknak ezért kiemelt
figyelmet kellene forditaniuk a megfeleld doktori témavezetdk feltérképezésére
és a veliikk szemben megfogalmazott kovetelmények felallitasara és ellendrzésére.
Amennyiben a nemzetkozi kivaldsagra valo felkészités a cél, igy a témave-
zet6nek jelentds tapasztalattal kell rendelkeznie ezen a téren — lehetdleg azon
a teriileten, ahol a doktorandusz kutat. Tapasztalatok szerint a témavezetdvel
vald k6z0s €s —ami a legfontosabb — érdemi munka a legjobb tanulasi modszer,
amelyben a doktorandusz részesiilhet.

A témavezetd segit felrajzolni a szakteriilet itt €s mostjanak tudastérképét,
egyben megmutatja a doktorandusznak, hogyan tudja ezt a folytonosan val-
toz6 vilagra alkalmazott térképet Gjra és ujra frissiteni annak érdekében, hogy
az a realitas hii képét mutassa. Konkrét kozos kutatasi projekteken keresztiil
bevezeti a doktoranduszt a teljes folyamat részleteibe az adatgyijtéstdl kezdve
a sikeres publikacioig. A témavezeto az, aki az aktualis, a doktorandusz kutatasi
irdnya és akadémiai életitja szempontjabdl fontos realitasra segit alkalmazni
azokat az altalanos, fentebb felvazolt tudaselemeket, amelyeket a doktori program
szolgaltat. Idealis esetben a témavezetdvel folytatott munka — kicsit a terapias
munkahoz hasonldéan — szerzédéses kapcsolatként miikodik, amelyben mind
a doktorandusznak, mind a t¢émavezetdnek meghatarozott kotelezettségei vannak,
mint amilyen példaul a rendszeresség, a megallapodasok megtartasa, a kijelolt
feladatok elvégzése — mindkettejiik vonatkozasaban —, a kdzosen megallapi-
tott iranyok kovetése a doktorandusz részérdl, illetve a kompetens tamogatas
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és segitségnyjtas a témavezetd részérdl, aki egyébként sajat kompetenciahatarait
is képviseli.

Lathato, hogy a doktori képzésben — szemben az altalanos egyetemi képzés-
sel —a témavezetdvel valo kapcsolat legalabb olyan fontos, mint a képzés szakmai
tartalma. Ennek a felismerésnek a fényében azt is mondhatjuk, hogy a jo doktori
iskola megtarto, tamogat6 és motivalo keretet ad a doktorandusz és a témaveze-
téje kozos munkajanak, amely keret a szupport mellett a mindség-ellendrzésnek
is fontos szintere. Ha ilyenként tud funkcionalni, akkor a doktori iskola nem
az akadémiai palya szempontjabdl kikeriilhetetlen ,,sziikséges rossz”, valami,
amit ,.teljesiteni kell”, amit ,,tal kell élni”, hanem valddi akadémiai fészekké
valik, amely a palya elején biztositja, megtartja és védi a tanulasi folyamatot,
s amelyet az immar 6nalld kutatasra képes fiatal tudosok tudassal és batorsaggal
felvértezve hagynak el.
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Bazs6-Vigh Vivien
A j0 kutatasi terv: kihivas €s megvalositas

Bevezetés

A fels6oktatasi intézménybe vald bekeriiléskor szamos 0j dologgal ismerkedik
meg a hallgato. Vagy hallott roluk, vagy nem, de nem tudja, mit jelentenek.
Amikor az els6 6ran azzal szembesiil, hogy projektmunkat, esettanulmanyt vagy
egy egyszerl prezentaciot kell készitenie ahhoz, hogy teljesiteni tudja az adott
tantargyat, joggal meriil fel benne a kérdés, hogy addig miért nem tanitottak meg,
hogyan kell ezeket elkésziteni. A felsdoktatasi intézmény mas, mint a kdzépis-
kola, mert a valasztott szakon a hallgatok olyan 0j tudasanyag birtokaba jutnak,
amely az érdeklddési koriikbe tartozik, és sokkal specialisabb az oktatas is, ezért
nekik is mashogy kell teljesiteniiik az 6rakon. Fontos megismerniiik az emlitett
munkafajtakat, mert ezek az alapjai a j6 kutatasi terv elkészitésének.

Ebben a fejezetben sz6 lesz arrol, hogy mi is a kutatasi terv, hogyan kell fel-
épiteni, mik a kihivasok a megirasaban, és hogyan lehet tudatosan, mar az elsé
évtdl kezdve ugy dolgozni, hogy tanulmanyait az ember mindségi szakdolgo-
zattal, diplomamunkaval zarhassa.

A kutatasi terv és a tudomanyos kutatas kozti hasonlésag

A kutatasi terv a Iényegre dsszpontosit, és felvazolja egy kutatas legfontosabb
Iépéseit — sokkal precizebben, mint egy projektmunka vagy esettanulmany.

A kutatasi terv elkészitését ugy is fel lehet fogni, mint egy haz tervezését.
A haz felépitését is alaposan meg kell tervezni: sziikséges hozza egy jo alaprajz,
amely a késébbiek soran tampontot ad, ha elakadnank az épitkezés egy-egy
fazisaban. Meg kell tervezni mindent a legalsé téglatdl egészen az utolso tetd-
cserép felhelyezéséig. igy kell egy kutatasi tervre is tekinteni, mert ezéltal fog
biztos alapokon allni a ,,haz”. Pontos képet lehet adni a kutatasi terv elkészitése
soran arrol, hogy milyen vizsgalati modszerekkel, milyen kutatasi eszkdzokkel
végezziik el a kutatast, valamint a kutatas fobb 1épéseit is célszerl elére meg-
tervezni €s rogziteni.
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Boncz Imre a kovetkezoképpen fogalmazza meg a tudomanyos kutatas lénye-
gét: ,,[a] tudomanyos kutatas soran a kutat6 a kutatasi probléma, kérdésfelvetés
meghatarozasa utan tervezetten, szabalyszeriien adatokat gyjt, az adatokat
feldolgozza, elemzi és a tudomanyos publikaciok elvart tartalmi elemei és for-
maja szerint kdzzéteszi masok szamara.”! Tehat a tudomany lényege az, hogy
masok altal még ki nem mondott, nem bizonyitott 4j eredményt hozzon létre,
¢és ez az eredmény masok szamara is hasznos informacioval szolgaljon. Ezenfeliil
a tudomanyos kutatasnak biztositania kell a felallitott hipotézis bizonyitasara
vagy megcafolasara szolgal6 elemeket. Fontos, hogy nemcsak a kutatashoz, de
a kutatas folytatasahoz is sziikségesek a hipotézisek.

A tudomany a tudomanyos gondolkodas altal fejlédik, és halad a maga
utjan. Egy tudomanyos kutatas eredménye 6nmagaban azonban nem megoldas
az adott problémara. Segit viszont a vizsgalt jelenséget megérteni, jellemzdit
megismerni, ezzel egyiitt elfogadni vagy elutasitani az addig ismert tényeket.
Vagyis a kutatasok célja az, hogy jol meghatarozott célok érdekében bévitsiik,
frissitsiik az ismereteinket.

Tudomanyos kutatast nemecsak tuddsok végeznek vagy végezhetnek, hanem
egyetemi hallgatok is. A valosagban sokféle céllal és sokféle kutatasra vallal-
kozhatnak az emberek. Ide tartozik példaul a szakdolgozat, a tudomanyos diak-
kori munka elkészitése vagy a tudomanyos fokozat megszerzéséhez sziikséges
PhD-értekezés megirasa is. Eppen ezért a tudomanyos kutatas modszertananak
ismeretére sokaknak sziiksége lehet annak érdekében, hogy kutatomunkajuk
eredményei megalapozott kovetkeztetésekhez vezessenek. Emellett a kutatas-
modszertan fortélyai azoknak is fontosak lehetnek, akik nem vesznek részt
a kutatasokban, mert ahhoz, hogy kritikusan olvassanak egy szakcikket, vagy
fogadjanak el egy ujonnan k6z6lt tudomanyos eredményt, ismerniiik kell a kuta-
tasok helyes modszertanat.

A tudomanyos kutatas nehézségei
Azonban a kutatasi tervben foglaltakhoz képest a tudomanyos kutatas megvaldsi-
tasakor szamos nehézséggel talalhatja szemben magat a vizsgalatot végzo egyén.
Példaul ha emberek korében végez tudomanyos vizsgalodast, akkor a vizsgalatok

nehezen ismételhetk meg — nem dnmagaban a kutatas koltségei miatt, hanem

' Boncz 2015: 10.
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azért, mert a résztvevok egy U1j idépontban mar részben vagy teljesen mas élet-
helyzetben lehetnek, mint az els6 vizsgalat soran. Igy a valtozasok gyakran nem
a vizsgalt okok miatt kdvetkeznek be, hanem ezeken kiviil allo dolgok miatt.
Tovabbi nehézség lehet az is, ha a vizsgalati csoportokat kiillonb6z6 személyek
értékelik, az egyes tényezoket a vizsgalok masként kategorizaljak, mivel ez meg-
valtoztatja az eredményeket.

Fontos, hogy a tudomanyos kutatasokban szerepld személyek esetében min-
dig gondoskodni kell a személyes adatok védelmérdl. Ez is gyakran okoz problé-
mat a kutatasok megvalositasa soran, mert igy nem biztosithato a vizsgalt sokasag
pontos meghatarozasa. Alapvetd kdvetelmény tovabba, hogy minden résztvevo
anonim maradjon, és dnként vallalja a kutatast. Ez is az adatvédelemhez tarto-
zik. Emellett egyértelmtien garantalni kell a résztvevok jogait és biztonsagat:
a kutatas soran ezek nem sériilhetnek.

A Kkutatasi probléma és a téma koriilhatarolasa

A kutatasi folyamat legmeghatarozobb kérdése az, hogy milyen témakort valaszt
a kutato6 a vizsgalata targyanak. A témavalasztashoz az alabbi szempontokat
célszerl figyelembe venni:

— akivalasztott témakor illeszkedik-e a kutatd érdeklddési koréhez;

— akivalasztott témakorhoz legyen elegendd €s elérhetd szakirodalom vagy
esetlegesen egy olyan kutat6, aki a témakdrben jartas, és szakmai tana-
csokat adhat a kutatas megtervezéséhez €s megvalositasahoz;

— akivalasztott témakorben elvégzendo kutatas legyen idében és esetleges
koltségekben tervezhetd;

— olyan esetben, ha a kutatas témavezet6t igényel (szakdolgozat, diploma-
munka, PhD-disszertacio), akkor olyan személyt célszer(i valasztani, aki
az adott témakdrben jartas, tapasztalt, esetlegesen elismert személy. Jo,
ha a kutatdk kozt megvan a személyes szimpatia, az egylittmikddésre
vald hajlandésag, hiszen a kutatds megvaldsitasaban szamtalanszor kell
konzultalni a valasztott témavezetovel. Ha nehézség, elbizonytalanodas
meriil fel a kutatas sordn, szamithat a témavezetobe vetett bizalom.

A kutatasi probléma meghatarozasanak egyik feltétele a vizsgalando kérdések

pontos azonositasa és a kutatoi célok nyilvanvalova tétele. Az egyik gyakori
hiba az, hogy a kutatasi problémak széles korére kivan a kutat6 valaszt adni,
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mert nem hatarozza meg eldre a kutatas hatarait. Valdjaban a jol korvonalazott
kutatasi kérdések mar félig-meddig a valaszokat is megadjak, hiszen a pontosan
azonositott probléma kijeldli az elérni kivant célokat, és a sziikséges adatforra-
sokat is. A témavalasztas, illetve a kutatasi problémak és kérdések meghataro-
zéasa lényegében dnmagaban meghatarozza azt, hogy milyen tipust kutatast kell
elvégezni. A kutatasok egy lehetséges osztalyozasa alapjan alap- vagy alkalma-
zott kutatasrol, illetve az alkalmazott kutatasokon beliil értékeld, akcio- vagy
orientacios kutatasrol is lehet beszélni. Az alapkutatasok célja a természetre
vagy a tarsadalomra vonatkozo alapvetd tudas és elméleti ismeretek eléallitasa.
Ezeknél a kutatasoknal az informaciogyijtés rendszerint az elméleti problémak
megvalaszolasat célozza meg, aminek érdekében tapasztalati megfigyeléseket
végeznek a kutatok. Az alkalmazott kutatasok a gyakorlati kérdések megvala-
szolasara koncentralnak ugy, hogy a kutatasi eredmények alapjan viszonylag
kozvetleniil hasznalhato megoldasokat szolgaltatnak.

A j6 kutatasi terv gyakorlati felépitése
A kutatasi vazlat sszeallitasa

A kutatasi terv felépitése soran érdemes pontokba szedni azt, hogy mirdl sze-
retnénk irni az anyagban. Ez lehet egy altalanos terv, amely mindig kéznél van,
és tudjuk, hogy visszatérhetiink hozza, ha elbizonytalanodnank. Ha megvan
az elképzelés, a legkonnyebb dolog a tartalomjegyzék felvazolasa, ugyanis egy-
egy elképzelés lehet egy-egy fejezet is. A tartalomjegyzékhez célszer(i ragasz-
kodni a kutatasi fazis soran, mert az végig jo kiindulasi pont lehet, hiszen mindig
kéznél van, valamint tekinthetiink ra segitségként is, ha elakadnank a hosszu
folyamat soran.

A kutatasi célok meghatdrozasa

Ezutan a kutatasi célok meghatarozasaval ajanlott tovabbvinni a folyamatot,
mert ez az a pont, amikor meghatarozhat6 az, hogy mi is a vizsgalat célja,
és miért relevans a kutatas. Talan ez az egyik legnehezebb feladat, mert itt elore
kell gondolkodni, egyben kell fejben latni a még el nem késziilt végkifejletet.
Példaul ha aktualpolitikarol szeretne irni az ember, akkor célszer( olyan témat
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valasztani, amely egy nemrég megjelent hirhez kapcsolodik, és sok informaciot
lehet réla talalni a nemzetkozi médiaban is, de még nem késziilt réla atfogo,
komplett kutatas.

Ha viszont olyan kutatasi teriilet érdekel benniinket, amelyrdl szamos pub-
likaciot lehet talalni, akkor a sajat kutatasba valami ujdonsagot kell belevinni.
Ha maradunk az aktualpolitika témajanal, akkor egy korabbi, fontosnak vélt
eseménnyel vagy egy, az adott eseményhez kapcsolodo személy életével ki lehet
egésziteni a valasztott sajat témat, mert ez is adhat Gjdonsagot a kutatasnak,
¢és akar mas iranyba is viheti a végén azt. Példaul ha a 2022-ben kitort, Szudan
déli részét shjto etnikai alapti 6sszecsapasok a valasztott téma, akkor a jelenlegi
szudani elnok etnikai szarmazasanak vizsgalata is lehet egy témakiegészités.
Lehet, hogy olyan érdekességeket fedeziink fel az 01j kiegészit6 témaval kapcso-
latban, amely jobban érdekel majd, és részletesebben le tudjuk irni azt. Ezért is
szerteagazd a tudomanyos kutatas.

Akkor lesz mar konnyebb az adott témardl irni, forrast keresni, ha sikeriilt
pontosan megfogalmazni a kutatas paramétereit. Ez azonban idéigényes, sok
energiat kell forditani ra. Miutan megvan a pontos témakor, meg lehet hata-
rozni, hogy leird vagy feltaro jellegii lesz-e a kutatas, és azt is, hogy kik lesznek
a célcsoportok.

A szakirodalmi hattér feltérképezése, felkutatdsa

Ha a kutatasi célok megsziilettek, és mar tudjuk, mit szeretnénk az anyagba
irni, akkor johet a szakirodalom feltérképezése. Ez egy nagyon nehéz része
a folyamatnak, mert az internet segitségével tomérdek anyagot, folydiratot,
konyvet, szaklapot meg lehet talalni pillanatokon beliil kényelmesen az ottho-
nunkbol, azonban nem biztos, hogy minden, amit elolvasunk, jo és biztos forras.
A szakirodalom keresése soran célszer(i friss anyagokat feltarni olyan szerzoktol,
akik a kutatott témaban korabban is jartasak voltak, mert megnyugvast adhat
szamunkra, hogy olyan irasokat fogunk dsszegezni, amelyek biztos forrasok.
Ez id6igényes folyamat, de ezaltal biztosithato az, hogy a dolgozat tudomanyo-
san elfogadotta valjék. A forrasanyagokat nem elég elolvasni és kijegyzetelni:
kritikus szemmel kell megvizsgalni 6ket, és értékelést/kovetkeztetést kell beld-
lik levonni. Fontos az is, hogy ne mindig sz6 szerint masoljunk ki idézeteket
a forrasainkbol, hanem probaljuk meg 6ket értelmezni és atfogalmazni.
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A hipotézis megfogalmazasa és a problémafelvetés

A hipotézisek (vagyis a kutatas vizsgalatokkal, elemzéssel tamogathat6 felte-
vései) a hallgaté altal vizsgalt szakteriileten felmeriilé probléma megoldasara
iranyulnak. Mivel korabban, a kutatasi terv els6 fazisaban rogzitettiik a vizs-
galni kivant teriilet bemutatasat, ebben a fazisban kovetkezik a problémafelvetés
és a hipotézisek felallitasa. A problémat ilyenkor nem a hétkéznapi nyelvhasznalat
szerint— mint valami rendellenességet vagy gondot — kell megfogalmazni, hanem
tudomanyos szemmel kell vizsgalni a megvalaszolatlan kérdéseket, és azokat kell
problémanak tekinteni. A feltételezéseket a kutatas f6 gondolataiként sziikséges
azonositani, a hipotézisekre adott valaszok, illetve az elemzés eredményei pedig
vagy valoszinlsitik, vagy valdsziniitlenné teszik a hipotézist. Célszerii részletes,
megfontolt érvrendszerrel dolgozni, amelyben az allitasok mellett megjelennek
a sajat cafolatok is.

A fogalom jelentéstartalmanak meghatarozasa, vagyis a konceptualizalas

A kutatasi terv kovetkez0 fazisa a konceptualizalas, vagyis az, amikor az elméleti
gondolatokat felvaltjak a gyakorlati megkozelitések, és a fogalmak pontos tisz-
tazasa elkeriilhetetlenné valik. A fogalmak jelentéstartalmanak meghatarozasa
az adatgytjtés egyik mérfoldkove. A pontos fogalomhasznalat teszi lehetéve
¢és alapozza meg, hogy valoban azt vizsgaljuk és mérjiik, amire sziikségiink van.
A felmeriild fogalmak folyamatos finomitasanak koszonhetéen a kutatas hiteles-
séget nyer, tisztazza a fogalmi kereteket. A fogalmakat — akar egy kiilon oldalon,
a kutatasi terv elején vagy a végén, a felhasznalt irodalomjegyzék elott — célszeri
elkiilonitve, betlirendben leirni, ezaltal egyértelmii kerete lesz a dolgozatnak.

Konkrét meérési eljaras, vagyis operacionalizalds

Az operacionalizalas olyan konkrét I€pésekre, miiveletek meghatarozasara szol-
gal, amelyeket egy bizonyos fogalom mérésére hasznalunk. Valdjaban a fogalmak
tisztazasanak egyik kiegészitési lehetdsége, amely méri a felmerild eljarasokat
és valtozokat. A kutatasi terv e fazisaban indokolt megvizsgalni a kutatas mod-
szertanat, vagyis azt, hogy a begyijtott adatok elemzését kvalitativ (mindségi)
vagy kvantitativ (mennyiségi) eljaras soran kell elvégezni, és a mintavétel modjat
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is célszerii meghatarozni. (Példaul sziikséges-e interjukat vagy kérdéivet készi-
teniink.)

Ennek eldontéséhez érdemes végiggondolni az alabbi szempontokat:

— az adatok jellegét (megbizhaté/megtéveszto);

— az alany ¢és a kutatd kapcsolatat (kozeli/tavoli);

— akutat6 helyét az alanyhoz képest (bennfentes/kiviilallo);

— akutatasi stratégia jellegét (statikus/folyamatos);

— amagyarazat jellegét (egyedi//altalanos);

— ésazt, hogy a tarsadalmat érinti-e az adott téma (befolyasolja/nem befo-

lyasolja).

Ha ez megtortént, akkor jol latszik majd, hogy mivel lehet jobb eredményt, illetve
sikert elérni a kutatas soran.

A kutatas kérdéseinek kidolgozasa

Ha sikertilt eldonteni, hogy a j6 kutatasi terv elkészitéséhez melyik adatgyijtési
modszer lesz a legmegfelel6bb, akkor a kutatasi terv a kdvetkez6 fontos fazisahoz
érkezett. Egy komplex feladat var a hallgatora, mert az interji vagy a kérdéiv
kérdéseinek kidolgozasa a kutatas egyik alappillére. A két adatgyijtési modszer
kozt az a kiilonbség, hogy az interji sokszor eltérhet a megszerkesztett kérdé-
sektol a beszélgetés soran, azonban figyelni kell arra, hogy a szerkezeti egység
ne essen szét. A kérddivet el6szor érdemes ismerdsokkel teszteltetni, miel6tt
kikiildjiik a kivalasztott célkdzonségnek, ugyanis a teszteléskor sok hiba eldjohet.
A kérdéiv és az interji szerkezeti egységei a kutatastdl fliiggéen valtozhatnak.
Ez nem lesz problémaforras a kutatasi tervbe illesztés soran.

Idébeosztas készitése

A j6 kutatasi terv utolsé allomasa a kutatas titemtervének elkészitése. A hataridék
meghatarozasaval strukturalt keretet lehet adni a vizsgalatnak. Az idobeosz-
tassal és annak betartasaval el lehet keriilni, hogy a leadasi hatarid6 kozeleg,
de az anyag még nem all olyan szinten, hogy leadhat6 legyen. Az idébeosztas
felépitésével a munkafolyamat nem csuszik el. Azt viszont jo észben tartani,
hogy az idébeosztas csak iranymutatas, és nem gond, ha nem éppen akkor és gy
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valésul meg valami, amikor és ahogyan az {itemterv eldirja. Célszerii tablazat
formajaban feltiintetni a kutatas Iépéseinek litemtervét, mert jobban atlathato,
mint a szoveges megfogalmazas.

A cél a jo kinézet

Egy egyszeri Word-dokumentum megirasa soran is érdemes figyelni a kiils6-
ségekre, mert fontos része a kutatasi terv ,,eladasanak”. A kész szdveg legyen
egységes; fontos a betlitipus, a margok beallitasa, a sork6zok megvalasztasa.
Ez mind csak aprosagnak tetszhet, de végiil szebb és olvashatobb lesz a szo-
veg. Par percet fog igénybe venni ezeknek a szdvegszerkesztési paramétereknek
a beallitasa, de az elkésziilt szoveg visszagorgetésekor fel fog tlinni az olvasonak,
hogy ez egy igényesen megirt kutatas. Hogy mit6l lehet még szebb? Egy jo
fedolap elkészitésétdl, egy igényes tartalomjegyzéktol, szamos jol megvalasz-
tott képtdl vagy diagramtol. Nem szabad a dolgozat végét sem elhanyagolni:
a felhasznalt irodalomrol késziiljon jegyzék; forrasmegjeldlés, labjegyzet is
szerepeljen a dolgozatban, legyen tagolt a szoveg. Ezek mind-mind elésegitik
a dolgozat eladhatdosagat, €s jelzik a szerz6 igényességét is.

Osszefoglalas

A jo kutatasi terv kivalasztasa és megirasa iddbe telhet, de nem szabad ettdl
megijedni, mert ha elkezdi jobban beleasni magat az ember, akkor a tudomanyos
mi megirasa nem teher lesz, hanem lehet6ség. Lehetdség egy jo dolgozatra,
akar egy jo jegyre is, vagy épp az adott tudomanyteriilet elismerésére. Célszeri
a felsorolt szempontok szerint megirni a miivet, mert segitik az irdst, és nem
engedik, hogy a szerzé elvesszen az informaciok sokasagaban.
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Demeter Marton

Mobdszertan a modszertanhoz

Mitdl kiilonleges a tudomanyos kutatas?

A tudomanyfilozofiaval, tudomanyszociologiaval foglalkozo szakembe-
rek — a tudomanytorténészekkel egyiitt — hosszu ideje probaljak definialni
atudomanyos megismerés lényegét. Koztudomasu, hogy a nyugati tudomanyok,
ahogyan ma tekintiink rajuk, a nyugati filozdfia ,,leszarmazottai”, de a teologiatol
is Orokoltek ezt-azt. Ahogy a filozofia a vilag s benne az ember és a tarsadalom
megismerésére torekszik, gy a tudomany is ezt teszi. A teoldgia — a kinyilat-
koztatasbol kiindulva — a vilag magyarazatat adja, s a tudomany — elfogadottnak
tekintett tudomanyos tények alapjan — ugyancsak vilagmagyarazatokat kinal.
Miben is all hat a modern tudoméany megkiilonboztetd tulajdonsaga, amely elha-
tarolja mas megismerési modoktol, mint amilyen példaul a filozofiai, a teologiai,
a miivészeti-esztétikai vagy épp a mindennapi megismerés?

A szamtalan megfejtés koziil most kettdt emelnék ki: az egyik a tudoma-
nyos megismerés lényegét probalja megragadni, a masik ennél kontextualisabb,
s inkabb a tudomany megfigyelheté6 miitkodésmodjara, s nem annak 1ényegére
fokuszal. Latni fogjuk azonban, hogy fejezetiink bevezetésére, a mddszertani
dontések és eljarasok fontossaganak hangsulyozasara mindkét tipusu felfogas
alkalmas.

Azok, akik a tudomanyos megismerés 1ényegét probaltak definialni, altalaban
azt mondjak, hogy a tudomany bizonyitékokon alapul, amelyek megfigyelhetd
jelenségekre épiilnek. A meghatarozas vilagosan mutatja, hogy ez a felfogas
alapvetden a természettudomanyok tudomanyképébdl szarmazik, s nem a bolcsé-
szettudomanyokbol, a tarsadalomtudomanyokbol vagy a filozofiabol taplalkozik.
A megfigyeléseknek eme felfogas szerint lejegyezhetdnek és interszubjektivnek
kell lennitik, vagyis azonos vagy nagyon hasonl6 feltételek mellett kiilonboz6
megfigyel6knek azonos vagy nagyon hasonld megfigyeléseket kell tennitik,
és igy lejegyzéseik is azonosak vagy legalabbis nagyon hasonloak lesznek.

Nyilvanvalo, hogy ilyen tipusi megfigyelések a filozéfidban vagy az esz-
tétikaban tobbé-kevésbé elképzelhetetlenek, a pszichologiaban a vizsgalati
targyaknak csak nagyon csekély részében alkalmazhatok ilyen szigoruan,
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a tarsadalomtudomanyokban pedig csak az elérheté adatok jelentés manipula-
cidja aran foganatosithatok. Mindezek ellenére, ha és amennyiben egy kutatasi
terlilet tudomanyként definialja magat, akkor e felfogas szerint tudomanyos
moédszereken, vagyis megfigyeléseken (empirian) alapuld, interszubjektiv (meg-
ismételhetd) és transzparens (jol dokumentalt). Leegyszerisitve, a tudomanyt
az alkalmazott modszerek definialjak, és az e médszerekkel végzett megfigye-
1ések és kovetkeztetések deklaralhatok tudomanyosnak.

Egy ennél kontextualisabb, a tudomanyt tarsadalmi legitimacios folyamatok
eredményének tekintd felfogas szerint a tudomany nem mas, mint amit a tar-
sadalom annak tart. Torténelmileg csakis igy lehetséges, hogy valaha a filo-
zo6fia vagy a teoldgia szamitott tudomanynak, sét a tudomanyok kiralyndjének
vagy éppen a tudomanyok tudomanyanak, mikézben modszerei teljes mérték-
ben kiilonboztek a ma alkalmazott tudomanyos modszerektdl. Rdadasul a ma
igencsak egzaktnak tekintett tudomanyok (példaul az orvostudomany) korab-
ban szintén nélkiilozték a ma tudomanyosnak elfogadott modszereket, jelentds
mértéki spekulaciot alkalmaztak, és okkult nézeteket épitettek a megismerés
és az értelmezés folyamataiba. Akarhogy is, a tudomanyokat s ezen beliil a tudo-
manyos intézményeket, illetve magukat a tudésokat is legitimacios folyamatok
definialtak, s vilagos kritériumai voltak annak, mi szamit tudomanynak, s kit
tekinthetiink tuddsnak.

Ma sincs ez masképp: a tudomanyt tudomanyegyetemeken oktatjak, ahol
a hallgatok tudomanyosnak tartott tudasanyagot sajatitanak el, errél okleveleket
kapnak, példaul alapszakos vagy mesterdiplomat, doktori oklevelet, amelyek
a tudomanyos mivoltot hivatottak tarsadalmilag szentesiteni. Ha ebbdl a meg-
hatarozasbol indulunk ki, akkor a tudomany nem mas, mint amit a tarsadalom
tudomanyosnak gondol, s ezt mindenféle intézmények altal kifejezésre is juttatja.
Nem kell feltenniink a kérdést, hogy az egyes torténelmi korokban valéban
érvényes tudomanyt miiveltek-e, mivel maga a kérdésfeltevés is értelmetlen:
e meghatdrozas szerint a tudomanynak nincs olyan Iényegi eleme, amely minden
korban meg kell hogy hatarozza.

Az, hogy valami tudomanyos-e (¢s az, hogy valaki tudds-e), mindig egy
adott korban és térben értelmezhetd, ekkor viszont meglehetdsen vilagosan.
A mi fejezetiink szempontjabol azt érdemes kiemelni, hogy a szenior tudosok
a tudomanyos képzés soran alakitjak ki azokat a normakat és meggy6z6déseket
a hallgatokban, amelyek a tudomanyos gondolkodas jellegzetességeit sokszor
reflexié nélkiil, mint maguktél értet6do jellegzetességeket definialjak. Ezen
beliil is megkiilonboztetve kell kezelniink a tudomanyos megismerés legitim
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modszereire iranyuld modszertani képzéseket, amelyek olykor filozofiai néze-
tekkel is parosulnak. Osszességében tehat: annak érdekében, hogy egy emberi
tevékenység hivatalosan tudomanyosnak mindsiiljon, tudomanyos modszereket
kell alkalmaznia, amelyeket a tudomany felszentelt intézményeiben oktatnak
az erre felszentelt emberek.

Tudomanyos divatok a modszertan teriiletén

Tobbféle okunk lehet arra, hogy egy adott kutatashoz milyen modszertant valasz-
tunk. Mivel kdnyviink elsédleges fokusza a tudomanyos lathatdsag noveléséhez
sziikséges ismeretek atadasa, a modszertani dontések koziil kiemelt fontossagot
tulajdonitunk annak, hogy milyen modszerekkel végzett kutatasokat konnyebb
publikalni nivos folyoiratokban. Az elsd €s legfontosabb dolog, amit tudni kell,
hogy empirikus kutatas nélkiil rendkiviil nehéz ma minéségi publikaciot elhe-
lyezni. Kutatasi adatok szerint példaul a kommunikaciokutatasban —amely jelen
fejezet szerzdjének egyik 6 kutatasi teriilete — az empirikus cikkek aranya
az elmult évtizedekben dramaian megnovekedett, elsdsorban az elméleti jellegti
cikkek aranyahoz képest.

Az 1970-es években a tisztan konceptualis, empirikus elemzések nélkiili
cikkek aranya a kommunikacio- és médiatudomany vezet6 lapjaiban kozel 70%
volt, ma ez az arany kevesebb, mint 30%, és e cikkek nagy része is rendszerezd
irodalmi attekintés, amely tulajdonképpen szintén empirikus kutatas. Legme-
redekebben a kvantitativ cikkek aranya novekszik: az 1970-es évek 30%-arol
kozel 70%-ra emelkedett. Mivel az emelkedési gorbék mindkét esetben kozel
linearisak, minden jel szerint az empirikus cikkek tovabbi dramai emelkedése
¢és az adatalapt elemzést nem tartalmazo cikkek tovabbi jelentds csokkenése
varhat6. Ha ehhez hozzavessziik azt a tényt is, hogy az elméletalkotas a legtobb
tudomanyteriileten a centrumokbol, jellemzden az angolszasz orszagokbol szar-
mazik, akkor megallapithatjuk, hogy magyar (vagy mas nem centrumorszagbeli)
kutatoként csupan jo mindségili adatokra épiild, jo mindségii empirikus elemzé-
sekkel végzett kutatasokkal van esélyiink nivos helyen megjelenni.

Az empirikus elemzések iranti fokozott €s egyre névekvo igény mellett meg-
jelenik az adatmennyiségre vonatkozo kivanalom is, hiszen azt latjuk, hogy
a trend mindenképpen az egyre nagyobb adathalmazokra épiild elemzések ira-
nyaba mutat. Fontos érteni, hogy a nemzetkdzi tudomanyban jelenleg — szemben
példaul a nemek kozti egyenldség iranti igénnyel €s az erre vonatkozo konkrét
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cselekvési tervekkel —nincs geopolitikai kvota, vagyis az eltérd vilagrégiok eltérd
lehetdségeire a tudomanyos mez0 nincs tekintettel. Ez azt jelenti, hogy a valtozé
modszertani és kutatasi kritériumok rogzitésekor a meghataroz6 tudomanyos
kozosségek az amerikai és mas nemzetkozi elit egyetemek financialis, human-
er6forras- és technoldgiai lehetdségeibdl indulnak ki, fliggetleniil attdl, hogy
ezek az erbforrasok a vilag nagyobb részén (ideértve az eliten kiviili nyugati
egyetemeket is) nem allnak rendelkezésre. Ugyancsak trend, hogy még az olyan,
reprezentativitasra nem tor6, kvalitativ modszerek esetében is, mint az interju,
a folyoiratok egyre nagyobb elemszamot (vagyis egyre tobb riportalanyt) var-
nak el. Mig egy évtizeddel ezel6tt 10-15 f6s mintan végzett kvalitativ kutatast
is lehetett publikalni, a legtobb esetben ma mar legalabb 30 s, de folyoirattol
fiiggben inkabb 150 f6s minta az elvaras. Egy ilyen méretii kutatas feltételezi,
hogy az interjikat képzett interjukészitok veszik fel, kutatasi asszisztensek jegy-
zik le vagy lektoraljak a gépi leiratokat, professzionalis szoftveres tdmogatassal
késziilnek az eldzetes elemzések, s a kutatd vagy a kutatdcsoport mar egy nagyon
jol elokészitett anyagot interpretal. Természetesen az elit egyetemeken a legjobb
szoftverek mellett a relevans folyoiratok és adatbazisok is hozzaférhetok, ame-
lyek segitségével a kurrens tudomanyos diskurzushoz lehet illeszteni a frissen
interpretalt eredményeket. A centrumon kiviil ezek a lehetdségek altalaban csak
joval korlatozottabban vagy egyaltalan nem allnak rendelkezésre.

A sziikséges adatmennyiségen tul egyre fontosabb az adatok komplexi-
tasa is, vagyis — kiilondsen ha a kutatas nem valamelyik centrumorszagban
késziilt — meg kell indokolni, hogy egy adott foldrajzi régidban felvett adathal-
mazbol nyert eredmények miért relevansak a nemzetkdzi kozonségnek. Emel-
lett sokszor felmeriil, hogy komparativ adatokra van sziikség, vagyis hasonlo
tipust adatokat kell gyijteni példaul magyar, lengyel és cseh térségekbdl, s ezek
Osszehasonlitdsa mar mélto lehet a nemzetkozi figyelemre. Fokozottan megnott
az igény az adattipusok egy masikfajta komplexitasa irant, vagyis az elemzé-
sekbe minél tobb és relevansabb kontrollvaltozot sziikséges bevonni. Ennek
eredményeképp az elemzések is egyre bonyolultabba valnak, egyre dsszetettebb
statisztikai analiziseket és modelleket kivannak.

Ennek az olykor mesterségesen gerjesztett komplexitasigénynek vannak
humoros kdvetkezményei, példaul az, hogy a tudomanyos kdzosség nagy része
mar nem képes megérteni egy-egy cikk modszertanat és elemzési stratégiait,
csak azt latja, hogy bonyolult, és sok benne az egyenlet, igy az adott kutatas
eredményeit eleve érvényesnek tekinti. (A kozgazdasag-tudomanyok teriiletén
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kiilondsen érdekes példakat talalni erre.) Akarhogy is, pusztan deskriptiv elem-
zésekkel szinte lehetetlen nivos helyen megjelenni.

Hogyan valasszunk médszertant?

Az elézbekben a tudomanyos divatokrol beszéEltiink, és talan a legtobb olvaso-
nak feltint, hogy a hazai akadémiai kultiraban gyokeres valtozasokra lenne
sziikség ahhoz, hogy ezekhez a divatokhoz (amelyeket néha fejlédésnek is szok-
tak nevezni) alkalmazkodni tudjunk. Tisztan emlékszem példaul egy ma mar
nyugdijas professzorra, aki tigy nyilatkozott, hogy soha nem adna be olyan
cikket, amelyet lektoralnak, mert neki senki ne merészelje ebben az értelemben
feltlbiralni az elképzeléseit. Szamos tarsadalomtudost ismeriink a professzori
gardaban, aki soha nem végzett olyan empirikus kutatast, amely a mai felfogas
szerint tudomanyosnak mindsiil, és soha nem publikalt olyan helyen, amelyet
ma tudomanyos szempontbol magas mindségiinek tekintiink. Az 6 értelme-
zésiikben — némi leegyszerisitéssel — egy professzor sokat olvasott és tanult,
ezért magas szintii tudasra tett szert, ami viszont feljogositja arra, hogy papirra
vetett gondolatait definicio szerint tudomanyosnak tartsak. Mivel itt nem célunk
ajelenkori tudomanyossag kritériumainak kritikai attekintése, inkabb azt mond-
juk, hogy ez az elébb vazolt professzori attitid is egy a lehetséges felfogasok
koziil, amit azonban jelenleg a nemzetkozi tudomanyos kézdsség nem tamogat.

Természetesen az olvasottsag (egy nagyon sziik értelemben, amelyre rogvest
visszatériink) tovabbra is fontos feltétele a tudomanyossagnak, azonban az adat-
felvétel és az elemzés szinvonala ennél sokkal fontosabb. Az olvasottsag vagy
amiuveltség klasszikus elvarasa helyett a mindségi publikaciok a kurrens diskur-
zus ismeretét kérik szamon, ami a gyakorlatban a kutatas szlik terepén sziiletett
kurrens cikkek ismeretét és idézését jelenti. Vagyis egy tudomanyos cikknek
nem kell bizonyitania az elméleti résznél, hogy a szerzé ismeri a preszokratikus
filoz6fusok altal felvetett problémak miivel6déstorténeti evoliciojat a kortars
elmefilozofiakig, de bizonyitania kell, hogy az elemzéshez hasznalt elmélettel
kapcsolatban mindent elolvasott, ami az utobbi par évben lejegyeztetett. Ennek
megfelelden természetesen igazak azok a kritikak, amelyek szerint a legtobb
folyoiratcikk elméleti része hihetetleniil unalmas és sokszor informaciohianyos
(hiszen az adott folyodirat olvasdi, 1évén hasonlo teriilet kutatoi, szintén ugyanazt
az irodalmat olvassak, amelyre az adott cikk az elméleti keretet épiti), de nincs
mit tenni: ez az aktualis tudomanyos trend.
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Mint olyan szerzd, aki az elmult par évben tobb mint félszaz mindségi pub-
likaciot jelentetett meg kiilonb6z6 nemzetkozi folyodiratokban, hatarozottan
allitom, hogy a megfelelé tudomanyos modszer kivalasztasa egyszerre sokkal
nehezebb és sokkal konnyebb, mint a legtobben gondolnak. Nézziink két példat!
Az elsé esetben Imre torténetét mutatom be, aki nem olvasta ezt a kdnyvet, és igy
probalt meg tokéletes modszertant talalni kutatasdhoz. A masodik példa Bea-
rol, hii olvasonkrol szol, aki gyorsan és hatékonyan talalta meg azt a modszert,
amelyikre sziiksége volt a sikeres publikacio érdekében. Mint kdnyviink mas
fejezeteiben is elmondjuk, itt is szeretném hangsulyozni, hogy megkozelitésem
jelen helyzetben praktikus: nem arra kérdezek ra, hogy filozofiai értelemben
melyik modszertan visz kozelebb egy adott kutatasi kérdés megvalaszolasa-
hoz. Szerintem egy ilyen vita nemcsak parttalan, de talan értelmetlen is, hiszen
ugyanazon problémanak végtelen szamu felvetése és megkozelitése lehetséges,
¢és akarmilyen modszert valasztunk, annak lesznek jelentds hatranyai és elonyei
is. Ehelyett arra fogunk fokuszalni, hogyan lehet a legegyenesebb tton elvégezni
¢és publikalni a) egy bizonyos kutatast b) egy bizonyos mddszer segitségével
¢) egy bizonyos helyen. Nézziik hat a két példat!

Imre mar az altalanos iskolaban is kit{ind tanuld volt, s ezt a jo ,,szokasat”
megorizte kdzépiskolas, késébb egyetemi évei alatt is. Tudomanyos palyara
késziilt, és szent meggy6z6dése volt, hogy a tudomanyos megismerés a megis-
merés legmagasabb szintje, tulajdonképpen az egyetlen lehetdség a vilag megér-
tésére. Magukat a tudosokat szinte istenitette, de legalabbis odaadoé figyelemmel
olvasta és hallgatta Sket, és kiilonosebb kritika nélkiil fogadta el nézeteiket. igy
tortént ez az egyetem kutatasmodszertan-orain is, amelyet egy iddsebb profesz-
szor tartott foként sajat katfébol, idénként Earl Babbie A tarsadalomtudomanyi
kutatas alapjai cimii miivének nyolcvankilencedik kiadasat ajanlva kotelezo
olvasmany gyanant.

Imre ugy vélte, megismerkedett a tudomanyos kutatas néhany filozofiai
aspektusaval, megtudta, hogy kiilonb6z6 kvalitativ, kvantitativ, s6t kombinalt
modszerek 1éteznek, és hogy a kérddivezésnél oda kell figyelni a mintavételre.
Valamit olvasott a kereszttablakrol is, meg arrol, hogy pontosan, sét oldalsza-
mokkal kell hivatkozni. Végiil az is kideriilt szadmara, hogy plagizalni nem szép
dolog, és emberekkel végzett kisérleteknél beleegyez6 nyilatkozatot kell kérni,
és anonimitast garantalni, ha olyan jellegii a kutatas.

Imrének nagyon jol sikeriilt a diplomadolgozata; kiilondsen biiszke volt a sok
diagramra, amelyek mind szinesek voltak, és kelld részletességgel mutattak be
az Imre altal kidolgozott (a témavezet6 altal némileg korrigalt) kérd6ivre adott
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valaszok megoszlasat, és igazoltak mind a kilenc hipotézisét. (Ekkor még nem
tudta, hogy valojaban egyik hipotézise sem hipotézis, és azt sem, hogy hipoté-
ziseket nem lehet igazolni.)

Imre a sikereken felbuzdulva beiratkozott egy doktori képzésre, ahol — szin-
tén az addigi témavezetdje segitségével — egyetemi kutatasat fejlesztette tovabb
doktori disszertaciova. Témavezetdjével két évig dolgoztak a kérdbiven, amelyet
egy kozel haromezres mintan sikeriilt felvenniiik, az eredmények pedig szintén
igazoltak a hipotéziseket. A kutatasbol remek disszertacio sziiletett, azonban
a védéshez sziikség volt egy publikalt, indexelt nemzetkdzi cikkre, amely — gon-
dolta Imre — nem jelent majd problémat egy ilyen nivds kutatas esetében. Mint-
hogy kutatasat szociologiai témaban folytatta, a disszertacio egyik, szerinte
legjobban sikeriilt fejezetét lefordittatta angol nyelvre, és elkiildte az American
Sociological Review cimi folyoiratba. A folyoirat azonban két hénap mulva
néhany, udvariassagaban is megsemmisitd mondat utan desk rejectet adott a cikk-
nek, ami azt jelenti, hogy minéségi okokbol biraltatasra sem kiildte az irast.
(Ezt leggyakrabban tigy szoktak a szerkesztok megfogalmazni, hogy biraltatas
esetén csekély remény lenne a pozitiv visszajelzésre, ezért nem rabolnak e hosszu
folyamattal sem a biralok, sem a szerz6 draga idejét.)

Imre mas folyoiratokkal is probalkozott, majd az 6tddik desk reject utan
(ekkor mar tobb mint egy éve probalkozott) kollégaja tanacsara elkiildte a cikket
egy indexalt, de alacsony besorolast szlovén folyodirathoz, ahol végiil is elkiildték
a cikket biraltatasra. Imre tovabbi nyolc honapot vart a két lektori véleményre;
mindkettd roppant éles kritikaval illette a cikket, és biztositotta a szerz6t, hogy
jelen formajaban a kutatas semmiképp nem publikalhato.

A teljesség igénye nélkiil alljon itt néhany kritikai megjegyzés! A lektorok
szerint az Imre altal kiild6tt anyagbol nem deriil ki, hogy a mintavétel reprezen-
tativ volt-e, s ekképpen nem lehet eldonteni, hogy az eredmények jelentenek-e
barmit is. Nem deriilt ki tovabba, hogy az altala hasznalt kérddivet validaltak-e,
és az sem, honnan szarmaznak az abban alkalmazott konstruktumok. Ha validalt
kérdéivet hasznalt, akkor milyen forrasbol? Ha sajat maga alkotta, akkor hol van-
nak a faktorelemzések és a korrelacids szamitasok az egyes konstruktumokra?

A lektorok megfogalmaztak azt is, hogy a felvetett hipotézisek egyike sem
operacionalizalt, igy nem is hipotézisek. Az elemzéseket pedig — amelyekrdl nem
tudni, hogyan kapcsolédnak a nem 1étez6 hipotézisekhez — nagyon egyszeriinek
¢és deskriptivnek tartottak, amelyek legfeljebb egy nivosabb elemzés bevezetd
statisztikai adatszolgaltatasa gyanant hasznosak, de nem mint 6nall6 eredmé-
nyek. A modszertani képtelenségeken kiviil természetesen hianyoltak a folyoirat
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olvasoéi szamara relevans irodalmi attekintést, valamint kifogasoltak, hogy maga
a folyoiratcikknek szant iras sem koveti az elvart akadémiai szerkezetet.

A kritikak nagy részét Imre sajnos sajat maga sem értette, és témavezetdje
sem tudta eligazitani. Volt viszont egy sokéves, nagy erdfeszitésekkel teli munka-
val épitett adatbazisa egy tulajdonképpen hasznalhatatlan kérd6iv eredményeibol
és masfél éve arra, hogy mindebbdl megjelent folyoiratcikk legyen. Témavezetdje
tanacstalansagat latva Imre elkezdett vadul utanakeresni a lektori vélemények-
ben megfogalmazott dolgoknak, de hiaba toltdtt el heteket a kiilonboz6 tipust
faktorelemzések tanulmanyozasaval, raeszmélt, hogy nem lesz képes megfejtent,
mire lenne sziiksége, nem beszélve arrdl, hogy ha tisztaban is lenne azzal, hogy
mit kell csinalni, sosem dolgozott olyan szoftverrel, amely egy ilyen elemzés
elvégzésére alkalmas lenne. Nagy nehezen rajott, hogyan tehetné reprezenta-
tivva a mintat, de szamos kozvélemény-kutatd cég ajanlatanak begyiijtése utan
belatta, hogy ilyet csak akkor tudna eléallitani, ha eladna a lakasat. (Albérletben
lakott egyébként.)

Imre arra is rajott, hogy a hipotéziseket abban a modszertani keretben kell
megfogalmaznia, pontosan ugyanazokkal a terminusokkal, mint amelyekkel
az empirikus elemzést végzi — s igy tulajdonképp azt is megértette, hogy azért
nem voltak hipotézisei, mert a sz statisztikai értelmében elemzései sem voltak.
Nagyon egyszeriien fogalmazva, Imre csak évekkel a mar lefolytatott kutatasa
utan szembesiilt azzal, hogy fogalma sincs, hogyan kell kutatni, és soha nem is
fogja tudni megtanulni. Ebben tulajdonképp teljesen igaza volt: mint mar emli-
tettem, a megfeleld kutatasi modszer kivalasztasa sokkal nehezebb, mint gon-
dolnank. Szerencséje azonban barkinek lehet, példaul Imrének is, aki az utolsd
pillanatokban talalkozott Beaval.

Bea egyetemi tanulmanyai befejeztével két évig Madridban élt, és ott is
iratkozott be a Carlos III Universidad de Madrid kommunikacié PhD-program-
jara. Mivel azonban végiil egy magyar vonatkozast témanal kotott ki, magyar
témavezetot valasztott, majd hazatelepedett, és elkezdett egy magyar PhD-prog-
ramot. Hamar rajott, hogy a képzés bar érdekes, és sok szempontbdl hasznos,
amodszertani képzés nem felel meg a jelenkori elvarasoknak. Madridi tanulma-
nyai — no meg jelen konyv elolvasasa — megtanitotta neki, hogy a médszertani
tudatossag teljesen mast jelent, mint akar tiz évvel ezel6tt.

Bea megtanulta, hogy ha az ember nem kifejezetten valamely modszer-
tanra specializalodik — akar mint modszertanos kutato, akar mint egy bizonyos
modszer szinte kizarélagos alkalmazoja —, akkor elsdsorban harom dolgot kell
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megtanulnia. E18szor is tisztaban kell lennie a hipotézis és a kutatasi kérdés
fogalmaval, és azzal, hogy milyen tipust kutatas alkalmas hipotézisalkotasra
egyaltalan.

A hipotézis formalisan egy végteleniil egyszerii ,,ha..., akkor” tipusu relacio,
de minden azon all vagy bukik, hogy képesek vagyunk-e tudomanyos pontos-
saggal megadni a ,,ha” és az ,,akkor” leirasat, és van-e¢ ra megfelel6 adatunk
és analitikus modszeriink.

Masodszor, tudni kell moédszertanokat absztrahalni mas kutatasokbol. Bea,
ha egy kutatasra késziil, mar elézetesen végiggondolja, milyen célkdzonségnek
dolgozik, s ekképpen milyen folydiratban szeretné a cikket kozolni. Ha nincs
konkrét jelolt, akkor tobb id6t, akar par hetet is raszan arra, hogy elolvassa
a kutatasi témaban kurrens cikkeket, és megnézze, azok hol jelentek meg.

Ha talalt par alkalmas folyoiratot, akkor megnézi, hogy milyen valoszinti-
séggel jelenhet meg ott egy magyar szerz6 altal irt anyag. Imrét példaul egészen
biztosan lebeszélte volna az American Sociological Review-rdl, ahol a folyoirat
fennallasanak mintegy kilencven esztendeje alatt megjelent tobb mint kétezer
cikk kozott 6sszesen egy magyar kutatas volt. (A magyar szerzd itt is csak
tarsszerz6 a Columbia Egyetemen dolgoz6 amerikai professzor elsé szerzésége
mellett.) Ha Bea raakad egy olyan folydiratra, ahol észrevehetd szamban jelennek
meg magyar, de legalabbis kozép-eurdpai cikkek, akkor a témajaba illeszkedd
cikkeket letolti, é&s megnézi, hogy azok szerz6i milyen modszertannal dolgoznak.

Nem tesz fel filozofiai kérdéseket azzal kapcsolatban, hogy ezek a modszerek
vajon az univerzum vagy az isteni omniszciencia szempontjabol elfogadhatok-e,
hiszen felismeri, hogy de facto elfogadhatok, tekintettel arra, hogy a kiszemelt
folyoiratban elfogadtak az ilyen modszerrel végzett kutatasokat. A kivalasztott
cikkek alapos elemzése utan Bea végiggondolja, hogy tud-e olyan mennyiségii
és mindségli adatot szerezni, mint ami az elemzett cikkekben van. Ennek eldon-
téséhez nem kell kiilondsebb modszertani tudas, hiszen a cikkek mddszertani
része tobbek kozt ezt a célt szolgalja: leirja, hogyan gyjtotték, és milyen szinten
mérték az adatokat. Ha Bea ugy itéli meg, hogy képes megfeleld mennyiségli
és minéségli adatot szerezni, akkor ezutan az elemzést tekinti at, és megnézi,
hogy el tudja-e végezni. Ennek eldontése szintén nem igényel tilzott modszer-
tani elmélyiilést: ha az embernek példaul nem mond semmit az adott modszer
neve (példaul structural equation modeling, vagyis a strukturalis egyenletek
modellezése), akkor sejthetd, hogy nem hatékony dolog a semmibdl megtanulnia
(és valoszinii, hogy belathato idén beliil nem fogja a jobb folyoiratokban elvart
szinvonalon Gizni).
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Sebaj, hiszen Bea ismeri a harmadik fontos tudnivalot is: a tudomanyos
kutatas csapatmunka, és minden feladatra lehet talalni alkalmas szerzotarsat,
aki, bar lehet, hogy nem foglalkozik a mi konkrét kutatasi teriiletiinkkel, de egy
kivalasztott cikket attekintve pontosan megmondja, milyen adatokra van sziikség
egy adott modszer alkalmazasahoz, s hogy e modszer és adatbazis talajan milyen
hipotézisek fogalmazhaték meg tudomanyos miigonddal. Mi tobb, Gjdonsiilt
szerzOtarsa el is végzi Beanak az elemzést, és szallitja a statisztikai adatokat
az elvart formaban.

Ha Beanak gondot okoz az adatok interpretalasa, barmikor elkiildheti
az értelmezéseket a modszertanos tarsszerzonek, aki konnyiszerrel meg tudja
mondani, hogy az elemzés alkalmas-e arra, hogy az adott moédon interpretaljak,
vagy esetleg olyan allitasok is vannak benne, amelyek ugyan sejthetdk vagy
feltételezhetok (s ekképpen sejtésként vagy feltételezésként le is irhatdk), de nem
kovetkeznek sziikségszeriien az elemzés eredményeibdl.

Roviden, Bea megtanulta, hogy a mai tudomanyos mez6 komplexitasa
nem tesz alkalmassa arra, hogy magas szinvonalon értsiink szamos modszer-
hez — gyakorta talan egyhez sem, és ez nem baj! Amit tudnunk kell ugyanis,
az épp ez a tudatlansag és az, hogyan toltsiik ki azt szakértelemmel minden egyes
kutatas soran Gjra és ujra. Ez a rugalmassag teszi alkalmassa Beat arra, hogy
akar egyediil, akar kutatocsoportban, de mindig olyan modszereket valasszon,
amelyekhez elérheto tudast képes biztositani, és olyan publikacios feliiletet talal-
jon, ahol a valasztott moédszereket megjelent cikkek legitimaljak.

Tortént azonban, hogy Imre, aki éppen a Manyi nevii szérakozohelyen igye-
kezett jelentds mennyiségii alkohollal kiiktatni a doktori fokozat reményét épp
teljességgel elengedni késziilo elméjét, élete legnagyobb szerencséjére talalkozott
Beaval, aki valamiért hajlando volt meghallgatni Imre torténetét. Bea jo szivének
és talan az elfogyasztott néhany poharka Tubi 60-nak koszonhetéen megigérte
Imrének, hogy segit neki a publikalasban. Masnap talalkoztak is az egyetemi
konyvtarban, ahol Imre ismertette eddigi kutatasait, megmutatta az adatait,
és részletesen elmondta, milyen publikacids kritériumokat kell teljesitenie.

Bea nagyon tapintatosan jelezte Imrének, hogy a nem megfelelé mintavétel
¢és a nem validalt méréeszkoz nem teszi alkalmassa a kutatast arra, hogy jelen
formajaban publikaljak, viszont azt ajanlotta, hogy csinaljanak egy szamitogé-
pes tartalomelemzést Imre egyik korpuszan. Ehhez kerestek a kutatasi kérdés
szempontjabol relevans folyoiratcikkeket, és nagy 6rommel konstataltak, hogy
az elmult 6t évben tobb szaz cikk jelent meg Imre téméajaban. Ezek kozott két
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tucat cikk tartalomelemzés segitségével vizsgalta a témat — szerencsére nem
egészen ugy, ahogy Imre kozelitett a témahoz.

Imre és Bea gyorsan meg is talaltak az idealis folydiratot: egy olyan, angol
nyelvi, indexalt lengyel folyoiratot, ahol a regionalis cikkek nemcsak megen-
gedettek, de a jelek szerint még preferaltak is, hiszen a nyugati szerzék mellett
nagyszamu lengyel, cseh, s6t mi tobb, magyar szerzotol szarmazo iras is meg-
jelent. A cikkekbdl megallapitottak a korpusz méretét, azonositottak az elméleti
keretet, amelyben az elemzést a szerzok szitualtak, de — Imre kezdeti ijedel-
mére — azt is lattak, hogy bizony a relevans cikkek mind szamitégéppel tamo-
gatott vegyes tartalomelemzések, amelyeknél egy specialis szoftvert hasznaltak.
Sem Imre, sem Bea nem hallott még errdl a modszerrdl, Bea azonban ismert
valakit, aki tartalomelemzést is hasznalt a doktori kutatasaban, igaz, 6 egy masik
programmal dolgozott. Bea ismerdse azonban ismert valakit, aki professzionalis
felhasznaldja a szoban forgd szoftvernek, és akinek szerencsére épp publikacios
nyomas nehezedett a vallara. (Ez elég gyakran el6fordul egyébként a tudosfé-
lékkel.)

Megvolt a folydirat, megvolt az elméleti keret, megvolt az elemz6: indulha-
tott a munka. Imre végigolvasta a kiszemelt folyoirat vonatkozé cikkeit, azok
alapjan — és természetesen el6zetes tudasara is tamaszkodva — irt egy irodalmi
attekintést, és felvazolta a kutatas elméleti keretét. Ebben bemutatta, hogy miért
fontos az adott téma, milyen kutatasokat végeztek ezen a teriileten, milyen ered-
ményekre jutottak, és mi az, amit még nem tudunk. Ravilagitott arra, hogy
az ismeretlen teriilet kiemelt fontossagu, és azzal kecsegtette az olvasét, hogy
kutatasa éppen ezt a tudashézagot fogja kitolteni. Ezalatt az Imre altal biztositott
korpuszon a tartalomelemz6 elvégezte az analizist. (Az eredmények magat Imrét
is lenyligdzték.) Imre pedig felhivta a figyelmet a kapott eredmények jelentdsé-
gére, attekintést adott arrdl, hogy az altala talalt ij ismeretek hogyan illeszkednek
a kiszemelt lap hasabjain is zajlé tudomanyos diskurzushoz, valamint réviden
kitért arra is, hogy milyen tovabbi kutatasok sziikségesek tudasunk bovitéséhez.
Természetesen nem feledkezett meg a kutatasi korlatok bemutatasarol sem.

Az anyanyelvi lektoraltatas utan Imre, miutan feltoltotte a kéziratot, kissé
remegd kézzel nyomta meg a ,,benyujtas” gombot a folyoirat platformjan.
Naponta nézte a kézirat statuszat, és két hét milva vidaman latta a ,,lektoralas
alatt” statuszt, amely azt jelenti, hogy a cikket elkiildték biralokhoz. Két hoénap
mulva megkapta a biralatokat, ami nagy szerencse, mert a biralati ido altalaban
ennél lényegesen hosszabb. Jelentds valtoztatasokkal feltételesen elfogadtak
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a kéziratat, amitél Imre mar-mar elszontyolodott, de Bea, akivel azéta kivald
baratsagba keriilt, biztositotta, hogy ez a dontés, bar a ,,valtoztatasok nélkiil
elfogadva” vagy a ,kisebb valtoztatasokkal elfogadva” utan csak a harmadik
legjobb verzid, valojaban a lehetd legjobb. (A szerkesztok szinte sosem adnak
ennél jobbat.) Nagyon fontos azonban, hogy a biralok kritikajara Imre nagyon
preciz valaszokat adjon, és amit csak lehet, csinaljon meg a kérésekbdl. (A leg-
jobb, ha mindent.) Par hétig fokuszaljon csak erre a feladatra, mert a szerzé
egyetlen eszkoze a publikacids folyamat gyorsitasara, ha a kért javitasokat minél
elébb elvégzi. (A biralok munkavégzésének iitemére ugyanis nem lehet hatassal.)

Két hét malva Imre vissza tudta kiildeni a cikket, a biraloi kommentekre
adott valaszokkal egyiitt. Ujabb két honap telt el, s Imre nagy dromére a szer-
keszt6 ezuttal csak kisebb valtoztatasokat kért téle. (Masodik kdrben ez mar
lehetséges.) Imrének most mar valdban csak aprobb dolgokat jeleztek a biralok;
ezeket Imre par nap alatt tokéletesen megoldotta, majd a visszakiildott cikkre
a biralok mar csak gratulaciokat fogalmaztak meg, s egy viszonylag hosszabb
gyartasi procedura utan, Gijabb két honap mulva Imre végre lathatta a cikkét
a folyo6irat honlapjan! Publikacios kihivas teljesitve, doktori képzési mérfoldko
kipipalva — és a rendelkezésére allo masfél évbol végiil még maradt is néhany
hénapja innepelni. Bar eredeti kutatasat gyakorlatilag egyaltalan nem tudta
hasznalni, tobbé nem esik ebbe a csapdaba, s a jovoben minden egyes 1épést egy
jol definialt cél érdekében fog meghatarozni, legalabbis a tudomanyos kutatas
teriiletén. A megjelent cikk természetesen két tarsszerzdvel, a modszertanos
kollégaval és Beaval egyiitt sziiletett, de ez sem a doktori kreditek, sem Imre
publikacios listdjanak szempontjabdl nem negativum, sét, inkabb annak a biztos
jele, hogy kutatoi csapatban is képes eredményes munkara.

Mit tanulhatunk a fenti példakbol? Az olvasé talan azt varta, hogy ebben
a fejezetben szisztematikusan felsoroljuk a tarsadalomtudomanyi kutatas mod-
szereit, netan kategorizaljuk is 6ket. Nem ez tortént. Egyfeldl szamtalan konyv all
rendelkezésre ilyen célokkal, s biztos vagyok benne, hogy a legtobb olvasonk mar
talalkozott is ilyenekkel. Felkészithet egy ilyen kdnyv arra, hogy magas szinten
publikalhato kutatast végezziink? Aligha hiszem. A tudomanyos kutatas nemzet-
kozi gyakorlatanak komplexitasa exponencialis sebességgel novekszik — ebben
az egyes modszerek megtanulasa és szinten tartasa is komoly kihivast jelent, hat
még az, ha valaki a legtdbb, plane az 6sszes modszer megismerésére torekedne,
akar csak alapszinten is.
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Nézetem szerint nem ez a kivitelezhetd ut, hanem egyfajta intelligens,
rugalmas tajékozottsag kialakitasa, amely nem els6sorban a trendekre, hanem
a trendvadaszat modjara irdnyul. A kutato, bar nem tudja, mit hoz a holnap, de
tudja, hogyan fog holnap utananézni az akkor aktualis manak. Ismeri a hatarait
¢és korlatait, és képes felmérni, hogy miben érdemes fejlédnie. Tisztaban van
azzal, hogy a tudomanyos kutatas csapatmunka, és képes jo tarsakat talalni
hozza. De természetesen az a legjobb, ha mindenekel6tt talalkozik egy Beaval.
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Gulyas Adrienn
Az angolszasz tipusu tudomanyos iras

Ebben a fejezetben szo lesz:

— atézisalapt gondolkodasrol;

— abekezdés felépitésérol;

— induktiv és deduktiv logikarol;

— arovid érvel6 esszé szerkezetérdl;

— az IMRDC-tipusu tanulmanyokrol;

— az absztraktirasrol,

— az angol nyelvii tudomanyos irasmiivek nyelvi és stilaris ismérveirdl.

A fejezet végén ellendrzd lista segit a tanulmany- és absztraktirasban,
€s az olvaso talal néhany hasznos forrast, linket az angol tudomanyos iras téma-
korében.

Egyetemista koromban volt az angol szakon egy kdzutalatnak 6rvendo tantargy:
Academic Skillsnek hivtak. A kotelezo targyat egy nagyon kedves tanarnd tani-
totta, de didkként nem értettiik, miért kinoznak benniinket olyasmikkel, hogy
tételmondat meg érveld bekezdés, vagy miért kell fogalmazast irnunk arrél, hogy
egyetértiink-e a halalbiintetéssel vagy az eutanaziaval: irni mindenki tud, aki
bejut a bolcsészkarra. Késébb, amikor Franciaorszagban a doktorimon dolgoz-
tam, és kezdtem atlatni, mit var t6lem a tudomanyos kézosséget képviseld téma-
vezetém, felderengtek a hajdani Academic Skills-6rak, és eldszor éreztem ugy,
hogy talan nem volt teljesen haszontalan az egykor f6loslegesnek itélt tantargy.
A sors fintora, hogy Gjabb évtized elteltével mar egyetemi oktatoként nekem
kellett a hallgatok elé allnom, és meggydzndom ket arrdl, hogy az angolszasz
tipust tudomanyos iras mikéntjének elsajatitasa hasznos, még annak is, akibol
késébb nem lesz kutato.

Az angolszasz tipust tudomanyos iras tézisalapi gondolkodasra tanit.
A tudomanyos életbe jonnan belépoknek ezt Gigy tudnam a legérzékleteseb-
ben megfogalmazni, hogy képzeljék el, hogy 1j korustagként csatlakoznak egy
nagyon bonyolult miivet, tobb szoélamban énekld koérushoz. A szélamok néha
Osszefonddnak, de sokszor versengenek egymassal: hol az egyik, hol a masik
sz6l hangosabban, és viszi a dallamot. Az Gij kérustagnak el kell dontenie, hogy
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melyik sz6lamhoz csatlakozik, vagy mikor és hogyan tér el téle, s6t, néhany tak-
tus erejéig még szolot is kell énekelnie. A szolojat aztan mas viszi tovabb — vagy
vitatkozva vele, vagy hozza igazodva. A sokszélamu mii kiilonlegessége, hogy
folyamatosan alakul a koérustagok szolamainak és szoldinak fiiggvényében.
A korusanalogiat atforditva, ez a folyamatosan alakuld korusmi maga a tudo-
many, a dallamot vivé szélamok az egyes tudomanyteriiletek nagy hatésq,
nemzetkdzi trendeket alakitod tudosai, a rovid szolokat énekld korustagok pedig
az egyes kutatok — kezd6k ¢és haladok egyarant —, akik a maguk eredményeivel
hozzajarulnak a tudomany fejlédéséhez.

Ahhoz, hogy egy kutato csatlakozzon a koérushoz, és a sajat hangjan szo-
laljon meg — vagyis tudomanyos véleményét, eredményeit a szakteriilete kuta-
téival kozolni tudja, és tudomanyos névumot allitson el —, elengedhetetlen
a korusmi behat6 ismerete, vagyis minden tanulmanynak vagy doktori disz-
szertacionak tanusagot kell tennie a téma szakirodalmanak alapos ismeretérol.
A sziikebb témara vonatkozo addigi tudomanyos eredmények és allasfoglalasok
tudataban és csakis azokhoz képest — veliik egyetértve, vagy toliik elhataro-
lodva — fogalmazhatja meg a szerz0 a sajat, kelléen megindokolt véleményét.
A szerzének ezt a tudomanyosan alatamasztott és tovabb vitathato véleményét
hivjak tézisnek.

Az angolszasz tipusti tudomanyos irast ez a tézisalapi gondolkodas hatja
at a bekezdéstol az alfejezeteken és a fejezeteken at a kész irasmiiig. A bekez-
dés, a tanulmany, az absztrakt és a doktori disszertacio is egy tudomanyosan
vitathatd, de az adott tudomanyteriileten elfogadott moédszerekkel objektive
bizonyithat6 allitas koré szervezddik. A tézis biztositja az adott irasmii gondo-
lati és tartalmi koherencijat, és nem engedi, hogy a szerzd eltérjen a targytol.
Ugyanakkor a tézisalapu logika viszonylag kotott szerkezeti felépitést kivan,
amely a magyar iskolarendszerben szocializalodott szerzének elsé ranézésre
foloslegesen merevnek tlinhet. A sajat oktatoi és kutatdi tapasztalatom mégis az,
hogy ez a gondolati fegyelmezettség tanulhatd, és hasznara valik mind a szer-
z6nek, mind az olvasénak. A szerz6 a kotott szerkezet miatt kénytelen a gondo-
latait a lehet6 legpontosabban egy bizonyos sorrendben leirni, amivel egyuttal
az olvaso feladatat, a szoveg értelmezését is megkonnyiti.

A tudomanyosiras-oraimon mindig a legkisebb tartalmi egységen, a bekez-
désen keresztiil szemléltetem eldszor a tézisalap gondolkodast. Abbol indu-
lunk ki, hogy minden bekezdés egy gondolat, illetve ennek a gondolatnak
a kifejtése. A bekezdést életre hivo gondolatot — ha ugy tetszik: a bekezdés
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»tézisét” — tételmondatnak hivjuk (fopic sentence), és altalaban a bekezdés ele-
jén talaljuk. A bekezdés kozépso része (body/evidence) kifejti, magyarazza,
példakkal illusztralja vagy adatokkal tamasztja ala a tételmondatot a bekezdés
tipusatol fiiggden. A bekezdés lehet narrativ vagy érveld, leirhat folyamatot, oko-
kat vagy kovetkezményeket, definialhat fogalmakat. Zaré egysége a zaromondat
(summary statement), amely rovid 0sszefoglalasat adja a bekezdés tartalmanak,
de mas szavakkal, mint a tételmondat. A zaromondat visszautalhat a bekezdés
kozépso, kifejto részére, de ha a bekezdés hosszabb szoveg része, akkor utalhat
a kovetkez6 bekezdés tartalmara is, mintegy nyilvanvalova téve a két bekezdés
kozotti logikai és tartalmi kapesolatot. Az angol nyelvii tudomanyos irasnak egy
masik fontos ismérve, hogy az egyes mondatok kdzotti tartalmi-logikai kapcso-
latot kotészavakkal vagy ilyen funkcioval rendelkezd kifejezésekkel egyértel-
mdisiti (fransitions). A kdtészavak hasznalataval az olvasonak konnyebb kovetni
a szerz0 gondolatmenetét: elég elolvasni a tételmondatot, és egy pillantast vetni
a bekezdés kotdszavaira, hogy atlathatova valjék a bekezdés logikai szerkezete:

,In every paragraph you write, you need to include a main idea, supporting evidence,
transitions, and a summary statement. First, state the main idea of the paragraph in a topic
sentence. This idea will unify your paragraph. Then, add sentences to provide support for
your topic sentence. In these sentences, you present and develop the evidence that will
help readers understand your main idea. Next, check to make sure you have linked these
sentences with transitions. Finally, write a summary statement, a sentence that reinforces
your paragraph’s main idea. If you follow this general structure, you are on your way to
writing an effective paragraph.”!

Anélkiil, hogy végigolvasnank a fenti, bekezdésirasrol sz6lo példabekezdést,
a kurzivval szedett kotdelemekbdl tudjuk, hogy a bekezdés kozépso, kifejtd
része idorendi sorrendet kdvet, valosziniileg egy folyamatot ir le. Ugyanezek
a kotéelemek (first, next, finally) hasznalhatok narrativ és érveld bekezdésekhez
is, de példankban a tételmondat felsorolasabol sejthetd, hogy a szerzo az ideélis
bekezdés egyes részeirdl, a tételmondatban adott sorrendben fog bovebben szolni.
A bekezdés egyes alkotdelemeinek angol kezddbettiit dsszeolvasva (TEST, lasd
1. abra), a szerz6 maga is ,,tesztelheti”, ellendérizheti, hogy az angolszasz norma-
rendszer szerint teljes értékli bekezdést irt-e.

! KIRSZNER-MANDELL 2014: 26.
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T = topic sentence (tételmondat)

E = evidence (a tételmondat kifejtése)

S = summary statement (zarégondolat)

T = transitions (kotoszavak ¢€s -kifejezések)

1. abra: , Teszteld” a bekezdésed! A bekezdés felépitése
Forrds: KIRSZNER-MANDELL 2014: 26. alapjan

A fentebb leirt bekezdés okkal tiinik iskolasnak, kezdd iroknak mégis ajanlom,
hogy ezen a séman gyakoroljak a bekezdésirast. Olyan ez, mint amikor egy
gyerek biciklizni tanul, és a kerékpar hatsé kerekére potkereket szerelnek: biz-
tonsagot, stabilitast ad a még vészesen billegd kezdd biciklistanak. De ahogy
a gyerek rutint szerez, a potkereket le lehet, sot le kell szerelni. Hasonloképpen
a gyakorlottabb ir¢ is eltér az ,,iskolas”, merev formaktol. A bekezdés felépiilhet
ugy is, hogy tények vagy érvek felsorolasan keresztiil jut el a tételmondatig,
vagyis a szerz6 a bekezdés végét nyomatékositja. Az érvelésnél ennek retorikai
célja is van: meggy6zEébb, ha az olvaso a példak és az érvek elolvasasa utan (igaz,
a szerz6 gondolatmenetétdl vezérelve) jut egy bizonyos kovetkeztetésre, mint ha
ugyanezt mar a bekezdés elején, mintegy talcan kinalja fel neki a szerz6. Mivel
a bekezdés vége legalabb annyira hangstlyos, mint az eleje, szintén hatékony
mobdszere az olvasd meggydzésének, ha a legerésebb érvet kozvetleniil a konklu-
710 el6tt, vagyis az utolsé érveld bekezdés végén helyezi el a szerzo.

Az irasérakon a bekezdésirast az 6tbekezdéses érveld esszé (five-paragraph
argumentative essay) koveti (vazlatat [asd a 2. abran). A kerékparos hasonlattal
¢élve azt mondhatjuk, hogy az 6tbekezdéses esszé a tanulmanyiras potkerekes ver-
zidja. Altalanos miiveltség alapjan, kiilonosebb kutatomunka nélkiil megirhato,
deduktiv logikara épiild, 4-500 szavas érvelésrél van sz6. A cim praktikus okbol
egy eldontentd vagy ,,miért” kérdoszdval kezd6do kiegészitendd kérdés, példaul
valoban kornyezetkiméld-e az elektromos auto, hasznara valnak-e a videdja-
tékok a didkoknak a tanuldsban, vagy miért fontos a biodiverzitas az emberi
faj fennmaradasa szempontjabol. A bevezetésben a szerz6 valaszol a cimben
felvetett kérdésre, vagyis allast foglal. (Az eldontend6 vagy a miérttel kezd6do
kérdés miatt kénytelen is erre.) A targyalas részben megokolja az allaspontjat:
harom bekezdésben harom érvet sorakoztat fel a sajat allaspontja mellett. Végiil
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a befejezésben visszatér a téziséhez: quod erat demonstrandum, ezt kellett bizo-
nyitani. A deduktiv logika tehat azt jelenti, hogy a szerz6 ugyanoda tér visz-
sza a konklizidban, ahonnan a bevezetésben indult: felallitja, majd példakkal,
tényekkel alatamasztott érvekkel bizonyitja, végiil megerdsiti tézisét.

Miért hasznos az 6tbekezdéses érveld esszé kezdo iroknak? Egyrészt rovid:
4-500 sz6 minddssze masfél oldal, ezért megirasa nem igényel kiilondsebb erd-
feszitést. A téma feldolgozasahoz tobbnyire elég az altalanos muveltség, nem
sziikséges hozza kutatomunka sem. Masrészt viszont nagyon feszes struktu-
rat, logikai felépitést ir eld, ami a terjedelmi korlattal kiegésziilve nem hagyja
elkalandozni a szerz6t: a kezd6 ird kénytelen a gondolatait viszonylag szlikre
szabni és ebbe a merev sémaba foglalni. A szigoru szerkezet az iras logikai
felépitettségére iranyitja a kezdd irdk figyelmét: hogyan tudjak 6 allitasukat
tomoren, egy mondatban megfogalmazni, és érvekkel, az érveket pedig pél-
dakkal, tényekkel, szamadatokkal alatamasztani? Es hogyan tudjék az érveiket
olyan logikai sorrendbe allitani, hogy az érvelésiik az olvasok szamara a lehetd
legmeggydzobb legyen?

Az otbekezdéses érveld esszében megvan az a harmas tagolas (beveze-
tés — targyalas — konkluzio) is, amelyrol a bekezdés kapcsan mar irtam, és amely
egyarant sajatja mas, hosszabb irasmiiveknek (szeminariumi dolgozatoknak,
tanulmanyoknak stb.). Az 6t bekezdés megtanit két masik fontos bekezdésti-
pust, a bevezetést és a konkliziot is. A tézis a kezdd és a zard bekezdésen beliil
tiikkorképszeriien helyezkedik el, a bevezetésben altalaban (de nem kéotelezéen)
a bekezdés utolso, a konkluzidban viszont a bekezdés els6 harmadaban.

Lehet a bevezetést rogton a tézismondattal inditani, amivel a szerzd nagy
nyomatékot ad f6 allitasanak. A tudomanyos irasban azonban gyakoribb és cél-
ravezetObb az ugynevezett tolcsér- vagy V alaku bevezetés (funnel introduction).
A tdlesér alaku bevezet6 kontextualizalja, majd fokozatosan sziikiti a témat
egy kérdésre, amely kérdésre pedig a szerz6 a tézismondatban fogalmazza meg
a valaszat. Ilyenforman az olvasé nem in medias res érkezik egy szamara tob-
bé-kevésbé ismert terepre, hanem rogtdn képet kaphat arrol, hogy milyen témarol
olvas majd, s hogy az adott téma miért relevans, miért éppen arrdl ir a szerzo.
Csak ezutan kovetkezik az essz¢ vezérgondolata vagy tézismondata (thesis state-
ment) egy, legfeljebb két mondatban arrdl, hogy mit gondol a szerz6 a felvezetett
témardl. A tézismondat tehat két kotelezo elembdl all egy érvelésnél: a témabol
és a szerzo témarol alkotott véleményébdl.
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TARGYALAS (BODY)
Miért ez a véleményem?

1. érv (= tételmondat 1)

példa 1
) példa 2
BEVEZETES (INTRODUCTION) példa 3 KONKLUZIO (CONCLUSION)
Mi a téma? 2. érv (= tételmondat 2) Konkluzié (tézismondat
Miért relevans/vitatott? példa 1 mas szavakkal)
Tézismondat (thesis statement): példa 2 Altaldnos gondolatok
Mi a véleményem a témarol? példa 3 a témarol

3. érv (= tételmondat 3)
példa 1
példa 2
példa 3

2. dbra: Az otbekezdéses érveld esszé felépitése

Forrds: a szerz6 szerkesztése

A zar6 bekezdés a targyalasban felsorakoztatott érvekre roviden visszautalva
levonja a végkdvetkeztetést. A deduktiv logika szerint épitkezd esszéknél
a konklzi6 a tézismondatot ismétli meg mas szavakkal. Az utols6 bekezdés
nem vezet be 0j témat, csak néhany altalanos gondolattal vagy témaba vago
személyes tapasztalattal, 6tlettel lezarja az értekezést.

Az otbekezdéses érveld esszénél — akarcsak a bekezdésnél — megint csak egy
nagyon merev szerkezeti alapsémaval allunk szemben, amelytdl egy 6-8 olda-
las szeminariumi dolgozat esetén is kénytelen eltérni a szerz6. Az arnyaltabb
vélemény kifejtése, az esetleges ellenvélemények vitatasa és cafolata bonyolul-
tabb szerkezeti felépitést igényel. Mindazonaltal a révid, belathato terjedelem
és a szigort, de kiszamithatd szerkezet hatékony gyakorlasi lehetdséget nyu;t
a tézisalapu gondolkodas és tudomanyos iras elsajatitasara.

Joggal meriil fol a kérdés, hogy ha rovid fogalmazast kell irni, miért éppen
érvelést. Az angol nyelvi alapképzéseken az els6 tanév végén irandd nyelvi alap-
vizsga egyik feladata az elobb részletezett, 4-500 szavas Stbekezdéses érvelés.
Az érvelésnek hangstlyos szerepe van az egyetemi tanulmanyok soran, barmi-
lyen szakteriiletrél van is sz6. Ha felidézziik a tudomanyos diskurzust szem-
Iéltetni hivatott koérusanaldgiat, amelyben az egyes hangok hol egy szélamban
folynak 0ssze, hol vitatkoznak egymassal, konnyt belatni, hogy a tudomanyos
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véleménynyilvanitas eleve és szilikségszertien érveld tipusu: nem ex nihilo kelet-
kezik, hanem mindig a tudomany aktualis allasahoz viszonyul; egyetért vagy
vitatkozik vele, vagyis érvel. Hasonléan a tudoményos eredmények sem 6nma-
gukban allnak: mindig magyarazza, alatamasztja 6ket valamiféle érvrendszer.
A szeminariumi dolgozat, a szakdolgozat (angolul: thesis), a doktori disszertacio,
a kutatasokat bemutato6 folyoiratcikkek és tanulmanyok mind érvelésre épiilnek.
Az egyetemistak az érveléssel tulajdonképpen a tudomanyos életben adekvat
beszédmodot teszik magukéva.

A deduktiv logikaju esszé tehat korkorosen épitkezik: a tézisbdl inditja
az érvelését, és ugyanoda konkludal: a bevezetésben leirt allitasat a szerzo
a targyalas részben megokolja, majd a konkluzidoban megerdsiti. Ez a szerke-
zet az alapvizsga tipusu esszék megirasahoz idealis, vagyis olyan témak tar-
gyalasahoz, amelyekrél minden atlagos miiveltségli olvasé rendelkezik kelld
hattérismerettel. Az 6tbekezdéses esszé megirdsa nem igényel kutatomunkat,
korpuszt, adatelemzést, inkabb egyfajta logikai-szellemi mutatvany. Ezzel
szemben a kutatasokat bemutatd tanulmanyok felépitése jellemzéen induktiv,
vagyis A pontbdl B pontba viszik az olvasét: a bevezetésben felvetett kérdésre
vagy hipotézisre a konkluzidban kapunk valaszt (1asd 1. tablazat). A hipotézis
(gorog hiipotheszisz *feltételezés, kiindulopont, javaslat’) jelentése a Magyar
etimoldgiai szotar szerint ,tudomanyos feltevés, amelynek alapos bizonyitasa
tovabbi kutatasokat kivan”. A hipotézis tehat nem ,,allit”, mint a tézis, csak
Hfeltételez”. A gorog hiipo- (’ald’) el6tag is arra utal, hogy a hipotézis gyengébb
allitas, mint a tézis, egyszeriibben megfogalmazva: ,,Ezt gondolom a témamrol,
de nem vagyok biztos az allitdsom igazaban.”

1. tablazat: A deduktiv és az induktiv logikaju irdsok szerkezete

Helye Deduktiv esszé szerkezete Induktiv esszé szerkezete
Bevezetés Tézis Hipotézis/kérdés
Targyalas Ervelés Ervelés

Konklizio A tézis megerdsitése Tézis/valasz

Forras: LERYCH — CRISWELL DEBOER 2016: 187.

A kutatasokat feldolgozé tanulmanyok (igy a doktori disszertacio is) az induktiv
logika szerint épiilnek fel, és a nemzetkdzi folyoiratok is gyakran ezt a betiiszéval
IMRaD-nek vagy IMRDC-nek nevezett strukturat kdvetelik meg a szerzo6iktol.
A mondott betliszavak feloldasa /ntroduction, Method, Results and Discussion/
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Conclusion, vagyis bevezetés, modszertan, eredmények, diszkusszio és konkli-
710. (A kovetkez6 fejezetben Halo Gergd egy konkrét tanulmanyon elemzi majd
az IMRDC-strukturat.) A bevezetésben a szerzé felvezeti a témat, leirja a kuta-
tasa hatterét, megindokolja annak sziikségességét, jelentdségét, esetleges hiany-
potlo szerepét. Szintén a bevezetésben helyezkedik el a hipotézis, vagyis a szerzo
véleménye, ,,kiindulasi javaslata” a témaval kapcsolatban.

A ,,mbdszertan” és az ,,eredmények” részek beé¢kelddése éppen a tanulmany
induktiv jellegébdl adodoan sziikséges, hiszen a felvetését a szerzének a tudo-
manyteriiletén elfogadott médszerekkel egy kisebb vagy nagyobb korpuszon
tesztelnie kell. Az eredményei aztan igazoljak vagy cafoljak (a legtobbszor
részben igazoljak) a bevezetésben felvetett hipotézist. A modszertani részben
a szerzonek részletesen le kell irnia a vizsgalt adathalmazt vagy korpuszt,
¢és azt, hogy milyen (kvantitativ, kvalitativ vagy kevert) modszerrel gy{ijtotte
¢és elemezte az adatait. Ugyancsak a modszertani részben kell emlitést tennie
a kutatasahoz hasznalt modszertan korlatairol. Ilyen példaul az, ha az elem-
zéshez hasznalt minta nem elég nagy, vagy nem reprezentativ, vagyis a kapott
eredmények kevésbé lesznek altalanosithatok, nem lesz prediktiv erejiik. Azal-
tal, hogy a szerz¢ elismeri a kutatasa korlatait, nem kisebbiti kutatdi erényeit.
Ellenkezbleg: etikus és felel6s kutatoéi attitidrél tesz tanubizonysagot.

Az ,eredmények” részben a szerz6 az adatok elemzésébdl leszilirt eredmé-
nyeit targyalja. A diszkusszioban értékeli az eredményeit, és kovetkeztetéseket
von le. Az eredmények értékelésénél mindig érdemes (sokszor elvart) visszautalni
a vonatkozo szakirodalom aktualis allasara: mely szaktekintélyek véleményét
vagy hasonlé kutatasok végkovetkeztetéseit igazoljak vagy cafoljak a kapott
eredmények. Ezen a ponton Gjfent visszautalnék a korusanalogiara: egy kutatas
nem ,,légiires térbe” érkezik, hanem mindig megel6zik mas, tobbé-kevésbé fajsu-
lyos kutatasi eredmények. Ezek ismeretére a szerzonek utalnia kell; véleményét,
kovetkeztetéseit csak ezekhez és a sajat eredményeihez képest fogalmazhatja
meg. Egyedi hangot képvisel egy 0sszetett, sokszolami korusmiiben, de a tobbi
hangtol és a dallamot vivé szolamoktol nem fiiggetlen.

A konklazidban — ha van ilyen — a szerz6 visszautalhat a bevezetésben targyalt
kutatasi céljahoz, és az eredmények ismeretében értékelheti, hogy mennyiben
sikeriilt megvalaszolnia a kutatasi kérdését, és ebbdl milyen végkovetkeztetést
tud levonni. Ugyancsak visszautalhat a tanulmany elméleti keretére, és értékel-
heti, hogy a vizsgalata mennyiben igazolja, cafolja vagy arnyalja a szakirodalmi
téziseket. A konklizié ezenkiviil tartalmazhat a diszkusszidban részletezett
kovetkeztetésekbol adodo, tovabbi lehetséges kutatasi iranyokat, és a szerzd azt is
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megemlitheti, hogy mely kérdésekre nem kapott valaszt az elemzésébol — példaul
a korpusz mérete vagy a modszertan korlatai okan.

A doktori disszertacio ugyanilyen induktiv logikara épiil6, tézisalapu miifaj,
mint az IMRDC-tipus® tanulmanyok, azzal a nem csekély kiilonbséggel, hogy
a disszertacio terjedelmi okoknal fogva sokkal részletesebb és arnyaltabb elem-
z¢ését adja a kutatasi témanak. A disszertaciok szakirodalmi attekintése vagy
elméleti fejezete szintén joval aprolékosabb és kiterjedtebb, mint a tanulmanyokeé,
hiszen a doktorjeloltnek bizonyitania kell jartassagat a témara vonatkozo szak-
irodalomban. A szakirodalmi attekintés célja azonban korantsem a szaktekin-
télyek véleményének hodolatteljes felidézése: a tézisalapu irdsokban minden,
igy az elméleti 6sszefoglald is a kutatas fokuszat ado hipotézisnek és mogot-
tes tézisnek van alarendelve, és a szerz6 — hipotézisét folytonosan szem eldtt
tartva — kritikai olvasatat adja a szakirodalomnak. Megindokolja, mely szak-
tekintélyek véleményével ért egyet, és miért, kivel nem ért egyet, és milyen
érvekkel vagy mas kutatasi eredményekkel tudja alatamasztani ellenvéleményét.
Hipotézisét ezt kovetden egy megfelelé méretli adathalmazon, a tudomanyte-
rilletén elfogadott modszertannal ellendrzi, és elemzi a kapott eredményeket.
A disszertacio lezarasaként — az elméleti attekintésre €s a sajat kutatas eredmé-
nyeire alapozva — a szerz6 ujra reflektal a szakirodalomra, és felallitja a sajat
téziseit. A doktori védésekre a jeldlteknek altalaban 6ssze kell allitaniuk egy
ugynevezett tézisfiizetet, amelyben a kutatasuk tudomanyos ndévumat jelentd
téziseiket kell 6sszefoglalniuk.

Az IMRDC-tipusu tanulmanyok és a disszertacio strukturajat koveti az eze-
ket 0sszefoglalni hivatott absztrakt is, amely terjedelmét tekintve nem tobb
100-200 szénal. Nehézségét éppen az jelenti, hogy 4-8000 szavas tanulmanyt
vagy tobb szaz oldalas disszertaciot kell 200 szoban dsszesiiriteni. Két fajtaja
a rovid (100-120 szavas), deskriptiv (descriptive abstract) és a hosszabb (250+
szavas), informativ absztrakt (informative abstract). A University of North Caro-
lina Writing Center a kovetkez6 példakkal illusztralja 6ket:

Deskriptiv absztrakt:
,,The two most common abstract types — descriptive and informative — are described and
examples of each are provided.”

Informativ absztrakt:
,,Abstracts present the essential elements of a longer work in a short and powerful statement.
The purpose of an abstract is to provide prospective readers the opportunity to judge the
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relevance of the longer work to their projects. Abstracts also include the key terms found
in the longer work and the purpose and methods of the research. Authors abstract various
longer works, including book proposals, dissertations, and online journal articles. There
are two main types of abstracts: descriptive and informative. A descriptive abstract briefly
describes the longer work, while an informative abstract presents all the main arguments
and important results. This handout provides examples of various types of abstracts and
instructions on how to construct one.”

A deskriptiv absztrakt egy-két mondatban leirja a hosszabb irasmii céljat és téma-
jat. Az informativ absztrakt, ahogy a neve is sejteti, részletesebb dsszefoglalasat
adja a hosszabb irasmiinek. Harom—o6t részre tagolodik. Mindenképpen tartal-
maznia kell a kutatas hatterét, céljat és eredményét, de idealis esetben szot ejt
a kutatas hatterérdl, céljarél, modszertanardl, eredményeirdl és f6 konklizio-
jarol. Ha a terjedelmi megkotés 200 szo, az gyakorlatilag azt jelenti, hogy az 6t
alkotoelem mindegyikére jut egy, legfeljebb két mondat.

Az absztrakt egy stratégiailag rendkiviil fontos miifaj, hiszen olvasoja egy
200 szavas Osszefoglald alapjan donti el, hogy érdekli-e az eredeti mii. Ha egy
kutaté konferenciara jelentkezik, a konferencia tudomanyos bizottsaga az abszt-
rakt alapjan donti el, hogy befogadja-e az eléadasat. Ha ugyanez a kutaté a tanul-
alapjan dont, hogy érdekli-e a téma. Minél tobb relevans informaciot tartalmaz
egy absztrakt az eredetirdl, annal nagyobb eséllyel hoznak a konferencia szer-
vezOi vagy a szerkesztObizottsag tagjai jol informalt és lehetdleg pozitiv dontést
a kézirat sorsarol.

Az absztrakt masik f6 funkcioja mar kész vagy megjelent tudomanyos mivek
esetében, hogy konyvtari adatbazisokba bekeriilve felkeltse a tanulmany vagy
a disszertacio potencialis olvasoinak figyelmét. Ahhoz, hogy az olvasok egy
konyvtari keresésnél megtalaljak a témajukat leginkabb érinté olvasmanyokat,
az absztraktoknak tartalmazniuk kell a hosszabb irasmivek kulcsszavait. Ha
az adatbazis a kulcsszavas keresésre feldob talalatként egy adott tanulméanyt,
a potencialis olvaso a szerkesztobizottsagéhoz hasonlo dontési helyzetbe keriil:
elolvassa az absztraktot, és az alapjan eldonti, hogy betekint-¢ a tanulmanyba.
Magyaran az absztrakt mindsége €s tartalmi elemei nagyban meghatarozzak
a hosszabb irasmii sorsat és sikerét: kiadjak-e a kéziratot, elfogadjak-e a konfe-
rencia-el6adast, megtalaljak-e az érdekl6doé olvasok a mar megjelent tanulmanyt,
és el is olvassak-e az absztrakt alapjan.

Jellemz6 absztraktirasi hiba, hogy a szerz6 a tanulmany bevezetésébdl
emel ki egy bekezdést. Az ilyen absztraktok tul altalanos, szinte kozhelyes szo-
vegek. Semmit nem mondanak a tanulmany modszertanarol, eredményeir6l,
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végkovetkeztetésérdl. A didkok meg szoktak kérdezni, hogy nem rossz-e, ha
mar a tanulmany el6tt, az absztraktban ,,lelovik a poént”, és kideriil, milyen
eredményeket kaptak. A valasz pedig az, hogy nem rossz, s6t, kotelezo ,,leloni
a poént”. Ami egy bliniigyi regénynél iildézendé gyakorlat — hogy tudniillik,
elaruljuk, ki a gyilkos —, egy tudomanyos muvet 6sszefoglald absztraktnal elva-
ras. Képzeljiik magunkat az absztrakt olvasojanak helyébe: ha altalanossagokrol
olvas az dsszefoglaloban, lesz-e kedve belenézni a huszoldalas tanulmanyba? Ha
viszont az absztrakt felhivja a figyelmét a szerzé tézisére, a vizsgalat modszerta-
nat is helytallonak, az eredményeket érdekesnek talalja, nagyobb valdszintiséggel
kezd neki a tanulmany olvasasanak.

Az eddigiekben az angolszasz tudomanyos iras néhany miifajardl esett
sz6 — a deduktiv logikara épiil6 rovid bekezdés és Stbekezdéses érvelés, illetve
az induktiv logik4jt, hosszabb terjedelmii IMRDC-tanulmanyok, a disszertacio,
valamint az ezeket dsszefoglald absztrakt példajan keresztiil. Ezekben a rovi-
debb-hosszabb irasmiivekben kdzos, hogy tartalmi-logikai felépitésiik egy allitas
¢és annak bizonyitasa koré szervezddik. Ez a fajta tézisalapu gondolkodas talan
az egyik legjellegzetesebb ismérve az angolszasz tipust tudomanyos irasnak.
A fejezet 0sszegzése el6tt kitérnék még az angol tudomanyos szévegek néhany
nyelvi és stilaris jellegzetességére is.

A tudomanyos irast tanité konyveknek mindig vannak kifejezetten a nyelv-
tanra, szokincsre, mondatszerkesztésre, széhasznalatra, kozpontozasra vonat-
kozé fejezetei, gyakorlatokkal, szerkesztési feladatokkal. Kirszner és Mandell
(2014) konyve kiilon fejezetben foglalkozik a nem angol ajku diakok nyelvi
kompetenciainak fejlesztésével, Bailey (2018) konyve pedig kifejezetten nem
angol anyanyelviieknek irodott. Altalanos tanacs, hogy a szerzd a gondolatait
minél pontosabban (be specific), ugyanakkor tomoren, szabatosan fejezze ki (be
concise). A mondatok lehetdleg ne legyenek harom-négy sornal hosszabbak.
Ha mégis, érdemes elgondolkodni, nem bonthatok-e két, kiilonalldo gondolatra,
vagyis mondatra. (Szerkeszt6i tapasztalatom szerint altalaban igen.) Ezek az alta-
lanos elvek az olvaso érdekeit szolgaljak: vilagosabb, érthet6bb ¢és konnyebben
olvashato lesz t6liik a szoveg. A tudomanyos szévegek eleve bonyolult tartalmi
Osszefliggéseket, 0sszetett, szakmaspecifikus tartalmakat kdzvetitenek: f616s-
leges nyelvileg, szintaktikailag tilbonyolitani 6ket. Epp ellenkezdleg: minél
egyértelmiibb és atlathatobb a megfogalmazasuk, annal hatékonyabban kdzve-
titik a bonyolult szakmai tartalmakat.

Az angol tudomanyos nyelv masik jellegzetessége, hogy a kutato objektivi-
tasra torekvo attitiidjét nyelvi szinten is megjeleniti. Keriilend6 tehat a szerzd
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emlitése a szovegben (példaul az I, me, we személyes névmasok hasznalataval),
helyette harmadik személyli alanyok (the study investigates...; results show...),
személytelen (it can be stated that...) és passziv szerkezetek (a representative
survey was conducted...) hasznalatat javasoljak a tankonyvek. Ugyancsak eltér
a magyar nyelvil tanulmanyirasi gyakorlattol, hogy az angol tudomanyos szo-
vegek gyakran hasznalnak kotészavakat és a mondatok kozotti logikai kap-
csolatokat egyértelmiisit6 kifejezéseket. A bekezdésiras kapcsan mar emlitett
kotéelemek (transitions) sorvezetéként szolgalnak a szerzé gondolatmenetéhez
els6sorban az olvasonak, de a szerz6t is segithetik abban, hogy okfejtését a lehetd
legpontosabban és -szakszeriibben fogalmazza meg. A kotészavak és a kife-
jezések adekvat hasznalatat a tudomanyos irasrol szold tankdnyvek szintén
kiilon fejezetben targyaljak és gyakoroltatjak a kezd6 irokkal. A tudomanyos
szovegekben keriilend6k az idiomak, metaforak, hasonlatok, klisék, széviccek
¢és az informalis regiszterhez tartozo szavak, kifejezések. A tudomanyos nyelv
regisztere hivatalos, zsargonja az adott tudomanyteriilet szakszokincsébdl merit.

A forrasok idézésérdl, hivatkozasardl nehéz altalanossagban szot ejteni, mert
a hivatkozasi stilusok tudomanyteriiletenként, orszagonként, folyoiratonként,
kiadonként eltérék. Mindig az adott publikaciot kozlo folyodirat vagy kiado elva-
rasaihoz kell igazitani a hivatkozasok stilusat. A hivatkozasi stilusok alapvetden
két nagy tipusra oszthatok: a szovegkozi és a lapalji, illetve a végjegyzetelést
alkalmazo stilusokra. A legismertebb hivatkozasi stilusok a Harvard-, az MLA-,
az APA-, a Vancouver- és a Chicago-stilus. Legfrissebb valtozatuk megtalalhatd
az adott stilus honlapjan. (Ezek linkjeit 1asd a fejezet végén.) A Harvard-stilust
Nagy-Britanniaban példaul a tarsadalomtudomanyokban ¢és az iizleti tudoma-
nyokban, az MLA-t az Amerikai Egyesiilt Allamokban a miivészet- és bolcsé-
szettudomanyokban, az APA-t ugyanott a tarsadalomtudomanyokban hasznal-
jak. A Vancouver-stilus az orvostudomanyban és a természettudomanyokban
bevett, a Chicago-stilust pedig a torténészek alkalmazzak elészeretettel. A 6
szabaly azonban az — Magyarorszagon is —, hogy minden kiadonak és folyoirat-
nak megvan a maga stiluslapja, amelyet a kéziratok elokészitéséhez a szerzok
rendelkezésére bocsat.

Osszegzésként elmondhatd, hogy az angolszasz tipust tudomanyos iras
Osszes eddig targyalt mifajaban (rovid érveld esszé, tanulmany, disszertacio,
absztrakt) és azok kisebb alegységeiben (érveld bekezdés, bevezetés, konklizid)
a gondolatmenet fokuszat egy vezérgondolat (tételmondat, tézis) vagy alapfel-
tevés (hipotézis) adja. A bekezdés ugyanolyan logika szerint épitkezik, mint
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az essz¢ vagy a tanulmany, ilyen értelemben tehat az esszé mikrokozmosza.
A magyar esszé- és tanulmanyirasi hagyomanyhoz szokott szerzéknek — ha kiil-
foldi folyoiratokban, angol nyelven publikalnak — kiilondsen ligyelniiik kell, hogy
vizsgalodasuknak, kutatasuknak kellden éles fokusza legyen, és ezt a fokuszt
a bevezetéstdl a konkluzioig megtartsak. Ez a fokusz (tézis vagy hipotézis) szab
iranyt a szakirodalom targyalasanak, iranyitja az érvelés menetét, segiti a bizo-
nyitashoz sziikséges korpusz és modszertan kivalasztasat. Ugyanez a fokusz
dominal a kapott eredmények elemzésénél és a konkluziéo megfogalmazasanal is.

A tézisalapu gondolkodas szilikségszerl velejardja a kritikai attitiid: ha
a szerz6 nem kritikusan olvassa a szakirodalmat, vagy nem viszonyul kritiku-
san a forrasaihoz, nehezen tud 6nallé véleményt kialakitani egy adott témaban.
Az eredmények — amelyek a sokrétli valosag egy szeletét tiikrozik — késébb
mindig arnyaljak a szerzé véleményét: a kutatonak tehat a sajat véleményéhez
is kritikusan és etikusan kell viszonyulnia, és — ha az eredmények egyértelmiien
cafoljak — modositania kell az allaspontjan, illetve finomitania rajta, ha az ered-
ményei csak részben igazoljak az alapfeltevését. A tudomanyos gondolkodas
¢s iras azok szamara is életre sz016 ajandék, akik nem a kutatast vagy az egye-
temi oktatast valasztjak hivatasuknak: megtanuljak a maga osszetettségében
szemlélni a valdsagot; kritikusan szemlélni masok véleményét és a sajatjukat is;
megkérddjelezni, amit masok adottnak tekintenek, vagy tényként allitanak be.
A tudomanyos érvelés arnyalt gondolkodasra és véleményalkotasra, vélt vagy
valds meggy6zodéseink feliilvizsgalatara is tanit.

Ellen6rz6 lista tanulmanyirashoz

1. Ismerd meg a témad: olvass, gyiijts informaciot szakirodalombol, kon-
ferencia-el6adasokbdl, szakmai beszélgetésekbol!

2. Fogalmazd meg a véleményed a témadrol!

3. Dontsd el, milyen modszerrel, milyen adatokon fogod a véleményed
tesztelni! Egyeztess a témavezetdddel, kollégaiddal, miel6tt nekilatsz
az adatgyUjtésnek!

4. Elemezd az adataidat!

5. Gondold végig, mit akarsz mondani a témadrol, és ennek fiiggvényében
irj vazlatot a kutatasodhoz!

6. Kezdj el irni!
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>

10.

Kérd ki a témavezetdd, kollégaid véleményét arrdl, amit irtal!

frd Gjra a kifogasolt részeket!

Pihentesd és olvasd tobbszor tjra a kéziratod mindig mas és mas szempont
szerint (logikai felépités, tartalom, érthetéség, szabatossag, nyelvhelyes-
ség, kozpontozas, hivatkozasok)!

Jol dolgoztal: a kéziratod benyujtasra kész.

Ellendrz0 lista absztrakthoz

Mi a kutatasod témaja, miért foglalkozik most ezzel a tudomany?

Mi a célod a kutatassal?

Milyen forrasokbdl, milyen korpusszal dolgoztal, és hogyan dolgoztad
fel az adataidat?

Milyen eredményekre jutottal?

Hogyan kapcsolodnak az eredményeid az elsé és a masodik kérdésre
adott valaszaidhoz?

Betartottad-e a terjedelmi korlatot?

Csatoltal-e irodalomjegyzéket az absztrakthoz, ha a szervezdk/kiado
kért(ek) ilyet?

Hasznos forrasok

Magyar nyelven

GYURGYAK Janos (2005): Szerzdk és szerkesztdk kézikonyve, Osiris kézikonyvek (maso-
dik, atdolgozott kiadas). Budapest: Osiris.
GYURGYAK Janos (2019): 4 tudomdnyos irds alapjai. Utmutaté szemindriumi és tudomd-

nyos didkkéri értekezést, szakdolgozatot és disszertaciot iroknak. Budapest: Osiris.

Angol nyelven

Evans, Virginia (1997): Successful Writing Proficiency. Swansea: Express Publishing,
OsHIMA, Alice — HOGUE, Ann (2007): Introduction to Academic Writing. White Plains:
Pearson Longman.
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REDMAN, Stuart — ELLIS, Robert (1990): 4 Way With Words, Book 2. Cambridge:
Cambridge University Press.
REID, Joy M. (2002): The Process of Composition. White Plains: Longman.

Egyetemi tudastarak az irasrol

Purdue University, Purdue Online Writing Lab, https://owl.purdue.edu/owl/
University of North Carolina at Chapel Hill, Writing Center, https:/writingcenter.unc.
edu/tips-and-tools/abstracts/

F6bb hivatkozasi stilusok honlapjai

APA: https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/citations
Chicago: www.chicagomanualofstyle.org/home.html
MLA: www.mla.org/MLA-Style

Felhasznalt és ajanlott irodalom

BAILEY, Stephen (2018): Academic Writing. A Handbook for International Students. Fifth
Edition. New York: Routledge.

KIRSZNER, Laurie G. — MANDELL, Stephen A. (2014): Focus on Writing. Paragraphs and
Essays. Bedford: St. Martin’s.

LerycH, Lynne D. — CRisWELL DEBOER, Allison (2016): Everything you Need to Know
about College Writing. Bedford: St. Martin’s.
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Halo Gergo

A nemzetkozi cikkek felépitése

Absztrakt (Abstract)

A kutatas egészének dsszefoglaldasa egy bekezdésben (altalaban 150-250 szoban).
Ebben a fejezetben az empirikus kutatasokat leird nemzetkozi cikkek altala-
nossa valt formatumat, az el6z0 fejezetnél is emlitett IMRD-struktarat (ismert
még: IMRaD, IMRAD) vessziik szemiigyre. Fontos, hogy a formatum mara nem
csupan mint bevett jogyakorlat, de mint elvart felépités jelenik meg a nemzetkozi
publikacios vilagban —legyen sz6 tarsadalomtudomanyokrol, természettudoma-
nyokrol vagy miiszaki és szamitastechnikai tudomanyokrol. Az IMRD adekvat
alkalmazasa ezért elengedhetetlen, ha magas szintii, nemzetk6zi publikaciok
megjelentetését tervezziik. Az IMRD négy f6 részbdl all: bevezetés (introduc-
tion), médszertan (methodology), eredmények (results), diszkusszid (discussion).
A fejezet soran ezeket vessziik sorra, €s egy mar megjelent cikk példajan keresz-
til szemléltetjitk a komponensek legfébb funkcioit. Meg kell jegyezniink, hogy
a fejezet célja semmiképp sem az, hogy szabalyokrol és eldirasokrol adjon sza-
mot, inkabb olyan eszkdzoket ajanl, amelyek segitenek abban, hogy kutatasunkat
nemzetkozileg is elfogadott és egyben meggy6z6 modon tudjuk bemutatni.

Itt érdemes kiemelniink, hogy bar az absztrakt az IMRD-struktura kiilsdd-
leges eleme, igen hangstlyos szerepet tolt be mind a szerkesztok/biralok altali
elsddleges értékelés, mind a késébbi, mas kutatok altal adott hivatkozasok gyiij-
tése soran (az absztrakt tipusairdl részletesebben lasd az el6z6 fejezetet).! Minde-
zen agensek elsé benyomasai (€s leggyakrabban a publikacié egészével szemben
alkotott itéletei) az absztrakt mindsége mentén alakulnak ki. A jé absztrakt kdveti
az IMRD logikajat és funkcioit (1asd lentebb), tovabba hangstlyozza a kutatas
relevancidjat mind sziikebb, akadémiai; mind tagabb, tarsadalmi kontextusban.

Kulcsszavak (Keywords): 1ényegre toro, jol definialt kulcsszavakat hasznal-
junk, hiszen ezek alapjan valik kutatasunk lathatéva a tudomanyos adatbazi-
sokban valo keresések soran.

' Az absztraktrol, illetve annak jelent6ségeérél lasd még az el6z0 fejezetet.

d -} https://doi.org/10.36250/01168_05
https://orcid.org/0000-0002-7656-4043
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Haloé Gergd
Bevezetés (Introduction)

Mi a kutatas témdja, és miért érdemes az adott téemat tanulmdanyozni?

Az IMRD-struktura alapjan tehat a cikk elsé nagyobb szdvegrésze a beve-
zetés. Célja, hogy leirja a vizsgalt témat, dsszefoglalja és megvitassa a korabbi,
relevans kutatasokat, valamint azonositsa azon kérdéseket és tudashianyokat
(knowledge/research gaps), amelyekre a kutatasban valaszt kivanunk adni.
A bevezetést két nagy részegységre lehet bontani: egy altalanos bevezetore
és egy atfogdbb szakirodalmi attekintésre. Fontos tovabba, hogy a bevezetés
tipikusan egy tagabb perspektiva felél halad egy specifikus, sziik, pontos prob-
lémafelvetés felé.

A fejezet soran a New Review of Academic Librarianship (Scopus Q1) folyo-
iratban megjelent International VS National Academic Bibliographies. A Compa-
rative Analysis of Publication and Citation Patterns in Scopus, Google Scholar,
and the Hungarian Scientific Bibliography cimi cikkiinket vessziik szemiigyre.?

El6szor is nézziik ennek bevezetését:

,,Az akadémiai kutatas fokozo6dé nemzet-
kozivé valasat gazdasagi, politikai és szakpo-
litikai tényez6k komplex 0sszessége, valamint
szlikebb értelemben vett tudomanyos
Osszetevok generaljak. [...] Az észak-amerikai
és nyugat-eurdpai régiokhoz képest a vilag
mas régiodinak akadémiai nemzetkozivé valasa
gyakran kevésbé sikeres, ilyen kevésbé sike-
res régio Kelet-Kozép-Europa (KKE) is.”

A cikk egy tag perspektivaval indul,
bemutatja az akadémiai nemzetkoziesités
jelenleg ismert sajatossagait. Nevezetesen,
hogy Eszak-Amerika és Nyugat-Eurdpa
sikereihez képest mas periferikus régiok
kiizdenek a nemzetkoziesitéssel. A bekezdés-
nek ez a része jeloli meg a cikk tarsadalmi

¢és akadémiai relevanciajat.

,,Bar az utobbi idében a nemzetkoziesités
altalanos stratégiai célnak tiinik a kelet-ko-
z¢ép-eurdpai térségben, jelentds ellenallas
tapasztalhat6 az akadémiai teriileten beliil,
ahol kiilondsen a magasabb akadémiai pozi-
ciokat betoltok igyekeznek fenntartani a »régi
jol bevalt modszereket«.”

A kutatas fokuszat tovabb sziikitjik.

Ez a regionalis ¢és hazai akadémiai kultara
¢és proceduralis felépités ellenallasat jelenti

a nemzetkoziesitési torekvésekkel szemben.
Ez mar egy sziikebb perspektiva, amely kife-
jezetten a hazai narrativakra és eljarasokra
fokuszal.

2 HALO-DEMETER 2022.
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,Ebben a cikkben 365 magyar tarsadalomtu-
dos publikacios és hivatkozasi mutatoit ele-
mezziik, ahogyan azok egy nemzeti (Magyar
Tudomanyos Bibliografia) és két nemzetkozi
(Scopus, Google Scholar) adatbazisban sze-
repelnek. A cél a magyar akadémiai kutatas
jelenlegi nemzetkozi hatasainak feltarasa,
valamint a kiilénb6z6 adatbazisok kozotti
Osszefiiggések feltarasa, melyek a jovébeni
szabalyozasok alapjaul szolgalhatnak.”

fgy jutunk el a konkrét probléméhoz, amelyet
kutatasunkkal feltarni probalunk — ez a kuta-
tas célja, amelyet explicit moédon fontos
emliteni a cikkben. A bevezetés kovetkezd
részében bemutatjuk a cikk felépitését
(IMRD), az elemzés modszertanat (methodo-
logy), valamint eldrevetitjiik az eredmények
(results) és a diszkusszio (discussion) f6bb
tartalmi elemeit.

. Kovetkeztetéseket €s ajanlasokat fogalma-
zunk meg a helyi dontéshozok és kutatok
szamara, olyan kettds kritikat hirdetve, amely
egyszerre tamadja az egyetemi rangsorolasi
paradigma piacszeri logikajat, amely Gjrater-
meli a globalis egyenlétlenségeket a tudo-
manyos ¢letben, valamint a helyi akadémiai
értékelési protokollokat, amelyekbdl hianyzik
az atlathatosag, az objektivitas, és elosegitik
az informalitéas térnyerését.”

Fontos, hogy az eredmények (results)

¢és a diszkusszio (discussion) elorevetitésével
a kutatas relevanciajat hangstlyozzuk. (Lasd
fentebb a bevezetés funkcioit.)

gy jutunk el bevezetés elsé nagy részének végéhez, amely gyakorlatilag
az IMRD-struktira zanzasitott tartalmi verziojat adja. A bevezetés masodik
része az igynevezett szakirodalmi attekintés (literature review), amely alta-
laban jol elkiiloniilé fejezetként jelenik meg a cikkben. Az irodalmi attekintés
az essz¢é miifajahoz hasonloan épiil fel. A bevezetés els6 feléhez kapcsoldédva
(ahol megjeldltiik a tudashidnyt és a kutatas céljat), részletesebben mutatja be
a tudomanyos kontextust, amelyben a problémat korabban mas kutatok megko-
zelitették. Az irodalmi attekintés az IMRD-cikkek leginkabb hivatkozasgazdag
fejezete, amely végiil a kutatasi kérdések/hipotézisek megfogalmazasaval zarul.
A kivalasztott cikkiink irodalmi attekintése harom alfejezetre tagolodik:

Ebben az alfejezetben a régio publikéacios

»A tudomanyos publikaciok terén torténd nemzetkoziesitésének kiilonbozé tudomanyos

nemzetkoziesités Kelet-Kozép-Europaban
(-]

A mar emlitett akadémiai globalizaciot
kovetden szamos kelet-kdzép-europai orszag
politikai dontéshozoi a nemzetkoziesités
mellett szavaztak, és a région kiviil is nagy
érdekl6dés ovezi a kelet-kozép-eurdpai atala-
kulas folyamatat.”

megkozelitéseirdl adunk szamot. Fontos, hogy
az irodalmi attekintés soran relevans és lehe-
téleg minél frissebb forrasokat hasznaljunk.
Bar szamos tudomanyteriileten az atfogo,
elfogadott elméletek sok évre nyulhatnak
vissza, altalanossagban igaz, hogy még ezen
elméletek esetén is sziikségiink van azok
kurrens alkalmazéasainak bemutatasara, hogy
az elméleteket legitimaljuk.
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Az irodalmi attekintés masodik alfejezete

»A Magyar Tudomanyos Bibliografia. az MTMT tudomanyos adatbazisanak saja-
Az elsésorban hivatalos kutatasértékelésre tossagaira fokuszal. Sok esetben fontos szem
hasznalt egyedi adatbazis, a Magyar Tudo- el6tt tartani a megceélzott folydiratot (és annak

manyos Bibliografia (MTMT) korlatozottan olvasokozonségét). Esetiinkben az MTMT

hasznalhat6 a nemzetkozi kivalosag értékelé-  bemutatdsara azért volt sziikkség, mert a nem-

sénél [...]” zetkozi olvasokozonség feltehetleg nem vagy
kevéssé ismeri a magyar viszonyokat.

Az irodalmi attekintés kimenetét végiil
»Kutatasi kérdések a kutatasi kérdések/hipotézisek explicit
A tarsadalom- ¢és bolcsészettudomanyok megfogalmazésa képezi. Az IMRD struktu-
(SSH) teriiletére fokuszalva, célunk a magyar ralis logikajat megforditva azt is mondhatjuk,
kutatdi kdzosség azon tagjainak nemzetkézi  hogy a kutatasi kérdések és hipotézisek,
lathatosagi mutatdinak goresé ala vétele, akik — valamint azok relevanciajanak (és a kutatas
munkéjuk nagy részét kutatasra tudjak fordi-  céljanak) megértésé¢hez a bevezetésnek,
tani. Ennek érdekében a kovetkezd kutatéasi valamint az azon beliil helyet foglal6 irodalmi
kérdéseket fogalmazzuk meg [...]” attekintésnek szilikségesnek és elégségesnek
kell lennie.

A szakirodalmi attekintés kiilonféle format 6lthet a kutatas targyatol, tudomany-
teriiletétél, modszertanatdl és céljatol fiiggden. Gyakran a korabbi kutatasok
tényszerii bemutatasa ¢és leirasa torténik. Ugyanakkor a szakirodalmi attekintés
felvehet kritikai perspektivat is, ahol a szerz6 6sszehasonlitja, szembeallitja, s6t
értékeli is a korabbi kutatasokat azok gyengeségei és erdsségei mentén.

A szakirodalmi attekintés strukturalisan is kiilonb6z6 modokon szervezdd-
het. Egyes esetekben az irodalmi kontextus bemutatasa a legrégebbi kutatassal
kezdddik, €s a legfrissebb eredményekkel zarul. Mas esetben a kutatasokat tema-
tikus csoportositasban targyaljak szorosan 6sszefiiggd tanulmanyok mentén,
a kronologikus sorrendet nagyrészt figyelmen kiviil hagyva. Végiil, az attekin-
tés épiilhet egyfajta dialektikus logikara is, ahol az egymast ellenzé nézetek
¢és eredmények mentén haladunk a sajat kutatoi konkluzionk vagy szintézisiink
felé. Fontos tovabba, hogy mindezen logikai rendezési elvek keveredhetnek egy
cikken beliil, amennyiben a szoveg kovethetdsége és funkcidja nem szenvedi
ennek karat.

Osszességében a szakirodalmi attekintések legfontosabb kozos vonasa, hogy
nem (j kutatast mutatnak be, hanem attekintést adnak a témaban végzett korabbi
kutatasokrol, és kontextualizaljak a kutatast az akadémiai kdrnyezetben.
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Moddszertan (Methodology)
Hogyan végeztiik a kutatast?

A szakirodalmi attekintés végén megfogalmazott hipotézisek és kutatasi kér-
dések szolgalnak a modszertani fejezet bemeneteként. A modszertani fejezet
részletezi a kutatas végrehajtasanak maodjat. Jellemzden tartalmazza a bevont
résztvevok/alanyok/minta leirdsat, az adatgyjtés modjat, a vizsgalat tervét,
a felhasznalt anyagokat €s a vizsgalati eljarast, valamint a hasznalt valtozok/
indikatorok operacionalizalasanak maodjat. Fontos, hogy ez utobbi komponens
szorosan kapcsolodjon az irodalmi attekintésben bemutatott konceptualizacios
moédozatokhoz. Ha egy valtozot/fogalmat korabbi kutatasok egy adott modon
meértek, kutatasunk a) kdvetheti ezt — mint az operacionalizalas mas kutatasok
altal legitimalt bevett gyakorlatat —, vagy b) eltérhet ett6l, amit ugyanakkor kon-
ceptualis szinten feltétleniil indokolnia kell. A mddszertani fejezetre vonatkozo
alapszabaly, hogy a modszertani leirasnak kellden részletesnek kell lennie ahhoz,
hogy egy masik kutatd elvben megismételhesse a kutatast eme leiras alapjan.
A modszertan altalaban két részre tagolodik, amelyben a minta/adatfelvétel
leirasat az elvégzett statisztikai tesztek megnevezése koveti.
A példaként szolgald cikkben ez a kovetkezOképpen néz ki:

Az adatok Toth és Demeter (2021) adat-
bazisabol szarmaznak, amely tartalmazza
a tarsadalom- €s bolcsészettudomanyok

A fejezet leirja az adatok forrasat, tovabba
attekintést nyjt a felhasznalt minta saja-

akadémiai (ELKH) és allami kutatdintézete-
inek 2019-t61 dolgozéinak listajat. Osszessé-
gében az ELKH hat intézményének kutatoit

elemeztiik a kovetkez0 teriiletekre fokuszalva:

nyelvészet, torténelem, jog, miivészettorténet,
politikatudomany ¢€s szociologia [...]”

tossagairol. A mintavételi eljaras, valamint

a proceduralis problémak targyaldsa is ebben
a részben kell hogy helyet kapjon. (Amellett,
hogy utobbit a disszkusszional/modszertani
korlatoknal is érdemes hangstlyozni.)

A teljes minta valtozoinak normalitastesztjét
az 1. tablazat mutatja.”

Fontos, hogy a mintara vonatkozé deskriptiv
statisztikai mutatok bemutatasa, valamint
az elOzetes statisztikai szamitasok, adattisz-
titas eljarasai is a modszertani fejezetben
kapnak helyet.

A modszertani fejezet végén megnevezziik az eredmények alapjaul szolgald
statisztikai eljarasokat. Ezen médszertani probak és eljarasok alkalmazasa a leirt
adathalmazra szolgal a fejezet kimeneteként.
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Eredmények (Results)
Mit talaltunk?

A modszertan bemutatasa utan az eredmények targyalasa kovetkezik. Az ered-
mények leirasanak rendezésénél az olvashatosag/atlathatésag miatt fontos, hogy
kovessiik a kutatasi kérdések/hipotézisek altal meghatarozott sorrendet. Példan-
kat és annak harom kutatasi kérdését tekintve ez a kovetkezéképpen valdosul meg
az ,,Eredmények” fejezet tagolasaban:

Az els6 kutatasi kérdésre vonatkozo
eredmények.

Fontos, hogy az egyes kutatési kérdésekre/
hipotézisekre explicit tételmondat formajaban
adjunk valaszt. Ez hipotézisek esetén kiilono-
sen sarkalatos. (Példaul ,, Our hypothesis was
supported.”, illetve: ,, Our hypothesis was not
supported.”)

»A magyar SSH-kutatas nemzetkozi
lathatosaga

L]

Az eredmények, bar valtoz6 mértékben, de
igen alacsony részvételi aranyt mutatnak

a Scopus-indexalt nemzetkdzi publikaciok
minden vizsgalt tudomanyteriiletén.”

e o " A masodik kutatasi kérdésre vonatkozo
»Regionalis 6sszehasonlitas [...]

eredmények.
,Osszefiiggések a kiilonbozé tudomanyos A harmadik kutatasi kérdésre vonatkozo
adatbazisok kozott [...]” eredmények.

Az eredmények bemutatasanal fontos, hogy a beillesztett segédanyagok, tabla-
zatok és abrak magyarazata megel6zze az adott elem megjelenését a szovegben,
tovabba hogy az adott tablazat/abra magyarazata kiegészitse, és ne ismételje
annak tartalmat.

Diszkusszio6 (Discussion)
Mi az eredmények jelentésége?

A diszkusszié az IMRD-cikkek utolso nagy eleme, amely tartalmazza a tanul-
many eredményeinek dsszefoglalasat; leirja, hogy ezen eredmények hogyan
kapcsolddnak a vizsgalt probléméhoz; valamint targyalja az eredmények tudo-
manyteriileten beliili és azon tali kovetkezményeit/implikacioit, amelyek ismét
a tanulmany relevanciajat és jelentéségét hivatottak hangsulyozni. A diszkusszid
a bevezetéssel ellentétes perspektivat vesz fel. Mig a bevezetésnél az altalanostol
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diszkusszio esetén a konkrét eredmények
a tudomanyteriileten tilmutatd vonat-

kozasait kell hangstlyoznunk. Vegyiik ismét szemiigyre kivalasztott cikkiink

relevans fejezetét.

,Eredményeink alapjan elmondhaté, hogy

a magyar tudosok reprezentacidja az elem-
zett SSH-teriileteken a nemzetkozi, indexalt,
atlathatoan rogzitett és hozzaférhetd (példaul
értékelési rendszerek, egyetemi rangsorok
szamara) publikaciok terén igen alacsony.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a disz-
ciplinaris kiilonbségek ellenére a publikaciok
tulnyomo tobbsége (96%) lathatatlan a Sco-
pusban, igy elveszik a nemzetkdozi értékelési
rendszerek szamara. Ezért a megjelent cikkek
minddssze 4%-a — egyes teriileteken csupan
1%-a — szerepel a magyar tudomanyos teljesit-

A diszkusszi6 az eredmények rovid, érthetd
Osszefoglalasaval kezdédik. Itt csupan a disz-
kusszi6 szempontjabol leginkabb relevans
eredmények rovid dsszefoglalasat kozoljiik.

,Kutatasunk arra is ramutat, hogy ez nem
magyarazhato azzal az altalanos feltételezés-
sel, hogy a nemzeti tudomany nem publikal-
hato6 az angolszasz hagyomanyok nemzetkdzi
kiadvanyaiban.”

Ezutan az eredmények értelmezése és azok
implikacidinak bemutatasa kovetkezik.
Célszerli minden egyes fontos implikacionak
egy bekezdést szentelni.

»[-..] javasoljuk, hogy a nemzeti bibliografiai
adatbazisokkal rendelkezd orszagok esetében
a kutatastervezésben, a kutatdsfinanszirozas-
ban ¢és a kutatas értékelésében vezessenek be
vilagos keretrendszereket, kiemelve a nem-
zetkozi lathatosag novelésének fontossagat,

a szaktudomanyi és a hazai kiilonbségeket,
sajatossagokat figyelembe véve, valamint
nagymértékii 6sszhangban a nemzetkozi
gyakorlattal a jobb nemzetkdzi pozicio elérése
érdekében.”

Ahogy példank is mutatja, a diszkusz-

szi6 felvehet egy argumentativ alapallast,
amely a kapott eredményekre tamaszkodik,
és az altalanos problémafelvetésben relevans
modon képes érvelni. Esetiinkben ez a hazai
kutatasértékeld rendszerek és kutatasfinan-
szirozasi procedurak atlathatosaga és nem-
zetkoziesitése mellett vald érvelésben jelenik
meg. Fontos, hogy itt az érvelés kozvetlen
modon tamaszkodik a bemutatott eredmé-
nyekre (tobbek kozt az MTMT-adatbazis
gyengeségeinek kimutatasara, valamint

a hazai tarsadalomtudomanyok nemzetkozi
szinten vald alacsony lathatosagara).

A diszkusszio tartalmazza még a kutatds modszertani korlatainak leirasat

¢és az eredményekbdl adodo lehetséges

jovébeni kutatasi iranyokat. E gondola-

toknak gyakran kiilon alfejezetet szenteliink (Limitations and Future Research).
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,,A kutatas korlatai és a KKE kutatas jovoje
[-]

Egyrészt kiilonds hianyossagok vannak

a nemzetkozi adatbazisok, példaul a Scopus

Lathato, hogy egy bekezdés egy gondolatot
olel fel. El16szor nagy nemzetkozi adatbazisok
gyengeségeirdl és korlatairdl irunk. Ez azért
is fontos, mivel a fentebb bemutatott kutatas
ezen adatbazisok adathalmazan alapszik, igy

lefedettsége tekintetében.” a vizsgalt adatbazisok torzitasai potencialisan

befolyasoljak az eredményeket.

Masodszor a nemzetkdzi egyetemi rangsorok
torzitasait emlitjiik, amelyek — sokak altal
vitatott modon — akar a tudomany meritokra-
tikus alapjait is veszélyeztethetik. E masodik
limitacio két szempontbol is kapcsolodik
elemzésiinkhoz. Egyrészt az egyetemi rangso-
rok tobbek kozott nagy nemzetkozi adatbazi-
sok adattombjeivel dolgoznak, igy megoroklik
azok torzitasait is. Masrészt a KKE nemzet-
koziesitésének kontextusaban ezen egyetemi
rangsorok, valamint a felsdoktatasi intéz-
mények ide kapcsolodo versenyképessége
sarkalatos tényezdként jelenik meg.

Lathato tehat, hogy mindkét esetben, a vizs-
galt adatok kore szoros osszefiiggésben van

a bemutatott elemzéssel, valamint annak
implikacioival.

,[...] Az azonban legalabbis kérdéses, hogy
a rangsorok altal alkalmazott protokollok
megfeleldek-e, meritokratikus értékeken
alapulnak-e, és ezért egyaltalan propagalan-
dok-e.”

A kivalosag és a lathatosag fogalma az egye-
temi rangsorok és a magas-JIF kiadvanyok
mentén lathatéan problematikus. Ahhoz azon-
ban, hogy a periférikus tudosok érdemben ki
tudjak fejteni aggalyaikat, hatast kell gyako-
rolniuk; legalabbis kozponti perspektivabol
lathatonak kell lenniink a tényleges valtozas
eléréséhez.”

Fontos, hogy a fejezetiink egy tételmondattal
zarul, amely ismét a kutatas relevancigjat

és szlikebb, valamint tagabb implikéacioit
hivatott hangstlyozni.

Ha mar modszertani korlatokrol beszéliink, érdemes kiegésziteniink az IMRD-
struktararol sz616 eme fejezetiinket egy-két tovabbi gondolattal. Egyrészt
az IMRD megjelenése nem kizardlagos és egységes a publikaciés mezdében.
Ennek egyik kovetkezménye, hogy kiilonbdz6 tudomanyteriileteken, kiilon-
b6z6 mddszertanok/elméleti keretek esetén kiilonb6zé mdodokon jelenik meg.
Mi tobb, a legjobban akkor jarunk, ha a célzott folydiratot és az abban publikalt
hasonlo kutatasokat (mint jogyakorlatokat) vessziik szemiigyre. Mindazonaltal
fontos megjegyezni, hogy bar az IMRD-struktura folydiratonként valtozhat,
az elemek mogottes logikai funkcidi, amelyeket fentebb bemutattunk, ugyanagy
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megjelennek (és meg kell jelenniiik). Ez egyben azt is jelenti, hogy ha nem fogad-
jak el kéziratunkat egy folydiratnal, minimalis atszerkesztéssel vagy valtoztatas
nélkiil be tudjuk nyujtani egy kévetkezd szaklaphoz.

Az IMRD-strukturatol nagymértékben eltérd publikaciokra az APA publi-
kacios szabvanya példaul két modozatot is emlit. Ezek egyrészt a szakirodalmat
attekinto, 0sszegz6 publikaciok (literature reviews). Tehat ha egy kozlemény
csupan korabbi publikalt kutatasokat tekint at, és nem 10j empirikus kutatast
mutat be, akkor a szerz6k elhagyhatjak a modszertani és az eredményekrol
sz016 részeket. Ebben az esetben — az ajanlott struktira szerint — a bevezetés
utan a szoveg targyalas részében az attekintett kutatasokat kiilonb6z6 szem-
pontok szerint nagyobb fejezetekbe csoportositjuk, a publikacié végén pedig
a diszkusszidban 6sszegezzlik az eredményeinket, és levonjuk a végkdvetkezte-
tést. Rendszerez6 szakirodalmi attekintés (systematic literature review) esetén
azonban — amelynek mifaji térnyerése az irodalomattekintésben vitathatatlan,
minthogy ilyenkor masodlagos adatok empirikus kutatasarol, rendszerezésérol
és gyakran statisztikai elemzésérdl is sz6 van — a hagyomanyos IMRD-struk-
taranak kell megjelennie, amely bemutatja mind az adatgyijtés modjat, mind
a modszertant és annak eredményeit.

A masik gyakran megjelené IMRD-moddozat a tobbkisérletes publikaciokhoz
kotodik. Ebben az esetben — minthogy tobb kiilonallo kisérletrdl van szo — egy
altalanos bevezetés utan az elsd kisérletre vonatkoz6 modszertan, az eredmények
¢és a diszkusszi6 alfejezetek kovetkeznek. Ezutdn a masodik kisérletre vonat-
kozoan megjelennek ismét ezek az alfejezetek. Es igy tovabb egészen az utolsd
kisérletekre vonatkozo eredmények és diszkusszid részt gyakran dsszevonjak
egy eredmények és diszkusszio (Results and Discussion) alfejezetbe. Ugyan-
akkor fontos, hogy a kézirat végén megjelenjen még egy altalanos diszkusszid
(General Discussion) fejezet is, amely a kiilonboz6 kisérletek dsszevont imp-
likacioit targyalja, a fobb eredmények mentén. Az altalanos diszkusszio fogja
Ossze a kiilonallo kisérletek targyalasait a diszkusszio fentebb emlitett egyéb
funkcioi mellett.

Fontos megjegyezniink tovabba, hogy az IMRD éltal javasolt strukttira nem
feltétleniil ¢s nem minden esetben egyezik a kutatas tervezésének, lebonyolita-
sanak és a kézirat megalkotasanak folyamataval. Amennyiben a szerzé megfe-
lelden jartas a kutatasi téma szakirodalmaban, megfontolandé a hipotézisekre
és kutatasi kérdésekre €piilé analizis elvégzése nyoman megirni az irodalmi
attekintés nagyobb részét. Ebben az esetben ugyanis az esetleges modszertani
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sajatossagok —amelyekkel a mintavétel/analizis soran szembesiil a kutato — segit-
hetik az irodalmi attekintés explicit megfogalmazasat és fokuszat. Fontos ugyan-
akkor, hogy tartézkodjunk az eredmények nyoman valé hipotézisallitastol
(HARKing — Hypothesizing After the Results are Known, vagyis hipotézisallitas
az eredmények ismeretében), hiszen ez modszertanilag a kutatasi eredmények
érvénytelenségét vonja maga utan. A hipotézis/kutatasi kérdés mindig a priori
feltétele az elemzésnek, és ennek a kutatasi folyamatban is igy kell megjelennie.

Felhasznalt irodalom (References)

A hivatkozott cikkek és kdnyvek listaja a cikkben hivatkozott forrasok listaja
betlirendben (az egyes forrasok elsé szerzdjének vezetékneve szerint). A forrasok
kozpontozasa és a bibliografiai adatok sorrendje kdveti a megeélzott folyoirat
el6irasait. Tovabba javasolt valamelyik automatikus referenciakezelé program
(példaul EndNote, Zotero, Mendeley) hasznalata a kézirat megalkotasanal, hiszen
ezekkel egy gombnyomassal valtoztathatunk a referenciak stilusan, sok-sok
munkadratol kimélve meg magunkat, féképp, ha egy esetleges elutasitas nyoman
a kéziratot kiilonbozo folyoiratokhoz kiilonb6zo referenciastilusokkal nyajtjuk
be. Az ilyen programok alkalmazasa természetesen hosszu tavon is kifizet6do,
hiszen 0jabb kéziratok esetén a korabban mar hasznalt forrasokat nem kell Gjra
importalni, hanem elég, ha elévessziik 6ket az alkalmazas adatbazisabol.
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Milyen folyoiratokban érdemes publikalni?
A kézirattal megcélzott folyoiratok kore
¢s jellemzoi

Bevezetés

Eletem legjobb takoyakijat a 2000-es évek elején ettem az oszakai halpiac egyik
mellékutcajanak szolid, japan mércével akar lepukkantnak is nevezhetd bodéja-
ban. Az étkezde koriilbeliil 6t négyzetméteres volt, ebbdl harmat a konyha foglalt
el. A takoyakit abodé elotti biiféasztaloknal allva lehetett elfogyasztani random
jarokeldk és egy-egy hozzam hasonld gaijin turista tarsasagaban. Akkortajt kezd-
tem rajonni, hogy az életben a mindség sokszor forditottan aranyos az ismert-
séggel ¢és a hozzaférhetdséggel, hogy a ténylegesen prémium termékek térben
¢és id6ben is korlatozottan allnak rendelkezésiinkre, és amit az atlagfogyasztd
luxusterméknek gondol, az valojaban a high-end kommersz szintje, mig a tény-
leges értéket valosziniileg fel sem ismerné.

Gondolkoztam, hogy mivel kezdjem azt a mindségi street foodnal és limitalt
luxuscikkeknél ebben a ktetben mindenképpen fontosabb témat, hogyan valasz-
szunk megfeleld folyoiratot az elkésziilt kéziratainknak, és a takoyakis példan
keresztiil szandékaim szerint elég hatékonyan meg lehet mutatni az alapokat.

El6szor is megjelent cikkek esetében nincs olyan, hogy csiszolatlan gyémant,
mert a tudomanyos értékiik jelentds része presztizsérték, vagyis olyan extra-
episztemikus komponensekbdl tevodik 6ssze, amelyek kvazi fiiggetlenek a cikk
eredményeitdl és a kutatas lebonyolitasanak szinvonalatol. Az akadémiai kiadok
halpiacanak utvesztéiben nincsenek eldugott kifézdék, obskurus helyek, ahol
kivalo kutatasok jelennek meg, amelyeket csak értéen és gondosan kell olvasni
ahhoz, hogy megértsiik forradalmi ujdonsagukat és jelentdségiiket. Ha mégis
ugy érzed, hogy ilyenre bukkantal, valosziniileg rosszul érzed. Menj tovabb,
¢és ne kockaztasd a gyomorrontast!

Vannak emellett azok a — szakteriiletiikon tényleg elit — folydiratok, amelyeket
a szakma nagy része ismer ¢s olvas, a legfontosabb képvisel6i pedig rendszeresen
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publikalnak is benniik. Egy magyar kutaté — barhol alljon is az egyetemi vagy
a tudomanyos ranglétran — nem vagy legfeljebb sokéves kemény és tudatos épit-
kezés eredményeképp fog tudni valaha is cikket megjelentetni ezekben a szak-
lapokban, fiiggetlentil attol, hogy milyen eredményekkel és milyen szinvonalon
lebonyolitott kutatassal keresi meg 6ket. Hasonldan ahhoz, ahogy Parizs 8. kerii-
letének kis utcaiban évente harom honapig nyitva tarto, és egy adott kézitaskat
par hétig arusit6 dizajnerbutikban sem lehet megvenni, amit kivansz, mert a) nem
is ismered a markat és a statuszat, b) nem rendelted meg egy évvel elobb, tehat
hiaba lenne ra pénzed, nem tudod csak gy megvenni.

Talan ebbdl is latszik, hogy a folydirat-valasztas kérdése Osszetett, de igazabdl
két £6 téma koré csoportosithatd: az egyik a folyoiratok kiilsé szemlélo szamara
azonosithato tulajdonsagai, a masik pedig ezek viszonya a kézirat és a bekiildoje
relevans tulajdonsagaihoz. Ebben a fejezetben elészor at fogjuk tekinteni ezeket
a tulajdonsagokat ¢és jellemzoket, valamint azt, hogy kiilonb6z6 egyiittallasaik
segitik-e, vagy éppen hatraltatjak, hogy az adott kézirat adott helyen megjelen-
hessen. Ezt kdvetden pedig bemutatunk kiillonb6z6 optimalizalasi stratégiakat,
amelyek a befektetett munka és a sziikséges kompetenciak fiiggvényében az elér-
hetd legmagasabb presztizsii folyoiratokban valé megjelenést teszik lehetéve.

A folyoiratok nyilvanosan elérhetd relevans jellemzdi a Scopus és a Web
of Science adatbazisokban

Az indexaltsag a legfontosabb jellemzdk egyike, amikor megprobaljuk lesziiki-
teni azon folydiratok korét, ahova érdemes lehet cikket kiildeniink. Az indexalo
rendszerek olyanok a folyoiratoknak, mint a biralok a kéziratnak: egy olyan
szlirdt, kapudrséget jelentenek, ahol a szempontok jorészt minéségiek; és csak
akkor keriil be egy-egy folyoirat egy indexalo adatbazisba, ha ezeknek a krité-
riumoknak megfelel. Ellentétben azonban a kéziratbiralokkal, akik szakterii-
lettdl fliggben tobb szazan (ha nem tobb ezren) is lehetnek, és vannak annyira
kompetensek, hogy meg tudjak itéIni az ember munkajat, indexald adatbazisbol
Osszesen kett6 olyan van, amelyet egy elézetes lehatarolasnal érdemes figyelembe
venniink. Ez a ketté a Web of Science (WoS) és a Scopus.

Nyilvan ketténél tobb olyan indexalé adatbazis van a vilagon, amely a human
és tarsadalomtudomanyokban valamennyire relevans, és a legtobb folyoirat eze-
ket az egyéb indexaltsagait is igyekszik kiemelt helyen, a szerzék szamara lathato
modon feltiintetni. Az ERIH (European Reference Index for the Humanities),
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az IBSS (International Bibliography of Social Sciences), az EBSCO, illetve olyan,
valamennyire ismertebb kelet-kozép-europai regionalis szereplok, mint az Index
Copernicus vagy a CEEOL (Central and Eastern European Online Library) altali
befogadas azonban a magyar kutato- és felsdoktatasi intézményekben dolgozo
szerz6 szamara minimalis vagy semmilyen presztizsértéket nem jelent. A szak-
mai eldmenetele szempontjabol relevans teljesitményértékelések ugyanis ezeket
nem vagy relative alacsony sullyal veszik figyelembe. Noha fontos kiemelni,
hogy sem a Scopus, sem a Web of Science nem mentes a strukturalis torzita-
soktdl, jellemzéen a nem nyugati orszagokban megtermelt tudas és a nem angol
nyelvil kutatasok reprezentalasanak karara' a tudomanyértékelésben betoltott
kozponti szerepiik olyan realitas, amely valosziniileg még sokaig veliink marad,
igy a kutat6 palyaja minden allomasan kénytelen szamolni vele.

A human- és tarsadalomtudomanyi szakteriileteken tehat a Web of Science-
¢és a Scopus-jegyzettségen kiviil semmilyen mas indexaltsag nem hordoz olyan
presztizst, és nem jelent a folyoirat szamara olyan hozzaadott értéket, amellyel
itthon szerz6ként érdemes lenne foglalkozni. A két nagy indexalé adatbazisban
val6 jelenlétet érdemes rogton ellendrizni, elsésorban a Scopus adataibdl dolgozo
Scimago Journal & Country Rank (JCR) és a WoS Master Journal List keres6-
jében. Azért itt, mert a folydiratokat rendszeres idékozonként ujramindsitik,
tovabba vannak olyan folydiratok, amelyek megtéveszto szandékkal tiintetnek
fel WoS- vagy Scopus-indexaltsagot. Nem ritka az sem, hogy 1j online lapok
megtévesztd szandékkal a két f6 indexhez vagy mutatészamaikhoz nagyon
hasonlé elnevezésii adatbazisokat vagy értékeket tiintetnek fel a honlapjukon,?
vagy régi, ismert és elismert lapokéhoz hasonld nevet valasztanak, esetleg nagy
presztizsli lapok online valtozatanak tiintetik fel magukat. A folydiratok sajat
honlapja tehat nem biztos, hogy naprakész vagy valos informaciot tartalmaz;
ezeket a buktatdkat pedig ki tudjuk védeni azzal, ha eleve a két f6 adatbazis sajat
keresdjébol valasztunk folyodiratot bekiildendd kéziratainkhoz.

A kontinentalis Eurdépa nagyobbik felén a Web of Science mint az Onex
Corporation és a Baring Private Equity Asia altal birtokolt Clarivate Analytics
terméke kevésbé relevans a Scopusnal a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok-
ban. Noha az angolszasz kulturkorben €s a tudomanytermelésben az utobbi
évtized soran nagyot fejlodott délkelet-azsiai orszagokban ezeken a teriileteken is
preferaltabb a Social Science Citation Indexben (SSCI) és az Arts & Humanities

' TENNANT 2020.
2 RICHTIG 2018.
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Citation Indexben (A&HCI) szerepld lapokban publikalni, sok eurdpai orszag-
ban, igy Magyarorszagon is az elémeneteli kritériumok inkabb Scopus-centri-
kusak. A hazai, illetve europai karriert tervezd kutatoknak érdemes parhuzamo-
san mindkét adatbazis lapjait figyelniiik olyan forman, hogy a Scimago-listarol
valasztanak folyoiratokat, de egyuttal azt is figyelik, hogy a folyoirat szerepel-e
a WoS Master Journal Listen, ¢és ha igen, milyen indexben, és van-e Impact
Factor (IF), vagyis impaktfaktorértéke.

SIR ¥

SJR
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Scimago Journal & Country Rank

Enter Journal Title,
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1. abra: Tudomadnyag, régio, tipus és rangsorrend jelolése a SCIMAGO online listdjan
Forras: scimagojr.com

A Scopus adataibdl dolgozd Scimago JCR nyilvanos feliiletén eldszor a katego-
riabesorolasokat érdemes kicsit részletesebben megvizsgalni. A legfontosabbak
a tudomanyteriilet és a régiok szerinti sztir6k. A tudomanyteriilet szerinti sz{i-
rok tovabb finomithatok aldiszciplinak szerint, mig a régids szlironél konkrét
orszag is megadhato. Régota kérdés, hogy egy adott tanulmanyt milyen folyo-
iratba érdemesebb kiildeni: egy altalanosabb vagy egy specialisabb profillal
rendelkezObe? Erre nem lehet sablonvalaszt adni, de jellemzden az altalanos,
tobb szakteriiletet feldleld folyoiratok elénye, hogy szélesebb az olvasédtabo-
ruk, és ismertebbek, mint a specializalédott folyoiratoké. Ez utdbbiak viszont
alkalmasabbak egy szlikebb kutatoi kivalosag reprezentalasara: ha példaul
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kifejezetten demokraciakutatasokkal foglalkozol, akkor egy sok Journal of
Democracy- és Democratization-cikkel megtamogatott szakiranyu palyazat-
ban a hozzéaértésed észlelete jobb lesz, mint ha szintén top, de altalanos tarsa-
dalomtudomanyi folyoiratokban megjelent cikkek vannak a palyazathoz csatolt
valogatott kozlemények kozt. Ilyenkor érdemes nemcsak az indexalé adatbazisok
presztizsmutato6i alapjan donteni, hanem elolvasni, hogy az esélyes folydiratok
milyen témaban kozoltek cikkeket az elmult évben, illetve felismerjiik-e a téma
barmely szaktekintélyét a szerkesztdségi bizottsagban.
A Scimago JCR feliiletén nézziink meg példaképp két folyoiratot:
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Az évekre bontott szinskala jeldli a kvartilisbesorolasokat: a zold a legmagasabb
(Q1), mig a sarga (Q2), a narancs (Q3) és a piros (Q4) sorrendben az alacso-
nyabb szintii kvartilisokat. Ahogy a Clarivate-nél az impaktfaktor szerinti, 4gy
a Scimagonal az SJR szerinti rangsorolasnal érdemes figyelembe venni, hogy
a legfrissebb adatok mindig a folyodirat el6z6 éves allapotat mutatjak. Az aktu-
alis besorolas mellett a tendencia is fontos szempont, ha folyoiratot valasztunk:
a folyoirat kvartilis szerinti besorolasa az elmult évek soran stabil volt-e, javult-e,
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vagy romlott? Ezek azért relevans informaciok, mert ha az ember 2023-ban
benyujt egy kéziratot egy 2022-ben Ql-es folyodiratnak, akkor az gyakran mar
csak 2024-ben fog megjelenni. Ez a két év kiilonbség példaul azt jelenti, hogy
a megjelenés évében az MTMT (és a tudomanymetria.com) a megjelent cikket
a folyoirat el6z6 évi besoroldsa szerint fogja nyilvantartani (amit a benytjtas
pillanataban még nem tudunk), majd ezt a kdvetkez6 évben korrigalja a hivata-
losan megjelent targyévre vonatkozo adatokkal! Tehat legalabb egy, de inkabb
két év varhato besorolasat kell tudnunk elére megtippelni a meglévé adatokbol.
Kiilonben konnyen lehet, hogy abban a hiszemben vagyunk, hogy teljesitettiik
példaul a professzori palyazathoz sziikséges legalabb két darab Q1-Q2-es cikket,
de mire a palyazat értékelésére sor keriil (vagy mire a palyazatot benyujtanank),
kijonnek az uj adatok, és nem biztos, hogy a nekiink sziikséges kategoriaban
marad a folyodirat. Ennélfogva példaul egy évek ota stabilan Ql-es folyoiratnal
jobb eséllyel vészeljiik at a még nem ismert éveket, mint egy olyannal, amely
az elmult 6t évben volt mar Q1-ben és Q3-ban is.

Tovabbi jellemzdk, amelyek megerésithetnek benniinket abban, hogy a folyo-
irat a jovében is meg fogja tudni tartani (vagy javitani) a jelenlegi besorolasat:

a) A nemzetkdzi egyiittmiikodésen alapul6 cikkek aranya €s tendenciaja.

A nemzetkozi egyiittmiikodésben (tehat ahol legalabb egy szerz6 intézményi
atlagosan tobb hivatkozast kapnak, mint a homogénebb szerzégardajuak, ami
a folydiratra 6sszességében leadott kiils6 hivatkozasokra is pozitivan hathat.
Ezt minden nem egyesiilt allamokbeli lapnal érdemes megnézni. A 20% vagy
afeletti arany mar jonak szamit. Az egyesiilt allamokbeli lapok szerzogardaja
ugyan altalaban regionalisan joval homogénebb a human és tarsadalomtudoma-
nyokban, mint az europai vagy azsiai folyoiratoké, de ennek a régionak amugy
is a legmagasabb a részesedése a kapott hivatkozasokbol. Az ,,A” folyoiratnal
az indexalas 6ta enyhén emelkedett a nemzetkdzi egyiittmiikodésben irddott
cikkek aranya, és jelenleg ~20% koriil van, ,,B” folyoiratnal ellenben enyhén
csokkent, és jelenleg 10% alatt van ez az arany.

b) Az 6nhivatkozasok és a kiils6 hivatkozasok eloszlasa a folyoiratra leadott
Osszes hivatkozasbol.

A folydiratra leadott dnhivatkozasok (tehat amikor a folyoiratban megjelent
cikk egy korabban ugyanebben a folyoiratban megjelent cikket idéz) egy adott
szintig (~10—-90%) jo visszajelzések arrdl, hogy a folyoirat altal kozolt cikkek
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kozt van szerves kapcsolat. Viszont a hivatkozasok manipulalasaval, példaul
szerkesztdi kérésre utdlag vagy a szerz0 altal elfogadasiesély-novelési szandékkal
kéziratbekiildéskor belerakott hivatkozasokkal a folyoirat jelentdségét, presz-
tizsét a valosnal magasabbnak lehet mutatni. Az indexalo adatbazisok altalaban
20%-o0s onhivatkozasi arany kornyékén mar gyanut fognak, és vizsgalodni kez-
denek, hogy nem tortént-e ilyen vagy ehhez hasonlo visszaélés. A 10-20% kozti
tartomany nem feltétlen problémas, de altalaban elmondhato, hogy jobb az, ha
a folydiratba szant cikkek minél nagyobb részét mas folyoirat cikkeibdl idézik.
Egy-egy folyoirat olvasokozonsége kozt nagy eltérések is lehetnek, és ez a szer-
zOnek nagyobb elérést jelent olyan kutatok felé, akik esetleg olvashatjak az idéz6
cikket. A kapott idézés ugyanis nemcsak a tudomanymérés soran hasznosul,
hanem Uj olvasdkat is tud szerezni az idézett szerzének. Az 6nhivatkozasok
aranya a fenti két példaban szereplé mindkét folyodiratnal a még elfogadhato,
néhany szazalék koriil van.

¢) Az egy dokumentumra esd hivatkozasok alakulasa az elmult par évben.

Mivel a hivatkozasok szama az évek soran folyamatosan nd, és a rangsorok
mindig az adott mezOnyon beliili egymashoz viszonyitott teljesitmény fliggvé-
nyei, a hivatkozasok értéke az aktualis kdrnyezetet extrapolalva inflalodik. Ha
egy folyoirat az elmult 6t évben minden évben stabilan 1,2—1,25 kozti hivatko-
zast kapott atlagosan a kozolt cikkeire, akkor a folyoirat tényleges relevanciaja
a szakteriileten beliil nem alland6, hanem cs6kkend. Mérések szerint a citacios
inflacid évi 5-6% (a gazdasagi inflaciohoz hasonloan), vagyis ha egy folydirat 6t
évvel ezeldtt az utolsd két vizsgalt évben 50 cikkre 100 kiils6 hivatkozast tudott
felmutatni, az nagyjabol ugyanolyan relativ teljesitmény (és helyezés), mint ha ma
egy folyodirat hasonlo idészakot és cikkszamot tekintve 120—130 hivatkozast kap.
Tehat minél meredekebben emelkedik ez a gorbe a Scimagoban, annal inkabb
megfelel a folyoirat a céljainknak. Ha megnézziik, ,,A” folyoiratnal a gorbe
az elmult 6t évre nézve emelkedik, ,,B” folyodiratnal viszont csdkken az egy
dokumentumra esd hivatkozasok szama.

d) Nem hivatkozhato (non-citable) dokumentumok szama és aranya az 9sszes
publikalt dokumentum kozt.

Neviikkel ellentétben a nem hivatkozhaté dokumentumok is hivatkozhatok, de
mivel nem szamitanak eredeti kutatasnak, a rajuk leadott citaciokat a folydiratok
értékelésében az adatbazisok nem veszik figyelembe. A rangsor szempontjabol
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tehat az ezekre adott citaciok nemcsak elvesznek, de maga a dokumentum is
fix z&rd hivatkozasu tételnek (item) fog szamitani az elkdvetkezé években. Ilye-
nek példaul a szerkeszt6i dokumentumok, a kényvrecenziok, a kdszondlevelek
¢és minden olyan publikacid, amelyben nincsenek eredeti kutatasi eredmények,
¢és ennélfogva nem jarul hozza tudomanyos értékkel a szakteriileten felhalmozott
tudasanyaghoz. Tudomanymetriai okokbdl a folyodiratok altalaban térekednek
alacsonyan tartani a nem hivatkozhato cikkek aranyat, de a vezetd lapok jobban
megengedhetik maguknak az ilyen tipusu outputokat. Egy Q3-Q4-es folyoirat
viszont altalaban nem engedheti meg maganak, hogy ilyen cikkekkel toltse fel
a lapszamokat, ezért ha mégis ilyet latunk, az annak a jele lehet, hogy a folyoirat
nem kap elegendd szinvonalas, k6z6lhetd, eredeti kutatast tartalmazo kéziratot.
A grafikonokon lathat6, hogy mindkét folydirat nagyon alacsonyan tartja a nem
hivatkozhaté dokumentumainak szamat.

e) Hivatkozott és nem hivatkozott dokumentumok aranya.

Megmutatja, hogy a lap az adott évben hany olyan dokumentumot k6zolt,
amely kapott vagy egyaltalan nem kapott hivatkozast. A hivatkozasok megjele-
nésének és felhalmozodasanak van egy természetes atfutasa, ezért normalis, ha
az jonnan kozolt cikkek kozott nagyobb aranyban vannak olyanok, amelyekre
még nem hivatkoztak. Ugyanakkor a ~5 éves vagy annal régebbi dokumentu-
moknal jobban mérhet6k a hivatkozott vs. nem hivatkozott cikkek aranyai. Minél
laposabb a gorbe elmult 5 évre vonatkozo része (tehat minél inkabb valtozatlan,
vagy akar csokken is a hivatkozast nem kapott cikkek részaranya), annal inkabb
beszélhetiink arrdl, hogy a folyoirat magahoz képest egyre népszeriibbé és hasz-
nosabba tud valni, mert ezek a cikkek ilyenkor gyorsabban szereznek legalabb
egy hivatkozast, mint a korabban megjelentek. Nyilvan az aranyszamokat is
célszerti attekinteni (nem mindegy, hogy a nem hivatkozott cikkek aranya folya-
matosan 50% koriili, vagy 70%-rol csokkent 60%-ra), de alapvetéen elmondhato,
hogy azokat a folydiratokat érdemes keresni, ahol a friss cikkek hamarabb szer-
zik meg az elsé hivatkozasukat. Erdemes még nézni a lapoknal, hogy a hazai,
de gyakran a nemzetkdzi palyazati értékelések az adott évi legjobb (nekiink
legkedvezdbb) besorolasokat szamoljak, tehat ha egy folydirat tobb szakteriilet
szamara is relevans, de példaul jogbol Q2, szocioloégiabol Q3 besorolasti, akkor
egy kizarélag szocioldgiai targyu cikket is el tudunk szamolni a kedvezébb
rangsor alapjan, mert ez folyoirat- és nem cikkszinten szamolt mutato.
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A Web of Science-indexalt lapoknal szintén a sajat adataikkal dolgozo keres6t
hasznaljuk, a korabban linkelt Master Journal Listbdl. Az itt [évé adatlapokrol
kiolvashato informaciok a mar vizsgalt két folyoirat esetén a kovetkezoképp
néznek ki:

,,A” folydirat:

EAST EUROPEAN POLITICS AND SOCIETIES < Share This Journal

ISSN/ eISSN 0888-3254 / 1533-8371
Publisher SAGE PUBLICATIONS INC, 2455 TELLER RD, THOUSAND OAKS, USA, CA, 91320

General Information

Journal Website BB visit Site Publisher Website B visitsite

1st Year Published 1987 Frequency Quarterly

Issues Per Year 4 Country / Region UNITED STATES OF AMERICA
Primary Language English

Web of Science Coverage

Collection Index Category Similar Journals @

Core Collection Sodial Sciences Citation Index (SSCI) Political Science | Area Studies QFind Similar Journals
Current Contents Social And Behavioral Sciences Political Science & Public Administration QFind Similar Journals
Other Essential Science Indicators Social Sciences, General Q Find Similar Journals

4. abra: Az East European Politics and Societies folydirat adatlapja a Web of Science Master
Journal Listen

Forrdas: mjl.clarivate.com
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,,B” folyoirat

INTERSECTIONS-EAST EUROPEAN JOURNAL OF SOCIETY AND POLITICS < Share This Journal

ISSN / eISSN 2416-089X
Publisher CENTRE SOCIAL SCIENCES, HUNGARIAN ACAD SCIENCES, | ORSZAGHAZ U 30, PO BOX 20, BUDAPEST, HUNGARY, 1250

General Information

Journal Website [A visit Site 1st Year Published 2015
Frequency Quarterly Issues Per Year 4
Country / Region HUNGARY Primary Language English

Web of Science Coverage

Collection Index Category Similar Journals @

Core Collection Emerging Sources Citation Index (ESCI) Political Science Q Find Similar Journals

5. dbra: Az Intersections — East European Journal of Society and Politics folyoirat adatlapja a Web
of Science Master Journal List-en

Forrads: mjl.clarivate.com

A legfontosabb informacio itt a ,,Web of Science Coverage” fiil alatt talalhato.
A ,,Collection” mutatja meg, hogy az indexald adatbazison beliil melyik kollek-
cidban és indexben szerepel a folydirat. A magasabb presztizsértékii indexek
a Social Science Citation Index (tarsadalomtudomanyokban), az Arts & Huma-
nities Citation Index (bolcsészettudomanyokban) és a Science Citation Index
(SCI) / Science Citation Index Expanded (SCIE), amennyiben a szaklap inkabb
a természet- vagy az élettudomanyokhoz tartozik, és csak hatarteriileteken vagy
interdiszciplinaris jellege miatt relevans a soft tudomanyok szamara. Egy negye-
dik kategdria az Emerging Sources Citation Index (ESCI), amely 1ényegében
ennek a harom nagy indexnek az eldszobdja olyan folyoiratok szamara, amelyek
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teljesitenck bizonyos mindségbiztositasi alapkritériumokat, de nem elég nagy
hatastiak ahhoz, hogy a harom 6 indexbe bekeriiljenek. Ezek a lapok altalaban
kevésbé vonzok a kutatok szamara, mert nincsenek rangsorolva, és impaktfak-
tort sem kapnak.?

A harom nagy index extrém mértékben szelektiv. A méreteket valahogy ugy
lehet elképzelni, hogy példaul a ,,Szociologia” kategoriaba tartozo lapok koziil
jelenleg (2022) 148 darab van az SSCI-ben, 149 az ESCI-ben, mikdzben a szo-
ciologiai szakfolyoiratok szama vildgviszonylatban tobb ezerre tehetd. (Csak
Magyarorszagon 70 és 80 kozott van azoknak a szociologiai szakfolydiratoknak
a szama, amelyeket az MTA IX. osztalyanak Szocioldgia bizottsaga nyilvantart,
de nem szerepelnek egyetlen Clarivate-indexben sem; és ez csak egy kisebb
méretii eurdpai orszag termése.) Tehat objektive kdzel sem arrdl van sz6, hogy
egy ESCl-indexalt folyoirat vagy az SSCI utolsé helyeinek egyikén 1évo folyoirat
,,r0ssz” vagy ,,alacsony minéségli” lenne. Ellenkezdleg: minden, a szakteriilet
szamara relevans folyoirat globalis felsé ~10%-at jelentik. Szubjektive viszont
(ahol a ,,szubjektiv”’ az akadémiai mérfoldkovek és eldmenetel szempontjabol
hatékony publikacios feliileteket takarja) a felsé 10%-nak is a fels¢ 10-30%-a
lesz a kivanatos — minél presztizsorientaltabb a mezdny, amelyben versenyziink,
annal inkabb. Példaul egy amerikai top egyetemen piaci koriilmények kozott
a belépd szint (tehat hogy a CV-d thljusson az elsé kords szlirésen, amelyet alta-
laban egy professzor asszisztense végez) a négy-ot vezetd lapban mostanaban
publikalt cikk, mig ugyanezzel a teljesitménnyel itthon valdszintleg a jelentkezok
felsd par szazalékaban leszel.

A ,,Category” fiil alatt talalhatjuk azt a szakteriiletet, amelybe az adott folyo-
iratot besoroljak. Altalaban véve elmondhato, hogy egy jol fokuszalt kutatéi
profilhoz a szakteriiletedhez tartozoé lapokban a legjobb publikalni. Példaul
ha egy politikatudomanyi doktori iskolaban végzel, vagy ilyen teriileten vagy
posztdoktori kutato, akkor — ceteris paribus — érdemesebb a ,,political science”
kategoriaba sorolt lapoknal cikket megjelentetni, mint egy altalanos tarsada-
lomtudomanyi teriileten.

A ,,Primary language” fiil mutatja, hogy milyen nyelven fogad a lap kézira-
tokat. Ritkan lehetséges az is, hogy két nyelven jelenjen meg a tanulmany, de
az elsédleges nyelven mindenképp le kell adni a teljes szoveget.

A ,,1* year published” és az ,,issues per year” abbdl a szempontbdl fontos,
hogy ez mutatja meg, hogy a folydirat mennyire jol beagyazott a szakteriileten.

*  HUANG et al. 2017.

94



Milyen folyéiratokban érdemes publikalni?

Minél régebbi, minél tobb cikket kozol, annal tobb esély van arra, hogy felismerik
kiilon keresés nélkiil is, név alapjan. Vannak olyan, relative 0j szakteriiletek,
amelyek teriileti sajatossagok miatt nem lehetnek nagyon régick (példaul digital
humanities, gender studies stb.), tehat elsésorban diszciplinan beliil érdemes
Osszehasonlitani az ilyen profila folyoiratokat. Az évenkénti lapszamok abbol
a szempontbo6l fontosak, hogy minél tobb szamot (és igy tobb cikket) jelentet
meg egy folyoirat, annal tobb jo mindségii cikket kell k6zolnie ahhoz, hogy
a kiilonb6z6 tudomanymetriai mutatdit hozza. Példaul a szamitasi sajatossagok
miatt egy 2,8-as impaktfaktort nehezebben (tobb mindségi, sokat hivatkozott
tanulmany bevonzasaval) tud produkalni egy évi 100 cikket megjelentetd folyo-
irat, mint amelyik 30 cikket kozol évente, ellenben egy 35-6s H-indexet ugyanez
a lap valdsziniileg konnyebben elér.

A ,,Publisher” fiilet is érdemes megnézni és Gsszehasonlitani, mert a nagy,
kereskedelmi akadémiai kiadok (Sage, Wiley, Springer, Taylor & Francis stb.)
¢és a gazdag orszagokban 1évo elismert szakmai tarsasagok, vezetd egyetemi
kiadok altalaban jobb mindségii cikkeket vonzanak, és jobb a publikacid utani
marketingtevékenységiik (ami a megjelent cikk olvasokdzonséghez valo eljut-
tatasara van hatassal), mint a kisebb kiadoknak.

A szerzo és a kézirat

A korabbiakban leirtuk, hogy az indexaltsag a tudomanyos outputok jelenlegi
mindsitési és értékelési kdrnyezete miatt peremkritérium a publikacio tervezé-
sekor. Ez és ezen belill a felsdbb kvartilisekre iranyul6 nagyobb figyelem sok
konfliktushelyzetet hordoz magaban.

E konfliktusok egy része gazdasagi, ami azt jelenti, hogy egy kelet-k6zép-
eur6pai kutatoénak joval kevesebb tdmogatasa, kiilsé forrasa van kutatni,
az alapfizetése is kevesebb, életkoriillményei altalaban rosszabbak, mint karrierje
hasonlo szakaszaban 1év6 nyugat-eurdpai vagy amerikai kollégajanak. Vagyis
gondot okozhat neki vagy az intézményének egy elemzdszoftver licencének vagy
tudomanyos eredmények teljes szovegii hozzaférésének megvasarlasa, illetve
megfelelden robusztus adatok dsszegyitijtése. A relativ pénztelenség azzal is
jar, hogy gazdagabb kollégaihoz hasonlé mindségii adatbazist elsésorban online
ingyenesen hozzaférhetd adatokbdl fog tudni épiteni (amelyek 6sszegyijtési kolt-
sége toredéke példaul egy terepmunkara épiil6 longitudinalis vizsgalatnak), vagy
masodelemzést tud végezni mar meglévo, nyilt hozzaférésii adatokon. A nyugati
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egyetemeken megszokott kutatastamogatasi szisztéma gyakran hianyzik, vagy
nagyon kezdetleges, értve ez alatt nemcsak az adminisztrativ jellegli tamogatast,
de a kézirat kikiildés el6tti nyelvi és stilisztikai lektoralasat is. A rendelkezésre
allo forrasok aranytalansaga attételesen is hatassal van a kéziratokra: példaul
a konferencia-el6adasok és a kiutazasok koltségeinek finanszirozasi nehézségei
akadalyozzak egy olyan kapcsolati hald kiépitését, amelybdl késébbi gyiimol-
cs0z6 kutatasi egyiittmiikodések alakulhatnanak ki.

A gazdasagi hattér aranytalansagai nemcsak a konkrét anyagi forrasokban,
de a szerz0 rendelkezésére allo és a folyoiratok altal kivanatosnak tartott szim-
bolikus téke (Bourdieu) mennyiségében és mindségében is jelentkeznek. Ilyen
illetve a profilja ala tartozo cikkek szama és idézettsége a Scopusban vagy a Web
of Science-ben. A szerzg személye elsGsorban akkor van pozitiv hatassal az elfo-
gadasra a biralati folyamat soran, ha a szerz6 vagy az egyik tarsszerzo kiemelten
jol ismert név a szakteriiletén, negativ hatassal pedig akkor lehet, ha a névbol
arra lehet kovetkeztetni, hogy a szerzd valamilyen, a tudomanytermelésben nem
élen jaro orszagbol szarmazik. A nemeknél régota probléma, hogy a férfiak altal
irt cikkeket altalaban nagyobb aranyban kozlik végiil, mint a nék altal irottakat.
Ezek nem csak a single blind biraltatas problémai, hiszen a biralat soran lehet,
hogy a biralo nem ismeri a szerzoket, de bekiildéskor a szerkesztének lehetésége
van megismerni (€s a legtobb bekiildési feliileten elkeriilhetetlentil megismeri)

A folyoiratok a bekiildott cikkek diszkrét tudomanyos mindsége mellett
ugyanis abban is gondolkodnak, hogy az adott kézirat — ha végiil kozlik — hogyan
fog illeszkedni a tudomanyos publikaciok egy tagabb haldzataba, és mennyire
fog hasznosulni abban. Egy magasan rangsorolt nyugati egyetemhez affilialt,
tobb jol hivatkozott indexalt cikket publikalt, magasan idézett tarsszerzékkel
kozosen benyujtott cikk varhatd olvasottsagat és idézettségét is magasabbra
varjak, mint egy ismeretlen kelet-europai egyetemen dolgozo, a Scopusban alig
vagy egyaltalan nem jegyzett, egyediil vagy hasonldéan kedvezotlen profila tars-
szerzékkel dolgozd kollégaét. A lapszamok terjedelme véges, a rajuk fordithatd
er6forrasok sziikosek, a folyoiratrangsorokat €s a rangsorolas alapjaul szolgalo
értékeket pedig jelentdsen befolyasoljak a magasan jegyzett folyoiratokbol kapott
hivatkozasok, illetve azok mennyisége, ezért azon kéziratok, amelyek szerzoi
ilyen helyeken publikalnak, illetve ilyen helyekrdl idézik dket, jobb eséllyel
indulnak a publikacids versenyben.
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A globalis publikacids verseny aranytalansagainak masik része kultu-
ralis kiilonbségekre vezethetd vissza. A vezetd folyoiratok tilnyomo tobb-
sége — kiadoik, szerkesztoik, biraloik és szerzoik aranyait tekintve — az angol-
szasz kultarkorhoz tartozik, szerepldi abban szocializalédtak. Ez ranyomja
a bélyegét arra, hogy:

— milyen témakat tartanak fontosnak;

— a problémak milyen elméleti keretezéseit fogadjak el, vagy részesitik

elényben, milyen kutatasi modszereket preferalnak;

— milyen citacids univerzumot tartanak normalisnak (vagyis milyen forras-
anyagokra ajanlatos tamaszkodnia a szerzének a kézirat megalkotasa
soran);

— milyen kutatastamogatd eszk6zok hasznalatat tartjak természetesnek
vagy haladonak;

— milyen akadémiai nyelvezetet tartanak problémamentesnek.

Az angol mint kdzvetitd nyelv és kultura olyan sziirének bizonyul tehat, amely
jelentésen behatarolja azt, ahogy a nyugati és a nem nyugati tudomanyos elméle-
tek és tudomanyos kultarak érintkezni tudtak egymassal az elmalt évtizedekben.*
Egy mas kultarkorben szocializalodott kutatonak mind a nyelvet, mind pedig
a gondolkodasmodot kiilon meg kell tanulnia ahhoz, hogy ebben a kdrnyezetben
sikeresen tudjon publikalni. Néhany kivételtdl eltekintve erre a hazai PhD-kép-
z¢s egyaltalan nem készit fel (de nem is kéri szamon, vagyis még napjainkban
is siman kaphat valaki gy PhD-t Magyarorszagon, hogy a vezeté nemzetkdzi
szinterekre valo kilépés alapkovetelményeit nem ismeri, és nem is teljesiti),
tehat a hianyt a fiatal kutat6é nem is feltétleniil észleli, nincs a horizontjan mint
megoldando probléma.

A kivancsisagalapu kutatas idealképéhez viszonyitva a kemény valosag nagy-
jabol az, hogy ilyen tipust kutatast a kutato legnagyobb eséllyel a ranglétra
professorship, illetve nalunk az egyetemi tanari kinevezés birtokaban) tud
végezni. A koztes 1épcséfokok normal esetben projektalapt munkaval telnek, ahol
a végzett kutatast erésen befolyasolja az, hogy milyen témara és milyen —a kuta-
tasahoz sziikséges — apparatusra tud pénzt szerezni. Az ilyen projekteknél
a kutatonak nemritkan vallalnia kell tudomanyos kimeneteket (az eredményei

4 SuziNa 2021.
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megjelentetését megfeleld presztizsli lapokban), vagyis azt is figyelembe kell
vennie, hogy a megcélzott lapok milyen témakban szoktak gyakrabban pub-
likalni. Az altalanos tapasztalat az, hogy a monolitikus, regionalis témakhoz
képest a nemzetkdzi kontextusban, komparativ megkdzelitésben bemutatott,
tobb orszag, illetve régid szamara is relevans témak, a kurrens eseményekre
gyorsan reagald kutatasok, a kulturalis divatokra, a tarsadalmi érzékenységre,
a nyugati demokratikus tarsadalmi berendezkedésre vagy az azokat éré kihi-
vasokra reflektalo kutatasok keresettebbek a top lapoknal.

Bar nyelvi lektoratusok miikddnek minden magyar felsdoktatasi intézmény-
ben, ez nem mindig jelenti azt, hogy egy-egy kézirathoz tud a kutatéintézmény
olyan anyanyelvi lektort biztositani, aki az akadémiai iras stilusat és szerkezeti
szabalyszerliségeit, logikajat is érti. Egy nem angol anyanyelvi kutato eleve
nyelvi hatranybdl indul, hiszen pénzt és idot kell forditania egy olyan szintii angol
nyelvtudas megszerzésére, amely angolszasz kollégajanak eleve adott. Mivel
a kéziratok kikiildés el6tti lektoralasa sem megoldott a megfeleld szinvonalon,
ezeket a kutatok gyakran maguk finanszirozzak, kiils6 szakemberek bevonasaval.
Erdemes partnerintézményeknél vagy tdvmunkaplatformokon olyan szaknyelvi
lektort keresni a szoveghez benytjtas eldtt, aki a szokasos nyelvi ellendrzés
mellett a stilisztikai és strukturalis szerkesztését is elvégzi a kéziratnak. Ezek
a nyelvi szakemberek altalaban nem pusztan anyanyelvi beszélék, hanem tobb-
éves szaklektori tapasztalattal és az adott szakteriileten BA- vagy M A-végzett-
séggel is rendelkeznek.

A hazai vagy eurdpai karriert tervezo kutatonak tehat érdemes szem eldtt
tartania, hogy eldszor is sziiksége lesz egy megfeleld6 mdédon megirt relevans
témara, és tudomasul kell vennie, hogy ez gyakran nem esik egybe a hazai kuta-
tasi kornyezetben fontosnak tartott témakkal és elméleti keretezésekkel vagy
az olyanokkal, amelyek egy nem nyugati kutatasi hagyomanyban relevansnak
¢és bevettnek szamitanak. A kutatasi eredmények sikeres publikalasa ezenfe-
lil megkdveteli, hogy a kutatd ismerje a megcélozhatéd indexalt folyoiratokat
és azok potencialis olvasdit a szakteriiletén, tovabba hogy a kutatasi eredményeit
a folyoiratban korabban kozolt cikkek szerkezetének, adatolasanak és hivatkozasi
stilusanak megfeleléen mutassa be a kéziratban.
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Fehér Katalin

Kutatasi projektek tervezése €s litemezese

Bevezetés

Miel6tt barmilyen kutatasi projekt elkezdddik, az elétervezésben célszer(i
kijelolni, hogy nagysagrendileg mi a vallalas, mihez képest, mennyi id6 alatt,
és kivitelezhet6-e akkor is, ha kisebb buktatok vagy akar szélsGséges akadalyok
meriilnek fel. Ez éppligy érvényes egy egyéves projektre, mint egy évtizedes
vagy hosszabb vallalasra.

A kutatasokat emberek tervezik és kivitelezik, bar egyre inkabb szoftvere-
sen, robotokkal vagy mas eszkozokkel is tamogatva. A célokat (még egy ideig)
emberek tlizik ki, emberek dontenek a jovahagyasrol és a finanszirozasrol,
emberek értékelik vagy hivatkozzak az eredményeket. Minden ponton ott van
az emberi tényez0, amely lassithat, gyorsithat, vagy Gjragondolasra kényszerithet
egy projektet. Es akkor még a kiilsd koriilményekrdl nem ejtettiink szot: hogyan
valtozik a jovahagyasi vagy a finanszirozasi kérnyezet, milyen vis maior esetek
kovetkezhetnek be, hogyan szinnek meg vagy 1étesiilnek kutatasi feltételek egy
vilagjarvany, egy haboru vagy mas, nem vart keretfeltételek kovetkeztében,
tavmunka vagy jelenléti munkavégzés mellett.

Megannyi kérdés, és valamennyi valtozora nem is lehet felkészilni. Rugalmas
keretekkel viszont mindenképpen sziikséges tervezni. A kérdés ehhez képest a cél
és az elérhetd er6forrasok. Részletezve: a finanszirozas és az idOkeret, a részt-
vevok ¢és a megvalosithatosag, végiil pedig a disszeminacio €és a hozzajarulas
a korabbi eredményekhez. Ezekrol a keretekrdl érdemes azel6tt donteni, hogy
az els6 kutatasi kérdést véglegesitenénk.

Ennek a bevezetésnek az volt a célja, hogy a projektben gondolkodas egysze-
riiségét hattérbe helyezze. Cél volt az is, hogy az olvasé ugy érezze: a projektre
sokféleképpen lehet és sziikkséges ranézni a tervezési szakaszban ahhoz, hogy
jobb esély legyen a megvalositasra. Innen érdemes hatralépni és ranézni a projekt
jelentésére, atlatva annak logikajat.
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Mi a projekt?

Vannak, akik egyszeriibb feladatokat fogalmaznak meg projektként. Ilyen pél-
daul egy csoportmunkaban vagy egyénileg kivitelezett iskolai feladat, amikor
egy vagy tobb diak végiggondol egy problémat, elvégez egy rovid elemzést,
prezentalja, hogy milyen megoldasi javaslatok vannak, és ehhez milyen fel-
adatokkal sziikséges tervezni. Szintén projekt lehet egy melléképiilet épitése,
amelyhez meg kell tervezni, hogy milyen funkcidju, méretii, milyen anyagokbol
késziilo épiiletrészt szeretnénk 1étrehozni, mennyi id6 alatt, milyen keretbdl,
milyen szakértelemmel és mennyi eréforras bevonasaval. Projekt lehet tovabba
egy kereskedelmi akcio promotalasa, ahol at kell gondolni, hogy milyen ver-
senytarsak mellett, milyen idészakban, milyen raforditassal lehet a legjobb ered-
ményt elérni. Egy életcél vagy életszakasz is indukalhat specialis feladatot: ilyen
példaul a sokszor emlegetett ,,babaprojekt”. A gyermekvallalasnal is egy adott
id6n beliil megvaldsitando cél jelenik meg, és ugyantigy feladatokat, szervezést,
egyiittmiikodést feltételez, mint minden mas projekt. Kiilondsen igaz ez, ha
a babavallalashoz tovabbi célokat is lehet rendelni a hitelfelvételtdl a palyamo-
dositasig. A témahoz illeszkedéen akar az is mondhato, hogy sok esetben egyik
projekt ,,sziili” a masikat.

Osszefoglalva a példakat: egy projekt mindig valamilyen célhoz kotédik.
Valamilyen konkrét, specialis célhoz. Alapeleme, hogy fervezést igényel, legyen
sz6 barmilyen projektrdl. Kiindulhat egy 6tletbdl, lehet egy vallalkozas vagy
kutatas kicsiben vagy nagyban. Lehet pusztan egy feladat is, ha van benne
valamilyen rendszer. A lényeg, hogy a cél vagy eredmény elérése érdekében
végre kell hajtani. Minden projekt lebonthato célokra és ezeknek a céloknak
az eléréséhez sziikséges feladatokra, illetve mérfoldkdvekre. Minél komple-
xebb egy projekt, minél kritikusabb, komolyabb vagy magasztosabb a célja,
annal koriiltekintobb tervezést igényel, egyes elemeit annal rugalmasabban kell
kezelni, masszivabb informaciogyjtést kell végrehajtani, idében és térben jol
el kell helyezni, és az eredmények felhasznalhatdsagat tobb dimenzidban is
konkretizalni. Kisebb projekteknél is érdemes koriiltekintdnek lenni, ugyanis
igy csokkenthetdk a bizonytalansagi pontok, és ndvelhetd az eredményesség.

Ami a projektekben szintén kdzos, hogy azonositani kell egy problémait,
kérdest vagy egy kozponti otletet, szakteriiletet, hataskort. Ez az igynevezett
bemeneti szakasz. Ugyanigy meg kell hatarozni azt is, hogy hova fut ki a projekt,
mi a célja, azaz mi a latni kivant eredmény. Innentdl sziikséges lebontani fel-
adatokra a tervezést. Azonositani kell, hogy kik a résztvevok, kik az érdekeltek,

104



Kutatasi projektek tervezése ¢s iitemezése

kinek mi a szerepe, és ki milyen tudassal vagy tapasztalattal jon be a projektbe.
Ebben a szakaszban azt is meg kell hatarozni, hogy menet kozben sziikséges-e
béviteni a meglévo tudast és tapasztalatot; valtoznak-e a szerepek, a szereplok
vagy az érdekeltek is. Még akkor is szem el6tt kell tartani a kiilonboz6 sze-
repeket, ha valaki egyediil végez el egy projektet. Akkor is konzultalnia kell,
informaciot gyijtenie, segitséget kérnie, értékeltetnie, jovahagyatnia. Az esetek
jelentds tobbségében a projekt az egyiittmiikddésrdl, a csapatmunkarol, a tobb
szempontl megkozelitésrol, a kozos gondolkodasrol, az egymas irant vallalt
felel6ssegrol, egymas érdekeinek figyelembevételérdl szol.

A meglévé feladatokhoz litemterv késziil — am olyan rugalmassaggal, hogy
az akar elore elképzelhetd akadalyok mentén is megvaldsithatéd legyen a teljes
projekt. Ha van benne rendszer, mérfoldkovek, idoterv, feleldsségi kordk és meg-
felel6 tamogatottsag — akar motivacio, akar érdek, akar pénziigyi finanszirozas
vagy mas eréforrasok —, a projektnek jo esélye van a sikerre.

A legtobb projekt még a legalaposabb tervezés esetén is kiilonboz6 akadda-
lyokba iitkozik: valtoznak a koriilmények, valtoznak a résztvevok, csokkentik
a forrasokat, vagy akar béviteni kell a projektet kiilonb6z6 okok miatt. Szamtalan
buktato és lehetdség is felmeriilhet. Ezért kiilondsen értékesek azok a projektek,
amelyek a legelso tervezési ponttol a célig iddben eljutnak, ha nem is a tervezett
uton. Nem véletlen, hogy a vilagon szamos vallalatnal a projektmenedzseri pozi-
ci6 kiemelten hangsulyos, és a projektmenedzsment szakteriiletét folyamatosan
Ujradefinialjak valtozo vilagunk igényei szerint.

A kutatasi projekt mint kihivas

Az eléz6 szakaszt azzal zartuk, hogy mennyire fontos pozicié a vallalati
kultiraban a projektmenedzsment. Azt viszont még nem emlitettiik, hogy
ezekre a poziciokra eldszeretettel vesznek fel olyan kollégakat, akiknek van
tapasztalatuk a kutatasban: megirtak mar legalabb egy BA/BSc- vagy inkabb
MA/MSc-szintli szakdolgozatot, azaz megértették, hogy a tervezéstol a célig
hogyan lehet eljutni egy kisebb-nagyobb projektben. Megértették azt is, hogy
ennek része az informaciogyijtés és -szelektalas, a megfeleld tudas felkutatasa
és integralasa, a kritikai gondolkodas és az elkotelezddés egy szakteriilet irant.
Sé6t, analitikus és szintetizald gondolkodassal és a célok megfeleld kivitelezésé-
vel teljesitették tanulmanyaik soran az elvarasokat. Jo vagy kivalé eredményti
diploméaval mindezt komplex, mély, id6szer(i problémakra alkalmazva érhették
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el. A j6 hir tehat az, hogy aki ezt a kotetet olvassa, mar rendelkezik valamennyi
ismerettel a kutatasi projektekrol.

Egy doktori kutatas vagy egy annal magasabb szintii, tudomanyos igényi
kutatasi projekt mar ennél egyrészt onallobb, masrészt komplexebb folyamat.
Nem véletlen, hogy dontés-elokészitd vagy magas szint{i vallalati pozicidkra is
eldszeretettel keresik azokat, akik elsdsorban az alkalmazott tudomanyok teriile-
tén szereztek doktoratust, vagy dolgoztak mar tudomanyos kutatocsoportokban.
Nem beszélve arrol, hogy ez az egyetlen Ut az akadémiai karrier elsé kiemelt
fokahoz. Aki tudomanyos igényi karrierben gondolkozik, ebben a folyamatban
ismerheti meg a kutatasi projekt mélységét, valamint sajat alkalmassagat és elhi-
vatottsagat erre a palyara.

Miért jelent eréfeszitést egy kutatasi projekt? Miért akadnak el sokan mar
az elején, miért nem fejezik be soha a doktori tanulmanyaikat, vagy miért nem
jutnak feljebb a kutatdi ranglétran? Tal a személyes okokon vagy a csaladi/
tarsadalmi koriilményeken, rendszeresen hallhatunk szakmai elakadasokrol
is. Ezek oka gyakran a feladat nagysaga és a projektszint{i kezelés hianya. Egy
egyszeri példaval alatdmasztva: mar az is riaszto lehet, hogy a témaban milyen
mennyiségli szakirodalom lelhetd fel, ha valaki még csak az elétervezési szakasz-
ban van. Ha a szakirodalomrdl csak egy rovid attekintést sziikséges irni, maris
szamos szempontot figyelembe kell venni, illetve kockazatokat kell vallalni, hogy
mi lehet elegendé majd a kutatas folytatasahoz és publikalasahoz. Holott egy
kutatasi projekt minden mérfoldkove szamos dontést igényel, id6t és energiat
kell belefektetni a fobb 1épéseknél.

Szerencsére azonban gyakorlassal és projektszemlélettel egy id6 utan rutin
szerezhet6 a részfeladatok azonositasaban, az iitemterv kialakitasaban, ami mar
magasabb szintii kutatasi projektek felé visz, és egyben dnbizalmat is ad. Az elsé
1épésekhez és a projektkezelési rutin tamogatasahoz az alabbi 6sszefoglald nyjt
segitséget.

Milyen alapvetdé dontési pontjai vannak egy kutatasi projektnek?
A kutatasi projektre valo igény egy érdeklédés, egy még meg nem oldott prob-
léema, egy felbukkano jelenség vagy egy folytatasra érdemes korabbi kutatasi

projekt mentén fogalmazodik meg elsé korben. Ez kdrvonalazza a kiindulo-
pontot vagy a célt, vagy — idealis esetben — mindkettdt. Kdrvonalazza, mert ezt
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a célt el kell helyezni a kutatasi mezében. Rogtdn az elején sziikséges ugyanis
meghatarozni, hogy alapkutatast vagy alkalmazott kutatast céloz meg a projekt.

Alapkutatast érdemes tervezni, ha tudasbévités vagy komplex problémakdor
vizsgalata a cél. Altalaban ez egy szabadabb keret: az adatforrasok varialhatok,
a kutatok hattere alapjan hatarozhaté meg a modszertan és a feldolgozas. Ehhez
képest az alkalmazott kutatas esetén a projekthez valamilyen konkrét, specifikus
cél rendelédik, amely segit valamit megvaldsitani, implementalni, orvosolni,
hatékonnya tenni, vagy dontéseket elokésziteni. Lényegében egy feszesebb,
kevésbé autondom kutatastervezést igényel, mert sokkal inkabb koétédik a gya-
korlati tervezéshez.

Ha forrast vagy partnert keresiink a kutatashoz, akkor ez a két opcio segit
az érdekelteket is megtalalni. Az alapkutatasoknal a finanszirozas kapcsolodhat
regionalis vagy egy adott orszagra vonatkozo politikai dontéshozatalhoz éppugy,
mint nemzetkozi kutatasfinanszirozasi kozpontokhoz vagy szponzoralt alapok-
hoz. Az alkalmazott kutatasok esetén sokkal inkabb jellemz6 a vallalati vagy
a szervezeti profilhoz és mitkodéshez kapcsolodo kutatasfinanszirozas — a gyogy-
szeripari kutatastol a piackutatasig.

Barki palyazhat finanszirozasra, amennyiben a palyazatot nyitottnak hirdetik
meg. Emellett vannak meghivasos palyazatok is, ahova elészelekcio alapjan
hivjak meg a potencialis palyazokat. A finanszirozasi elemek megfontolasanal
figyelembe kell venni, hogy 0sszesen és palyazonként mennyi a keret, s ehhez
képest mennyivel érdemes feliil- vagy alultervezni. Feliiltervezni akkor cél-
szer(, ha el6feltételezhetok nem vart koltségek, vagy egyszeriien jol igazolhato,
hogy egyes koltségtételek emelkedhetnek. Alultervezni viszont inkabb akkor
célszerii, ha biztosra akarunk menni, és maga a palyazat elnyerése a lényeg,
kevésbé a megvalosithatésag ambicidzus volta. A finanszirozas tervezésénél
érdemes rogton tajékozodni arrol, hogy maganak a projektnek mennyi a varhatd
bekeriilési koltsége — a személyi és béren kiviili juttatasoktol az eszkozokig,
a szakmai eseményekig, a konferenciaszervezésig és az utazasokig. Ezenfeliil
pedig azzal is tervezni kell, hogy a kutatasnak otthont vagy hatteret ado egye-
tem vagy kutatointézet milyen aranyban részesiil példaul egy elnyert palyazati
Osszegbdl. A részletek szerint érdemes targyalni az érdekelt felekkel, és ehhez
igazitani a finanszirozasi dontéseket.

Finanszirozas nélkiil is lehet folytatni kutatasokat: szamos doktori disszer-
tacio igy késziil el. Hozza kell azonban tenni, hogy ekkor is fontos szerzddniiik
a feleknek, akik barmilyen mddon részt vesznek a kutatasban — legyen szd
munkamegosztasrol, vagy konzultaciordl, vagy az egyiittmiikodés barmilyen
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szintjérdl. A vallalt felelésségek leirasa, pontos meghatarozasa ez esetben is
keretet ad. Pénziigyi kotelezettségek nélkiil ugyanis egy-egy kutatasi projekt
mind idében, mind kapacitas vagy érdek mentén elcsuszhat, ami veszélyezteti
magat a megvaldsitast, vagy visszaélésre is lehetéséget adhat.

Ha sikeriilt kijeldlni az iranyt, és donteni a finanszirozasi kérdésekrol, akkor
érdemes egy tgynevezett eldtanulmanyt késziteni, azaz atvilagitani, hogy milyen
kutatasok érhetdk mar el a témaban, milyen eredménnyel. Ebben az akadémiai
adatbazisoktol a keresémotorokig szamos eszkoz nyujthat segitséget. Erdemes
megvizsgalni, hogy egy adott téma vagy probléma fokusza jol elhelyezhets-e
egy tudomanyteriileten, vagy inkabb valamilyen interdiszciplinaris, esetleg
multidiszciplinaris szakteriiletre kell 6sszpontositani. E szerint ugyanis alapo-
san mérlegelni kell az elérheté kompetenciakat, a sziikséges tudast és a kuta-
tasi tapasztalatot. Tovabbi dontés, hogy mennyire szintetizald vagy specifikus
szakteriilet szerint torténik a lehatarolas, avagy mennyire komplex vagy akar
feltaratlan téma keriil el6térbe.

Ha a szakteriilet mar jol lehatarolhatd, a témavalasztas eldtt azt is meg
kell vizsgalni, hogy akar a jogszabadlyok, akar a kutatdsi etika szerint milyen
mélységben vagy milyen részletesen lehet kivitelezni a projektet. Korabban
leginkabb a természettudomanyok teriiletén voltak erdsebb és részletesebb sza-
balyozo keretek egy kutatashoz, de ma mar az adatgyijtés minden formajara
egyre részletesebb kitételek s elvarasok vonatkoznak. Ugyanigy az eredmények
megbizhatosaga, a kutatds megismételhetdsége, az érvényesség és a hitelesség
tekintetében is egyre tobb az irott, engedélyhez kotott feltétel vagy legalabbis
utmutat6 és ajanlas. Ezekrol még a projekt itemtervének elkészitése eldtt, szak-
teriiletenként sziikséges tajékozodni.

Az egyik legnagyobb kihivas pontosan, jol érthetéen megfogalmazni a kuta-
tasi problémat a kutatasi terv elkészitéséhez. Nemcsak azért, mert kontextusba
kell helyezni a problémakart, vagy konceptualis keretet kell megadni. Es nem-
csak azért, mert le kell sziikiteni a célt. Hanem azért is, mert alapkérdés, hogy
kinek és mennyire relevins a téma és a probléma. Tiinhet valaki vagy valakik
szamara nagyon motivalonak, érdekesnek vagy akar érdekhez fliz6donek egy
téma, mégis mindig érdemes feltenni a kérdést: valoban egy problémakdrrol
van-e sz6? Vagy pusztan egy szempontrol, 6tletrdl, felvetésrél, gyorsan elilland
jelenségrol? Erdemes tobb érdekelttel is elézetesen konzultalni a kérdésrél. Akar
informalisan is megkérdezheték hozzaértdk és laikusok egyarant. Ezt kdvetéen
érdemes a szakteriileten is konzultalni. A varhato eredményeket éppigy érdemes
Osszegezni mar az elején. Ha ugyanis a varhaté eredmények szélesebb kdzonség
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vagy egy szakteriilet szamara 0jat, illetve hozzaadott értéket, megértési mezo6t
hozhatnak, a kutatasi projekt nagysagrendekkel sikeresebb lehet, és a kutatas
disszeminacioja is joval tobb elényt, visszhangot és hivatkozast hordoz majd
a projektet kivitelezOk szamara.

Meég specifikusabbnak kell lenni a kutatasi projekt tervezése soran, amikor
a kutatasi kérdések és/vagy hipotézisek megfogalmazasara keriil sor. Ez nem-
csak szakmai kritérium, hanem projektkritérium is. Ennek az az oka, hogy
ezekre a kutatasi kérdésekre vagy hipotézisekre részletesen kell valaszolni vagy
reflektalni. S6t, a kérdések ¢s a hipotézisek praktikus okokbol kivald sorvezetoi
lehetnek maganak a kutatasi projektnek is: struktarat adnak a tervezésnek, a gon-
dolkodasnak és a disszeminacionak is. Egyszerii példaval élve, ha van harom {6
kutatasi kérdésiink, és ehhez terveziink egy-egy kiilon médszertant egy kevert
moddszertanra épiilé kutatasnal, akkor maris harom projektmodulra bonthatjuk
a tervezést. A kérdéseket és a hipotéziseket tehat modszertani tervezéssel sziik-
séges Osszekotni. A korabban elkészitett eldtanulmany itt alapvetd hattéranyag,
de egy részletes szakirodalmi attekintést még ezen a ponton érdemes elvégezni.
Amikor a szakirodalom &sszefoglalasa elkésziilt, akkor a korabban vazlatosan
megirt kutatasi kérdéseket vagy hipotéziseket érdemes véglegesiteni, és tesztelni
vagy konzultalni réla olyanokkal, akik kdzvetleniil nem vesznek részt a projekt-
ben, de érdemi visszajelzést, kritikat vagy kiegészitést adhatnak.

A projekttervezés kovetkezd 1épcsdfoka mar az adatfelvétel tesztelése
¢és maga az adatfelvétel, azaz — tudomanyagtol fliggéen — kisérlet, labormunka
vagy terepmunka. Lényeges a tesztelési fazis az éles mintavétel el6tt, a minta-
vétel utan pedig sziikséges elvégezni az adattisztitast. Csak ezutan kovetkez-
het a szoftveres vagy manualis analizis, a kisérlet vagy akar a tesztelés soran
felmeriilt kontrollcsoport bevonasa, az ellendrzé kisérlet elvégzése vagy mas
projektbovités.

Tudomanyteriilettol vagy szakteriilettdl fiiggéen ebben a szakaszban kiilon-
b6z6 elagazasok lehetnek. Ami viszont kdzos, hogy az elsé nyers eredményeket
érdemes vitara bocsatani a projekt résztvevoi és a kiilsé szakértdk szamara is.
Ez lehet egy workshop, egy konferencia-el6adas vagy konzultacios Iépések. Ha
ezt a feladatot a projekt részének tekintik és alkalmazzak, a kész publikaciok mar
az elso reflexiok és észrevételek alapjan sziilethetnek, csokkentve a kéziratok
visszautasitasanak esélyét. S6t, igy hosszabb tavon nemcsak id6t és energiat
lehet sporolni, hanem magasabbra is lehet rakni a lécet, és egy atgondolt, jol
kidolgozott munkaval rangosabb publikacids lehetdségek is megcélozhatok.
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Barmennyire alaposan megtervezett és kidolgozott is a projekt, nincs egyenes
vonall egyenletes mozgas a terv mentén. Ez azt jelenti, hogy a legalaposabb
tervezésnél is szamolni kell nem vart hatasokkal és kovetkezményekkel, illetve
a publikaciokat alapesetben is kérik részben atirni vagy Gjrairni. Végiil az ered-
mények pontos és jol kidolgozott bemutatasa, kommunikacioja és ,,eladhatosaga”
dont arrol, hogy az adott tudomanyagak versenyében ki keriilhet be munkajaval
rangos vagy kevésbé rangos forumokra. Még a rangsorban élen jar6 egyetemek
doktori hallgatoi és professzorai is arrol szamolnak be, hogy a tervezés soran
mindig van Ujratervezés, amelyhez sziikséges a rugalmassag és a kitartas, illetve
a kozos célok szem el6tt tartdsa minden elagazasnal az eredeti ,,atitervhez”
képest. Kiilonosen, ha a tervezéstdl a cél eléréséig tobb év telik el. Es akkor
a disszeminacié részleteirdl még nem besz¢Eltiink. A kdvetkezokben a tervezéshez
elérhetd jo technikakrol és hasznos szempontokrol lesz szo.

Hogyan érdemes tervezni térben, idében és adattal?

Egy kutatasi projektet térben aszerint kell megtervezni, hogy a résztvevok meny-
nyire érhetdk el a kzos munkahoz személyesen vagy hibrid, illetve online/hibrid
modon, és van-e a résztvevok kozott idézona-kiilonbség. Minél tobb intézmény-
bél és id6zonabol kapcsolodnak be a munkaba, annal inkabb érdemes megtalalni
a koz0s teret és id6t az egyeztetésre, vagy ha nagyobb 1étszamu a projekt, pro-
jektcsoportokra (feamekre) bontassal lehet névelni a hatékony egyiittmiikodést.
A térbeli tervezéshez tartoznak az adatfelvétel kozos fizikai vagy online terei
a kisérlettdl a labor- vagy terepmunkaig, illetve a virtualis terek a kollaborativ
platformoktol a metaverzumokig.

Az idékeretek az alapkutatasok esetén flexibilisebbek, mint az alkalmazott
kutatasoknal, de mindkét esetben a megvalosithatdsagot tamogatja az alapos
és kidolgozott idétervezés. Erdemes a projekt végétél visszafelé szamolni,
¢és a teljes projektidétartamtol fiiggden egy vagy tobb hét tartalékot meg-
hagyni vis maior esetére. Ha egy évnél rovidebb egy projekt, altalaban heti
¢és havi tervezok segitik a kutatomunkat. Ha egy évnél hosszabb — s ez jellemzé
inkabb —, akkor az éves tervezd is alapvetd. Jellemzéen haromféle rendszerezést
hasznalnak kutatasok esetén:

— A Gantt-diagram esetén a feladatstruktura és az idébeosztas jelenik meg,

— aPert-abrazolas a befejezett feladatra és a belép6 1) feladatra koncentral,
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— a WBS (Work Breakdown Structure) 1épésekre bontja a projektet munka-
fazisok szerint.

Mindharom megoldas mas és mas tudomanyteriileten jellemzd, és kulturanként
is eltérd gyakorlattal talalkozhatunk. Az utobbi esetén a rugalmassag mértéke
is jelentdsen eltérhet.

Végiil, de nem utolsésorban az adatmenedzsment igényel tervezést. Ma mar
a legtobb esetben minden adatfelvétel valamilyen engedélyhez kotott. Egy egy-
szerli eurdpai kérdoives lekérdezésnél is példaul mar évek 6ta a GDPR adatvé-
delmi rendelet el8irasait kell alkalmazni. Altalanosan érvényes alaptétel, hogy
minden adat, amelyet felhasznalnak, valamilyen forrasbol szarmazik. Még ha
ezek masodlagos forrasok és akar publikusak, akkor is sziikséges nyilatkozni
az eredetiikrdl és felhasznalasuk modjardl. A kutatasi projekt tervezéséhez tarto-
zik, hogy minél részletesebben jeloljiik ki az adatok korét és a mintavétel, a kisér-
let, a lekérdezés adatokra vonatkozo kezelését. Ezzel megeldzhetd, hogy késébb
az adatmenedzsment hianyossagaira hivatkozva visszautasitsak a publikaciot.
Erdemes a kutatést befogado intézmény illetékes bizottsagatol elkérni a vonat-
kozo6 szabalyozasi és etikai dokumentumokat, és kovetni az abban leirtakat.

A kutatas emberi léptéke: megvaldsithatosag és elkotelezodés

A kutatasi terveknél sok esetben mar csak a biralati szakaszban keriil el6 a megva-
16sithatosag kérdése. Minél inkabb pénziigyi finanszirozashoz kotott egy projekt,
annal er6sebb indikator az elszamolhatdsag, ¢s ehhez megvalosithaté feladatokat
érdemes vallalni. A jellemz0 stratégia a tudomanyos kutatasok esetén megis-
merni az elvart teljesitési feltételeket, egy kevéssel ef6lé tervezni a javaslatban,
de teljes, nem publikus valtozatban meghagyni a lehetdséget a feliilteljesitésre
¢és a minimumteljesitményre is. Ennek az az oka, hogy a tervezési fazisban még
nem ismerik a résztvevok a késébb bekoszono valtozasokat. Ilyen valtozas lehet
egy kutatocsoporttag kilépése egy tobbéves kutatasi folyamat soran, a kutatas-
nak hatteret biztositd egyetem vagy kutatointézet atszervezése, a finanszirozasi
feltételek megvaltozasa vagy akar egy vilagjarvany. Ezért praktikusan érdemes
egy minimum-, egy optimum- és egy maximumtervet is felvazolni.

Az elkdtelez6dés mint stratégia olyan elonnyel is szolgal, amelyet leginkabb
az ipari és az lizleti kdrnyezetben tekintenek alapvetének. Bar a tudomany vila-
gaban kevésbé jellemz6 akkora mobilitas, mint a vallalati kdrnyezetben, mégis
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sziikséges ezt a témat is kiemelni. A specialis tudasa kutatok részvételi elkote-
lezettsége logikus és elengedhetetlen szempont. Mi torténik viszont, ha épp egy
adattudos vagy a leghatékonyabb laborans esik ki a csapatbol? Kiilonosen fontos
ez a kérdés akkor, amikor nem vis maiorrél van szo, hanem egy kutato, a kuta-
tasvezetd vagy akar a szaktanacsado, konzulens 1ép ki a projektbdl, sajat dontés
miatt. Ennek szamos oka lehet a személyes konfliktustol egy jobb allasajanlatig.
Erre is sziikséges felkésziilni. Legyenek tartalékok a projektben — akar egy jobb
ajanlattal, akar egy 0j szerz6déssel, akar kiilsds vagy szabaduszo szakemberek
bevonasaval. Ha a fent vazolt idéterv megfeleléen rugalmas, a sziikséges donté-
sekre és modositasokra, valtoztatasokra is van lehetdség. Azonban ezt megeld-
zendd, minél hosszabb vagy kockazatosabb egy projekt, annal inkabb sziikséges
az elkotelez6dést erdsiteni jutalmakkal, dijakkal, csapatépitéssel és pozitiv visz-
szajelzésekkel. Igaz ez akkor is, ha Iényegében a tervek szerint halad a projekt,
nincsenek erés akadalyok, hiszen okozhat fennakadast a hibrid vagy tavmunkan
alapulé munkavégzés, a kiégés ¢és sok minden egyéb koriilmény is.

Két torténet tervezésrdl, elakadasokrol, felelésségrol
Klara, a tudatos kutato

Klara az els6 6nallé kutatasi projektjén dolgozott. Bar mar alapszakosként is
elvégzett kisebb kutatasokat az MSc-s szakdolgozatahoz, ezek még konzulen-
sének nagyobb kutatasaihoz kapcsolodtak, és addigi munkai soran a feladatok
mindig 1épésrdl Iépésre eld voltak szamara irva. Tehat egyediil még nem terve-
zett és nem is hajtott végre kutatast. S6t, 6 csak részben volt felelés azért, hogy
a projekt mennyire lesz sikeres.

Klara jelenleg doktori hallgato. Sajat kutatasi témaval felvételizett a prog-
ramba, amely irant szenvedélyes az érdekl6dése, és rengeteget olvas rola. Most
elészor szeretne hosszabb tavon foglalkozni egy kutatasi teriilettel a sajat érdek-
16dése szerint, sajat maga altal vallalt felelosséggel. A négynapos munkahét
bevezetésének gazdasagi hatasa érdekli, és azt tapasztalja, hogy ezzel a témaval
egyre tobb kutaté foglalkozik. Tisztaban van azzal, hogy egy doktori programban
korlatozott id6 all rendelkezésére, és egyre nagyobb a verseny a témajéban. Eppen
ezért leszlkitette a témat egy adott generaciora és kulturara, és dsszehasonlitd
gazdasagpolitikai elemzést tervez, amely alapvetéen online is elvégezhetd. Ennek
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oka, hogy egyrészt szinte barmilyen kiils6 koriilmény valtozasa esetén ez ndveli
amegvalosithatésagot, masrészt férjével a babaprojekt iranyaba nyitnak, és nem
szeretné tartdsan felfiiggeszteni doktori tanulmanyait. Rugalmasan tervez a meg-
valdsithatosag érdekében.

Kutatasaban olyan eredményeket var, amelyeket disszertacido formajaban
¢és parhuzamosan tobb publikacio részeként is kozolhet. Ezt a doktori tanulma-
nyok indikatoraihoz igazitja. Szerencsés modon erre a folyamatra tudatosan
késziilt fel.

Bar megtapasztalta korabban, hogy milyen elényei vannak, ha a témave-
zetdje egy kitaposott dsvényen viszi végig, most eldszor mer kisérletezni is.
Tisztaban van azzal, hogy doktori témavezetdje csak részben ért ahhoz a szak-
teriilethez, amellyel palyazott a PhD-tanulmanyokra, ezért kozos megegyezé-
siik, hogy onalldéan dolgozhat, és csak a nagyobb mérfoldkoveknél egyeztetnek.
Az 6nallé kutatashoz mar tanulmanyai korai szakaszaban kérvényezte, hogy
rokon szakteriiletrdl tarskonzulense is legyen, igy csdokkentve a bizonytalan-
sagi pontokat.

Klara ugyanilyen eltokélten kdveti végig a sziikséges tervezési €s elokészi-
tési 1épéseket, ami magabiztossa teszi. Tudja, hogy ha ebben a szakaszban kellé
alapossaggal jar el, akkor a tovabbi 1épésekhez biztos talajjal rendelkezik, és ez
Onbizalmat is ad neki. A kutatas soran mindvégig visszatekint az eredeti terve-
z¢si szakaszra, és csak nagyon alapos indokkal modosit a részleteken. Ezekrol
jegyzeteket is készit, publikacioiban felhasznalja a valtoztatasok indoklasanal.
Ha valahol nagyon elakad, és konzulensével vagy tarskonzulensével sem talalja
meg a megfelelé megoldast, kiilsé szakértével is egyeztet.

Minden esetben kdveti a projektkivitelezés alapszabalyait, azaz tisztaban
van a feladatokkal, amelyeket kisebb feladatokra bont le; menet kdzben felméri,
hogy még milyen készségeket kell fejlesztenie, kikkel kell egyiittmiikddnie.
Tartja az idStervet, és rendszeresen ellendrzi a megvalositasi 1épéseket. Am
ami a legfontosabb, hogy a projekt végsé céljat és az ehhez tartozd jovoképet
folyamatosan szem el6tt tartja. A kozbiils6 célokat és mérfoldkoveket tjra és ujra
ehhez rendeli.

A hazi védésen nemcsak a sikeres projektrél szamol be, hanem az elakadasi
pontokrol, a nehézségekrol is, és arrdl, hogyan sikeriilt ezek ellenére az egyes
védése igy mar csak egy szimbolikus és iinnepélyes esemény, hiszen mindvégig
projektként gondolt hosszl tavu, 6nallo, a cél szerint megvalositott kutatasra.
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Abel, aki magabiztossdgot épit

Abel posztdoktori kutatd egy egyetemen. Nagyon szeret oktatni, de szeretett
volna bekapcsolodni az egyetemen zajlo kutatasok egyikébe is, hogy atgondolja
kovetkezo karrierlépcsdjét, bovitse kapesolatrendszerét, mélyebb tudasra 6szto-
ndzze magat egy kutatasi teriileten, s megtapasztalja a k6zos kutatas élményét.
Ezért jelentkezett egy posztdoktori statuszra, amely egy nagyobb, finanszirozott
kutatas egyik pozicidja volt. Azt is tudta viszont, hogy bar nincs ellenére a cso-
portmunka, inkabb a részfeladatokat preferalja, és szeret egyediil elmélyiilni
egy-egy folyamatban.

Mivel korabban dolgozott piackutatd cégnél is, tudta, hogy ilyen esetben
kiemelkedden fontos a ragaszkodas a teljes projekt {itemtervéhez és célkitiizé-
seihez. Kezdetben nagyon tudatosan menedzselte a feladatait, de egy id6 utan
elakadt. Részt vett ugyan a kutatasi projekt megbeszélésein, odafigyelt arra, hogy
ki hol tart, de megzavarta, hogy a projekt soran jratervezésekre volt sziikség.
Nem tudott jol alkalmazkodni ahhoz, hogy a kutatasi projektben komolyabb
valtozasok kovetkeztek be: elment egy kolléga, és a helyére érkezé mas munka-
stilusban dolgozott tovabb. Be kellett vonni olyan adatbazisokat, amelyekkel
korabban nem terveztek. Cstszas lett mindezek miatt az id6tervben, és még
az eredetileg tervezett adatelemz6 szoftver licence is lejart, ezért egy 0j szoftver
hasznalatat kellett volna megtanulnia.

A valtozasok és az Gjabb kihivasok miatt Abel kezdte elvesziteni a lelkesedé-
sét, érdeklddését, kitartasat. Sajat céljait és feladatait probalta szem el6tt tartani,
¢és nem kérdezte meg a tobbicket, hogyan igazodjon a valtozasokhoz. Az elsé
1épéseknél ez még nem volt nyilvanvald a tobbi résztvevo szamara, hiszen nem
tett fel kérdéseket a valtozasokhoz valo alkalmazkodéssal kapcsolatban. Abel
szeretett volna magabiztos tudasu és képzettségii posztgradualis kutatonak lat-
szani, ezért nem vallalta fel, hogy bizonyos képességekkel nem rendelkezik,
és mar nem ugy tudja timogatni a projektet, mint ahogy azt eredetileg tervezte.

A projekt egyik mérfoldkovénél viszont kideriilt, hogy egyes Ujratervezett
feladatok nem teljesiiltek, mert Abel nem volt képes behozni a lemaradast, és nem
kért segitséget. Ezzel a teljes projektet lefékezte. A projekt vezetdjével valod
egyeztetés utan megkapta a sziikséges segitséget, ¢s egyes feladatokat atcso-
portositottak téle.

Amikor a kutatasi projekt a masodik nagy szakaszaba Iépett, mar nem kovette
el a korabbi hibat. Mindig kérdezett és egyeztetett. Kereste a kdzos eljarasi
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szinteket, és torekedett ra, hogy a projekt kdzos nyelvét mindenképpen értse.
Szoftveres tudasat fejlesztette, elvégzett egy olyan tanfolyamot, amely errdl
a tudasrol nemzetkozi igazolast adott, €s biiszkén osztotta meg a LinkedIn-en.
Sorra keresték meg specialis tuddsa miatt a fejvadaszok. Utdbbi biiszkeséggel
toltdtte el, de az egyetemen tervezett karrierjét tartotta szem el6tt. Prezentalta,
hogy melyik szakaszban hol tart; javaslatokat tett arra, hogy egyes elakadasoknal
a részfeladatot hogyan modositsak.

Nemcsak megtanulta, hanem beépitette személyiségébe a feleldsség sze-
repét, és ezzel a mély tapasztalattal késobb mar 6nallé kutatasi csoportveze-
tést is vallalt. Eles szemmel figyelte, hogy egy projekt hol lassul vagy akad
el. A projektkockazatok felmérésében egyre magabiztosabban mozgott. Kiilon
kurzust fejlesztett doktori hallgatoknak és fiatal kutatoknak arrél, hogyan tudnak
a leghatékonyabbak és a legmagabiztosabbak lenni egy kutatasi csoportban.

Osszefoglalas

A projekt mindig valamilyen célhoz kotédik, tervezést igényel, feladatokra
¢és mérfoldkovekre bonthato, idében és pénziigyi forrasok szerint szervezodik,
felel6sségi szintekhez kotodik, és a menet kozben bekdvetkezd valtozasokkal
egyiitt sziikkséges megvalositani.

A kutatasi projekt valamilyen érdeklddési teriilet vagy igény feldl indul
el —aszerint, hogy alapkutatasrol vagy alkalmazott kutatasrol van sz6. Sziikséges
atvilagitani, hogy mik az el6zmények, és azok alapjan milyen kutatasi javas-
lat készithet6 el. A kutatasi kérdések és a hipotézisek konkretizaljak az iranyt,
az adatfelvétel és az adatok elemzése részfeladatokra bontva torténik, és ugyan-
igy minden Osszefoglalas vagy disszeminacio feladategységek mentén valosul
meg. Egy kisebb kutatas ezzel a 1éptékkel is minimum egy év, de altalaban tobb
id6. Ezért is sziikséges kijeldlni a tervezési szakaszban minden kritikus mér-
foldkovet és feladatot, de mindezt rugalmasan alkalmazni a konkrét események
és a valtozo koriilmények fiiggvényében.

Nem vart buktatok mindig vannak és lesznek. A kitartas és a felel6sségvalla-
las tehat a kutatasi projekt két alapvetd emberi tényezdje. Sikeres kutatasi projekt
esetén viszont az eredmény nem csak maga a projekt megvaldosulasa vagy késébb
a hivatkozasok és a visszajelzések megjelenése. Az a tudas és 6nbizalom, ami
mindekozben épiil, erds talajt ad a kovetkezo, nagyobb megméretéseknek is.
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Javasolt feladatok

1. Tervezze meg a kutatasaihoz mindazokat a 1épéseket, amelyeket nem ir
el6 szabalyzat, de egy kutatasi projektben sziikségesek lehetnek!

2. Keressen egy nyilvanosan kozzétett kutatasi tervet, és jelolje meg benne
a lehetséges elakadasi pontokat!

3. Kérjen iddpontot olyan kutato kollégatol, akivel még nem dolgozott
egylitt, de munkajat fontosnak tartja, nagyra értékeli. Kérdezze meg
a kutatasi projektek soran nyert legfontosabb tapasztalatairol!
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Mit érdemes tudnunk szerzoként
az open accessrol?

Bevezetés

Ingyen ebéd nincs. Ezt a manapsag kdzhelyszamba mend szolast sokszor és sok-
féle kontextusban hallhatjuk, és a tudomanyos kozlemények kiadasa soran is
teljes mértékben érvényes. Ahhoz, hogy megjelenjen valahol egy irasunk,
amelyet be tudunk tenni a portfolionkba, és kés6bb élvezni tudjuk a hasznat
(ez lenne a kutato ebédje), a kiadonak ¢s a kiadvanynak is hasznot kell tudni
haznia. Ez a haszon a kiado és tulajdonosanak céljaitdl fiigg: lehet tisztan anyagi
vagy tisztan tarsadalmi haszon, illetve ezek kiilonboz6 mértéki és cizellaltsagn
kombinacidja. A haszonhuzasra sokféle megoldas van. A profitorientalt akadé-
miai kiadok — a szakteriiletiik vezetd lapjait megcélzd szerzok joval gyakrabban
talalkoznak majd veliik, mint nonprofit tarsaikkal — alapvetéen monetizacioban
gondolkodnak, a kérdés csak az, hogy ez mikor és milyen formaban valdsul
meg: azonnal vagy késleltetve, kdzvetleniil vagy kdzvetetten, a szerzd és/vagy
intézménye, esetleg egy harmadik fél kozremtikodésével?

A profitorientalt, nagy kereskedelmi akadémiai kiadok olyan, mindmaig zok-
kenémentesen miikkddo értéktermelési modellt hoztak 1étre, amelyben az elsésor-
ban kdzpénzekbdl finanszirozott kutatomunka és a kiado altal meg nem fizetett
szerz0i, szerkesztdi és szakértdi munka gyiimoleseit piaci arazast kiadvanyokba
csomagolva fizettetik meg, raadasul az eredeti eléallitokkal. Egészen az 1990-es
évek végéig szinte kizardlag ebben a megjelenést kvetd monetizaciés modell-
ben miikodott a tudomanyos kereskedelmi kiadok tulnyomo tobbsége, és ezen
a modellen beliil probaltak folyamatosan javitani az {izleti eredményeiket.

Ennek hatasara nagyjabol az 1970-es évektdl a tudomanyos folydiratok
szama ugrasszeri novekedésnek indult, mikézben a kiadok — agressziv piaci
magatartast tantusitva — a hozzaférések arat is folyamatosan emelték, és kor-
latoztak a konyvtarak valogatasi lehetdségeit. (Egy csomagban értékesitettek
nagyon kelendd és rétegigényeket kielégitd vagy kevésbé olvasott folydiratokhoz
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hozzaféréseket.) Az egyetemi €s tudomanyos intézeti konyvtarak koltségveté-
sét ez olyannyira megterhelte, hogy egy id6 utan nem tudtak eléfizetni olyan
folyoiratokra, amelyekre egyébként lett volna felhasznaloi igény, illetve le kellett
mondaniuk meglévé eléfizetéseiket, mikozben a kereskedelmi kiadok ugyan-
olyan vagy még magasabb bevételhez jutottak, mint korabban. A konyvtarakon
keresztiili eléfizetéses hozzaférés ennélfogva egyre kevésbé tudott hozzajarulni
a tudomanyos kozosségen beliili informaciéaramlashoz. Egyuttal arra is fel-
hivta a figyelmet, hogy a tudomany disszeminacios halézataban jelentds, lizleti
érdekekkel indokolhat6 igazsagtalansagok vannak, amelyek feloldasat minél
hamarabb meg kell kisérelni.

Az open access mint hozzaféréstipus, iizleti modell és ellenallasi
mozgalom

A kibontakozo folydiratvalsag lehetséges megoldasaként az olvasé szamara
ingyenes hozzaférést biztosito folyoiratok enyhitettek ezen a probléman, am
mara egy résziik betagozodott a piaci folyamatokba, illetve a profitorientalt
tudomanyos kiadok is beemelték a szolgaltatasaik kozé az olvasok szamara
ingyenes, az interneten feliratkozas nélkiil, egy kattintasra elérhetd publika-
ciok lehetdségét. A fejezet témajaul szolgald open access (nyilt hozzaférés, OA)
ebben a kontextusban olyan hozzdféréstipus, ahol a megjelenést kovetden lezarul
annak lehet6sége, hogy a kiado a késébbiekben kozvetlen anyagi hasznot hiiz-
zon a megjelentetett anyagbol, tehat eladja a hozzaférést példaul felsdoktatasi
intézményeknek, kutatointézeteknek vagy konyvtaraknak.

A kiado6 szamara az OA olyan iizleti modellt is jelent, amelyben az elvart
anyagi hasznot vagy még a megjelenés elott kell behajtania, vagy ha lemond errél,
akkor mérlegelnie kell azt, hogy az igy megjelentetett anyag hogyan tud hozzaja-
rulni jovobeli eredményeihez. Fizettesse meg a szerzével vagy az intézményével
az OA-megjelenés dijat? Kinaljon megfeleléen magas akadémiai presztizzsel
rendelkez6 partnereknek vagy szerzoknek dijmentes OA-megjelenést, ameny-
nyiben naluk publikalnak, €s épitsen arra, hogy az 6 renoméjuk késdbb tobb,
immar fizetd szerzot vagy feliratkozot vonz be, vagy egyéb reputacios hasznot
hajt majd a kiadvanynak és a kiadonak? Elég hasznot hoz az utobbi az eldbbihez
képest, azaz tényleg jobb-e ma egy veréb, mint holnap egy tiizok?
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A szerzok és a fent vazolt profitorientalt szemlélettel szembemend, a tudoma-
bol az OA egy kicsit mast jelent. Jelenti a hozzaférés tipusat, de azt a mozgalmat
is, amely a tudomanyos szakirodalomhoz val6 hozzaférés egy bizonyos, a tudo-
manyos tudas disszeminaciojat segitd tipusat kivanja eldémozditani. Kézmegegye-
zéses alapon az OA mint mozgalom célkitiizéseit és az OA mint hozzaféréstipus
lényegi elemeit a BBB, vagyis Berlin—-Budapest—Bethesda-nyilatkozatsorozat
tartalmazza. A BBB-nyilatkozatok alapjan az OA a tudomanyos szakirodalom
olyan sajatos elérési utvonala, amely egy digitalis objektumhoz (a vilaghalora
feltoltott anyaghoz) vezet, és barmely felhasznald szamara ingyenesen elérhetd
¢és fogyaszthatd, amennyiben rendelkezik internet-hozzaféréssel, valamint nem
kell engedélyt kérnie, ha az anyagot fel akarja hasznalni.

Kicsit részletesebben, a Berlini nyilatkozat meghatarozasa szerint egy nyilt
hozzaférésii publikacionak két feltételt kell teljesitenie: egyrészt a szerzoknek
és a jogtulajdonosoknak minden felhasznald szadmara visszavonhatatlanul biz-
tositaniuk kell az anyaghoz valé globalis hozzaférést, és engedélyezniiik kell
a felhasznalok szamara, hogy a publikacidkat masoljak, kinyomtassak, hasznal-
jak, terjesszék, tovabbitsak és nyilvanosan eléadjak, beldle szarmaztatott miivet
hozzanak létre, azt terjesszék, amennyiben a szerz6ség megfelelden fel van tiin-
tetve. Masrészt az ilyen anyagokat és a hozzajuk tartozé barmilyen fiiggeléket,
mellékletet, nyers adatokat, adatvizualizaciokat stb. egy megfeleld technikai
szabvanyokat (mint az Open Archive-szabvanyok) hasznald online archivumban,
elterjedt elektronikus formatumban kell tarolni. Ennek az archivumnak pedig
egy megfeleld, azt céliranyosan lizemeltetd és gondozoé szerv — tudomanyos
intézet vagy tudomanyos tarsasag, kozintézmény vagy mas elismert szerve-
zet — kezében kell lennie.!

A Budapest Open Access Initiative (BOAI, 2002)* meghatarozasa szerint
anyilt hozzaférés a lektoralt szakirodalom vilagméreti elektronikus terjesztése
¢és az ahhoz vald ingyenes és korlatlan hozzaférés minden érdekl6do részére.
A BOAI mint mozgalom annak a reményének is hangot ad, hogy az OA 1tja-
ban allo akadalyok elharitasa fel fogja gyorsitani a kutatast, gazdagitani fogja

' Lasd a 2003-as Berlini nyilatkozatot a tudomany nyilt elérésér6l: http:/hdl.handle.net/2437
/80321 vagy a szintén 2003-as Bethesda Statement on Open Access Publishing cimi kiadvanyt):
http://legacy.earlham.edu/~peters/fos/bethesda.htm

2 Lasd: www.budapestopenaccessinitiative.org
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az oktatast, el0segiti a szegények és a gazdagok kozti jobb tudastranszfert,
¢és a tudas kozos keresésében le fogja fektetni az emberiség egyesitésének
alapjait.

A mozgalmi megkozelitésen beliil érdemes még elkiiloniteni a szerzoi
¢és egy¢hb jogi kereteket tiszteletben tartd vagy azokra tekintettel nem 1évo ira-
nyokat, illetve ki kell térniink az OA egyfajta partizan- és kal6zmozgalmi esz-
kozként valod felhasznalasara is. Ebben a valtozatban az OA nem egyszeriien
atudomanyos eredmények disszeminacidjanak jo gyakorlata, hanem az ellenallas
eszkoze a tudomanyos tudas kereskedelmiesitésével, a nagy kereskedelmi kiadok
oligopoliumaval és a tudastermelés egyéb szerepldibol valé haszonhtzasaval
szemben. Tény, hogy a kiadoi piac tobb mint 50%-a 6t nagy akadémiai kiado
(Elsevier, SAGE, Springer Nature, Taylor & Francis, Wiley-Blackwell) kezében
van.® A legnagyobb kiado, az Elsevier tobb mint haromezer tudomanyos folyo-
irattal rendelkezik, amelyek a piac ~16%-at fedik le, €s 40% koriili (kiemelke-
déen magas) profitrataval dolgoznak. Ez folyamatosan emelkedd hozzaférési
és feliratkozasi arakat eredményez, mikdzben a szerzék ebbdl a tudomanyos
presztizsen kiviil szinte semmit nem latnak.

A nagy kereskedelmi kiadok tudomanyos folyoiratcikkeket ingyen,
monografidkat szintén ingyen vagy par szazalékos szerzéi jogdijért fogadnak
be, mikdzben a tudomanyos miivek megalkotasahoz sziikséges munkat és annak
koltségét nem Ok biztositottak, és nem is 6k kompenzaljak. Raadasul a kiado altal
megkdvetelt copyright-atruhazasok miatt a megjelenést kovetéen sem a munka
eredeti finanszirozoja, sem a kutaté nem rendelkezhet szabadon az eredménye-
ivel, igy megeshet, hogy példaul egy allami kutatointézetben dolgozok altal
termelt, egyszer mar kdzpénzbdl finanszirozott kutatas eredményeinek megisme-
rését az allampolgaroknak még egyszer meg kell fizetniiik. Erre valaszul meriilt
fel tehat az igény a tudomanyos kultura megvaltoztatasara, amelyet az Europai
Bizottsag (EB) — hosszas el6készité munkat kvetden — az ugynevezett Plan
S 2018-as meghirdetésével emelt hivatalos policy szintre. A kezdeményezéshez
csatlakoz6 szervezetektdl kapott kutatasi tamogatasok eredményeképp sziiletd
publikaciok 2021-t61 csak meghatarozott kritériumoknak megfeleld, nyilt hoz-
zaférést konstrukciokban, illetve OA-folyodiratokban vagy -repozitdoriumok-
ban jelenhetnek meg. Ez az EB-n keresztiil érinti az EU 2021-2027-es Horizon
Europe programjat, szamos nemzeti szintii EU-s kutatasfejlesztési programot

*  JANDRIC et al. 2018.
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és Europan kiviili, globalis szervezetek, minta WHO, a Howard Hughes Medical
Institute, a Wellcome Trust programjaibdl és egyéb hasonlo jol ismert progra-
mokbol elérhetd tamogatasokat.

A Plan S alapelvei szerint a szerz0i jogokat a szerzoknek a megjelenést
kovetden is meg kell tudniuk tartani, mindenféle korlatozas nélkiil, a Berlini
nyilatkozatban lefektetett és korabban ismertetett alapelveknek megfelelden.
A terv értelmében minden kutatd szamara biztositani kell az OA-rendszer(i
publikalast, az esetleges dijakat pedig a kutatast finanszirozo szervezetek vagy
a kutatohely/felsdoktatasi intézmény fizeti meg. A Plan S célja emellett vissza-
szoritani a nagy kereskedelmi akadémiai kiadok tulhatalmat. Egyfeldl azzal,
hogy a kutatasfinanszirozok vallaljak, hogy a tamogatasrol szo6l6 dontések meg-
hozatalaban a munka ,,valodi” értékét veszik figyelembe, nem pedig a publika-
cios feliilet, az impaktfaktor vagy a kiadok presztizsét, azaz egy kereskedelmi
kiado vonzerejének kulcsosszetevdit a kutatds publikalasa soran. Masfeldl a Plan
S tamogatja 0j, kivaldo mindségbiztositassal rendelkezé OA-folyoiratok létre-
jottét vagy a meglévok teljes, ingyenes (Platinum-) OA-rendszer(ivé alakitasat,
tovabba az ehhez sziikséges infrastruktura és az ilyen folyoiratok szamara el6-
irt kritériumokat és szolgaltatasokat biztositd intézményrendszer kiépitését.
Az Egyesiilt Kiralysagban, amely a 2020-as brexit 6ta nem tagja az Eurodpai
Unidnak, a United Kingdom Research and Innovation (UKRI) felsGoktatasi
kutatasfinanszirozast és tudascserét feliigyeld részlegének mar 2013 o6ta van
aktiv OA-policyja, és igyekszik minden kdzpontilag tdamogatott kutatot, kutato-
csoportot az OA-publikalas felé terelni.

A fizetési fal mogott 1évé tudomanyos tudasanyag ,,felszabaditasa” emellett
alulrél jov6 kezdeményezések célpontja is. Noha egy szilikebb szakmai haldzat-
ban a kutatdk altalaban meg tudjak oldani egymas anyagainak megtekintését
(példaul elkérik e-mailben vagy az academia.edu, researchgate.net és hasonld
akadémiai k6zosségi médian keresztiil azokat a publikalt anyagokat, amelyek
kiadoi valtozata a licenc értelmében nem tehetd kdzzé a szerzo altal), ez mégsem
mérhetd ahhoz, mint ha ezek az anyagok korlatozas nélkiil mindenki szamara
hozzaférhetok lennének, akar a szerz6i jogok megsértése aran is. Aaron Swartz
2008-as kialtvanya, a Guerilla Open Access Manifesto ramutatott a nyugati
kutatok és kutatdhelyek privilegizalt voltara, és az informacioktol a hozzaférési
dijak miatt kirekesztett periferikus orszagokban ¢él6 kutatok és intézményeik
sanyaru helyzetére, tovabba az igy kialakult egyenldtlenségek megsziintetésére,
atudomanyos szovegek szabadon hozzaférhetové tételére és megosztasara szoli-
tott fel. Swartz szerint a fizetési falak mogé zart tudomanyos miivek jogosulatlan
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masolasa (eltulajdonitasa) nem karokozas, hanem — mivel azok megtermelése
jorészt a kutatd kdzpénzbdl finanszirozott munkajanak kdszonhetdé — indokolt
polgari engedetlenség, és mint ilyen, hatékonyabb a legalis kereteken beliil,
a szerzo6i joggal 6sszhangban megoldast keresd kisérleteknél, mint példaul
a Creative Commons licencei, vagy az ilyen licencekkel operalé Open Access
mozgalom.*

A ,tudomanyos kalozkodas” fogalma — jogvédett, fizetési fal mogott 1évo
tudomanyos publikacidk jogszeriitlen kdzzététele mindenki szdmara elérhe-
téen — a Guerilla Open Access Manifesto kapcsan, illetve késébb a Library
Genesis (LibGen), a Z-Library és a Sci-Hub szinre 1épésével keriilt be az aka-
démiai k6zosség szotaraba. Ezek olyan, jelenleg is mikodoé posztszovjet hat-
teri arnyékkonyvtarak, amelyek jelentds kutatdi tamogatast élveznek: féleg
a fiatalabb generaciok és a nem nyugati akadémiai k6zosség szimpatizal veliik
akar olyan mértékig, hogy még az intézeti hozzaférési jelszavaikat is megadjak
ezeknek a kalozszolgaltatoknak. Ok cserébe egy olyan, konnyen kereshet6, egy-
szerlien hozzaférhetd és a jogvédett anyagokat meglepden hatékonyan atemeld
adatbazist tartanak fent, ahol barki korlatozas nélkiil elérheti és letoltheti az eze-
ken a hozzaféréseken keresztiil ellopott cikkeket.

Az OA-publikalas szerz6i szemmel

Szerzoként fontos tehat a kereskedelmi—realis és a mozgalmi—idealis meg-
kozelitésekkel is tisztaban lenniink, amikor megfeleld feliileteket keresiink
a kéziratainknak, és mérlegeljiik, hogy milyen eldnyiink szarmazik az OA-pub-
likalasbol. A jelenleg kizardlag OA-rendszerben publikald folydiratok nagy-
részt a fiatal folydiratok kozé tartoznak. Egy hagyomanyos, legalabb 50 éve
miikodo lapnak sokkal tobb ideje volt megvetni a 1abat a szakteriiletén, elis-
mertséget felépiteni, és ezzel a hattérrel egyaltalan nem probléma, ha atall egy
hibrid rendszerre, vagy kizarolag OA-rendszerben publikal, és megsziinteti
a papiralapu kiadast. (Bar az utdbbi eset ritkabb; gyakoribb a hibrid rendszer
bevezetése.) A szakteriilet vezetd kutatoi, a nagy palyazatok biraldi altalaban
a szakmai ¢letkorukat tekintve idésebb emberek, akiknek a fiilében a hagyo-
manyos, ismert lapok neve ismerdsen cseng; az Uj, tisztan OA-hozzaféréssel

4 SwaARrTZ 2008.
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dolgozo, alacsony fenntartasi és mitkodési koltségii ,,hippi” lapokkal szemben
pedig bizalmatlanok, vagy nem is hallottak réluk.

Tovabb ront a helyzeten, hogy kiilonosen a 2010-es évek elejétdl rengeteg
j OA-lap kifejezetten alacsony mindségbiztositasi rendszerrel dolgozik, mivel
ra vannak szorulva a szerzokre. (Nem valogathatnak nagyon a bekiildott kéz-
iratok koziil, mert kiilonben fél6, hogy nem jon 6ssze elég cikk a kovetkezd
lapszamhoz.) Egy masik sajatos jelenség az ugynevezett ragadozo folyoiratok
kore, amelyek csak szimulaljak a tudomanyos minéségbiztositast, és egyetlen
céljuk a publikacios dijak beszedésén keresztiili anyagi haszonszerzés. A preda-
tor lapokat ¢és a tul fiatal vagy nem megfeleld presztizsii kiadvanyokat érdemes
tehat mar a folydirat-valasztas soran elvetni, és nem veliik publikalni a kutatasi
eredményeinket. A megfeleld presztizsit OA-lap kivalasztasahoz sok hasznos
tampontot kaphatunk a korabbi fejezetekbdl, a predator lapok jellemzgirdl pedig
2010 ota szamos, itt nem emlitett dsszefoglalo lista és konyvtari ajanlas sziile-
tett. Mivel nincs teljes tudomanyos konszenzus a predator lapok jellemzgir6l,
és a listak és ajanlasok nagy része nem bizonyitékokra alapozottan késziilt, ezért
nem a predator lapok elkeriilésére ajanlott fokuszalni, hanem a vezetd, magas
presztizsértéki lapok azonositasara.

Egy friss DOAJ- (Directory of Open Access Journals) adatbazis-elemzés
szerint® jelenleg megkozelit6leg 16 600 olyan nyilt hozzaférésli tudomanyos
folyodirat van a globalis piacon, amelyek a nemzetk6zi tudomanyossag alapkrité-
riumainak minimalisan megfelelnek. Ezek 46%-a az elmilt harom évben indult.
Koziiliik nagyjabol 7000 folyoirat Scopus-, €s 4500 Web of Science-indexalt,
ami komolyabb mindségi sziirést jelent a DOAJ-inklazional. A nyilt hozzaférési
folyodiratok szama 2018-to6l koriilbeliil évi 51%-kal né, és jelenleg 35% szed a szer-
z6kt6l vagy intézményiiktél publikacios dijat. Atlagosan ~1100 USD-t kérnek
egy cikk publikalasaért. Az olyan kutatasoknal, amelyekhez nem tudtak kiilsd
forrast bevonni az OA-dij fedezésére, illetve amig az OA-megjelentetést nem
volt kdtelezd betervezni, a publikacidhoz kapesolddo egyéb koltségek (példaul
adatbazis- és folyodirat-eléfizetések, kutatastamogatashoz hasznalt szoftverek
licencei, kutatastamogatdi allomany munkabére, publikacios dijak stb.) nyoma-
sara a kutatok az alacsony publikacios dijat felszamito vagy a cikket ingyenesen
publikalé folyoiratok felé orientalodtak. Miodta egyre tobb tudomanyfinanszirozo
szervezet koveteli meg az eredmények OA-kozzétételét, a finanszirozas soran
az APC (Article Processing Charges) egy legitim tétel a kdltségvetésben, tehat

5 PANDITA-SINGH 2022.
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a forrast biztositd egyetem vagy kutatointézet fedezi az OA-publikalas dijat.
Kovetkezésképp az ingyenes OA-megjelenésnek mar kisebb a vonzereje egy
folyoirat-valasztasi dontés soran.

Egy kelet-kdzép-europai kutatd szamara az is fontos, hogy Europa adja ara-
nyaiban a legtobb uj, nyilt hozzaférésit OA-folyodiratot, és a globalis atlaghoz
képest itt sokkal magasabb a publikaciés dijakbol miikddé folyoiratok aranya.
(Példaul Svajcban 87%, az Egyesiilt Kiralysagban 77%, Hollandiaban 64%.)
Az europai, nyilt hozzaférésii tudomanyos folyoiratok kozt kiemelten magas
a friss, par éves, a szerz6 szamara dijfizetés nélkiil nem hozzaférhet6 feliiletek
aranya. Az Elsevier csak 2021-ben 105 1j (95%-ban Gold, azaz a szerzdvel vagy
intézményével publikacios dijat fizettetd) OA-folyoiratot inditott, és 119 ezer
OA-folyoiratcikket adott kozre, ami 46%-o0s ndvekedést jelentett az el6z6 évhez
képest.®

A nagy kiadok altal ujonnan inditott folyoiratok részére az anyavallalat folya-
matos, targetalt reklam- és tartalombevonz6 kampanyokat folytat, amelyeknek
sokszor része az elengedett vagy kedvezményes OA-dij, és az OA-publikalas
elényeinek ecsetelése, a kiado altal biztositott disszeminacios teljesitménnyel
parhuzamosan. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy rendszeresen kiildenek rek-
lamleveleket és meghivokat azoknak a szerzoknek, akik a kdzelmultban publi-
kaltak a kiado mas, azonos vagy rokon szakteriileteken miikkodo folyoirataiban,
vagy szakértbi biralatot adtak egy-egy naluk megjelentetett cikkre, és a kiado
megszerezte az elérhetéségliket. Mindekdzben a publikacios kényszer a nemzet-
kozi szint(i lathatosagat novelni kivanod kutatot a régebb ota piacon 1évd, nagyobb
ismertséget, presztizst (€s ennélfogva jobb idézettségi potencialt) felmutatni tudd
feliiletek felé iranyitja, tehat ajanlott alaposan utananézni az ismert kiadotol
kapott invitalasoknak: nehogy egy Gjonnan indult, még nem indexalt OA-ter-
mékiikbe kiildjiink olyan kéziratot, amely egy neves, indexalt folyoiratban is
megallna a helyét. A DOAJ-ban jegyzett OA-folydiratokbol is érdemes azokat
valasztani, amelyek a szigoribb, Scopus- vagy WoS-szlirésnek megfelelnek.

A folyoirat-valasztast kovetden a szerzé az open access formatumi megje-
lenés egyéb eldnyeit is tapasztalhatja, ha eleve OA-folydiratot valaszt. (A hibrid
rendszerekben, amikor egy eléfizetés-alapu iizleti modellben miikodé folyoirat
lehetdséget biztosit a szerzoknek, hogy egy-egy cikket nyilt hozzaférésiként
kozoljenek dijfizetés ellenében, a folyamat és a felhasznalt eszk6zok, erdforrasok

¢ Lasd: www.elsevier.com/ _data/assets/pdf file/0010/1143001/Elsevier-corporate-brochure-
2022.pdf
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Iényegében ugyanazok az OA- és a hagyomanyos cikkeknél, egészen a cikk
kiadoi valtozatanak elkészitéséig.) A leadott kéziratok atfutasa ilyenkor jel-
lemzden rovidebb, ugyanis az OA-kiadvanyoknal nem kell az dsszes kéziratot
megvarni, mint egy regularis lapszamnal, hanem a biraltatast és az elfogado szer-
keszt6i dontést kdvetden azonnal meg lehet kezdeni az olvasdszerkesztést, és meg
lehet jelentetni az irast online. Az igy megjelent cikkeket nemcsak hamarabb, de
tobben is fogjak tudni olvasni, és az olvasok foldrajzi eloszlasaban jobban meg
fognak jelenni a szegényebb, a tudomanytermelésben kevésbé sikeres orszagok
képviseldi, akik olvasoként kisebb aranyban tudnak megengedni maguknak
a folyoirat el6fizetési dijat. Az OA-cikkek disszeminacidja is egyszeriibb. A nagy
kiadok altalaban reklamozzak a friss anyagaikat levelezélistakon keresztiil, fel-
iratkozoik vagy a kiado mas szolgaltatasait igénybe vevo felhasznalok levele-
z¢si cimeire elkiildott reklamanyagokkal stb. A szerzé maga is megteheti ezt,
azonban nem OA-cikkeknél a tényleges tartalom fizetési fal mogott lesz, csak
az OA-cikkeket lehet ilyenkor ténylegesen megosztani vagy feltdlteni az aka-
démiai k6zosségi médiaba.

Ennek kdszonhetéen az OA-cikkekben megjelent Gtletek, eszmék és eredmé-
nyek szélesebb korben és gyorsabban terjeszthetdk, gyorsabban is lehet reagalni
rajuk; azaz kritizalni, cafolni, tovabbgondolni, felhasznalni azokat ij tudomanyos
cikkekben. Ez tudomanymetriai szempontbodl tobb idézettséget, ismertséget,
hatast fog eredményezni mind a szerzd, mind pedig a folydirat szamara.

Szerzoként ugyanakkor az esetleges hatuliitokkel is szamolnunk kell. Ebbol
a legfontosabbak valamiféleképp az open access dijahoz fognak kapcsolodni.
A korabbi fejezetekben sok szo esett mar a megfeleld presztizzsel rendelkezd
folyoirat kivalasztasarol. Az ilyen folyoiratok tilnyomo tobbségénél az OA-meg-
jelenés dijkoteles, sot altalaban is jellemzd, hogy indulaskor az akadémiai kiadok
folyoiratai minden eszkdzzel, tobbek kozt OA-dijmentességgel vagy nagyon
kedvez6 OA-dijakkal probalnak megfelelé mennyiségii és minéségli szerzégar-
dat toborozni, és kutatasi eredményeket megjelentetni. Viszont ahogy id6sodik
a folyoirat, ahogy egyre jobb szerzoktdl egyre erdsebb tanulmanyokat jelentet
meg, ahogy megszerzi a WoS- vagy a Scopus-indexalast stb., annal kevésbé
van sziiksége ilyen tartalomgyiijté technikékra, annal vonzobb lesz minden-
féle kiilon igéret és kedvezmény nélkiil is a szerzoknek. Idével pedig fordul
a kocka, és a szerzok jelentds részének mar nagyobb hozzaadott értéket jelent
X folyoiratban publikalni, mint a folyoiratnak az, hogy Y szerzotél Z minéségi
cikket tud k6zolni. Ennek az értéknek pedig meg lehet kérni az ellenértékét,

125



Toéth Janos Jozsef

és a vezetd lapok tobbsége meg is kéri, a szerzoknek pedig meg kell fizetniiik,
ha OA-hozzaférési cikket szeretnének a folyoiratban.

Mivel a szerzok, miutan elfogadtak, hogy valamilyen publikacios dijat (article
processing charge, APC) mindenképp kell fizetniiik, kevésbé lesznek érzé-
kenyek az aremelésekre vagy egy korabban ingyenes folyodirat fizetéssé valod
atalakitasara, az uj OA-kiadok is motivaltak arra, hogy az APC-ket a kiilonféle
regionalis és tudomanyteriileti piacokon mindig a szerzok anyagi lehetdségeinek
és a folyoirat presztizsértékének megfelelden alakitsak ki.” Ne lepddjiink meg
tehat, ha egy 6téves, ESCI-indexalt, kora (ijkori europai torténelemmel foglalkozo
OA-folyoiratnal 300 dollaros, mig egy tizendt éves, impaktfaktorral rendelkezd
orvostudomanyi lapnal 2500 dollaros APC-vel talalkozunk.

Ha akarOAd, ha nem — avagy érint-e minket szerzoként
az OA-kalézkodas?

A kalézmozgalmi OA-nak és az arnyékkonyvtaraknak kdszonhetden szamol-
hatunk azzal, hogy a hagyomanyos copyright-atruhazassal, fizetési fal mogott
megjelent cikkeink — igaz, jogsértd modon, de — viszonylag hamar barki sza-
mara hozzaférhetok lesznek. Ez 6hatatlanul beindit egy gondolatmenetet: miért
fizessiink a nagy kereskedelmi kiadoknak OA-dijat, ha a cikkeket ugyis lekaloz-
kodjak, és elérhetové teszik? Miért ne tarjuk szét a keziinket sajnalkozva, miért
ne vonogassuk a vallunkat, hogy ez nem a mi gondunk? Mi szerzéként csak
nyeriink azon, hogy lelkes kaloz aktivistak ellopjak a kiadoktol, és kozzéteszik
az altalunk irt cikkeket, nem? Megsporolunk egy csomo pénzt, nem tamogatjuk
egy neoliberalis gazdasagi modellben mikddo kereskedelmi kiado profithoz
jutasat, mikozben teljesen jogszeriien tessziik karba a keziinket, és déliink hatra
egy elégedett félmosollyal.

A korrekt valasz erre az, hogy még ha az etikai kérdéseket félre is tesz-
sziik, pragmatikusan akkor sem lesz nekiink szerz6ként annyi hasznunk a kaléz
OA-bdl, mint ha kifizetjiik a kiadoknak az OA-dijakat, és tigy jelenik meg nyilt
pai kutatoként folyamatosan palyazunk kiils6 forrasokért (ez altalanos gyakorlat),
és el is nyeriink ilyeneket (ez sajnos kicsit kevésbé), az arnyékkonyvtarakban vald

7 KHoo 2019.
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megjelenést nem fogjak elfogadni az olyan 6sztondijak és palyazatok publika-
ciés output-kritériumainak teljesitésére, amelyek megkdvetelik az open access
megjelenést. Tehat palyazati pénzt nem tudna sporolni, illetve azt nem fordit-
hatna masra a kutatd azzal, hogy nem fizet kiilon a kiadonak az OA-dijért azon
a cimen, hogy az OA-megjelenést tgyis elszamolhatja a palyazat lezarasakor,
mert addigra mar kiloptak a cikket, és feltoltotték példaul a SCI-Hubra.

Az arnyékkonyvtarakat tobbnyire fiatal, korlatozott anyagi lehetéségekkel
¢és tapasztalatokkal rendelkez6 kutatok hasznaljak, ¢s sokaig igaz volt az is,
hogy a nem nyugati orszagokbol joval nagyobb aranyban latogattak éket, mint
amilyen aranyban ezek az orszagok részt vesznek a globalis tudomanyterme-
Iésben. Itt is vannak természetesen kiilonbségek — idében és konyvtarak kozott
is. A LibGen-nél 6t éve Oroszorszag, Indonézia, India, Iran és Egyiptom adta
az Osszes letoltés 39%-at, mig az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag csak
13,3%-4at,? és a Sci-Hub forgalmanak tobb mint fele 6t orszagbdl, Kinabdl, Iran-
bdl, Indiabol, Braziliabol és Japanbol érkezett ebben az idében.” Ugyanakkor friss
adatok szerint a Sci-Hubnak mar Kina a legjelent6sebb felhasznaldja: az onnan
inditott 25 milli6 letdltés tobb, mint amennyit az utdna kovetkezo kilenc orszag
felhasznaldi egylittesen inditottak, holott a masodik és a harmadik legnagyobb
felhasznalé az Amerikai Egyesiilt Allamok és Franciaorszag.'®

Tehat ma mar nem igaz, hogy a tudomanytermelésben élen jaro orszagokban
az arnyékkonyvtarak kevésbé népszeriiek, vagyis kevésbé kell szamolni azzal
a veszéllyel, hogy innen esetleg kisebb aranyban tudjak a lekalozkodott cikk-
ben olvasottakat letoltéik olyan mdédon visszaforgatni és felhasznalni a sajat
kutatasaikban, hogy abbdl egy kelet-kdzép-ceuropai kutatonak kézzelfoghatod
haszna legyen. A Sci-Hubon keresztiil letdltott cikkeket még gyakrabban is
idézik, mint amelyeket nem kaldz oldalakon keresztiil toltenek le."! Azzal viszont
valoban szamolni kell, hogy egy nagy akadémiai kiad6 honlapjan 1évé, hivata-
losan is OA-cikk észlelete mas lehet, mint amikor egy kal6zkonyvtarbdl toltik
le. Nagyobb legitimaciot ad a személyilinknek és a tartalomnak is, ha a bevett,
kozismert csatornakon jutnak el a kutatdsaink az olvasokhoz. Lehetséges,
hogy éppen az elérés modja miatt esiink el egy jelenlegi statuszunkhoz képest

8 Bobpo 2018.

°  BOHANNON 2016.

10 OWwWENS 2022.

""" CORREA et al. 2022.
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magasabb presztizsértékil szerzoi egyiittmiikodéstdl, vagy nem kapunk olyan
meghivasokat, latogatasi lehetéségeket, amelyekkel a szakmai kapcsolati halon-
kat optimalisan tudjuk fejleszteni.

A fentebb elmondottak a cikkek utoéletének arra a részére vonatkoznak,
amely felett a szerzének nincs kontrollja. A nem OA-cikkek lekalozkodasa
a szerz0 hozzajarulasa nélkiil is szinte biztosan megtorténik, és ennek 6 azért
nagyrészt haszonélvezdje. A mar megjelent kutatasi eredmények disszeminacio-
jénal elényosebb, ha a kiado oldalara tudunk linkelni, mert az arnyékkonyvtarra
mutato linkeket tartalmazo levelek fennakadhatnak az intézményi spamszir-
kon, illetve illegalis tartalomként penalizalhatjak a keresémotorok is az ilyen
linkeket tartalmazoé cikkeket. Az arnyékkonyvtarak mikodtetdi ellen jogelle-
nes mikodésiik miatt tobb, esetenként letartoztatasokat, szerverbezarasokat is
eredményez6 nyomozas folyik, lekapcsolasuk vagy megsziinésiik folyamatosan
napirenden van, tehat egyaltalan nem biztos, hogy az oda atkeriilt cikkek hosz-
szabb tavon is elérhet6k maradnak ebben a formaban.
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Hogyan késziiljiink fel a Marie Sktodowska-
Curie Actions posztdoktori palyazatra?

A nemzetkozi akadémiai szféraban a nagy presztizzsel rendelkezé publikacio-
kon, azok hatasain és a kapcsolati halon (research network) tilmenden az elnyert
6sztondijak is meghatarozhatjak az egyetemi kutatok és oktatok karrierjét. Mas-
képp megfogalmazva: a kutatdi kivalosag, a kutatdo munkaira érkez6 hivatkoza-
sok szama, a személy nemzetkozi kapcsolatai és az elnyert 6sztondij nagysaga is
jelentds tényezoknek szamitanak az akadémiai ranglétran valo eldémenetel soran.
Elismerve az 0sztondijak jelent6ségét az akadémiai szféraban, arra toreksziink,
hogy 6sszegyiijtsiik a legfontosabb informacidkat a nagy presztizzsel rendelkezd,
Marie Sktodowska-Curie Actions posztdoktori palyazattal (MSCA) kapcsolatban.

Az alabbiakban bemutatjuk az MSCA-palyazat benyujtasat megel6z6 szak-
mai felkésziilés menetét. Utmutatasunkban a technikai folyamatokon tul (regiszt-
racios folyamat, a palyazati Girlap beadasa) szakmai aspektusokra is fokuszalunk,
és igyeksziink felvazolni azokat a tényezoket, amelyeket az értékelésnél figye-
lembe kell venniiik a biraloknak. Els6sorban azokat a szakmai szempontokat
jarjuk korbe, amelyek alapjan a dontéshozok odaitélik az altalaban két esztendére
sz616, nagysagrendileg 120 ezer és 215 ezer eurd kdzott mozgo, egyéni kutatoi
Osztondijakat.

Mitdl fligg az 6sztondijban odaitélt 6sszeg nagysaga? Az 6sztondijban elnyer-
het6 pénzdsszeg elsdsorban attol fligg, hogy a befogado orszag mely besorolasi
kategoriaba esik a megélhetési koltségeket illetden. Daniaban és Norvégiaban
200 ezer euro feletti, mig a kelet-eurdpai régi6 fogado orszagaiba érkezo kutatok
120-135 ezer eur6 koriili sszegeket kapnak. Az Egyesiilt Kiralysagba, Finn-
orszagba, Hollandidba, Franciaorszagba, Németorszagba, Olaszorszagba, [ror-
szagba, Svajcba, Ausztriaba, Belgiumba, Spanyolorszagba és Izlandra érkezé
kutatok jellemzéen 130200 ezer eurd kozotti 6sztondijban részestilnek.! Vége-
zetiil az 6sztondijas idGszak hossza is meghatarozza a kifizetések mértékeét:
minél tovabb dolgozunk az 6sztondijas projekten, annal nagyobb dijazasban
részesiiliink, noha a projektek idétartama nem haladhatja meg a 24 honapot.

' Tovabbi részletek: European Commission 2022: 109—-110.
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A fejezet felépitését tekintve az alabbi logikat kovetjiik: elészor néhany
altalanos informaciot osztunk meg az MSCA-rol, majd a ,,Praktikus részletek”
alfejezetben 1épésrol 1épésre vazoljuk fel a sikeres palyazathoz elengedhetetlen
szakmai kritériumokat. Amennyiben az olvaso kizarélag az MSCA-hoz sziik-
séges szakmai kompetenciakra és az ezzel kapcsolatos tudnivaldkra kivancsi,
batran ugorja at az LAltalanos informaciok az MSCA-rol” alfejezetet, és tanul-
manyozza a ,,Praktikus részletek” cimiit.

frasunk nagyrészt Philipp Baumert és kollégainak (2022) publikaciojara?
tamaszkodik, amely tiz ,,egyszer(i” szabalyt vazol fel a sikeres MSCA-palyazat
megirasahoz. A fenti publikacio azért relevans, mert a szerzok kozott talalha-
tok MSCA-nyertesek és a palyazati anyagokat értékeld biralok is. Fontos hang-
sulyozni, hogy sem a fenti publikacié Gtmutatoja, sem az alabbi fejezet nem
garantalja a sikert ebben a rendkiviil kompetitiv palyazatban, amely idonként
tizszeres tiljelentkezéssel zajlik. Az eddigi tapasztalatok alapjan a dijazott kuta-
tok 1étszama a palyazok 10-16%-anak felel meg; a 2021-es esztendd palyazat
kiirasanal osszesen 1156 személy nyerte el a vilag egyik legrangosabb egyéni
kutatéi 6sztondijat.

A ,,Praktikus részletek-ben leirt tanacsok betartasat azért javasoljuk, mert
szamtalan jelentkez6 figyelmen kiviil hagyja a palyazat iranyelveit és a szigor,
de nem teljesithetetlen formai kdvetelményeket, amelyeknek hianyossagai miatt
szamos pontot levonhatnak a biralok. Ugy is fogalmazhatnank, hogy az irany-
elvek ¢és a formai kdvetelmények szlir6kként is funkcionalnak, és csokkentik
a tartalmilag biraland6 palyazatok szamat.

Bizunk benne, hogy az olvasé hasznosnak tartja majd a lenti utmutatot
a palyazatra valo felkésziiléskor. Sok sikert kivanunk!

Altalanos informaciok az MSCA-rél
Milyen tipusai vannak az észtondijnak?
Az 1996-ban alapitott MSCA-nak alapvetéen két tipusa van:

— European Postdoctoral Fellowships,
— Global Postdoctoral Fellowships.

2 BAUMERT—-CENNI-ANTONKINE 2022.
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Mig az el6bbi maximum 24 honapnyi kutatasi lehetdséget biztosit barmelyik
europai befogadointézményben, az utobbi egy ugynevezett ,kiutazasi” és egy
,visszatérd” szakaszt is magaban foglal. A kiutazas alatt az 6sztondijasnak
12-24 honap kozotti idot kell eltéltenie egy ,,nem eurdpai” orszagban, mig a visz-
szatéréskor kotelezéen 12 honapot kell dolgoznia egy, az Eurdpai Unidban 1évé
befogadointézményben vagy egy, a Horizon Europe-hoz csatlakozo orszagban.

Mi az MSCA célkitiizése?

Az MSCA célja a kutatoi képességek fejlesztése, méghozza a mobilitas altal.
Valgjaban ez egy kétiranyu folyamat, amelyet a palyazat kiirasaban is hang-
sulyoznak. A tudastranszfer elve mentén nem kizardlag a fogaddintézményhez
érkez6 kutatd tesz szert 01j tudasra, de 6 maga is megosztja a korabbi tapaszta-
latait és az altala hasznalt kutatasi modszereket a fogadointézmény kollégaival.
Masfeldl az 6sztondij célja, hogy visszaintegralja azokat a szakembereket, akik
egykoron az akadémiai szféraban dolgoztak, de valamilyen okbol sziineteltették
a kutatoi-oktatoéi munkat, vagy ideiglenesen felhagytak az egyetemi kutatas-
sal-oktatassal.

Kik palyazhatnak az dsztondijra?

A vilag barmelyik pontjardl lehet palyazni, amennyiben a jelentkez6 doktori
fokozattal rendelkezik. Az 0sztondij a kutatoi palya kezdetét a PhD-fokozat
megszerzeése utan szamitja. Ha a kutato tobb mint nyolc éve dolgozik egyetemi
kutatéi-oktatoi palyan, mar nem palyazhat az 6sztondijra. Ha a jelentkezé vala-
milyen okbol félbeszakitotta vagy ideiglenesen elhagyta a kutatoi-oktatdi palyat
(példaul gyermekvallalas esetén, vagy mas szféraban dolgozott), a ,.kiesd” éveket
nem szamitjak be. Tehat ha valaki harom évig egyetemi oktatoként dolgozott
a doktori cim megszerzése utan, majd hat évig az iizleti szféraban tevékeny-
kedett, de tigy dont, hogy palyazna az 6sztondijra, akkor csak az akadémiai
évek szamitanak. A fenti példaban a fiktiv jelentkezénk harom évig dolgozott
oktatoként, ezért jelentkezhet az MSCA-ra.’

* Tovabbi informacidk a jelentkezéssel kapcsolatos feltételekrdl itt taldlhatok: https:/marie-

sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/postdoctoral-fellowships.
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Mi szamit fogadointézménynek?

Fogadodintézmény lehet allami vagy maganegyetem, kutatokdzpont vagy vallalat.

Mit jelent a ,,secondment”?

A secondment keretei kozott a kutato a fogadointézményen kiviil rovid ideig egy
masik intézményben (egyetem, kutatointézet, civil szervezet stb.) is dolgozhat
az O0sztondijas idoszak alatt. A secondment egy vagy tobb rovidebb periddus-
bol is allhat. A European Postdoctoral Fellowships esetében ez az id6szak nem
lehet hosszabb, mint az 6sztondijas idészak egyharmada, mig a Global Post-
doctoral Fellowships esetén nem lehet hosszabb a kiutazasi szakasz harmada-
nal. A secondment nem kotelezd eleme a palyazatnak, és csak akkor érdemes
beleilleszteniink a palyazati anyagunkba, ha hozzajarul a projektiink megvalo-
sitasahoz.

Mit jelent a mobilitasi szabaly?
A mobilitasi szabaly szerint a palyazé nem dolgozhat, tanulhat vagy tartézkodhat
a kiutazast biztosito fogadointézmény orszagaban a palyazat beadasi hatarideje
el6tti 36 honapban 12 honapnal tovabb, amennyiben a European Postdoctoral
Fellowshipsre jelentkezik.
Mit fedez az észtondij?
A kutato fizetését, a kiutazasi, lakhatasi, megélhetési és kutatasi koltségeket,
a szakmai tréningeket, konferenciakat és egyéb specialis sziikségletek koltségeit.
Mennyi pontot kell elérni az dsztondij megnyeréséhez?

Ez diszciplinanként valtozik, és a jelentkezék szamatol is fiigg. Ovatos becslé-
seink szerint a sikeres palyazathoz a maximalis pontszam 90-95%-at kell elérni.
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Van-e barmilyen jelentésége annak, ha nagyon alacsony pontszamot érek el?

Igen. Ha valaki nem éri el a 70%-0s kiiszobot az értékelésnél, akkor a kovetkezo
évben nem palyazhat ugyanarra az MSCA-Gsztondijra.

Kell-e tanitani is az osztondij ideje alatt?

Tudomasunk szerint nem. Az MSCA kutatasfokuszu palyazat, amelyben a kuta-
tasi kivalosag fejlesztése a prioritas. Ett6l fiiggetleniil — ha lehetéség nyilik
ra — a kutato tanithat is a fogadointézményben.

Hogyan kell megosztani a kutatasi eredményeket?

A kutatasi eredmények megosztasa (disszeminacio) nem kizarolag a publikacio-
kon keresztiil, hanem egy-egy eldadas keretei kozott is megtorténhet. Kieme-
lendd, hogy a disszeminacid az eredmények kollegakkal valdo megosztasat fedi
le. Mindezeken til az MSCA palyazati elvei még két dolgot varnak el az ered-
ményekkel kapcsolatos kommunikacioban. Az els6 az eredmények ,,kiaknazasa”
(exploitalasa). Ez azt jelenti, hogy a kutatonak meg kell fogalmaznia, hogy a kuta-
tas eredményét és modszertanat hogyan tudjak kiils6é személyek és szervezetek
a sajat javukra forditani. Ebben az esetben civil szervezetekre, politikusokra,
menedzserekre vagy egyéb kozép- és felsé vezetdkre kell gondolnunk. A maso-
dik elvaras a tudomanykommunikacio. A kutatonak kozérthetéen is meg kell
fogalmaznia az eredményeket, €¢s olyan modon is prezentalnia kell 6ket, amely
nem kizarélag akadémikusok, hanem a tarsadalom szélesebb rétegei szamara is
elérhetd. Erre jo lehet6séget kinalhatnak a sajtomegjelenések, a blogfeliiletek,
a videds tartalmak vagy a podcastok.

Mibdl all a palyazati anyag?
A palyazati anyag legfontosabb részei a kutatasra (Part B-1) és az 6néletrajzra

(Part B-2) vonatkoz6 sablondokumentumok. Ezeket a dokumentumokat érde-
mes a fogadointézmény nemzetkdzi 6sztondijakkal foglalkozé munkatarsatol
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kérvényezni, aki ilyenkor mindig a legujabb palyazati felhivashoz tartozo, fris-
sitett sablont fogja tovabbitani felénk.

Part B-1

A kutatasra vonatkoz6 rész nem lehet hosszabb, mint tiz A4-es oldal. Javasoljuk,
hogy hasznaljunk ki minden helyet a dokumentumban: nem szerencsés, ha a bira-
1ok azt latjak, hogy a kilencedik oldal kézepén ,,elfogyott a mondanivalonk”.
A kutatasra vonatkozo sablon az alabbi nagyobb egységekbdl all:

1. kutatasi kivalosag (excellence),

2. hatas (impact),

3. a megvalositas mindsége ¢és hatékonysaga (quality and efficiency of the

implementation).

Az els6 nagyobb egységben a projekt célkitiizéseirdl, innovativ aspektusairol,
a kutatasi téma és a benne vizsgalt probléma relevanciajarol és elméleti beagya-
zottsagardl kell irnunk. Tovabba kulcsfontossagt a projekt céljainak (objec-
tives) meghatarozasa és azon modszertan bemutatasa, amely altal megvalositjuk
a munkankban kitiizott célokat. A palyazatban kiilon alfejezetet szantak a nemi
egyenlétlenségek és a diverzifikacio témakdrének: amennyiben a palyazatnak
van ilyen aspektusa, vazoljuk fel; amennyiben nincs, azt is fejtsiik ki, hogy miért
nem kapcsolodik a kutatasi témank a fenti két szemponthoz.

Ugyanezen szegmensben kell meghataroznunk a kutatasi teriilet azon hia-
nyossagat, amelyet ki szeretnénk kiiszobolni a projektiinkkel. Hasznaljunk tab-
lazatokat, amennyiben azok tovabb pontositjak a témank fokuszpontjat! Emel-
jik ki batran a legfontosabb részleteket példaul egy vastagitott vonali kerettel!
A kutatasi kivalosag fejezetben a leendé mentorunkrol, a fogadointézményben
szamunkra relevans tréningekrdl €s a tudastranszferrdl is szot kell ejtentink.
Legyiink nagyon specifikusak! Irjuk le, hogy pontosan melyik oktaté melyik
kurzusan vagy tréningjén szeretnénk részt venni az 6sztondijas idészak alatt,
¢és indokoljuk meg, hogy miképpen tudunk fejlddni a tréningeken és a kurzu-
sokon elsajatitott tudas altal!

A ,Hatas” fejezetnél fejtsiik ki, hogyan segitheti a karrieriinket a kutatas
kivitelezése és a mentorral, valamint a fogadointézmény kollégaival vald egyiitt-
miikodés. Erdemes kozép- és hosszi tavia célokat is felvazolni a karrieriinket ille-
toleg, és megmagyarazni, hogyan illeszkedik az 6sztondij a palyaiviinkbe, illetve
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a jovobeli munkassagunkba. Megfogalmazhatjuk példaul, hogy a 24 honap alatt
véghez vitt kutatds megalapozza a kdvetkezd 6t évben betervezett monografiank
bizonyos fejezeteit. A ,,Hatas” egyik alfejezetében kiilon ki kell térniink arra is,
hogy miképpen exploitaljuk, disszeminaljuk és kommunikaljuk az eredménye-
inket. (Lasd a ,,Hogyan kell megosztani a kutatasi eredményeket?” alfejezetet.)
Végezetiil vazoljuk fel, hogy a kutatasunknak milyen tudomanyos, tarsadalmi
¢és gazdasagi hatasai lehetnek. Ezen a ponton nem szabad megijedniink, a bira-
16k sem varjak el, hogy ,,vilagmegvalté” kutatast vigyiink véghez két esztendd
alatt egy egyéni 6sztondij keretei kozott. Mindazonaltal — még akkor is, ha
nincs kovetlen kapcsolodas — igyekezziink meghatarozni a kutatasunk viszonyat
a gazdasagi, a politikai és a civil szférakhoz és az ezekre a teriiletekre gyakorolt
(kozvetett) hatasait.

A Part B-1 harmadik részében egy részletes munkatervet kell kidolgoznunk,
amelyben litemezziik a munka soran megirando riportokat (deliverables), a kuta-
tas elérehaladasat befolyasoldo mérfoldkoveket (milestones), a célokat (objec-
tives), a feltételezett hatasokat (outcomes), a kutatas altal 1étrejott publikaciokat,
adatbazisokat, programokat, algoritmusokat (research output), eredményeket
(results), a kisebb feladatokat (tasks) és a nagyobb munkafolyamatokat (work
packages). Hasznaljunk Gantt-diagramot, amelybdl a biralé szamara atlathatova
valik a munkafolyamat.

Képzeljiik el, hogy az online oktatassal kapcsolatos tapasztalatokat sze-
retnénk megvizsgalni félig strukturalt interjuk altal Ausztriaban a 2020-as
esztend6bdl. Ebben az esetben nagyon szigortian kell ragaszkodnunk az id6-
rendiséghez, ¢és ezt vilagosan fel kell tiintetniink a Gantt-diagramon: el6szor
a szakirodalmat tekintjiik at, majd felkutatjuk az interjialanyokat, rogzitjik
az interjukat, atiratokat készitiink, kiértékeljiik a beszélgetéseket, és megir-
juk a kéziratunk elsd verzidjat. Eletszerti lehet, ha a szakirodalom éttekintése
az interjualanyok felkutatasa kozben is zajlik, ezért a két folyamat egyszerre
parhuzamosan is futhat, amit jeldlniink kell a tablazatban.

Lassunk lentebb egy kidolgozott példat a feladatok strukturalasara
¢és a Gantt-diagramra:

Work packages (WP) — WP1: menedzsment és tréningek; WP2: adatgyijtés;
WP3: adatelemzés; WP4: a kéziratok megirasa; WP5: tudomanykommunikaciod
és disszeminacio;

Tasks (T) — T1.1: tréningeken és kvantitativ modszereket bemutaté kurzu-
sokon valo részvétel; T1.2: a kutatas kulcsfogalmainak bemutatasa a kollegak
szamara; T1.3: részvétel kvalitativ modszertani tréningeken; T1.4: az osztrak
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felsGoktatasi rendszer miikodésének megismerése; T1.5: kapcsolatfelvétel a koz-
vélemény-kutatd cégekkel; T1.6: kapcsolatfelvétel az interjualanyokkal; T1.7:
a szakirodalom attekintése; T1.8: az interji paneljeinek bemutatasa ¢s meg-
vitatasa a kollégakkal; T2.1: adatgyiijtés a Survey Sampling International and
Research Now vagy az Ipsos altal; T2.2: az interjuk lefolytatasa; T3.1: Adattisz-
titas és elemzés; T4.1: az els6 kézirat elkészitése; T4.2: a masodik kézirat elkészi-
tése; TS.1: a kutatoi honlap 1étrehozasa; TS.2: a podcastok rogzitése és feltoltése
a kutatoi honlapra; T5.3: tartalommegosztas a (kozosségi) médian keresztiil;
T5.4: konferenciarészvétel: International Conference on Journalism and Mass
Communication, Bécs, 2023; T5.5: konzultaciok a mentorral; T5.6: a kutatas els6
hat honapjanak értékelése; T5.7: nyilvanos eléadasok, workshopok és beszélge-
tések a ,,Citizen-Science.at” és ,,Third Mission” projektek keretében, ahol mind
a tudastranszferre, mind a tudomanykommunikaciora lehetdség nyilik.

12 |3[4]| 5 6 |[7] 8 9 10 | 11 12 [13)14|15|16(17|18]19(20(21|22| 23 | 24

WPI -
M&T
L1
TI.2
1.3
Ti4
LS
TL6
TL7 B
TI8 ML
WP2—
DG
T2.1 M2.1|D2.1
T2.2 M2.2|M2.2
WP3-
DA
T3.1 D3.1 D3.1
WP4—
PM
T4.1 D4.1 [M4.1
T4.2 D4.2 |M4.2
WP5 -
CDE
T5.1 Ds.1
T5.2 D5.2 D5.2
T5.3
T5.4

T5.5
T5.6
T5.7

1. abra: Az osztondij idészakara vonatkozé mintatery

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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Milestones (M) — M1.9: az interjustruktura kialakitasa és megvitatasa a kollé-
gakkal; M2.1: adattisztitas; M2.2: az interjuk datumanak véglegesitése; M4.1:
a kézirat bekiildése az International Journal of Communication folybiratba;
M4.2: a kézirat bekiildése az SSM — Population Health folydiratba.
Deliverables (D) — D2.1: az adatmenedzsment tervezetének bekiildése; D3.1:
rovid osszefoglalok a WHO ¢és az Eurostat szamara; D4.1: az els6 kézirat elké-
szitése; D4.2: a masodik kézirat elkészitése; D5.1: honlap; D5.2: podcastok.

Part B-2

A palyazati anyag masodik dokumentumaban az dnéletrajzunkra fokuszalunk.
Tudomasunk szerint a dokumentum hossza nincs korlatozva, de nem tanicsos
tiz oldalnal hosszabb szoveget irnunk. Ebben a dokumentumban a fogaddintéz-
ménnyel és a mentorral kapcsolatban is ki kell tdlteniink bizonyos informaciokat.
Amennyiben elakadunk vagy elbizonytalanodunk, kérjiik a fogadéintézmény
referensének segitségét.

Az onéletrajzzal kapcsolatban roviden az alabbi javaslatot tessziik: irjunk
minél kompetitivebb CV-t. Az MSCA-palyazat soran meg akarjuk gyézni a bira-
l6kat, hogy ,,méltok” vagyunk a tamogatasra: idealis esetben mar publikaltunk
egy vagy tobb nemzetkdzi, rangos lapban megjelent, elsé szerzds cikket, amellyel
demonstralni tudjuk a kvalitasainkat. Szot kell ejteniink arrdl a vélekedésrol,
miszerint nem részesiilnek MSCA-6sztondijban azok a palyazok, akik eddig
nem tudtak elnyerni rangos dsztondijakat. Az 6rdogi kor megtoréséhez hasz-
nos, ha el8bb kisebb tamogatasokra palyazunk (példaul Erasmus+, Uj Nemzeti
Kivalésag Program, Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok, Interna-
tional Visegrad Fund stb.). Ha bizonyitjuk, hogy sikeresen palyaztunk a miltban
kisebb 6sztondijakra, akkor nagyot 1éptiink eldre a biralok meggydzése felé
vezetd uton.

Online form
Végezetiil a palyazat honlapjan kiegészitésként egy harmadik dokumentumot is

ki kell tolteniink, amely — tobbek kozott — a palyazat etikussagardl és a kutatasban
részt vevo alanyok fizikai és pszichés biztonsagarol szol.
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Hol tudom benyujtani a palydzatomat?

A palyazat benyujtasara az Eurdpai Bizottsag honlapjan van lehetéség, a ,,Fund-
ing & tender opportunities” aloldalon az ,,MSCA Postdoctoral Fellowships”
meniipont alatt.* A palyazat benyujtasa el6tt a palyazonak regisztralnia kell
a fenti honlapon, ezutan tudja véglegesiteni és bekiildeni a palyazati anyagot.
Fontos, hogy a palyazati idészak végéig barmennyiszer modosithatd a palyazati
anyag: a biralok mindig a legutolso feltoltott dokumentumesomagot fogjak elbi-
ralni. Azt javasoljuk, hogy a véglegesitést a palyazati iddszak vége elott legalabb
két héttel tegyiik meg, ugyanis a ,,Funding & tender opportunities” oldal a meg-
novekedett felhasznaldi aktivitas miatt nagyon gyakran lefagy — bosszisagot
okozva ezzel a palyazoknak.

Praktikus részletek
Kezdd léepések

Talan egyértelmil, mégis hangstulyoznunk kell, hogy az 6sztondijhoz vezetd ut
elso 1épesdjénél szitkségiink lesz egy kutatasi témara, hipotézisre vagy kutatasi
kérdésre. A témanak idészerlinek kell lennie, pontosan ismerniink kell, hogy
milyen hianyt fogunk potolni az elméletben a kutatasunk altal, és meg kell fogal-
maznunk, hogyan viszonyul a palyazati anyagunk mas diszciplinakhoz. Ezen
aponton a szakirodalom attekintése és a probléma iddszertisége kulcsfontossagu
tényezének szamitanak.

Evidensnek tiinhet, de ki kell emelniink, hogy a témafelvetésnek érthetdnek,
de nem magatdl értetédonek kell lennie. Ha nem tudjuk logikusan kifejteni, hogy
milyen problémakort vizsgalunk, és nem tudjuk alatamasztani egyértelmiien,
hogy az miért fontos napjainkban, akkor nehéz dolgunk lesz a biraloknal, lega-
labb két okbdl kifolydlag. Eldszor is, a biralok az elutasitaskor sokszor hivatkoz-
nak egy probléma vagy témafelvetés homalyossagara. Nem szabad hagynunk,
hogy a biralo ,,elvesszen” a szovegben, hanem arra kell torekedniink, hogy a mon-
danivalonk egyértelmii legyen szamara. Gondoljuk at, és mutassuk be vilagosan,
hogy mit, miéert és hogyan akarunk kutatni. Masodszor, a biralok nem minden
alkalommal a mi szakteriiletiinkr6l érkeznek. Ettdl fiiggetleniil egy ,,laikus”

4 Azalabbi linken: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home.
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személynek is értenie kell a kutatasi kérdéseink relevancigjat, a mogotte htizédo
problémat és a szakirodalomban tatongo6 tirt, amelyet — természetesen — mi kiva-
nunk betolteni.

A fentiekben roviden mar utaltunk arra, hogy a kutatasi témanak, kérdésnek
vagy hipotézisnek nem szabad magatol értetddének lennie, vagyis ne legyenek
evidens feltételezéseink. A magatol értetédd hipotézisre vagy az egyszeriien
megvalaszolhaté kérdésre épiild ,,biztonsagi jaték” ugyan csokkenti a kutatas
kudarcanak esélyeit, viszont felmeriilhet a biraloban a kutatas finanszirozasanak
létjogosultsaga. Miért kellene a kézenfekvo valaszokra rakérdez6 kutatasokat
tamogatni azokkal szemben, amelyek sokkal inkabb jitéd és szemléletformalo,
azaz ground-breaking eredményeket hordozhatnak magukban? Ez a kérdés jbol
¢és ujbol vissza fog térni a biralati folyamatok soran, tehat vegyiik figyelembe,
hogy érdemes tobb rizikdt vallalni a kutatasunkban, ha az magaban hordozza
a cutting edge tanulmanyok lehet6ségét.

Az MSCA-palyazat hibrid miifaj: a kutatasi terv és a motivacios levél elegye.
Gondoljunk bele: egyidejileg kell meggy6zniink valakit arrdl, hogy van egy
kutatasunk, amelyet megéri finanszirozni, és mi vagyunk azok a személyek, akik
a leginkabb képesek a munka kivitelezésére. Mivel tudjuk bizonyitani a rater-
mettségilinket? Példaul azzal, hogy bemutatjuk, hogy szakértéi vagyunk vala-
melyik adekvat modszertannak, amit a korabbi publikacioink is bizonyitanak.

Mi szamit rizikofaktornak, és miért fontos ez a palydazat szempontjabol?

A rizikofaktor kifejezés alatt olyan problémakra kell gondolnunk, amelyek hat-
raltathatjak a kutatdsunk megvaldsitasat. Képzeljiink el egy olyan szituaciot,
amelyben félig strukturalt interjuk altal vizsgalunk egy problémat. Vizsgalo-
dasunk targyat tekintve harom orszagra fokuszalunk: Ausztriara, {rorszagra
€s Magyarorszagra, aminek kovetkeztében mindharom orszagban €16 interja-
alanyokkal szeretnénk beszélgetni. Mi Magyarorszagon végeztiik a tanulma-
nyainkat, de a fogadointézményiink a bécsi Universitit Wien. Osztondijasként
tehat itt dolgozunk, de mindharom orszagban szeretnénk interjikat késziteni.
Ahogy azt tapasztaltuk, a 2020-2021-es jarvanyligyi szabalyozasok miatti
repiilégép-forgalom ideiglenes leallitasa és a kijarasi tilalmak megnehezitették
a személyes talalkozokat. Hasonlo helyzetben — bar reménykediink, hogy a fenti
korlatozasokra nem kell 1jbo6l sort keriteni — ,,veszélybe” keriil az interjuk meg-
valdsithatésaga. Mi ilyenkor a teendé? A biralok ezen a ponton egyrészt arra
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kivancsiak, hogy mennyire ismerjiik a projektiinket akadalyozé szituaciokat,
masrészt — ami talan még fontosabb — milyen megoldasi javaslataink vannak
a problémara. Ilyen esetben jo, ha nem is egy, de mondjuk két megoldasi javas-
lattal rukkolunk eld. A személyes interjuk és a lezarasok ellentmondasat felold-
hatjuk videohivasokkal. Ez kézenfekvo és kivitelezhetd megoldas.

Ezen a ponton azonban tijabb kihivassal néziink szembe: mi torténik akkor,
ha idésebb emberekkel is szeretnénk beszélgetni, akiknek nincs meg a technikai
felkésziiltségiik egy videohivas lebonyolitasahoz? Ebben a helyzetben is a legin-
kabb életszerii megoldasra kell torekedniink: a holabdamodszer altal az idésebb
interjualany egy fiatalabb, a videdhivas elokészitésében jartasabb ismerdsét is
megkérhetjiik, hogy segitsen minket az online kapcsolat 1étrehozasaban, termé-
szetesen az interjualany beleegyezésével (consent). Ahogy latjuk, nem feltétleniil
kell bonyolult dolgokra gondolnunk a rizikofaktorok €s az arra adott valaszaink
megfogalmazasanal, de altaluk bizonyitani tudjuk, hogy képesek vagyunk kri-
tikusan szemlélni a projektiinket.

A mentor: ki 6, mi a feladata, és hogyan lépjiink kapcsolatba vele?

Az MSCA egyéni 6sztondij, ezért elengedhetetlen egy olyan személy jelenléte,
aki segiti a kutato fejlédését. Erdemes olyan mentort (supervisor) valasztanunk,
aki komoly tapasztalattal és meggy6z6, nemzetkdzi publikacios listaval rendel-
kezik. Szeretnénk kiemelni, hogy a mentor kutatasi teriileteinek €s az altalunk
benyujtott palyazati anyag elméleti hatterének — legalabb részben — fedniiik
kell egymast. Gondoljunk csak bele egy olyan szituacidoba, amikor egy kész
otlettel keresiink meg egy szaktekintélyt, aki ugyan szivesen vallalna a mentori
feladatokat, de az eltérd kutatasi teriiletek miatt vissza kell utasitania a felkéré-
siinket. Raadasul a biralok sem igazan értenék egy olyan mentor személyének
relevanciajat, aki nem tudna kell6 szakmai segitséget nyujtani a palyazonak, igy
az konnyen egyediil maradhatna a kutatasi projektjével. Ez a szituaci6 rizikofak-
tornak mindsiil a palyazat elbiralasanal, ami pontlevonasokkal jarhat.
Elérkeztiink ahhoz a pillanathoz, amikor kapcsolatba kell 1épniink a leendd
mentorunkkal. Ezen a ponton érdemes leszogezniink, hogy a palyazatra valo
felkésziilésre sok id6t kell hagynunk. A felkésziilés részeként tekintiink a mentor
kivalasztasara és meggy6zésére is. Ha a palyazatunkat szeptemberben kell végle-
gesiteniink, akkor érdemes mar az el6z0 év 6szén felkeresniink a leendé mento-
runkkal. Szamitasba kell venniink, hogy minél ismertebb a leendé mentor, annal
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sziikosebb kapacitassal rendelkezik, vagyis elképzelhetd, hogy lassabban fog
valaszolni. A fenticket figyelembe véve, fogalmazzunk réviden a leveliinkben.

Egy-egy mondatban irjuk meg, hogy miért keressiik, mi a kutatasi teriiletiink,
és milyen témaval vagnank neki a palyazatnak. Nagyon fontos, hogy keriiljik
a ,.felesleges koroket”, mivel arra toreksziink, hogy mentorunk lesziirje, érdek-
li-e 6t ez a téma, ¢és relevans-e az 6 kdzremiikddése a palyazatunkban. Csatol-
manyként kizarélag a rovid 6néletrajzunkat kiildjiik el a ,,kiszemelt” mentornak.
A rovid életrajz feltétleniil tartalmazza a nemzetkozi folydiratokban megjelent,
angol nyelvii publikacioinkat. Ne vessen vissza minket a kezdeményezéstol, hogy
ismeretlenként irunk egy nagy presztizzsel rendelkez6 kolléganak. Kozhelyesen
hangzik, de valojaban nincs vesztenivalonk, probaljunk meggy6zni elismert
kutatokat a ratermettségiinkrol.

Ha nem érkezik reakcio egy héten beliil a megkeresésiinkre, vegyiik nemleges
valasznak, és keressiink masik lehetséges mentort. A mentorokkal kapcsolatban
legyen B, C, D, E terviink! Még az elsé felkérés kikiildése el6tt gytijtsiik 6ssze
a lehetséges mentorok listajat, annak érdekében, hogy megszokjuk a fokuszalt
munkat, és ne kelljen az elutasitas utan bosszankodva 0j mentort keresniink.
Nagy konnyebbséget jelent, ha korabbrol mar személyesen is ismertiik a leendd
mentorunkat, akit igy konnyebben el tudunk érni. A hosszabb-rovidebb kiil-
foldi kiutazasoknak (példaul Erasmus+ palyazatok) akar az is lehet az egyik
célja, hogy megismerjiik a szakteriiletiinkdn elismert kutatokat, bemutassuk
a kutatasi teriiletiinket, majd késébb bevonjuk 6ket az MSCA-palyazatba mentori
szerepkorben.

Tegyiik fel, hogy pozitiv valaszt kapunk a mentortol! A kovetkez6 1épésben
a fogaddintézmény nemzetkozi 6sztondijakkal foglalkozo irodajat kell felkeres-
niink, ahol bejelentjiik a palyazasi szandékunkat, illetve kozoljiik, hogy a men-
torunk mar informalisan elfogadta a felkérésiinket. Innentdl kezdve a befogadd
intézet palyazati referense hivatalosan is felkéri a mentorunkat az egyiittmi-
kodésre. Az adminisztrativ folyamatok végén pedig elkezdhetiink fokuszalni
a palyazati anyagunkra.

Milyen jelentdsége lehet a fogadointézménynek a birdalok szemszogébol?
Komoly jelentdsége van annak, hogy melyik intézményben dolgozik a leendd

mentorunk. Ha a mi kutatasi teriiletiink az agrartudomanyokra fokuszal, de
a fogadointézmény elsddlegesen a kommunikaciokutatasban elért eredményeirdl
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hires, akkor a biralok Gjbdl értetleniil allnak majd a dontésiink el6tt. Miért éppen
abba az intézménybe tartunk, amelyet kiszemeltiink magunknak? Nem elégsé-
ges azzal indokolnunk a dontésiinket, hogy a ,,mentorunk ott dolgozik™: ennél
alaposabb érvekre lesz sziikségiink. Nézziik meg a fogadéintézmény relevans
tanszékén dolgozoé kollégak publikacios jegyzékét, a rajuk érkez6 hivatkozasok
mennyiségét, az altaluk alkalmazott modszereket, a kutatott témaikat stb. Ha
a kutatasaik legalabb tavolrol a témankba vagnak, akkor konnyebben tudunk
kapcsolddni a fogadointézményben zajlo kutatasokhoz. Nézziink utana, hogy
milyen kutatassal foglalkozé mthelyekkel (research lab) rendelkezik a fogado-
intézmény, és valasszuk ki a mi témakoriinkhoz legkozelebb allé egységet. Ne
feledjiik, hogy az MSCA-palyazat egyik, ha nem a legfontosabb célja a kutatoi
kivalosag fejlesztése. Ebbol kifolydlag meg kell magyaraznunk, hogyan jarul
hozza az intézmény példaul a kutatdsmodszertani ismereteinkhez.

A legujabb kutatasok szerint az alabbi tényezok novelik a fogaddintézmé-
nyek sulyat az MSCA-palyazatok elbiralasakor: magas oktatoi-kutatoi [étszam,
kutatoi kivalosag, magas hivatkozasszammal rendelkez6 kollégak és alacsony
oktato-hallgato arany.’ Masképpen megfogalmazva: a komoly presztizzsel ren-
delkez6, vagyis az ismert egyetemi rangsorokban (Qs, Shanghai ranking stb.)
elékeld helyet elfoglald intézmények dominaljak az MSCA-befogadd egyetemek
verseny¢ét. A magasabb presztizsli egyetemeken dolgozd mentorok valasztasaval
egyrészt jobb eséllyel versenyezhetiink az MSCA-0sztondijért, masrészt egy
ongerjeszt6 folyamatot is erdsitiink, ami altal a kisebb nemzetkozi lathatosaggal
rendelkez6 egyetemek marginalis pozicidoban maradnak. Bar a fenti problémakdor
részletekbe mend taglalasatol a fejezet céljai és a terjedelmi korlatok miatt el kell
tekinteniink, jelezni szerettiik volna a jelenség 1étezését és problematikus voltat.

A palyazati anyag strukturdja

A palyazat struktarajat illetéen két fontos szempontra szeretnénk felhivni
a figyelmet. Egyrészt torekedjiink ra, hogy ne a kivaldsag alfejezet dominalja
a Part B-1 dokumentumot, hanem megkozelitéleg egyenld aranyban foglalkoz-
zunk mindharom nagy témakdrrel. Ne felejtsiik el, hogy nem tudomanyos pub-
likaciot kell irnunk, hanem palyazati anyagot, amelyben kutatéi kvalitasainkon
¢és a vizsgalt probléman talmenden arra kell felhivnunk a figyelmet, hogyan

5 FALK—HAGSTEN 2021.
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fejlodhetiink a program altal, és hogyan hasznosithat6 az altalunk kutatott prob-
1émakor sziikebb (kutatoi) és tagabb (példaul civil szervezetek) értelemben.
Masrészt bizonyitanunk kell, hogy értjiik a palyazat kulcsfogalmait: kiilonbséget
tudunk tenni a kutatasunk szempontjabol donté mérfoldkovek (milestones),
valamint a célok (objectives) kozott. Mig az elobbi fogalom lehet egy kuta-
tasmoddszertani dontés, amely meghatarozza a kutatasunk kivitelezhetoségét
és korlatait, addig a masodik terminus egy, a szakirodalmon beliili hiany (gap)
betdltésére is vonatkozhat.

Sablonok

Nagyon fontos, hogy a palyazati anyagunkat a legfrissebb sablondokumentum-
ban irjuk meg, amelynek fejlécében fel kell tiintetniink a palyazati kiiras sor-
szamat (call no.). A sablon szamozasat és a fejezetek sorrendjét nem kotelezo
kovetniink, mi mégis azt ajanljuk, hogy kovessiik a ,,Part B-1” fejezetben felva-
zolt sorrendet. Az indoklasunkat ujfent a biralok szemszdgébol kell megfogal-
maznunk: a palyazok tobbsége ragaszkodik a kivalosag — hatas — megvalositas
logikahoz, és pontosan erre a logikai felépitésre szamitanak majd a palyazatot
elbiralo személyek is. Mi értelme lenne 6sszezavarnunk dket?

Visszajelzések

Ha elkésziiltiink a Part B-1-en beliil a kivalosagra fokuszalo résszel, kiildjiik el
a mentorunknak, néhany szakért6 kolléganak és olyan kutatoknak-oktatoknak,
akik nem jartasak a szakteriiletiinkdn. Tovabba komoly segitséget jelenthet, ha
felvessziik a kapcsolatot korabbi MSCA-6sztondijasokkal, akik egyben a bira-
16k fejével is gondolkoznak: ne felejtsiik, hogy a biralokat részben a korabbi
nyertesekbdl valasztjak ki, igy tobb (kutatoi és biraloi) szemszogbdl is képesek
visszacsatolasokkal segiteni a munkankat. Probaljuk meg kisz{irni a jelentékte-
lennek tlind, apré kommenteket, és koncentraljunk a strukturara! Igyekezziink
a palyazat lizenetére vonatkozo megjegyzéseket figyelembe venni! A helyesirasi
hibakkal csak a palyazati anyag véglegesitésekor foglalkozzunk. Alkalmazzunk
lehet6leg angol anyanyelvii lektort, hogy minél gordiilékenyebbé valjon a szoveg.

Minél tobb visszajelzést kapunk, annal tobb a meritési lehetéséglink a palya-
zatot fejleszté és finomitd tanacsok tarhazabol. Ilyenkor konnyt elveszni
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arészletekben, de ne feledjiik, hogy nekiink kell meghoznunk a végsé dontéseket
arrdl, hogy milyen médositasokat hajtunk végre a szovegen, és nem a kollégaink-
nak vagy a mentorunknak. Nem tudunk mindent kivitelezni, f6leg, ha idénként
egymasnak ellentmondo tanacsokat is kapunk. Tipikus példa erre, hogy vajon
egy diszciplinara kellene-e fokuszalnunk a palyazatban, vagy multidiszciplinaris
szoveget irjunk? Mi azt tanacsoljuk, hogy szerencsésebb egy tudomanyteriiletre
koncentralni, de hatarozzuk meg a kutatasunk viszonyat az interdiszciplinaris
hatarteriiletekhez is. Példaul ha a kommunikacios stimulusok hatasait szeretnénk
vizsgalni, foglaljuk 6ssze a relevans, kommunikaciokutatassal foglalkozo szak-
irodalmat, de a téma id6szerliségének indoklasakor emlitsiik meg a szociologiai
vagy a politoldgiai kutatasok legtjabb, ide vonatkozo eredményeit is, amelyek
meghataroztak a palyazat témajat.

Amig az ,,excellence” részt els6sorban a kutatd kollegaknak érdemes tovab-
bitani, addig az ,,impact” ¢és ,,quality and efficiency of the implementation”
fejezeteket a fogadodintézmény palyazatokkal foglalkozo referense tudja majd
szakszerlien véleményezni. Ha az anyaintézményiinkben is vannak nemzetkozi
palyazatokkal foglalkozo szakemberek, akkor kérjiik meg 6ket, hogy nézzek at
a palyazat eme szegmenseit.

Nézziik at a szdveg végsd verziojat!

Az altalanos tapasztalatunk az, hogy a palyazati anyag elkészitése hossz hona-
pokat fog igénybe venni, amelynek ideje alatt sokat olvasunk, terveziink, irunk,
és fejlesztjiik a palyazati anyagunkat. A sokrétii munka a figyelmiink szétapr6zo-
dasahoz vezethet. Ezért azt javasoljuk, hogy tartsunk egy hét sziinetet akkor, ha
ugy érezziik, hogy mar majdnem készen vagyunk a palyazati anyaggal. A pihend
utan olvassuk ujra el a szoveget. Probaljunk a hangstlyos és latvanyos dolgokra
fokuszalni. Megfogalmaztuk, hogy miért most, és nem évek mulva sziikséges
a projektiinket megvalodsitani? Egyértelmiick a szovegbe illesztett abrak és grafi-
konok? Osszefoglaljak a tablazatok a projekt fokuszpontjait, kutatasi kérdéseit
és hipotéziseit? Vilagosan megfogalmaztuk, hogy fogjuk megvalositani az adat-
kezelési tervet? Kiemeltiik, hogy mit nyer a fogaddintézmény az altalunk meg-
osztott tudas altal, és vice versa? Meghataroztuk, hogy pontosan milyen moédon
fogjuk véghez vinni a tudomanykommunikaciot? Szimmetrikusan osztottuk
el a feladatokat a Gantt-diagramon, és nem a masodik, utolsé évre siiritettiik
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a munka donté tobbségét? Kivitelezhetonek tiinik a vallalasunk a megirandd
kézirataink mindségét és volumenét tekintve?

Az utolsé simitasok mindig nehéz feladatnak bizonyulnak, mert egyrészt arra
toreksziink, hogy ,.,tokéletes” szoveget irjunk, masrészt pedig bcsut szeretnénk
inteni a palyazati anyagnak. Egyfeldl el kell fogadni — akarmennyire ambiciézus
is valaki —, hogy nem létezik tokéletes palyazat, masfel6l mindent meg kell tenni,
hogy a lehetd legpontosabban irjuk le a projektiinket. A lehetséges siker miatt
megéri raszanni az id6t, és kiilon-kiilon atnézni a fobb fejezeteket, majd a teljes
szoveget. Ha a fejezetek onmagukban is ,,megallnak”, valamint a sz6veg koherens
egészet alkot, nagyon kdzel jarunk a palyazat véglegesitéséhez.

Osszefoglalas

frasunkban arra vallalkoztunk, hogy sszefoglaljuk a legfontosabb technikai
és szakmai tanacsokat az MSCA-0sztondijra palyazo személyeknek. Bar a palya-
zat kdvetelményrendszere Osszetett, és rendkiviil nagy a verseny az 6sztondi-
jas helyekért, a nyertesek olyan akadémiai tékére® tehetnek szert, amely altal
a palyajuk pozitiv iranyt vesz. Fontos kiemelni, hogy az MSCA-6sztondija-
sok nemzetkdzi kapcsolatai jelentdsen béviilhetnek az 6sztondij elnyerésének
koszonhetden. A béviild nemzetkdzi halozat pedig nagy presztizzsel rendelkez6
kollégakkal vald egyiittmikddéshez vezethet, amellyel a kutatdo nem kizardlag
a sajat, de mas, nem dijazott személyek palyajat is tamogathatja a ,,kiils6s” kol-
légak projektekbe vald invitalasaval. Végezetiil, az MSCA-6sztondij elnyerése
altal a kutato egyre jobb esélyekkel palyazhat mas (nemzetkdzi) 6sztondijakra
vagy magasabb (akadémiai) pozicidkra.
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Karriertervezés és karrierutak

Bevezetés

Vannak, akik mar egészen kis gyerekként tudjak, hogy mi érdekli 6ket. Masok
az egyetemi tanulmanyaik végéig sem latjak biztosan, hogy milyen iranyba
menjenek. Amikor a mester- és a doktori képzés lehetdsége felmeriil, akkor
eszerint vannak, akik mar nagyon célzottan valasztanak, masok pedig csak
érzésre vagy valamilyen kiils6 hatasra. Készségek, kompetenciak, motivacio,
ambicio, kivancsisag, bizonytalansag, utkeresés vagy akar csaladi koriilmények
¢és elvarasok — barmi meghataroz6 lehet. Maga a doktori cim is vonz6 lehet,
amely sokaknak egy tijabb tanulési lehetéség a jovordl vald dontés elétt, vagy
egy fokozattal jaré tarsadalmi rang.

Néhany évvel a doktori cim megszerzése utan egy visszatekintéssel mar
jobban latszik, hogy valaki inkabb kalandozott a lehetdségek kozott, vagy cél-
iranyosan haladt elére. Mindkettének van elénye. A kérdés az, hogy melyik
életszakaszban, milyen koriilmények kozott, milyen karrierlépcsd vagy akar
kitérd, esetleg karriervaltas tud megvalosulni. Tovabbi kiemelt kérdés, hogy
valaki a tanulmanyai befejezése utan vagy a doktori fokozat megszerzésével
a tudomanyos karrier Gtjat latja maga elott, és keresi a lehetdségeket egyeteme-
ken és kutatointézetekben, vagy inkabb ipari €s piaci kihivast keres. Esetenként
ez nem vagy-vagy kérdés, hiszen a ketté megfér egymas mellett. S6t, akadnak
olyanok is, akiknek van egy hivatasuk vagy vallalkozasuk, de szellemi kitérének
vagy felt6ltodésnek tekintik, hogy a hivatasukhoz kapcsoléddan vagy akar attol
fiiggetleniil is tagjai legyenek egy tudoméanyos kozegnek. Erdemes azonban meg-
jegyezni, hogy altalaban valamelyik irany erésebb, és parosithaté mellé a masik.
Meég ritkabb esetekben a tudomanyos és nem tudomanyos karrierlehetéségek
akar valtogathatok is, vagy késoébb is kiépithetok szaktudas és kapcsolatrendszer
szerint.

Nincs tehat feltétleniil kész karrierat: mind a koriilmények, mind a szan-
dékok, mind a lehetéségek valtozhatnak, és ez alapjan az Gjratervezés is adott.
Kiilondsen igaz ez azoknal, akik csaladi valtozasok, nem vart haborus helyzet,
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vilagjarvany vagy mas meghatarozo kihivasok miatt dontenek tigy, hogy szakmai
palyajukon moédositanak, sziinetet tartanak, 0j kihivasokat keresnek, vagy még
inkabb ragaszkodnak egy hivatashoz és szakteriilethez.

A tudomanyos karriertervezés alapelemei

Elsé korben adott a karriertervezés célokkal és hattérrel. Erdemes a hattérrel
kezdeni. Mi motivalt eddig benniinket, és mi motivalhat a jovében? Milyen képes-
ségek, tudas kapcsolodik milyen ambiciokhoz? Milyen csaladi hattér, milyen jo
vagy rossz példak meghatarozok? Milyen pénziigyi forrasokkal szamithatunk
kisebb vagy nagyobb kockazatokra? A klasszikus coachingban alkalmazott j6vo-
tervezési modszerek is praktikusak: érdemes egy harom-6t éves és egy hossz
tavu tervet meghatarozni. Emellett mindig legyen kéznél az adott évre vagy
fél évre érvényes szakmai onéletrajz vagy CV legalabb két nyelven. Nem csak
a rovid hataridds feladatok vagy palyazatok miatt hasznos ez: egy onéletrajz
mindig segit rendszerezni, értelmezni és Gjratervezni, tovabba perspektivat ad
a jelen dontéseinek.

Parhuzamosan sziikséges megismerni azt az elvarasi rendszert, amelyben
a tervezett karriert szeretnénk megvalositani. Palyakezddként vagy a karrier
elsé szakaszaban alapveten junior vagy belépd kategoriak érhetdk el, példaul
tanarsegéd, eldado, segédmunkatars. Egyes orszagokban mar ezekhez is befe-
jezett PhD- vagy DLA-tanulmanyokra van sziikség. Mashol parhuzamosan is
megszerezhetd a fokozat. Ezt kovet6en és jol alatamaszthato szakmai tapasz-
talattal lehet tervezni fiatalokat és tehetségeket tamogato statuszokra és 0sz-
tondijakra, azaz kiilonb6z6 posztdoktori poziciokra vagy rovidebb-hosszabb
mobilitasra. Ilyenek lehetnek példaul a Bolyai Janos-6sztondij, a fiatal kutatokra
kiirt NKFIH'-palyazatok vagy a nemzetkézi MSCA- és a Humboldt-6sztondi-
jak. Ezek egyben — magas szint{i teljesités esetén — belépdt is jelenthetnek egy
tovabbi senior fokozathoz.

Ezt kovetéen vagy ezzel parhuzamosan, legalabb 6t-tiz éves tapasztalattal
lehet palyazni senior poziciokra. Ennek kulturanként és orszagonként kiilonféle
elnevezései vannak: adjunktus és docens, senior lecturer és associate professor,
tudomanyos munkatars és fomunkatars és igy tovabb. Minél gazdagabb és ran-
gosabb a tapasztalat, annal hamarabb lehet feljebb 1épni a ranglétran. Viszont

' Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal.
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bizonyos akadémiai és egyetemi elvarasok szerint mindenképpen sziikséges
a sokéves tapasztalat egy-egy kovetkez6 szint eléréséhez. A kdvetelmények
tudomanyaganként is eltérnek. Egy tehetséges matematikusnak példaul joval
nagyobb az esélye akar mar a harmincas évei kdzepén professzori kinevezést
kapni kimagaslo eredményei alapjan, mig a bolcsészet- és tarsadalomtudomany-
ban ez minimum egy évtizeddel késobb jellemzo.

A tervezésnél figyelembe kell venni, hogy vannak tgynevezett alapvetd
kritériumok, amelyektol nem lehet eltérni, és vannak tovabbi, kevésbé szigori
feltételek, amelyek mentén rugalmasabban lehet tervezni az ambiciok megva-
l6sitasat. Alapvetd kritérium példaul az adott statuszban vagy szakteriileten
eltoltott id6, a megtartott kurzusok szama, a konzultalt és sikeres szakdolgozatok,
illetve disszertaciok szama, valamint a finanszirozott kutatasokban valo részvétel
¢és a publikaciés vagy hivatkozasi elvarasok. Vannak regionalisan jellemz6 vagy
kulttrakhoz k6t6d6 kemény kritériumok is. Ilyen példaul a kelet-k6zép-eurdpai
régidban a habilitacié a professzori kinevezés felé vezet6é uton. Még akkor is
kemény kritérium, ha a vilag masik felén akar nem is hallottak errdl az eljarasi
rendszerrol.

Altalaban a kevéshé szigorii feltételek vagy elvdrdsok kozé tartoznak pél-
daul a mobilitas, a tagsagok vagy a dijak. Ez nem azt jelenti, hogy ezekre nincs
sziikség. S6t, nagyon is sziikség van, hiszen alatamasztjak a sokoldalu tapaszta-
latszerzést, a szakmai beagyazottsagot, a szakma befogado gesztusat és az ered-
mények visszacsatolasat. Viszont altalaban kevésbé konkrét, hogy ezen beliil
pontosan mit sziikséges elérni. A kritériumokat mar a szitkebb tudomanyteriilet
hatarozza meg, illetve generacionként mas elvarasok jelennek meg. Vannak
egyedi esetek is, amikor a jellemz6en rugalmasabb elvaras valahol alapszint
elvarasként jelenik meg. Ilyen lehet példaul adott intézményben a tobb honapos
mobilitas kitétele vagy adott tudomanyteriileten a hosszabb tavu terepmunka.
Am az ilyen esetek inkabb kivételként, az egyetemek profiljiahoz kapcsolodé
karakterként jelennek meg a jelenlegi értékelési rendszerekben.

A jelent6s szakmai, kulturalis, regionalis, orszagonkénti vagy akar intéz-
ményi eltérések miatt a korai tudatos karriertervezék korében tapasztalhatod
trend, hogy mar felséfoku tanulmanyaikat vagy a doktori képzésiiket is abban
az orszagban €s azon az egyetemen igyekeznek teljesiteni, ahol kés6bb tovabb
akarnak 1épni. Ezzel bekeriilnek abba az értékelési rendszerbe, abba a szakmai
halézatba, abba a kultiraba, ahol a jovéjiiket elképzelik. Ez a tervezési mod
nem garancia a sikerre, de jol tudja tamogatni mar kezdetektdl az egyén céljait.
Erdemes azzal is kalkulalni, hogy sok esetben viszont elvaras, hogy ne maradjon
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valaki végig egy egyetemen a tanulmanyai és a doktori képz¢és idejére, valamint
a karrierje els6 szakaszara. Visszatérni lehet, de mas egyetemen is tapasztalatot
szerezni hosszabb tavon eldnyt jelent.

Tovabbi jellemz6 eset, ha valaki sikeres a sajat szakteriiletén, de személyes
okokbol vagy tovabbi ambiciok miatt valt iranyt. [lyenkor nem egy esetben azzal
validalja magat az 0j szakteriileten vagy egy masik orszagban és egy masik
szakmai halézatban, hogy még egy mesterképzést vagy doktori képzést elvégez.
Megint masok hosszabb sziinetet tartanak a tudomanyos karrierjiikben. Ennek
oka lehet példaul csaladi koriilmény, gyerekvallalas vagy a versenyszféraban
eltoltott hosszabb 1d6 egzisztencidjuk megteremtéséhez vagy szakmai okok-
bol. Ezutan viszont felmeriilhet, hogy szabad és intellektualis kozegre vagy-
nak, s visszatérnek a tudomany ¢és a kutatas vilagaba. Ipari vagy piaci tudassal
példaul a fels6oktatasban vagy kutatdintézetekben értékes szakemberekként
jelennek meg. Ehhez kapcsoldddan izgalmas torténetek vannak arrdl is, hogy
egy negyvenéves karriertorténet akar kétszer hiiszra is tagolhatd. Ez esetben
jellemzdbb, hogy valaki inkabb a versenyszféraban tolt el id6t eldszor, és késobb
dont a tudomanyos karrier mellett.

A karriertervezésnél alapesetben figyelembe kell venni a pénziigyi terve-
zést is. A karriercélok megvalositasat szem el6tt tartva sziikséges tajékozodni
arrél, milyen fizetési kategoriak mentén lehet gondolkodni, milyen 6sztondijak
allnak rendelkezésre, és milyen koltségek meriilnek fel a megélhetés vagy akar
az onrész vonatkozasaban. Kérdés tovabba, hogy parhuzamosithatok-e a statu-
szok a tudomany vilagaban, azaz dolgozhat-e valaki tobb intézményben, vagy
tudomanyos statusz esetén vallalhato-e a versenyszféraban vagy szakpolitikai
teriileten tovabbi megbizatas. Kutatok esetén kiemelten fontos, hogy munkaltato-
juk vagy kutatokozpontjuk szamara mennyire érhetdk el belsé vagy kiils6 forra-
sok, milyen palyazatokat adhatnak be finanszirozasra, mennyire 6sztonzo vagy
versengd ez a kdrnyezet. Mar a részletekhez tartozo, de szintén kiemelt kérdés,
hogy az adott intézmény tamogatja-e példaul a doktori hallgatok vagy a kollégak
mobilitasat, szerz6dott partnere-e olyan 6sztondijaknak, mint az Erasmus+,
hogyan tamogatja a konferencia-részvételeket, és kell-e dnrészt vallalni ebbdl.
Gyakori eset a tudomanyos karrier esetén ugyanis, hogy akar sajat bérbol vagy
juttatasbol is sziikséges invesztalni egy-egy kutatasi vagy mobilitasi lehetoségbe.
Ezeket a kérdéseket mar érdemes a maganélet feltételeihez is igazitani, és hosszu
tavon gondolkodni.

Visszatérve a fejezet elején emlitett célkitlizésekhez és az 6néletrajzi terve-
zéshez, 1ényegében sziikséges mérlegelni, hogy ki és miben tud jol teljesiteni:
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van, aki inkabb versenyhelyzetben; van, aki inkabb kooperacio soran. Ez ugyanis
segithet dontést hozni arrol, hol alljon a rangsorban az az egyetem vagy kutato-
intézet, amelyet megcélzunk, mennyire alapuljon kutatok6zosségen vagy oktatoi
kozosségen az elvégzett munka, vagy vallaljunk-e kockazatot egy Gjonnan alapi-
tott vagy profilt valto intézményben, aminek a rdvid tavi kimenete is nehezebben
josolhat6 meg.

Minden dontési ponton hasznos, ha minél szélesebb a szakmai halozatunk:
ha tobb ember torténetére, dontéseire, lehetdségeire van ralatasunk, tisztabban
latjuk, hogy mi magunk mivel tudunk a leginkabb azonosulni. Nem beszélve
arrol, hogy egy szélesebb szakmai halozatban mi is lathatobbak, megtalalhatob-
bak vagyunk. Szamos esetben torténik meghivas egy statuszra ez alapjan, ha épp
illeszkedik a szakmai hattér és potencial egy megiiresedd vagy 1étesiild statuszra.
Ha valaki jol illeszkedik egy poziciohoz, megfeleld tudassal és a tapasztalattal
rendelkezik, bizalom &vezi, és megvan benne a potencial a tovabblépésre, akkor
nem kell kiilon er6forrasokat megmozgatnia egy egyetemnek vagy kutatointézet-
nek, hogy a jeldltek koziil valogasson, és kockazatot vallaljon egy ismeretlennel
szemben. Erdemes tehat szem el8tt lenni — nemcsak publikaciokkal, hanem
a kapcsolatrendszerben és az informacidaramlasban is. Sokan inkabb a kom-
petitiv palyazatokat részesitik eléonyben, ahol akar 1%-nal is kevesebb az esély
a bejutasra. Viszont még alacsony eséllyel is érdemes palyazni, ha valakinek
passzol a jovoképéhez egy kiiras. Nemcsak jo tapasztalat lehet, de be lehet keriilni
egy Onéletrajzi adatbazisba, fel lehet kelteni az érdeklddést, és késébb ebbdl is
érkezhet megkeresés.

Mellékhatasok és Kitérok

Minden karriertorténetben felmeriilhet egy-egy olyan mellékhatas, amely nem
kozvetleniil az eldmenetelhez vagy az akadalyokhoz kapcsolodik, hanem inkabb
kovetkezmény. Nincs ugyanis toretlen karrier, és nincsen negativ visszacsatola-
soktol mentes ¢életat. Kiilonosen igaz ez akkor, amikor egy olyan nyitott vilag-
ban éliink, amelyben még a kdzosségi médian keresztiil is versenyben vannak
a szereplok. Ennek kdszonhetden az dnismeret és az alkalmankénti megallas,
hatralépés kiemelt szerepet kap a karriertorténetekben.

A legjellemzdbb témakdr ebben a kontextusban a munka és a maganélet
egyensulya. Tobb mint klasszikus témakor: elébb-utobb mindenki szembesiil
vele. Kiilonosen erés hangstlyt kap szélséséges esetekben. A vilagjarvany
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kitorése utan nem sokkal megkezdddtek a kutatasok arro6l, hogy a napi rutin
soran és mentalisan ki hogyan kereste vagy talalta meg az egészséges egyensulyt.
Egyarant jellemz6 az altalanos és a széls6séges esetekre is, hogy kultaranként,
nemenként, korosztalyonként jelentds eltérések vannak. Mégis a munka, a test-
mozgas, a relaxacioé és a mindfulness, a kreativ hobbik, az dnkéntes és segitd
feladatok, valamint a tarsas-csaladi kdzeg (akar online voltaban is) jol kialakitott
egyensulya lett meghatarozo. Ezen beliil mindenkinek ki kell alakitania, hogy
mi a szamara idealis arany, hogy egyszerre legyen hatékony, elégedett, és ne
kelljen (gyakran) szembesiilnie kiégéssel. Kutatasok szerint leginkabb a néknek
s foként a kisgyerekes anyaknak kell igazan tudatosnak lenniiik, és segitséget
kérniiik — ellenkezd esetben akar munkéjukat is konnyebben elveszitik. Oket
kiemelten segiti a tdvmunka és a hibrid munka Iehetdsége, a ,,Kutatasi projektek
tervezése és litemezése” cimi fejezetben targyalt projektmenedzselési eszkdzok
tudatos hasznalataval.

A tudomanyos karrier soran kivalé lehetdség a kiégés vagy a megtorpanas
ellen az ugynevezett sabbatical leave, amikor 6—10 évente valaki fél év sziinetet
tart. Egyes orszagok vagy egyetemi szabalyzatok el6 is irjak ennek kérvénye-
z¢ési lehetdségét. Alapesetben alkotoi szabadsagra lehet menni, esetenként akar
kalandos utazasok vagy fejlodé orszagokban végzett dnkéntes segité munka
ad felfrissiilést. A sabbatical lehet fizetett id6szak meghatarozott vallalasok-
kal — példaul egy konyv megirasaval, amelyben a munkaltaté segiti az oktatd-ku-
tatd kollégat. Lehet tovabba mobilitasi vagy 0sztondijiddszak egyarant. Ilyen
lehet a Fulbright-6sztondij is, amely kiilonbozo palyaszakaszokrol érkezéknek ad
lehetéséget fél- vagy egyéves tavollétre. A sabbaticalon 1évok kicserélhetik, vagy
bérbe adhatjak mas, sabbaticalon 1évéknek az otthonukat — erre kiilon internetes
lizletag épiil. Nem véletleniil alakult ki a tdvolmaradas gyakorlata. A vallalati
kornyezetben is legalabb harom-&t-hétévente javasolt a munkahelyvaltas vagy
elmozdulas a szervezeten belill, iparagtol fliggben. A sziinet vagy a valtas segit
megelézni a kiégést, lehetéséget ad az Gj impulzusok és inspiraciok gyujtésére,
elmélyiilt és felszabaditd tevékenységre vagy akar karriervaltasra is.

A kiégéshez képest kevésbé targyalt, de egyre nagyobb érdeklédésre sza-
mot tarto teriilet az igynevezett imposztorszindroma. Lényege, hogy kiviilrél
valaki sikeresnek, magabiztosnak, fontosnak ¢és tekintélyesnek szamit a szak-
teriiletén, de 6 maga gyakran érzi ugy, hogy a szakmai siker inkabb szerencse
kérdése, nincs feltétleniil akkora tudasa vagy kompetencidja, és tulértékelik.
Ez nem feltétleniil fiigg 6ssze azzal, hogy mit tud, vagy mire képes — egysze-
riien bizonytalansagot él meg. Eppen ezért attol tart, hogy esetleg leleplezodik.
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Az imposztorszindroma esetén az adott személynek nincs meggy6zodése arrol,
hogy jo abban, amit csinal, ezért a lehet6 legmagasabb szinten szeretne teljesiteni.
Még ha komoly teljesitményt ér is el, nem érzi valdodi eredménynek. Ha pedig
nem tesz valami hasznosat, akkor ugy érzi, hogy elvesztegeti az idejét. Végiil
perfekcionistava valik, és tobbet var magatol, mint amire képes.

Az imposztorszindroma azt is eredményezheti, hogy valaki nem biz méasra
feladatot, mert tart téle, hogy mas még annyira sem tudna jol elvégezni, mint 6.
Végiil soha nem elégedett. Ha valami nem sikeriil, és kudarcot vall, még inkabb
csalodott, hiszen 6 mindent megtett. Innentdl hajlamos elkeriilni a kudarchely-
zeteket, és nehezen kér segitséget, vagy nem mer jelentkezni egy palyazatra.
Nem akar szembesiilni ugyanis azzal, hogy nem latszik olyan tokéletesnek,
mint amilyen szeretne lenni. Az imposztorszindroma kiilonb6z6 fokozatokban
létezik. Van, akinél mar koran jelentkezik: kivalo tanulmanyi eredményei utan
nem akar szembesiilni a vald élet kihivasaival, és nem akar kudarcokat megélni.
A tobbség a karrierje kdzepén szembesiil vele, amikor mar elért egy elismertségi
szintet, de felismeri a hatarait. Karrier rekedhet meg amiatt, ha valaki nem keresi
tudatosan a kiutat, és nem vallalja, hogy sériilhet. A fent emlitett sabbatical vagy
mobilitas, munkahelyvaltas, tarstudomanyokra evezés, s6t szamos mas hasonlo
technika vagy lehet6ség jo megoldast jelenthet ra. A tiinetek felfedezése esetén
mindemellett ujabb szakmai k6zosségekkel, palyatarsakkal, fiatal tehetségekkel
érdemes megismerkedni, hogy a kiilsé impulzusok az 6nbizalom névelésére
adjanak lehetdséget.

Elakadasokkal tehat tervezni kell, és gyakran hasznos is egy-egy megallo.
Kiilonésen hasznos, ha van lehet6ség megallni még idoben, hogy minél kevesebb
mellékhatassal kelljen dolgozni. J6 hir viszont, hogy megvannak ra a technikak
vagy akar szakember segitsége, hogyan lehet tovabblépni — akar a kiégésbdl, akar
az imposztorszindromabol. A Iényeg maga a tovabblépés, amely pedig eggyel
magasabb szintre emelheti a karriert.

Digitalis identitas és virtualis karrier

Mindenki hagy maga utan digitalis labnyomokat. Gyakori megallapitas, hogy
ami nincs az interneten, az nem létezik. Egyre gyakoribb allitas, hogy aki nincs
a kozosségi médiaban és a tomegmédiaban, az a tudomanyban sem feltétleniil
kivalosag. Az akadémiai karrierben kiilondsen fontos a digitdlis identitas a szak-
mai és a nem szakmai kozonség vagy akar a médialathatosag szamara. A tudosok,
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az egyetemi oktatok és a kutatok a legtobb esetben a nyilvanos elérhetdséggel,
tudomanyos eredményeik lathatosagaval teszik lehetdvé a visszacsatolast mun-
kajukra. A publish or perish (publikalj, vagy véged) gyakorlata a tudomanyos
vilagban jol mutatja, hogy csak annak van értéke, ami megjelenik, s ez mar
onmagaban is nagy nyomas ebben a kézegben.

Nem véletlen, hogy szamos tudos és kutatd nagyon tudatosan van jelen
az online térben — akar szakmai eredményekkel és kihivasokkal, akar a szemé-
lyes ¢€lettorténetének részleteivel, ritkabb esetben akar sikertelenségeivel is. Van,
aki olyan CV-vel hivta fel magara a figyelmet, amely a sikertelen palyazatait
és projektjeit sorolta fel. igy emelte ki, hogy mennyi meg nem ugrott akadaly
van egy-egy sikertorténet mogott.

Vannak, akik elsdsorban a reputaciojukat akarjak épiteni, és ebbe igen sok
energiat fektetnek. Jol felépitett LinkedIn- vagy ResearchGate-profiljuk, nyil-
vanos vagy hivatalos oldaluk van a k6zdsségi alkalmazasokban, a lehetd leg-
tobb médiapublicitassal élnek, bloggerek vagy vloggerek felkéréseire is igent
mondanak, és interjukat adnak. Tudatosan vagy kevésbé tudatosan sajat markat
épitenck maguknak, kutatocsoportjuknak, tanszékiiknek: honlapot, blogot, vlo-
got, podcastokat készitenek.

Akadémiai influenszereknek nevezziik azokat a kutatokat, akik jelentds
kovetd- vagy rajongotabort vonzanak be. Ok lehetnek akar azok is, akik azzal
kiizdik le az imposztorszindromat, hogy minden nagyobb projektjiikk végén
megmutatjak, hogyan jutalmazzak dnmagukat, és hogyan 1épnek tovabb egy
kovetkezo projektre. Masok egzotikus kornyezetben mutatjak meg az alkoto
iddszakokat egy sabbatical otthonbdl. Mindekdzben a tobbség a tudomanyos
adatbazisok, folyodiratok, az online elérhetd kutatasi és oktatasi anyagok alapjan
épiti profiljait, és mutatja be eredményeit.

A digitalis identitas, vagyis az, hogy mi azonosit benniinket az interneten,
70-80%-ban befolyasolhatd. Am még ezt az atlagolt aranyt is komoly er6feszités
megugrani. A tudomany vilagaban a tobbség ezért ebbe a befolyasolasba nem tesz
komoly energiat, és nem vallalja fel a nagyobb publicitast a neten és a kozosségi
médidban. Az dvatosabbak letiltjak a kommentelést vagy az aktivitast a nyilva-
nos profiljaikon. Viszont a tdvmunka és a hibrid munkavégzés tovabb mélyiti
a digitalis és virtualis jelenlétet a felvett videdkonferenciakkal, a kollabora-
tiv platformokkal és a feltoltott tudastarakkal. Ha ezek nem is nyilvanosak,
valakinek a tulajdonaba keriilnek, visszakereshetdk, ellendrizheték, szamon-
kérhetdk. Legyen szo egyetemrdl, kutatointézetrdl vagy a digitalis szolgalta-
tasokat végz6 vallalatokrol — 6k rendelkezhetnek mindazzal az adattomeggel
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¢és aktivitaslenyomattal, amelyhez a miikddést biztositjak. E szerint is érdemes
végiggondolni, milyen eszkdzokon és hogyan épitjiik a karrieriinket, mit milyen
biztonsagban tudhatunk, mire szerzédiink, és mennyire vagyunk lojalisak vagy
etikusak. Ezeknek is el nem tiin6 nyoma lesz a digitalis halozatokban — még
ha az érdekeltek kore sokkal sziikebb is a nyilvanos megjelenésekhez képest.

Barmilyen nyilvanossagi szint is a c€l, folyamatosan naprakészen kell tartani
a rolunk megjelent alapinformaciokat, és legalabb félévente-évente ellendrizni
keresémotorral, adatbazisok szlirésével, platformatvilagitassal, hogy mi talal-
hat6 meg rolunk. A legtdbb esetben mi magunk frissithetiink vagy modositha-
tunk. A rendszeres sziirés soran talalhatunk ijabb hivatkozasokat vagy korabbi
megjelenéseinkrol tovabbi megosztasokat. Ha barmilyen sértd vagy félrevezetd
informacio jelenik meg rolunk, adathiannyal vagy adatanomaliaval szembesii-
liink, a platform lizemeltet6jétol vagy hatosagi eljaras utjan kérhetd a tartalom
eltavolitasa vagy az adatmodositas.

Mindekozben megkezdddott a virtualis vagy kevert valosagban valo karrier-
leképezddés is — elsGsorban a Metaverzumban vagy mas kevert valosagokban
¢és a gamification alkalmazasokban, de kiilonb6z6 szimulacios kollaboraciokban
is. Az Gijabb és jabb technoldgiak megjelenésével tehat egyre inkabb alapelvaras
a digitalis karrier és a lathatosag menedzselése — egyre szélesebb eszkoztarral.

Osszességében tehat megkeriilhetetlen a digitalis és virtualis vagy augmentalt
megjelenésiink karbantartasa. A folyamatos frissités lehetdséget ad arra, hogy
barmilyen valtozas vagy nem vart esemény esetén is gyorsan tudjunk reagalni,
s a legfrissebb informaciok legyenek lathatok rolunk, valamint a média is kony-
nyen tajékozodjon tudomanyos eredményeinkrol.

Két karrierut rovid torténete
Flora, az utkeresé

Flora mindig teljesitményorientalt volt, és az elérhetd eredményekre koncentralt.
Negyvendt éves kora el6tt professzor szeretett volna lenni, és ebben a kérdésben
hajthatatlan volt. Nyelvészprofesszor sziileivel otthon mindig szenvedélyesen
beszéltek arrol, hogy milyen gazdag tud lenni egy nyelv, mennyire eltérd a nyelvi
gondolkodas, milyen valtozékony az ¢él6 nyelv, és mennyire fontos minél tobb
nyelvet beszélni. Flora ezzel akart foglalkozni egy életen at.
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Amikor felmérte a lehetdségeit, szembesiilt azzal, hogy tengernyi nyelvészku-
tatd van a vilagon, és megszamlalhatatlan kutatasi téma. Arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy olyan teriileten tud a leggyorsabban érvényesiilni, amelyet még
kevesen, uttoréként kutatnak. De akarmilyen iranyba indult, mindig kiderdilt,
hogy vannak nala gyorsabbak, akik hamarabb érnek el eredményeket egy-egy
témaban, mint ahogy 6 felfedezi. Csalddott volt, de sziileinek nem szeretett
volna csalodast okozni. A doktori felvételik kiirasat bongészve nem talalt olyan
felhivast, amely motivalta volna, és elinditotta volna egy kutatasi terv elkészitése
felé. Nem varhatott tovabb, valahogyan finanszirozni kellett az életét. Végiil meg-
palyazott egy teljes tanulmanyi finanszirozast biztositd 6sztondijas helyet, ahol
lehetdsége volt arra, hogy altalanos nyelvészetet oktasson, tehat jovedelemre is
szert tegyen. Felvételt nyert, de ezt kdvetden rajott, mekkora kompromisszumot
kotott. Az altalanos nyelvészetben nem talalta meg az 6romét, koriilétte pedig
leginkabb filologiaval és torténeti nyelvészettel foglalkoztak. Konzulense olyan
témakat kutatott, amelyek nem segitették Flora tovabblépését. Azt érezte, hogy
szalad vele az id6, mikdzben 6 nem talalja az iranyt. Rajott, hogy a doktori cimen
¢s a sziil6i varakozasokon til semmi mas nem motivalja doktori tanulmanyai-
ban. Naprol napra er6sddott benne az érzés: teljesen mas utat kell valasztania.
Elkezdte mérlegelni, hogy mi torténik, ha nem a tudomanyos palyan marad,
és egy év utan ott tartott, hogy elkdszon a doktori iskolatol.

Ez 1d6 tajt épp az unokadccsére vigyazott egy hétvégén. A fii nagyon sze-
retett volna elmenni egy robotkiallitasra, amelyrdl az osztalytarsaitol hallott.
Mikor megérkeztek a helyszinre, egy tarsalkodd robot fogadta dket a bejaratnal,
és rovid valaszt lehetett téle kapni olyan alapvetd kérdésekre, hogy mikor van
nyitva a kiallitas, milyen jegyet lehet vasarolni, mit lehet latni a helyszinen.
Flora ugy érezte, mintha hirtelen lelassult volna az idd, és szamtalan kérdés
tort fel beldle. Miért kezd el a kisfia tarsalogni egy robottal, amely egy feln6tt
szamara lathatoan csak betaplalt kérdésekre valaszol? Hogyan tudja azonositani
a kérdéseket a robot? Mi torténik akkor, ha az interakcié elakad? Mi a kiilonbség
a gyermek ¢és a robot reakcioja kozott? A kérdések sora nem ért véget még akkor
sem, amikor a kisfiat visszavitte a sziileihez, és hazatért. Leiilt a laptopja elé,
és egész ¢jjel fent volt.

R4jott, hogy a nyelvészeti tudasa és a kdzépiskolai, hobbiszintli érdeklddése
a kodolas irant szerencsés modon talalkozik. A természetes nyelvfelismerés
teriiletén szamos kutatast talalt, de ezek koziil kiillondsen a gyerekek és a robotok
kozotti kommunikacio technoldgiai és moralis aspektusa érdekelte. Megkereste,
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hogy milyen egyetemeken, kutatdintézetekben, vallalatoknal foglalkoznak mar
ezzel a témaval.

Elérhet6 tavolsagban Gsszesen egy céget talalt, ahol ezen a szakteriileten
kerestek olyan jelentkezdket, akiknek mar volt alapszintii kutatasi tapasztalatuk
és nyelvész végzettségiik. Mivel kivald eredménnyel zarta mesterképzését, szak-
dolgozata szamos kattintast kapott, és a PhD-képzésbe is mar betekintett, elényt
¢élvezett a jelentkezéskor. Bekiildte az dnéletrajzat, és a haromfordulos felvételi
interju utan juniorként felvették a kutatoi csapatba. Részt vett tovabbképzéseken,
workshopokon, elmélyiilt a témaban. Teljesitményorientaltsaganak koszonhe-
téen a projektekben valo részvétele aktiv és eredményes volt. Rovid idén beliil
bekeriilt a vallalat tehetséggondozo programjaba, majd késébb menedzserként
és vezetoként folytatta munkajat.

Mar a harmincas évei kdzepén jart, amikor egy napon rajoétt, hogy kivald
fizetése és szakmai kihivasai mellett hianyérzete van. Gyerekei mar nagyobbak
voltak, szabad kapacitasa megengedte, hogy visszaemlékezzen, mennyire szere-
tett volna negyvendt éves kora el6tt professzor lenni. Ujra doktori iskolat keresett,
és akkor mar a munkajahoz kapcsolodo témaval palyazott. igy egyéni tanrenddel
¢és az alkalmazott kutatasok teriiletén szerzett mély tapasztalattal jo litemben
zarta a PhD-folyamatot. A véllalatnal mindekdzben meggydzte feletteseit arrol,
hogy eredményeiket érdemes nemcsak a szakmanak és az tigyfeleknek kommuni-
kalniuk, hanem azokat tudomanyos forumokon is célszerii bemutatniuk — bévitve
szakmai kapcsolatrendszeriiket —, ami Gjabb egyiittmiikodéseket hozhat. fgéretét
bevaltotta. Nagyon élvezte a tudomanyos egyiittmiikodéseket, hiszen értette
a tudomany és az lizlet nyelvét is, belelatott az alapkutatas mélységébe.

Bar munkai idézettsége szarnyalt a kutatoi adatbazisokban, mar nem tervezett
akadémiai karriert. Maganak érezte a versenyszféra dinamikajat. Mégis szoros
kapcsolatban maradt a tudomanyos vilaggal, és inspiralodott. Gyakran 6 maga
volt a megrendeldje az alkalmazott kutatasoknak, és kollaboralt egyetemekkel,
kutatointézetekkel. Negyvenot éves korara tiszteletbeli professzorra valasztottak
egy rangos, vele folyamatosan egylittmiikodé egyetemen, és 6 mindig drommel
jelent meg meghivott eldadoként, vagy tartott beszédeket diplomaatadokon. Bar
az élettitja soran n¢ha ugy érezte, félbehagyott valamit, nem azt valositotta meg,
amit korabban célként tiizott ki, egy id6 utan rajott, hogy céljat nem engedte el
teljesen, elvégre az részben megvalosult, s ebben a formaban még inkabb hoz-
zajarult a kutatasi teriilet tamogatasahoz — tobb szektorban is.

Amikor nyelvészprofesszor sziileivel beszélt errdl, kezdetben nem volt
konnyt dolga, hiszen 6k nem értették a dontését. Késdbb azonban elfogadtak

159



Fehér Katalin

a lanyuk altal valasztott életutat. Ezt kovetéen mar magabiztossagot adott nekik,
hogy egy olyan szakember lett a csaladjukban, aki érti, hasznalja, fejleszti azokat
a technologiakat, amelyek dinamikusan fejlédnek koriilottiik.

Nimrod, az elkételezett

A masik torténet Nimrodrdl szol, aki mindig is nagyon érdekl6dott a dinoszauru-
szok irant. Nemcsak gyijtotte egészen kicsi koratdl a dinofigurakat, vagy kérte,
hogy meséljenek neki dinoszauruszos mesekdnyvekbdl, hanem 6 maga is kitalalt
ilyen torténeteket, és minden felnéttet errdl a témarol kérdezett, hatha tobbet
tudhat meg. Am a kdrnyezetében mast nem érdekeltek a régvolt allatok.

Egy nap az iskolakezdés idszakaban talalkozott a 7-Rex Expressz cimi
animacios sorozattal, amelyben egy kivancsi, fiatal Tyrannosaurus rex idéuta-
zasra alkalmas vonattal, dinoszauruszok tarsasagaban kalandozik egy kitalalt
univerzumban. Minden epizodot él6szereplds rész kdvetett egy paleontologussal,
aki elmagyarazta a miisor dinoszaurusz-tantervét. Nimrod ekkor hallott elészor
a paleontologiarol. Rajott, hogy léteznek olyan felndttek, akik mély tudassal
rendelkeznek ezekrdl az egykori allatokrol. Maris azonosult a filmben megjelend
szakért6vel. Olyan akart lenni, mint 6. Innentél minden kapcsoldédo tantargy
érdekelte a foldrajztol a biologiaig, €s barmilyen kiallitasrol vagy eseményrol
hallott ebben a témakdrben, ravette a sziileit, hogy vigyék el az asvanykiallitastol
a régészeti workshopokig mindenhova.

Egyetemi képzéseit mar e szerint valasztotta ki. Tudatos fiatalként jo helyre
akart keriilni. Sikeres palyazatot nyujtott be egy kiilfoldi egyetemre. Bar 6sz-
tondijas volt, a megélhetést is fedezni kellett, amelyet a sziilei nem tudtak teljes
mértékben finanszirozni. Paleontologiai ismereteirdl vlogot készitett, s a rek-
lambevételbdl, illetve a videdkban kért adomanyokbodl fedezte megélhetését.
Az egyik legkivalobb eredménnyel végzett az egyetemen, igy jo esélyekkel
tervezhette tudomanyos jovojét.

Doktori programra jelentkezett egy tavolabbi, rangos kiilfoldi egyetemre.
Ehhez mar vizumot is kellett kérelmeznie, valamint egészségbiztositasi kiada-
sokkal és még magasabb lakhatasi koltségekkel kellett szamolnia. Minden lehet-
séges 0sztondijat megpalyazott a tovabbi forrasok fedezéséhez, de ez az ut végiil
nem volt jarhat6. Ekkor a csalad egyik tagja megemlitette, hogy segitséget keres-
nek épp abba a varosba egy kisfit mellé, ahol az egyetem volt. Mindenaron be
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akart jutni a kiszemelt doktori képzésre, ezért jelentkezett a kereseti lehetGségre.
A fogado csaladban egy kisiskolas filira vigyazott, akinek kistestvére sziiletett.
Bekoltozott hozzajuk egy kis szobaba. A csalad napirendjéhez szervezte meg,
hogy amennyit csak tud, bent lehessen az egyetemen. Az elsé doktori év utan
elesett a lakhatas lehet6ségétol: a csaladnak mar nem kellett tovabb a segit-
ség. Asatasokra jelentkezett, hogy ebbél fedezze a koltségeit, podcastot inditott
a témaban immar tudomanyos szinten, és mindez végiil elegendd jovedelem-
kiegészitésnek bizonyult.

Amikor megvédte doktori cimét, meghivtak, hogy oktato és kutato legyen
a tanszéken. Kezdetben jol érezte magat. Biiszke volt ra, hogy a szakteriiletén
az egyik vezetd egyetemen kapott statuszt, ¢s egy id6 utan rangos konferenci-
akra is invitaltak. Am a versengd kozegben nem talalta a helyét. A rendszeres
tanszéki érdekiitkozésekbdl igyekezett kimaradni, s par éven beliil nem latott
tovabbi elorelépési lehetdséget.

Mivel az egyetem elvarta, hogy néhany évente egyszer valamilyen mobili-
tason vegyenek részt a tanszék dolgozoi, fizetés nélkiili szabadsagot kért egy
féléves idoszakra. Jelentkezett egy feltarasra, ahol nagy tomegben talaltak
dinoszauruszcsontokat. Ez alatt a fél év alatt jobban beilleszkedett és kiteljese-
dett, mint valaha. Ebben a k6zegben ugyanis nem az egymassal vald versengés
és az egyéni érdekek mozgattak a kutatast, hanem a kutatas 6rome, illetve a kozos
eredmények és kozzétételiik. Itt talalkozott eldszor olyan kutatdi kdzosséggel,
amelyben el tudott kdtelezddni. Azt érezte, ez a kdzosség az inspirald kozege.
Mindent megtett azért, hogy ott dolgozhasson. Megvalt korabbi munkahelyétél.
Halas volt a kivalo referenciaért, de a lehetéségért is, hogy tovabbléphet. Arra
tudatosan tigyelt, hogy legyenek olyan kollégak, akikkel tovabbra is kapcsolatban
maradhat — annak ellenére, hogy felmondasa utan fagyos hangot {it6tt meg vele
a tanszékvezetd, és nem javasolt tovabbi egyiittmiikodést. Mégis tudta, hogy
a jo kapcsolatok hosszu tavon fontosak.

Uj helyén a kozosség befogadta, és értékelte elkotelezettségét. Olyan aktiv
feltarasban vett részt, hogy végiil kollégaival kozdsen létesitettek egy paleon-
tologiai mizeumot, amelyhez befektetdket is talaltak. Kutatasi eredményeiket
rendszeresen publikaltak, a hasonldé nemzetkdzi kozpontokkal halozatot épi-
tettek. Tudasmegosztasuknak és kollaboracidjuknak koszonhetéen tobbszor is
visszahivtak arra a rangos egyetemre, amelyt6l korabban elkszont. Szerencsés
moddon a késébbi tanszékvezetd kdzvetlen kutatd kollégaja volt, vele aktiv kap-
csolatban maradt.
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Karrierje utols6 szakaszaban legnagyobb sziviigye a miizeum és az ismeret-
terjesztés maradt. Azt szerette volna, ha minél tobb eredményiik eljut a nagyko-
zonséghez. Célja volt eliiltetni az érdeklddést a paleontoldgia irant generaciorol
generaciora. Minden 1j felfedezésekor arra gondolt, hogy biztosan vannak hozza
hasonlé emberek, akiket ez a szakteriilet mar gyerekként vagy fiatalként meg tud
fogni, és 6k tovabbviszik majd az idésebb kutatok szellemi orokségét.

Szamara a karrier azt jelentette, hogy kutat6i kozosségben dolgozhatott hozza
hasonlo érdeklédéstiekkel egy tamogato kdzegben, és mind a szakembereknek,
mind a nagykdzonségnek prezentalni tudtak a nemzetkozileg is nagy figyelmet
kivalté eredményeiket. Amikor egyetemi tanszékvezetd és a mizeum szakmai
vezetdje volt, akkor is rendszeresen vallalt eldadasokat gyerekeknek és fiatalok-
nak, hogy nekik is atadja a paleontologia szeretetét.

O maga nem tekintett sikersztoriként a karrierjére. Inkabb az lelkesitette, ha
a tanitvanyai ujabb lel6helyekre és soha nem latott leletekre bukkantak. Nem-
csak tudasat adta at, hanem a megértés 6romét és a szakmai kdzosség iranti
elkotelezddés lehetdségét. Tanitvanyai szamara példakép lett: szerettek volna
olyan karriert megvaldsitani, amelyben tobb lehetdség is van a kibontakozasra,
az elkotelezett munkara, és amelyben 6romiiket lelik.

Osszefoglalas

Minden karrierutban ott van a lehet6ség a megallasra és a valtoztatasra éppugy,
mint a klasszikus eldmenetelre vagy elagazasokra. Legalabb harom-6t-tiz évente
érdemes megallni, feltenni a jovore vonatkozo kérdéseket, és elképzelni a kdvet-
kez6 harom-o6t-tiz évet. A tudomanyos karrierben ez jol mitkodé dinamika. Aki
parhuzamosan a piaci szféraban is dolgozik, inkabb szamolhat két-harom éves
ciklusokkal.

Mindekdzben folyamatosan valtoznak a modszertani €s az elméleti munkakra
vonatkozo elvarasok, az értékelési rendszerek és a kiils6 koriilmények is. Ennek
koszonhetden lehet eléremenekiilni, vagy horgonyt vetni. Az eléremenekiilés
esetén olyan szakteriilet és karrierlehet6ség keresése a cél, amely kialakuldban
van, és igy kevesebb palyatarssal kell versengeni. Valaszthaté azonban olyan
karrierut is, ahol mar nagy a verseny, de jo mentorokkal és kollégakkal le lehet
horgonyozni egy részteriileten, tanszéken vagy kutatohelyen, és igy egy ponton
kiugro eredményt lehet elérni.
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Barmilyen tehetséges is valaki, barmilyen jol és tudatosan tervezi is a kar-
rierutjat, szamolnia kell azzal, hogy az eredmények atlagosan lassabban érnek
be, mint a versenyszféraban. Egy hallgato a tanteremben még tud olyan gyorsan
visszajelezni, mint egy ligyfél az {izleti életben, de a hosszabb kutatasok és azok
publikacioi lehet, hogy csak évek mulva hozzéak az els6 komolyabb visszajelzé-
seket. Az elismerésre pedig épplgy nincs garancia, mint a Nobel-dijra — még
akkor sem, ha zseni az illetd. Elég, ha egyvalaki gyorsabb nala egy eredménnyel
a vilag masik végén, és azt eldbb publikalja.

Célszerii tehat a karriertervezéskor olyan elemekre is koncentralni, mint
a kutatas és oktatas szenvedélye, a kivancsisag, a versengd vagy tamogato kdzeg
lehetdségei. Ezekhez érdemes mérlegelni a kudarctiiré képességet vagy a vezetdi
képességeket is.

A karriert kiils6 és bels6 erék egyiitt mozgatjak. Néha lathatok az er6vonalak,
a dontések és a kdvetkezmények, maskor kevés informaciobol kell dolgozni.
A tudatossag, a kitartas, a rugalmassag és az ambicié alapvetd meghatarozoi
annak, hogy végiil milyen karrierutak épiilnek — lasd a fenti két torténetet. Nincs
két egyforma tudomanyos karrier. Ettdl is izgalmas ez a palya.

Javasolt feladatok

1. Keressen ra a tudomanyos élet szupersztarjaira és influenszereire a tudo-
manyteriiletén! Mi lathato a karrieratjukbol? Mi lehet kdvetendo és kerii-
lend6?

2. Hasonlitson dssze egy 20. és egy 21. szazadi karrierutat! Mik a hason-
l6sagok és a kiilonbségek?

3. Keressen TED-el6adasokat! Valasszon ki egy témat vagy eldadot! Keresse
meg az Osszefiiggést a bemutatott tudomanyos eredmény és a karrierut
kozott!
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1. melléklet: Folydiratrangsor — jogtudomany

R::zgl:;);- Folyéirat cime lf:::)tl:lsl-s H-index
1. Annual Review of Criminology Ql 22
2. International Organization Ql 151
3. Criminology Ql 147
4. Government Information Quarterly Ql 112
S. Journal of Business Ethics Ql 208
6. IEEE Communications Standards Magazine Q1 22
7. Accident Analysis and Prevention Ql 164
8. International Security Ql 113
9. Crime Science Q1 25

10. Transport Policy Q1 103
11. Higher Education Ql 110
12. Justice Quarterly Q1 94
13. Computers and Security Ql 102
14. Telematics and Informatics Q1 78
15. Criminology and Public Policy Ql 37
16. Journal of Quantitative Criminology Q1 87
17. Journal of Law and Economics Q1 86
18. Journal of Air Transport Management Ql 82
19. Social Science Computer Review Ql 78
20. Youth Violence and Juvenile Justice Ql 50
21. Resources Policy Q1 80
22. European Journal of Psychology Applied to Legal Context Ql 25
23. American Journal of Criminal Justice Ql 34
24. Journal of International Economic Law Ql 50
25. Journal of Criminal Justice Q1 85
26. Artificial Intelligence and Law Ql 41
27. Regulation and Governance Ql 49
28. Punishment and Society Ql 61
29. International Theory Ql 31
30. Theoretical Criminology Ql 77
31. Forensic Science International: Digital Investigation Q1 55
32. Journal of Experimental Criminology Q1 54
33. IEEE Security and Privacy Ql 78
34. Marine Policy Ql 104
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R[:‘(:lzgi:;)(;- Folyéirat cime l?:;)ll')tlillsi-s H-index
35. Journal of Law and the Biosciences Ql 23
36. Police Quarterly Ql 54
37. Computer Law and Security Review Q1 41
38. European Constitutional Law Review Ql 27
39. Journal of Law, Economics, and Organization Ql 73
40. American Journal of International Law Q1 79
41. Crime and Delinquency Q1 77
42. Criminal Justice and Behavior Q1 100
43. British Journal of Criminology Ql 100
44. Yale Law Journal Ql 82
45. Law and Human Behavior Q1 98
46. Law and Society Review Ql 78
47. Policing and Society Q1 44
48. Feminist Criminology Q1 37
49. Journal of Family Violence Ql 82
50. Election Law Journal: Rules, Politics, and Policy Ql 11
S1. Comparative Migration Studies Ql 21
52. Journal of Cybersecurity Q1 17
53. Psychology, Public Policy, and Law Ql 67
54. Computer Standards and Interfaces Ql 67
55. Race and Justice Ql 16
56. World Trade Review Q1 33
57. Health and Justice Q1 12
58. Homicide Studies Ql 49
59. Forensic Science International Q1 128
60. Asian Journal of Criminology Q1 19
61. Critical Criminology Ql 30
6. Internatipnal Environmental Agreements: Politics, Law and Ql 40

Economics
63. Transnational Environmental Law Q1 21
64. Journal of Developmental and Life-Course Criminology Q1 15
65. Violence Against Women Ql 102
66. German Law Journal Ql 8
67. International Journal of Law and Psychiatry Q1 69
68. Criminal Justice Policy Review Ql 35
69. Digital Evidence and Electronic Signature Law Review Ql 3
70. Criminology and Criminal Justice Ql 51
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Rangsor- Scopus-

e Folyoirat cime Kvartilis H-index
71. Studies in Space Law Ql 5
72. Forensic Chemistry Ql 18
73. Utilities Policy Ql 54
74. IET Intelligent Transport Systems Ql 51
75. Stanford Law Review Ql 74
76. World Tax Journal Q1 3
77. Journal of Criminology Q1 41
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676. Czech Yearbook of Public and Private International Law Q4 4
677. Diritto Pubblico Comparato ed Europeo Q4 4
678. InterEULawEast Q4 1
679. Law and Literature Q4 12
680. Mexican Law Review Q4 1
681. Temple Law Review Q4 16
682. Asia Pacific Journal on Human Rights and the Law Q4 11
683. Glossae Q4 2
684. Journal of the Ottoman and Turkish Studies Association Q4 1
685. Judicature Q4 21
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686. Revista Archai Q4 1
687. Vniversitas Q4 4
688. African Journal of Legal Studies Q4 10
689. Droit et Societe Q4 15
690. Edinburgh Law Review Q4 2
691. Journal of Land and Development Q4 3
692. Law and Economics Yearly Review Q4 5
693. Studies in Law Politics and Society Q4 9
694. University of Pittsburgh Law Review Q4 16
695. Yearbook of International Humanitarian Law Q4 17
696. Asian Journal of Legal Education Q4 2
697. Hungarian Journal of Legal Studies Q4 4
698. Journal of International and Comparative Law Q4 1
699. New York University Journal of Law and Liberty Q4 4
700. Age of Human Rights Journal Q4 3
701. Center for Oceans Law and Policy Q4 8
702. Italian Law Journal Q4 2
703. Lawyer Quarterly Q4 4
704. Polish Yearbook of International Law Q4 1
705. Adelaide Law Review Q4 2
706. Competition Law Journal Q4 2
707. Connections Q4 1
708. Materiali per una Storia della Cultura Giuridica Q4 4
7009. Medicine and Law Q4 20
710. Studies in EU External Relations Q4 6
711. Comparative Law Review Q4 1
712. European Competition and Regulatory Law Review Q4 4
713. European Human Rights Law Review Q4 3
714. Giornale di Storia Costituzionale Q4 4
715. Internet Journal of Restorative Justice Q4 1
716. Journal of the Australasian Tax Teachers Association Q4 1
717. Law in Eastern Europe Q4 5
718. Microwave Review Q4 6
719. RevCEDOUA Q4 1
720. Review of Economic Research on Copyright Issues Q4 0
71 Asian Journal of WTO and International Health Law and Q4 3

Policy
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722. Cuadernos Europeos de Deusto Q4 3
723 Eur(.)pean Procurement and Public Private Partnership Law Q4 5

Review
724. Genocide Studies International Q4 1
725. Issues in Legal Scholarship Q4 5
726. Revista Latinoamericana de Derecho Social Q4 4
727. Journal of Law, Religion and State Q4 5
728. Journal of Property Tax Assessment and Administration Q4 1
729. Kriminologisches Journal Q4 6
730. Legal Ethics Q4 12
731. Politica del Diritto Q4 1
732. Quinnipiac Law Review Q4 1
733. Review of European and Russian Affairs Q4 6
734. Cleveland State Law Review Q4 5
735. International Journal of Private Law Q4 5
736. Janus.net Q4 3
737. Journal on European History of Law Q4 1
738, Manc.hester Journal of Transnational Islamic Law and Q4 1

Practice
739. Millennium DIPr Q4 1
740. Montesquieu.it Q4 0
741. Relacoes Internacionais no Mundo Atual Q4 1
742. Tydskrif vir die Suid-Afrikaanse Reg Q4 5
743. Vergentis Q4 1
744, Ani.1 Aggrawal’s Internet Journal of Forensic Medicine and Q4 1

Toxicology
745. ATA Journal of Legal Tax Research Q4 2
746. BiLD Law Journal Q4 2
747. Canterbury Law Review Q4 1
748. Decyzje Q4 2
749. German Yearbook of International Law Q4 3
750. Journal of Gang Research Q4 10
751. Journal of Shi’a Islamic Studies Q4 6
752. Journal of Water Law Q4 13
753. Maghreb — Machrek Q4 5
754. Nijhoff Law Specials Q4 3
755. Revista de Derecho Administrativo Econémico Q4 1
756. Singapore Academy of Law Journal Q4 1
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757. Verwaltung Q4 2
758. Zeitschrift fiir Rechtssoziologie Q4 3
759. American Bankruptcy Law Journal Q4 15
760. Anuario Espafiol de Derecho Internacional Privado Q4 2
761. Baltic Journal of Law and Politics Q4 7
762. qubal Community Yearbook of International Law and Q4 5

Jurisprudence
763. Historia et Ius Q4 1
764. Historia, Instituciones, Documentos Q4 1
765. International Arbitration Law Review Q4 1
766. Journal of the National Academy of Forensic Engineers Q4 1
767. Legal History Review Q4 9
768. Military Law Review Q4 11
769. Moreana Q4 4
770. Osservatorio del Diritto Civile e Commerciale Q4 2
771. Osterreichisches Archiv fiir Recht und Religion Q4 3
772. Prudentia Iuris Q4 1
773. Publicum Q4 1
774. Revista Aequitas Q4 1
775. Revista de Estudos Criminais Q4 2
776. Revue Juridique de 'USEK Q4 1
777. Rivista del Diritto della Navigazione Q4 0
778. Studi sulla Questione Criminale Q4 4
779, Zeitschr'ift.der Savigr}y—Stiftung fiir Rechtsgeschichte, Q4 5

Germanistische Abteilung
780. Zeitschrift der SaVigny-Stiftung fiir Rechtsgeschichte, Q4 4

Kanonistische Abteilung
781. ABA Journal Q4 8
782. Anuario Mexicano de Derecho Internacional Q4 5
783. Banking Law Journal Q4 5
784. Chinese Law and Government Q4 5
785. Concurrences Q4 4
786. Human Rights Q4 1
787. International Lawyer Q4 3
788. Journal of Planning and Environment Law Q4 9
789. P.A. Persona e Amministrazione Q4 1
790. Quebec Journal of International Law Q4 4
791. Revista de Direito Civil Contemporaneo Q4 1
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792, Zeitsch.rif't der Savigny—Stiftung fur Rechtsgeschichte, Q4 3
Romanistische Abteilung
793. Ahkam: Jurnal Ilmu Syariah — 2
794. Annals of Corporate Governance — 1
795. Arab Journal of Forensic Sciences and Forensic Medicine — 0
796. Comparative Legilinguistics - 1
797. Contemporary Southeastern Europe — 0
798. European Review of Private Law — 0
799. Indian Journal of Forensic Medicine and Toxicology - 12
800. International Comparative Jurisprudence - 0
801. International Journal of Criminology and Sociology = 8
802. Irish Judicial Studies Journal - 0
803. Journal of Legal, Ethical and Regulatory Issues - 13
804. Journal of Territorial and Maritime Studies - 1
305. Journ.al of the National Academy of Legal Sciences of B 4
Ukraine
806. Juridical Tribune — 1
807. Legal History Library - 2
808. Pravnik — 1
809. Prawo 1 Wiez = 0
810. Revista de Direito — 1
811. Revista de Educacion y Derecho - 1
812. Revista Electronica de Ciencia Penal y Criminologia — 0
813. Revista Electronica de Estudios Internacionales - 1
814. Revista Espafola de Investigacion Criminologica - 0
815. Revista Opinido Juridica - 1
816. Russian Journal of Forensic Medicine — 1
817. University of Western Australia Law Review — 1
818. Vestnik Sankt-Peterburgskogo Universiteta. Pravo - 1

Forras: Demeter Marton szerkesztése a Scimago 2022. évi listai alapjan
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2. melléklet: Folydiratrangsor — oktatas- és neveléstudomany

Rang,s?,r " Folyéirat cime Scopl.ls.- H-index
pozicié kvartilis
1. Review of Educational Research Q1 163
2. Internet and Higher Education Q1 99
3. Computers and Education Ql 197
4. Developmental Review Q1 100
5. Educational Researcher Q1 133
6. Educational Research Review Q1 78
7. Language Learning Q1 112
8. Science Education Q1 121
9. Sociology of Education Q1 100
10. Review of Research in Education Q1 61
11. Research Synthesis Methods Q1 43
12. Journal of Vocational Behavior Q1 161
13. Journal of Teacher Education Q1 98
14. Strategic Organization Q1 64
15. Journal of Research in Science Teaching Q1 139
International Journal of Computer-Supported Collaborative
16. . Ql 58
Learning
17. Contemporary Educational Psychology Q1 113
18. Journal of Educational Psychology Ql 224
19. American Educational Research Journal Q1 130
20. Cours specialises Q1 1
21. Journal of the Learning Sciences Q1 99
22. Learning and Instruction Ql 125
23. Scientific Data Ql 80
24. Educational Evaluation and Policy Analysis Q1 84
25. Clinical Child and Family Psychology Review Q1 108
26. Theory and Research in Social Education Q1 40
27. Studies in Second Language Acquisition Q1 69
28. Reading Research Quarterly Q1 96
29. Child Development Q1 268
International Journal of Educational Technology in Higher
30. . Q1 38
Education
31. Studies in Science Education Ql 49
32. Learning, Media and Technology Q1 49
33. Assessment and Evaluation in Higher Education Ql 89
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B Folyéirat cime Kvartilis H-index
34, Internatior}al Journal. of Research in Undergraduate Ql 5
Mathematics Education
35. Educational Administration Quarterly Ql 85
36. Journal of School Psychology Q1 102
37. Teaching and Teacher Education Ql 135
38. Education Finance and Policy Ql 28
39. Scientific Studies of Reading Q1 67
40. British Journal of Educational Technology Q1 102
41. Classroom Discourse Q1 16
42. Journal of Second Language Writing Ql 88
43. Educational and Psychological Measurement Ql 100
44. Journal of Education Policy Q1 80
45, International Journal of STEM Education Ql 27
46. Race Ethnicity and Education Ql 54
47. TESOL Quarterly Q1 101
48. Academy of Management Learning and Education Ql 83
49. Studies in Second Language Learning and Teaching Ql 17
50. Large-Scale Assessments in Education Ql 15
S1. Exceptional Children Q1 93
52. Higher Education Ql 110
53. Language Learning and Technology Ql 78
54. Survey Research Methods Q1 30
55. System Q1 84
56. Educational Technology Research and Development Ql 95
57. Journal of Youth and Adolescence Ql 127
58. Research in Science Education Ql 56
59. Academic Medicine Q1 162
60. Distance Education Q1 57
6l. Early Childhood Research Quarterly Ql 105
62. Journal of Human Evolution Q1 128
63. Language Teaching Research Ql 65
64. Urban Education Ql 62
65. Journal of Higher Education Ql 94
66. Remedial and Special Education Q1 70
67. Physical Education and Sport Pedagogy Ql 42
68. Medical Education Ql 147
69. Journal of Mixed Methods Research Q1 52
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70. Gifted Child Quarterly Ql 54
71. Studies in Higher Education Q1 112
72. Learning and Individual Differences Q1 89
73. European Journal of Teacher Education Q1 47
74. Educational Studies in Mathematics Ql 70
75. User Modeling and User-Adapted Interaction Q1 76
76. Journal of Educational Change Q1 39
77. Cognition and Instruction Q1 85
78. Bilingualism Q1 67
79. Online Learning Journal Q1 55
30, In'tc?rnatio.nal Journal of Bilingual Education and Qi 5
Bilingualism
81. Journal of Computer Assisted Learning Q1 98
82. Journal of Educational and Behavioral Statistics Ql 63
83. Economics of Education Review Q1 90
84. School Leadership and Management Ql 47
85. npj Science of Learning Ql 18
86. Higher Education Research and Development Ql 76
87. Metacognition and Learning Ql 57
88. Journal of Hospitality and Tourism Research Ql 76
89. Second Language Research Ql 63
90. Active Learning in Higher Education Ql 52
91. Journal of Computing in Higher Education Q1 42
92. Comunicar Q1 45
93. Journal of English for Academic Purposes Q1 63
94. Interpreter and Translator Trainer Q1 24
95. ZDM - International Journal on Mathematics Education Q1 49
96. English for Specific Purposes Q1 78
97. Behavioral Disorders Q1 46
98.  ReCALL Ql 57
99. Journal of Literacy Research Q1 47
100. Assessing Writing Ql 41
101. Intern.ational Review of Research in Open and Distance Ql 73
Learning
102. Journal of Diversity in Higher Education Ql 37
103. Research in Higher Education Ql 92
104. Educational Technology and Society Ql 95
105. ELT Journal Q1 60
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106. CBE Life Sciences Education Ql 74
107. British Journal of Educational Psychology Ql 102
108. Comparative Education Q1 60
109. IEEE Transactions on Learning Technologies Ql 51
110. Journal of Engineering Education Q1 113
111. Journal of Mathematics Teacher Education Q1 42
112. Educational Management Administration and Leadership Q1 49
113. Equity and Excellence in Education Ql 47
114. Journal of Educational Computing Research Q1 64
115. Australasian Journal of Educational Technology Ql 53
116. Teachers and Teaching: Theory and Practice Q1 62
117. Theory into Practice Ql 69
118. Critical Studies in Education Q1 38
119. Bilingual Research Journal Q1 40
120. Prospects Q1 27
121. Reading and Writing Ql 80
122. Instructional Science Q1 79
123. Sport, Education and Society Q1 68
124. Journal of Writing Research Ql 23
125. Journal of Education for Teaching Ql 41
126. Review of Higher Education Ql 67
127. Interactive Learning Environments Q1 49
128. Technology, Pedagogy and Education Ql 39
129. Journal of Intellectual Capital Ql 97
130. Thinking Skills and Creativity Ql 49
131. Journal of Hispanic Higher Education Q1 35
132. International Journal of Science Education Q1 115
133. Journal of Science Education and Technology Ql 66
134. International Journal of Science and Mathematics Education Q1 45
135. Journal of Teaching in Physical Education Ql 61
136. Quest Ql 58
137. Technology in Society Ql 58
138. Technology, Knowledge and Learning Q1 25
139. Educational Policy Ql 55
140. Journal of Studies in International Education Ql 64
141. Environmental Education Research Q1 79
142. Journal of Learning Disabilities Q1 96
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pozicié kvartilis
143. International Journal of Qualitative Methods, The Q1 37
144. European Physical Education Review Ql 48
145. Journal of Special Education Q1 74
146. American Journal of Education Q1 58
147. International Journal of Human Computer Studies Ql 129
148. Professional Development in Education Q1 39
149. Educational Psychology Q1 73
150. Educational Review Q1 50
151. International Journal of Stress Management Q1 64
152. Journal of Research on Technology in Education Q1 67
153. Journal of Professional Capital and Community Q1 18
154. Physical Review Physics Education Research Q1 30
155. Medical Teacher Q1 119
156. British Educational Research Journal Q1 94
157. Journal for Research in Mathematics Education Q1 82
158. International Multilingual Research Journal Ql 24
159. Teacher Education and Special Education Q1 16
160. Sex Education Q1 37
161. Education and Information Technologies Q1 48
162. Journal of Research in Music Education Ql 46
163. Perspectives on Medical Education Q1 29
164. School Effectiveness and School Improvement Q1 59
165. Language and Education Q1 50
166. Journal of Computers in Education Q1 11
167. Educational Assessment, Evaluation and Accountability Q1 33
168. International Journal of Child-Computer Interaction Q1 28
169. Measurement Q1 18
170. Australian Educational Researcher Q1 32
171. School Psychology Q1 73
172. Journal of Research in Reading Q1 53
173. Medical Education Online Ql 35
174. Journal of Educational Measurement Q1 50
175. International Journal of Testing Q1 23
176. Advances in Health Sciences Education Q1 69
177. Journal of Educational Administration Ql 62
178. Journal of Learning Analytics Q1 10
179. Research in Mathematics Education Q1 20
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180. Social Science Research Ql 97
181. Journal of Research on Educational Effectiveness Q1 36
182. Cambridge Journal of Education Q1 63
193, Car.egr Development and Transition for Exceptional Ql 14

Individuals
184. International Journal of Behavioral Development Ql 96
185. Computer Science Education Q1 36
186. Journal of Experimental Education Q1 63
187, Measureme.nt: Journal of the International Measurement Ql 102
Confederation
188. Language Awareness Q1 42
189. Nurse Education Today Ql 84
190. ACM Transactions on Computing Education Q1 37
191. Australian Journal of Education Q1 38
192. Globalisation, Societies and Education Ql 32
193. Journal of Environmental Education Q1 60
194. Teaching in Higher Education Ql 62
195. International Journal of Artificial Intelligence in Education Ql 53
196. Journal of Curriculum Studies Ql 61
197. European Journal of Psychology of Education Q1 57
198. Journal of Surgical Education Ql 59
199. Informatics in Education Ql 22
200. Journal of College Student Development Q1 82
201. Learning Environments Research Q1 39
202. Journal of Mathematical Behavior Q1 49
203. Social Psychology of Education Ql 55
204. Critical Inquiry in Language Studies Ql 19
205. Journal of School Violence Q1 43
206. Science and Education Q1 49
207. Community College Review Ql 33
208. European Journal of Cultural Studies Ql 47
209. Journal of Applied Research in Intellectual Disabilities Ql 67
210. Learning Disabilities Research and Practice Ql 25
211. International Journal of Educational Research Q1 69
212. Journal for the Education of the Gifted Q1 36
213. Computers in the Schools Ql 29
214. British Journal of Sociology of Education Ql 79
215. Journal of Education for Students Placed at Risk Q1 18
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216. Smart Learning Environments Ql 20
217. School Mental Health Ql 37
218. American Journal of Distance Education Q1 21
219. Comparative Education Review Q1 56
220. Teaching and Learning in Medicine Ql 52
221. Journal of Digital Learning in Teacher Education Q1 24
222. Journal of Higher Education Policy and Management Q1 46
223. Language, Culture and Curriculum Q1 36
224. Journal of Language, Identity and Education Q1 25
225. Urban Review Q1 43
226. Research Studies in Music Education Q1 27
227. Curriculum Journal Q1 39
228. Journal of Intelligence Q1 18
229. International Journal of Mobile Learning and Organisation Q1 26
230. Journal of Creative Behavior Q1 59
231. Education for Information Ql 20
232. International Journal for Academic Development Q1 28
233. Asia-Pacific Journal of Teacher Education Ql 40
234, Journal of Science Teacher Education Q1 48
235. Clinical Simulation in Nursing Ql 46
236. Intellectual and Developmental Disabilities Ql 66
237. Discourse Q1 54
238. Educacion XX1 Ql 22
239. International Journal of Sustainability in Higher Education Q1 66
240. AERA Open Q1 10
241. Assessment in Education: Principles, Policy and Practice Q1 48
242. Language Variation and Change Q1 51
243. Chemistry Education Research and Practice Q1 49
244, IEEE Transactions on Education Q1 71
245, Revista de Psicodidactica Q1 31
246. Journal of Early Childhood Literacy Ql 40
247. American Behavioral Scientist Q1 117
248. Trends in Neuroscience and Education Q1 25
249. Educational Assessment Q1 30
250. Higher Education Quarterly Ql 44
251. American Journal of Evaluation Q1 59
252. Innovation in Language Learning and Teaching Q1 22
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253, International Journal of Information and Learning Ql By
Technology
254. International Journal of Inclusive Education Q1 52
955, gl’;l;iilrlrtsrnatlonal Journal of Applied Linguistics Q1 10
256. JMIR Medical Education Q1 17
257. Journal of Computer Information Systems Ql 66
258. Early Education and Development Ql 68
259. International Journal of Management Education Q1 34
260. Studies in Educational Evaluation Q1 45
261. International Journal of Bilingualism Ql 55
262. Current Issues in Language Planning Ql 27
263. Journal of Interactive Media in Education Q1 9
264. Oxford Review of Education Q1 67
265. Quality in Higher Education Q1 45
266. RELC Journal Q1 37
267. Educational Research Q1 57
268. American Journal of Pharmaceutical Education Ql 69
2609. Journal of Behavioral Education Ql 39
270. Children and Youth Services Review Q1 97
271. Asia-Pacific Education Researcher Q1 31
272. Research Papers in Education Ql 47
273. International Journal of Qualitative Studies in Education Ql 63
274. Mathematical Thinking and Learning Q1 26
275. Journal of Accounting Education Ql 38
276. Journal of New Approaches in Educational Research Q1 15
277. Topics in Early Childhood Special Education Ql 59
278. Linguistics and Education Q1 49
279. Minerva Q1 43
280. International Journal of Early Childhood Q1 25
281. Journal of Further and Higher Education Q1 44
282. Teachers College Record Ql 94
283. Journal of Multilingual and Multicultural Development Ql 50
284. Journal of Homosexuality Ql 76
285. Mathematics Education Research Journal Q1 34
286. Research Evaluation Q1 52
287. Research in Learning Technology Ql 30
288. Journal of Marketing Education Ql 60
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289. Nurse Education in Practice Ql 53
290. Frontline Learning Research Q1 18
291. Research in the Teaching of English Q1 41
292. School Psychology International Q1 60
293. Innovations in Education and Teaching International Ql 54
294. South African Journal of Chemical Engineering Q1 22
295. Language Acquisition Q1 26
296. British Journal of Educational Studies Q1 52
297. International Journal of Educational Development Q1 60
298. International Journal of Technology and Design Education Q1 46
299. International Journal for Educational Integrity Q1 13
300. Family Relations Q1 92
301. Management in Education Q1 20
302. BMC Medical Education Q1 76
303. Accounting Education Q1 41
304. Journal of Academic Librarianship Ql 61
305. Journal of Deaf Studies and Deaf Education Q1 63
306. Journal of Emotional and Behavioral Disorders Q1 71
307. Dyslexia Ql 55
308. Education Inquiry Ql 19
3009. Australian Journal of Learning Difficulties Q1 15
310. Improving Schools Q1 25
311. Campus Virtuales Q1 11
312. TechTrends Q1 42
313. Education and Urban Society Q1 42
314. Journal of Educational Research Q1 81
315. School Psychology Review Q1 95
316. Evolution: Education and Outreach Q1 30
317. International Journal of Research and Method in Education Q1 31
318. Contemporary Educational Technology Q1 10
319. Electronic Journal of e-Learning Ql 29
320. Journal of Psychology: Interdisciplinary and Applied Q1 69
321. Journal of Positive Psychology and Wellbeing Q1 9
322. First Language Q1 44
33 Internatio.nal.Journal of SFience Education, Part B: Ql 9

Communication and Public Engagement
324. Compare Q1 43
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325. Research and Practice in Technology Enhanced Learning Ql 18
326. Journal of Geography in Higher Education Ql 51
327. Language Learning Journal Q1 29
328. Gender and Education Q1 68
329. Revista de Investigacion Educativa Ql 20
330. Journal of Advanced Academics Q1 33
331. Curriculum Inquiry Q1 43
332. Research in Science and Technological Education Ql 34
333 Interna-tional Research in Geographical and Environmental QI 30

Education
334, Scandinavian Journal of Educational Research Q1 47
335. Journal of Public Affairs Education Q1 26
336. Literacy Ql 28
337. Mind, Culture, and Activity Q1 55
338. Symbolic Interaction Q2 50
339. Journal of Transformative Education Q2 31
340. Language Learning and Development Q2 29
341. Journal of School Health Q2 91
342. Communication Education Q2 66
343. Higher Education Policy Q2 44
344. Information and Learning Science Q2 32
345. European Journal of Engineering Education Q2 47
346. Journal of Marketing for Higher Education Q2 37
347. Action in Teacher Education Q2 26
348. Learning, Culture and Social Interaction Q2 27
349. Academic Psychiatry Q2 48
350. Higher Education Pedagogies Q2 9
351. Elementary School Journal Q2 83
352. Journal of LGBT Youth Q2 36
353. Rural Special Education Quarterly Q2 7
354. Journal of Research in Special Educational Needs Q2 29
355. Parenting Q2 50
356. Studies in Continuing Education Q2 34
357. New Directions for Evaluation Q2 42
358. Psychology in the Schools Q2 80
359. Education in the Knowledge Society Q2 15
360. Journal of Social Work Education Q2 60
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361. Journal of Agricultural Education and Extension Q2 29
362. Journal of Empirical Legal Studies Q2 27
363, Ec.iuca.ti.op and Training in Autism and Developmental Q 53

Disabilities
364. European Educational Research Journal Q2 37
365. New Educator Q2 21
366. Ethics and Education Q2 17
367. Journal of Vocational Education and Training Q2 36
368. Vocations and Learning Q2 27
369. Online Journal of Communication and Media Technologies Q2 4
370. Social Work Education Q2 42
371. Nordic Journal of Digital Literacy Q2 16
372. Anthropology and Education Quarterly Q2 49
373. Journal of Special Education Technology Q2 35
374. Learning: Research and Practice Q2 11
375. Journal of Intellectual and Developmental Disability Q2 59
376. International Review of Education Q2 38
377. Journal of Management Education Q2 51
378. Journal of Positive School Psychology Q2 5
379. Early Childhood Education Journal Q2 44
380. Learning Organization Q2 58
381. Applied Measurement in Education Q2 45
382. Journal of Nursing Education Q2 67
383. Tertiary Education and Management Q2 38
384. Educational Media International Q2 40
385. Australian Journal of Teacher Education Q2 37
386. International Journal of Emerging Technologies in Learning Q2 30
387. Journal of Continuing Education in the Health Professions Q2 59
388. Pedagogy, Culture and Society Q2 39
389. European Early Childhood Education Research Journal Q2 38
390. Journal of Research on Leadership Education Q2 17
391. Journal of Information Technology Education: Research Q2 23
392. Computers and Composition Q2 37
393. Porta Linguarum Q2 15
394, Asian Journal of Communication Q2 32
395. European Journal of Contemporary Education Q2 18
396. European Journal of Special Needs Education Q2 48
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397. Interactive Technology and Smart Education Q2 23
398. Journal fiir Mathematik-Didaktik Q2 14
399. Studies in Philosophy and Education Q2 33
400. Journal of Research in Childhood Education Q2 33
401. Asia Pacific Education Review Q2 36
402. Education and Training Q2 71
403. Engineering Studies Q2 23
404. Journal of Career Development Q2 48
405. Teaching Education Q2 35
406. Peabody Journal of Education Q2 44
407. European Journal of Dental Education Q2 45
408. Leadership and Policy in Schools Q2 21
409. Journal of Adolescent and Adult Literacy Q2 53
410. Educational Measurement: Issues and Practice Q2 56
411. Educational Research and Evaluation Q2 38
412. Arts Education Policy Review Q2 25
413. Exceptionality Q2 22
414. Journal of Psychoeducational Assessment Q2 52
415. MAI Journal Q2 6
416 Counselor Education and Supervision Q2 42
417. English Teaching and Learning Q2 8
418. Communication Reports Q2 23
419. Computer Applications in Engineering Education Q2 32
420. Mind, Brain, and Education Q2 39
421. CALICO Journal Q2 41
422. Journal of Language and Social Psychology Q2 56
423. Visitor Studies Q2 23
424. Ensenanza de las Ciencias Q2 17
45, REICE. Revista Ibf:,roamericana Sobre Calidad, Eficacia y Q2 3

Cambio en Educacion
426. Annals of Dyslexia Q2 52
427. Open Learning Q2 36
428. Health Education Research Q2 107
429. Journal of Music Teacher Education Q2 18
430. Journal of Information Literacy Q2 12
431. Canadian Modern Language Review Q2 52
432. Knowledge Management and E-Learning Q2 24
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433. Frontiers in Education Q2 19
434. Women’s Studies International Forum Q2 63
435. Unterrichtswissenschaft Q2 10
436. European Journal of Higher Education Q2 20
437. Journal of Student Affairs Research and Practice Q2 16
438. Education Economics Q2 37
439. Journal of International Students Q2 18
440. Learning Disability Quarterly Q2 52
441..  Theory and Research in Education Q2 31
442 Eurasia. Journal of Mathematics, Science and Technology Q2 44

Education
443, Research Ethics Q2 12
444, Music Education Research Q2 23
445. Simulation in Healthcare Q2 54
446. Decision Sciences Journal of Innovative Education Q2 23
447. Journal of educational administration and history Q2 21
448. Iranian Journal of Language Teaching Research Q2 12
449. Educational Action Research Q2 39
450. Adult Education Quarterly Q2 50
451. Ethnography and Education Q2 19
452. Intervention in School and Clinic Q2 34
453. AEM Education and Training Q2 15
454. Educational Philosophy and Theory Q2 52
455. Health Promotion Perspectives Q2 12
456. Revista Espaiola de Pedagogia Q2 16
457. International Journal of Doctoral Studies Q2 28
458. International Journal of Training and Development Q2 30
459. Journal of Experiential Education Q2 36
460. RMLE Online Q2 17
461. E-Learning and Digital Media Q2 21
462. Reading and Writing Quarterly Q2 39
463. Teoria de la Educacion Q2 13
464. Training and Education in Professional Psychology Q2 35
465. Children and Society Q2 61
466. London Review of Education Q2 23
467, Interna'tional Journal of Mentoring and Coaching in Q 18
Education
468. Anthrozoos Q2 56
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469. European Journal of Education Q2 48
470. European Journal of International Management Q2 28
471. Educational Studies Q2 48
472, J ournal‘ of Hospitality, Leisure, Sport and Tourism Q 29

Education
473. Journal of Hospitality and Tourism Education Q2 25
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1042. Diaspora, Indigenous, and Minority Education Q4 12
1043. Education and Self Development Q4

1044. Journal of Korean Academic Society of Nursing Education Q4 3
1045. KEDI Journal of Educational Policy Q4 12
1046. Advances in Engineering Education Q4 22
1047. Harmonia: Journal of Arts Research and Education Q4

1048. International Journal of Serious Games Q4 3
1049. Strategies Q4 10
1050. Hacettepe Egitim Dergisi Q4 19
1051. International Journal of Chinese Education Q4

1052. Numeracy Q4 3
1053. Knowledge Cultures Q4 12
1054. Acta Comportamentalia Q4 4
1055. Educational Practice and Theory Q4 5
1056. International Journal of Christianity and Education Q4 4
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1057. Pedagogia Social Q4 4
1058. Religion and Education Q4 12
South African Journal for Research in Sport, Physical
1059. Education and Recreation ’ g Q4 16
1060. Studia Paedagogica Q4 4
1061. Australian Journal of Language and Literacy Q4 19
1062. Childhood and Philosophy Q4 2
1063. Educacion Quimica Q4 12
1064. Journal of Curriculum and Pedagogy Q4 14
1065. Revista Espafiola de Educacion Comparada Q4 3
106. Language Learning in Higher Education Q4 6
1067. Religious Education Q4 17
1068. Waikato Journal of Education Q4 3
LEARN Journal: Language Education and Acquisition
1069. Research Network e ! Q4 4
1070. Education et Didactique Q4 2
1071. International Journal of Special Education Q4 28
1072. Exceptionality Education International Q4 11
1073. Italian Journal of Sociology of Education Q4 5
1074. Panta Rei Q4 2
1075. Revista Cubana de Educacion Médica Superior Q4 13
1076. GI_Forum Q4 5
1077. International Journal of Aerospace Psychology Q4 46
1078. International Journal of Language Education Q4 5
1079. Milli Egitim Q4 7
1080. Bioscene Q4 8
1081. Journal for Critical Education Policy Studies Q4 10
1082. Electronic Journal of Foreign Language Teaching Q4 12
1083. Journal of Information Technology Teaching Cases Q4 7
1084. SOTL in the South Q4 3
1085. Electronic Journal of Research in Educational Psychology Q4 30
1086. Taiwan Journal of TESOL Q4 4
1087, Revista' Latinoamericana de Investigacion en Matematica Q4 10
Educativa
1088. Collegiate Aviation Review Q4 5
1089. Policy and Practice Q4 3
1090. Pedagogika Q4 6
1091. Educational Research for Social Change Q4 6
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1092. Journal of Psychological and Educational Research Q4 6
1093. RLA Q4 14
1094. Humana Mente Q4 3
1095. Zbornik Instituta za Pedagoska Istrazivanja Q4
1096. Contemporary Education Dialogue Q4 6
1097. Open Education Studies Q4 4
Proceedings of International Conference of the Learnin,
1098. Sciences, igCLS ¢ Q4 14
1099. History of Education Q4 20
1100. Journal of Education Q4 4
1101. Journal of Research Practice Q4 25
1102. Malaysian Online Journal of Educational Management Q4 4
1103. North American Journal of Psychology Q4 30
1104. Hellenic Journal of Psychology Q4 9
1105. Journal of Agricultural Extension Q4 6
1106. Journal of Interactive Online Learning Q4 37
1107. Studies About Languages Q4 4
1108. Foro de Educacion Q4 5
1109. Health Education and Health Promotion Q4 2
1110. International Journal of Pluralism and Economics Education Q4 2
1111. Journal of Institutional Research South East Asia Q4 5
1112. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi Q4 4
1113. Revue d’Anthropologie des Connaissances Q4 15
1114. English Teaching(South Korea) Q4 2
1115. Childhood Education Q4 24
1116. Zeitschrift fiir Padagogik Q4 24
1117. Canadian Journal of Higher Education Q4 3
118, Interna.tional Journal for Technology in Mathematics Q4 3
Education
1119. International Sports Studies Q4 4
1120. Sciences de I’Education pour I’Ere Nouvelle Q4 4
1121. Bridge Q4 7
1122. Historia da Educacao Q4 4
1123. Iranian Journal of Health Education and Health Promotion Q4 3
1124, Journal of Measurement and Evaluation in Education and Q4 5
Psychology
1125. Mextesol Journal Q4 3
1126. Pedagogy of Physical Culture and Sports Q4 4
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1127. Perspectives in Education Q4 23
1128. Rural Educator Q4 2
1129. TECHNE Q4 9
1130. African Journal of Social Work Q4 5
1131. Teanga Q4 2
1132. Athens Journal of Education Q4 1
1133. International Journal of Academic Medicine Q4 2
1134. Journal for Social Action in Counseling and Psychology Q4 2
1135. Journal of Teaching and Learning Q4 2
1136. Nordic Journal of Studies in Policing Q4 1
1137. Musical Art and Education Q4 2
1138. Perspectiva Teologica Q4 2
1139. Pharmacy Education Q4 18
1140. Psychology, Journal of the Higher School of Economics Q4 6
1141. Education as Change Q4 16
1142. English Australia Journal Q4 3
1143. Recherches en Didactiques des Sciences et des Technologies Q4 4
1144. Geography Teacher Q4
1145. Higher Education Forum Q4 3
1146. Orbis Scholae Q4 10
1147. Journal of Cognitive Education and Psychology Q4 6
1148. Teflin Journal Q4 4
1149. ABAC Journal Q4 4
1150. Frontiers of Nursing Q4 4
1151. Journal of Applied Linguistics and Professional Practice Q4 18
1152, Interngtional Journal of Cyber Behavior, Psychology and Q4 17

Learning
1153. Teaching of Mathematics Q4 7
1154. Journal of Elementary Education Q4 4
1155, Journgl o.f the Australian and New Zealand Student Services Q4 ]
Association
1156. Philologia Estonica Tallinnensis Q4 3
1157. Writing and Pedagogy Q4 2
1158. Perspektivy Nauki i Obrazovania Q4 6
1159. Revista de Estudos da Linguagem Q4 1
1160. Teaching Theology and Religion Q4 12
1161. Theory and Practice in Language Studies Q4 17
1162. Law Teacher Q4 12
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1163. Paedagogica Historica Q4 19
1164. Chinese as a Second Language Research Q4 3
1165. Advances in Social Work Q4
1166. Artseduca Q4 3
1167. Revista Brasileira de Orientacdo Profissional Q4 10
1168. Journal of Education Finance Q4 17
1169. Carrefours de I’Education Q4
1170. Mathematics Teaching-Research Journal Q4 3
1171. New Review of Information Networking Q4 14
1172. Ubiquitous Learning Q4 10
1173. Journal of Peer Learning Q4 2
1174. Revista Conhecimento Online Q4
1175. Computers in Education Journal Q4 14
1176. Journal of Educational and Social Research Q4 6
International Journal of Continuing Engineering Education
177 and Life-Long Learning e ¢ Q4 2
1178. Russian Education and Society Q4 8
1179. South African Computer Journal Q4 8
1180. Translation and Translanguaging in Multilingual Contexts Q4 2
1181. College Mathematics Journal Q4 7
1182. Explorations in Media Ecology Q4 2
1183. Nordic Journal of Educational History Q4 2
1184. Specijalna Edukacija i Rehabilitacija Q4 2
International Journal for Research on Service-Learning and
1185. . Q4 2
Community Engagement
1186. Radical Teacher Q4
1187. Sport TK Q4 2
1188. Tamkang Journal of International Affairs Q4 3
1189. Alberta Journal of Educational Research Q4 24
1190. Asia-Pacific Forum on Science Learning and Teaching Q4 16
1191. Croatian Journal of Education Q4 10
1192. Texto Livre Q4 5
1193. Ethics and Bioethics (in Central Europe) Q4 4
1194. Hrvatska Revija Za Rehabilitacijska Istrazivanja Q4 9
1195. International Journal of Technologies in Learning Q4 4
1196. Espacio, Tiempo y Educacion Q4 3
1197. IBIMA Business Review Q4 5
1198. Korean Language in America Q4 2
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1199. Medical Writing Q4 5
1200. Ricerche di Pedagogia e Didattica Q4
1201. B.ellaterra Journal of Teaching and Learning Language and Q4 7

Literature
1202. International Journal of Design Education Q4 4
1203. {gglrriaet;(;rr:iargoumal of Science, Mathematics and Techno- Q4 3
1204. Youth Theatre Journal Q4 10
1205. Australian Art Education Q4 1
1206. Enfance Q4 13
1207. Universidad y Sociedad Q4 4
1208. Contemporary Educational Research Quarterly Q4 4
1209. Data in Brief Q4 37
1210. French Review, The Q4 10
1211. Advances in Special Education Q4 8
1212. Asia Pacific Scholar Q4 2
1213. Caritas et Veritas Q4 2
1214. Glasnik — Srpskog Geografskog Drustva Q4 2
1215. inet:(rizfstiloir;al Journal of Educational Organization and Q4 4
1216. International Perspectives on Education and Society Q4 16
1217. Journal of Spiritual Formation and Soul Care Q4 4
1218. New Frontiers in Translation Studies Q4 6
1219. Nordisk Tidsskrift for Utdanning og Praksis Q4 0
1220. Second Language Learning and Teaching Q4 11
1221. Studies in Writing Q4 14
1222. Journal of Research on Christian Education Q4 11
1223. Cadmo Q4 6
1224. English Scholarship Beyond Borders Q4 2
1225. Learning and Teaching in Higher Education: Gulf Q4 9
Perspectives
1226. Novosibirsk State Pedagogical University Bulletin Q4 9
1227 International Journal of Education Economics and Q4 5
Development
1228. Catholic University Law Review Q4 10
1229. Journal of Educational Media, Memory, and Society Q4 10
1230. Journal of Teaching English for Specific and Academic Q4 1
Purposes
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1231. Revista de Investigacion en Educacion Q4 3
1232. Zeitschrift fiir Evaluation Q4 7
1233. Horizons Q4 7
1234. Journal for Advancement of Marketing Education Q4 9
1235. Logos (Netherlands) Q4 8
1236. Orientation Scolaire et Professionnelle Q4 6
1237. Educational Leadership Q4 62
1238. Journal of Historical Research in Music Education Q4 1
1239. Philosophy of Music Education Review Q4 2
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1241. Curriculum and Teaching Q4 5
1242. Erudition and the Republic of Letters Q4 3
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1245. Journal of Classics Teaching Q4 2
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1248. Recherche et Formation Q4 6
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1252. Journal of Knowledge and Health in Basic Medical Sciences Q4 2
1253. Encyclopaideia Q4 5
1254. History of Education and Children’s Literature Q4
1255. International Journal of Critical Pedagogy Q4 2
1256. Journal of Technology Education Q4 23
1257. Philosophical Inquiry in Education Q4
1258. Encounters in Theory and History of Education Q4 2
1259. Infectious Diseases: News, Opinions, Training Q4 4
1260. College Literature Q4 15
1261. Encuentros (Maracaibo) Q4 1
1262. Journal of Legal Education Q4 18
1263. Metodicki Ogledi Q4
1264. Specialusis Ugdymas Q4 5
1265. Curriculum Matters Q4
1266. International Journal of Euro-Mediterranean Studies Q4 5
1267. Journal of Applied Research on Children Q4 12
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1269. Journal of Technology and Chinese Language Teaching Q4 2
1270. Korean Journal of English Language and Linguistics Q4 2
1271. Multicultural Education Q4 20
1272. Russian Psychological Journal Q4 1
1273. Higher Education for the Future Q4 4
1274. Journal of Urban Mathematics Education Q4 1
1275. Journal of Information Systems Security Q4 1
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1338. Ethics in Progress Q4 1
1339. Nurture Q4 2
1340. Per Linguam Q4 1
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1346. Japanese Journal of Educational Psychology Q4 18
1347. Praksis Q4 1
1348. Ukrainian Journal of Radiology and Oncology Q4 1
1349. Explicator Q4 5
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Forras: Demeter Marton szerkesztése a Scimago 2022. évi listai alapjan
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A szerzOkrol

Bazs6-Vigh Vivien doktorandusz, a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem (NKE) kuta-
tasi foreferense. Az NKE Hadtudomanyi Doktori Iskola hallgatoja. Kutatési teriilete
a geopolitika, ezen belill az északi sarkkorhoz tartozé allamok biztonsagi és kato-
nafoldrajzi vizsgalataval foglalkozik. Szamos konferencidn besz¢lt az északi terii-
letek fontossagarol. Biztonsag- és védelempolitika alapszakos hallgatoknak tart
,»Geopolitikai ismeretek” szeminariumot.

Demeter Marton az NKE docense, a Tudoménystratégiai Osztaly vezetdje, valamint
a Metrics & Media Lab nemzetkdzi kutatocsoport tarsalapitdja €s szakmai vezetdje.
Tobb mint egy tucat vezetd nemzetkdzi folyoirat szerkesztébizottsaganak tagja,
a kommunikaciotudomanyok két vezetd szakmai szervezetének is elnokségi tagja.
Az elmult néhany évben tobb mint 6tven indexalt nemzetkozi folyodiratcikke jelent
meg a kommunikaciokutatas, a tudomanymetria, a nemzetkozi felsdoktatas és a nem-
zetkozi tudastermelés témakdoreiben.

Fehér Katalin a mesterséges intelligencia tarsadalmi ¢s médiatrendjeinek kutatdja,
az NKE habilitalt docense és tudomanystratégiai szakértdje. Fulbright-kutatasat
2022-ben zarta, transzatlanti EU Horizon NGI kutatasat 2023-ban kezdte meg. A kotet
megjelenésekor az MTA Bolyai posztdoktora, az UNKP Bolyai+ és OTK A-projektek
senior kutatdja, a csehorszagi Masaryk Egyetem vendégprofesszora és a nemzetkozi
Al Media Research alapitoja.

Gulyas Adrienn nyelvész, miiforditd, az NKE docense. Alkalmazott nyelvészeti dok-
toratusat a parizsi René Descartes Egyetemen és az ELTE Nyelvtudomanyi Doktori
Iskolajaban szerezte. Kozel két évtizede dolgozik tanarként magyar felsdoktatasi
intézményekben. Szabadidejében francia prozat fordit. Tébb éve oktat tudomanyos
irast angolul alap- és mesterszakos hallgatoknak. Kutatasi teriiletei a szociolingvisz-
tika és a forditastudomany.

Halo Gergé kommunikaciokutatd, a Budapesti Corvinus Egyetem doktorandusza,
az NKE oktatoja. Kutatasainak fokuszaban a felsdoktatas és az akadémiai szféra
miai téke globalis szintii egyenlétlen eloszlasairol, valamint ezen torzulasok kelet-ko-
z¢ép-europai kutatokra gyakorolt negativ hatasairdl irja.



Toéth Janos Jozsef kommunikaciokutatd, japanologus. PhD-fokozatat a Budapesti
Corvinus Egyetemen szerezte tarsadalmi kommunikaciobol. 2012 6ta oktat hazai
felsdoktatasi intézményekben; jelenleg az NKE docense ¢s a Magyarsagkutato
Intézet tudomanyos munkatarsa. Oktatoi munkaja mellett f6bb kutatasi teriiletei
a digitalismédia-reprezentaciok, a tudomanyos termékek fejlesztése Kelet-Kozép-
Eurdpaban és a folydiratszintii menedzsmenttechnikak és -gyakorlatok. Tanacsadoi
tevékenysége soran kutatomunkakat audital, és nemzetkozilathatosag- és publikacios
outputfejlesztési tanacsadast végez.

Téth Tamas kommunikaciokutatd, az NKE tanarsegédje. PhD-fokozatat a Budapesti
Corvinus Egyetem Szociologia és Kommunikéciotudomany Doktori Iskolajaban
szerezte 2021-ben. Kutatasi teriiletei a politikai kommunikacio és a tudoméanyokon
beliili egyenl6tlenségek. Oktatott targyai kozé tartozik a ,,Tudomanyos irds” (Moholy-
Nagy Miuvészeti Egyetem, 2021), a ,,Political campaigns and rhetoric” (Budapesti
Corvinus Egyetem, 2022), a ,,Populizmus és politikai kommunikacié”, a ,,Populism
and political communication”, az ,,Interkulturalis kommunikacio” és az L Altalanos
szociologia” (Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2022—-).
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Az egyre inkabb kompetitiv akadémiai vilagban nélkuléz-
hetetlenek az egyénre szabott, de altalanosan érvényes
tudast is magukban foglalé tudomanystratégiak, ame-
lyek évekre, s6t évtizedekre meghatarozhatjak egy aka-
démiai életdat mindségét, sikerét. A Tudomadnystratégia
cimU tanulmanykotet célja, hogy ezen a nehézségekkel
teli Gton segitse eligazodni a kutatdkat. A kdtet szerz&i,
a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Tudomanystratégiai
Osztalyanak munkatarsai, maguk is aktiv kutatdk. Osz-
talyuk klildetésével 6sszhangban, a kotet irasakor sok
gyakorlati példaval és esettanulmannyal igyekeztek
ravilagitani, hogyan talaljon egy fiatal kutaté a témaja-
hoz ill6 folydiratot, a rangos nemzetkdzi szakfolydiratok
milyen nyelvi, tartalmi, logikai elvarasokat tamaszta-
nak vele szemben, milyen médszertant alkalmazzon

a kutatasahoz, hogyan ltemezze a kutatasi projekt-
jeit, vagy hogyan tervezze el6re a tudomanyos karrier-
jét. A szerz6k reményei szerint az egyes fejezetekben
ismertetett jogyakorlatok beépilnek majd az olvasék
személyes tudomanystratégiajaba, és hozzasegitik Sket,
hogy szakmai almaikat hatékonyan, kerulé utak nélkul
valésitsak meg.
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