Bevezetés

Mi a tudomanystratégia? Bar ez a kérdés kevésbé régi, és minden bizonnyal
kevesebbeket érint, mint az élet értelmére vagy a vilag eredetére vonatkozo
tarsai, megvalaszolasa nem konnyebb, mint a klasszikus filozofiai kérdéseké.
Tudomanystratégiaval — legalabbis tudomasunk szerint — eddig nem nagyon
foglalkoztak sszefoglalo jelleggel diszciplinaris szinten, noha természetesen
szamtalan tudomanystratégiai célt fogalmaztak meg nemcsak tudomanyos intéz-
mények (egyetemek, kutatointézetek), de mas, akar orszagos vagy nemzetkozi
szervezetek is, példaul az Eurdpai Tudomanyos Alap.

Tudomanystratégiardl tehat kiilonb6z6 szinteken lehet beszélni. Lehet szo
globalis tudomanystratégiarol, amely altalanosan a tudomany elétt allo legfonto-
sabb feladatokkal, problémakkal és kihivasokkal, viziokkal vagy épp a tudomany
¢és a tarsadalom, a tudomany ¢€s az ipar vagy a tudomany ¢és a politika kapcsola-
taval foglalkozik. Beszélhetiink regionalis vagy nemzeti tudomanystratégiakrol
is, amelyek egyes foldrajzi vagy geopolitikai agensek (jellemzben orszagok)
esetében vetik fel a fenti kérdéseket, illetve probaljak menedzselni az adott régid
nemzetkdzi lathatdsagat, versenyképességét. Ugyanezek a dimenzidk jelennek
meg alacsonyabb szinteken is, amikor egy tudomanyteriilet, egyetem vagy kuta-
tointézet, egy tanszék tudomanystratégiajarol beszéliink.

A jelen kotet még a fenticknél is elemibb tudomanystratégiai szinttel foglal-
kozik, ugyanis az egyéni kutatok szamara kinal tudomanystratégiai tippeket.
Tapasztalatunk szerint a nemzetkdzi és egyre inkabb a hazai akadémiai élet is
neoliberalizalodik: a verseny, a versenggs, a piac, a humantéke-mobilitas, a pro-
jektszemléletli miikodés és az egyre erbteljesebb nemzetkoziesitési torekvések is
részévé valnak a kutatoi €s oktatoi életnek. Ezt a folyamatot illethetjiik kritikaval
(nem is alaptalanul), azonban a kutatéi eldmenetel szempontjabol elkeriilhetetlen,
hogy az egyén alkalmazkodjon a valtoz6 akadémiai kornyezethez és elvarasok-
hoz. Ebben a bonyolult és fokozod6 mértékben kompetitiv akadémiai vilagban
nélkiilozhetetlenek az egyénre szabott, ugyanakkor altalanosan érvényes tudast
is magabiztosan hasznald tudomanystratégiak, amelyek sok évre vagy akar évti-
zedre is meghatarozhatjak egy akadémiai életit mindségét és sikerét.

A kotet valamennyi fejezetét a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) Tudo-
manystratégiai Osztalyanak munkatarsai irtak. A Tudomanystratégiai Osztaly
2022-ben létesiilt Deli Gergely rektor inditvanyozasara, az NKE nemzetkdziesi-
tési stratégiajanak egyik alappilléreként. Az osztaly munkatarsai eltérd kutatasi



hattérrel és felsdoktatasi tapasztalattal rendelkeznek, és kutatdi palyafutasuk
kiilonbdzd szakaszanal tartanak. Osszekoti ket azonban a kozos feladat, hogy
egyéni kutatasaikon és szakmai eldmeneteliikon til az NKE-n dolgoz6 kutatdkat
és kutatocsoportokat taimogassak abban, hogy kutatasaikat magas presztizsii
nemzetkozi kiadvanyokban tudjak megjelentetni, ezzel tovabb ndvelve mind
az NKE, mind sajat kutatodi profiljuk nemzetkdzi lathatosagat.

A mentoraltak kore szakteriilet és kutatoi profil tekintetében nagyon valtoza-
tos, de a Tudomanystratégiai Osztalyhoz forduld kollégakat elsésorban az a cél
hajtja, hogy megmutassak: egy rendkiviil erés, kompetitiv nemzetkozi verseny-
ben is megalljak a helyiiket kutatoként, és olyan helyeken tudjak megjelentetni
irasaikat, mint a szakteriiletiik legismertebb és -elismertebb amerikai, brit vagy
épp hongkongi képviseldi. A mentoralt kollégak maguk is aktiv kutatok, ezért
leginkabb gyakorlati Gtmutatast és segitséget igényelnek. Filozéfia és elmélet
helyett jogyakorlatokat, hasznalhatd tippeket, esetenként konkrét modszertani
segitséget, gyakran folyodirat-ajanlast varnak a Tudomanystratégiai Osztaly mun-
katarsaitol.

A Tudomanystratégiai Osztaly kiildetése, hogy a mentoraltak birtokaban
1évo szaktudast olyan formaba segitse onteni, amely a nemzetkozi publikacios
platformokon is megallja a helyét a versenyben. A fejezetek irasakor a szerzék
lelki szemei el6tt sajat mentoraltjaik képe lebegett: hogyan talaljanak maguknak
a témajukhoz ill6 folydiratot, milyen modszertant alkalmazzanak a kutatasukhoz,
hogyan iitemezz¢k a kutatasi projektjeiket, melyek a nemzetkozi szakfolydiratok
altal elvart nyelvi-tartalmi-logikai kivanalmak, vagy hogyan tervezzék elére
a fiatal kutatok a tudomanyos karrierjiiket? A kotet tehat a szerzok szandéka sze-
rint gyakorlati utmutaté: nem torekszik tudomanyos tényfeltarasra, nem fokuszal
torténeti elézményekre, nem mutat be részletesen szitkebb értelemben vett elmé-
leti vagy empirikus anyagot. Ehelyett az egyes fejezetek gyakorlati példakkal,
karakterisztikus esettanulmanyok segitségével valodi problémakat és lehetséges
kivezet6 utakat, megoldasokat kindlnak egyszeriien és kdzérthetéen. A kotet
szerzOi biznak benne, hogy az egyes fejezetekben ismertetett jogyakorlatok
beépiilnek az olvasok személyes tudomanystratégiajaba, és hozzasegitik dket
ahhoz, hogy szakmai almaikat hatékonyabban, keriilé utak nélkiil érjék el.

A szerkesztok





