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A nemzetkozi publikacios gyakorlat beépitése
a doktori képzésbe

A valtozatossag gyonyorkodtet — a doktori képzésben is

Az akadémiai életutak tanulmanyozasakor nem lehet nem észrevenni azok rend-
kiviili valtozatossagat. Vannak, akik egy csaladi vonalat visznek tovabb (a szii-
16k, nagysziilok kozott is talalunk akadémiai embereket), s ez esetben a palyava-
lasztas tradicionalis. Masoknak — akar mar egészen koran — tanaraik hivtak fel
a figyelmiiket az akadémiai palyara. Ezek a kutatok fiatalon sokszor vettek részt
szakkorokon, tehetséggondozo programokban, rendszeresen (s gyakran sikerrel)
indultak tanulmanyi versenyeken, szakkollégiumokba jartak. Az 6 esetiikben
a palyara val6 felkésziilés tudatos épitkezés, amely mar a kozépiskolaban, esetleg
még elébb elkezdédik.

Vannak olyanok is, akiket az életutjuk soran elkezd nagyon komolyan érde-
kelni egy téma, s eldontik, hogy €letiik jelentds részében ennek a témanak a kuta-
tasan szeretnének dolgozni. Az 6 szamukra az akadémiai palya tulajdonképpen
csak keretet, jogositvanyokat és eszkdzoket ad ehhez a tevékenységhez. Masok
tobb labon allnak, nyitottak mas tarsadalmi intézmények, mint példaul a mtivé-
szet, az lizleti szféra, a jog vagy éppen az allamigazgatas felé, s a tudomanyos
aktivitast parhuzamosan képzelik el mas teriilet(ek)en folytatott miikodésiikkel.
Ebben az esetben az akadémiai palyara keriilok eredetileg talan mas teriileten
tevékenykedtek, s valamely bels6 vagy kiils6 okbol dontdttek ugy, hogy szeren-
csét probalnak az akadémiai vilagban is.

Vilagos, hogy a fenti kiilonboz6 életutak kiilonbozo oktatasi és képzési utakat
fednek le, s azok a tudasok és gyakorlatok, amelyek a 21. szazadi akadémiai palya
szamara nélkiilozhetetlenek, mas és mas helyen, mas és mas modon épiilnek be
(szerencsés esetben) a kutatdk életébe. Ugyanennyire fontos latnunk azt is, hogy
az akadémiai képzés konkrét tartalma idében és térben is valtozik, raadasul
ez utobbi mind horizontalis, mind vertikalis értelemben.
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Az akadémiai tudas térideje

Az id6 dimenziodjat tekintve beszélni kell az akadémiai tudas gyorsuld
itemd eléviilésérdl, amely sajnos nemesak a képzések sziikebben vett tartal-
mat (az atadott lexikalis tudasanyagot), de a kompetencidkat, a habitusokat
és legfoképpen az elvarasokat is érinti. Egy magyar kutato esetében példaul
harminc évvel ezel6tt nem volt erés elvaras az idegen nyelven valé nemzet-
kozi publikalas: erre az egyetemek €s a doktori iskolak nem készitették fel
a hallgatokat, és a nemzetkdzi publikaciok nem is jelentek meg kimeneti fel-
tételként. Ennek megfelelden azok a tudasanyagok, amelyek a nemzetkdzi
publikalashoz nélkiilozhetetlenek — és e konyvben tobb fejezet is foglalkozik
veliik —, nem fogalmazodtak meg kovetelményként a képzésben. Azoknak
a palyan mozg6 akadémiai dolgozoknak, akiknek a doktori képzésében a ma
mar fontos nemzetkdziesitési elemek nem szerepeltek, utdlag mashogy kell
potolniuk ezt a szakmai elémeneteliikhoz sziikséges tudast.

A térbeli dimenzid horizontalis vetiilete pusztan geopolitikai. A nemzet-
kozinek tekintett akadémiai sztenderdeket a nyugati vilag diktalja, nagyrészt
az angolszasz orszagok, s az 6 kulturalis, nyelvi, ismeretelméleti és szervezeti
hagyomanyaik hatarozzak meg az érvényesnek elfogadott akadémiai tudas lét-
rejottének, bemutatasanak és terjesztésének feltételeit. Ne tévesszen meg minket
a nyugaton kiviili vilag egyre nagyobb jelenléte a nemzetk6zi tudomanyos vér-
keringésben, hiszen napjainkban ennek a nemzetkdzi jelenlétnek tovabbra is el6-
feltétele a nyugati sztenderdeknek valo megfelelés, vagyis nincsenek még olyan
alternativ nemzetkdzi tudomanyos univerzumok, ahol masok lennének a tudoma-
nyos értelemben vett jatékszabalyok, mint a nyugati dominanciaju centrumban.
Kina mind intenzivebb jelenléte a nemzetkozi tudomanyos vérkeringésben pél-
daul nem nagyszamu, nemzetkozileg elismert kinai lapkiadonak és folydiratnak
a jelenlétét mutatja — ahol kinai szerz6k sokasaga ir Kina szempontjabol fontos
témakrol kinai megkdzelitésben —, hanem pusztan annyit jelent, hogy egyre tobb
kinai kutaté6 munkaja felel meg a nyugati kutatasi és publikacios feltételeknek,
ezért egyre tobb cikk jelenik meg kinai szerzoktdl nyugati lapokban. A nyugati
dominanciabol adodéan még akkor sem ekvivalens egy amerikai, egy magyar
¢és egy vietnami doktori iskolaban szerzett tudas nemzetkozi elismertethetdsége,
¢és a vietnami doktori hallgaté ugyanabban az iddszakban szerezte tudasat.

Végiil a térdimenzid vertikalis vetiiletét az a tény adja, hogy még a foldraj-
zilag egy teriilethez sorolt képzohelyek kozott is oriasi kiilonbség van, nemcsak
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a potencialisan atadott tudas, de az ezt a tudast elvben igazold diplomak nemzet-
kozi akadémiai értékét tekintve is. Az Egyesiilt Allamokban példaul tobb mint
Otezer felsGoktatasi intézmény mitkddik, de ezeknek csak egy toredékén adnak
olyan PhD-oklevelet, amely az ezzel rendelkez6 kutatonak jo ttlevélként szolgal
anemzetkozi akadémiai karrierhez. Még az olyan kis orszagok esetében is, mint
Magyarorszag, beszélhetiink elit és kevésbé elit akadémiai intézetekrol, s ennek
megfeleléen az altaluk adott diplomak piaci értéke is kiilonb6zo. Nem véletlen,
hogy a nemzetkozi versenyképesség javitasa érdekében valamennyi vilagré-
gidban vannak olyan orszagok, amelyek az egyetemeik globalis rangsorokban
vald eldrejutasaért kiizdenek, vagy legalabbis szeretnének néhany, de legalabb
egy elit egyetemet. A presztizs egyre inkabb az egyetemekhez, és nem az affi-
lidcidul szolgald orszaghoz kotédik, s ma mar egy ,,amerikai PhD” nem jelent
feltétlentil tobbletet, mikdzben egy ,,PhD a Harvardrol” jelent6s akadémiai tékét
testesit meg. Hasonlo a helyzet a ,,kinai PhD” esetében, amely nem feltétleniil
hangzik jol, szemben a ,,PhD a Tsinghua egyetemrdl”, amely viszont biztosan
jO ajanlolevél, tekintettel arra, hogy a Tsinghua néhany globalis rangsorban ma
mar megel6z olyan szupersztar egyetemeket, mint a Columbia, a Princeton vagy
a London School of Economics and Political Science (LSE).

Erdekesség: intellektudlis rasszizmus és kamuflazsidentitds

A fenti geopolitikai jellegii megkiilonbéztetést sokan tanulmanyoztak és tanulmanyozzak
kritikai jelleggel, ramutatva arra, hogy az elit egyetemi diplomak, allasok és maguk az elit
folyéiratok is mesterségesen generalt, intellektudlis rasszizmusban tartjak az akadémiai
vilagot. Ez, réviden megfogalmazva, azt jelenti, hogy az akadémiai vilagban a diplomak,
ahogy Bourdieu fogalmaz, egyfajta nemesi oklevélként, ,, kutyabdrként” szolgdlnak a sike-
res akadémiai (és egyéb) palya felé, s akik nem rendelkeznek ezekkel az oklevelekkel,
azokat gyakran kirekesztik az elit, kulturdlisan és gazdasdgilag is jelentds poziciokbol.
Az intellektudlis rasszizmus tehat — az enyhébb megfogalmazas szerint —nem bérszin, szar-
mazas vagy dallampolgdrsag alapjan diszkrimindl, hanem a diplomdk helye szerint, anélkiil,
hogy minden esetben figyelembe venné az egyéni produktumot és teljesitményt. Vagyis
egy jo akadémiai allast adott esetben konnyebb megszerezni egy elit egyetemen szerzett
PhD-oklevéllel és minimalis teljesitménnyel, mint egy erds onéletrajzzal, de harmadik
vilagbeli PhD-fokozattal. Az intellektualis rasszizmus erésebb megfogalmazasa szerint
ez valodi rasszizmus is egyben, hiszen az elit egyetemeken daltalaban mindenféle kisebbség
alulreprezentalt, s az elit egyetemi felvételi rendszerben testet 6lt6 rasszizmus (és elitizmus)
kihat a késébbi folyamatokra, amikor a diplomdk elit statusza alapjan értékelik egyes
Jjelentkezék mindségét. Az intellektudlis rasszizmust sokan az ugynevezett kamufldzs-
identitas kifejlesztésével igyekeznek elkeriilni, amelynek sordan egyes harmadik vilagbeli
kutatok tovabbképzésekkel vagy gyakran ujraképzésekkel (angolul re-education), vagyis
felséoktatasi képzésiik nyugati megismétiésével probaljak eltiintetni onéletrajzukbol annak
Jjeleit, hogy eredetileg nem elit egyetemeken végeztek. A kamuflazsidentitas kifejlesztése,
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bar az egyedi kutatok szamdra sikeres stratégia lehet, kétszeresen is karos a globalis
egyenldtlenségek elleni kiizdelem szempontjabol. Egyrészt az ujraképzések — vagyis
egyes, a nyugati vilagon kiviili diplomak ,,feliilirasa” egy nyugati diplomaval — elfedhetik
az eredeti identitast és a kutatok autentikus hangjat. Masfeldl az intellektudalis rasszizmus
intézménye ezzel tovabbra is fennmarad, hiszen a kamuflazsidentitas kifejlesztésén keresz-
tiil szamos ,, kiilfoldi” keriil elit pozicioba, s ezzel egy latszolagos diverzitas keletkezik,
dzsiai, afroamerikai, kozel-keleti, latin-amerikai vagy épp kelet-eurépai kutatokkal, akik
azonban valamennyien nyugaton tanultak, s igy a nyugati perspektivikat és a nyugati
elitizmust képviselik.

Eltéro életutak

Miel6tt ratérnénk annak taglalasara, hogy milyen fontos készségeket és tudast
kell atadnia egy doktori iskolanak a nemzetkozi publikalasra valo felkészités
érdekében, nézziink par konkrét példat arra, hogy az egyéni életutak soran mikor
¢és hogyan talalkozhatunk ezekkel az ismeretekkel akar a doktori képzést meg-
elézben is.

Péter, a leszarmazott

Péter tradicionalis értelmiségi csaladbol szarmazik, sziilei mindketten egyetemi
tanarok; édesanyja bioldgus, édesapja szociologiaprofesszor, anyai nagyapja
a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja. A csaladi otthon nappalijaban
szinte egymasnak adjak a kilincset a kiilonféle tudosok, egyetemi tanarok, a csa-
lad baratai, akikkel Péter gyermekkora 6ta kivald kapcsolatot apol. Testvére,
Anna, a londoni LSE gazdasagfdldrajzi PhD-iskol4jaban tanul, Péter azonban
ugy dont, hogy Magyarorszagon iratkozik be a doktori képzésre. Csaladi helyze-
tébdl adoddan minden iskolajat az elérhetd legjobb hirli intézményben végezte el,
az altalanos iskola végére fels6fokt angol és francia nyelvvizsgaval rendelkezett,
a gimnazium végére spanyolul is megtanult.

Az érettségi utan egy évet toltott a csalad egy jobaratjanal az Egyesiilt Alla-
mokban, majd a BA és az MA kozott ismét egy évet toltott el kiilfoldon, ezattal
Kanadaban. Itt ismerkedett meg egy Kanadaban €16 magyar professzorral, aki
politikafilozofiaval foglalkozik. A professzor altal betekintést nyert szamos kuta-
tasba, s6t megjelent egy rovidebb, kdzos cikkiik is egy neves nemzetkdzi folyo-
iratban. Bar a professzor szerette volna, ha Péter a kanadai McGill Egyetemen
folytatja tanulmanyait az 6 iranyitasa alatt, megértette, hogy Péternek honvagya
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van, s megallapodtak, hogy kiils6 tarstémavezetoként és szellemi alkototarsként
a tovabbiakban is szivesen all a tehetséges fiu rendelkezésére annak ellenére,
hogy Péter Magyarorszagon képzeli el a jovojét.

Péter tehat huszondt éves korara tokéletesen megtanult angolul, valosziniileg
jobban beszél és ir, mint leendé PhD-iskolajaban az oktatok tobbsége. A hazai
akadémiai halozatokban szerves modon van jelen, gyakorlatilag nincs olyan
jelentds hazai kutatd, akihez ne lenne kdzvetlen bejarasa valamely csaladtag
vagy barat ajanlasa nyoman. A Kanadaban eltoltott id6 alatt doktori kutatasi
témaja is kikristalyosodott, a professzor iranyitasa alatt végigment egy teljes
kutatasi folyamaton a kutatasi kérdések megfogalmazasatol kezdve a publikacid
megjelenéséig.

Péternek tehat a doktori iskolaban alapvetden arra van sziiksége, hogy mar
meglévo tudasat a rendelkezésre allo keretek kozott a lehetd legjobban tudja
kamatoztatni, s a doktori fokozat megszerzésekor egy nemzetkdzi szinten is
versenyképes onéletrajzzal rendelkezzen. Ehhez a doktori iskola olyan mérfold-
koveket kellene hogy megfogalmazzon, amelyek az elérni kivant eredményekhez
relevansak, segitd-fejlesztd eszkdzoket nytjtanak hozza, és semmi esetre sem
hatraltatjak a fiat abban, hogy vilagviszonylatban is értékes és unikalis kutatast
végezzen, s az eredményeket minél tobb kollégahoz eljuttassa.

Péter ezekkel a reményekkel iratkozik be a képzésre. Az els6 meglepetés
akkor éri, amikor a doktori iskola témavezet6t jelol ki szamara, akinek — Péter
megitélése szerint — nincsenek az 6 teriiletén relevans jelentés kutatasi ered-
ményei. A kanadai professzor tarstémavezetdségét a doktori iskola nem titkolt
kedvetlenséggel fogadja, adminisztrativ okokra hivatkozva egyeldre elutasitja
a kérelmet. A doktori képzés kurzuskinalatat Péter meglehetésen szitkdsnek
érzi: 0igy latja, hogy a kurzusok kevéssé vagy egyaltalan nem kapcsolédnak
a kutatasi témajahoz, sokkal inkabb arrol van szo6, hogy az oktatok a sajat kutatasi
teriiletiiket prezentaljak a hallgatok felé.

A doktori iskola nem kinal specifikus modszertani képzéseket, a kurzusokhoz
kapcsolodo feladatok elvégzése idGigényes és Péter szakmai fejlodése szempont-
jabdl irrelevans. Péternek dontenie kell, hogy megprobalja-e¢ a doktori iskolat
mintegy ,,tulélni”, a kapott feladatokat ,,letudni”, s kdzben a kanadai professzor
idonkénti segitségével, valamint 6nképzéssel fejlodni €s haladni a kutatasaval,
vagy kiiratkozik a képzésbdl, és keres egy olyan iskolat, amely jobban segiti
fejlodését. A csaladi szocializaci6 altal megagyazott szakmai magabiztossaga
kovetkeztében Péter a masodik lehet6ség mellett dont, csaladjaval megbeszéli,
hogy néhany évre Kanadaba koltdzik, €s ott vesz részt a doktori képzésben.



Demeter Marton

Zsuzsanna, a megertett zseni

Zsuzsanna egy kozepes méretli magyar varosban sziiletett, sziilei elvaltak, édes-
anyja kozépiskolai tanar a helyi iskolaban, ahol mind kollégai, mind a tanulok
tisztelik tudasaért és elkotelezettségéért. Zsuzsanna nagysziilei mezdgazdasagi
dolgozok voltak, igy édesanyja els6 generacios értelmiségiként kiilonosen igye-
kezett lanyat a tanulas fontossagara nevelni. Zsuzsanna nemcsak szorgalmas,
de tehetséges is volt, iskolait kitlind eredménnyel végezte, egy elit nagyvarosi
kozépiskolaban érettségizett, majd egyetemi tanulmanyait Budapesten folytatta.
Az egyetemen szamos tanar biztatta tovabbtanulasra, rendszeresen vett részt
tudomanyos didkkori versenyeken, egyszer els6 helyezést is kapott az orszagos
dontén. Ezt kovetéen mar nem volt nehéz 6sztondijat szereznie az egyetem egy
doktori programjara, témavezetdje az a professzor lett, aki korabban tudomanyos
diakkori munkajat is timogatta.

Zsuzsanna szamara nem volt kiilondsebben meglepd, hogy a doktori iskola
mintegy a gradualis képzés folytatasaként mitkodik kurzusokkal és a hozzajuk
tartozo6 teljesitési feltételekkel, amelyek legtobbszor — a mesterképzéshez hason-
l6an — hallgato6i esszék benytjtasat jelentik. Ha volt kérdése, a témavezetdje szi-
vesen allt rendelkezésére, s bar Zsuzsanna sokszor azt érezte, a kapott valaszok
tal altalanosak és filozofikusak, alapvetoen elégedett volt a kapott tdimogatassal.
A doktori iskola raadasul igyekezett abban is segiteni, hogy az altala megal-
lapitott kdvetelményeket lehessen is teljesiteni, tehat rendszeresen szervezett
konferenciakat, amelyeken meg lehetett szerezni a konferencia-eléadasért jard
krediteket, valamint egyetemi lapokat tartott fenn, amelyek segithettek a publi-
kacios kovetelmények nagy részének teljesitésében. Zsuzsanna tehat elég sokaig
sitéssel védte meg, s mivel témavezetdje az egyetem egy magas pozicioban 1évé
professzora volt, csakhamar tanarsegédi allashoz jutott professzora tanszékén.

Egyszer azonban Zsuzsanna megismerkedett egy osztrak kollégajaval,
aki elmesélte neki, hogy posztdoktori dsztondijjal az Egyesiilt Allamokban
¢lt két évig, és az ott kiépitett kapcsolatokbdl taplalkozik azéta is. Zsuzsanna
azonnal adaz 6sztondijvadaszatba kezdett az interneten, azonban mindenhol
a ,,nemzetkozi lathatosag” kovetelményébe {itkdzott, amelynek — kdriilményeit
tekintve — nem tudott megfelelni. Lelkesen leforditotta par kéziratat angol
nyelvre, és elkiildte 6ket egy-egy ismertebb folyoirathoz, azonban egy kivé-
tellel valamennyi esetben elutasitottak a cikkeket, még mieldtt kikiildték volna
Oket biralatra. A maradék cikk biralati folyamata mintegy masfél évig tartott,



A nemzetkozi publikacios gyakorlat beépitése a doktori képzésbe

és sajnos a lektorok végiil nem javasoltak megjelenésre az anyagot. Zsuzsanna
ekkor partfogojahoz, egykori témavezetdjéhez fordult segitségiil, aki azonban
inkabb lebeszélni probalta arrdl, hogy ,,t0l magasra célozzon”, s inkabb azt
javasolta, hogy probaljak meg a cikket egy baratja altal szerkesztett szlovak
lapban megjelentetni. Zsuzsanna azonban ekkor mar tudta, hogy a jobb nemzet-
kozi 6sztondijak esetében a nemzetkdzi publikacios kritérium — szemben hazai
tapasztalataival — sokkal konkrétabb és kevésbé rugalmasan értelmezhet6 dolgot
jelent, s valamely ismert, nemzetkozileg jegyzett, meghatarozott tudomanyos
adatbazisokban indexalt, magas presztizst folyoiratcikkre utal.

Rakellett ébrednie, hogy a doktori képzés nem adott megfelelé tampontokat
ahhoz, hogy kilépjen a nemzetkozi terepre. Ra kellett ébrednie arra is, hogy
a leginkabb versenyképes intézmények esetében mar a PhD-felvételihez is hazai
szempontbol nézve rendkiviil jelentds nemzetkdzi publikacios aktivitast kell
felmutatni, a posztdoktori 6sztondijak realis elnyerése pedig szinte lehetetlen
kimagaslo publikaciés eredmények nélkiil. Zsuzsannanak most sajat kutfobol
vagy egy értd mentor tamogatasaval kell megtanulnia mindazt, amit a nem-
zetkdzi terepen mozgo hallgatok mar a mesterképzésen megtanultak, s amit
a doktori képzés csak tovabb mélyitett.

Sokszor gondol arra, milyen jo lett volna, ha témavezetdje be tudta volna
vonni olyan nemzetkozi kutatasokba, amelyekbdl nivos cikkek sziilethettek
volna: milyen jo lett volna a doktori iskolaban feltérképezni a Iehetséges életpa-
lyamodelleket, megismerkedni az akadémiai mérfoldkdvekkel, és megszerezni
a teljesitésiikhoz sziikséges tudast. Most egy kompetitiv, szisztematikusan felépi-
tett, akadémiai szenioritasanak megfeleld onéletrajzot tudna felmutatni, ehelyett
viszont jelenleg a belépd szint elérésén kell faradoznia. Zsuzsanna talan még
tehetségesebb és szorgalmasabb is volt, mint Péter, viszont Péterrel ellentétben
nem allt rendelkezésére olyan szocialis és szakmai haldzat, amely potolhatta
volna a képzés hianyossagait.

Zoltan, a megszallott

Zsuzsannatol eltéréen az iskolaban Zoltan sokkal inkabb tint ki furcsa kiil-
sejével és szokasaival, mint szorgalmaval, s tandrainak nagy része biztos volt
abban — s ennek alkalmasint hangot is adtak —, hogy Zoltan soha nem viszi
semmire. A fiit a szlilék — ahogyan 6k mondtak — liberalisan nevelték, ami
a gyakorlatban azt jelentette, hogy azt csinalt, amit csak akart, amig nem volt
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beldle kiilondsebb probléma. Zoltan atlagos jegyeket hozott az iskolabol, de nem
bukott meg semmibdl. Nem kapott szaktanari meg igazgatoi dicséreteket, de
legalabb intoket sem. Egyszoval Zoltan ,,elvolt” az iskoldban. Kiilondsen a ter-
mészetismeret-orakat s késobb a biologiat szerette, ahol nyakatekert kérdéseket
tudott feltenni a tanarainak, akik erre ritkabban jol, gyakrabban rosszul reagal-
tak. Az érettségin a bizottsag Zoltan feleleteinek mar csak a tiz szdzalékabol
értett meg valamit, az egyetemen pedig — természetesen bioldgus szakon — mar
csupan egyetlen tanarral jott ki jol, aki hozza hasonléan kissé kiilone, de téle
eltéréen mégis némi tisztelettel Gvezett professzor volt. A fii minden koételezo
targyat minimalis raforditassal, kdzepes eredménnyel teljesitett, viszont a szak-
dolgozata, amely egy bizonyos irani durumbuza-nemesitési eljarasnak az atlagos
szemtermésre iranyuld hatasaival foglalkozott, a téma szakért6i szerint jelentds
kérdéseket feszegetett, és néhol igen érdekes valaszokat adott rajuk.

Zoltan épp csak annyira tanult meg angolul, amennyire az egyetemi dip-
loméhoz sziikséges kozépfoku nyelvvizsgateszt ezt megkovetelte, de olvasni
egyébként egészen jol tudott. A doktori képzést ugyanazon az egyetemen végezte,
ahol a korabbi tanulmanyait. Nagyjabol békén hagytak, témavezetdjével atyai jo
viszonyba keriilt, s par év alatt — egyébként a doktori képzéstdl teljesen fligget-
leniil — az irani durumbitiza-nemesités egyik legjobban felkésziilt szakértdje lett.
Professzora kdzbenjarasara kapott egy tanarsegédi allast, amelybdl tiz év mulva
adjunktusi, hiisz év mulva docensi allas lett. A professzori kinevezés feltételei
se nem érdekelték, se nem teljesitette Oket.

Kétévente részt vett a durumbuza-nemesitok nagy kongresszusan, kétszer
jart egy-egy kilenc honapos terepmunkan Iranban, és még kozel a kilencvenedik
sziiletésnapjahoz is egyfolytaban azon jart az esze, hogyan hozhatna tobb szemet
az a bizonyos fajta irani durumbuza. Zoltan szdmara a doktori képzés nem volt
sem rossz, sem jo: egyszerd formalis feltétele volt egy nyugalmas, a kiilsddle-
gességek szempontjabdl atlagos magyar akadémiai karriernek. Sosem fogjuk
megtudni — bar néhanyan ezt rebesgetik —, hogy Zoltan korszakos zsenije volt-¢
az irani durumbtza-nemesitési eljarasoknak, s hogy mi lett volna, ha Zoltan
sziilei harvardi professzorok, ha Zoltan az ottani oktatasi rendszerben tanul,
a Cornell Egyetemen szerez PhD-fokozatot, és az ottani Molekularis Biologia
¢és Genetika tanszéken kap allast. Zoltan mindenesetre soha nem gondolkodott
el ezen, hiszen — az alvasid6é néhany ropke orajat leszamitva — szinte kizardlag
az irani durumbuzak génszekvenciain jart az esze.
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Miranda, aki majd megmutatja

Miranda szép karriert futott be az iizleti vilagban, és a politika vilagaba is bele-
kostolt, de csillapithatatlan tudasvagya, amely kisgyermekkora ota {izi, végiil
az akadémiai palya iranyaba (is) elsodorta. Kivancsi volt ra, hogy képes-e egy
j szakmat magas szinten elsajatitani, szoval a kutatas és az egyetemi oktatas
vilagara kihivasként is tekintett.

Miranda, aki magaval szemben mindig maximalista volt, a doktori képzéstol
is azt varta el, hogy a lehet6 legnagyobb mértékben segitse 6t kivald kutatova
valni, s ez szamara — az iizleti életben tapasztalt mintai hatasara — egyértelmiien
anemzetkdzi megméretést is jelentette. Praktikus emberként konkrét kompeten-
ciakat és lehet6ségeket vart a doktori iskolatol, amelyek segitségével erés akadé-
miai onéletrajzot épithet. Az interneten utananézett annak, hogy a nemzetkozi
akadémiai vilagban hogyan mérik a tudomanyos teljesitményt, és nagyjabol
képet kapott arrdl is, hogy a valasztott tudomanyteriiletén — krizismenedzs-
ment — melyek a legjelentdsebb kiadok és folyoiratok. Jozan eszére hallgatva
probalt olyan témavezetdt talalni, aki a témajaban kompetens, és j6 nemzetkozi
beagyazottsaggal, erds publikaciokkal rendelkezik, s szerencsére talalt is ilyet
a doktori iskola torzstagjai kozott.

A doktori iskoldban azonban Miranda hamarosan gy érezte, hogy a kapott
oktatas nem segiti el6 kell6képpen szakmai fejlodését, s nem mozditja elé nemzet-
kozi versenyképességét. A hallgatokat — Miranda legalabbis gy érezte —a dok-
tori iskolaban inkabb tekintették egyetemistaknak, akiket oktatni kell, mint
kutatoknak, akiket kutatasi projektekbe kell bevonni, és , kutatva tanitani”
a szakma rejtelmeire. Erett és sikeres ndként Miranda tobbszor is hangot adott
annak, hogy szerinte a doktoranduszokat jobban segitené, ha a doktori iskola nem
amesterképzés kiterjesztett része lenne, hanem egy kutatoi fejlodést specifikusan
tamogato hely, ahol elsésorban médszereket, eszkdzoket és networkdt kapnanak
a sajat teriiletiikon valo elmélyedéshez és egy nemzetkozileg is versenyképes
6nallo portfolio felépitéséhez. Mivel vilagéletében igyekezett konstruktiv lenni,
atnézte néhany vezetd kiilfoldi doktori iskola programjat, elolvasott néhany nem-
zetkozi szintli ajanlast, s6t kiterjedt kapcsolati haloja segitségével még interjukat
is készitett doktoriiskola-vezetokkel. A tanulsagokat egy néhany oldalas jelen-
tésben dsszefoglalta doktori iskoldja vezetdinek. Miranda nagy megdobbenésére
a doktori iskola teljesen elzarkozott javaslataitol, s noha udvarias formaban, de
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gyakorlatilag arra intette, hogy ,,maradjon a helyén”, és kovesse a doktori iskola
altal megfogalmazott eldirasokat. A doktorandusz mérlegelte a helyzetet, és —
témavezetdjével megallapodva — gy hatarozott, hogy nem hagyja ott a doktori
iskolat, hanem egyfajta szilikséges rossznak tekinti az ott folyo oktatast: teljesiti
a kovetelményeket, de a tulajdonképpeni szakmai fejlodést egyfeldl sajat onfej-
lesztésével, masfeldl a témavezetdjével folytatott kozos kutatasokon keresztiil
ériel. A doktori iskolajarol késobb, immar nemzetkdzileg is elismert akadémiai
szakemberként ugy nyilatkozott, mint ami, ha nem is segitette, de legalabb nem
hatraltatta tulsagosan a szakmai fejlddésben. Biiszkén beszél arrol, hogy sikereit
szinte kizarolag egyéni erdfeszitéseinek, leleményességének és tudasszomjanak
koszonheti; a formalis keretek nem sokat lenditettek rajta, de igy is megmutatta,
hogy az iizleti ¢letben elért megbecsiiltséget az akadémiai szféraban is sikeriilt
kivivnia.

Az idealis doktori képzés

Vajon a fenti torténetek csak fikciok, amelyek a példazatos jelleggel lehetséges
akadémiai karrierutak egy-egy allomasat illusztraljak, vagy valos torténetek?
Nos, a valasz az utobbi: noha a torténetek szerepldit és az egyes elemeket rend-
kiviili mértékben megkevertiik, minden bemutatott eset igaz térténeten alapszik.
A torténetek bemutatasanak célja természetesen nem lehet az, hogy a doktori
képzések elégtelen voltan keseregjlink: sokkal nagyobb sziikség van arra, hogy
ramutassunk a doktori iskolak erds és gyenge pontjaira, s ezaltal megprobaljunk
elmozdulni egy idealis modell felé.

Egy idealis doktoriiskola-modellnek szamos faktort kell figyelembe vennie:
a doktoranduszok elézetes tudasat éppligy, mint akadémiai karriertipusukat,
szenioritasukat, jovOképiiket és természetesen kutatasi témaik modszertani
és publikacios specifikumait. Enhez mindenekel6tt alaposan atgondolt, a nem-
zetkozi jogyakorlatokat széleskoriien alkalmazd, de azokat a hazai rendszerre
értelmezd struktarara, atlathato és korrekt modon betartott szabalyozasra, s ami
talan a legfontosabb: rendkiviili rugalmassagra, afféle személyre szabott képzésre
volna sziikség. Vegyiik sorra, hogy milyen tudast és készségeket kellene atadnia
és fejlesztenie egy idealis doktori iskolanak.
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A doktori képzéshez sziikséges elozetes tudas

Mint a fenti példak mutatjak, a doktori hallgatok eldzetes tudasa szamtalan
forrasbol szarmazhat. A klasszikus, iskolai keretek k6zott felhalmozhato tudas
mellett, amelynek jelentdségét sokszor talan tulbecsiilik, a csaladi habitusok,
a kulturalis hatterek, a szocialis halo szerepe is nagyon fontos, és a kiilfoldi
tapasztalatszerzés, illetve az onképzéssel elsajatitott tudas szintén részét képezik
annak a felkésziiltségrepertoarnak, amelyet fontos feltérképezni, és amelyre
épiteni sziikséges.

Ez a felkésziiltség annal nyilvanvalobb, minél inkabb realizalodott mar
valamilyen forméban. Azok a fiatal kutatdok és kutatojeloltek példaul, akik mar
rendelkeznek nemzetkdzi publikacidkkal, feltehetdleg tisztaban vannak az ilyen
cikkek elkészitéséhez ¢s megjelentetéséhez sziikkséges alapvetd ismeretekkel.
Jo eséllyel ismerik azokat az elméleteket és modszertani elemeket is, amelyek
segithetnek egy kutatasrdl szolo cikket nemzetkdzi szintéren publikalni. Kony-
nyen el6fordulhat, hogy dolgoztak nemzetkozi kutatocsoportban, akar a stab
szervezésében is segithettek, igy ez a terep sem ismeretlen szamukra.

Mellettiik természetesen lesznek olyan hallgatok is, akik még nem rendel-
keznek semmiféle nemzetkozi tapasztalattal. Publikacios gyakorlatuk egyelore
csak az egyetemi esszék készitésében van, és még nagyon az elején tartanak
sajat témajuk kutatasaban, s6t esetleg még a pontos kérdésfelvetésig sem jutottak
el. Lehetséges ugyanakkor, hogy nagyon szépen beszélnek és irnak angolul,
vagy éppen kiilondsen jartasak valamilyen mainstream vagy egzotikus kuta-
tasi modszer alkalmazasaban. Megint masok — tipikusan azok, akik az tizleti
¢életbdl vagy a politikai dontés-elokészités és tanacsadas (policy) teriiletérol
érkeznek — komoly tapasztalatokkal rendelkeznek forrasszerzésben vagy akar
palyazatirasban.

Miért fontos mindezeket a tudasokat felmérni és feljegyezni? Alapvetéen
két okbol. Egyfeldl az akadémiai életpalya e szakaszaban mar nem visz eldre
a meglévo ismeretek Gjboli meghallgatasa. Egy komoly statisztikai ismere-
tekkel rendelkezd hallgatonak nemcsak értelmetlen, de talan kinszenvedés is
végigiilni egy elemi statisztikakurzust; a mar szamottevé nemzetkozi publika-
cios gyakorlattal rendelkez6 fiatal kutatonak nincs sziiksége akadémiai irasmi
készitésérdl szolo bevezetd kurzusra. Még fontosabb, hogy a hallgatok témaja
szempontjabdl tobbé-kevésbé irrelevans targyak teljesitése, illetve az azokbol
valo vizsgazas komoly er6forrasokat von el a hallgatoktol. A doktori hallgatok
er6forrasaikat a sajat kutatasi teriiletiikon joval hasznosabban tudnak kiaknazni.
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A kulcsszo itt a rugalmassag: a doktori képzésen sokkal inkabb a fakultativ tar-
gyak — és az oktatoi kor — bovitésére lenne sziikség, mint egy feszes, mindenkire
nézve kotelezd, egységes tanmenetre; az oktatoknak pedig igen rugalmasan
kellene alakitaniuk a kurzusokat annak érdekében, hogy az azon részt vevo
doktoranduszok a lehet6 legtdbbet profitaljanak beléle. Masfeldl, és ez talan még
fontosabb, a doktoranduszok — akik, még egyszer, tulajdonképp fiatal kutatok,
nem klasszikus ,,tanulok” — egymas rendelkezésére is tudjak bocsatani tudasukat,
egymast is mentoralhatjak. Ki-ki valaszthat maganak olyan tarsszerzét vagy
mentort, aki 6t egy bizonyos teriileten erdsiteni tudja. Ideélis esetben a kdzds
munka soran jelentds tudastdbblet keletkezik mindkét oldalon. Létrejon egy
oktatokbol és hallgatokbol allo tudashalozat, amelyben elméleti, modszertani,
nyelvi, retorikai és publikacios tudasok keringenek, s talaljak meg azokat a sza-
bad vegyértékeket, ahol rajuk a legnagyobb sziikség van.

Specifikus tudastipusok

Erkezzenek barmilyen oktatasi, csaladi vagy szakmai hattérbél, a doktorandu-
szoknak nagy eséllyel sziikségiik lesz azokra a specifikus tudasokra, amelyeket
anemzetkdzi publikalas mintazatainak gyorsan valtozo feltételeihez alkalmaz-
kodva kell 6sszefoglalni és mind elméletben, mind gyakorlatban atadni. Ezeknek
a tudasoknak a specialis voltat az adja, hogy kiilonboz6é tudomanyteriiletek ered-
ményeinek a vektoraban keletkeznek, s az egyes tudasteriiletek mégoly behato
ismerete sem elégséges ahhoz, hogy a nemzetkozi publikalashoz sziikséges tudast
onmagaban képviselje. Ha ezeket a specifikus és komplex tudasokat a hallgatok
egyoldala forrasokbol kapjak, akkor torz kép alakulhat ki benniik a publikacios
gyakorlatokrol, ami a kés6bbiekben ronthatja az esélyiiket egy versenyképes
portfolio megalkotasaban. Nézziink néhany lehetséges egyoldalt értelmezést!

Agnes informatikus kényvtaros szakon végzett, és az évek soran beledsta
magat a tudomanymetria vilagaba. Vallja, hogy a tudomanyos teljesitmény leg-
tobb része mérhetd, és a tudomanymetria jo mérészamokat és kalkulaciokat
bocsat rendelkezésiinkre ahhoz, hogy ezeket a méréseket elvégezziik, és segit-
ségiikkel a kutatokat rangsoroljuk. Mivel a tudomanymetriai szempontok egyre
inkabb megjelennek az egyetemek értékelési rendszereiben, Agnes eléri, hogy
az egyetemen, ahol professzorként dolgozik, a doktoranduszoknak kotelezo
legyen felvenniiik tudomanymetriai kurzusokat.
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A kurzusok latogatasa soran a doktoranduszokban kialakul egy olyan kép,
amely szerint minél magasabb pontot kell elérni egyes mérészamokban, példaul
a publikaciok, az idézések vagy a H-index szamaban, és ennek megfeleléen
olyan tevékenységeket kezdenek el izni szinte kizarolagos jelleggel, amelyekkel
ezeket a mérészamokat biztositjak maguknak. Judit, az egyik legtehetségesebb
hallgato elég szép eredményeket ér el ezeken a tudomanymetriai tablakon, ezért
a doktori képzést kovetéen nagy dnbizalommal palyazik nemzetkdzi posztdoktori
6sztondijakra, nemzetkdzi és hazai allasokra egyarant.

Nagy meglepetésére azonban sem a nemzetkdzi, sem a hazai allasok ese-
tében nem jut be még a masodik forduldba sem, és a posztdoktori 6sztondijat
is nala joval szerényebb tudomanymetriai adatokkal rendelkez6 palyatarsak
kapjak. Juditot ugyanis nem készitették fel arra, hogy az allas- és 6sztondij-
palyazatok esetében a diplomak presztizsértéke tobbet nyomhat a latban, mint
a tudomanyos eredmények. Koénnyebb, tudniillik, harvardi PhD-val és harmas
H-indexszel nemzetk6zi 6sztondijat vagy tanszéki allast kapni, mint egy hazai
egyetem PhD-oklevelével és tizes H-indexszel. Judit azt se latta vilagosan, hogy
az 6sztondijak és az akadémiai allasok igen jelentds részét nem tudomanymetriai
vagy mas mérhet0 teljesitmény alapjan, hanem kapcsolati halon keresztiil lehet
elnyerni, s a doktori évei alatt, kizarélag tudomanymetriai értelemben is mérhetd
teljesitményére fokuszalva, elmulasztotta az ilyen halozatokba valo beépiilést.
Raadasul a publikacios listaja sem lett igazan jo, mert sokat publikalt magas
impaktfaktoru, de a tudomanyteriiletén dolgozok szamara viszonylag ismeretlen
lapokban, mikdzben nem jelent meg olyan vezetd folyoiratokban, amelyeket
mindenki ismer, de nincsenek indexalva a nagy nemzetkdzi adatbazisokban.
Végeredményben Judit egyoldalu, s ezért torz szakmai imagot épitett fel, és sok
idejébe fog telni egy kiegyensulyozottabb s igy versenyképesebb profil felépitése.

Bence anglisztika szakon végzett, sokaig angol nyelvtanarként dolgozott,
ezért a doktori iskolaba beiratkozva gy gondolja, az angol akadémiai iras 6ra
latogatasara nincs sziiksége. Kivalo nyelvtudasara timaszkodva nemcsak sajat
cikkeit, de tarsai magyar nyelvii dolgozatait is segit leforditani angolra. Nagy
meglepetéssel tapasztalja, hogy ezeket a cikkeket a folyodiratok mégis rendre
elutasitjak, gyakran nyelvi problémakra is hivatkozva. Ez a kritika sérti Bence
nyelvtanari identitasat, s ezért nyomozni kezd az akadémiai nyelvhasznalat
kérdéskorében. Kutatasai soran rajon, hogy az akadémiai angolnak legalabb
annyi kdze van a logikéhoz, a retorikahoz és az érvelési struktirakhoz, mint
a tényleges angol nyelvhez.
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Megnyugodva olvassa, hogy akadémiai angolt még az angol anyanyelviieknek
is kiilon kell tanulniuk, mert ez egy olyan specifikus nyelvhasznalat, amelyet
anemzetkdzi szintéren alapelvarasként tekintenek, s hasznalata nem alkuképes.
Raadasul azt is megtudja, hogy az akadémiai angol nyelvhasznalat még a hét-
koznapi nyelvhez képest is rettentd gyorsan valtozik, egyre tobb valtozat jelenik
meg —nemcsak tudomanyteriiletekre, de adott esetben tudomanyos iskolakra is
jellemzd, specifikus médon. Bence megérti, hogy tulajdonképpen sem nyelvtu-
dasa, sem az altalanos akadémiai angol elsajatitasa nem jelenti azt 6nmagaban,
hogy megfelel6 cikkeket tud irni. Az éppen aktualis kutatasi teriileten megje-
lent irasok folyamatos nyomon kévetésére van sziikség annak érdekében, hogy
a hasznalt nyelv, ideértve annak retorikai és logikai elemeit is, a publikacios
platformhoz adekvat legyen.

Két eltérd kutatoi életpalya

Anélkil, hogy tovabb szaporitanank a példak felsorolasat, foglaljuk 6ssze azokat
a tudasokat, amelyek a nemzetkdzi lathatésag megteremtéséhez és egy kompe-
titiv onéletrajz felépitéséhez sziikségesek. Elétte azonban el kell mondani, hogy
bar e fejezet a doktori képzésre fokuszal, a tudasatadasnak és az akadémiai profil
fejlesztésének idealis esetben mar joval el6bb el kell kezdédnie. Ennek ellenére
egy jo doktori képzés még igy is optimalis helye a tudasatadasnak.

Képzeljiik el, hogy Miklos 31 éves volt, amikor megvédte a doktori disszerta-
cidjat. A képzés kimeneti kovetelményei kozott nem szerepelt rangos nemzetkozi
folyoiratcikk, és tanarsegédként, majd adjunktusként eltdltott évei alatt sem volt
sziiksége ilyen publikaciokra. E16szor akkor szembesiil a nemzetkdzi mutatok
fontossagaval, amikor habilitaciojara késziil — ekkor Miklos mar kicsivel tobb
mint negyvenéves. Nem lévén elézetes tudasa arrdl, mit varnak el a nemzetkozi
folyoiratok, Miklds kisérletezésbe kezd, és a hazai koriilmények kozott megszo-
kott modon elkészit par cikket, lefordittatja angolra, és elkiildi egy altala ismert
folyoirathoz. A folydirat elkiildi biralatra a cikket, azonban a lektorok — mint
a kozel egyéves lektori folyamat végére kideriil — nem tamogatjak a megjele-
nést. Az elkeseredett szerz6 0j lapoknal probalkozik, de végiil egyaltalan nem
sikeriil a cikk publikalasa. A begyjtott lektori véleményekbdl tanulva Miklos
1) kutatasba kezd, amely soran igyekszik kdvetni a biralok altal megfogalmazott
javaslatokat. Mindazonaltal, mivel mindent sajat tapasztalatabol kiindulva kell
megtanulnia, Miklos 46 éves koraban publikalja els6 mindsitett folyoiratcikkét,
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és kozel dtvenéves, mire a habilitaciohoz sziikséges néhany mindsitett cikke
megjelenik. Bar latja, hogy a publikalas talan konnyebben megy, mint amikor
belekezdett, azt is tudja, hogy a professzori kinevezéshez sziikséges mennyiségii
mindsitett cikk megjelentetése nem lesz konny. A professzori palyazatat végiil
55 éves koraban adja be.

Miklos egy szerencsésebb kollégdja, Eniké mar BA-hallgaté koraban bekap-
csolodik egy professzora kutatasaba, s BA-szakdolgozatanak targya is a profesz-
szor egy kedvelt témaja. Mire 23 éves korara megvédi az MA-dolgozatat, mar
négy kozos nemzetkozi cikket jegyez professzoraval, akinek javaslatara rogton
jelentkezik is egy tematikus doktori képzésre. Természetesen korabbi eredmé-
nyeire hivatkozva 6sztondijat kap, doktori iskolajaban pedig egyrészt altalanos,
masrészt specifikus, személyre szabott mentori segitséget kap mind az akadémiai
szovegiras, mind a nemzetkozi megjelenéshez sziikséges modszertani ismeretek,
mind pedig a nemzetkdzi publikacios stratégiak vonatkozasaban.

Ennek kovetkeztében Eniké hamar megtanul egyediil és tarsszerzovel is
dolgozni, s6t a doktori képzés harmadik évétdl — mivel ezt a képzés megkdve-
teli — nemzetkozi egylittmiikodésekben is részt vesz, a negyedik évben mar kuta-
nemzetkozi cikkel biiszkélkedhet, kdztiik szamos olyannal, amely a szakteriilete
vezet6 folyoirataban jelent meg. 27 éves korara olyan versenyképes onéletrajzot
tud felmutatni, amellyel konnyen megszerez egy posztdoktori 6sztondijat egy
neves angol egyetemre, ahonnan 31 évesen hivjak vissza egy professzori pozi-
cidra. Palyazatat — amely alapjan messze tulteljesiti a kovetelményeket — elfo-
gadjak, s igy 32 évesen kinevezik egyetemi tanarra.

Osszefoglalas: milyen lehetne egy jo doktori képzés?

A fent bemutatott két példa egyaltalan nem szélsGséges: mindkettd mogott sza-
mos valosagos palyakép all. Ennek alapjan vilagosan latszik, hogy az idében
elkezdett, a nemzetkozi kivalosagra is erés hangsulyt helyez6 akadémiai képzés,
kiilonosen a doktori képzés, nemcsak egy relative biztos utat kinal az akadémiai
karrierhez, de jelentés mértékben lerdviditi a magasabb pozicidkhoz s ezzel
tulajdonképpen a sikerhez vezetd utat.

A j6 doktori képzést tehat idealis esetben mar a korabbi egyetemi tanulma-
nyokban megalapozzak. Ez azonban jelenleg még inkabb csak alom, ezért ész-
szer(l a doktori képzésre mint a tudomanyos életlit szempontjabol meghatarozé
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jelentdségli idészakra tekinteni, amely megalapozott tudast kinal egy egyre
gyorsuld iitemben valtozo akadémiai szféraban valdo mozgashoz. Valdjaban
a doktoranduszoknak a teriiletiik és akadémiai kdrnyezetiik folyamatos moni-
torozasat kell megtanulniuk, hiszen a monitorozas természete sokkal lassabban
valtozik, mint az adott tudomanyteriilet természete. A doktorandusznak meg kell
tanulnia feltérképezni a teriiletén legfontosabb dgenciakat: folyoiratokat, kiado-
kat, tudomanyos tarsasagokat, a hozzajuk kapcsolédé konferenciakat. Meg kell
ismerni az ezeken a platformokon preferalt, ajanlott, illetve az el nem fogadott
elméleteket, modszereket és retorikat. Meg kell ismerkedniiik a valtozas folyama-
taval: a monitorozas megtanit trendekben gondolkodni, korai jelekbdl kiolvasni
egy-egy teriilet valoszinii jovojét. Ehhez a doktori képzésnek mind szoftveres
segitséget (publikacios trendelemzd programokat, mint példaul a SciVal vagy
Essential Science Indicators), mind mentori segitséget kell biztositania.

Természetesen mindez az alapozas rendkiviil hosszadalmas és kevéssé haté-
kony tud lenni idedlis témavezeté nélkiil. A doktori iskolaknak ezért kiemelt
figyelmet kellene forditaniuk a megfeleld doktori témavezetdk feltérképezésére
és a veliikk szemben megfogalmazott kovetelmények felallitasara és ellendrzésére.
Amennyiben a nemzetkozi kivaldsagra valo felkészités a cél, igy a témave-
zet6nek jelentds tapasztalattal kell rendelkeznie ezen a téren — lehetdleg azon
a teriileten, ahol a doktorandusz kutat. Tapasztalatok szerint a témavezetdvel
vald k6z0s €s —ami a legfontosabb — érdemi munka a legjobb tanulasi modszer,
amelyben a doktorandusz részesiilhet.

A témavezetd segit felrajzolni a szakteriilet itt €s mostjanak tudastérképét,
egyben megmutatja a doktorandusznak, hogyan tudja ezt a folytonosan val-
toz6 vilagra alkalmazott térképet Gjra és ujra frissiteni annak érdekében, hogy
az a realitas hii képét mutassa. Konkrét kozos kutatasi projekteken keresztiil
bevezeti a doktoranduszt a teljes folyamat részleteibe az adatgyijtéstdl kezdve
a sikeres publikacioig. A témavezeto az, aki az aktualis, a doktorandusz kutatasi
irdnya és akadémiai életitja szempontjabdl fontos realitasra segit alkalmazni
azokat az altalanos, fentebb felvazolt tudaselemeket, amelyeket a doktori program
szolgaltat. Idealis esetben a témavezetdvel folytatott munka — kicsit a terapias
munkahoz hasonldéan — szerzédéses kapcsolatként miikodik, amelyben mind
a doktorandusznak, mind a t¢émavezetdnek meghatarozott kotelezettségei vannak,
mint amilyen példaul a rendszeresség, a megallapodasok megtartasa, a kijelolt
feladatok elvégzése — mindkettejiik vonatkozasaban —, a kdzosen megallapi-
tott iranyok kovetése a doktorandusz részérdl, illetve a kompetens tamogatas
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és segitségnyjtas a témavezetd részérdl, aki egyébként sajat kompetenciahatarait
is képviseli.

Lathato, hogy a doktori képzésben — szemben az altalanos egyetemi képzés-
sel —a témavezetdvel valo kapcsolat legalabb olyan fontos, mint a képzés szakmai
tartalma. Ennek a felismerésnek a fényében azt is mondhatjuk, hogy a jo doktori
iskola megtarto, tamogat6 és motivalo keretet ad a doktorandusz és a témaveze-
téje kozos munkajanak, amely keret a szupport mellett a mindség-ellendrzésnek
is fontos szintere. Ha ilyenként tud funkcionalni, akkor a doktori iskola nem
az akadémiai palya szempontjabdl kikeriilhetetlen ,,sziikséges rossz”, valami,
amit ,.teljesiteni kell”, amit ,,tal kell élni”, hanem valddi akadémiai fészekké
valik, amely a palya elején biztositja, megtartja és védi a tanulasi folyamatot,
s amelyet az immar 6nalld kutatasra képes fiatal tudosok tudassal és batorsaggal
felvértezve hagynak el.
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