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Hogyan késziiljiink fel a Marie Sktodowska-
Curie Actions posztdoktori palyazatra?

A nemzetkozi akadémiai szféraban a nagy presztizzsel rendelkezé publikacio-
kon, azok hatasain és a kapcsolati halon (research network) tilmenden az elnyert
6sztondijak is meghatarozhatjak az egyetemi kutatok és oktatok karrierjét. Mas-
képp megfogalmazva: a kutatdi kivalosag, a kutatdo munkaira érkez6 hivatkoza-
sok szama, a személy nemzetkozi kapcsolatai és az elnyert 6sztondij nagysaga is
jelentds tényezoknek szamitanak az akadémiai ranglétran valo eldémenetel soran.
Elismerve az 0sztondijak jelent6ségét az akadémiai szféraban, arra toreksziink,
hogy 6sszegyiijtsiik a legfontosabb informacidkat a nagy presztizzsel rendelkezd,
Marie Sktodowska-Curie Actions posztdoktori palyazattal (MSCA) kapcsolatban.

Az alabbiakban bemutatjuk az MSCA-palyazat benyujtasat megel6z6 szak-
mai felkésziilés menetét. Utmutatasunkban a technikai folyamatokon tul (regiszt-
racios folyamat, a palyazati Girlap beadasa) szakmai aspektusokra is fokuszalunk,
és igyeksziink felvazolni azokat a tényezoket, amelyeket az értékelésnél figye-
lembe kell venniiik a biraloknak. Els6sorban azokat a szakmai szempontokat
jarjuk korbe, amelyek alapjan a dontéshozok odaitélik az altalaban két esztendére
sz616, nagysagrendileg 120 ezer és 215 ezer eurd kdzott mozgo, egyéni kutatoi
Osztondijakat.

Mitdl fligg az 6sztondijban odaitélt 6sszeg nagysaga? Az 6sztondijban elnyer-
het6 pénzdsszeg elsdsorban attol fligg, hogy a befogado orszag mely besorolasi
kategoriaba esik a megélhetési koltségeket illetden. Daniaban és Norvégiaban
200 ezer euro feletti, mig a kelet-eurdpai régi6 fogado orszagaiba érkezo kutatok
120-135 ezer eur6 koriili sszegeket kapnak. Az Egyesiilt Kiralysagba, Finn-
orszagba, Hollandidba, Franciaorszagba, Németorszagba, Olaszorszagba, [ror-
szagba, Svajcba, Ausztriaba, Belgiumba, Spanyolorszagba és Izlandra érkezé
kutatok jellemzéen 130200 ezer eurd kozotti 6sztondijban részestilnek.! Vége-
zetiil az 6sztondijas idGszak hossza is meghatarozza a kifizetések mértékeét:
minél tovabb dolgozunk az 6sztondijas projekten, annal nagyobb dijazasban
részesiiliink, noha a projektek idétartama nem haladhatja meg a 24 honapot.

' Tovabbi részletek: European Commission 2022: 109—-110.
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A fejezet felépitését tekintve az alabbi logikat kovetjiik: elészor néhany
altalanos informaciot osztunk meg az MSCA-rol, majd a ,,Praktikus részletek”
alfejezetben 1épésrol 1épésre vazoljuk fel a sikeres palyazathoz elengedhetetlen
szakmai kritériumokat. Amennyiben az olvaso kizarélag az MSCA-hoz sziik-
séges szakmai kompetenciakra és az ezzel kapcsolatos tudnivaldkra kivancsi,
batran ugorja at az LAltalanos informaciok az MSCA-rol” alfejezetet, és tanul-
manyozza a ,,Praktikus részletek” cimiit.

frasunk nagyrészt Philipp Baumert és kollégainak (2022) publikaciojara?
tamaszkodik, amely tiz ,,egyszer(i” szabalyt vazol fel a sikeres MSCA-palyazat
megirasahoz. A fenti publikacio azért relevans, mert a szerzok kozott talalha-
tok MSCA-nyertesek és a palyazati anyagokat értékeld biralok is. Fontos hang-
sulyozni, hogy sem a fenti publikacié Gtmutatoja, sem az alabbi fejezet nem
garantalja a sikert ebben a rendkiviil kompetitiv palyazatban, amely idonként
tizszeres tiljelentkezéssel zajlik. Az eddigi tapasztalatok alapjan a dijazott kuta-
tok 1étszama a palyazok 10-16%-anak felel meg; a 2021-es esztendd palyazat
kiirasanal osszesen 1156 személy nyerte el a vilag egyik legrangosabb egyéni
kutatéi 6sztondijat.

A ,,Praktikus részletek-ben leirt tanacsok betartasat azért javasoljuk, mert
szamtalan jelentkez6 figyelmen kiviil hagyja a palyazat iranyelveit és a szigor,
de nem teljesithetetlen formai kdvetelményeket, amelyeknek hianyossagai miatt
szamos pontot levonhatnak a biralok. Ugy is fogalmazhatnank, hogy az irany-
elvek ¢és a formai kdvetelmények szlir6kként is funkcionalnak, és csokkentik
a tartalmilag biraland6 palyazatok szamat.

Bizunk benne, hogy az olvasé hasznosnak tartja majd a lenti utmutatot
a palyazatra valo felkésziiléskor. Sok sikert kivanunk!

Altalanos informaciok az MSCA-rél
Milyen tipusai vannak az észtondijnak?
Az 1996-ban alapitott MSCA-nak alapvetéen két tipusa van:

— European Postdoctoral Fellowships,
— Global Postdoctoral Fellowships.

2 BAUMERT—-CENNI-ANTONKINE 2022.
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Mig az el6bbi maximum 24 honapnyi kutatasi lehetdséget biztosit barmelyik
europai befogadointézményben, az utobbi egy ugynevezett ,kiutazasi” és egy
,visszatérd” szakaszt is magaban foglal. A kiutazas alatt az 6sztondijasnak
12-24 honap kozotti idot kell eltéltenie egy ,,nem eurdpai” orszagban, mig a visz-
szatéréskor kotelezéen 12 honapot kell dolgoznia egy, az Eurdpai Unidban 1évé
befogadointézményben vagy egy, a Horizon Europe-hoz csatlakozo orszagban.

Mi az MSCA célkitiizése?

Az MSCA célja a kutatoi képességek fejlesztése, méghozza a mobilitas altal.
Valgjaban ez egy kétiranyu folyamat, amelyet a palyazat kiirasaban is hang-
sulyoznak. A tudastranszfer elve mentén nem kizardlag a fogaddintézményhez
érkez6 kutatd tesz szert 01j tudasra, de 6 maga is megosztja a korabbi tapaszta-
latait és az altala hasznalt kutatasi modszereket a fogadointézmény kollégaival.
Masfeldl az 6sztondij célja, hogy visszaintegralja azokat a szakembereket, akik
egykoron az akadémiai szféraban dolgoztak, de valamilyen okbol sziineteltették
a kutatoi-oktatoéi munkat, vagy ideiglenesen felhagytak az egyetemi kutatas-
sal-oktatassal.

Kik palyazhatnak az dsztondijra?

A vilag barmelyik pontjardl lehet palyazni, amennyiben a jelentkez6 doktori
fokozattal rendelkezik. Az 0sztondij a kutatoi palya kezdetét a PhD-fokozat
megszerzeése utan szamitja. Ha a kutato tobb mint nyolc éve dolgozik egyetemi
kutatéi-oktatoi palyan, mar nem palyazhat az 6sztondijra. Ha a jelentkezé vala-
milyen okbol félbeszakitotta vagy ideiglenesen elhagyta a kutatoi-oktatdi palyat
(példaul gyermekvallalas esetén, vagy mas szféraban dolgozott), a ,.kiesd” éveket
nem szamitjak be. Tehat ha valaki harom évig egyetemi oktatoként dolgozott
a doktori cim megszerzése utan, majd hat évig az iizleti szféraban tevékeny-
kedett, de tigy dont, hogy palyazna az 6sztondijra, akkor csak az akadémiai
évek szamitanak. A fenti példaban a fiktiv jelentkezénk harom évig dolgozott
oktatoként, ezért jelentkezhet az MSCA-ra.’

* Tovabbi informacidk a jelentkezéssel kapcsolatos feltételekrdl itt taldlhatok: https:/marie-

sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/postdoctoral-fellowships.
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Mi szamit fogadointézménynek?

Fogadodintézmény lehet allami vagy maganegyetem, kutatokdzpont vagy vallalat.

Mit jelent a ,,secondment”?

A secondment keretei kozott a kutato a fogadointézményen kiviil rovid ideig egy
masik intézményben (egyetem, kutatointézet, civil szervezet stb.) is dolgozhat
az O0sztondijas idoszak alatt. A secondment egy vagy tobb rovidebb periddus-
bol is allhat. A European Postdoctoral Fellowships esetében ez az id6szak nem
lehet hosszabb, mint az 6sztondijas idészak egyharmada, mig a Global Post-
doctoral Fellowships esetén nem lehet hosszabb a kiutazasi szakasz harmada-
nal. A secondment nem kotelezd eleme a palyazatnak, és csak akkor érdemes
beleilleszteniink a palyazati anyagunkba, ha hozzajarul a projektiink megvalo-
sitasahoz.

Mit jelent a mobilitasi szabaly?
A mobilitasi szabaly szerint a palyazé nem dolgozhat, tanulhat vagy tartézkodhat
a kiutazast biztosito fogadointézmény orszagaban a palyazat beadasi hatarideje
el6tti 36 honapban 12 honapnal tovabb, amennyiben a European Postdoctoral
Fellowshipsre jelentkezik.
Mit fedez az észtondij?
A kutato fizetését, a kiutazasi, lakhatasi, megélhetési és kutatasi koltségeket,
a szakmai tréningeket, konferenciakat és egyéb specialis sziikségletek koltségeit.
Mennyi pontot kell elérni az dsztondij megnyeréséhez?

Ez diszciplinanként valtozik, és a jelentkezék szamatol is fiigg. Ovatos becslé-
seink szerint a sikeres palyazathoz a maximalis pontszam 90-95%-at kell elérni.
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Van-e barmilyen jelentésége annak, ha nagyon alacsony pontszamot érek el?

Igen. Ha valaki nem éri el a 70%-0s kiiszobot az értékelésnél, akkor a kovetkezo
évben nem palyazhat ugyanarra az MSCA-Gsztondijra.

Kell-e tanitani is az osztondij ideje alatt?

Tudomasunk szerint nem. Az MSCA kutatasfokuszu palyazat, amelyben a kuta-
tasi kivalosag fejlesztése a prioritas. Ett6l fiiggetleniil — ha lehetéség nyilik
ra — a kutato tanithat is a fogadointézményben.

Hogyan kell megosztani a kutatasi eredményeket?

A kutatasi eredmények megosztasa (disszeminacio) nem kizarolag a publikacio-
kon keresztiil, hanem egy-egy eldadas keretei kozott is megtorténhet. Kieme-
lendd, hogy a disszeminacid az eredmények kollegakkal valdo megosztasat fedi
le. Mindezeken til az MSCA palyazati elvei még két dolgot varnak el az ered-
ményekkel kapcsolatos kommunikacioban. Az els6 az eredmények ,,kiaknazasa”
(exploitalasa). Ez azt jelenti, hogy a kutatonak meg kell fogalmaznia, hogy a kuta-
tas eredményét és modszertanat hogyan tudjak kiils6é személyek és szervezetek
a sajat javukra forditani. Ebben az esetben civil szervezetekre, politikusokra,
menedzserekre vagy egyéb kozép- és felsé vezetdkre kell gondolnunk. A maso-
dik elvaras a tudomanykommunikacio. A kutatonak kozérthetéen is meg kell
fogalmaznia az eredményeket, €¢s olyan modon is prezentalnia kell 6ket, amely
nem kizarélag akadémikusok, hanem a tarsadalom szélesebb rétegei szamara is
elérhetd. Erre jo lehet6séget kinalhatnak a sajtomegjelenések, a blogfeliiletek,
a videds tartalmak vagy a podcastok.

Mibdl all a palyazati anyag?
A palyazati anyag legfontosabb részei a kutatasra (Part B-1) és az 6néletrajzra

(Part B-2) vonatkoz6 sablondokumentumok. Ezeket a dokumentumokat érde-
mes a fogadointézmény nemzetkdzi 6sztondijakkal foglalkozé munkatarsatol
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kérvényezni, aki ilyenkor mindig a legujabb palyazati felhivashoz tartozo, fris-
sitett sablont fogja tovabbitani felénk.

Part B-1

A kutatasra vonatkoz6 rész nem lehet hosszabb, mint tiz A4-es oldal. Javasoljuk,
hogy hasznaljunk ki minden helyet a dokumentumban: nem szerencsés, ha a bira-
1ok azt latjak, hogy a kilencedik oldal kézepén ,,elfogyott a mondanivalonk”.
A kutatasra vonatkozo sablon az alabbi nagyobb egységekbdl all:

1. kutatasi kivalosag (excellence),

2. hatas (impact),

3. a megvalositas mindsége ¢és hatékonysaga (quality and efficiency of the

implementation).

Az els6 nagyobb egységben a projekt célkitiizéseirdl, innovativ aspektusairol,
a kutatasi téma és a benne vizsgalt probléma relevanciajarol és elméleti beagya-
zottsagardl kell irnunk. Tovabba kulcsfontossagt a projekt céljainak (objec-
tives) meghatarozasa és azon modszertan bemutatasa, amely altal megvalositjuk
a munkankban kitiizott célokat. A palyazatban kiilon alfejezetet szantak a nemi
egyenlétlenségek és a diverzifikacio témakdrének: amennyiben a palyazatnak
van ilyen aspektusa, vazoljuk fel; amennyiben nincs, azt is fejtsiik ki, hogy miért
nem kapcsolodik a kutatasi témank a fenti két szemponthoz.

Ugyanezen szegmensben kell meghataroznunk a kutatasi teriilet azon hia-
nyossagat, amelyet ki szeretnénk kiiszobolni a projektiinkkel. Hasznaljunk tab-
lazatokat, amennyiben azok tovabb pontositjak a témank fokuszpontjat! Emel-
jik ki batran a legfontosabb részleteket példaul egy vastagitott vonali kerettel!
A kutatasi kivalosag fejezetben a leendé mentorunkrol, a fogadointézményben
szamunkra relevans tréningekrdl €s a tudastranszferrdl is szot kell ejtentink.
Legyiink nagyon specifikusak! Irjuk le, hogy pontosan melyik oktaté melyik
kurzusan vagy tréningjén szeretnénk részt venni az 6sztondijas idészak alatt,
¢és indokoljuk meg, hogy miképpen tudunk fejlddni a tréningeken és a kurzu-
sokon elsajatitott tudas altal!

A ,Hatas” fejezetnél fejtsiik ki, hogyan segitheti a karrieriinket a kutatas
kivitelezése és a mentorral, valamint a fogadointézmény kollégaival vald egyiitt-
miikodés. Erdemes kozép- és hosszi tavia célokat is felvazolni a karrieriinket ille-
toleg, és megmagyarazni, hogyan illeszkedik az 6sztondij a palyaiviinkbe, illetve
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a jovobeli munkassagunkba. Megfogalmazhatjuk példaul, hogy a 24 honap alatt
véghez vitt kutatds megalapozza a kdvetkezd 6t évben betervezett monografiank
bizonyos fejezeteit. A ,,Hatas” egyik alfejezetében kiilon ki kell térniink arra is,
hogy miképpen exploitaljuk, disszeminaljuk és kommunikaljuk az eredménye-
inket. (Lasd a ,,Hogyan kell megosztani a kutatasi eredményeket?” alfejezetet.)
Végezetiil vazoljuk fel, hogy a kutatasunknak milyen tudomanyos, tarsadalmi
¢és gazdasagi hatasai lehetnek. Ezen a ponton nem szabad megijedniink, a bira-
16k sem varjak el, hogy ,,vilagmegvalté” kutatast vigyiink véghez két esztendd
alatt egy egyéni 6sztondij keretei kozott. Mindazonaltal — még akkor is, ha
nincs kovetlen kapcsolodas — igyekezziink meghatarozni a kutatasunk viszonyat
a gazdasagi, a politikai és a civil szférakhoz és az ezekre a teriiletekre gyakorolt
(kozvetett) hatasait.

A Part B-1 harmadik részében egy részletes munkatervet kell kidolgoznunk,
amelyben litemezziik a munka soran megirando riportokat (deliverables), a kuta-
tas elérehaladasat befolyasoldo mérfoldkoveket (milestones), a célokat (objec-
tives), a feltételezett hatasokat (outcomes), a kutatas altal 1étrejott publikaciokat,
adatbazisokat, programokat, algoritmusokat (research output), eredményeket
(results), a kisebb feladatokat (tasks) és a nagyobb munkafolyamatokat (work
packages). Hasznaljunk Gantt-diagramot, amelybdl a biralé szamara atlathatova
valik a munkafolyamat.

Képzeljiik el, hogy az online oktatassal kapcsolatos tapasztalatokat sze-
retnénk megvizsgalni félig strukturalt interjuk altal Ausztriaban a 2020-as
esztend6bdl. Ebben az esetben nagyon szigortian kell ragaszkodnunk az id6-
rendiséghez, ¢és ezt vilagosan fel kell tiintetniink a Gantt-diagramon: el6szor
a szakirodalmat tekintjiik at, majd felkutatjuk az interjialanyokat, rogzitjik
az interjukat, atiratokat készitiink, kiértékeljiik a beszélgetéseket, és megir-
juk a kéziratunk elsd verzidjat. Eletszerti lehet, ha a szakirodalom éttekintése
az interjualanyok felkutatasa kozben is zajlik, ezért a két folyamat egyszerre
parhuzamosan is futhat, amit jeldlniink kell a tablazatban.

Lassunk lentebb egy kidolgozott példat a feladatok strukturalasara
¢és a Gantt-diagramra:

Work packages (WP) — WP1: menedzsment és tréningek; WP2: adatgyijtés;
WP3: adatelemzés; WP4: a kéziratok megirasa; WP5: tudomanykommunikaciod
és disszeminacio;

Tasks (T) — T1.1: tréningeken és kvantitativ modszereket bemutaté kurzu-
sokon valo részvétel; T1.2: a kutatas kulcsfogalmainak bemutatasa a kollegak
szamara; T1.3: részvétel kvalitativ modszertani tréningeken; T1.4: az osztrak
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felsGoktatasi rendszer miikodésének megismerése; T1.5: kapcsolatfelvétel a koz-
vélemény-kutatd cégekkel; T1.6: kapcsolatfelvétel az interjualanyokkal; T1.7:
a szakirodalom attekintése; T1.8: az interji paneljeinek bemutatasa ¢s meg-
vitatasa a kollégakkal; T2.1: adatgyiijtés a Survey Sampling International and
Research Now vagy az Ipsos altal; T2.2: az interjuk lefolytatasa; T3.1: Adattisz-
titas és elemzés; T4.1: az els6 kézirat elkészitése; T4.2: a masodik kézirat elkészi-
tése; TS.1: a kutatoi honlap 1étrehozasa; TS.2: a podcastok rogzitése és feltoltése
a kutatoi honlapra; T5.3: tartalommegosztas a (kozosségi) médian keresztiil;
T5.4: konferenciarészvétel: International Conference on Journalism and Mass
Communication, Bécs, 2023; T5.5: konzultaciok a mentorral; T5.6: a kutatas els6
hat honapjanak értékelése; T5.7: nyilvanos eléadasok, workshopok és beszélge-
tések a ,,Citizen-Science.at” és ,,Third Mission” projektek keretében, ahol mind
a tudastranszferre, mind a tudomanykommunikaciora lehetdség nyilik.

12 |3[4]| 5 6 |[7] 8 9 10 | 11 12 [13)14|15|16(17|18]19(20(21|22| 23 | 24
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1. abra: Az osztondij idészakara vonatkozé mintatery

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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Milestones (M) — M1.9: az interjustruktura kialakitasa és megvitatasa a kollé-
gakkal; M2.1: adattisztitas; M2.2: az interjuk datumanak véglegesitése; M4.1:
a kézirat bekiildése az International Journal of Communication folybiratba;
M4.2: a kézirat bekiildése az SSM — Population Health folydiratba.
Deliverables (D) — D2.1: az adatmenedzsment tervezetének bekiildése; D3.1:
rovid osszefoglalok a WHO ¢és az Eurostat szamara; D4.1: az els6 kézirat elké-
szitése; D4.2: a masodik kézirat elkészitése; D5.1: honlap; D5.2: podcastok.

Part B-2

A palyazati anyag masodik dokumentumaban az dnéletrajzunkra fokuszalunk.
Tudomasunk szerint a dokumentum hossza nincs korlatozva, de nem tanicsos
tiz oldalnal hosszabb szoveget irnunk. Ebben a dokumentumban a fogaddintéz-
ménnyel és a mentorral kapcsolatban is ki kell tdlteniink bizonyos informaciokat.
Amennyiben elakadunk vagy elbizonytalanodunk, kérjiik a fogadéintézmény
referensének segitségét.

Az onéletrajzzal kapcsolatban roviden az alabbi javaslatot tessziik: irjunk
minél kompetitivebb CV-t. Az MSCA-palyazat soran meg akarjuk gyézni a bira-
l6kat, hogy ,,méltok” vagyunk a tamogatasra: idealis esetben mar publikaltunk
egy vagy tobb nemzetkdzi, rangos lapban megjelent, elsé szerzds cikket, amellyel
demonstralni tudjuk a kvalitasainkat. Szot kell ejteniink arrdl a vélekedésrol,
miszerint nem részesiilnek MSCA-6sztondijban azok a palyazok, akik eddig
nem tudtak elnyerni rangos dsztondijakat. Az 6rdogi kor megtoréséhez hasz-
nos, ha el8bb kisebb tamogatasokra palyazunk (példaul Erasmus+, Uj Nemzeti
Kivalésag Program, Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok, Interna-
tional Visegrad Fund stb.). Ha bizonyitjuk, hogy sikeresen palyaztunk a miltban
kisebb 6sztondijakra, akkor nagyot 1éptiink eldre a biralok meggydzése felé
vezetd uton.

Online form
Végezetiil a palyazat honlapjan kiegészitésként egy harmadik dokumentumot is

ki kell tolteniink, amely — tobbek kozott — a palyazat etikussagardl és a kutatasban
részt vevo alanyok fizikai és pszichés biztonsagarol szol.
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Hol tudom benyujtani a palydzatomat?

A palyazat benyujtasara az Eurdpai Bizottsag honlapjan van lehetéség, a ,,Fund-
ing & tender opportunities” aloldalon az ,,MSCA Postdoctoral Fellowships”
meniipont alatt.* A palyazat benyujtasa el6tt a palyazonak regisztralnia kell
a fenti honlapon, ezutan tudja véglegesiteni és bekiildeni a palyazati anyagot.
Fontos, hogy a palyazati idészak végéig barmennyiszer modosithatd a palyazati
anyag: a biralok mindig a legutolso feltoltott dokumentumesomagot fogjak elbi-
ralni. Azt javasoljuk, hogy a véglegesitést a palyazati iddszak vége elott legalabb
két héttel tegyiik meg, ugyanis a ,,Funding & tender opportunities” oldal a meg-
novekedett felhasznaldi aktivitas miatt nagyon gyakran lefagy — bosszisagot
okozva ezzel a palyazoknak.

Praktikus részletek
Kezdd léepések

Talan egyértelmil, mégis hangstulyoznunk kell, hogy az 6sztondijhoz vezetd ut
elso 1épesdjénél szitkségiink lesz egy kutatasi témara, hipotézisre vagy kutatasi
kérdésre. A témanak idészerlinek kell lennie, pontosan ismerniink kell, hogy
milyen hianyt fogunk potolni az elméletben a kutatasunk altal, és meg kell fogal-
maznunk, hogyan viszonyul a palyazati anyagunk mas diszciplinakhoz. Ezen
aponton a szakirodalom attekintése és a probléma iddszertisége kulcsfontossagu
tényezének szamitanak.

Evidensnek tiinhet, de ki kell emelniink, hogy a témafelvetésnek érthetdnek,
de nem magatdl értetédonek kell lennie. Ha nem tudjuk logikusan kifejteni, hogy
milyen problémakort vizsgalunk, és nem tudjuk alatamasztani egyértelmiien,
hogy az miért fontos napjainkban, akkor nehéz dolgunk lesz a biraloknal, lega-
labb két okbdl kifolydlag. Eldszor is, a biralok az elutasitaskor sokszor hivatkoz-
nak egy probléma vagy témafelvetés homalyossagara. Nem szabad hagynunk,
hogy a biralo ,,elvesszen” a szovegben, hanem arra kell torekedniink, hogy a mon-
danivalonk egyértelmii legyen szamara. Gondoljuk at, és mutassuk be vilagosan,
hogy mit, miéert és hogyan akarunk kutatni. Masodszor, a biralok nem minden
alkalommal a mi szakteriiletiinkr6l érkeznek. Ettdl fiiggetleniil egy ,,laikus”

4 Azalabbi linken: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home.
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személynek is értenie kell a kutatasi kérdéseink relevancigjat, a mogotte htizédo
problémat és a szakirodalomban tatongo6 tirt, amelyet — természetesen — mi kiva-
nunk betolteni.

A fentiekben roviden mar utaltunk arra, hogy a kutatasi témanak, kérdésnek
vagy hipotézisnek nem szabad magatol értetddének lennie, vagyis ne legyenek
evidens feltételezéseink. A magatol értetédd hipotézisre vagy az egyszeriien
megvalaszolhaté kérdésre épiild ,,biztonsagi jaték” ugyan csokkenti a kutatas
kudarcanak esélyeit, viszont felmeriilhet a biraloban a kutatas finanszirozasanak
létjogosultsaga. Miért kellene a kézenfekvo valaszokra rakérdez6 kutatasokat
tamogatni azokkal szemben, amelyek sokkal inkabb jitéd és szemléletformalo,
azaz ground-breaking eredményeket hordozhatnak magukban? Ez a kérdés jbol
¢és ujbol vissza fog térni a biralati folyamatok soran, tehat vegyiik figyelembe,
hogy érdemes tobb rizikdt vallalni a kutatasunkban, ha az magaban hordozza
a cutting edge tanulmanyok lehet6ségét.

Az MSCA-palyazat hibrid miifaj: a kutatasi terv és a motivacios levél elegye.
Gondoljunk bele: egyidejileg kell meggy6zniink valakit arrdl, hogy van egy
kutatasunk, amelyet megéri finanszirozni, és mi vagyunk azok a személyek, akik
a leginkabb képesek a munka kivitelezésére. Mivel tudjuk bizonyitani a rater-
mettségilinket? Példaul azzal, hogy bemutatjuk, hogy szakértéi vagyunk vala-
melyik adekvat modszertannak, amit a korabbi publikacioink is bizonyitanak.

Mi szamit rizikofaktornak, és miért fontos ez a palydazat szempontjabol?

A rizikofaktor kifejezés alatt olyan problémakra kell gondolnunk, amelyek hat-
raltathatjak a kutatdsunk megvaldsitasat. Képzeljiink el egy olyan szituaciot,
amelyben félig strukturalt interjuk altal vizsgalunk egy problémat. Vizsgalo-
dasunk targyat tekintve harom orszagra fokuszalunk: Ausztriara, {rorszagra
€s Magyarorszagra, aminek kovetkeztében mindharom orszagban €16 interja-
alanyokkal szeretnénk beszélgetni. Mi Magyarorszagon végeztiik a tanulma-
nyainkat, de a fogadointézményiink a bécsi Universitit Wien. Osztondijasként
tehat itt dolgozunk, de mindharom orszagban szeretnénk interjikat késziteni.
Ahogy azt tapasztaltuk, a 2020-2021-es jarvanyligyi szabalyozasok miatti
repiilégép-forgalom ideiglenes leallitasa és a kijarasi tilalmak megnehezitették
a személyes talalkozokat. Hasonlo helyzetben — bar reménykediink, hogy a fenti
korlatozasokra nem kell 1jbo6l sort keriteni — ,,veszélybe” keriil az interjuk meg-
valdsithatésaga. Mi ilyenkor a teendé? A biralok ezen a ponton egyrészt arra
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kivancsiak, hogy mennyire ismerjiik a projektiinket akadalyozé szituaciokat,
masrészt — ami talan még fontosabb — milyen megoldasi javaslataink vannak
a problémara. Ilyen esetben jo, ha nem is egy, de mondjuk két megoldasi javas-
lattal rukkolunk eld. A személyes interjuk és a lezarasok ellentmondasat felold-
hatjuk videohivasokkal. Ez kézenfekvo és kivitelezhetd megoldas.

Ezen a ponton azonban tijabb kihivassal néziink szembe: mi torténik akkor,
ha idésebb emberekkel is szeretnénk beszélgetni, akiknek nincs meg a technikai
felkésziiltségiik egy videohivas lebonyolitasahoz? Ebben a helyzetben is a legin-
kabb életszerii megoldasra kell torekedniink: a holabdamodszer altal az idésebb
interjualany egy fiatalabb, a videdhivas elokészitésében jartasabb ismerdsét is
megkérhetjiik, hogy segitsen minket az online kapcsolat 1étrehozasaban, termé-
szetesen az interjualany beleegyezésével (consent). Ahogy latjuk, nem feltétleniil
kell bonyolult dolgokra gondolnunk a rizikofaktorok €s az arra adott valaszaink
megfogalmazasanal, de altaluk bizonyitani tudjuk, hogy képesek vagyunk kri-
tikusan szemlélni a projektiinket.

A mentor: ki 6, mi a feladata, és hogyan lépjiink kapcsolatba vele?

Az MSCA egyéni 6sztondij, ezért elengedhetetlen egy olyan személy jelenléte,
aki segiti a kutato fejlédését. Erdemes olyan mentort (supervisor) valasztanunk,
aki komoly tapasztalattal és meggy6z6, nemzetkdzi publikacios listaval rendel-
kezik. Szeretnénk kiemelni, hogy a mentor kutatasi teriileteinek €s az altalunk
benyujtott palyazati anyag elméleti hatterének — legalabb részben — fedniiik
kell egymast. Gondoljunk csak bele egy olyan szituacidoba, amikor egy kész
otlettel keresiink meg egy szaktekintélyt, aki ugyan szivesen vallalna a mentori
feladatokat, de az eltérd kutatasi teriiletek miatt vissza kell utasitania a felkéré-
siinket. Raadasul a biralok sem igazan értenék egy olyan mentor személyének
relevanciajat, aki nem tudna kell6 szakmai segitséget nyujtani a palyazonak, igy
az konnyen egyediil maradhatna a kutatasi projektjével. Ez a szituaci6 rizikofak-
tornak mindsiil a palyazat elbiralasanal, ami pontlevonasokkal jarhat.
Elérkeztiink ahhoz a pillanathoz, amikor kapcsolatba kell 1épniink a leendd
mentorunkkal. Ezen a ponton érdemes leszogezniink, hogy a palyazatra valo
felkésziilésre sok id6t kell hagynunk. A felkésziilés részeként tekintiink a mentor
kivalasztasara és meggy6zésére is. Ha a palyazatunkat szeptemberben kell végle-
gesiteniink, akkor érdemes mar az el6z0 év 6szén felkeresniink a leendé mento-
runkkal. Szamitasba kell venniink, hogy minél ismertebb a leendé mentor, annal
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sziikosebb kapacitassal rendelkezik, vagyis elképzelhetd, hogy lassabban fog
valaszolni. A fenticket figyelembe véve, fogalmazzunk réviden a leveliinkben.

Egy-egy mondatban irjuk meg, hogy miért keressiik, mi a kutatasi teriiletiink,
és milyen témaval vagnank neki a palyazatnak. Nagyon fontos, hogy keriiljik
a ,.felesleges koroket”, mivel arra toreksziink, hogy mentorunk lesziirje, érdek-
li-e 6t ez a téma, ¢és relevans-e az 6 kdzremiikddése a palyazatunkban. Csatol-
manyként kizarélag a rovid 6néletrajzunkat kiildjiik el a ,,kiszemelt” mentornak.
A rovid életrajz feltétleniil tartalmazza a nemzetkozi folydiratokban megjelent,
angol nyelvii publikacioinkat. Ne vessen vissza minket a kezdeményezéstol, hogy
ismeretlenként irunk egy nagy presztizzsel rendelkez6 kolléganak. Kozhelyesen
hangzik, de valojaban nincs vesztenivalonk, probaljunk meggy6zni elismert
kutatokat a ratermettségiinkrol.

Ha nem érkezik reakcio egy héten beliil a megkeresésiinkre, vegyiik nemleges
valasznak, és keressiink masik lehetséges mentort. A mentorokkal kapcsolatban
legyen B, C, D, E terviink! Még az elsé felkérés kikiildése el6tt gytijtsiik 6ssze
a lehetséges mentorok listajat, annak érdekében, hogy megszokjuk a fokuszalt
munkat, és ne kelljen az elutasitas utan bosszankodva 0j mentort keresniink.
Nagy konnyebbséget jelent, ha korabbrol mar személyesen is ismertiik a leendd
mentorunkat, akit igy konnyebben el tudunk érni. A hosszabb-rovidebb kiil-
foldi kiutazasoknak (példaul Erasmus+ palyazatok) akar az is lehet az egyik
célja, hogy megismerjiik a szakteriiletiinkdn elismert kutatokat, bemutassuk
a kutatasi teriiletiinket, majd késébb bevonjuk 6ket az MSCA-palyazatba mentori
szerepkorben.

Tegyiik fel, hogy pozitiv valaszt kapunk a mentortol! A kovetkez6 1épésben
a fogaddintézmény nemzetkozi 6sztondijakkal foglalkozo irodajat kell felkeres-
niink, ahol bejelentjiik a palyazasi szandékunkat, illetve kozoljiik, hogy a men-
torunk mar informalisan elfogadta a felkérésiinket. Innentdl kezdve a befogadd
intézet palyazati referense hivatalosan is felkéri a mentorunkat az egyiittmi-
kodésre. Az adminisztrativ folyamatok végén pedig elkezdhetiink fokuszalni
a palyazati anyagunkra.

Milyen jelentdsége lehet a fogadointézménynek a birdalok szemszogébol?
Komoly jelentdsége van annak, hogy melyik intézményben dolgozik a leendd

mentorunk. Ha a mi kutatasi teriiletiink az agrartudomanyokra fokuszal, de
a fogadointézmény elsddlegesen a kommunikaciokutatasban elért eredményeirdl
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hires, akkor a biralok Gjbdl értetleniil allnak majd a dontésiink el6tt. Miért éppen
abba az intézménybe tartunk, amelyet kiszemeltiink magunknak? Nem elégsé-
ges azzal indokolnunk a dontésiinket, hogy a ,,mentorunk ott dolgozik™: ennél
alaposabb érvekre lesz sziikségiink. Nézziik meg a fogadéintézmény relevans
tanszékén dolgozoé kollégak publikacios jegyzékét, a rajuk érkez6 hivatkozasok
mennyiségét, az altaluk alkalmazott modszereket, a kutatott témaikat stb. Ha
a kutatasaik legalabb tavolrol a témankba vagnak, akkor konnyebben tudunk
kapcsolddni a fogadointézményben zajlo kutatasokhoz. Nézziink utana, hogy
milyen kutatassal foglalkozé mthelyekkel (research lab) rendelkezik a fogado-
intézmény, és valasszuk ki a mi témakoriinkhoz legkozelebb allé egységet. Ne
feledjiik, hogy az MSCA-palyazat egyik, ha nem a legfontosabb célja a kutatoi
kivalosag fejlesztése. Ebbol kifolydlag meg kell magyaraznunk, hogyan jarul
hozza az intézmény példaul a kutatdsmodszertani ismereteinkhez.

A legujabb kutatasok szerint az alabbi tényezok novelik a fogaddintézmé-
nyek sulyat az MSCA-palyazatok elbiralasakor: magas oktatoi-kutatoi [étszam,
kutatoi kivalosag, magas hivatkozasszammal rendelkez6 kollégak és alacsony
oktato-hallgato arany.’ Masképpen megfogalmazva: a komoly presztizzsel ren-
delkez6, vagyis az ismert egyetemi rangsorokban (Qs, Shanghai ranking stb.)
elékeld helyet elfoglald intézmények dominaljak az MSCA-befogadd egyetemek
verseny¢ét. A magasabb presztizsli egyetemeken dolgozd mentorok valasztasaval
egyrészt jobb eséllyel versenyezhetiink az MSCA-0sztondijért, masrészt egy
ongerjeszt6 folyamatot is erdsitiink, ami altal a kisebb nemzetkozi lathatosaggal
rendelkez6 egyetemek marginalis pozicidoban maradnak. Bar a fenti problémakdor
részletekbe mend taglalasatol a fejezet céljai és a terjedelmi korlatok miatt el kell
tekinteniink, jelezni szerettiik volna a jelenség 1étezését és problematikus voltat.

A palyazati anyag strukturdja

A palyazat struktarajat illetéen két fontos szempontra szeretnénk felhivni
a figyelmet. Egyrészt torekedjiink ra, hogy ne a kivaldsag alfejezet dominalja
a Part B-1 dokumentumot, hanem megkozelitéleg egyenld aranyban foglalkoz-
zunk mindharom nagy témakdrrel. Ne felejtsiik el, hogy nem tudomanyos pub-
likaciot kell irnunk, hanem palyazati anyagot, amelyben kutatéi kvalitasainkon
¢és a vizsgalt probléman talmenden arra kell felhivnunk a figyelmet, hogyan

5 FALK—HAGSTEN 2021.
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fejlodhetiink a program altal, és hogyan hasznosithat6 az altalunk kutatott prob-
1émakor sziikebb (kutatoi) és tagabb (példaul civil szervezetek) értelemben.
Masrészt bizonyitanunk kell, hogy értjiik a palyazat kulcsfogalmait: kiilonbséget
tudunk tenni a kutatasunk szempontjabol donté mérfoldkovek (milestones),
valamint a célok (objectives) kozott. Mig az elobbi fogalom lehet egy kuta-
tasmoddszertani dontés, amely meghatarozza a kutatasunk kivitelezhetoségét
és korlatait, addig a masodik terminus egy, a szakirodalmon beliili hiany (gap)
betdltésére is vonatkozhat.

Sablonok

Nagyon fontos, hogy a palyazati anyagunkat a legfrissebb sablondokumentum-
ban irjuk meg, amelynek fejlécében fel kell tiintetniink a palyazati kiiras sor-
szamat (call no.). A sablon szamozasat és a fejezetek sorrendjét nem kotelezo
kovetniink, mi mégis azt ajanljuk, hogy kovessiik a ,,Part B-1” fejezetben felva-
zolt sorrendet. Az indoklasunkat ujfent a biralok szemszdgébol kell megfogal-
maznunk: a palyazok tobbsége ragaszkodik a kivalosag — hatas — megvalositas
logikahoz, és pontosan erre a logikai felépitésre szamitanak majd a palyazatot
elbiralo személyek is. Mi értelme lenne 6sszezavarnunk dket?

Visszajelzések

Ha elkésziiltiink a Part B-1-en beliil a kivalosagra fokuszalo résszel, kiildjiik el
a mentorunknak, néhany szakért6 kolléganak és olyan kutatoknak-oktatoknak,
akik nem jartasak a szakteriiletiinkdn. Tovabba komoly segitséget jelenthet, ha
felvessziik a kapcsolatot korabbi MSCA-6sztondijasokkal, akik egyben a bira-
16k fejével is gondolkoznak: ne felejtsiik, hogy a biralokat részben a korabbi
nyertesekbdl valasztjak ki, igy tobb (kutatoi és biraloi) szemszogbdl is képesek
visszacsatolasokkal segiteni a munkankat. Probaljuk meg kisz{irni a jelentékte-
lennek tlind, apré kommenteket, és koncentraljunk a strukturara! Igyekezziink
a palyazat lizenetére vonatkozo megjegyzéseket figyelembe venni! A helyesirasi
hibakkal csak a palyazati anyag véglegesitésekor foglalkozzunk. Alkalmazzunk
lehet6leg angol anyanyelvii lektort, hogy minél gordiilékenyebbé valjon a szoveg.

Minél tobb visszajelzést kapunk, annal tobb a meritési lehetéséglink a palya-
zatot fejleszté és finomitd tanacsok tarhazabol. Ilyenkor konnyt elveszni
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arészletekben, de ne feledjiik, hogy nekiink kell meghoznunk a végsé dontéseket
arrdl, hogy milyen médositasokat hajtunk végre a szovegen, és nem a kollégaink-
nak vagy a mentorunknak. Nem tudunk mindent kivitelezni, f6leg, ha idénként
egymasnak ellentmondo tanacsokat is kapunk. Tipikus példa erre, hogy vajon
egy diszciplinara kellene-e fokuszalnunk a palyazatban, vagy multidiszciplinaris
szoveget irjunk? Mi azt tanacsoljuk, hogy szerencsésebb egy tudomanyteriiletre
koncentralni, de hatarozzuk meg a kutatasunk viszonyat az interdiszciplinaris
hatarteriiletekhez is. Példaul ha a kommunikacios stimulusok hatasait szeretnénk
vizsgalni, foglaljuk 6ssze a relevans, kommunikaciokutatassal foglalkozo szak-
irodalmat, de a téma id6szerliségének indoklasakor emlitsiik meg a szociologiai
vagy a politoldgiai kutatasok legtjabb, ide vonatkozo eredményeit is, amelyek
meghataroztak a palyazat témajat.

Amig az ,,excellence” részt els6sorban a kutatd kollegaknak érdemes tovab-
bitani, addig az ,,impact” ¢és ,,quality and efficiency of the implementation”
fejezeteket a fogadodintézmény palyazatokkal foglalkozo referense tudja majd
szakszerlien véleményezni. Ha az anyaintézményiinkben is vannak nemzetkozi
palyazatokkal foglalkozo szakemberek, akkor kérjiik meg 6ket, hogy nézzek at
a palyazat eme szegmenseit.

Nézziik at a szdveg végsd verziojat!

Az altalanos tapasztalatunk az, hogy a palyazati anyag elkészitése hossz hona-
pokat fog igénybe venni, amelynek ideje alatt sokat olvasunk, terveziink, irunk,
és fejlesztjiik a palyazati anyagunkat. A sokrétii munka a figyelmiink szétapr6zo-
dasahoz vezethet. Ezért azt javasoljuk, hogy tartsunk egy hét sziinetet akkor, ha
ugy érezziik, hogy mar majdnem készen vagyunk a palyazati anyaggal. A pihend
utan olvassuk ujra el a szoveget. Probaljunk a hangstlyos és latvanyos dolgokra
fokuszalni. Megfogalmaztuk, hogy miért most, és nem évek mulva sziikséges
a projektiinket megvalodsitani? Egyértelmiick a szovegbe illesztett abrak és grafi-
konok? Osszefoglaljak a tablazatok a projekt fokuszpontjait, kutatasi kérdéseit
és hipotéziseit? Vilagosan megfogalmaztuk, hogy fogjuk megvalositani az adat-
kezelési tervet? Kiemeltiik, hogy mit nyer a fogaddintézmény az altalunk meg-
osztott tudas altal, és vice versa? Meghataroztuk, hogy pontosan milyen moédon
fogjuk véghez vinni a tudomanykommunikaciot? Szimmetrikusan osztottuk
el a feladatokat a Gantt-diagramon, és nem a masodik, utolsé évre siiritettiik
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a munka donté tobbségét? Kivitelezhetonek tiinik a vallalasunk a megirandd
kézirataink mindségét és volumenét tekintve?

Az utolsé simitasok mindig nehéz feladatnak bizonyulnak, mert egyrészt arra
toreksziink, hogy ,.,tokéletes” szoveget irjunk, masrészt pedig bcsut szeretnénk
inteni a palyazati anyagnak. Egyfeldl el kell fogadni — akarmennyire ambiciézus
is valaki —, hogy nem létezik tokéletes palyazat, masfel6l mindent meg kell tenni,
hogy a lehetd legpontosabban irjuk le a projektiinket. A lehetséges siker miatt
megéri raszanni az id6t, és kiilon-kiilon atnézni a fobb fejezeteket, majd a teljes
szoveget. Ha a fejezetek onmagukban is ,,megallnak”, valamint a sz6veg koherens
egészet alkot, nagyon kdzel jarunk a palyazat véglegesitéséhez.

Osszefoglalas

frasunkban arra vallalkoztunk, hogy sszefoglaljuk a legfontosabb technikai
és szakmai tanacsokat az MSCA-0sztondijra palyazo személyeknek. Bar a palya-
zat kdvetelményrendszere Osszetett, és rendkiviil nagy a verseny az 6sztondi-
jas helyekért, a nyertesek olyan akadémiai tékére® tehetnek szert, amely altal
a palyajuk pozitiv iranyt vesz. Fontos kiemelni, hogy az MSCA-6sztondija-
sok nemzetkdzi kapcsolatai jelentdsen béviilhetnek az 6sztondij elnyerésének
koszonhetden. A béviild nemzetkdzi halozat pedig nagy presztizzsel rendelkez6
kollégakkal vald egyiittmikddéshez vezethet, amellyel a kutatdo nem kizardlag
a sajat, de mas, nem dijazott személyek palyajat is tamogathatja a ,,kiils6s” kol-
légak projektekbe vald invitalasaval. Végezetiil, az MSCA-6sztondij elnyerése
altal a kutato egyre jobb esélyekkel palyazhat mas (nemzetkdzi) 6sztondijakra
vagy magasabb (akadémiai) pozicidkra.
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