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Karriertervezés és karrierutak

Bevezetés

Vannak, akik mar egészen kis gyerekként tudjak, hogy mi érdekli 6ket. Masok
az egyetemi tanulmanyaik végéig sem latjak biztosan, hogy milyen iranyba
menjenek. Amikor a mester- és a doktori képzés lehetdsége felmeriil, akkor
eszerint vannak, akik mar nagyon célzottan valasztanak, masok pedig csak
érzésre vagy valamilyen kiils6 hatasra. Készségek, kompetenciak, motivacio,
ambicio, kivancsisag, bizonytalansag, utkeresés vagy akar csaladi koriilmények
¢és elvarasok — barmi meghataroz6 lehet. Maga a doktori cim is vonz6 lehet,
amely sokaknak egy tijabb tanulési lehetéség a jovordl vald dontés elétt, vagy
egy fokozattal jaré tarsadalmi rang.

Néhany évvel a doktori cim megszerzése utan egy visszatekintéssel mar
jobban latszik, hogy valaki inkabb kalandozott a lehetdségek kozott, vagy cél-
iranyosan haladt elére. Mindkettének van elénye. A kérdés az, hogy melyik
életszakaszban, milyen koriilmények kozott, milyen karrierlépcsd vagy akar
kitérd, esetleg karriervaltas tud megvalosulni. Tovabbi kiemelt kérdés, hogy
valaki a tanulmanyai befejezése utan vagy a doktori fokozat megszerzésével
a tudomanyos karrier Gtjat latja maga elott, és keresi a lehetdségeket egyeteme-
ken és kutatointézetekben, vagy inkabb ipari €s piaci kihivast keres. Esetenként
ez nem vagy-vagy kérdés, hiszen a ketté megfér egymas mellett. S6t, akadnak
olyanok is, akiknek van egy hivatasuk vagy vallalkozasuk, de szellemi kitérének
vagy felt6ltodésnek tekintik, hogy a hivatasukhoz kapcsoléddan vagy akar attol
fiiggetleniil is tagjai legyenek egy tudoméanyos kozegnek. Erdemes azonban meg-
jegyezni, hogy altalaban valamelyik irany erésebb, és parosithaté mellé a masik.
Meég ritkabb esetekben a tudomanyos és nem tudomanyos karrierlehetéségek
akar valtogathatok is, vagy késoébb is kiépithetok szaktudas és kapcsolatrendszer
szerint.

Nincs tehat feltétleniil kész karrierat: mind a koriilmények, mind a szan-
dékok, mind a lehetéségek valtozhatnak, és ez alapjan az Gjratervezés is adott.
Kiilondsen igaz ez azoknal, akik csaladi valtozasok, nem vart haborus helyzet,
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vilagjarvany vagy mas meghatarozo kihivasok miatt dontenek tigy, hogy szakmai
palyajukon moédositanak, sziinetet tartanak, 0j kihivasokat keresnek, vagy még
inkabb ragaszkodnak egy hivatashoz és szakteriilethez.

A tudomanyos karriertervezés alapelemei

Elsé korben adott a karriertervezés célokkal és hattérrel. Erdemes a hattérrel
kezdeni. Mi motivalt eddig benniinket, és mi motivalhat a jovében? Milyen képes-
ségek, tudas kapcsolodik milyen ambiciokhoz? Milyen csaladi hattér, milyen jo
vagy rossz példak meghatarozok? Milyen pénziigyi forrasokkal szamithatunk
kisebb vagy nagyobb kockazatokra? A klasszikus coachingban alkalmazott j6vo-
tervezési modszerek is praktikusak: érdemes egy harom-6t éves és egy hossz
tavu tervet meghatarozni. Emellett mindig legyen kéznél az adott évre vagy
fél évre érvényes szakmai onéletrajz vagy CV legalabb két nyelven. Nem csak
a rovid hataridds feladatok vagy palyazatok miatt hasznos ez: egy onéletrajz
mindig segit rendszerezni, értelmezni és Gjratervezni, tovabba perspektivat ad
a jelen dontéseinek.

Parhuzamosan sziikséges megismerni azt az elvarasi rendszert, amelyben
a tervezett karriert szeretnénk megvalositani. Palyakezddként vagy a karrier
elsé szakaszaban alapveten junior vagy belépd kategoriak érhetdk el, példaul
tanarsegéd, eldado, segédmunkatars. Egyes orszagokban mar ezekhez is befe-
jezett PhD- vagy DLA-tanulmanyokra van sziikség. Mashol parhuzamosan is
megszerezhetd a fokozat. Ezt kovet6en és jol alatamaszthato szakmai tapasz-
talattal lehet tervezni fiatalokat és tehetségeket tamogato statuszokra és 0sz-
tondijakra, azaz kiilonb6z6 posztdoktori poziciokra vagy rovidebb-hosszabb
mobilitasra. Ilyenek lehetnek példaul a Bolyai Janos-6sztondij, a fiatal kutatokra
kiirt NKFIH'-palyazatok vagy a nemzetkézi MSCA- és a Humboldt-6sztondi-
jak. Ezek egyben — magas szint{i teljesités esetén — belépdt is jelenthetnek egy
tovabbi senior fokozathoz.

Ezt kovetéen vagy ezzel parhuzamosan, legalabb 6t-tiz éves tapasztalattal
lehet palyazni senior poziciokra. Ennek kulturanként és orszagonként kiilonféle
elnevezései vannak: adjunktus és docens, senior lecturer és associate professor,
tudomanyos munkatars és fomunkatars és igy tovabb. Minél gazdagabb és ran-
gosabb a tapasztalat, annal hamarabb lehet feljebb 1épni a ranglétran. Viszont
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bizonyos akadémiai és egyetemi elvarasok szerint mindenképpen sziikséges
a sokéves tapasztalat egy-egy kovetkez6 szint eléréséhez. A kdvetelmények
tudomanyaganként is eltérnek. Egy tehetséges matematikusnak példaul joval
nagyobb az esélye akar mar a harmincas évei kdzepén professzori kinevezést
kapni kimagaslo eredményei alapjan, mig a bolcsészet- és tarsadalomtudomany-
ban ez minimum egy évtizeddel késobb jellemzo.

A tervezésnél figyelembe kell venni, hogy vannak tgynevezett alapvetd
kritériumok, amelyektol nem lehet eltérni, és vannak tovabbi, kevésbé szigori
feltételek, amelyek mentén rugalmasabban lehet tervezni az ambiciok megva-
l6sitasat. Alapvetd kritérium példaul az adott statuszban vagy szakteriileten
eltoltott id6, a megtartott kurzusok szama, a konzultalt és sikeres szakdolgozatok,
illetve disszertaciok szama, valamint a finanszirozott kutatasokban valo részvétel
¢és a publikaciés vagy hivatkozasi elvarasok. Vannak regionalisan jellemz6 vagy
kulttrakhoz k6t6d6 kemény kritériumok is. Ilyen példaul a kelet-k6zép-eurdpai
régidban a habilitacié a professzori kinevezés felé vezet6é uton. Még akkor is
kemény kritérium, ha a vilag masik felén akar nem is hallottak errdl az eljarasi
rendszerrol.

Altalaban a kevéshé szigorii feltételek vagy elvdrdsok kozé tartoznak pél-
daul a mobilitas, a tagsagok vagy a dijak. Ez nem azt jelenti, hogy ezekre nincs
sziikség. S6t, nagyon is sziikség van, hiszen alatamasztjak a sokoldalu tapaszta-
latszerzést, a szakmai beagyazottsagot, a szakma befogado gesztusat és az ered-
mények visszacsatolasat. Viszont altalaban kevésbé konkrét, hogy ezen beliil
pontosan mit sziikséges elérni. A kritériumokat mar a szitkebb tudomanyteriilet
hatarozza meg, illetve generacionként mas elvarasok jelennek meg. Vannak
egyedi esetek is, amikor a jellemz6en rugalmasabb elvaras valahol alapszint
elvarasként jelenik meg. Ilyen lehet példaul adott intézményben a tobb honapos
mobilitas kitétele vagy adott tudomanyteriileten a hosszabb tavu terepmunka.
Am az ilyen esetek inkabb kivételként, az egyetemek profiljiahoz kapcsolodé
karakterként jelennek meg a jelenlegi értékelési rendszerekben.

A jelent6s szakmai, kulturalis, regionalis, orszagonkénti vagy akar intéz-
ményi eltérések miatt a korai tudatos karriertervezék korében tapasztalhatod
trend, hogy mar felséfoku tanulmanyaikat vagy a doktori képzésiiket is abban
az orszagban €s azon az egyetemen igyekeznek teljesiteni, ahol kés6bb tovabb
akarnak 1épni. Ezzel bekeriilnek abba az értékelési rendszerbe, abba a szakmai
halézatba, abba a kultiraba, ahol a jovéjiiket elképzelik. Ez a tervezési mod
nem garancia a sikerre, de jol tudja tamogatni mar kezdetektdl az egyén céljait.
Erdemes azzal is kalkulalni, hogy sok esetben viszont elvaras, hogy ne maradjon
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valaki végig egy egyetemen a tanulmanyai és a doktori képz¢és idejére, valamint
a karrierje els6 szakaszara. Visszatérni lehet, de mas egyetemen is tapasztalatot
szerezni hosszabb tavon eldnyt jelent.

Tovabbi jellemz6 eset, ha valaki sikeres a sajat szakteriiletén, de személyes
okokbol vagy tovabbi ambiciok miatt valt iranyt. [lyenkor nem egy esetben azzal
validalja magat az 0j szakteriileten vagy egy masik orszagban és egy masik
szakmai halézatban, hogy még egy mesterképzést vagy doktori képzést elvégez.
Megint masok hosszabb sziinetet tartanak a tudomanyos karrierjiikben. Ennek
oka lehet példaul csaladi koriilmény, gyerekvallalas vagy a versenyszféraban
eltoltott hosszabb 1d6 egzisztencidjuk megteremtéséhez vagy szakmai okok-
bol. Ezutan viszont felmeriilhet, hogy szabad és intellektualis kozegre vagy-
nak, s visszatérnek a tudomany ¢és a kutatas vilagaba. Ipari vagy piaci tudassal
példaul a fels6oktatasban vagy kutatdintézetekben értékes szakemberekként
jelennek meg. Ehhez kapcsoldddan izgalmas torténetek vannak arrdl is, hogy
egy negyvenéves karriertorténet akar kétszer hiiszra is tagolhatd. Ez esetben
jellemzdbb, hogy valaki inkabb a versenyszféraban tolt el id6t eldszor, és késobb
dont a tudomanyos karrier mellett.

A karriertervezésnél alapesetben figyelembe kell venni a pénziigyi terve-
zést is. A karriercélok megvalositasat szem el6tt tartva sziikséges tajékozodni
arrél, milyen fizetési kategoriak mentén lehet gondolkodni, milyen 6sztondijak
allnak rendelkezésre, és milyen koltségek meriilnek fel a megélhetés vagy akar
az onrész vonatkozasaban. Kérdés tovabba, hogy parhuzamosithatok-e a statu-
szok a tudomany vilagaban, azaz dolgozhat-e valaki tobb intézményben, vagy
tudomanyos statusz esetén vallalhato-e a versenyszféraban vagy szakpolitikai
teriileten tovabbi megbizatas. Kutatok esetén kiemelten fontos, hogy munkaltato-
juk vagy kutatokozpontjuk szamara mennyire érhetdk el belsé vagy kiils6 forra-
sok, milyen palyazatokat adhatnak be finanszirozasra, mennyire 6sztonzo vagy
versengd ez a kdrnyezet. Mar a részletekhez tartozo, de szintén kiemelt kérdés,
hogy az adott intézmény tamogatja-e példaul a doktori hallgatok vagy a kollégak
mobilitasat, szerz6dott partnere-e olyan 6sztondijaknak, mint az Erasmus+,
hogyan tamogatja a konferencia-részvételeket, és kell-e dnrészt vallalni ebbdl.
Gyakori eset a tudomanyos karrier esetén ugyanis, hogy akar sajat bérbol vagy
juttatasbol is sziikséges invesztalni egy-egy kutatasi vagy mobilitasi lehetoségbe.
Ezeket a kérdéseket mar érdemes a maganélet feltételeihez is igazitani, és hosszu
tavon gondolkodni.

Visszatérve a fejezet elején emlitett célkitlizésekhez és az 6néletrajzi terve-
zéshez, 1ényegében sziikséges mérlegelni, hogy ki és miben tud jol teljesiteni:
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van, aki inkabb versenyhelyzetben; van, aki inkabb kooperacio soran. Ez ugyanis
segithet dontést hozni arrol, hol alljon a rangsorban az az egyetem vagy kutato-
intézet, amelyet megcélzunk, mennyire alapuljon kutatok6zosségen vagy oktatoi
kozosségen az elvégzett munka, vagy vallaljunk-e kockazatot egy Gjonnan alapi-
tott vagy profilt valto intézményben, aminek a rdvid tavi kimenete is nehezebben
josolhat6 meg.

Minden dontési ponton hasznos, ha minél szélesebb a szakmai halozatunk:
ha tobb ember torténetére, dontéseire, lehetdségeire van ralatasunk, tisztabban
latjuk, hogy mi magunk mivel tudunk a leginkabb azonosulni. Nem beszélve
arrol, hogy egy szélesebb szakmai halozatban mi is lathatobbak, megtalalhatob-
bak vagyunk. Szamos esetben torténik meghivas egy statuszra ez alapjan, ha épp
illeszkedik a szakmai hattér és potencial egy megiiresedd vagy 1étesiild statuszra.
Ha valaki jol illeszkedik egy poziciohoz, megfeleld tudassal és a tapasztalattal
rendelkezik, bizalom &vezi, és megvan benne a potencial a tovabblépésre, akkor
nem kell kiilon er6forrasokat megmozgatnia egy egyetemnek vagy kutatointézet-
nek, hogy a jeldltek koziil valogasson, és kockazatot vallaljon egy ismeretlennel
szemben. Erdemes tehat szem el8tt lenni — nemcsak publikaciokkal, hanem
a kapcsolatrendszerben és az informacidaramlasban is. Sokan inkabb a kom-
petitiv palyazatokat részesitik eléonyben, ahol akar 1%-nal is kevesebb az esély
a bejutasra. Viszont még alacsony eséllyel is érdemes palyazni, ha valakinek
passzol a jovoképéhez egy kiiras. Nemcsak jo tapasztalat lehet, de be lehet keriilni
egy Onéletrajzi adatbazisba, fel lehet kelteni az érdeklddést, és késébb ebbdl is
érkezhet megkeresés.

Mellékhatasok és Kitérok

Minden karriertorténetben felmeriilhet egy-egy olyan mellékhatas, amely nem
kozvetleniil az eldmenetelhez vagy az akadalyokhoz kapcsolodik, hanem inkabb
kovetkezmény. Nincs ugyanis toretlen karrier, és nincsen negativ visszacsatola-
soktol mentes ¢életat. Kiilonosen igaz ez akkor, amikor egy olyan nyitott vilag-
ban éliink, amelyben még a kdzosségi médian keresztiil is versenyben vannak
a szereplok. Ennek kdszonhetden az dnismeret és az alkalmankénti megallas,
hatralépés kiemelt szerepet kap a karriertorténetekben.

A legjellemzdbb témakdr ebben a kontextusban a munka és a maganélet
egyensulya. Tobb mint klasszikus témakor: elébb-utobb mindenki szembesiil
vele. Kiilonosen erés hangstlyt kap szélséséges esetekben. A vilagjarvany
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kitorése utan nem sokkal megkezdddtek a kutatasok arro6l, hogy a napi rutin
soran és mentalisan ki hogyan kereste vagy talalta meg az egészséges egyensulyt.
Egyarant jellemz6 az altalanos és a széls6séges esetekre is, hogy kultaranként,
nemenként, korosztalyonként jelentds eltérések vannak. Mégis a munka, a test-
mozgas, a relaxacioé és a mindfulness, a kreativ hobbik, az dnkéntes és segitd
feladatok, valamint a tarsas-csaladi kdzeg (akar online voltaban is) jol kialakitott
egyensulya lett meghatarozo. Ezen beliil mindenkinek ki kell alakitania, hogy
mi a szamara idealis arany, hogy egyszerre legyen hatékony, elégedett, és ne
kelljen (gyakran) szembesiilnie kiégéssel. Kutatasok szerint leginkabb a néknek
s foként a kisgyerekes anyaknak kell igazan tudatosnak lenniiik, és segitséget
kérniiik — ellenkezd esetben akar munkéjukat is konnyebben elveszitik. Oket
kiemelten segiti a tdvmunka és a hibrid munka Iehetdsége, a ,,Kutatasi projektek
tervezése és litemezése” cimi fejezetben targyalt projektmenedzselési eszkdzok
tudatos hasznalataval.

A tudomanyos karrier soran kivalé lehetdség a kiégés vagy a megtorpanas
ellen az ugynevezett sabbatical leave, amikor 6—10 évente valaki fél év sziinetet
tart. Egyes orszagok vagy egyetemi szabalyzatok el6 is irjak ennek kérvénye-
z¢ési lehetdségét. Alapesetben alkotoi szabadsagra lehet menni, esetenként akar
kalandos utazasok vagy fejlodé orszagokban végzett dnkéntes segité munka
ad felfrissiilést. A sabbatical lehet fizetett id6szak meghatarozott vallalasok-
kal — példaul egy konyv megirasaval, amelyben a munkaltaté segiti az oktatd-ku-
tatd kollégat. Lehet tovabba mobilitasi vagy 0sztondijiddszak egyarant. Ilyen
lehet a Fulbright-6sztondij is, amely kiilonbozo palyaszakaszokrol érkezéknek ad
lehetéséget fél- vagy egyéves tavollétre. A sabbaticalon 1évok kicserélhetik, vagy
bérbe adhatjak mas, sabbaticalon 1évéknek az otthonukat — erre kiilon internetes
lizletag épiil. Nem véletleniil alakult ki a tdvolmaradas gyakorlata. A vallalati
kornyezetben is legalabb harom-&t-hétévente javasolt a munkahelyvaltas vagy
elmozdulas a szervezeten belill, iparagtol fliggben. A sziinet vagy a valtas segit
megelézni a kiégést, lehetéséget ad az Gj impulzusok és inspiraciok gyujtésére,
elmélyiilt és felszabaditd tevékenységre vagy akar karriervaltasra is.

A kiégéshez képest kevésbé targyalt, de egyre nagyobb érdeklédésre sza-
mot tarto teriilet az igynevezett imposztorszindroma. Lényege, hogy kiviilrél
valaki sikeresnek, magabiztosnak, fontosnak ¢és tekintélyesnek szamit a szak-
teriiletén, de 6 maga gyakran érzi ugy, hogy a szakmai siker inkabb szerencse
kérdése, nincs feltétleniil akkora tudasa vagy kompetencidja, és tulértékelik.
Ez nem feltétleniil fiigg 6ssze azzal, hogy mit tud, vagy mire képes — egysze-
riien bizonytalansagot él meg. Eppen ezért attol tart, hogy esetleg leleplezodik.
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Az imposztorszindroma esetén az adott személynek nincs meggy6zodése arrol,
hogy jo abban, amit csinal, ezért a lehet6 legmagasabb szinten szeretne teljesiteni.
Még ha komoly teljesitményt ér is el, nem érzi valdodi eredménynek. Ha pedig
nem tesz valami hasznosat, akkor ugy érzi, hogy elvesztegeti az idejét. Végiil
perfekcionistava valik, és tobbet var magatol, mint amire képes.

Az imposztorszindroma azt is eredményezheti, hogy valaki nem biz méasra
feladatot, mert tart téle, hogy mas még annyira sem tudna jol elvégezni, mint 6.
Végiil soha nem elégedett. Ha valami nem sikeriil, és kudarcot vall, még inkabb
csalodott, hiszen 6 mindent megtett. Innentdl hajlamos elkeriilni a kudarchely-
zeteket, és nehezen kér segitséget, vagy nem mer jelentkezni egy palyazatra.
Nem akar szembesiilni ugyanis azzal, hogy nem latszik olyan tokéletesnek,
mint amilyen szeretne lenni. Az imposztorszindroma kiilonb6z6 fokozatokban
létezik. Van, akinél mar koran jelentkezik: kivalo tanulmanyi eredményei utan
nem akar szembesiilni a vald élet kihivasaival, és nem akar kudarcokat megélni.
A tobbség a karrierje kdzepén szembesiil vele, amikor mar elért egy elismertségi
szintet, de felismeri a hatarait. Karrier rekedhet meg amiatt, ha valaki nem keresi
tudatosan a kiutat, és nem vallalja, hogy sériilhet. A fent emlitett sabbatical vagy
mobilitas, munkahelyvaltas, tarstudomanyokra evezés, s6t szamos mas hasonlo
technika vagy lehet6ség jo megoldast jelenthet ra. A tiinetek felfedezése esetén
mindemellett ujabb szakmai k6zosségekkel, palyatarsakkal, fiatal tehetségekkel
érdemes megismerkedni, hogy a kiilsé impulzusok az 6nbizalom névelésére
adjanak lehetdséget.

Elakadasokkal tehat tervezni kell, és gyakran hasznos is egy-egy megallo.
Kiilonésen hasznos, ha van lehet6ség megallni még idoben, hogy minél kevesebb
mellékhatassal kelljen dolgozni. J6 hir viszont, hogy megvannak ra a technikak
vagy akar szakember segitsége, hogyan lehet tovabblépni — akar a kiégésbdl, akar
az imposztorszindromabol. A Iényeg maga a tovabblépés, amely pedig eggyel
magasabb szintre emelheti a karriert.

Digitalis identitas és virtualis karrier

Mindenki hagy maga utan digitalis labnyomokat. Gyakori megallapitas, hogy
ami nincs az interneten, az nem létezik. Egyre gyakoribb allitas, hogy aki nincs
a kozosségi médiaban és a tomegmédiaban, az a tudomanyban sem feltétleniil
kivalosag. Az akadémiai karrierben kiilondsen fontos a digitdlis identitas a szak-
mai és a nem szakmai kozonség vagy akar a médialathatosag szamara. A tudosok,
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az egyetemi oktatok és a kutatok a legtobb esetben a nyilvanos elérhetdséggel,
tudomanyos eredményeik lathatosagaval teszik lehetdvé a visszacsatolast mun-
kajukra. A publish or perish (publikalj, vagy véged) gyakorlata a tudomanyos
vilagban jol mutatja, hogy csak annak van értéke, ami megjelenik, s ez mar
onmagaban is nagy nyomas ebben a kézegben.

Nem véletlen, hogy szamos tudos és kutatd nagyon tudatosan van jelen
az online térben — akar szakmai eredményekkel és kihivasokkal, akar a szemé-
lyes ¢€lettorténetének részleteivel, ritkabb esetben akar sikertelenségeivel is. Van,
aki olyan CV-vel hivta fel magara a figyelmet, amely a sikertelen palyazatait
és projektjeit sorolta fel. igy emelte ki, hogy mennyi meg nem ugrott akadaly
van egy-egy sikertorténet mogott.

Vannak, akik elsdsorban a reputaciojukat akarjak épiteni, és ebbe igen sok
energiat fektetnek. Jol felépitett LinkedIn- vagy ResearchGate-profiljuk, nyil-
vanos vagy hivatalos oldaluk van a k6zdsségi alkalmazasokban, a lehetd leg-
tobb médiapublicitassal élnek, bloggerek vagy vloggerek felkéréseire is igent
mondanak, és interjukat adnak. Tudatosan vagy kevésbé tudatosan sajat markat
épitenck maguknak, kutatocsoportjuknak, tanszékiiknek: honlapot, blogot, vlo-
got, podcastokat készitenek.

Akadémiai influenszereknek nevezziik azokat a kutatokat, akik jelentds
kovetd- vagy rajongotabort vonzanak be. Ok lehetnek akar azok is, akik azzal
kiizdik le az imposztorszindromat, hogy minden nagyobb projektjiikk végén
megmutatjak, hogyan jutalmazzak dnmagukat, és hogyan 1épnek tovabb egy
kovetkezo projektre. Masok egzotikus kornyezetben mutatjak meg az alkoto
iddszakokat egy sabbatical otthonbdl. Mindekdzben a tobbség a tudomanyos
adatbazisok, folyodiratok, az online elérhetd kutatasi és oktatasi anyagok alapjan
épiti profiljait, és mutatja be eredményeit.

A digitalis identitas, vagyis az, hogy mi azonosit benniinket az interneten,
70-80%-ban befolyasolhatd. Am még ezt az atlagolt aranyt is komoly er6feszités
megugrani. A tudomany vilagaban a tobbség ezért ebbe a befolyasolasba nem tesz
komoly energiat, és nem vallalja fel a nagyobb publicitast a neten és a kozosségi
médidban. Az dvatosabbak letiltjak a kommentelést vagy az aktivitast a nyilva-
nos profiljaikon. Viszont a tdvmunka és a hibrid munkavégzés tovabb mélyiti
a digitalis és virtualis jelenlétet a felvett videdkonferenciakkal, a kollabora-
tiv platformokkal és a feltoltott tudastarakkal. Ha ezek nem is nyilvanosak,
valakinek a tulajdonaba keriilnek, visszakereshetdk, ellendrizheték, szamon-
kérhetdk. Legyen szo egyetemrdl, kutatointézetrdl vagy a digitalis szolgalta-
tasokat végz6 vallalatokrol — 6k rendelkezhetnek mindazzal az adattomeggel
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¢és aktivitaslenyomattal, amelyhez a miikddést biztositjak. E szerint is érdemes
végiggondolni, milyen eszkdzokon és hogyan épitjiik a karrieriinket, mit milyen
biztonsagban tudhatunk, mire szerzédiink, és mennyire vagyunk lojalisak vagy
etikusak. Ezeknek is el nem tiin6 nyoma lesz a digitalis halozatokban — még
ha az érdekeltek kore sokkal sziikebb is a nyilvanos megjelenésekhez képest.

Barmilyen nyilvanossagi szint is a c€l, folyamatosan naprakészen kell tartani
a rolunk megjelent alapinformaciokat, és legalabb félévente-évente ellendrizni
keresémotorral, adatbazisok szlirésével, platformatvilagitassal, hogy mi talal-
hat6 meg rolunk. A legtdbb esetben mi magunk frissithetiink vagy modositha-
tunk. A rendszeres sziirés soran talalhatunk ijabb hivatkozasokat vagy korabbi
megjelenéseinkrol tovabbi megosztasokat. Ha barmilyen sértd vagy félrevezetd
informacio jelenik meg rolunk, adathiannyal vagy adatanomaliaval szembesii-
liink, a platform lizemeltet6jétol vagy hatosagi eljaras utjan kérhetd a tartalom
eltavolitasa vagy az adatmodositas.

Mindekozben megkezdddott a virtualis vagy kevert valosagban valo karrier-
leképezddés is — elsGsorban a Metaverzumban vagy mas kevert valosagokban
¢és a gamification alkalmazasokban, de kiilonb6z6 szimulacios kollaboraciokban
is. Az Gijabb és jabb technoldgiak megjelenésével tehat egyre inkabb alapelvaras
a digitalis karrier és a lathatosag menedzselése — egyre szélesebb eszkoztarral.

Osszességében tehat megkeriilhetetlen a digitalis és virtualis vagy augmentalt
megjelenésiink karbantartasa. A folyamatos frissités lehetdséget ad arra, hogy
barmilyen valtozas vagy nem vart esemény esetén is gyorsan tudjunk reagalni,
s a legfrissebb informaciok legyenek lathatok rolunk, valamint a média is kony-
nyen tajékozodjon tudomanyos eredményeinkrol.

Két karrierut rovid torténete
Flora, az utkeresé

Flora mindig teljesitményorientalt volt, és az elérhetd eredményekre koncentralt.
Negyvendt éves kora el6tt professzor szeretett volna lenni, és ebben a kérdésben
hajthatatlan volt. Nyelvészprofesszor sziileivel otthon mindig szenvedélyesen
beszéltek arrol, hogy milyen gazdag tud lenni egy nyelv, mennyire eltérd a nyelvi
gondolkodas, milyen valtozékony az ¢él6 nyelv, és mennyire fontos minél tobb
nyelvet beszélni. Flora ezzel akart foglalkozni egy életen at.
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Amikor felmérte a lehetdségeit, szembesiilt azzal, hogy tengernyi nyelvészku-
tatd van a vilagon, és megszamlalhatatlan kutatasi téma. Arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy olyan teriileten tud a leggyorsabban érvényesiilni, amelyet még
kevesen, uttoréként kutatnak. De akarmilyen iranyba indult, mindig kiderdilt,
hogy vannak nala gyorsabbak, akik hamarabb érnek el eredményeket egy-egy
témaban, mint ahogy 6 felfedezi. Csalddott volt, de sziileinek nem szeretett
volna csalodast okozni. A doktori felvételik kiirasat bongészve nem talalt olyan
felhivast, amely motivalta volna, és elinditotta volna egy kutatasi terv elkészitése
felé. Nem varhatott tovabb, valahogyan finanszirozni kellett az életét. Végiil meg-
palyazott egy teljes tanulmanyi finanszirozast biztositd 6sztondijas helyet, ahol
lehetdsége volt arra, hogy altalanos nyelvészetet oktasson, tehat jovedelemre is
szert tegyen. Felvételt nyert, de ezt kdvetden rajott, mekkora kompromisszumot
kotott. Az altalanos nyelvészetben nem talalta meg az 6romét, koriilétte pedig
leginkabb filologiaval és torténeti nyelvészettel foglalkoztak. Konzulense olyan
témakat kutatott, amelyek nem segitették Flora tovabblépését. Azt érezte, hogy
szalad vele az id6, mikdzben 6 nem talalja az iranyt. Rajott, hogy a doktori cimen
¢s a sziil6i varakozasokon til semmi mas nem motivalja doktori tanulmanyai-
ban. Naprol napra er6sddott benne az érzés: teljesen mas utat kell valasztania.
Elkezdte mérlegelni, hogy mi torténik, ha nem a tudomanyos palyan marad,
és egy év utan ott tartott, hogy elkdszon a doktori iskolatol.

Ez 1d6 tajt épp az unokadccsére vigyazott egy hétvégén. A fii nagyon sze-
retett volna elmenni egy robotkiallitasra, amelyrdl az osztalytarsaitol hallott.
Mikor megérkeztek a helyszinre, egy tarsalkodd robot fogadta dket a bejaratnal,
és rovid valaszt lehetett téle kapni olyan alapvetd kérdésekre, hogy mikor van
nyitva a kiallitas, milyen jegyet lehet vasarolni, mit lehet latni a helyszinen.
Flora ugy érezte, mintha hirtelen lelassult volna az idd, és szamtalan kérdés
tort fel beldle. Miért kezd el a kisfia tarsalogni egy robottal, amely egy feln6tt
szamara lathatoan csak betaplalt kérdésekre valaszol? Hogyan tudja azonositani
a kérdéseket a robot? Mi torténik akkor, ha az interakcié elakad? Mi a kiilonbség
a gyermek ¢és a robot reakcioja kozott? A kérdések sora nem ért véget még akkor
sem, amikor a kisfiat visszavitte a sziileihez, és hazatért. Leiilt a laptopja elé,
és egész ¢jjel fent volt.

R4jott, hogy a nyelvészeti tudasa és a kdzépiskolai, hobbiszintli érdeklddése
a kodolas irant szerencsés modon talalkozik. A természetes nyelvfelismerés
teriiletén szamos kutatast talalt, de ezek koziil kiillondsen a gyerekek és a robotok
kozotti kommunikacio technoldgiai és moralis aspektusa érdekelte. Megkereste,
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hogy milyen egyetemeken, kutatdintézetekben, vallalatoknal foglalkoznak mar
ezzel a témaval.

Elérhet6 tavolsagban Gsszesen egy céget talalt, ahol ezen a szakteriileten
kerestek olyan jelentkezdket, akiknek mar volt alapszintii kutatasi tapasztalatuk
és nyelvész végzettségiik. Mivel kivald eredménnyel zarta mesterképzését, szak-
dolgozata szamos kattintast kapott, és a PhD-képzésbe is mar betekintett, elényt
¢élvezett a jelentkezéskor. Bekiildte az dnéletrajzat, és a haromfordulos felvételi
interju utan juniorként felvették a kutatoi csapatba. Részt vett tovabbképzéseken,
workshopokon, elmélyiilt a témaban. Teljesitményorientaltsaganak koszonhe-
téen a projektekben valo részvétele aktiv és eredményes volt. Rovid idén beliil
bekeriilt a vallalat tehetséggondozo programjaba, majd késébb menedzserként
és vezetoként folytatta munkajat.

Mar a harmincas évei kdzepén jart, amikor egy napon rajoétt, hogy kivald
fizetése és szakmai kihivasai mellett hianyérzete van. Gyerekei mar nagyobbak
voltak, szabad kapacitasa megengedte, hogy visszaemlékezzen, mennyire szere-
tett volna negyvendt éves kora el6tt professzor lenni. Ujra doktori iskolat keresett,
és akkor mar a munkajahoz kapcsolodo témaval palyazott. igy egyéni tanrenddel
¢és az alkalmazott kutatasok teriiletén szerzett mély tapasztalattal jo litemben
zarta a PhD-folyamatot. A véllalatnal mindekdzben meggydzte feletteseit arrol,
hogy eredményeiket érdemes nemcsak a szakmanak és az tigyfeleknek kommuni-
kalniuk, hanem azokat tudomanyos forumokon is célszerii bemutatniuk — bévitve
szakmai kapcsolatrendszeriiket —, ami Gjabb egyiittmiikodéseket hozhat. fgéretét
bevaltotta. Nagyon élvezte a tudomanyos egyiittmiikodéseket, hiszen értette
a tudomany és az lizlet nyelvét is, belelatott az alapkutatas mélységébe.

Bar munkai idézettsége szarnyalt a kutatoi adatbazisokban, mar nem tervezett
akadémiai karriert. Maganak érezte a versenyszféra dinamikajat. Mégis szoros
kapcsolatban maradt a tudomanyos vilaggal, és inspiralodott. Gyakran 6 maga
volt a megrendeldje az alkalmazott kutatasoknak, és kollaboralt egyetemekkel,
kutatointézetekkel. Negyvenot éves korara tiszteletbeli professzorra valasztottak
egy rangos, vele folyamatosan egylittmiikodé egyetemen, és 6 mindig drommel
jelent meg meghivott eldadoként, vagy tartott beszédeket diplomaatadokon. Bar
az élettitja soran n¢ha ugy érezte, félbehagyott valamit, nem azt valositotta meg,
amit korabban célként tiizott ki, egy id6 utan rajott, hogy céljat nem engedte el
teljesen, elvégre az részben megvalosult, s ebben a formaban még inkabb hoz-
zajarult a kutatasi teriilet tamogatasahoz — tobb szektorban is.

Amikor nyelvészprofesszor sziileivel beszélt errdl, kezdetben nem volt
konnyt dolga, hiszen 6k nem értették a dontését. Késdbb azonban elfogadtak
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a lanyuk altal valasztott életutat. Ezt kovetéen mar magabiztossagot adott nekik,
hogy egy olyan szakember lett a csaladjukban, aki érti, hasznalja, fejleszti azokat
a technologiakat, amelyek dinamikusan fejlédnek koriilottiik.

Nimrod, az elkételezett

A masik torténet Nimrodrdl szol, aki mindig is nagyon érdekl6dott a dinoszauru-
szok irant. Nemcsak gyijtotte egészen kicsi koratdl a dinofigurakat, vagy kérte,
hogy meséljenek neki dinoszauruszos mesekdnyvekbdl, hanem 6 maga is kitalalt
ilyen torténeteket, és minden felnéttet errdl a témarol kérdezett, hatha tobbet
tudhat meg. Am a kdrnyezetében mast nem érdekeltek a régvolt allatok.

Egy nap az iskolakezdés idszakaban talalkozott a 7-Rex Expressz cimi
animacios sorozattal, amelyben egy kivancsi, fiatal Tyrannosaurus rex idéuta-
zasra alkalmas vonattal, dinoszauruszok tarsasagaban kalandozik egy kitalalt
univerzumban. Minden epizodot él6szereplds rész kdvetett egy paleontologussal,
aki elmagyarazta a miisor dinoszaurusz-tantervét. Nimrod ekkor hallott elészor
a paleontologiarol. Rajott, hogy léteznek olyan felndttek, akik mély tudassal
rendelkeznek ezekrdl az egykori allatokrol. Maris azonosult a filmben megjelend
szakért6vel. Olyan akart lenni, mint 6. Innentél minden kapcsoldédo tantargy
érdekelte a foldrajztol a biologiaig, €s barmilyen kiallitasrol vagy eseményrol
hallott ebben a témakdrben, ravette a sziileit, hogy vigyék el az asvanykiallitastol
a régészeti workshopokig mindenhova.

Egyetemi képzéseit mar e szerint valasztotta ki. Tudatos fiatalként jo helyre
akart keriilni. Sikeres palyazatot nyujtott be egy kiilfoldi egyetemre. Bar 6sz-
tondijas volt, a megélhetést is fedezni kellett, amelyet a sziilei nem tudtak teljes
mértékben finanszirozni. Paleontologiai ismereteirdl vlogot készitett, s a rek-
lambevételbdl, illetve a videdkban kért adomanyokbodl fedezte megélhetését.
Az egyik legkivalobb eredménnyel végzett az egyetemen, igy jo esélyekkel
tervezhette tudomanyos jovojét.

Doktori programra jelentkezett egy tavolabbi, rangos kiilfoldi egyetemre.
Ehhez mar vizumot is kellett kérelmeznie, valamint egészségbiztositasi kiada-
sokkal és még magasabb lakhatasi koltségekkel kellett szamolnia. Minden lehet-
séges 0sztondijat megpalyazott a tovabbi forrasok fedezéséhez, de ez az ut végiil
nem volt jarhat6. Ekkor a csalad egyik tagja megemlitette, hogy segitséget keres-
nek épp abba a varosba egy kisfit mellé, ahol az egyetem volt. Mindenaron be
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akart jutni a kiszemelt doktori képzésre, ezért jelentkezett a kereseti lehetGségre.
A fogado csaladban egy kisiskolas filira vigyazott, akinek kistestvére sziiletett.
Bekoltozott hozzajuk egy kis szobaba. A csalad napirendjéhez szervezte meg,
hogy amennyit csak tud, bent lehessen az egyetemen. Az elsé doktori év utan
elesett a lakhatas lehet6ségétol: a csaladnak mar nem kellett tovabb a segit-
ség. Asatasokra jelentkezett, hogy ebbél fedezze a koltségeit, podcastot inditott
a témaban immar tudomanyos szinten, és mindez végiil elegendd jovedelem-
kiegészitésnek bizonyult.

Amikor megvédte doktori cimét, meghivtak, hogy oktato és kutato legyen
a tanszéken. Kezdetben jol érezte magat. Biiszke volt ra, hogy a szakteriiletén
az egyik vezetd egyetemen kapott statuszt, ¢s egy id6 utan rangos konferenci-
akra is invitaltak. Am a versengd kozegben nem talalta a helyét. A rendszeres
tanszéki érdekiitkozésekbdl igyekezett kimaradni, s par éven beliil nem latott
tovabbi elorelépési lehetdséget.

Mivel az egyetem elvarta, hogy néhany évente egyszer valamilyen mobili-
tason vegyenek részt a tanszék dolgozoi, fizetés nélkiili szabadsagot kért egy
féléves idoszakra. Jelentkezett egy feltarasra, ahol nagy tomegben talaltak
dinoszauruszcsontokat. Ez alatt a fél év alatt jobban beilleszkedett és kiteljese-
dett, mint valaha. Ebben a k6zegben ugyanis nem az egymassal vald versengés
és az egyéni érdekek mozgattak a kutatast, hanem a kutatas 6rome, illetve a kozos
eredmények és kozzétételiik. Itt talalkozott eldszor olyan kutatdi kdzosséggel,
amelyben el tudott kdtelezddni. Azt érezte, ez a kdzosség az inspirald kozege.
Mindent megtett azért, hogy ott dolgozhasson. Megvalt korabbi munkahelyétél.
Halas volt a kivalo referenciaért, de a lehetéségért is, hogy tovabbléphet. Arra
tudatosan tigyelt, hogy legyenek olyan kollégak, akikkel tovabbra is kapcsolatban
maradhat — annak ellenére, hogy felmondasa utan fagyos hangot {it6tt meg vele
a tanszékvezetd, és nem javasolt tovabbi egyiittmiikodést. Mégis tudta, hogy
a jo kapcsolatok hosszu tavon fontosak.

Uj helyén a kozosség befogadta, és értékelte elkotelezettségét. Olyan aktiv
feltarasban vett részt, hogy végiil kollégaival kozdsen létesitettek egy paleon-
tologiai mizeumot, amelyhez befektetdket is talaltak. Kutatasi eredményeiket
rendszeresen publikaltak, a hasonldé nemzetkdzi kozpontokkal halozatot épi-
tettek. Tudasmegosztasuknak és kollaboracidjuknak koszonhetéen tobbszor is
visszahivtak arra a rangos egyetemre, amelyt6l korabban elkszont. Szerencsés
moddon a késébbi tanszékvezetd kdzvetlen kutatd kollégaja volt, vele aktiv kap-
csolatban maradt.
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Karrierje utols6 szakaszaban legnagyobb sziviigye a miizeum és az ismeret-
terjesztés maradt. Azt szerette volna, ha minél tobb eredményiik eljut a nagyko-
zonséghez. Célja volt eliiltetni az érdeklddést a paleontoldgia irant generaciorol
generaciora. Minden 1j felfedezésekor arra gondolt, hogy biztosan vannak hozza
hasonlé emberek, akiket ez a szakteriilet mar gyerekként vagy fiatalként meg tud
fogni, és 6k tovabbviszik majd az idésebb kutatok szellemi orokségét.

Szamara a karrier azt jelentette, hogy kutat6i kozosségben dolgozhatott hozza
hasonlo érdeklédéstiekkel egy tamogato kdzegben, és mind a szakembereknek,
mind a nagykdzonségnek prezentalni tudtak a nemzetkozileg is nagy figyelmet
kivalté eredményeiket. Amikor egyetemi tanszékvezetd és a mizeum szakmai
vezetdje volt, akkor is rendszeresen vallalt eldadasokat gyerekeknek és fiatalok-
nak, hogy nekik is atadja a paleontologia szeretetét.

O maga nem tekintett sikersztoriként a karrierjére. Inkabb az lelkesitette, ha
a tanitvanyai ujabb lel6helyekre és soha nem latott leletekre bukkantak. Nem-
csak tudasat adta at, hanem a megértés 6romét és a szakmai kdzosség iranti
elkotelezddés lehetdségét. Tanitvanyai szamara példakép lett: szerettek volna
olyan karriert megvaldsitani, amelyben tobb lehetdség is van a kibontakozasra,
az elkotelezett munkara, és amelyben 6romiiket lelik.

Osszefoglalas

Minden karrierutban ott van a lehet6ség a megallasra és a valtoztatasra éppugy,
mint a klasszikus eldmenetelre vagy elagazasokra. Legalabb harom-6t-tiz évente
érdemes megallni, feltenni a jovore vonatkozo kérdéseket, és elképzelni a kdvet-
kez6 harom-o6t-tiz évet. A tudomanyos karrierben ez jol mitkodé dinamika. Aki
parhuzamosan a piaci szféraban is dolgozik, inkabb szamolhat két-harom éves
ciklusokkal.

Mindekdzben folyamatosan valtoznak a modszertani €s az elméleti munkakra
vonatkozo elvarasok, az értékelési rendszerek és a kiils6 koriilmények is. Ennek
koszonhetden lehet eléremenekiilni, vagy horgonyt vetni. Az eléremenekiilés
esetén olyan szakteriilet és karrierlehet6ség keresése a cél, amely kialakuldban
van, és igy kevesebb palyatarssal kell versengeni. Valaszthaté azonban olyan
karrierut is, ahol mar nagy a verseny, de jo mentorokkal és kollégakkal le lehet
horgonyozni egy részteriileten, tanszéken vagy kutatohelyen, és igy egy ponton
kiugro eredményt lehet elérni.
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Barmilyen tehetséges is valaki, barmilyen jol és tudatosan tervezi is a kar-
rierutjat, szamolnia kell azzal, hogy az eredmények atlagosan lassabban érnek
be, mint a versenyszféraban. Egy hallgato a tanteremben még tud olyan gyorsan
visszajelezni, mint egy ligyfél az {izleti életben, de a hosszabb kutatasok és azok
publikacioi lehet, hogy csak évek mulva hozzéak az els6 komolyabb visszajelzé-
seket. Az elismerésre pedig épplgy nincs garancia, mint a Nobel-dijra — még
akkor sem, ha zseni az illetd. Elég, ha egyvalaki gyorsabb nala egy eredménnyel
a vilag masik végén, és azt eldbb publikalja.

Célszerii tehat a karriertervezéskor olyan elemekre is koncentralni, mint
a kutatas és oktatas szenvedélye, a kivancsisag, a versengd vagy tamogato kdzeg
lehetdségei. Ezekhez érdemes mérlegelni a kudarctiiré képességet vagy a vezetdi
képességeket is.

A karriert kiils6 és bels6 erék egyiitt mozgatjak. Néha lathatok az er6vonalak,
a dontések és a kdvetkezmények, maskor kevés informaciobol kell dolgozni.
A tudatossag, a kitartas, a rugalmassag és az ambicié alapvetd meghatarozoi
annak, hogy végiil milyen karrierutak épiilnek — lasd a fenti két torténetet. Nincs
két egyforma tudomanyos karrier. Ettdl is izgalmas ez a palya.

Javasolt feladatok

1. Keressen ra a tudomanyos élet szupersztarjaira és influenszereire a tudo-
manyteriiletén! Mi lathato a karrieratjukbol? Mi lehet kdvetendo és kerii-
lend6?

2. Hasonlitson dssze egy 20. és egy 21. szazadi karrierutat! Mik a hason-
l6sagok és a kiilonbségek?

3. Keressen TED-el6adasokat! Valasszon ki egy témat vagy eldadot! Keresse
meg az Osszefiiggést a bemutatott tudomanyos eredmény és a karrierut
kozott!
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