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Ajanlas — A lathatdva tett vedelem

Az olvaso egy blogkdnyvet tart a kezében. A szerzok — Klotz Péter, Molnar
Katalin és Zsolt Péter — heti rendszerességgel irtak a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem Integritds — a lathatatlan védelem cimii tematikus csatornajan. A kotet
ezeknek a bejegyzéseknek a szerkesztett valtozata, most mar a masodik, bévi-
tett kiadas.

Az irdk a kozélet eseményeire, hireire reflektaltak. A reflexiok iranya pedig
ajelenségek integritast, korrupciot, etikat érint6 oldala volt. Tették ezt olyan tudo-
manyok szemiivegével, mint a kozszolgalati etika, a szocidlpszichologia. Mindezt
atszovi a szerzok elkotelezettsége, amellyel 6vjak az allam és az allami szervezetek
integritasat, épségét. Az ,,épség” az érintetlenséget is jelenti, a rossztdl, az erkolcsi
sértésektol valo érintetlenséget is, ahogy az a szovegekbdl vilagosan kideriil.

A blognak, majd a kotetnek is tehat az Integritas — a lathatatlan védelem
cimet adtak. Am a szerzok jovoltabol ez a védelem a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem csatornajan heti rendszerességgel megjelend blogon — és immar e kotet-
ben is — lathatova valt.

Az én integritasrol alkotott képem 1ényege egy rendszer kiillonb6zé részei
kozotti 6sszhang. Példaul ugy cselekszik-e valaki, ahogy beszél? Ezt az 6sszhan-
got a rendszer szabalyokkal, etikaval, 1athato és lathatatlan kulturalis elemekkel
biztositja. Az integritas egyik integrald képe ezt a lathatatlan er6t érinti inkabb.
A kotetben talalunk egyszer( definicidt és képletet is a fogalomra. A legegy-
szerlibb megkozelités szerint az integritas tobbnyire az, amikor valakirél az az
érzésilink, hogy nem hazudik nekiink, mert maganak sem hazudik. Ez a kép rokon
a kommunikacio hitelesség modelljével, amelyben akkor hisziink a partnernek,
akkor hiteles, ha a verbalis és nem verbalis kommunikacidja 6sszhangban van.
Itt is a harmonia, az Osszerendezettség latszik. Vagy annak hianya. Az integri-
tast érzékeljiik, ha nem is mindig tudatosan. Az itt olvashaté irasok segitenck
jobban és tudatosabban érzékelni. Azt se felejtsiik el, hogy az egyik fontos
korrupcios vagy védettségi mutatd az, hogy az egyes orszagok lakoi mennyire
észlelik és teszik szova, ha korrupcids eseménnyel talalkoznak. Errél a korrup-
ciés indexrél szol6 szovegrészben is olvashatunk reflexiokat.

Mit kell védeni? Az emberek komplex céljaik elérésére szervezeteket hoznak
létre. A célok érdekében folyamatosan meg kell ismerni a szervezet kiilso és belsd
valosagat. Adaptalodni kell a kdrnyezethez, szervezni és ellendrizni a cél elérését
szolgald folyamatokat, integralni az Osszetett szervezet részeit, megteremteni
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a részek Osszehangolt miikodését. Es mivel a szervezeteket emberek alkotjak,
biztositani kell egy kozosségi értékrendet, szabalyokat és etikat, hogy azono-
sulni tudjanak a szervezet értékeivel, normaival. Mindez komplex folyamatokat
jelent, és sokrétl tudast is igényel. Mivel a szervezet célok elérését szolgalja,
problémakat old meg, igy a szervezet tudasa a problémamegoldo felkésziiltség.
E tudas lehet a valosagrol szolo leiras, lehet szabaly, lehet valamilyen ,,hogyan
csinald?” jellegli rogziilt tapasztalat. E tudas jelentés — s6t nagyobb — része lat-
hatatlan. Ezt mutatjak a szervezeti kulttira elméletei.

Tulajdonképpen a szervezet személyiségérol is beszélhetiink. A szervezeti
kulturat hagyomanyosan egy jéghegy-abraval szoktuk bemutatni: a szervezet
ismert, explicit, tudatos része van a vizfelszin f6l6tt, és a viz alatti a nem tudatos
rész, a kultGra. A ,tudott”, nyilvanos részben vannak a szervezeti politikak,
a célok, a struktuira, a szabalyok, a technologia, a pénzeszkdzok. A felszin alatt
rejtetten talalhatok a kultura elemei. Mindaz, amit a szervezet tagjai reflektalatla-
nul, nem tudva is tudnak. Ezek szerint miikddiink, de ezt legtobbszor nem tudato-
san tessziik. Itt vannak a szervezeti értékek, a hiedelmek, a szokasok, az érzések:
mit szeretiink — mit keriiliink; mire van kihegyezve a figyelmiink — mit nem
veszlink észre. Itt vannak az informalis kapcsolatok is.

A szervezeti kultura ismerete az integritas szempontjabol fontos. Gyakran
eléfordul, hogy a szervezet tudatos célkitiizései €s tudattalan szokasai, értékei
egymassal ellentétes mozgast igényelnének, és ilyenkor sériil a szervezet integri-
tasa. Integritason itt is a szervezet részeinek Osszerendezettségét, harmonizalasat
értem. Ismert tapasztalat példaul az, hogy ha egy 10j vezet6 keriil egy szervezetbe,
és azonnal atalakitasba kezd, nagyon hamar megbukik. A sikeres vezetdk el6szor
megismerik a szervezet kultirajat, beilleszkednek, és a kulturara tdimaszkodva
tudnak sikeres programokat végigvinni. Mert ekkor mar nem sériil (annyira)
a szervezet integritasa.

Ez a szervezetikultira-koncepcio azt is érthetdvé teszi, hogy miért érezziik
egy-egy szervezetben jol vagy rosszul, otthon vagy idegeniil magunkat. Mert
eérezziik a kulturat. Mondhatjuk azt is, hogy a szervezetnek ,,személyisége” van.
A szervezet tudasa a szervezet személyiségében van. A tanacsadoknak alaposan
meg kell ismerniiik a szervezet tudatos, explicit és nem tudatos, implicit részei
kozotti hatasokat. Amikor a kotet szerz6i lathatatlan védelemrol beszélnek, akkor
valdjaban a szervezeti kulttrat alkoto értékekrol, etikardl beszélnek, és az integ-
ritassal kapcsolatos implicit szervezeti tudasokon és ezek védelmén dolgoznak.

A tudas fejlédik. Elsésorban tapasztalatokbol épiil. A tudas fejlédésérdl van
egy hires modell Karl Poppertdl.
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1. abra: A megismerési folyamat Karl Popper modelljében
Forras: Karl R. PoppER (1973): Objektive Erkenntnis. Ein evolutiondrer Entwurf. Hamburg:
Hoffmann und Campe. 122-130. alapjan a szerz6 szerkesztése'

Vannak filozofusok, akik szeretik képlet formajaban bemutatni a gondola-
tokat. En inkabb leirom, és néhany példaval illusztralom. Van egy problé-
mank — P1. P1 megoldasara van egy elképzelésiink, ez a kisérleti elmélet — KE.
Ez nem tokéletes, ezért sziikség van a korrigalasara: HK — hibakorrigalas. Ha
Pl-et sikeriil megoldani, egy 0j problémaval talalkozunk. Ez a P2.

Galvani orvosként és anatdmusként békakat is boncolt, és azt vette észre,
hogy a vaslemezen fekvo békatetem Osszerandult, ha a rajta atszurt réztit
a vaslaphoz érintette. Késobb, ha két fémmel érintette a combizmokat, akkor is
ez tortént. Azt hitte, hogy felfedezte az allati elektromossagot. Ez lenne a P1,
a kiindulé probléma. Sok kisérleti elmélet és hibakorrigalas utan azonban 1Gij prob-
1émaék keletkeztek. Es Volta elkészitette az elsé galvanelemet (amelyet Galvanirdl
nevezett el). P2. Es azota hatalmasat fejlédott az elektromossag tudomanya, ma
mar rengeteg elektromos eszkozt hasznalunk. Nem is tudnank mar meglenni
nélkiile. Ez a sokadik P2.

Egy masik példa: Henry Ford kifejlesztette a hires T-modellt s a szalagszeri
gyartast, ami olcsobba és tomegessé tette az autokozlekedést, és ez rengeteg uj,
megoldando problémat okozott. Koztiik a 1égkori problémakat.

Mivel a kisérleti elméletek nem tokéletesek, sok hibakorrigalasra van sziik-
ség. Ez pedig nyilt, racionalis vitakat igényel. A blogkdnyben sok ilyet latunk.
Mintha a szerzék dsszebeszéltek volna, hogy a kommunikativ racionalitas szel-
lemében irjanak. Tobbféle racionalis cselekvés van. A kommunikativ racionali-
tas — Habermas koncepciodja szerint — a kdlcsonds megértésre iranyuld kommu-
nikacié. Tobbféle iranya lehet, attol fiiggéen, hogy miben akarunk kolesonds
megértést kialakitani. Habermas szerint a kommunikativ racionalitas tobbfajta
diskurzusban valosulhat meg.

1

Vo. Cs. Kiss Lajos (2022): Karl R. Popper ¢és a kritikai racionalizmus allamelmélete. 225.
In LoBoczky Janos — TorMA Anita — VERMES Katalin (szerk.): Tudomdny és megértés. Schwendt-
ner Tibor 60. sziiletésnapjara. Eger: Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Liceum Kiadé.
217-233. Online: http://real.mtak.hu/144213/1/217_Cs%20Kiss.pdf.
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— Racionalis diskurzust alakithatunk ki arrol, hogy milyen a vilag tény-
szer(i leirasa. Itt a konstativ beszédaktusok dominalnak. Kijelentéseket
mondunk a vilagrol. Ezeket a kijelentéseket az igazsag kritériumai szerint
lehet biralni. Igaz-e az allitas a vilagrol? De még ott is megvan a normativ
vita lehetdsége. Etikusnak tartjuk-e, ha egy-egy egyetem nem vizsgalja ki
a vizsgaztatassal kapcsolatos korrupcios eseteket? Pedig volt a kozvéle-
ményben olyan allitas (kideriilt), amely szerint allami, illetve partvezetd
ismerdsei vizsga nélkiil is kaptak jegyeket. Az igazsag kideritése helyes
és elvart, a valosag elferditése pedig nem, és a vizsgalat megtagadasa
sem. Ahogy erre is reagalt a kotetben néhany blogbejegyzés. Idetartoz-
nak az olyan elméleti leirasok is, amelyek a valosag jobb megismerését
szorgalmazzak. Sok ilyet talalunk a Fogalmi keretek, elméletek cimi
fejezetben. Itt van példaul az integritas képlete: I = AEC — K (integ-
ritas = atlathatosag x etika x kompetencia — korrupcid). Vagyis annal
nagyobb az integritas, minél erésebb a szervezet etikaja, értékrendje,
és minél kompetensebbek a szervezet tagjai, beleértve az integritassal,
korrupcioval és korrupciomegeldzéssel kapcsolatos kompetenciakat is.
A korrupci6 pedig gyengiti az integritast. A Cressey-féle haromszog-
modell pedig arra figyelmeztet, hogy a szervezet korrupcios lehetésé-
geit nem elég csak szabalyokkal csokkenteni. Az a tarsadalmi gyakorlat,
amelyben az emberek elforditjak a fejiiket, vagy talan még tdmogatjak is
a korrupcios magatartast, szintén megvaltoztatando.

— A kommunikativ racionalitas része az etikai diskurzus. Itt a tarsadalmi
cselekvések helyességét tessziik vita targyava, azt, hogy az egyes cse-
lekvések mennyire felelnek meg valamilyen normanak. Ez a diskurzus
kétdimenzios. Egyfeldl tartalmaz egy objektiv tényallitasokbol allo részt:
megtorténtek-¢ felsébb hatasra a vizsgaval kapcsolatos csalasok, vagy
az egyetemek kivizsgaljak-e az eseteket? Es tartalmazza azt is, hogy
a cselekvésekre vagy a cselekvések elmaradasara milyen normativ ité-
letek vonatkoznak. Az ilyen diskurzus teszi ki a kotet legnagyobb részét.
Ez adja a szervezetek lathatatlan védelmét.

— Beleallnak, ha kell. A kommunikativ racionalitashoz tartozik az is, ami-
kor a felek a belsd vilagukbol osztanak meg informaciokat. Ilyenkor, ha
ez etikai diskurzus is, a személyes vélemény, itélet is megjelenik a kom-
munikacioban. Orémmel olvastam példaul, ahogy a szerzék személyes
véleményiikkel is bealltak a pedagogusok kovetelései mogé, és ahogy
biraltak az oktatasiranyitas er6szakos ,,problémamegoldasat.”
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A szerzok elényére valt, hogy egyben oktatdk is, és tanitjak a kotetben talalhatod
modelleket, igy a foglalkozasok tapasztalatai is szinezik a témékat. Erdekes,
ahogy a diakok behozzak a friss élményeiket. A blog reflexidéiban megeleve-
nednek a kozelmult torténései, ahogy a szerzok aktualisan reagalnak az ese-
ményekre. Etikai kritikaval, a mélyebb megértést szolgal6é tudomanyos model-
lekkel és személyes érintettséggel. A kotet lehetne tankdnyv-kiegészit6 is, de
egy tankdnyvnél olvasmanyosabb. A blog szabadabb lehetdségeit jol hasznaljak
a szerzok, és ettdl a személyes hangvételtl konnyedebb és olvasmanyosabb
lesz az egész.
Elvezze hét az olvasé, és okuljon beléle, azt kivanom!

Domschitz Matyas
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El6sz6 a masodik, bovitett kiadashoz

A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem ProBono tovabbképzési rendszerének kere-
tein beliil 2020 oktdberétdl heti rendszerességgel jelentettiink meg integritas-
sal, hivatasetikaval és korrupciomegeldzéssel kapcsolatos irasokat az Integri-
tas — a lathatatlan védelem cimi csatorna feliiletén. Ez a platform nemcsak
gondolataink megosztasara, hanem a szerzotarsakkal és az olvasokkal zajlo par-
beszédre is kivalo alkalmat nyujtott. Az NKE Ludovika Egyetemi Kiaddjanak
jovoltabol lehetdségiink nyilt a 2020 oktdbere és 2022 januarja kozott keletke-
zett bejegyzéseinkbdl egy valogatast kdzreadni. A kotet a tematikusan, illetve
a szerzOk szakmai érdekl6dési kore mentén szerkesztett bejegyzéseinket és egy-
mas irasaira torténd reflexidinkat tartalmazta, és 2022 szeptemberében jelent
meg elektronikusan. Mar a kézirat lezarasakor, 2022 januarjaban tudtuk, hogy
a tematikus csatorna nem sz{inik meg, igy a blogolas is folytatodik. Az év elején
még csak sejthettiik, mit hozhat szamunkra a jov6, de abban biztosak voltunk,
hogy tematikus csatornank — a korrupcios jelenségek eltiinése folytan — nem fog
tartalom nélkiil maradni. Mar akkor lathatok voltak azok a nagyobb horderejli
jelenségek, amelyek bizonyara befolyasolni fogjak a kovetkezo6 idészak antikor-
rupcids agendajat.

2022-ben annyi 0 szoveg keletkezett, hogy év végén felmeriilt benniink
az Otlet ezeknek a kozreadasara is. EI6bb egy ujabb konyvben gondolkodtunk,
de aztan rajoéttiink, hogy az a keret, amelyben elhelyeztiik az egyévnyi blogbejegy-
zéseinket, még tagithato. Igy az eredetileg kialakitott strukturaba illesztettiik be
a szintén egy év alatt ijonnan keletkezett szovegeinket. A koncepciot az egyetemi
kiad6 tamogatta. [ly médon tarthatja kezében a tisztelt olvaso az Integritds — a lat-
hatatlan védelem ciml konyv masodik, bévitett kiadasat.

Az 6sszegyijtott szovegek az integritas szemléletét magaba foglalo barmely
képzés segédanyagaként is hasznalhatok oktatdk és hallgatok szamara egyarant.

Eddigi olvasodinkat biztatjuk, hogy ebben a formaban is maradjanak veliink,
¢és gondolatainkat, véleményeinket hasznaljak tovabbi vitak, dilemmagyakorlatok
kiindulopontjaként. Mert valljuk: az integritas ugy valhat hétkoznapjaink — lat-
hatatlan — védelmez6jévé, ha igy vagy gy, de folyamatosan foglalkozunk vele.
Az j érdeklodoket pedig kérjiik, hogy nézzenek szét az irasainkbol felsejlo érdekes
vilagban. Vallaltan optimistak vagyunk, és hiszlink az integritasalapon mikodo
kozosségekben. Es abban is, hogy ezek kialakitasat, erdsitését tovabb kell folytatni.
Mi harman a magunk médjan igy kivanunk és tudunk hozzajarulni ehhez.
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Amikor 2013-ban az integritdismenedzsment Magyarorszagon megjelent,
a kezdeteknél egyiitt gyarapitottuk szakmai ismereteinket. Legfoképpen azt tanul-
tuk, kerestiik, kutattuk, hogy az integritas szemléletét hogyan lehet a magyar koz-
igazgatasban is hatékonyan alkalmazhat6 tréningmodszertan segitségével minél
szélesebb korben elterjeszteni. Késébb az NKE Integritas tanacsado szakiranyu
képzésén éveken at inspirald szellemi kozosségben gondolkoztunk, és dolgoz-
tunk a kozigazgatasban fontos szerepet jatszo elsé magyar integritas tanacsadok
felkészitésén. Mivel egyikiink eleve a rendészeti etika révén keriilt a csapatba,
azon a szakteriileten is szivesen kalandozunk.

Beszélgetéseink, szakmai és modszertani vitaink, dilemmaink segitettek
minket abban, hogy a tematikus csatornat hétrol hétre tartalommal toltsiik meg.
Mindennek hatteréiil a fent emlitett kozos vagy kiilon-kiilon szerzett tapaszta-
lataink, élményeink és az azok mentén formalddd meggy6zodéseink szolgaltak,
¢s ez jellemezte a kotet elokésziileteit is.

E munka kdzben vettiik észre, mennyivel érzékenyebbek lettiink. Azt korab-
ban is tudtuk, hogy az integritdismenedzsment korantsem csak a korrupcio-
megeldzésrdl szol, ahogyan azt sokan tévesen még ma is gondoljak. De hogy ilyen
mélyen hiizodik meg minden mogott, ami emberi, etikus, és egyszerre szolgalja
a kozosség és benne a sokszinii egyének érdekeit, az benniink is most tudatosult
igazan. A torvény szigoru és kérlelhetetlen betiijétdl a Iélekig, a tudomany szikar
stilusatol a miivészet legaprobb rezdiiléséig sok mindent igyeksziink irasainkban
felvillantani, bizonyitando és illusztralando ezt az allitasunkat.

Amikor elfogadtuk a felkérést a csatorna szerkesztésére, mindharmunkban
¢ltek elképzelések arrol, mire és hogyan szeretnénk hasznalni ezt a feliiletet. Ami
mar az elején biztos volt, hogy hétrél hétre jelentkeziink egy-egy sajat gondo-
latot, véleményt, érzést, lményt kifejté blogbejegyzéssel, és megosztunk olyan
atvett tartalmakat, amelyekrol Ggy véljiik, illeszkednek az integritas témajahoz.
A csatorna olvasottsagat nem ismerjiik pontosan, csak azt, hogy az indulas utan
par héttel mar kozel szaz feliratkozonk volt. Ez a szam a masodik, bovitett kiadas
szerkesztése kozben mar meghaladta a 440-et. Kiilondsen biiszkék vagyunk olva-
soink érdemi hozzaszolasaira, a higgadt, kifejtéen érveld, a vitapartnert mindig
tiszteletben tarté stilusukra. A parbeszéd kultaraja felé vezetd uton talan ez sem
jelentéktelen Iépés.

Az eredeti bejegyzések koziil csak azok keriiltek a kétetbe, amelyekrol gy
gondoltuk, hogy a tematikus csatorna arado sodrabol kiragadva dnalldan is meg-
alljak a helyiiket, illetve mondanivaldjuk hosszabb tavon is érvényes. A szerzo-
séget mindenhol monogramjainkkal jeleztiik. Magukon az eredeti szovegeken
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minimalisan valtoztattunk, épp csak annyit, amennyit a logikai egymashoz
illesztés, az egységes stilus, illetve a konyviras mint miifaj megkivant. Az egyes
témak irant mélyebben érdeklédd olvaso labjegyzetekben talal hivatkozasokat.

A mostani masodik, bovitett kiadas az els6 kotet tizenhat fejezetéhez képest
harom ujat is tartalmaz. Az egyik az Antikorrupcios torekvések a nagyvilagban
és az Eurdpai Unioban cimet viseli, amelyben azok a vilagban, de kiemelten
Eurdpaban zajlo torténések kaptak helyet, amelyeknek koziik van az integri-
tashoz. A Médiaetika cimt fejezet a média integritasat fenyegetd veszélyekre
és az ezekkel kapcsolatos hazai aktualitasokra tér ki. Es sajnos szomoru aktualitas
miatt nyitottunk kiilon fejezetet Haboru cimmel. Alapvetden minden habora
teriiletiintegritas-sértésekkel indul, de sulyos autonomiavesztéssel, szabadsag-
korlatozassal, a human értékrend alaasasaval, fliggdségek és kiszolgaltatottsagok
kiépitésével, vagyis komoly integritasdeficitekkel is jar. A 2022. februar 24-én
kezdédé orosz—ukran haboru csatazaja azota sem csendesiil, s6t, egyre durvabb,
egyre tobb aldozattal jard és immar a globalis biztonsagra is veszélyt jelentd
eseményekrol hallani. Az ezekrdl sz616 irasaink megkozelitése foleg teoretikus,
mivel egyikiink sem szakértdje a témanak. De etikailag elképzelhetetlennek tar-
tottuk, hogy ne gondolkodjunk el hangosan is a haboru okozta integritasvalsagrol.

Mindegyik fejezetet rovid bevezetdvel inditjuk, amelybdl kideriil, miért
éppen a koré a téma koré gy(jtottiik a benne szerepld szovegeket. Elaruljuk:
nem kis kihivas, viszont nagyon izgalmas feladat volt a bejegyzéseink kozott
utdlag ,,rendet tenni”, illetve a masodik kiadashoz az ujonnan keletkezett szove-
geket besorolni az eredeti fejezetekbe. Ez sok sorrendcserét igényelt, és még igy
sem volt garantalhato, hogy sikeriil minden darabot tokéletesen hézagmentesen
egymashoz illeszteni. De ez nem is lehetett cél. Inkabb izelitét szerettiink volna
adni az immar két év termésébol. Az egyes fejezeteken beliil a megjelenés id6-
rendjéhez ragaszkodtunk, ami altal az események torténetisége, egy-egy kozéleti
kérdés kiillonb6z6 koriilmények kozotti visszatérése, valtozasa, az iranta valod
érdeklddés fokozodasa is kirajzolodik. Két év elteltével ezekre mar bizonyos
tavolsagbol lehet ratekinteni, és kirajzolddhatnak tanulsagos tendenciak. Termé-
szetesen vannak olyan jelenségek, események is, amelyekre azért tériink vissza,
mert mindharmunknak megvan a maga kedvenc témaja.

Egy-egy ligy kapcsan sokszor jutottunk kdzos nevezore, ami nem csoda,
hiszen lényegében ugyanazt gondoljuk az integritasrol. Hogy hanyféle modon
jelenhet meg az egyén és a kdzosségek életében, az kideriil irasaink valtozatos
témaibdl is. A megkozelitésmodunk eltérésége pedig kiillonbozé identitasunkbol
adodik. Jogasz, szociologus-szocialpszichologus, filologus szemiivegek mogiil
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szemlélodiink. Am ami kozos, hogy az integrités a sziviigyiink, és mindhdrman
tanitjuk is a kdzigazgatasban és a rendészetben.

Ha az olvaso vallalkozik arra, hogy sorban halad a tematikus ivre felflizott
bejegyzéseken, kirajzolodik az az it, amelyet irasainkkal és azok kotetbe szerkesz-
tésével mi magunk gondolatban bejartunk. De tallozni is lehet koztiik, egyet-egyet
elolvasva elmerengeni az altaluk sugallt izeneteken. Vagy szemelvényekként hasz-
nalni 6ket etikai és integritaskurzusokon. Kivaltképpen alkalmasnak tartjuk erre
a célra az integritas-esettanulmanyokat, amelyekben mindig valamilyen konkrét
torténet mentén meriilnek fel etikai dilemmak, vagy rajtuk keresztiil elemezheték
integritassal kapcsolatos fogalmak, jelenségek.

Hogy nekiink mit hozott a lehetdség, hogy szerkeszthetjiik az Integritas — a lat-
hatatlan védelem cimii szakmai csatornat? Sok olyan hirt, amelyen maskor talan
nem akadt volna meg a szemiink. Sok érdekes esetet. Sok-sok emberi pillanatot.
Néha kissé didaktikusan, néha szikarabban, a jog nyelvén, néha tudomanyosan vagy
konnyedebb stilusban irtunk ezekrdl. De mindvégig annak reményében, hogy masok
figyelmét is sikertiil felhivnunk arra, hogy érdemes t4jékozodni, mi folyik koriilot-
tiink, amit6l épiil vagy épp leépiil az integritasunk — személyesen €s szervezetileg.

Amikor felkérést kaptunk a szerkesztésre, hamar leosztottuk a szerepeket.
Egyikiink inkébb a tudomany és az elmélet fel6l szereti megkdzeliteni a dolgo-
kat. Masikunk az integritas hol csendesebb, hol viharosabb nemzetkozi és hazai
vizein hajézik szivesen. A harmadik — e sorok irdja és egyben a kotet szerkesz-
téje — pedig izig-vérig tanarnéként szinte mindenre ugy tekint, hogy mit lehet
beldle tanulni — és persze mit és hogyan lehet bel6le megtanitani, hogyan adhato
¢és Orokithet6 tovabb az integritas szellemisége, gyakorlata.

Igy voltunk — és hissziik, hogy csatorna nélkiil is maradunk — egymas szamara
az integritasépités Cressey-haromszoge, annak az elméletnek a mintajara, amelyet
mindharman nagyon szeretiink. Ha a jog, a tudomany és a pedagdgia, sot, ahogy
egy kiilon fejezet bizonyitja, a miivészetek gyakrabban és folyamatosan Ossze-
fog(nd)nak, hatasaik egy iranyba tartva erGsebb integritasfészket épithetnének.
Olyat, amely segit megtartani a mindennapi moralis dilemmak kdzepette lebego,
olykor zuhano6 embert.

Aki kovette a csatornan folyo szarnyprobalgatasainkat, érezte ezt a szandékot,
és kisérletiink talan nemcsak kedvére, hanem hasznara is volt. Készonjiik szépen
minden kdvetdnknek, hogy veliink tartott! Ezuton is kdszontjiik 6ket, remélve,
hogy érdekldéssel veszik kézbe ezt a kotetet. Es iidvozoljiik 0j olvasodinkat is!

Molnar Katalin
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Innovativ kisérlet és az egyik legnagyobb tarsadalmi kihivas (K. P.)

Amikor el6szor felmeriilt egy integritas témaja tematikus csatorna inditasanak
gondolata a ProBono feliiletén, nagyon megoriiltem a lehetéségnek. Nemcsak
azért, mert kedvenc témamrol kotetlenebb formaban irhatok, hanem azért is,
mert Ggy érzem, sziikkséges a folyamatos kapcsolat volt és leend6 hallgatoinkkal.
Hiszem, hogy integritasunk folyamatosan veliink van, benniink ¢él, és véd minket
a kiils6 behatasoktol, kisértésektdl. Egytttal azonban erdsit is, hiszen magabiz-
tossagot nyujt a mindennapi hivatali munkaban és a kritikusabb maganéleti szi-
tuaciokban egyarant. Ezt a védelmet és magabiztossagot azonban folyamatosan
apolni, gondozni kell annak érdekében, hogy kiteljesedhessen, és hosszl tdvon
is megmutathassa igazi erejét.

Abban is biztos voltam, hogy a csatorna elinditadsahoz mindenképpen sziik-
séges olyan szakért6k bevonasa, akik otthonosan mozognak az online kom-
munikacids térben, és tapasztalattal rendelkeznek az integritassal kapcsolatos
elméleti és gyakorlati kérdések megvalaszolasaban. Nagy 6rom szamomra,
hogy Molnar Katat és Zsolt Pétert is sikeriilt megnyerni az tigynek, és dssze-
hangoltan, egymast kiegészitve és mondanivaldnkat, izenetiinket kélcsondsen
erdsitve tudtunk errdl a szép €s igen szerteagazo témardl irni és — a csatorna
kovetdit is bevonva — eszmét cserélni. Jomagam az integritdismenedzsmenttel
elméleti és gyakorlati szakemberként mar tiz éve foglalkozom, az elmult években
egyetemi oktatoként és az Integritas tanacsadd szakiranyu tovabbképzési szak
szakfeleléseként volt lehetéségem tuddsom és tapasztalataim megosztasara. Ugy
hiszem, hogy a korrupcio visszaszoritasa integritdismenedzsment-eszkdzok segit-
ségével nemcsak napjainkban aktualis feladat, de egyben a magyar tarsadalom
egyik legnagyobb kihivasanak orvoslasara tett innovativ kisérlet is. Az elmult
évek tapasztalatai is azt mutattak, hogy a probléma teljes felszamolasa nem megy
egyik naprdl a masikra, ugyanakkor a jo eszk6zok és jo emberek segitségével
hosszt tavon sikeresek lehetiink. Bizom benne, hogy az Integritas — a latha-
tatlan védelem cimil tematikus csatorna e valtozas irant elkotelezett, jo és igaz
emberek foruma lehet.
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Egy elszant tanarné (M. K.)

A csatorna feliiletéhez tartozé bemutatkozas sziikségszeriien rovid és frappans
kellett hogy legyen. fgy nyilvan sok minden kimaradt belSle, ami viszont fon-
tos. Hogy az olvasonak is az-e, nem tudhatom, de arra gondoltam, engem az 6
helyében bizony érdekelne, miért pont ez a harom ember szerkeszti az Integ-
ritas — a lathatatlan védelem cimii csatornan futo tartalmakat. Elintézhetném
annyival, hogy Klotz Péter felkért engem, én meg 6rémmel vallaltam. Es kérdez-
tem, ki a harmadik, mire 6 mondta, ha van 6tletem, batran mondjam. Azonnal
Zsolt Péter jutott eszembe, és neki is kedve volt az egészhez. A Péterek egymas-
nak is oriiltek, én meg annak, hogy tjra veliik dolgozhatok, rdadasul egy nemes
ligyon. Ez igy egyszerlien hangzik — és igy is tortént.

De mi alapozta meg ezt a szakmai bizalmat, amely minket most ilyen médon
is 0sszekapesolt? Harmunk — és még jo néhany trénertarsunk — torténete mar
kilencéves. 2013-ban talalkoztunk ugyanis egy akkor indulo 0j kdzigazgatasi
képzéssorozat leendd trénereinek tartott szakmai konzultacion, amely mindjart
kétnapos volt. Majd egy tjabb kétnapos felkészitén mar kifejezetten a tovabb-
adando tananyagot és modszertant tanultuk bészen — és persze egymast meg
magunkat. Mert nem volt egyszeri elkezdeni kitaposni a magyarorszagi integ-
ritasoktatasnak azt a keskeny 6svényét, amely mara oly szélesnek tiinik.

EIdbb egynapos integritasmenedzsment képzéseket, majd 2,5 napos vezetdi
tréningeket tartottam, utobbiakat egészen 2019-ig. 2015-t61 2018-ig pedig oktatd
voltam egyetemiink Integritas tanacsado szakiranyan, ahol az Etikai tréning,
illetve az Esélyegyenléség cimii kurzusokat vittem. Ezek mindegyike — ilyen-
olyan okbdl — nyilvan szoba fog még keriilni részletesebben is ebben a kdtetben.
Most legyen elég annyi, hogy az elmult évek rengeteg szép szakmai élménnyel
¢és tudassal gazdagitottak.

Kifejezetten integritasiigyben talan ez az elézménysorozat sem kevés. De
ehhez hozza kell venni azt a tizenhét évnyi tapasztalatot, amelyet 1996-t6l
2012-ig a Rendértiszti Féiskolan a Rendészeti etika tantargy oktatasaval sze-
reztem, és aminek a mai napig sincs vége. Mert annak, hogy 2013-ban Klotz
Péterrel és Zsolt Péterrel egyiitt bekeriilhettem abba a trénercsapatba, amellyel
aztan végigturnézhattam az orszagot, ez volt a konkrét alapja.

Az Integritas tanacsadd képzéssel 2018 nyaran sajat dontésembdl szaki-
tottam, ¢és 2018 Osze ota integritdsmenedzsment-tréninget csak az integritas
referenseknek tartottam, de sikeresen atmentettem valamennyit az ,,igybol”
a rendészeti képzésbe. Ugyanis a 2019-2020-as tanévtdl kezdédéen Rendészeti
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etika, integritas cimmel kétnapos tréningen ismerkedhetnek a témaval a rendor-
szervez6 szakiranyon tanuld rendérok. Es persze a BA és MA képzésen futd
Rendészeti etika tantargyba 2012 6ta is jocskan becsempészem a szemléletet
€s a modszert.

Nyilvanvald, hogy ez még kevés a boldogsaghoz. De még csak ahhoz is,
hogy a rendészeti szervezeteket az integritasalapi mikodés felé terelgessiik.
Az els6 1épéseket megtéve azonban tisztan latszik, hogy mennyi még a teendo.
Elszant tanaremberként kdtelességemnek tartom, hogy minden féorumot felhasz-
naljak annak érdekében, hogy egyre tobb szakember megismerkedhessen ezzel
a szemlélettel. Az Integritas — a lathatatlan védelem cimi csatorna éppen ilyen.
Ugyhogy kapva az alkalmon hétrol hétre jelentkeztem a témaban szamomra fontos
és talan masok szamara is érdekes gondolatokkal, véleményekkel, aktualitasokkal.
Es nagyon élveztem ezt a sorozatot, mint ahogy ennek a kotetnek a szerkesztési
munkalatait is. S kiilondsen 6riilok, hogy ilyen moédon ennek a tobb mint egyéves
kozos szellemi utazasnak az emléke szerkesztett formaban is megmarad.

(Neoweberianus) ,,lehetetlen kiildetés”? (Zs. P.)

Az integritas szakiranyon tanulok képzésében és vizsgaztatasaban Klotz Péter
jovoltabol maig részt veszek, olykor elndkként is. Lattam, ahogy évrol évre valto-
zik a képzés, am a hallgatok kiildetéstudata valtozatlan. Hittel, jobbitd szandékkal
jonnek, és élmény 6ket hallgatni a zarovizsgan. Igen értékes az 6 ,,lehetetlen kiil-
detésiik”. Azért is fontos ez a csatorna, mert abban reménykediink, hogy sokan
koziilik megosztjak veliink a tapasztalataikat, és igy megmarad a kapcsolatuk
is volt tanaraikkal, azaz veliink. Tulajdonképpen nekiink is sziikségiink van erre
a visszacsatolasra, hogy tovabbra is inspiralni tudjuk az 0j generaciot, illetve fel
tudjuk késziteni 6ket a varhatoé nehézségekre.

Oromomre szolgal, hogy Molnar Kata visszacsabult e teriiletre, bar mint
irta, sose hagyta el, de most megint aktivabb lehet. Annak is 6riilok, hogy Klotz
Péterrel vihetek kdzos blogot, mert neki ez a legsziikebb szakteriilete. Jomagam
sok mindennel foglalkozom, elsdsorban kutatni szeretek, igy ezen a feliileten
megosztottam az integritastréning utokutatasa soran szerzett tapasztalataimat.
Harmunk koziil valosziniileg én vagyok a leginkabb aktivista beallitodasa: ha
valamiben hiszek, szeretem ki is probalni, legyen az radiozas, publicisztikai
tevékenység, kozosségfejlesztés. De aztan valahogy mindig visszatérek a tudo-
manyba és az oktatasba.
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Neoweberianus vagyok, ami azt jelenti, hogy a kiilonboz6 hivatasok egymas-
tol eltérd etikai rendszerei érdekelnek. Ezért is éreztem rogton otthon magam
az integritas témakorében, amely egy nagyon 1j, nagyon innovativ néz6pont
a kozigazgatas teriiletén. Hiszem, hogy ez a jové tja.
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2. Fogalmi keretek, elméletek

Az integritas fogalma elsé hallasra nem feltétleniil egyértelmii. Amikor a kur-
zusok elején a hallgatoktol megkérdezziik, szerintiik mit jelent a szo, sokszor
asszekeverik az integrdacioval. Ezért irasaink egy részének azt a feladatot szan-
tuk, hogy megprobadlja elkalauzolni az olvasot a jelenséget vizsgalo elméletek
és fogalmi meghatarozasok kozott.

Az integritas sziiletése: Exxon Valdez (Zs. P.)

Az Exxon Valdez tankhajo 1989-ben balesetet szenvedett Alaszkanal. Tekinthet-
jiik ezt a pillanatot az integritas sziiletésének, vagy legalabbis az egyik kivalto
eseménynek, mert amikor a vilag megérik valamilyen fejléddésre, valosziniileg
parhuzamosan zajlanak a felismerések.

Dokumentumfilm, jatékfilm és tobb elemzés is késziilt a katasztrofarol.
A tények: a kapitany letért a szokasos vizi Gtrol, a vérében pedig alkoholt talaltak.
Egy jogositvannyal nem rendelkez6 harmadtisztet bizott meg a kormanyzassal.
A kapitanytol késébb nem vették el a jogositvanyat, de senki nem foglalkoz-
tatta. A Wikipédian olvashato, hogy az olajszennyezés 250 ezer tengeri madar
€s 247 sas mellett 2812 vidra, 300 foka, 22 kardszarnyu delfin és megszamlal-
hatatlan lazac, hering azonnali pusztulasat okozta. Kézvetve pedig 28 allatfajta
szenvedett kart, populacidjuk igen lassan allt helyre, a novény- és allatvilag
teljes regeneralodasahoz tobb mint harom évtizedre volt sziikség. A becslések
szerint még 2010-ben is 87 ezer liternyi olaj volt az alaszkai homokba és talajba
beivodva, a szennyezettség mértéke évente minddssze 4 szazalékkal csokkent.

A valsagkommunikacid, kriziskommunikacié kapcsan érvként hozhat-
juk fel azt (lasd majd a 15. fejezetben), hogy a katasztrofak elkeriilhetetle-
nek. Butak azok a vallalatok, amelyek gy reagéalnak, ha ajanlatot kapnak egy
kriziskommunikacid-tréningre, hogy ,,0, mi olyan profi mdédon dolgozunk, hogy
megeldzziik a kriziseket”. Ugyanakkor az a felismerés, hogy a megel6zésért
is mindent meg kell tenni, vezetett ahhoz, hogy a fejlett vilagban mindenhova
beépitsék az integritdismenedzsmentet, ha az elsék kozott nem is a kdzigazga-
tasba, hanem példaul a hajozasba.

A tengerjog bamulatosan kifinomult, éspedig azért, mert nagyon régota hajo-
zik az emberiség, ¢s a kiillonb6z6 nemzeteknek mindig is meg kellett értetniiik
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magukat egymassal, fel kellett késziilniiik a veszélyek kivédésére, egymas segité-
sére. Letisztult etikai szabalyok jellemzik a kapitanyokat, matrézokat, mindenkit,
aki a hajozassal legalis kapcsolatba keriil. Azt mindannyian tudjuk példaul, hogy
a kapitany hagyhatja el utoljara a siillyed6 hajot.

Pontosan abbdl szarmazott az Exxonnal a probléma, hogy ugyan mit talal-
hatnanak még ki, hogy megeldzzék az ilyen baleseteket? Itt is, mint oly sok mas
esetben —a repiilégép-katasztrofaktol az atomerédmiivekig — emberi hiba okozta
a bajt. A kapitany elment aludni, kiadta a kormanyosnak az ttiranyt, az meg
elfelejtette a kormanykereket iddben elforditani. A baleset kornyezetkarosito
hatdsa maig terheli a térséget, és szornyl blintudatot keltett szerte a vilagon.
Olajat szallitani oriasi tankerekben hihetetlen veszélyforras.

Nem volt érdemes azonban a joghoz nyulni, mert jogilag tokéletesen sza-
balyozva vannak a hajozasi feladatok és feleldsségek. Nem volt érdemes Gjabb
szankciokat, fenyegetéseket beépiteni, mert az a belatas, felismerés sziiletett meg,
hogy ily médon nem fogjak megeldzni a hasonlo eseteket, mert a szabalyozas mar
igy is megfelel6. 1989-et irtunk, és valoszintileg az emberi civilizacio ekkorra ért
el arra a pontra, hogy 1j, kreativ megoldason torje a fejét: ez pedig nem mas, mint
a hajon dolgozok felelésségének, sajat fontossaguknak elézetes felismertetése.
Rendkiviil egyszert felismerésrdl van sz6, am nagyon sok mindennek kellett
megel6znie. Példaul a hiiszas-harmincas években megsziiletd human relations
theorynak, amely azzal a kisérletileg megalapozott tudassal szolgalt, hogy egy
vallalatnal a teljesitmény motivacidjara nem a pénz vagy a munkakdorilmények
hatnak a legjobban, hanem a személy fontossaga, sajat helyének felismerése,
a kornyezet altali értékelése.

Az 1989-es eset kapcsan tehat tigy tlinik, hogy a bajok kivédésének maddja
az lehet, ha az egyén szervezetben betoltott helyzete, sajat fontossaganak
tudata, felel6sségérzete keriil elétérbe. Tulajdonképpen ebbdl nétte ki magat
az integritdsmenedzsment.

Az integritismenedzsment atyja, Ronald MacLean-Abaroa —
ahogy én latom (M. K.)

Amikor belecsdppentem az integritismenedzsment vildgaba, a legkdnnyebben
talan azt értettem meg a szemléletébdl, hogy ez mennyiben mas — és tobb! —, mint
az addig altalam is valamelyest ismert korrupcio elleni harc. Hogy az integritas-
alapu elképzeléseknek nem egyszeriien a romlott egyéni €s/vagy szervezeti
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miikddés lebontasa a céljuk, hanem valami optimalisan mikddtetett egésznek
az akkuratus és aprolékos épitése. Mert a rengeteg energiabefektetéshez képest
sokkal kevésbé hatékony folyton kiizdeni valami ellen, mint ugyanannyi ener-
giaval munkalkodni valamiért, valaminek az érdekében.

A korrupcio fogalmahoz kapcsolodoan eszembe jutott az iskolapéldaja annak
az integritasépitésnek, amelyen keresztiil el6szor kezdtem érteni, mirdl is van szo.

A példa elég régi és tavoli ahhoz, hogy tokéletes esettanulmany lehessen.
1985-ben jarunk Bolivia adminisztrativ févarosaban, La Pazban, amelynek
onkormanyzata fuldoklik a korrupciotol, a gazdasag hiperinflaciotol szenved,
minden és mindenki szaguld a totalisan kilatastalan valsag felé. Ekkor nyeri
meg az elsé szabad valasztasokat ¢s {il a polgarmesteri székbe az a Ronald
MacLean-Abaroa, aki az ott véghez vitt nagy ivii reformjaval nemcsak a varost
huzza ki a bajbdl, de két €s fél ciklus utan Bolivia gazdasagi minisztereként is
bizonyit, hogy aztan meghoditsa a vilagot az integritdismenedzsment modszer-
tananak részletes kidolgozasaval és tanitasaval.

Aki azt mondja, lehetetlen a korrupciétdl vald megtisztulas az értékek
¢és szabalyok elveinek finom Osszehangolasaval, annak azt ajanlom, tanulma-
nyozza —a 73 évesen is szerencsére maig aktiv, a Harvard Institute for Interna-
tional Development munkatarsaként dolgozé — Abaroa munkait,! hatha megért
valamit abbdl, ami miatt 6 a legmeggy6z6bb nemzetkdzi szaktekintély ebben
a témaban.

A legegyszeriibb definicié (Zs. P.)

Beleszaladtam egy meghatarozasba, amely annyira leegyszerisitett, hogy kény-
telen vagyok eldtte egy kérdést feltenni, mert csak akkor bontakozik ki a mondat
mélysége: Vajon Adolf Eichmann hazudott maganak, amikor azzal védekezett,
hogy csak parancsra tette, amit tett? Nyilvanvaldan: igen.

Hannah Arendt szerint Eichmann lemondott a gondolkodasrdl, és a zsidok
ellen elkdvetett ,,szervezd tevékenysége” azért emberiségellenes biintett, mert
a zsidok emberek.

! Lasd példaul Robert KLITGAARD — Ronald MACLEAN-ABAROA — H. Lindsey ParriIs (2000):
Corrupt Cities: A Practical Guide to Cure and Prevention. World Bank Publications.
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Szoéval Eichmann azt gondolta, teljesen rendben van, amit kdzszolgaként
tett, mert csak végrehajtotta Hitler, azaz a legitim vezetd parancsait. Ezt el is
akarta magyardzni a targyalasan, mert meg volt gy6zédve az artatlansagarol.

De akkor mégis miért titkolta a csaladja el6tt, hogy mit is csinal a ,,hivatal-
ban”? Eichmann bizony hazudott maganak. A banalis gonoszsag tipikus példaja
0, az onmaganak hazudé ember elrettentd tipusa.

Es rendkiviil kénnyen hazudunk magunknak. A fijdalom elkeriilése végett,
Onigazolasbol, akarmiért. A banalis gonoszsag mindennapos. Idézett szerzonk
nem Eichmannt hozza fel példanak, hanem a kis hazugsagokat. Es most mar
johet a mondat: ,,Integritas tobbnyire az, amikor valakirdl az az érzésiink, hogy
nem hazudik nekiink, mert maganak sem hazudik.”

Az integritas képlete (Zs. P.)
1=AEC-K

Az I az integritas, amely annal nagyobb, minél nagyobb az atlathatosag (A),
minél magasabb szinten van az etika (E), és minél kompetensebbek (C) az ott
dolgozdk, minusz a korrupcio (K).

A legtdbb sz6 eddig a korrupciordl esett, hogy a vilagban hol mi bukott ki,
vagy hogy kockazatelemzéskor mire kell odafigyelni, mik névelik a korrupcié
kockazatat. De a dolgok Osszefiiggnek, mert az atlathatdo mikddés csokkenti
a korrupciot, az etikai kérdések tisztazasa szintén. A kompetencia egy mas
jellegii képesség. Egy korrupt ember is lehet igen kompetens.

Eltérd szakteriiletek eltérd etikai elvarasokat fogalmaznak meg. Példaul egy
jegyz0 kiugorhat a kozértbe munkaidé alatt, am egy posztolo rendérnek ez mar
aligha megengedhetd.

Masok az atlathatosagi feltételek a titkosszolgalatnal, a bankszektorban,
az egészségligyben, az 6nkormanyzati hivatalokban, de mindeniitt van olyan
részteriilet, ahol az atlathatosag novelése noveli az integritast is.’

2 Ken WILBER (2009): A Miikodd Szellem révid torténete. Ursus Libris. 126.

3 Olvasnival6 az atlathatosaggal kapcsolatos érvekr6l és ellenérvekrél: Zsort Péter (2017):
Az atlathatosagtol az integritasig. Jel-Kép, 6(1), 3—18. Online: https://doi.org/10.20520/JEL-
KEP.2017.1.3.
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A mi demokraciank (M. K.)

A Zsolt Péter altal bemutatott és elemzett integritasképletet nem egyszerii jol
megérteni. Ennek egyik els6 1épcséfoka az integritdsmenedzsment-tréningeken
lenni. Szeretem ezt a feladatot, mert a szikar, bonyolult jogi nyelvezetbe foglalt
definicio a sajat példak altal megfoghato €s érthetd lesz, és nem utolsdsorban
lebonthato6 a hétkéznapokra, vagyis a ,,miénk”. Ilyenkor kideriil, hogy mennyire
nem elvont fogalom, inkabb gondolkodas- és miikodésmod, értékrend, kdzérzet
és kollektiv cselekvés.*

A Cressey-haromszog (Zs. P.)

Donald Cressey-t6l szarmazik az integritas egyik kdzponti kérdése, az, hogy
miképp lehetne csékkenteni a korrupciot. Azt ugyanis konnyi belatni, hogy
minél kisebb a korrupcio, annal nagyobb lehetség van az integritas megvalo-
sitasara. A korrupcios lehetéségeket altalaban igy akarjuk csokkenteni, hogy
az intézmények szabalyozasaval foglalkozunk, illetve tarsadalmi szinten jog-
szabalyokat alkotunk. Am a korrupciot nem csak a joghézagok eredményezik,
és akarmilyen optimalis szabalyokat talalunk is ki (ez alatt pedig nem a biintetés
maximalizalasat értjiik), még mindig lehet, hogy egy olyan kultiraban vagyunk,
amely legyint, s6t tamogat bizonyos jogellenes cselekvéseket. A szocializmusban
példaul a kdzosbol elvenni dicséség, és nem szégyen volt, mert a kozdst nem
érezték az emberek a magukénak. Ez volt a kdvetkezménye az erdltetett kozos-
ségiségnek a szerves kozosségfejlodéssel szemben.

A haromszog alapjanal két értéket talalunk: a rossz tarsadalmi gyakorlatokat
(lasd az elébb emlitett szocialista példat), valamint az emberi esenddséget. Nincs
tokéletes kultura, és mindig mindenhol akadnak egyéni késztetések, ezért a kor-
rupcid folyamatosan jelen van minden tarsadalomban. Az integritas-nézépont
felfedezése, hogy tudatosan kell foglalkoznunk az értékek épitésével is. Lesznek
tehat a kovetkezokben szocioldgiai és pszichologiai kérdéseink, hisz ezek segit-
ségével tudjuk megragadni a haromszog alapijait.

+ A demokracia és a korrupcid 6sszefliggéseihez lasd PALLAI Katalin [é. n.]: Demokrdacia és kor-
rupcié. Online: https:/korrupciomegelozes.kormany.hu/download/0/00/80000/Demokracia%20
és%20korrupcio.pdf.
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Cressey vagy Bermuda? Egyik hiaromszog veszélyesebb,
mint a masik (M. K.)

A Cressey-féle elmélethez még hozzatenném, hogy nemcsak azért nem foglal-
koztatja az embereket, ami ,,fent” megy, mert nem érdekli 6ket, hanem mert
egyszerlien nem tudnak rdla. Az igazi kérdés, hogy miért nem. Az atlathato
allami miikodés, ami az integritas egyik legfontosabb hozzavaldja, sokat tehetne
ez ellen a tudatlansag ellen. De ha a korrupcioban érdekeltek épp az atlathatosag
és a nyilvanossag ellen rendezkednek be (példaul médiabeli egyeduralomra
torve), akkor aztan a kdr — avagy az a bizonyos Cressey-haromszog — gyonyo-
riien bezarulni latszik. Akar a Bermuda-haromszdg. Vagyis mégsem. Ott valodi
rejtély van (én legalabbis nem tudom, miért tlinnek el a hajok és a repiildgépek).
Cressey elméletének zsenialitasa éppen abban rejlik, hogy tokéletesen érthetévé
teszi a miitkodési elveket. Es nem all meg ott, hogy megmagyarazza a korrupciot.
Tovabbmegy, egészen a 1ényegig: ugyanazon az ton, ahogyan Iétrejon, le is
lehet bontani. S6t, ami az integritas szempontjabdl igazan biztato: meg is lehet
elézni. Zsolt Péter még biztosan irni fog arrél, hogy hogyan.

Ha mar apatia... (M. K.)

Még viszonylag friss a Rendészeti etika és integritas cimii kurzusom emléke, igy
a Donald Cressey-féle ,,csalasi haromszog” modelljének tanitasi tapasztalatai is.
2013 6ta ismerem és magyarazom a korrupcié okainak dsszefiiggésrendszerét
szemléletesen megjelenité modellt, amelyet nagyon szeretek. A hallgatok is elég
hamar és jol megértik a 1ényegét. A haromszog ,,feldltoztetése” ugy torténik,
hogy vesziink egy konkrét korrupcios esetet (t6bbnyire a dogei polgarmester
még ma is elég jol hasznalhato torténetét a 2000-es évek Magyarorszagarol),
amelynek ismertetése utan a hallgatoknak 6ssze kell szedniiik annak okait, hogy
miért johetett Iétre a faluban az a korrupciés helyzet. Es nagyon sok jobbnal jobb
valasz sziiletik. A tablara az iires haromszog van felrajzolva, s ahogy hozzak
ki a post-itjeiket, én rakosgatom 6ket a megfeleld sarokba (amelyek még felirat
nélkiiliek). Amikor az 6sszes felkeriil, tigyesen és gyorsan kitalaljak a harom
feliratot. S ilyenkor jon a dobbenet: az egyéni és az intézményi okokat szinte
hianytalanul tudjak. A bal als6 sarok viszont —a kdzdsség beletdrodése a korrupt
viszonyokba — alig-alig kap ,,szavazatot”. Pedig a legnagyobb baj éppen ez: hogy
hagyjuk, hogy masok korruptak legyenek. Mert mifelénk ez mar csak igy megy.
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Sokadszor magyarazom Cressey-t, €¢s mindig féloldalas a haromszog. Marpedig
amegoldas is itt lapul. Amig nem tudjuk, hogy mi is felelések vagyunk, és hogy
miért nem tesziink semmit, addig ez igy is marad. Tébbek kozott ezért (is) kell
integritast tanulni.

Gondolatok a korrupciorol... (M. K.)

Miko6zben sokat konferencidzunk, tanacskozunk, irunk, tanulunk, dilemmazunk
az integritasrol, €s ezekrdl itt is igyeksziink hirt adni, azon gondolkodtam, hogy
miért kiirthatatlan a korrupcio. Fontos ok, hogy a korrupciéo mindenhol képes
megjelenni, hiszen mindig akad olyan ember, aki hajlik arra, hogy jogtalan
elonyokhoz jusson. Ez pedig — tekintettel az eréforrasok mindenkori végessé-
gére — nyilvanvaloan csak masok karara lehetséges. A kérdés az, miként reagal
erre a k6z0sség — mar persze ha rajon. Az egyének ilyen iranyt szandékat hall-
gatélagosan tudomasul veszi, eltliri, tamogatja vagy egyenesen szorgalmazza,
dijazza? Avagy mar a kezdet kezdetén tesz ellene, és nem hagyja kiteljesedni?
Az integritas éppen ez utobbit jelenti: kozos ellenallo képességet, erot, eti-
kat, ami legalabbis megneheziti, hogy a korrupcid feliisse a fejét, elterjedjen,
elhatalmasodjon. A védelem persze sohasem tokéletes, de lehet dolgozni rajta.
Lehet haladni az integritas felé, és lehet attdl elfelé. A legfontosabb kérdés, hogy
egy-egy k6z0sség melyik Gton jar. Az integritasépités — mas néven integritas-
menedzsment — pontosan azt jelenti, hogy naprol napra, 1épésrol 1épésre a kdzos-
ség tudatosan, tendencidzusan és kovetkezetesen ezt az utat valasztja.

Korrupciéellenes vilignap (K. P.)

Minden évben december 9-én van a korrupcidellenes vilagnap, amely lehet6vé
teszi, hogy egy kicsit elmélyiiltebben is foglalkozzunk a korrupcio elleni nemzet-
kozi fellépéssel. Miért volt ra sziikség, és — Brian élete utan szabadon — mit adott
nekiink az egyezmény?

Az ENSZ Korrupcio elleni Egyezményének elfogadasara 2003-ban kertiilt
sor, egy olyan idészakban, amikor mar j6 néhany nemzetkozi szervezet kinyil-
vanitotta elkotelezettségét a korrupcid elleni fellépés teriiletén. Magatol értet6dd
tehat, hogy az ENSZ sem maradhatott ki a sorbol. Ami inkabb meglepd, hogy
anemzetkozi egyezmények esetén viszonylag rovid id6, alig két év alatt sikertilt
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olyan szdveget és egyezményt létrehozni, amelyhez a vilag szinte valamennyi
allama csatlakozott. Kivételként itt elsésorban Szomaliat és Eszak-Koreat érde-
mes megemliteni.

Mit adott az egyezmény a vilagnak? Egyrészt fontos, hogy meghatarozta
a korrupcio elleni fellépéssel kapcsolatos minimumkovetelményeket. Ez kiilo-
nosen a késébbi egyiittmikddések vagy jogi alapok meghatarozasa (példaul
az ISO 37001 szabvany) kapcsan fontos. Nyilvan a politikai deklaraciokat sok
esetben nem kovették konkrét intézkedések, de sokszor a szandék formalis dek-
laralasa is elérelépés lehet. Tovabbi fontos eredmény, hogy az egyezmény alapjan
megindulhatott a korrupcié elleni nemzetkdzi egyiittmiikodés, a jo gyakorlatok
és tapasztalatok atadasa. Kis 1épések, de a szemléletformalasban ezek a legfon-
tosabbak...

Mire jé egy vilagnap? (M. K.)

Arra mindenképpen, hogy legalabb ezen a napon sokfelé a vilagban kinyilat-
koztassak: fel kell Iépni a korrupci6 ellen. A kérdés az, hogyan.

2005 decemberében hatalyba lépett az ENSZ Korrupci6 elleni Egyezménye.
Azdta tartjuk szamon december 9-én a korrupcidellenes vilagnapot.

Részlet az egyezménybdl: ,,aggodalommal tekintve arra, hogy a korrupcio
sulyos gondot és fenyegetést jelent a tarsadalmak stabilitasara és biztonsagara,
aldassa a demokracia intézményeit és a demokratikus értékeket, az erkodlcsi
értékeket és az igazsagossagot, tovabba veszélyezteti a fenntarthatd fejlédést
¢és a jogallamisagot”. Ezért az Egyezményt hatalommal ruhazza fel annak érde-
kében, hogy képes legyen ,,eldsegiteni és megerdsiteni a korrupcio hatékonyabb
¢és hatasosabb megelézésére és felszamolasara iranyulo intézkedéseket; eldse-
giteni, megkdnnyiteni és tamogatni a nemzetkdzi egylittmiikddést és technikai
segitségnyujtast a korrupcidé megel6zése €s a korrupcid ellen folytatott harc soran
[...]; elésegiteni a koziligyekben és a koztulajdonnal kapcsolatban a becsiiletes-
séget, a szamonkérhetdséget és a kozligyek és koztulajdon helyes kezelését™.

> Lasd még: Korrupcioellenes vilagnap. Wikipédia. Online: https:/hu.wikipedia.org/wiki/Kor-
rupcioellenes vilagnap.
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Minden nap vilagnap? (M. K.)

Tegnap volt a korrupcidellenes vilagnap, ma pedig az emberi jogoké.® Nem
beszéltiink 6ssze Klotz Péterrel, de én is errdl posztoltam tegnap. Mi masrol?
Mi itt, az Integritas — a lathatatlan védelem tematikus csatornan nyilvan figye-
liink erre.

Az emberi jogokkal vald torédés, hogy tigy mondjam, integrans része
az integritasnak, amelynek alapvetd értéke a humanum, az emberi élet és mél-
tosag védelme.

Magam azonban minden vilagnappal valahogy ugy vagyok, hogy szép, szép,
de jobb lenne az év minden mas napjan is torédni a fakkal és a madarakkal,
anokkel, a férfiakkal, az anyakkal, az apakkal és még sorolhatnam. Az integritas-
épitéssel is, persze. Azzal nagyon... De legféképpen mégiscsak az emberrel.

6

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. december 10.
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3. Integritasmetaforak

Az integritas fogalma sokféleképpen meghatdarozhato. A tankényvi definiciotol
sem idegenkediink, de meglehetésen nehéz lenne olyat taldlni, amelyik lefedne
minden lényeges elemet. Tréningjeinken az integritas elsd kozelitésekor eldsze-
retettel haszndlunk viszont metafordkat. Azért, mert ezek mindegyike mas és mas
iranybol, egymastol nagyon eltérd stilusban és a sokak szamara talan kénnyeb-
ben megragadhato képi eszkozdkkel operal. Néhany koziiliik még az integritas-
menedzsment 2013-as hazai induldsakor, trénerré valasunk folyamatdban kelet-
kezett, masok ujabbak. Ki erre, ki arra , eskiiszik”. Minden trénernek bizonnyal
megvan a maga kedvence is. Ezekbdl kinalunk itt most egy csokorra valot.
A fészekmetaforat azert emeljiik ki koziiliik mar e bevezetdben is, mert a kétet
cimlapjara ennek egy szép abrazolasat valasztottuk. Az alabbi fejezetben el is
mondjuk, miért.

In-teg-ri-tas! (K. P.)

Az integritas sz0 latin eredetd, ¢és az ellentétet kifejezd ,,in-", valamint a ,,teger”
(érint) szavak Osszevonasabol keletkezett. Jelentése érintetlen, sértetlen, ép,
egész. Ez a kifejezés Roma hivatasos katonai, a 1égidsok szamara azonban sok-
kal tobbet jelentett: a katonai felszerelés és a harci moral teljességét, egységét.

A koztarsasag iddszakaban a katonak szamara rendszeresitett reggeli sora-
kozok alkalmaval minden 1égios koteles volt teljes felszerelésben megjelenni.
Amikor a szemlét végz06 centurio elhaladt a katonak el6tt, mindegyik 6kolbe
szoritott jobb kezével raiitott a testét védo mellpancélra, és jol érthetden kial-
totta: In-teg-ri-tas!

Ezzel jelezte, hogy fegyverzete — els6sorban a szivet védo mellpancél — ép
és kifogastalan allapotban van. A pancél dongé hangjabol a felettese azt is meg
tudta allapitani, hogy az nem sériilt-e, nincs-e rajta repedés. Ez a minden reggel
ismétlédo ritualé segitett egységbe kovacsolni a katonakat, tovabba egyszeriivé
tette a fegyverzet és a harci moral gyors felmérését. Idével az ,,integritas” sz6
helyébe az ,,in-te-ger” szd 1épett, amely egyarant vonatkozott a fegyverzet,
valamint az azt viseld katona harci szellemének szerves egységére, teljességére.
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A veliink €16 fehér elefantok (K. P.)

A hatalmas, koltséges és draga fenntartasu beruhazasokat vagy ajandékokat
szakmai korokben gyakran hivjak fehér elefantnak. De vajon mi kdze lehet
a fehér elefantoknak az integritasmenedzsment témajahoz?

A magyarazat gyokerei Délkelet-Azsidba vezetnek minket. Burma, Laosz,
Kambodzsa ¢és Thaifold uralkodo6i szamara a fehér (albino) elefantok birtoklasa
az igazsagos ¢és aldasos uralkodast szimbolizalta, és nagy szerencsét jelentett
tulajdonosuknak. Aki elnyerte az uralkodo kegyét, azt tobbnyire fehér elefant-
tal ajandékozta meg. Ez azonban egyszerre volt aldas és atok, ugyanis a szent
fehér elefantokat — ellentétben az egyszeri sziirkékkel —nem lehetett munkara
fogni. Mivel az ajandék tovabbadasa az uralkodé megsértésével ért volna fel,
¢és a fehér elefantok legalabb annyit ettek, mint sziirke tarsaik, a kegyelt nagy-
becsii, de igen haszontalan és draga fenntartasu ajandék tulajdonosava valt.

Ezért hivjak tehat a hatalmas, koltséges és draga fenntartast beruhazasokat
vagy ajandékokat fehér elefantoknak.

Az integritas mint moralis immunrendszer (M. K.)

Az integritas fogalmaval az ember eldszor az iskolai torténelemtanulmanyai
soran talalkozik. Ebb6l nekem nagyjabdl annyi maradt meg, hogy megsérteni
egy allam teriileti integritasat egyenld a timado habortval. Késébb az etika-
ban is talalkoztam a fogalommal, ahol a legegyszerlibb meghatarozas szerint
erkolcsi tisztasagot, feddhetetlenséget jelent.

Az integritasmenedzsmenttel ismerkedve azonban ezt az egyszeriinek tiind
definiciot addig-addig bonyolitottuk, amig megint musz4j volt kitalalni vala-
mit, hogy megértsem. Elsésorban a magam dolgat akartam megkonnyiteni, de
amikor elkezdtem tanitani is az integritdismenedzsmentet, rajottem, masoknak
is jol johet valami tampont.

Mivel szeretem a koltéi képeket — a metafora a kedvencem —, alkottam
hat kettét, az egyiket foldinek, a masikat éginek titulalva: donthesse el ki-ki,
melyik szimpatikusabb neki.

Kezdem a foldivel, a masikat egy kovetkezo bejegyzésre tartogatom. Ha
az ember immunrendszere jol miikddik, akkor barmilyen kiilsé arto beha-
tas érheti, annak ellenall, vagy ha mégis megbetegszik, hamar meggyogyul,
és visszanyeri egészségét. Az egészség ellenalld képesség, és nemesak fizikailag,
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hanem lelkileg és szellemileg is tulajdonképpen a harom kodzotti harmonia.
Az erre vald torekvés és ennek meg6érzése allando torédést igényel. Pontosan
ilyen a személyes, s6t a szervezeti integritas is: azon is sziinteleniil dolgozni kell,
edzésben kell tartani, hogy azonnal miikodésbe 1épjen, ha valami kikezdené.
Vagyis az integritas a moralis immunrendszeriink. Afféle lathatatlan védelem...

Egészségiigyi metafora (Zs. P.)

Az integritasmenedzsment igen jol sszevethetd a korrupcioval. Volt id6, ami-
kor didkoknak tételkérdésként is feltették, hogy miben kiilonbozik egymastol
az integritasmenedzsment €s a korrupcioiilldozés. Merthogy régen is {ildozte
a hatdsag a korrupciot, meg ma is. De az integritismenedzsment azért mas,
mert nem {ildéz, hanem elsésorban megeldz.

Mit is csinalunk azzal az emberrel, akinek tartésan magas a laza? Termé-
szetesen azt mar kezelni kell. A korrupcio is ilyen: ha észrevessziik, azonnal
kell vele valamit kezdeni. Jo esetben intézi a rendérség, ligyészség, birdsag.
Egészen mas dolog viszont az, ha valakivel kozli az orvosa, hogy magas a cukra
vagy a koleszterinje, és ideje megvéltoztatni az életmodjat. Es ha kelléképp
megijediink, ha szeretnénk hosszl és egészséges €letet élni, akkor valtoztatunk
is. Az integritasmenedzsment is ugy sziiletett, hogy a kiilonb6z6 hivatasokban
hianyat latva tamadt némi ijedtség. Aztan kitalaltak, hogy foglalkozni kell
a hivatés céljaval, kockazati tényezobivel, fontossagaval. gy az integritas filo-
zo6fidja a megel6zés maga. Ezért is nehezen mérhetd rogton forintban a hatésa,
mikdzben ha jol csinaljuk, nincs nala hasznosabb.

Jézus és az integritas (M. K.)

Krisztus kereszthalala kapcsan is lehet elmélkedni a személyes integritasrol.
Az elvekhez valo ragaszkodas a legvégsokig, az onfelaldozas aran is valéban
az egyik legmagasabb rendii erkolesi példa.

De Jézusnak nemcsak a halala, hanem az egész élete is kivalo integritas-
lecke. A folytonos megmérettetések, dilemmak, a gyengeség és az elszantsag,
a kétkedés és a bizonyossag valtakozasa és mindaz, ami ezeknek a folytan
kialakul: a jellemfejlédés, a hiteles személyiség iskolapéldaja. Es megkérds-
jelezhetetleniil emberi.
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Buddha (M. K.)

J6jjon hat egy masik integritasmetafora, ezuttal az ,,6gi”. Azért neveztem el
igy, mert elvontabb, mint az integritast a moralis immunitassal azonosito.

A vallasok elészeretettel testesitik meg a tisztasagot, feddhetetlenséget,
bolcsességet egy-egy emberi figuraban. A keresztény kulturkérben ilyen
Jézus, a buddhizmusban pedig maga Buddha. K6z6s benniik az az ut, amelyen
sok-sok megprobaltatassal, szenvedéssel végigjarva jutottak el a megtisztu-
lasig, a szentté valasig, vagy mas széval megvilagosodasig, ahol mar nem
érhet el hozzajuk semmi f6ldi hivsag. Ennek szimbolumaként Jézust a szent-
képeken gyakorta abrazoljak gloriaval a feje koriil, a 16tusziilésben elhelyez-
ked6 Buddhat pedig burokban. Szamomra mindkettének ugyanaz a jelentése:
védettek, sérthetetlenek. Masképpen: integritdsuk megkérddjelezhetetlen.
De fontos, hogy azt egyikiik sem készen kapta, hanem ,,megdolgoztak érte”.

Az egyik legszebb Buddha-abrazolason a burkot megtamado alakok fegy-
verrel, rossz szdval, csabitassal, gonoszsaggal probaljak megzavarni Buddha
nyugalmat, de a burok belsejébe jutva mind l6tuszvirdgga valtozik, vagyis
erejét veszti, megszelidiil.

Pipacsok (M. K.)

Eszembe jutott az a Dixit-kartya, amelyen egy (devians?) fehér pipacs a tobbi
(normalis?) piros virag kozott maganyosan arvalkodik, téle kissé tavolabb
a tobbiek. Hogy keriilt oda? Miért masmilyen? Es mit kezdenek vele az egy-
formak? Mivel tudomasom szerint a virdgoknak teljesen mindegy, milyen
a mellettiik nyil6é masik, ez a kép — mint minden Dixit-kartya — nyilvanvaloan
szimbolikusan valami emberire utal. Hiszen valahanyszor valaki kimondja,
mire asszocial e kép lattan, a masmilyenséget, az eltérést, annak kiemelé-
sét és a hozza vald viszonyt, a kirekesztést emliti. A dis mez6n (latszolag
idealisak a koriilmények és a feltételek) ez a fehér pipacs nincs egyediil,
ott vannak koriilotte a tarsai (csoport, szervezet) — mégsem pozitiv a kép
lizenete. Neki a sajatjaival kell megkiizdenie, ami sokkal szomorubb, mint
ha a kiils6 koriilményekkel és veszélyekkel kellene. Ahol integritas van, ott
ez nem fordul elé.
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Ezért kell sziinteleniil dolgozni rajta, fejleszteni, tigyelni ra. Ezen a csa-
tornan ennek a modszereit probalgatjuk, keresgéljiik. Meggy6z6désem szerint
egy-egy ilyen metafora fejtegetése is ilyen.

A fészekmetafora (Zs. P.)

A metaforak koziil én a fészekre szavazok, alighanem ez a legjobb mind koziil,
bar az Gsszes tobbi is jol kiemeli az integritas valamely erényét. Képzeljiink
el egy madarfészket, ahol a fészket alkot6 agak az egyes allami intézmé-
nyek, mig a fészekben 1év6 tojasok az emberek. Valoszinilileg azért annyira
nem védtelen a tarsadalom, mint egy madartojas, ebbdl a szempontbol van
még mit tokéletesiteni a metaforan, viszont a fészek agai nem dnmagukban
erések, hanem azért, mert egymasba kapaszkodnak. Egy allamban pontosan
igy kapaszkodnak egymasba az integritasalapu intézmények, éspedig egy cél
érdekében: hogy a tarsadalom és benne az egyének védve legyenek.

Vegyiink egy kornyezetszennyezési problémat! Az allampolgar bejelenti,
hogy szerinte a hordok szivarognak, a vegyi miivek a telephelyet elhagyta,
tan mar nem is 1étezik. A bejelentést a hivatal komolyan veszi, bar nem tudja
megoldani, de pontosan tudja, hova kell tovabbitani, hogy a cselekvéssor elin-
duljon, és errdl azonnal tajékoztatja is az ligyfelet. Azaz nem azt irja az ligy-
félnek, hogy ez nem ra tartozik, noha tényleg nem, de még azt sem, hogy kihez
forduljon a panaszaval, hanem 6 maga tovabbitja, és a probléma megoldasa
érdekében az 6sszes sziikséges hivatal beindul, mert mind ugyanazt szeretné.
Ez nagyon egyszertien hangzik, de tudjuk, hogy mégsem ilyen egyszerii. S nem
masért, mert az allam kiilonb6z6 szervei nem muikddnek jol egyiitt. Olykor
a jogszabalyok nehezitik ezt, olykor az elkdtelezettség hianyzik. Egyikkel sem
volna gond, ha az integritas fejlettebb volna.

Még valami a metaforakhoz (M. K.)

Az immunitas, a Jézus- és a Buddha-metaforak a személyes integritas szim-
bolumai. A Zsolt Péter altal utobb ismertetett fészekmetafora viszont mar
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a szervezeti integritasé. Akit ez utdbbi szimbolum részletesebb magyarazata
érdekel, annak ajanlom Pallai Katalin muivét.!

Az eredeti metaforat pedig Sampford, Smith és Brown dolgoztak ki tanul-
manyukban.?

' Parrarl Katalin [é. n.]: Parbeszéd, normak és az argumentativ modszer az érték alapii kor-

manyzds cimii targyhoz az integritds tandcsado szakiranyu tovabbképzés keretében. Budapest:
Nemzeti Koézszolgalati Egyetem. 7-8. Online: https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/
pallai-katalin-jegyzet-parbeszed-normak-es-argumnetativ-eszkozok-1.original.pdf.

2 Charles SAMPFORD — Rodnes SMITH — A. J. BRowN (2005): From Greek Temple to Bird’s
Nest: Towards A Theory of Coherence and Mutual Accountability for National Integrity Systems
[A gorog templomtol a madarfészekig: a nemzeti integritasrendszerek koherenciajanak és kolcso-
nos elszamoltathatésaganak az elmélete felé]. Australian Journal of Public Administration, 64 (2),
96-108. Online: https://doi.org/10.1111/j.1467-8500.2005.00445..x.

44


https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/pallai-katalin-jegyzet-parbeszed-normak-es-argumnetativ-eszkozok-1.original.pdf
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/pallai-katalin-jegyzet-parbeszed-normak-es-argumnetativ-eszkozok-1.original.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1467-8500.2005.00445.x

4. Antikorrupcios torekvések a nagyvilagban
¢s az Buropai Uniodban

E fejezet megsziiletését azok a vilagban, de kiemelten Europaban zajlo torténések
indokoltak, amelyeknek kéziik van az integritashoz. A Transparency International
(TI) 2021-re vonatkozé Korrupcié Erzékelési Indexének megjelenése; a fétandcs-
noki inditvany nyoman a Magyarorszaggal szemben a jogallamisagi eljarassal
kapcsolatos unios dontések; az ezek kdvetkeztében visszatartott forrasok jelen-
tés hatast gyakoroltak mind a hazai politikai dontéshozokra, mind az antikor-
rupcios politika alakulasara. 2022 aprilisaban Magyarorszagon orszaggytilési
valasztasok voltak. Ennek soran — talan nem tévediink nagyot — fontos téma volt
a korrupcio egyéni és rendszerszinten is. A nemzetkozi térben mind a kiilfoldi
korrupcios gyakorlatokrol szolo amerikai térvény (FCPA) végrehajtasa, mind
pedig az Eurépai Ugyészség aktivizalodasa hozott érdekes eseményeket. E fel-
sorolds természetesen nem lehet kimerito, az azonban biztos, hogy az integritas
temdajat érintd hireket, eseményeket megosztottuk, és azokat legjobb szakmai
tudasunk szerint igyekeztiink értelmezni és elemezni.

Gondolatok a Korrupcié Erzékelési Indexrél (K. P.)

E héten' hozta nyilvanossagra a Transparency International a 2021-re vonatkozo
Korrupcié Erzékelési Index (CPI) eredményeit. Taldn nem nagy meglepetés, de
Magyarorszag nemhogy javitott volna a helyezésén, de az el6z6 évhez képest még
rontott is rajta. A tavalyi 44 pont helyett a mostani indexben mar csupan 43 pontot
értlink el. Csak azért nem lettiink az Eurdpai Uni6 tagallamai koziil a legutolsok,
mert Bulgaria is rontott tavalyi pontszaman, és egy ponttal alattunk talalhato.

A konkrét értékektdl elszakadva érdemes inkabb a trendekre figyelni: a folya-
matosan csokkené magyar értékekre és arra, hogy a sorrendben is egyre hatrébb
keriiliink. Persze mondhatjak egyesek, hogy a T1 berlini kézpontjaban pikkelnek
rank. De vajon mennyire valos feltételezés az, hogy a 180 orszag koziil (amelyek
kozott van jo néhany, Magyarorszagnal gazdagabb és/vagy befolyasosabb is)
pont rank pikkelnének?

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. januar 28.
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Az megalapozott érvelés, hogy a TI Korrupcio Erzékelési Indexének mod-
szertana ezer sebbol vérzik. Eleve nehéz is lenne egyetlen szammal jelezni egy
igen komplex és sokrétii tarsadalmi jelenséget. Mintha azt mondanank, hogy
Magyarorszagon a munkanélkiiliség 54, a gazdasag pedig 18...

Ugyanakkor nem szabad és nem is lehet alabecsiilni a CPI jelentdségét. Egyéb
elfogadott és 0sszehasonlithaté nemzetkozi mutatd hijan a politikai és gazda-
sagi dontésekben hivatkozasi alapként jelenik meg. Olyan, mint a szellemek.
Minél tobben emlegetik, minél tobbet idézik ket, annal inkabb valosagossa,
kézzelfoghatova valnak, és annal inkabb szamolnak a jelenlétiikkel. Azonban
Magyarorszagnak nem a szellemekkel kell harcba szallnia, hanem egy nagyon
is kézzelfoghato tarsadalmi problémaval, a korrupciéval.

itélet a jogallamisagrol (K. P.)

Az Eurdpai Birosag tegnap egy fontos és régota huzodoé tigyben hozott dontést.?
E blog terjedelmi korlatai sajnos nem teszik lehetdvé, hogy a dontés elézményeit,
illetve magat a dontést is részletesen ismertessem, ugyanakkor az itélet jelen-
tésége azt kivanja, hogy azzal a sajat szempontjaim alapjan egy kicsit bovebb
terjedelemben is foglalkozzak.

Az eljaras ugyanis véleményem szerint sokkal inkabb szolt elvekrol és érté-
kekrol, mint Magyarorszag kormanyzati miikodésérol, az unios pénzek fel-
hasznalasardl vagy akar a gyermekvédelminek nevezett jogszabalyrol. Hiszen
az unio6 értékkozosség, amelynek tagjai szolidarisak egymassal: megosztjak
egymas kozott a terheket, €s kozosen részesednek az unié nyujtotta elonydkbol.

Erre a logikara épiil a 2004-ben csatlakozott, illetve azota belépd orszagoknak
adott tamogatas. Az unios dontéshozok (€s idesorolhatok természetesen az érin-
tett orszagok is) abban érdekeltek, hogy ne legyenek nagy kiilonbségek az egyes
orszagok gazdasagi fejlettségi szintjei kozott, hiszen ez torzitja a miikddést,
és neheziti az unids szabadsagok, igy a személyek, a téke, az aruk és a szolgal-
tatasok szabad aramlasat.

E célok elérése érdekében komoly tamogatasokat nyujtottak a legijabb tag-
allamoknak nemcsak az unié sajat bevételeib6l, hanem a tagallamok uniés hoz-
zéjarulasabol is. Ennek kovetkezményeként egyes orszagok tobbet kaptak vissza

2

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. februar 17.
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az union keresztiil, mint amit befizettek, mig masok inkabb befizet6k maradtak,
¢és az unids csatornakon keresztiil finansziroztak egyes orszagok fejlesztését.

Az els6 alapvetd kérdés véleményem szerint ebbdl fakad: elvarhato-e egy
tagallamtol, hogy az unié kozvetett és kdzvetlen tamogatasanak segitségével
ténylegesen fel is zark6zzon a tobbi tagallamhoz? Van-e esetleg ezzel kapcsola-
tosan egy elvart tempd vagy litem? Ha nincsen, akkor ebbdl az kovetkezik, hogy
az union keresztiil a tAmogatas 1ényegében akar korlatlan ideig is folydsithat6?

A kérdés abszurdnak tiinhet, hiszen elviekben minden tagallam arra torek-
szik, hogy minél gyorsabban utolérje, esetleg fejlettségben le is hagyja a gazda-
gabbakat (erre kivalo példa lehet Esztorszag). Ugyanakkor ebben a helyzetben
létezik egy masik stratégia is, amelyet legjobban a kdzgazdasagtanbdl ismert
jaradékvadaszat (rent seeking) fogalmaval irhatunk le.

A jaradékvadaszat eredetileg olyan tevékenységet jelolt, amely soran valaki
anélkiil noveli a meglévo vagyonbol a részesedését, hogy uj vagyont hozna létre.
Napjainkban inkabb arra a magatartasra hasznaljak, amelynek soran valamelyik
szervezet piaci kockazatok nélkiil, a kozosség karara szerez vagyoni elonyt maga-
nak, gyakorta az allami timogatasok megcsapolasaval. E tevékenység jellemzden
torzitja a piaci versenyt, csokkenti a hatékonysagot és az allami bevételeket,
tovabba tartos esélyegyenlétlenséget teremt.

A jaradékvadaszatot a jelenség megértése érdekében célszerii 6sszekap-
csolni a kollektiv cselekvés problémajaval (collective action problem), vagyis
azzal a helyzettel, amikor a dontéshozok érdekei mast diktalnak, mint amilyen
dontés a kozosségi érdek érvényesiilésébol fakadna, és emiatt a kozérdek helyett
sajat csoportérdekeiket részesitik elényben. Ebben a helyzetben ugyanis a dontés-
hozok szamara kisebb és kozvetettebb elonyodkkel jar csak az unids forrasok sza-
balyszeri felhasznalasa, mig a jaradékvadaszat gazdasagi szempontbol kiemel-
keddéen jovedelmezo, jollehet a tarsadalom szamara jelentds karokat okoz. Ebben
a helyzetben a jaradékvadasz logikat kovetd politikanak az a célja, hogy az orszag
kevésbé gyorsan zarkézzon fel a nyugati orszagok szintjére, hiszen — korlatok
nélkiil — ez biztositja a kdnnyen ,,levadaszhatd” unids €s allami tdmogatasokat.

Az Eurdpai Uni6 oldalardl e magatartas kettds problémat keletkeztet. Az egyi-
ket a jogallamisag-deficittel irhatjuk le. Vagyis azzal, hogy a kollektiv cselek-
vési probléma miatt egy tagallam vezet6i a tarsadalmi érdekek helyett a sajat
csoportérdekeiket tartjak szem el6tt, és ennek érdekében alakitjak az orszag
belso szabalyait — akar a nemzetkdzi vagy az unioés normakkal szembemenve.

A masik probléma az unios forrasok felhasznalhatosagara vonatkozik. A jara-
dékvadaszat miatt a forrasok hasznosulasa igen alacsony szinvonalu, korrupcioval
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fert6zott, a felzarkozas helyett csak gyengiti az adott orszag versenyképességét
¢és a tarsadalmi esélyegyenldséget.

Az Europai Birdsag az elsd problémaval nem sok mindent tud kezdeni:
kimondhatja a jogallamisag elvének sérelmét, de mivel ez ala kevésbé pontos
és szamonkérheto értékek tartoznak, tovabba csak egyes tigyek mentén kezelhe-
tok, hatasosan nem fog tudni fellépni ezen torekvésekkel szemben. A pénziigyi
forrasok korlatozasa, esetleg elzarasa csokkenti a jaradékvadaszat jovedelme-
z0ségét, ugyanakkor a kollektiv cselekvési probléma megoldatlansaga esetén
fennall a veszélye, hogy a ,,vadaszok™ jabb, konnyen becserkészhet6 zsakmany
utan néznek.

Evkezdés — szenvedés (Zs. P.)

A nyar szamomra azzal telt, amivel szamos tréning elsé blokkja is, ez pedig
a személyiségfejlesztés. A személyiség integritasa nem képzelheto el dnismeret
nélkiil. Eredeti elképzelésem szerint a személyiségpszicholdgia rejtelmeit akar-
tam bejarni, a vonaselméleteket, a karaktertipologiakat. Ilyeneket hasznalunk
is az tgyfélkezelési tréningeken. Ismerd meg magad, ismerd fel az ligyfelet,
hangold dssze a kett6t, ne 1épj aknakra, ismerj meg hatékony kommunikacios
technikakat.

Ehelyett azonban a nyaram a fejlédéslélektan felé kanyarodott. Azt gondolom,
hasznat vehetjiik majd ennek itt is. Az integritas kutatasa soran ugyanis harom
szinten is vizsgalni szoktuk a fejlédést. Az egyik pszichologiai természetii, a mi
egyéni fejlodésiinkrdl szol. Az a munkatars, aki nem akar és nem tud fejlédni,
szenvedni fog, és utalni fogja a munkajat. A masodik szint a szervezet fejlodése.
Ez az, ami szintén érint minket, szervezetszociologiai ablakot nyit és hoz be
az integritas vilagaba. A harmadik a szocioldgiai szint, és azt a kérdést fesze-
geti, hogy egyaltalan felfedezhetd-e fejlodés a vilagban, s kiilondsképp a jovore
vonatkozoan. Ez kiviil esik a vizsgalodasi koriinkon.

Lassuk a nyari friss hirt, amely szervezetépitéssel és ezen keresztiil az orszag
fejlédésével kecsegtet. Nekem ugy tiinik, a Nyugathoz képest ez valamiféle
visszalépés beismerése, tudomasulvétele. Mig szerencsésebb helyeken nem
kell a korrupcid biiniild6zésének szervezeteit megteremteni, hanem az integ-
ritas, a megel6zés, az érzékenység novelése van a kdzpontban, minket mintha
egy rossz vaganyrol probalnanak visszaallitani. Rdadasul ezt nem mi magunk
tessziik, hanem egyfajta kényszer hatasara torténik, ugyanakkor oriilhetiink is,
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mert Ggy tlnik, a kényszerre nem dacos kisgyerekként, hanem egyiittmikodo
partnerként reagalunk.

Mig a korrupciot iild6z6 szervezetek erdszakszervezetek, addig az integritas
az elére gondolkodas, a megel6zés vilaga. Az elsé 1épés nem is az edukacio,
hiszen nem fogjuk tudni gyorsan utolérni azokat az orszagokat, ahol a korrupcio
nem csak pénzzel vald lefizetést jelent, annal sokkal Gsszetettebb jelenségként
tekintenek ra, ezért all a fokuszban annak okainak a feltarasa.

Vagyis a teenddk: feltaras, edukacio, bliniild6zés. Ez a sorrend azért fontos,
mert pusztan az tild6zés, kiilondsen egy olyan kdzegben, ahol mar rendszerszint{i
a probléma, olyan karokat okozhat, mint egy-két amerikai filmben a tisztes-
séges zsaru, aki legyilkolja a fél varost. Mindenki jobban jart volna, ha bele-
simul a bindzés és a korrupt zsaruk vilagaba. (Kedvencem ebben a témaban
Raymond Chandler, aki fantasztikus érzékkel ir az 1920-30-as évek amerikai
renddrségérdl. Az 6 renddrei nem elefantok a porcelanboltban, de nem is maku-
latlanul tisztességesek.)

Visszatérve a szenvedés gondolatdhoz, lehet, hogy ez elkeriilhetetlen. Ha
nem csindlunk semmit, akkor csak a szenvedés van. Ha fejlédni akarunk, akkor
is elkeriilhetetlen, hogy szenvedjiink, de ez mar értelmes szenvedés lesz. Ugy
gondolom, hogy az orszag az EU-hoz valo alkalmazkodas tekintetében értelmes
szenvedés elott all.

Consilium Eurépa (Zs. P.)

Szamos magyar szervezet kiizd a korrupcio visszaszoritasaért. Ezt figyeli a rend-
orség, az ligyészség, a vamhivatal, az Allami Szamvevészék, a Magyar Nem-
zeti Bank, a Kozbeszerzési Hatdsag és a még kevésbé ismert, mert még csak
2021 végén alapitott Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga. Ezeknek
az intézményeknek van kiildetésiik, felel6sségiik, és szeretnének jol mikddni.
Masfeldl az orosz vagy a torok példan latjuk, hogy az intézmények jo miikodése
még nem elegendd. Szoktak mondani, hogy aligha indit Oroszorszag habortt
Ukrajna ellen, ha a politikai és allami intézményei nem kiszolgaltatottak. Van
azonban masik oldalrol is érvelés. A legitim modon hatalomra keriil6 politikus
alig tud kormanyozni, ha az intézmények ellentmondanak neki, szabotaljak, jogi
kifogasokba kapaszkodnak, és elhizzak a cselekvést. Ezért az intézményeknek
nem szabad ellenségesnek lenniiik, s6t, szerintem is elvarhato, hogy lojalisak
legyenek az adott kormanyzathoz.
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Minden kérdés koziil a legkényesebb a korrupcid. Mert politikai bukashoz
vezethet, ha egy intézmény leleplezi valamelyik politikai vezetd korrupcidjat.
Horribile dictu magaba az intézménybe is befurakodhat valamilyen érdekcsoport,
politika, s6t maffia is, és aztan az igy csapdaba ejtett intézményt arra hasznalja
fel, hogy esetleg artatlanokat is megvadoljon. Ezzel akar valodi céljat, a politi-
kai atrendezddést is elérheti. Nem véletlen, hogy az ilyen tipusu kiizdelmekben
eléfordulhat, hogy a politikus politikai érdekekkel vadolja azt az intézményt,
amelyik 6t korrupcioval vadolja. Nagyszerii és elszomorito példakat talalunk
az ilyen kommunikacids kiizdelmekre, ha Olaszorszagot vizsgaljuk. Ma mar
tudjuk, hogy Berlusconi kézvetlen munkatarsa, akivel egyiitt alapitotta partjat,
maffiatag volt. Viszont mit sem tudunk arrol, hogy Berlusconi hozott-e olyan
dontéseket, amelyeket a maffia kért téle, ¢s amelyek a maffia érdekeit szolgaltak,
példaul egy-egy kozbeszerzésben.

A ,,majom {il a valladon” olyan tréninggyakorlat, amelyben bizonyitani tud-
juk, hogy igen konnyen iranyt téveszt a dontéshozo, ha kicsit is kozel keriil egy
lobbicsoporthoz. Ilyenkor mar nem a valasztoi érdekeit képviseli, hanem valami
mast. Alig észrevehet6en, de belesodrodik a szivességek haldjaba.

Az Eurépai Ugyészség beengedésével nyilvan sériil a magyar szuverenités,
de egy ilyen iligyészséget is megkornyékezhet egy lobbicsoport. Onmagaban
mar az torzito tényez6 lehet, hogy emberjogi csoportok allandé beadvanyok-
kal fordulnak hozzajuk, igy statisztikailag inkabb azok a vizsgalatok indulnak
el, amelyek ezen csoportok szamara fontosak. Ha pedig ezek mogott globalis
érdekhalozatok hiizoédnak meg, akkor ez attételesen beavatkozast eredményez
a helyi politikaba.

Intézményes szempontbdl, rendszerelméletileg és technikailag barmennyire
ezerfejli szornynek tiinik a korrupcioiildozés, barmennyire allithato, hogy torzit-
hat, a tarsadalom elemi érdeke, hogy legyen kontroll, és az minél hatékonyabb
legyen. En helyi szinten is tapasztaltam mar, hogy az adott varosvezetd, miutan
megvadoltak korrupcidval, hiitlen kezeléssel, azonnal visszavagott, hogy ezt
politikai ellenfelei teszik, és igy védekezett a birdsagon is. Megddbbentd volt
azt latni, hogy tényallitasok védése és cafolata helyett a védoéiigyvéd politikai
szandékokkal vadolta az ligyészt. Szerintem ez a mélypont, és kiilondsen az, ha
igazak a vadak, de akkor is, ha csak kommunikacios ligyeskedés az egész. [lyen-
kor ugyanis az intézményrendszer lejaratasa torténik.

Az intézmények maguk is rettegnek attol, hogy autonémiajukat megkérdo-
jelezzék, ezért aztan szamitasba veszik, hogy az ilyen vadaknak hogy tudnak
ellenallni. S hogy mashogy, mint ha az atlathatosagukat novelik, ha vezetdik
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kinevezésében a szakmaisag jatszik szerepet, és ha olyan jellegli strukturakat
tudunk létrehozni, amelyekben a kinevezettek sem kompromittalédnak? A loja-
litas a kormanyzat irant nem politikai lojalitast jelent.

Ha esély lenne arra, hogy Magyarorszagon a magyar politikatol fiiggetlen
ellendrz6 szerv johessen 1étre, az még ugyan nem hozna el a Kanaant, de egész
biztosan sokak szerint eldrelépés volna, hiszen a korrupciot ild6z6 meglévo
intézmények mellé folosleges még egy magyar alapitasu intézményt felallitani,
ha a meglévdk is béven eleget tehetnének a kiildetésiiknek. Valamiféle valtozast
csak egy EU-s szervezet létrehozasa hozna. Mint emlitettiik, ennek is meg-
vannak a kockazatai, és még ha nincs is benniik szandékos politikai befolyasolas,
a mechanizmusaikon keresztiil is hoznak torzulast. A kérdés mégis az, lesz-e
elérelépés ezen a téren. Egyeldre ugy tiinik, az EU szkeptikus egy 0j hazai
korrupcioiildozo hivatal felallitasat illetéen, ugyanakkor a magyar kormany ezt
ajanlja a megegyezésért cserébe.’

Szellem a palackbél (K. P.)

A napokban* csticstalalkozot tartottak a volt Fiiggetlen Allamok K6zosségének
vezet6i Kazahsztan févarosaban, Asztanaban. Az ilyen csucstalalkozokat a csen-
des érdektelenség szokta kisérni, a nagy nyilvanossag szdmara sajtokdzlemény
késziil, a zart ajtok mogott pedig a vezetok megtargyaljak az aktualissa valt
ligyeket. A hivatalos vided-0sszeallitasokbol legfeljebb a titkosszolgalatok szak-
emberei vagy a legelszantabb kiiliigyesek probalnak olyan pluszinformaciéhoz
jutni, amely irdnyt mutathat az egyes targyalo felek aktualis pozicidirdl és erd-
viszonyairol.

A legutobbi talalkozoval kapcesolatban azonban nem kell éles szemii kremli-
nologusnak lenni ahhoz, hogy észrevegyiik: valami megvaltozott a résztvevok
kozotti viszonyban, elsésorban Vlagyimir Putyin orosz elndkkel kapcsolatban.
Az orosz elndk ugyanis arrol volt hires, hogy targyaldpartnereivel meglehetdsen
ridegen banik, és érezteti veliik, hogy a targyalasokon nem egyenrangu félként
tekint rajuk. Ilyen volt példaul, amikor a kutyaktol betegesen fél6 Angela Merkel

3 Alinken megnézhetd, mire terjed ki az ligyészség vizsgalodasi teriilete: www.consilium.europa.

eu/hu/policies/eppol.
4 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. oktober 16.
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német kancellart egy nagy fekete labrador tarsasagaban fogadta, illetve targyalo-
partnereit hosszl ideig varakoztatta.

Az asztanai csucstalalkozon ugyanakkor a korabbiakhoz képest szokatlan
esemény tortént: Emomali Rahmon tadzsik elndk hosszu perceken keresztiil
sorolta kritikus észrevételeit Vlagyimir Putyinnak arrol, hogy a régi6 tobb tisz-
teletet érdemelne Oroszorszagtol, illetve Moszkva kezeli 6ket mas allamokkal
egy szinten. Mondhatnank, hogy baratok és szovetségesek kozott az Gszinte
és kritikus beszéd belefér, illetve elvart, igy az elhangzott gondolatokban semmi
kiilonleges nincsen.

Ugyanakkor az jol mutatja Oroszorszag meggyengiilt befolyasat, ha egy
olyan, népességét és gazdasagi erejét tekintve kis orszag, mint Tadzsikisztan,
nyiltan kritizalni meri az orosz allami vezetést. Nem vagyok sem a posztszovjet
térség, sem a nemzetkozi politika szakértdje, de az nyilvanvald, hogy egy ilyen
varatlan és konfliktusos 1épésre egy orszag vezetdje csak akkor szanja el magat,
ha nagyon kétségbeesett helyzetben van, és igy akarja felhivni a masik fél figyel-
mét a fenyegeté problémakra. A masik lehet6ség e 1épés magyarazatara véle-
ményem szerint, ha az érintett fél mar nem bizik a kapcsolatok jobbra fordula-
saban, és egy potencialis 0j szovetséges felé szeretné jelezni, hogy a viszonyok
tekintetében jelentds valtozasok zajlanak.

Barmi is legyen e szokatlanul nyilt hangnem oka, a szellem kiszabadult
a palackbol. Oroszorszag korabbi szovetségesei €s partnerei megérezték,
hogy a korabban erésnek hitt orszag mar korantsem olyan erds sem gazdasagi,
sem politikai, sem katonai szempontbél, mint kordbban. Es a feltételek kedve-
zOnek tlinnek az eréviszonyok ujrarendezésére, illetve atalakitasara.

A folyamatokat az integritas oldalaroél vizsgalva azt mondhatjuk, hogy
e jelenség nagyon hasonlé ahhoz, mint amikor egy szervezeten beliil megren-
diil a korabbi teljhatalmu vezetd befolyasa. Még 6 van a szervezet élén, még
kell6 hatalma van a szervezet iranyitdsahoz, de arra mar kevés a befolyasa,
hogy a kritikus hangokat — a korabbi gyakorlatnak megfeleléen — erével nyomja
el. Ebben a helyzetben — ha felismeri a kockazatokat, illetve a kockazatokkal
jaro lehetdségeket — még képes lehet a helyzetet a sajat javara forditani. Enged-
ményekkel és konkrét 1épésekkel maga mellé allithatja a kritikusokat, és bar
kétségkiviil veszit befolyasabol, de képes lehet jol menedzselni a kibontakozo
valsagot. A helyzet kezelése jelentds vezetdi kvalitasokat igényel, és a valasz-
tott megoldasok alapjan dél el, hogy valaki bukott politikusként vagy sikeres
allamférfiként marad meg az utokor emlékezetében.
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Asztanaban a valtozas szelleme immar kiszabadult a palackbdl, és ezt
az internet segitségével Kazahsztanban, Tadzsikisztanban és a vilag minden
pontjan emberek milliéi maguk is megtapasztalhattak.
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5. Integritas-esettanulmanyok

Az etika és az integritas oktatdasa soran gyakori didaktikai fogas, hogy esetek
bemutatasan és elemzésén keresztiil értetjiik meg a hallgatokkal a fogalmak
lényegét. Ezt a modszert tanar és hallgato egyarant kedveli, hiszen nem szdaraz
elméleteket, fogalmakat kell megtanulni, hanem mindjart valami konkrét cse-
lekvéshez, valos torténethez kotédik egy-egy jelenség. Eletszaga lesz — ahogy
mondani szokds. Igy nemcsak érdekesebb, de kinnyebben megérthetd, feldol-
gozhato, és nem utolsosorban megjegyezhetobb is lesz a tananyag.

A dogei polgarmester esete (M. K.)

Zsolt Péter mar bemutatta az Gn. Cressey- vagy mas néven csalasi haromszog
elméletét. Nagyon szemléletes, az integritastréningek résztvevoi is szoktak
szeretni. A dogei polgarmester escte az a tanmese, amelyen illusztralni szok-
tuk — és tapasztalataim szerint a hallgatok konnyen meg is értik — a korrupcio
mitkodési mechanizmusat. Az esetrdl torténetesen Klotz Péter tollabol' olvas-
hatnak részletesen.

Gudzsarat (M. K.)

Egy allam leépiilése a korrupcié rombold hatasan keresztiil — erre iskolapélda
Gudzsarat torténete.

Amikor van alkalmam kétnapos integritastréninget tartani — és most ismét
volt —, mindig beleépitem a tematikaba az un. gudzsarati esetet. Gudzsarat
(Gujarat) az az indiai allam, amelynek Porbandar nevii varosaban sziile-
tett Mahatma Gandhi, a vilag egyik legigazabb embere. Ezen a tényen kiviil
Gudzsarat sajnos masrol is ismert, de inkabb csak az integritassal komolyabban
foglalkozok korében. Es ez a valami éppen ellentétes Gandhi karakterével.

' Krorz Péter [é. n.]: Esetelemzés: Doge polgdrmesterének vesztes pere. Online: https://korrup-
ciomegelozes.kormany.hu/download/e/75/€1000/Klotz%20Péter Esettanulmany Dogei%?20eset.
pdf.
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Az 1960-as években bevezetett szesztilalom utan 25 évvel Gudzsarat allam
teljes kdzigazgatasa, benne a rendérséggel dsszeomlott. A szesztilalom volt
az elsé hopihe a lavinahoz: a betiltott alkohol nyilvan elkezdett illegalisan ter-
jedni, és a tiltott kereskedésen egy id6 utan mar nemcsak az tigyes csempészek
és csalok nyerészkedtek, de a korrupcio egyre jobban atszétte a hivatalos szer-
vezeteket is. Akit érdekelnek az eset részletei és tanulsagai, az nézzen utana.
A torténések képlete ugyanis tipikus. Bar tanulna bel6le az utokor!?

A lengyel kormanygép lezuhanasa (M. K.)

Zsolt Péter az Exxon Valdez olajszallité tankhajo katasztrofajat az integritas-
menedzsment kialakulasanak egyik lehetséges elsé kivaltdé eseményének tartja.
Lehetséges, hogy épp ez az esemény volt az, de rettenetesen szomort, hogy
ilyen tragédiak kellenek ahhoz, hogy az ember észbe kapjon. Bar még ennél is
szomorubb, hogy hatarozottan ugy tiinik: az emberiség semmibdl nem tanul.

Ha ugyanis tanulna, akkor nem tdérténne egyetlen tengeri hajobaleset,
atomreaktor-robbanas, vorosiszap-tengert kiszabadito gatszakadas sem. Hiszen
az integritas jegyében — kiilondsen az ilyen, kifejezetten veszélyes iizemek
miikodtetése soran — mindenki tenné a dolgat, és a nagy gépezetben a sajat
kisebb-nagyobb szerepe fontossaganak tudataban senki nem szegne szabalyt.
Azaz a téle elvart felelosséggel jarna el.

Nyilvanvaléan a repiilés sem tartozik a veszélytelen miifajok kozé.
,»2010. aprilis 10-én a lengyel légierd 36. kiilonleges szallitoezredének 101-es
oldalszamti Tu—154M repiilégépe, fedélzetén Lech Kaczynski allamelnokkel,
szamos allami vezet6vel és népes kiséretiikkel leszallas kozben a foldnek {itko-
z0tt az oroszorszagi Szmolenszk katonai repiilétere kozelében. A fedélzeten
tartozkodo 96 személy koziil senki sem élte til a katasztrofat.”

A balesetet hosszu ideig vizsgaltak, felillvizsgaltak, az esetet azdta szamta-
lanszor feldolgoztak, elemezték, kiallitast rendeztek a torténtek kapcsan, és évrol

2 Gujarat — Egy allami leépiilés torténete. [Esetleiras Ornit Shani Csempészet, politika és kor-
rupcio: allami erészak és a kozhatalom gyakorlasanak szokasos modjai Gujaratban (1985-2002)
cimii cikke alapjan]. Online: https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/c/75/e1000/Gujarat.
pdf.

3 Junaros Tamas (2018): 96 koporsd — Miért zuhant le a lengyel elndk kiillongépe? JETAly.
hu, 2018. aprilis 3. Online: https://www.jetfly.hu/egyeb-repulos-hirek/96-koporso-miert-zu-
hant-le-a-lengyel-elnok-kulongepe.
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évre megemlékeznek a tragédiardl. A 96 halalos aldozatot kdveteld zuhanas
azonban nemcsak azért kiemelten kezelendd eset, mert torténetesen a lengyel
kormanygép fedélzetén ott tartdozkodott a kdztarsasagi elnok és a fél allami
vezetés.

Azért is Ovezte és dvezi hatalmas érdeklédés az esetet, mert a kivizsgalas
soran tobb mint szaz olyan apro hibat, szabalyszegést, figyelmetlenséget, emberi
mulasztast tartak fol a szakértok, amelyek egyike sem vezetett volna katasztro-
fahoz 6nmagaban, de ebben a konstellacioban elkeriilhetetlenné tette azt. Vagyis
ez a légi baleset az integritasmenedzsmentrél szol6 tananyagok kozponti helyen
szerepld esettanulmanya. (Viszonylag részletes és alapos esetleiras olvashatd
Juharos Tamas cikkében.*)

Szmolenszk — mas szemiiveggel (M. K.)

A Rendészeti etika és integritas tréningem kapcsan beszamoltam arrdl, milyen jol
fogadtak a rend6érok a témat, és foleg azt, ahogyan azt megkozelitettiik. Szeretni
szoktak azokat az esettanulmanyokat, amelyek mentén 1épésrol 1épésre le lehet
vezetni egy-egy komoly integritassértést, €s vilagosan be lehet mutatni a kdvet-
kezményeit — egyénre, szervezetre, kozosségre, tarsadalomra. A gudzsarati
allami leépiilés torténetérol szoltam a multkor. Most egy masikat emlitek.

2020. januari bejegyzéseim egyikében mar irtam a 2010-es szmolenszki
repiilégép-tragédiardl mint az egyik legismertebb ilyen esetrél. Most csupan
azért veszem el0 Ujra egy gondolat erejéig, mert a legutdbbi integritastréningen
részt vevok kozott volt egy helikopterpilota. Gondolom, ebbdl a ténybdl ki lehet
talalni, hogy 6t valasztottam az esetet feldolgozo csoport moderatoranak. Es jol
éreztem ra arra, hogy az 6 szemiivegén keresztiil sok minden masként meriilhet
fel az elemzésben. Nagyon érdekes €s jo volt hallani a miiszaki-szakmai megkd-
zelitését. Ezért is jo ez a fajta aktiv csoportos tanulas, mert kideriil, hogy milyen
jol lehet hasznalni a résztvevok sokszinliségét egy-egy értelmezés Gijabb és Gjabb
rétegeinek feltarasara.

4 JuHAROS 2018.
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Jotett helyébe jot varj! (K. P.)

Egy, az integritas szempontjabdl is érdekes esetrél szamolt be az Orszagos
MentGszolgalat honlapja. A torténet az elején sok szempontbdl rosszul indult,
de a végén mégis teljes happy enddel ért véget.

A beszamolo szerint egy észak-magyarorszagi vallalkozas teherauto-soforje
egy ismeretlen személy Gjraélesztésénél megallt, majd kodzel egy oran keresztiil
a helyszinen segitette az életmentést. Emiatt elkésett a munkahelyérdl, és a veze-
toje —a véleménye szerint képtelen torténetet hallva—kirugassal fenyegette meg.

Ennek elkeriilésére fordult a sofér a ment6szolgalathoz, hogy igazolast kérjen
a mentésben val6 kozremiikodésérél. A mentdszolgalat regionalis igazgatoja
komolyan vette a kérést, személyesen jelent meg a fiatal sofér munkahelyén,
majd a vezetok el6tt egy oklevéllel koszonte meg munkatarsuk aldozatos munka-
jat. A korabban kételkedd vezetd pedig egy hét rendkiviili szabadsaggal ismerte
el a sof6r ratermettségét és segitdkészségét.

A bemutatott torténet azonban az integritas szempontjabdl is tanulsagos
és elemzésre érdemes. ElGszor is kiemelend6 a fiatal teherautd-sofor segitokész-
sége, aki felismerve a bajt, egy raszoruld segitségére sietett, és addig az élet-
mentés helyszinén maradt, amig az sziikséges volt. Magatartasa kivalo példaja
a személyes integritasnak, az elvekért valo kiallasnak még akkor is, ha ebbdl neki
rovid tavon hatranya szarmazott. Kockaztatta a sajat és csaladja megélhetését,
de elmondhatjuk, hogy ezt a sajat lelkiismeretére hallgatva, nemes tigyért tette.

A mentdszolgalat regionalis igazgatdja is példat mutatott szolidaritasbol
és emberségbdl. Megtehette volna, hogy e-mailben elkiildi a kért igazolast,
0 azonban meglatta a helyzetben a segitség viszonzasanak lehetdségét, és sze-
mélyesen jelent meg a munkaltatonal, ezzel is stlyt adva a sofdr életmentésben
nyujtott kdzremiikodésének. E gesztusaval egyben azt is jelezte a szervezet
és amunkaltato felé, hogy vannak az életben fontos dolgok, amelyekért érdemes
kiallni, és — 6sszhangban a mentdszolgalat kiildetésével — segiteni kell a bajba-
jutottakat, akar az utcan 6sszeesé embertarsunkrol, akar a rajta segitérol van szo.

Végezetiil érdemes szot ejteni a sofér fonokérdl, aki bizalmatlansagaval
az eseménysort elinditotta. Nyilvan vezetéként mar sokat tapasztalt, és talan
oka is volt arra, hogy kételkedjen a sofdr altal elmondott torténet valodisaga-
ban. Ugyanakkor mindenképpen javara szolgal, hogy a helyzetet felismerve
képes volt megvaltoztatni allaspontjat, és jo vezetoként olyan dontést hozott,
amely minden érintett szamara megnyugtatéan rendezte ezt a kényes helyzetet.
Szimbolikus az elismerés is: nem pénzjutalmat adott a soférnek, hanem plusz
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szabadsagot, amely — utalva az egyoras késés miatti sulyos kdvetkezmények
lehetdségére — vélhetden igen nagy értéket képvisel szervezeti szinten.

A fenti eset kivald példaja annak, hogy egy potencialisan rengeteg konflik-
tussal, vitaval jaro helyzetet hogyan sikeriilt ésszel, empatiaval és jo vezetdi
dontésekkel tigy megoldani, hogy abban senki integritasa ne sériiljon, hanem
er6sodjon.

Egy jol induld karrier szomoru vége (K. P.)

Az elmult napokban® érdekes hiradas jelent meg az OTP egyik volt régios igaz-
gatojaval kapcsolatban, akit 260 millio forintos sikkasztassal vadol az ligy€szség.
A torténet szerint az ifju vezetd alig jelent meg a munkahelyén, idejének legna-
gyobb részét balatoni nyaraldjaban toltotte, sziiletésnapjanak milliés szamlait,
de még az otthoni bevasarlasait is a bank pénzébdl intézte.

Bar a volt vezetd visszaéléseire az OTP Bank bels6 ellendrzése deritett fényt,
érdekes kérdéseket vet fel, hogy kinevezésére 2007-ben keriilt sor, mig lebuka-
sara csak 2017-ben. Feltételezve, hogy az ifji vezetdvel nem az utols6 hetekben,
honapokban szaladt el a 16, joggal meriilhet fel a kérdés, hogy mégis mit csinalt
tiz éven keresztiil a bank belsé ellendrzése, compliance egysége?

Nem ellendrzik, hogy egy vezetdnek milyen személyi kiadasai vannak? Nem
kiiloniil el tisztan a bank és a bank vezet6jének kiadasa? Nem volt feltiing, hogy
tobbmillios étkezésrdl szol6 szamlakat akar elszamolni? Nem feltlind, hogy nem
jar be dolgozni? Vajon hany munkatarsa tudott ezekrol a visszaélésekrol, és hall-
gatott roluk? Vajon milyen szervezeti kultira az, amelybe ezek a cselekedetek
siman ,,beleférnek”?

Vagy a volt igazgato egyszeriien ,,hozta a szamokat”, a bank a dél-dunantuli
régidban jol muzsikalt, és ezért a vezetés sok mindent elnézett neki? Ha igy van,
akkor minek kellett torténnie, hogy a vezetok végiil szabad utat engedjenck
az igazsagszolgaltatas mikodésének?

Barmi tortént is, csak bizhatunk benne, hogy a bank vezetdi alaposan ujra-
gondoltak a belso ellendrzés €s a compliance mitkodését, és a mostani belsd
kontrollrendszer alkalmas arra, hogy legalabb az ilyen nyilvanvaldé miikodési
hianyossagokat és alkalmatlan vezetdket kisziirje.

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. marcius 12.
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A volt régids igazgatoért nem kar, de nagy kar egy elveszett tehetséges pénz-
ligyi szakemberért.

Személyes integritas? (K. P.)

Az elmult napokban® a birosag els6foku itéletet hirdetett Galambos Lajos biin-
tetéligyében. Amint az ismert, a zenész a vadirat szerint illegalisan vételezett
vizet és aramot a tulajdonaban all6 lakoparkban, és amikor az ellenérzés soran
ez kideriilt, megvesztegette a kdzszolgaltaté munkatarsait.

Az eset j0 példaja annak, hogy egy erkolcsi botlas mennyire képes tonkre-
tenni egy ember ¢és csaladja életét. Elsére nem is tlinik olyan sulyosnak, inkabb
csak vagany cselekedetnek: ne fizessiink a szolgaltatasokért, és oldjuk meg
okosba’! Kozben pedig jokat kacaraszhatunk a ,,lizereken”, akik a szabalyokat
betartva élnek. De egyszer csak beiit a krach, és a megoldottnak vélt problé-
marol kideriil, hogy egyaltalan nincs is megoldva, s6t, ujabb, nalanal sulyosabb
problémakat general. Elindul a lavina, amely maga ala temet vagyont, karriert,
76 hirnevet ¢s csaladot egyarant. Utolag mar persze konnyl okoskodni, kart
menteni, kifizetni a korabban ki nem fizetett viz- és aramdijat. De ez sajnos mar
nem tudja meg nem tdrténtté tenni az eseményeket, ez a karrier mar kettétort.

A legmegddbbentdbb, hogy a zenészt nem is a nyomor, a félelem vagy
a kiszolgaltatottsag vitte ra a cselekedetére. Talan maga sem tudja igy utdlag
a motivaciot, de az biztos, hogy az eset megtortént, és a kovetkezményeit visel-
nie kell.

Nehéz lesz a valosagot folyamatosan tagadva, hitelesen és tisztan kikeriilni
ebbdl a torténetbdl. Es ezek utan Gjrainditani a karriert, mintha mi sem tortént
volna...

© A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. szeptember 26.
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A személyes integritas és a benzinkartya (K. P.)

Az online sajtoban nemrégiben Osszesités jelent meg az orszaggytilési képvi-
selék benzinkartya-hasznalatardl.” A képvisel6i juttatisoknak olyan teriilete ez,
amelynek felhasznalasat nagyon nehéz ellendrizni és szamonkérni — ha csak
bevallason alapul.

A példa nyoman konnyen atérezhet6 az integritas egyik nagyon talalo megfo-
galmazasa: a helyes dolgok cselekedete akkor is, amikor senki sem figyel (doing
the right thing even when no one is watching).

Ugyanakkor egy nagyon egyszer(i kontrolleszkozzel elejét lehetne venni
atalalgatasoknak és utalgatasoknak, hogy vajon ténylegesen felhasznaljak-e a kép-
viseldk a havi tobb szazezer forintot tankolasra. Ezt a kdz- és maganszféraban
széleskorlien alkalmazott kontrolleszkozt ugy hivjak, hogy tGtnyilvantartas.

Hacker vagy kozérdekii bejelenté? (K. P.)

Gyakran meriil fel a kérdés, hogy hogyan tehetiink kiilonbséget az informatikai
rendszerekbe rosszindulatuan behatold hackerek, illetve a kozérdeki bejelentok
kozott.

Alapesetben leszogezhetjiik, hogy mindenképpen fontos az elkdvetd szan-
déka: a hacker valamilyen hatrany okozasa céljabol tevékenykedik. Vagy azért,
hogy kart okozzon, vagy azért, hogy adatokhoz, informaciohoz jusson, esetleg
hogy megzsarolhasson embereket, szervezeteket. Ebbdl adodoan a hackerek tevé-
kenységiiket igyekeznek leplezni, a behatolasra vonatkozo6 nyomaikat eltiintetni.

Ahogy a puding probdja is az evés, a rendszerek biztonsagi kockazatai is
akkor tarhatok fel, ha az ezt felfedez6 nemcsak vélelmezi a gyenge pontot, hanem
be is hatol a rendszerbe. Igen am, de ezzel mar meg is valdsitja az informéacios
rendszer vagy adat megsértése elnevezésii biincselekményt (Btk. 423. §).

7 ,,2020-ban 6sszesen 153 millid, idén aprilis végéig 46 millio forintot koltéttek a kozpénzbdl feltdl-
tott benzinkartyaikrol. A Blikk altal az orszaggyléstol kikért listabol kidertilt, 199 képviseldbol 125
hasznalja rendszeresen tankolashoz a kartyajat.” Blikk-informacio (2021): Itt vannak a pontos adatok:
arcpiritd, mennyiért tankolnak a magyar képviselk — Akad, aki 3,6 milliot is belet6ltott a kocsijaba.
Blikk, 2021. majus 20. Online: blikk.hu/aktualis/politika/tankolas-politikusok-magyar-parlament-ben-
zinpenz/yljxrfd.
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Ha az elkdvet6 a rendszer hibajarodl, illetve a behatolasrodl johiszemiien érte-
siti a rendszer tulajdonosat vagy lizemeltet6jét, és felhivja a figyelmet annak
gyenge pontjaira, nehezen allapithatdo meg a biincselekmények egyik alapvetd
feltétele, a tarsadalomra veszélyesség. S6t, inkabb azt mondhatjuk, hogy tevé-
kenysége a koz szamara fontos, hiszen hozzajarul egy informatikai rendszer
jobb, biztonsagosabb miikodéséhez.

Itt ér 6ssze tehat a kozérdek bejelentés célja és a biincselekmény torvényi
feltétele: ha a hacker célja a k6zjo szolgalata, akkor nem beszélhetiink tarsadalmi
veszélyességrol és biincselekményrdl sem. Talan ezért is hivjak az ilyet etikus
hackernek...

Kozérdekii bejelent6 vagy bestigo? (K. P.)

A napokban® jelent meg egy hir arrol, hogy a CFTC amerikai derivativ és aru-
piaci feliigyelet rekorddsszegii, 200 milli6 dollaros dijjal jutalmazta a Deutsche
Banknak azt a korabbi alkalmazottjat, aki segitett a LIBOR bankkozi kamatlab
manipulalasanak felderitésében.

Azlgy kapcsan joggal meriilhet fel a kérdés, hogy a szervezet belsd tigyeinek
feltarasa a hatdsagok elott lehet-e etikus cselekedet? Vagy ez inkabb egyfajta
arulas, amellyel a besugo kiadja sajat munkatarsait, és nemcsak 6ket teszi tonkre,
hanem a csaladjukat is?

E kérdés megitélése soran véleményem szerint figyelembe kell venniink,
hogy az érintett hatosagok milyen kdzegben és milyen elvek szerint mikdd-
nek. A diktatra szervei maguk is a diktatira tamogatoi és épitelemei, igy
mikodésiik is elsésorban diktatorikus célokat szolgal. Az ilyen hatésagokkal
valé egyiittmikodés véleményem szerint — kiilondsen, ha ahhoz némi 6nds
érdek is tarsul — valoban mindsithet6 besugasnak. Lehetnek ugyanakkor olyan
esetek (ember6lés, gyermekekkel szemben elkovetett visszaélések, kabitdszer-
kereskedelem), amelyek feltarasahoz igen erds kozérdek fiizédik, ami hattérbe
szorithatja a diktatura szerveinek mitkodésével szembeni averziokat.

Véleményem szerint mas a helyzet, ha a hatésagok demokratikus kdzegben
miikodnek, és ennek soran legitim célokat kdvetnek. Ilyen helyzetben vala-
mennyi allampolgar érdeke és feleldssége a hatosagok munkajanak segitése.
Eldfordulhat ugyanakkor, hogy e cselekedete ellentétes annak a szervezetnek

8

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. oktober 23.
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az érdekeivel, ahol tevékenykedik. Ilyenkor a kozérdek €s a szervezet szitkebb
érdeke fesziil egymasnak. Allaspontom szerint hosszabb tavon az szolgalja a tar-
sadalom érdekét, ha a kozérdek érvényesiil a maganérdekkel szemben. Masik
oldalrdl szemlélve: vajon mennyire varhatd el a szervezet munkatarsatol, hogy
feltétel nélkiil, mindenben tamogassa a szervezet vezetését még akkor is, ha
blincselekményeket kdvet el?

Ha a kdzérdek érvényesiilését az szolgalja, hogy a valoban értékes informaciot
szolgaltatd kozérdeki bejelent6t a hatoésag dijazza a kozremukodésért, és ezzel
tori meg a hallgatasat, akkor ez semmiképpen sem arulas vagy bestigas. Ha az igy
elérhetd kozérdek kiilondsen fontos, akkor ennek a dijazasban is tiikrézddnie kell.

A szélas szabadsaga? (K. P.)

Az elmult napokban’ sok iras és gondolat latott napvilagot a Szegedi Tudomany-
egyetem egyik professzoranak eléadasa kapcsan, amelyen az oktatd egyesek sze-
rint rasszista €s szexista gondolatokat fogalmazott meg. Az oktatd a panaszokra
reagalva annyit mondott, hogy nem hagyja, hogy a hallgatok megkérddjelezzék
értékrendjét, akinek pedig nem tetszik a stilusa, az adja le a szabadon valasztott
tantargyat.

Ennek az integritassal foglalkozo csatornanak a szerzdjeként és egyetemi
oktatoként is gy érzem, érdemes attekinteni, hogy mi lehet a probléma egy ilyen
oktatoi stilussal és hozzaallassal. Abbol indulhatunk ki, hogy egy oktatonak
alapvetd kotelessége, hogy az 6rajan elsdsorban a tantargyaval foglalkozzon,
és ne massal. Nyilvan arra van lehetésége, hogy a hallgatok figyelmének fel-
keltése és fenntartasa érdekében szines elemekkel, kiszolasokkal vagy anekdo-
takkal gazdagitsa mondanivaldjat, de ez nem mehet a tantargy, illetve az ora
tananyaganak rovasara.

Barmennyire is furcsan hangzik, de a hallgatok alapvetden azért vannak
az 6ran, hogy tudast szerezzenek. Aki csupan felhétleniil szorakozni akar, annak
nem feltétleniil egyetemre kell jarnia ennek érdekében.

Sziikséges azt is tisztaznunk, hogy az oktatd csak oktatni (= tananyagot
atadni) vagy nevelni is akarja-e a kurzusara beiratkozokat. Ha nevelni is, akkor
neki is jo példaval kell elol jarnia, és olyan magatartast kell mutatnia, amely

° A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. aprilis 11.

63



Integritas-esettanulmanyok

lelkesitd, inspirald, a hallgatok szamara szellemi élményeket nytjt. A rasszista
és szexista ki-/beszolasok véleményem szerint tavol esnek ezektdl az értékektol.

A professzornak is tisztaban kell azzal lennie, hogy megszdlalasa felel6sség-
gel jar. Amikor fellép a katedrara (vagy bekapcsolja az MS Teamset), az egyetem
nevében és képviseletében szolal meg. Ha mondanivaldjanak szinvonala alpari
és masok szamara sért6, akkor joggal meriil fel a kérdés mind a hallgatdkban,
mind az oktatétarsakban, hogy ez miként férhet 6ssze az egyetemi keretekkel.

Erdemes arra is figyelni, hogy az oktaté és a hallgaté nem egymas mellé
rendelt, hanem ala-f6lé rendelt viszonyban vannak egymassal. Amig egy barati
italozas soran ez a szituacio a ,,Laci, ugye ezt nem mondod komolyan?” riposzttal
kezelhetd, addig a hallgatok nincsenck abban a helyzetben, hogy oktatdjukat
a szamukra vagy masok szamara sérté megnyilvanuldsa miatt szamonkérjék,
hiszen a félévi érdemjegyiik jelentds részben az oktatotol fligg.

Az integritas oldalarol vizsgalva a kérdést azt latjuk, hogy az ilyen helyzetek
kezelésében sok segitséget nyujt az etikai kddex. Finoman iranyt mutat, hogy
melyek az egyetem értékei, milyen magatartas az elvart, és mi nem fér bele
a keretekbe. Az etikai kodex hatalya ala tartozé normasértések végkimenetele
ugyanakkor nem az elbocsatas, hanem maga az ,,ligy”: az ilyen vélemények
nem maradhatnak szo és erkolcsi kdvetkezmény nélkiil. Ha ugyanis valaki rasz-
szista és szexista értékrenddel tanit, akkor annak elébb-utdbb az oktatas mind-
sége és az egyetem légkore latja karat.

A korrupcio elleni eln6ki memorandum és annak hatasai (K. P.)

E blog keretében mar bemutattuk, milyen hatassal lehet Joe Biden elnokké
valasztasa az amerikai és a nemzetk6zi korrupcio elleni kiizdelemre. Az elndk
azonban a hivatalba l1épése 6ta ados volt a korrupcio elleni fellépésre vonatkozd
egyértelmil iranymutatassal, politikajara vonatkozoan csak elejtett megjegyzé-
sekbdl, nyilatkozatokbdl lehetett kovetkeztetéseket levonni.

Ez a helyzet valtozott meg alapjaiban, amikor néhany nappal ezel6tt'® megje-
lent az a memorandum, amely a stratégiai iranyok meghatarozasa mellett konkrét
feladatokat is tartalmaz az amerikai adminisztracié szamara.

Talan a legfontosabb ezek koziil, hogy a korrupcio elleni kiizdelmet az elndk
az USA alapvet6 nemzetbiztonsagi érdekévé nyilvanitja, azaz olyan szempontta,

12 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. junius 6.
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amelynek alapvet6 hatasa van az amerikai nemzetbiztonsagra. Az eréforrasok
mozgodsitasan, a hatékonysag javitasan tul a kiilfoldi vezetok és allami tulaj-
donu vallalatok stratégiai korrupcioja elleni intézkedésekrdl is rendelkezik, azaz
a korrupcio nemcsak a gazdasag hatékonysagat és a kormanyokba vetett bizal-
mat aladso karos szociologiai jelenségként van jelen a dokumentumban, hanem
kiilfoldi hatalmak stratégiai eszkozeként is.

A memorandum a konkrét intézkedések kozott eldirja, hogy 200 napon beliil
a kormanyzati ligyndkségek bevonasaval jelentést kell késziteni az elndk szamara
tovabbi antikorrupcios intézkedésekre vonatkozoan. Ezen til a memorandum
stratégiai szinten tobbek kozott azt irja eld, hogy javitani kell az tigyndksé-
gek képességeit és anyagi lehetdségeit, hogy hatékonyan 1épjenck fel a kor-
rupci6 és annak minden forméja ellen, timogassak a korrupcio ellen fellépd
hazai és nemzetkozi szervezeteket, valamint erdsitsék a korrupcio ellen fellépd
maganszférat és civil szervezeteket.

A f6 stratégiai iranyokat tehat az elnok kijelolte az adminisztracid szamara,
de igen valoszinii, hogy a tovabbi konkrét intézkedések bejelentésére nem kell
fél évet varni.

Mirél sz6l a CROOK-torvény? (K. P.)

Az el6z6 bejegyzésemben bemutattam, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok
Szenatusa torvényt késziil elfogadni az orosz ¢és kiilfoldi oligarchak ellen.

Az orosz és mas tengeren tuli kleptokracia elleni térvénynek mar a neve is
tizenetértékii. A crook ugyanis csalot, szélhamost jelent, és olyan emberekre
szoktak hasznalni, akikben nem lehet megbizni.

A torvény legfobb rendelkezése, hogy a csatornankon is bemutatott kiilfoldi
korrupcids gyakorlatokrol szold torvény (FCPA) alapjan kiszabott, 50 millié
dollar feletti birsagokhoz automatikusan 5 millié dollaros tobbletbirsagot kap-
csol. A tobbletbirsagokbdl befolyo bevételbdl pedig olyan pénziigyi alapot hoz
létre, amelybdl a kiilfoldi antikorrupcios torekvések gyorsitott eljarasban finan-
szirozhatok.

A torvény egyik célja tehat a korrupcié miatt kiszabott birsagok vissza-
forgatasa a korrupcio elleni kiizdelembe, valamint annak a kritikanak a kivé-
dése, hogy az FCPA alkalmazasa kizarolag az amerikai koltségvetést gazdagitja,
a korrupcioval érintett allamokat és tarsadalmakat nem.
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A torvény tjdonsaga, hogy a korrupciora nem gazdasagi blincselekményként
tekint, hanem nemzetbiztonsagi kockazatként. Ez egyrészt a korrupcidoval meg-
fertdzott politikai rendszerek (kleptokraciak) formajaban jelentkezik, masrészt
az altaluk generalt, az allamok politikai vezetését érintd allandd korrupcios
nyomasként. E szemlélet azt mutatja, hogy egy allamot nemcsak hadsereggel
vagy gazdasagi eszkozokkel lehet iranyitas ald vonni, hanem a vezet6k meg-
vesztegetésével is.

A torvényt valésziniileg elfogadjak (a republikanusok és demokratak elvi
tamogatasa biztositott), hatasara minden bizonnyal valtozik a nemzetkdzi poli-
tikai kdrnyezet: nemcsak a korrupcio elleni aktivistaknak nyujthatd tamogatas
forrasai nének, hanem varhatoan a kleptokraciak ellenintézkedései sem varatnak
sokat magukra.

Offshore — avagy kinyilt Pandodra szelencéje (K. P.)

Az elmult évtizedekben nagy népszeriiségre tettek szert az offshore orszagok-
ban bejegyzett vallalkozasok. Az ezekben az orszagokban (példaul Panamaban,
a Seychelle-szigeteken vagy Curagadn) vagy netan Delaware-ben bejegyzett tarsa-
sagok jellemzden nem, vagy csak alig fizetnek adot, igy kozbeiktatasukkal jelentds
(ado)koltségek takarithatok meg. Tovabbi elényiik, hogy ezek az orszagok igen
,»diszkréten” kezelik a tényleges tulajdonosok adatait, igy kivaldoan alkalmasak
arra, hogy kozremiikodésiikkel a tisztazatlan eredetii pénzeket tisztara mossak. Sot,
ezenkiviil azt is elmondhatjuk, hogy ezen orszagok hatosagai jellemzéen nem szi-
vesen miitkodnek kdzre mas, a tarsasagok pénziigyei utan kutakodo hatosagokkal.

Ezeknek az orszagoknak a segitségével hatalmas vagyonok valtak a hatosa-
gok elott lathatatlanna. Egyes becslések szerint a vilag GDP-jének mintegy 10%-a
hever offshore-szamlakon. A legutobbi idészakig az ilyen orszagok hatosagai,
bankjai és iigyvédi irodai meglehetdsen megbizhatoan miikddtek, €s a helyi hato-
sagokkal kozremiikddve biztositottak e pénzek atlathatatlan kezelését. Azonban
meglep6é modon komoly hibak 1éptek fel a rendszerben, és tomegesen deriil-
tek ki az tigyfelek szamara kinos €s az érintett személyek orszagaban jelentds
felhaborodast kelt tigyek. Ilyen volt az tgynevezett Panama-iratok (mintegy
11,5 milli6 dokumentum) kiszivargasa 2016-ban, vagy a Pandora-iratok kiszi-
vargasa napjainkban."

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. oktober 3.
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Habar e tarsasagok kinosan ligyelnek az adatbiztonsagra és a bizalom fenn-
tartasara, ugy tiinik, hogy korantsem olyan megbizhatdk, mint hinnénk. Elég
egyetlen figyelmetlen vagy megbizhatatlan, esetleg megvesztegethetd munkatars,
¢és az iigyfelek maris komoly bajba keriilhetnek.

Az offshore szolgaltatast nyujté szervezetek megbizhatéo miikodésébe vetett
bizalom igy kulcsfontossagu tényez6vé valt ebben az iparagban, ugyanakkor
nem szabad elfeledkezniink arrdl, hogy e tarsasagok — habar alkalmazhatjak
az integritismenedzsment technikait — sosem mitkkddhetnek integritasalapon.
A céljuk ugyanis nem mas, mint bincselekmények elkdvetése és biincselekmé-
nyek leplezése. Ez a tevékenység és az integritas fogalmilag kizarjak egymast.

Sebastian Kurz — a torténet tanulsagai (K. P.)

A hétvége' legfontosabb hire volt, hogy a kancellari hivatalban, valamint
a partirodan tartott hazkutatasokat kdvetden lemondott Sebastian Kurz osztrak
kancellar, aki — kdzel tucatnyi munkatarsaval egyetemben — maga is a veszte-
getési iigy gyanusitottja.

A torténet megitélésem szerint tobb tanulsagot is hordoz, amelyeket érdemes
egyenként attekinteni. Kezdhetjlik rogton azzal, hogy bar biindsnek azt tekinthet-
jik, akinek blindsségét a birosag jogeros itélete megallapitotta, de Kurz esetében
a vesztegetés elkovetésének alapos gyantja, valamint a hazkutatas ténye elég
indok volt arra, hogy komoly tdrést okozzon a kancellar politikai karrierjében.

A hazkutatashoz ugyanakkor sziikség volt egy, a partpolitikatol fiiggetlen
ligyészségre, amely képes volt arra, hogy alapos gyanu esetén a kancellar koz-
vetlen munkatarsait, valamint magat a kancellart is vizsgalat ald vonja. Ez egy
komoly iizenet arra vonatkozdan, hogy Ausztriaban senki sem tekintheti magat
a torvények folott allonak. Hasonlo élményekrél szamolhat be Heinz-Christian
Strache korabbi alkancellar, aki — a kormannyal egyiitt — 2019-ben bukott bele
az ugynevezett Ibiza-botranyba.

A torténet tovabbi tanulsaga, hogy habar a korrupcios botrany 2016-ra nyulik
vissza, az mind ez idaig egyfajta idozitett bombaként ketyegett. Hosszt éveken
keresztiil tigy tlint, hogy nem lesz semmilyen kdvetkezménye, és a kozvélemény-
kutatasok manipulalasa mindorokre titok maradt, mégsem igy tortént. Mi tobb,

12 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. oktober 10.
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az érintett felek kozotti irasbeli kommunikacio tovabbra is megmaradt, és nagy
segitséget nyujtott a nyomoz6 hatdésagoknak az tigy felderitésében.

Bar Sebastian Kurz a hétvégén a botrany hatasara lemondott kancellari tiszt-
ségérol, jelezte, hogy karrierjét az osztrak alséhaz elndkeként és az Osztrak
Néppart frakcidvezetdjeként kivanja folytatni. A legnagyobb osztrak parlamenti
part elndkeként és frakciovezetdjeként igy tovabbra is meghatarozo szerepe lenne
az osztrak politikaban, egyfajta arnyékkancellarként mitkodhetne tovabb. Ehhez
azonban vélhetéen még az antikorrupcids ligyészségnek is lesz néhany szava:
az ellene inditott nyomozas a lemondasaval nem zarult le, s6t, az Ibiza-botrany
kapcsan hamarosan hamis tanuzas miatt is felelnie kell a birosag el6tt.

Védeni vagy ledlni? (K. P.)

A napokban'® jelent meg a hir, hogy az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok
Szovetsége azt fontolgatja, hogy a fogsagban tartott him hegyi gorillak tobb
feln6tt példanyat ledletné.

A hir 6nmagaban is megddbbentd, és — bar az alapjaul szolgald tények nehe-
zen vitathatok — megvaldsitasa mégis nagyon sulyos kovetkezményekhez vezet-
het. Hétkdznapi, a természet- és allatvédelem irant elkotelezett allampolgarként
azt hallhatjuk, hogy a gorilla veszélyeztetett faj, amelynek biztonsagos megdvasa
a természetes €l0helyiik mellett az allatkertekben lehetséges. Ennek vizualis
alatamasztasara ¢s az adomanyozok pénztarcajanak megnyitasara kivalonak
bizonyulnak a kivagott erddk miatt elarvult kisgorillakrol késziilt képek, illetve
a dzsungelhuskereslet aldozataul esett felnétt gorillak bemutatésa.

Az is tény, hogy az allatkertek egyre nehezebben tudnak Gjabb gorillakat
befogadni, a felndtt himek elkiilonitett tartasara egyre kevesebb a hely.

De lehet-e egy sikeres fajfenntart6 program kdvetkezménye az, hogy a felnott
és életképes allatokat ledlik? Mennyire hiteles az a program, amelynek az ered-
ményeként a sikeresen felnové allatokat ,,selejtezik”? Mennyiben kiilonbozik
ez a puskaval végzett, erdei vadaszatt6l? Hogyan varhato el tamogatas ilyen
célokra az allatvédelem iigye irant elkotelezett allampolgaroktol €s kormanyok-
t61? Vajon az allatkerteknek nem az a feladatuk, hogy biztonsagos otthont ny;t-
sanak a veszélyeztetett fajoknak?

3 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. november 28.
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Véleményem szerint a fajmentd programok hitelessége akkor 6rizhetd meg,
ha az allatkertek nemcsak a veszélyeztetett fajok szaporitasaban/tenyésztésében
sikeresek, hanem képesek biztositani az allomany kihelyezését is természetes
¢éléhelytikre. Nyilvan ez sokkal nagyobb eréfeszitéseket, nemzetkdzi koopera-
cidt és tervezést igényel, mint néhany gorilla megvasarlasa, ugyanakkor hosszu
tavon is biztosithatja a program fenntarthatosagat, hitelességét és integritasat.

Megéri? (K. P.)

Ma'* jelent meg egy sajtohir arrol, hogy elkésziilhet a Pénziigyminisztérium
régi-0j varbeli épiiletének felujitasa. Ez a dolgok jelenlegi allasa szerint 55 milli-
ard forintba fog keriilni. [zlelgessiik egy kicsit ezt az osszeget és azt a hozzaadott
értéket, amelyet kozpénzbdl teremtiink vele.

Ezt az 55 milliard forintot ugyanis egyetlen épiiletre fogjuk elkdlteni. Egy
olyan épiiletre, amely most is all, és egy olyan minisztériumra, amelynek eddig
is volt kdzponti székhaza. (Akik jartak benne, azt is tudhatjak, hogy nincs rossz
allapotban.)

Az csak hab a tortan, hogy mindezt a koltségvetési forrasokkal vald takaré-
kos gazdalkodasért felelos tarca fogja elkdlteni sajat magara. Nagysagrendileg:
a Megyeri hid (amely egy kicsit sszetettebb szerkezet egy régi-uij irodahaznal)
63 milliardba keriilt, a tervezett Galvani hid pedig varhatéan 53 milliard forintba
fog keriilni.

Az integritas oldalardl vizsgalva a kérdést, vajon a dontéshozokban felme-
rillnek-e egy ilyen projekt tervezésekor koltséghatékonysagi, esetleg kommu-
nikaciés szempontok? Van-e¢ lehetdség még idében kiszallni egy ilyen ,,fehér
elefant” projektbol, még mieldtt tilsagosan nagyra néne? Jo lenne, ha lenne
ilyen lehetdség is.

Gondolatok egy egyetemi vizsgalattal kapcsolatban (K. P.)
Amint e blog hasabjain korabban beszamoltunk rola, egy hangfelvétel — ponto-
sabban a hangfelvételrdl késziilt leirat — alapjan felmeriilt a gyani, hogy a Magyar

Birosagi Végrehajtoi Kar elndke, az azota vesztegetés és mas biincselekmények

4 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. aprilis 14.
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miatt el6zetes letartdztatasban 1évo dr. Schadl Gyorgy kdzbenjart ismerdsei jogi
egyetemi vizsgainak ,,megkonnyitése” érdekében.

A nyomozati iratok alapjan harom jogi kar, a Pécsi és a Szegedi Tudomany-
egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Kara, valamint a Pazméany Péter Katoli-
kus Egyetem Jog- és Allamtudoményi Kara is érintett volt a visszaélésekben.
A gyanu szerint a kar elndke — aki maga is egyetemi oktato, habilitalt egyetemi
docens —személyes ismeretségeit és befolyasat latba vetve eljart ismerdsei sikeres
jogi vizsgai érdekében.

Mivel az ligy kirobbanasa 6ta mar t6bb mint egy honap is eltelt, érdemes
a vizsgak, valamint a jogszerlséget kivizsgald eljarasok helyzetét egy kicsit
alaposabban is attekinteni, lesziirve a lehetséges tanulsagokat.

Ha a lefolytatott belsé vizsgalatokat nézziik, akkor szamomra a legmegle-
p6bb, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemnek alig egy nap elég volt ahhoz, hogy
kijelentse, az egyetem a ,,rendelkezésre allo informaciok alapjan megallapi-
totta, hogy a vizsgaztatassal kapcsolatosan szabalyszegés nem tortént és ezert
a vizsgdlatot maga részérdl lezarta”."> Aki mar latott kozelrdl belsé vizsgalatot,
az nagyjabol képet alkothat az egyetem altal egy nap alatt lefolytatott belsd
vizsgalat komolysagardl. Habar a nyilatkozat szovegezdi jogi rutinjukat bevetve
belefoglaltak a nyilatkozat szovegébe, hogy ,,a rendelkezésre allo informaciok
alapjan” zartak le a vizsgalatot, annak pont az lett volna a célja, hogy a rendel-
kezésre nem allo informaciok begyijtésével — mondjuk a potencialisan érintet-
tek meghallgatasaval, a Neptun rendszer ellendrzésével — feltarjak a tényleges
egyetemi gyakorlatokat. Valoszinisithetjiik, hogy nem ez tortént. A Pazmany
jogi karan egy kicsit tovabb, pontosan egy hétig tartott a vizsgalat. Ez alapjan
az egyetem megallapitotta, hogy ,,a befolyasolasi kisérlet a szoban forgo vizsgdak
kimenetelére semmilyen hatdssal nem volt. A vizsgak a hatalyos szabalyoknak
megfeleléen zajlottak, szabadlyszegés nem tortént, az érdemjegyek valos telje-
sitményt igazolnak.”'®

A Pécsi Tudomanyegyetemen azonban igy gondoltak, hogy a bels6 vizs-
galatra érdemes tobb id6t szanni, igy az jelenleg is folyamatban van. A kar-
rol — ahol egyébként 6raaddként Schadl is tanit — annyi szivargott ki, hogy egy

15 Lasd a Szegedi Tudomanyegyetem Kozelményét: https://u-szeged.hu/sztehirek/aktualis/kozle-
meny?objectParentFolderld=1416.

16 Lasd példaul Vizsgabotrany: februar kozepéig vizsgalodik a Pécsi Tudomanyegyetem, Sze-
geden lezartak mar az tigyet. Pécsinapilap.hu, 2022., januar 27. Online: http://m.pecsinapilap.hu/
cikk/ Vizsgabotrany februar kozep/237830.
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tanarsegéd (akinek PhD-témavezet6je maga Schadl) elismerte, hogy szivességbol
valdban segitett, de ezért elényt nem kapott. Mondjuk bdlcsen tette, hogy ezt
a sajat védelme érdekében hozzaflizte a nyilatkozatahoz, ugyanis amennyiben
barmilyen eldnyért vagy annak igéretéért szegte volna meg a kotelezettségét,
maris vesztegetést kovetett volna el. Az eldny igéretét ugyanakkor nehéz lesz
bizonyitani, jollehet mar az 6nmagaban elénynek szamithat, ha a sajat téma-
vezetdjénél egy rugalmas vizsgaztatasra vonatkozo kérés visszautasitasa miatt
nem huizza ki a gyufat.

De vajon a jog szerint kdvetett-e el blincselekményt a vizsgaztatd? Jelen isme-
reteink szerint ugy allitotta ki a vizsgarol késziilt jegyzokonyvet (vizsgalapot),
hogy annak tartalma nem volt valds. Ezzel kétségkiviil kdzokirat-hamisitast
kovetett el. Ha pedig valaki mitkodése soran kdzokiratot allit ki, ebbéli mindsé-
gében nehezen lehetne nem hivatalos személynek tekinteni. Ugyanakkor a hata-
lyos Biintetd torvénykonyv meghatarozasa szerint a vizsgaztatd nem hivatalos
személy, hanem kozfeladatot ellatdé személy [Btk. 459. § (1) bek. 12. pont], igy
ra nem vonatkozik a korrupcios biincselekmény miatti feljelentési kotelezettség
(Btk. 300. §).

Az egyetem altal folytatott érdemi vizsgalat nehézsége tehat abban rej-
lik, hogy nehezen bizonyithato, hogy a vizsgéaztatdé barmilyen jogtalan elonyt
kapott kotelezettsége megszegéséért cserébe. A vizsgazo pedig —hacsak nincsen
az egyetem kezében konkrét bizonyiték — nyugodt szivvel mondhatja azt, hogy
nem bizta meg a kdzbenjaro Schadl Gyorgydt a vizsgaligyei intézésével, azokrol
nem volt tudomasa. Ezt mar csak azért is megteheti, mivel senkit nem lehet arra
kotelezni, hogy dnmagara terheld vallomast tegyen [Be. 7. § (3) bek.].

Az egyetemi belsé vizsgalatok tehat feltarhatjak a belsd visszaéléseket,
viszont a tarsadalom altal jogosan elvart gyors ¢és hatékony megtorlast hiaba-
vald lenne toliik elvarni. Ugyanakkor a vizsgalat eredményei jo alapot szolgal-
tathatnak az egyetem belsé miikodéséhez kapcsolodo kockazatok kisziiréséhez
és kezeléséhez. A Szegedi Tudomanyegyetemen ¢és a Pazmany Péter Katolikus
Egyetemen lefolytatott gyors belsd vizsgalatok pont erre nem adtak lehetdséget.
Pécsen egy alapos vizsgalat talan esélyt nyujt az érdemi valtozasokra is.
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Megbizhatosagi vizsgalat — nagyban (K. P.)

A napokban'” letartoztattak a Brit Virgin-szigetek miniszterelnokét, Andrew
Fahie-t Miamiban. Az eset hatalmas botranyt kavart nemcsak a mesés karib-
tengeri allamban, hanem a nemzetkdzi kozvéleményben is, ugyanis a miniszter-
elnokdt egy igen sulyos korrupcids iigy miatt vették Orizetbe. A torténet sze-
rint a miniszterelnok ellen mar régodta élt a gyanu, hogy nem 1ép fel hatarozottan
a Brit Virgin-szigetek kdzremiikodésével Miamiba kabitdszert csempészd blind-
26k ellen. Az Egyesiilt Allamok Kabitoszer-ellenes Hivatala, a DEA iigynokei
ezért a mexikoi Sinaloa-kartell tagjainak alcazva magukat azzal keresték meg
a miniszterelnokot, hogy egyezzen bele abba, hogy a kabitdszer-keresked6k
nyugodt koriilmények kdzott hasznalhassak a Brit Virgin-szigetek kikotoit.
Ennek érdekében egy floridai hotelben atadtak neki 700 ezer dollart is, tovabba
jutalékként tobb millié dollar fizetését helyezték kilatasba arra az esetre, ha
a drogszallitmanyok zavartalanul hagyhatjak el az orszag kikotoit. Az egyfajta
0sztonzoként a miniszterelnok szamara atadott pénzt aztan tobb taskaban talaltak
meg az amerikai hatésag munkatarsai, amikor a miniszterelnok egy magan-
repiilén el akarta hagyni Floridat.

A miniszterelndk a sajtohirek szerint igen készséges volt a biinozokkel. Azt is
megszervezték, hogy rajtaiités keretében a sziget hatdsagai gyengébb mindségii
kabitoszert tartalmazo szallitmanyokat kapcsolnak le annak érdekében, hogy
bizonyithassak a szigetorszag politikai vezetésének elkételezettségét a kabitdszer
elleni kiizdelemben. E megoldassal a miniszterelnok a nagyvilag felé is demonst-
ralhatta volna elkotelezettségét a kabitoszer-kereskedelem elleni harcban.

A torténet megitélésem szerint tobb szempontbol is igen tanulsagos. Az alap-
esetet tekintve egy klasszikus megbizhatosagi vizsgalatot lathatunk, amely-
nek keretében azonban nem egy kisrendor, hanem egy orszag miniszterelnoke
keriilt célkeresztbe. A megbizhatdsagi vizsgalat torténete is igen életszerti, épit
az eddig mindenki altal ismert narrativara, amely szerint a Brit Virgin-szigetek
kikdotoit eldszeretettel hasznaljak a mexikoi drogkereskeddk. A torténet annyira
életszert, hogy az érintett politikus nem is lepddik meg rajta, sét, a talalkozok
kifelé a kabitoszer-kereskedelem ellen elkdtelezett vezetd képét mutathassa.

A miniszterelnoknek lehetdsége lett volna felhaborodni, visszautasitani
a kozvetlen vagy kozvetett formaban elhangzott ajanlatokat, ezzel azonban nem

7 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. majus 8.
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élt, inkabb — egyetértve a blindzokkel — allami védnokséget ajanlott az elkovetok
szamara. Amint azt a példa mutatja, a megbizhatosagi vizsgalatok nemcsak
a beosztott tisztvisel6kkel szemben alkalmazhatok sikerrel, hanem magas rangt
politikusokkal szemben is. Talan nem tévediink nagyot, ha megallapitjuk, hogy
az akci6 részleteirél az amerikai hatosagok elézetesen egyeztettek a brit kiiliigy-
minisztériummal is annak érdekében, hogy abbdl ne legyen nagyobb diplomaciai
felfordulas. A britek szamara egy korrupt tisztviseld kiiktatasa a rendszerbdl csak
tiszta nyereséget hozhat, féleg tigy, hogy az iigy piszkosabb részét az amerikai
hatésagok végzik el helyettiik.

A miniszterelndk, aki hazajaban feltehetdleg rendelkezett akkora hatalommal
és befolyassal, hogy iranyitani tudta a kikotoi és a renddri hatosagok munkajat,
cseppet sem kell attdl tartania, hogy a Brit Virgin-szigetek hatdsagai nyomoza-
saikkal kellemetlen perceket szerezhetnek neki vagy tettestarsainak.

Azzal azonban nem szamolt, hogy a targyalasok az USA teriiletén folynak,
ahol egy kicsit szigoriibbak a szabalyok, €s hidba a magas tarsadalmi és politikai
poziciodja, akként kezelték, ami: biinozoként. A targyalasokrol késziilt felvételek,
az elkovetd rautald magatartasa €s a lefoglalt tetemes mennyiségii készpénz
valoszin{ivé teszi, hogy a miniszterelnoknek hamarosan birdsag elétt kell felelnie
tetteiért, €s egyhamar nem Iéphet a Brit Virgin-szigetek homokos tengerpartjara.

Schroder — egy karakter erkolcsi 6sszeomlasa (K. P.)

Gerhard Schroder hossz( id6 utan Németorszag elsé szocialdemokrata kancel-
larjaként irta be magat a torténelemkonyvekbe. Tisztségét 1998 és 2005 kozott
toltotte be két cikluson keresztiil, majd ezt kdvetden visszavonult a nagypoliti-
katol, és az lizleti életben kamatoztatta tehetségét — és kapcsolati halojat.

Noha nevéhez kormanyzasa alatt nem kdtddtek nagyobb politikai botranyok
(inkabb a német gazdasagot és tarsadalmat érinté reformjaival kapcsolatban
maradt emlékezetes politikai palyaja), az elmult hetekben' tevékenységével
mégis a kritikak kereszttiizébe keriilt.

Ennek oka, hogy Schroder — ellentétben a német politikusokkal és vezetd
menedzserekkel — nem volt hajlandé egyértelmiien elitélni Oroszorszag

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. majus 15.
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agressziojat Ukrajnaval szemben, és nem mondott le a Rosznyeft orosz energia-
ipari cégben betdltott vezetd tisztségérol.

A német kormanykoalicid vezetd partjai, koztiik parttarsai, az SPD képvisel6i
javasoltak, hogy a Bundestag illetékes koltségvetési bizottsaga fossza meg kan-
cellari juttatasainak egyes elemeitdl. A javaslat nem érinti a volt kancellar sze-
mélyi védelmét és a szamara biztositott, havi 8300 euro6 6sszegii nyugdijat sem,
ugyanakkor megfosztana attol a hétfés berlini titkarsagtol és irodatol, amelyet
rendelkezésére bocsatottak. Mig az els6 két intézkedés alkotmanyos aggalyokat
vetne fel, a szakmai stab és az iroda hasznalatanak megsziintetése ilyen kovetkez-
ményekkel nem jar. Mar csak azért sem, mert titkarsaganak munkatarsai — latva
avolt kancellar allasfoglalasat, illetve annak hianyat — lelkiismereti okokbol mar
felmondtak. A koalicids partok javaslata szerint az intézkedés azért sziikséges,
mivel Schroder a torténelem rossz oldalara allt, és ezzel rontja Németorszag
nemzetkozi tekintélyét.

Schroder politikai allasfoglalasa, illetve az ezzel kapcsolatban alkalmazott
szankciok igen kényes kérdéseket feszegetnek. Elvarhato-e egy volt politikai
vezet6tol, hogy — miutan visszavonult az aktiv politikatol — allast foglaljon poli-
tikai kérdésekben? Ha ezt mégis megteszi, erre tekintettel szankcionalhato-e
anyagilag, kiilonds tekintettel a szolas €s a véleménynyilvanitas szabadsagara?

E kérdések megvalaszolasahoz abbdl indulhatunk ki, hogy Schroder volt
kancellarként nem esik egy megitélés ala az egyszer(i allampolgarokkal, és bar
mandatuma lejart, és visszavonult az aktiv politikatol, ez nem jelenti azt, hogy
aktiv politikusi életének elényeit nem élvezi. Ebbdl a szempontbdl nemcsak
a német allam altal biztositott juttatasokat kell figyelembe venni, hanem azokat
is, amelyeket politikai karrierjére tekintettel mas szervezetektdl, igy az orosz
allam tobbségi tulajdonaban al16 Rosznyefttdl kap. Altalanossagban, de kritikus
helyzetekben kiilonosen elvarhato a véleményformaloktol (igy a volt kormany-
foktol), hogy a nyilvanossag elott is kialljanak azon demokratikus elvek mellett,
amelyeket vallanak és tamogatnak. Az is elvarhat6 tovabba, hogy ne azonosul-
janak olyan rendszerekkel, amelyek megsértik az emberi jogokat, és habora
inditasaval egy masik orszag szabadsagara és fliggetlenségére tornek.

Ebbdl a szempontbol a Rosznyeft nem csupan egy vallalat a sok koziil, hanem
egy olyan vallalat, amelyik az orosz allam tSbbségi tulajdonaban all, és bevételei,
valamint a kitermelt asvanyolaj biztositasaval aktiv szerepet jatszik a habort
folytatasaban. Aki a Rosznyeft vezetésében ilyen helyzetben szerepet vallal,
az joggal vivja ki maganak parttarsai és a valasztopolgarok haragjat.
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Aki a demokratikus elveknél tobbre értékeli az erkdlestelen modon megkere-
sett pénzt, annak szamolnia kell ennek kovetkezményeivel. Ez pedig nem mas,
mint politikusi karakterének erkolcsi 6sszeomlasa.

Embermenté, kollaborans vagy balek? (K. P.)

Napjainkban kevés szo esik Kasztner Rezs6rdl, aki a I1. vilaghaboru alatt Buda-
pesten egy kis cionista szervezet, a Budapesti Segélyezési és Ment6bizottsag
vezetdje volt. Ha csak a tényeket nézziik, tobb sorstarsat mentette meg a biz-
tos halaltdl, mint a hollywoodi filmesek altal hiressé valt német gyaros, Oskar
Schindler, és olyan hirességek tulélését segitette, mint a pszichologus Szondi
Lipot vagy Joel Teitelbaum forabbi.

Hogyan lehet, hogy nevéhez mégis szamos ellentmondas kapcsolodik, és ahe-
lyett, hogy nemzetkozi elismerésnek 6rvendene, megitélése napjainkban, tobb
mint hatvan évvel a haldla utan is vitakat general? Hogyan lehetséges, hogy
¢életét nem a nacik, hanem egy zsido honfitarsa golydja oltotta ki az izraeli tit-
kosszolgalat hallgatdlagos tamogatasa mellett?

Kasztner Rezs6rol azt bizonyosan tudni lehet, hogy 6t nyelven beszéld, brili-
ans elme volt, aki Gjsagirdéi munkaja mellett targyalokészségét ¢s meggy6z0 erejét
is kivaloéan tudta kamatoztatni. 1940-ben Kolozsvarrél Budapestre koltozott,
€s Magyarorszag német megszallasa utan hamarosan kapcsolatba keriilt a zsido-
kérdés ,,megoldasara” Budapestre kiildott Adolf Eichmann-nal, valamint Kurt
Becher SS-vezet6vel. A haboru vége felé kozeledve egyre inkabb nyilvanvaléva
valt, hogy a zsidok tomeges meggyilkolasa miatt felelsségre vonasra lehet sza-
mitani, igy a zsido szervezetek képviseldi €s a német megszallok targyalasokba
kezdtek. E targyalasokon zsido életekért cserébe a németek hadianyagot és/vagy
pénzt akartak kapni.

Erdemes itt megallni a torténetben egy pillanatra, hiszen joggal vetddhet
fel a kérdés: vajon lehet-e targyalni a zsidoésag nevében azokkal, akik a zsido-
sag megsemmisitésére tornek? Mi garantalja az igy sziiletett megallapodasok
betartasat, ha az egyik targyal6 fél 1ényegében barmit megtehet a masikkal, akar
radikalisan Gjrairva a targyalason sziiletett eredményeket? Vagy ellenkezdleg:
pont az lenne a biin, ha a zsidosag képviseldi elutasitananak minden olyan lehet6-
séget, amely a sorstarsaik helyzetének barmilyen apr6 javitasat eredményezheti?

Mindenesetre Kasztner Rezs6 intenziv targyalasokba kezdett a megszalld
német erék vezetdivel, és kialkudta, hogy mintegy 1600 ember busas valtsagdijért
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cserébe vonaton a biztonsagot nyujtdé Svajcba tavozhasson. Komoly etikai
dilemma, hogy kik keriilhetnek a halalvonat helyett az élet vonatara? Mindenki,
akinek van elég pénze, és tud ezer dollart fizetni egy jegyért? Vagy azok, akiket
érdemeik ¢€s tudasuk alapjan Kasztner felvesz a listajara? Ami a tréningeken
mas szituaciokban bevett gyakorlatnak szamit, azt Kasztnernek maganak kellett
valos koriilmények kozott megoldania. Voltak, akik anyagi helyzetiik okan joval
tobbet fizettek az életet jelentd jegyért, megvaltva ezzel masok menekiilését is.
Sokszor olyanokét — mint példaul a bevezetdben emlitett Szondi Lip6t és Joel
Teitelbaum forabbi —, akik a kozdsség szamara hasznos és értékes tudassal ren-
delkeztek. Végiil voltak olyan lengyel arvak, akiket a jo szerencséjiik sodort
a vonatra. Es igen, maga Kasztner Rezsé is a vonaton iilt csaladjaval.

Sajnos a holokauszt torténete azt mutatja, hogy a magyarorszagi zsidok nagy
tobbsége nem tudta elkeriilni a sorsat. Kasztner Rezsé az életvonatrol lemaradtak
szamara nem hés embermentd, hanem egy olyan vezetd, aki csak sajat és csa-
ladja talélésére gondolt, és ennek érdekében cserben hagyta sorstarsait. Sot,
eltitkolt el6liik olyan informaciokat — nevezetesen a halaltaborok mikodését
és a vagonba keriild emberek sorsat —, amelyek ismerete alapvetden befolyasolta
volna a magyarorszagi zsidosag dontéseit.

Kasztner Rezs6 ugyanakkor mast is tett a haborti utan. Ment6 tantként sze-
repelt a Kurt Becher elleni habort utani biintetdperben, aminek kdvetkeztében
a volt SS-vezetd sértetleniil tavozhatott a birosagrol, s6t, a magyarorszagi zsidok-
tol elrabolt kozel 8,7 millid svajci franknak kdszonhetéen Nyugat-Németorszag
egyik leggazdagabb embereként élt 1995-ben bekovetkezett halalaig.

Kasztner Rezsdnek mas sorsot szant a végzet. 1957-ben haza elott egy széElso-
séges zsido aktivista lel6tte, sériiléseibe a korhazban halt bele. Mozgalmas élete
tele van ellentmondassal. Embermentd volt, és a nacikkal egyiittmtikodott — de
hogy csak szerencsétlen balekként vagy profi targyaloként, azt ennyi év tavla-
tabol mar talan sosem tudhatjuk meg.

4:0 és a FIFA (Zs. P.)

A magyar—angol meccs 4 : 0-s eredménye'® a vilagsajtot is megmozgatja. En
lattam a mérkdzést, és valosziniileg tobbszor meg fogom még nézni. Am erre

122022 junius 14. Nemzetek Ligdja, A divizid, 3. csoport, 4. fordulo, Wolverhampton, Molineux
Stadion.
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a feliiletre valami mast kell bejegyezniink: a FIFA koriili botranyt. Ennek ter-
mészetesen nincs koéze a magyar csapat teljesitményéhez, és jogosan tehetjitk
fel a kérdést, ugyan mit szamit, mi van a FIFA-ban, ahhoz képest, hogy nekiink
mekkora 6romot okozott a meccs? 20-30 év mulva fogunk-e beszélni még arrol,
hogy volt a FIFA rendszerében valami korrupcid, hiszen korrupcié mindig volt,
van ¢s lesz, am az angolokat 4 : 0-ra megverni, az vilagszenzacio.

Az angoloknak persze kevésbé az, am ettdl a kiilonbségtevés mellett még lehet
érvelni. Vagyis amellett, hogy ezek a rendezvények nagyszabastak, kozonség-
szorakoztatoak, jelentések. Es hogy a hattérben mi megy, hét kit érdekel? A FIFA
elndkei is hasonloképp érvelnek, azt mondjak, egész életiiket a futballnak szen-
telték, mindig azért dolgoztak, hogy ez a sportag népszerii legyen, szervezték
a jatékokat, hogy a futball mindenki 6romét szolgalja. Egy hatalmas iparagat
miikddtetnek a bolygonkon, és a miikddtetét ugy hivjak, hogy FIFA. El a kezek-
kel tehat a szervezettol!

Es most lassuk a vadakat! A rendszer mitkodése maga a klasszikus korrupcio,
ennél klasszikusabb allatorvosi lovat fel sem lehetne mutatni. X 6sszegbe keriil
valami, de az igen draga. (Ez a valami példaul a meccsek televizios kozvetité-
sének joga.) Néhany vezetd azt mondja a vasarlonak, hogy le tudja nyomni ezt
az 0sszeget, ¢s tényleg le tudja. Cserébe 6 is kér valamit. Vagy: ahhoz, hogy
ne Y tévétarsasag kapja meg a kozvetités lehetdségét, hanem Z, a vezetok azt
mondjak, hogy szavazatukkal ezt el tudjak intézni. Nyilvan halasak lesznek
a vasarlok. Vagy: arra a kérdésre, hogy vajon hol legyen megrendezve a leg-
kozelebbi vilagbajnoksag, néhany vezetd azt mondja, hogy szavazataval tudja
tamogatni C varost, persze cserébe kaphatnanak 6k is némi pénzt.

Amikor elindultak a kereskedelmi televiziok, beindult a harc a kdzvetitési
jogokért, a reklamszerzédésekért is, €s hirtelen olyan dsszegek kezdtek mozogni
a futball koriil, amibdl 1% is sokra rugott, annyit meg a megrendelének igazan
érdemes volt kifizetni, hiszen nala ez nem osztott, nem szorzott. A masik oldalrél,
egy maganembernek ez az 1% oriasi csabitas, mert olyan sok, hogy nem lehet
neki ellenallni, sét, esetleg egy rendszert is ki lehet r4 épiteni. gy nem lehetetlen,
hogy a FIFA tényleg iigy mikddik, mint egy maffiaszervezet. Belso rend van,
elszamolasi szisztémak vannak, atlathatosag viszont nincs.

A logika kiterjeszthet6, mert hanyszor eléfordul a nyilvanossag és a rendszer-
ben érdekeltek kozott, hogy azt mondjuk — példaul egy dnkormanyzatnal —, de
hat mit érdekel minket, mib6l és hogyan valosult meg a projekt! Mit szamit,
hogy sokkal olcsobban is megvaldosulhatott volna? Mit szamit, hogy néhanyan
torvényteleniil meggazdagodtak? Végiil is mindenki jol jart, lett eredmény,
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elégedettek a fogyasztok, a megrendeldk is. Igen, néhanyan jobban jartak, mint
az igazsagos lett volna, néhanyan visszaéltek a pozicidjukkal, de mégiscsak
megvaldsitottak a projektet.

A nyilvanossag kozonye, az érintettek onigazolasai egyiitt demoralizalt
vilagot teremtenck. Ha az érdekeltek le tudjak fizetni a sajtot, akkor a médian
keresztiil még a vadakat is tagadhatjak. Am ne felejtsiik el, hogy hazugsag
van a hattérben. Akik kdzfunkciot vallaltak, azok azt igérték, hogy a kozossé-
get fogjak szolgalni, és nem a maguk hasznat keresik. Ha mindenki atverheti
a kozosséget, ha mindenkinek megadjuk a lehetdséget, hogy a maga hasznat
keresse, akkor egyre inkabb élhetetlenné valik a tarsadalom. Akkor eljutunk
oda, hogy csak a pozicido megszerzése a lényeg, és attdl kezdve mindent szabad.
Torzsi szintl, primitiv, lojalitasra és engedelmességre épiild vilagba keriiliink,
ahol a jog és az igazsagossag, az igéret és a szerz6dés barmikor Iényegtelenné
valik, csak az erd szamit.

De mivel globalis szinten az emberiség mar meghaladta ezt a szintet, a mér-
leg lassan atbillen az integritas felé. Vagyis a FIFA vezet6i aligha Gisszak meg
a felelsségre vonast, €s ez igy is van rendjén. Ett6l még a mi gyézelmiink egy
fikarcnyival sem ér kevesebbet.

A nemzetkozi sajté sokat foglalkozik Blatter és Platini korrupciojaval,
s6t, mar a hattéremberekrdl is késziilt dokumentumfilm. Es az érintettek nem
jelentik fel ezeket az organumokat, ami azért magaért besz¢El.

A kontrollok fontossagarol (K. P.)

A napokban? jelent meg az a hir, amely szerint a csikszeredai birdsag els6
fokon harminc év végrehajtando bortonbiintetésre itélte a dévai Szent Ferenc
Alapitvany egyik volt alkalmazottjat, aki az tigyészek szerint tiz éven keresztiil,
2007 és 2017 kozott rendszeresen és akadalytalanul bantalmazta szexualisan
¢és fizikailag a rabizott gyermekeket az alapitvany két Hargita megyei bent-
lakasos otthonaban. A vadiratban 36 biincselekmény szerepel, a legstilyosabb
a tobbrendbeli nemi erdszak. A volt neveld ellen 15 fiu vallott.

A hir okozta sokkbol felocsudva egyre-masra sorakoznak a kérdések.
Hogyan lehetséges, hogy egy raszoruld gyerekek tamogatasara 1étrehozott
intézményben ilyen megtorténhet? Hogyan lehetséges, hogy e cselekmények

20 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. junius 29.
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éveken keresztiil zavartalanul folyhattak? Hogyan lehetséges, hogy ezekrdl
az eseményekrél senki sem szolt az illetékeseknek?

Ha az esetet alaposabban megvizsgaljuk, akkor arra a kdvetkeztetésre jutha-
tunk, hogy a probléma azért jelenhetett meg és valhatott ennyire stilyossa, mert
az alapitvany altal mikddtetett intézményekben nem voltak érdemi és hatékony
kontrollok, amelyek ezt megakadalyozhattak volna. Magyaran, az intézmények
vezetése gondatlanul jart el, és johiszemiien bizott abban, hogy ezek a koc-
kazatok elkeriilik 6ket, és nem is tett meg mindent annak érdekében, hogy
ez valoban igy is legyen.

Az tudvalevd, hogy vannak olyan személyek, akik beteges vagyat éreznek
arra, hogy fiatalkortiakkal folytassanak szexualis viszonyt. Ennek érdekében
keresik a kapcsolatot nemcsak a fiatalkortiakkal, hanem olyan intézményekkel
is, ahol ezt feltlinésmentesen, legalis keretek kdzott végezhetik.

A dévai Szent Ferenc Alapitvany altal miikddtetett intézmények kiemelke-
déen nagy kockazatnak vannak kitéve. Egyrészt az intézményekben nemcsak
fiatalkoruakrol gondoskodnak, hanem jellemzden olyan fiatalkortiakrodl, akik
csaladi hatteriik rendezetlensége miatt kiilondsen sériilékenyek és veszélyez-
tetettek. E fiatalkortiak mogott tobbnyire nincs stabil csaladi hattér, igy sokkal
jobban raszorulnak mind az intézmény, mind az intézményben roluk gondos-
kodé felnéttek tamogatasara.

E kiils6 és belso kockazatokkal a fiatalkortiakkal foglalkozo intézmények-
nek tisztaban kell lenniiik, és meg kell tenniiik a sziikséges intézkedéseket
annak érdekében, hogy a megfeleld kontrollok kiépitésével védjék a rajuk
bizottakat, valamint sajat szervezetiiket, j6 megitélésiiket. Ha nem figyelnek
e kockazatokra, annak az lesz a kdvetkezménye, hogy e kockazatok elébb-
utobb realizalédnak, és ennek kapcsan komoly erkdlcsi és anyagi karokkal
kell szamolni. Ha pedig a szervezet képtelen szembenézni a tudomasara jutott
problémaval, és nem teszi meg a sziikséges ellenlépéseket, maga is tarstettessé
valik a szornyi biincselekményekben.

Melyek tehat azok a gyermekvédelmi kontrollok, amelyek kiépitése jogos
elvarasként jelentkezhet ezekkel az intézményekkel szemben? Elséként olyan
intézményi politikat kell kidolgozni és elfogadni, amely védi a kiszolgalta-
tott gyermekeket mindenféle visszaéléstdl és abuzustol, tovabba nyilt kom-
munikaciéval lehetéséget teremt a potencialis kockazatok feltérképezésére,
a visszaélések feltarasara. Biztositani kell a munkatarsak megfeleld szlirését
¢és kivalasztasat annak érdekében, hogy instabil vagy agressziora, visszaélé-
sekre hajlamos személyeket ne alkalmazzanak. Megfelelé képzést és oktatast
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kell biztositani nemcsak a személyzetnek, hanem a gondozottaknak is, ter-
mészetesen életkori sajatossagaiknak megfeleléen, annak érdekében, hogy el
tudjak donteni, mi a helyes, és mi nem. Intézményi és szervezeti szinten is
felelosoket kell kijeldlni, akik koordinaljak e feladatokat, és elérhetéek mind
a kiils6 szerepldk, mind a bels6 partnerek szamara. Végiil, de nem utolsésor-
ban nyilt kommunikacioval és folyamatos monitoringgal, fejlesztésekkel kell
biztositani, hogy e visszaélések soha tobbé ne ismétlédhessenek meg.

Kiallss (K. P)

Az elmult néhany honapban?' szamos hir érkezett a kdzoktatas sanyar helyzeté-
r6l, a bantdan alacsony tanari bérekrol, a tanarhianyrdl, a tanitasi feltételek hia-
nyarol és az egyre szigorodo6 kdzponti oktatasiranyitas altal elkdvetett hibakrol.

A kozoktatasban allandosult a fesziiltség, és a tanarok egymas utan jelen-
tettek be tiltakozo akciokat, majd sztrajkokat. Ezeket egy kormanyrendelet
ellehetetlenitette, mivel eldirta a tandrak legalabb 50%-anak (egyes esetekben
100%-4anak) megtartasat, illetve a gyermekfeliigyelet biztositasat. igy a sztrajk
jogintézményét ugyan nem tiltottak be, de azt adminisztrativ iton éppen érdemi
nyomasgyakorlast biztosito jellegétdl fosztottak meg.

Ez a helyzet komoly etikai dilemma elé allitja a tanarokat. Meddig lehet ugy
tanitani feleldsséggel, hogy ahhoz az alapvetd technikai és anyagi feltételek
nem biztositottak? Az a jo stratégia, ha biznak a dontéshozdban és abban, hogy
id6vel talan pozitiv irdnyba valtoznak a dolgok? Esetleg hagyjak ott nemcsak
a kozoktatast és diakjaikat, hanem adjak fel életiik és lelkiik egy darabjat is?
Vagy sztrajkoljanak, és hivjak fel igy a tarsadalom és a dontéshozok figyelmét
a kritikus allapotokra? De mi a helyzet akkor, amikor a sztrajk szinte lehetetlen,
¢és alapvet6 alkotmanyos jogaikat korlatozzak egy kormanyrendelettel?

A tanarok egy része ebben a helyzetben a nehezebb, konfliktusos utat valasz-
totta, és polgari engedetlenségbe kezdett. Vagyis tudatosan kovetett el jogsértést
amunka felvételének megtagadasaval, és ezért vallalta az esetleges jogkovetkez-
ményeket. Nem lehetett egyszerti dontés, hiszen ezzel pont azoknak okoznak hat-
ranyt, akik szamukra a legfontosabbak: didkjaiknak, illetve didkjaik sziileinek.
De a tanarok koziil jo néhany mégis vallalta ezt a kockazatot, mert Ggy érzi, hogy
1épni kell, tenni kell annak érdekében, hogy valtozas torténjék a rendszerben.

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 30.
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A taniigyi igazgatas ugyanakkor radikalisan masként itéli meg a helyzetet.
Allitasuk szerint a tanitashoz sziikséges technikai-miiszaki feltételek adottak,
tanarhiany nincs, és a tanarok fizetésemelése akkor lesz megoldhato, ha az Eur6-
pai Uniétol megérkezik az ehhez sziikséges forras. A tanarok polgari engedetlen-
sége pedig nem mas, mint a munkavégzésre vonatkozo szabalyok megszegése,
igy az szankcioval, silyosabb esetben felmondassal jar.

A cselekvést és a konfliktus rendezését ugyanakkor nagyon megneheziti, ha
a felek ennyire radikalisan masként latjak a helyzetet. Ha nincs meg a kdzos alap,
ha az egyik fél nem nyitott a valtoztatasra, akkor ott nagyon nehéz barmilyen
téren is elérelépni. Az igy kialakulo konfliktusos helyzet — féleg, ha nincsenek,
vagy nem mitkddnek a kdzos értékek és az intézményesitett forumok a konfliktus
kezelésére — tovabb mélyiil, és egyre tobb teriiletre terjeszkedik szét. igy azok
a helyzetek, amelyeket normalis koriillmények kozott viszonylag konnyt lenne
kezelni, talmutatnak 6nmagukon, és szimbolikus jelentGségre tesznek szert. Egy
ilyen helyzetben az allaspontok bekeményednek, és senki nem akar engedni,
hanem inkabb kenyértorésre viszik a dolgot.

Sajnos ez a torés bekovetkezett. Ma a budapesti Kolcsey Gimnazium négy
tanarat arrol tajékoztatta a tankeriileti kzpont vezetdje, hogy jogviszonyukat
rendkiviili felmondassal, azonnali hatallyal megsziinteti. Tette ezt mindazok
ellenére, hogy a gimnaziumban eleve kevés a szakképzett tanar, igy pont azok
érdeke sériilt, akiknek az érdekét a taniigyi igazgatasnak védenie kellene. Az igy-
bél nyilvan munkajogi per lesz, és ha a birésag komolyan gondolja a vélemény-
nyilvanitas szabadsagat és a diszkriminacio tilalmat, akkor a kimenetele sem
lehet kétséges. Ugyanakkor ez a radikalis 1épés nem csak az oktatas integritasat
sérti, hanem tovabb eszkalalja a meglévo konfliktust, €s nem a megoldast segiti
eld.

Jomagam e helyen is egyiittérzésemet fejezem ki a pedagogus kollégakkal,
€s tamogatom bator kiallasukat értékeinkért és kozds iigyiinkért, egy jobb koz-
oktatasért.

Emberségbdl elégtelen (K. P.)

Az elmult napok? a kozoktatas sanyar( helyzetérél, az ij erére kapott tiltakozo
megmozdulasokrol szoltak, amelyek a tanarok mellett egyre szélesebb tarsadalmi

22 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. oktdber 9.
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rétegeket szolitanak meg. Egyre gyakrabban lehet latni, hogy a tiltakozo tanarok
mellett diakok és sziilok is kiallnak, tamogatva a kozoktatasi rendszer atalakitasat
célzo koveteléseiket.

Ebben a fesziilt és bizonytalan helyzetben egy tankeriilet 1épett, és felmen-
tette a Kdlcsey Ferenc Gimnazium &t a tiltakozasokban részt vevé tanarat. Ha
csak a jog oldalarol vizsgaljuk a kérdést, akar még igaza is lehet a tankeriilet
vezetdjének, hiszen neki az a feladata, hogy biztositsa a betervezett tandrak
hianytalan megtartasat annak érdekében, hogy a tanuldk oktatashoz vald joga
ne sériiljon. Ha valamelyik tanar dnhibajabol nem tartja meg az orajat, akkor
ezért szamonkérhetd, sziikség szerint munkajogi szankcidval sujthatd, és akar
el is bocsathato.

A csatorna keretein beliil ugyanakkor az is feladatunk, hogy ravilagitsunk,
hogy a jogszabalyok kellé mérlegelés nélkiili, kdvetkezetes alkalmazasa jelentds
érdeksérelmet, sot, igazsagtalansagot okozhat, ami akar nagyobb karral is jarhat,
mint az eredeti jogsérelem.

E helyzet elemzésekor abbdl indulhatunk ki, hogy az elbocsatas, azaz a jog-
viszony rendkiviili, azonnali hatalyt megsziintetése csak akkor alkalmazhato,
ha a kdzalkalmazott részérdl olyan sulyos jogsértés tortént, amely alapjan nem-
csak a jogviszony fenntartasa nem varhatd el a tankertilettél, hanem kifejezetten
sziikséges az is, hogy a jogviszonyt min¢l hamarabb megsziintessék. Ilyen eset
lehet véleményem szerint példaul az, ha a tanar a didkjaval, diakjaival szemben
sulyos blincselekményt kovet el.

Ilyen stilyos jogsértés allaspontom szerint ez esetben nem tortént. A felmen-
tés indokaként a tankeriilet vezetdje azt hozta fel, hogy az érintett pedagogusok
nem vették fel a munkat, és ezaltal veszélybe sodortak a tankdteles gyermekek
oktatasat. E felmentéshez kapcsolodo fontos koriilmény véleményem szerint
ugyanakkor az, hogy az érintett tanarok nem lustasagbol vagy nemtor6dom-
ségbdl tagadtak meg a munkavégzést, hanem azért, mert felelésséget éreznek
az iskolai oktatas szinvonalaért és a tanari munkakoriilmények javitasaért. Ana-
logiat alkalmazva egy kicsit olyan a helyzet, mint amikor a buszvezetd a reg-
geli miszak elott megtagadja a busz atvételét annak nem megfelelé miiszaki
allapota miatt. Ugyanakkor az analdgia abbol a szempontbol egy kicsit santit,
hogy a nem megfeleld allapotu, adott esetben életveszélyes busz a forgalomban
komoly balesetet okozhat, kdzvetlen veszélybe sodorva emberek életét, testi
épségét. Ezzel ellentétben valdsziniileg senki élete nem forog veszélyben, ha
egy tandra megtartasahoz nincsenek meg a megfeleld feltételek, mert mondjuk
a tanar rosszul keres vagy nincsen a teremben kréta. A hasonlat masik hibaja,
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hogy a buszokat lizemeltetd tarsasag a fent bemutatott esetben kotelességének
érzi a busz azonnali kijavitasat vagy cseréjét annak érdekében, hogy az minél
hamarabb forgalomba allhasson. El6 sem fordulhat, hogy a tarsasig vezetdje
arra utasitja a buszsofort, hogy ne problémazzon annyit, hanem panaszkodas
helyett vezessen, mert varjak az utasai. Esetleg kirugassal fenyegeti, ha nem
veszi fel azonnal a munkat.

Ebben a példaban is nagyon jo lathato, hogy a sofér nem azért tagadja meg
a munka felvételét, mert lusta, vagy mert aznap éppen nem szeretne dolgozni,
hanem azért, mert felelésséget érez az utasai, illetve a kozlekedés tobbi szerepldje
irant. Véleményem szerint a pedagdgusok munkabesziintetése mogott is ugyanez
a feleldsség huzodik meg, hiszen elsésorban 6k azok, akik latjak a problémakat,
¢és akik a leginkabb érdekeltek azok mihamarabbi orvoslasaban.

Ahogy az elején emlitettem, az elbocsatas csak a legvégsd eset lehet egy ilyen
sulyos konfliktus kezelésében. Sokkal nagyobb helyet kell biztositani az érin-
tettek meghallgatasanak, a parbeszédnek. Ha a tankeriilet nagyobb figyelmet
szentelt volna ennek, akkor kideriilt volna, hogy az egyik érintett pedagogusnak
mindossze hat honapja volt hatra a nyugdijig. O maga is a Kolcsey Ferenc Gim-
nazium diakja volt, és 34 évig tanitott az iskoldban magyar nyelvet és irodalmat.
Kétségkiviil megérdemli, hogy ne ilyen méltatlanul fejez6djon be hossza tanari
palyaja. Elbocsatasaval — sulyos anyagi és személyi sérelmein tal — kétségessé
valik az is, hogy ki és milyen szinvonalon tudja megtartani a diakok orait, kiilo-
ndsen az érettségire késziild osztalyok esetében.

Lehetséges, hogy a tankeriilet vezetése a torvény betiije szerint jogszeriien
jart el, de az is biztos, hogy emberségbdl elégtelenre vizsgazott.

A Kolesey Gimnazium igazgatoja (Zs. P.)

2021-ben ebben a gimnaziumban érettségizett a fiam. Igencsak megbecsiilt tagja
volt az iskolanak, bizonyitjak ezt a ballagason kapott elismerései. Azt hiszem,
6 volt az egyetlen, aki harommal is dicsekedhetett. Egyszer beszéltem az igaz-
gatdval is, kb. 10 percet, j6 benyomast szereztem réla. Most, a tanarkirtigasnal
az érdekelt, mit csinalt 6, egyaltalan csinalt-e valamit, mert gy éreztem, felelGs
vezetd ilyenkor nem hallgathat. De egész mostanaig nem talaltam nyilatkozatot
tdle, ami inkabb az én hibam, illetve az az oka, hogy a médiumok nem hang-
sulyoztak.
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Az integritas szempontjabol nagyon egyszerii a helyzet. Az igazgatonak
a didkok érdekét kell néznie. Persze ezt kellene néznie mindenki masnak is.

Az iskola nem az igazgatoért van, nem a tanarokért, de még csak nem is
aKlebelsberg Kozpontért. Az iskola nem a kormanyzat tulajdona. Az iskola a gye-
rekekért van. Nem a portasé és nem a takarit6é, nem az adminisztrativ személy-
zeté, nem az iskolatitkaré és nem a diakonkormanyzaté. J6 esetben mindenki
azért dolgozik, hogy a gyerekek minél jobban fejlédhessenek. Rossz esetben
bekeriilnek a rendszerbe torz ideologiai elemek (1asd példaul az E6tvos Collegium
ellenalld kiizdelmeit a negyvenes és az 6tvenes években). Rossz esetben a hatdsag
¢és az oktatok kozt hatalmi harc alakul ki, és igy feledkeznek meg a didkokrol.
Alkalmasint a tanarok emberi tokéletlensége teszi szornyi hellyé az iskolat,
példaul amikor a tanarok szexualis ablizusara deriil fény.

Szamtalan ok miatt romolhat el az iskola, amely a tarsadalom tulajdona.
Ko6zpénzbdl tartjak fenn, tehat mindenki, aki tevékenykedik benne €s a kor-
nyékén, felelésséget vallal azért, hogy a kozpénz felhasznalasa a lehet6 legjobb
legyen. Szoktunk beszélni fenntartorol. Jogi értelemben azonban a fenntartd mas,
mint szocioldgiai értelemben. Szociologiai értelemben a tarsadalom tartja fenn
az iskolékat. A tarsadalom felé tartozik elszamolassal a kormanyzat, a Klebels-
berg Kozpont (vagy az 6nkormanyzat, ha az finanszirozza) és a tanarok szer-
vezetei (szakmai és szakszervezetei). Vannak oktataskutatok is, akik allanddéan
figyelik és elemzik az iskola teljesitményét, és tanacsokkal latjak el a dontésho-
zokat. Ok is mindent abbél a szempontbol elemeznek, hogy mi a didkok érdeke.

Megnyugtatd szamomra, hogy ratalaltam a Kolcsey igazgatojanak nyilat-
kozatara. Fazekas Csaba szerint ,,a Bels6-Pesti Tankeriileti Kozpont sulyosan
megsértette a didkjaik tanulashoz vald jogat azzal, hogy azonnali hatallyal elbo-
csatotta az iskola 6t tanarat”.?

No, Seiior (K. P.)

A napokban®* az egyik kereskedelmi televizio szorakoztatd realityjében olyan
jelenetek jatszodtak le, amelyek elemzése e csatorna oldalara kivankozik. A jele-

2 PAL Tamas (2022): Kolcsey igazgatdja: Mikozben a diakok tanulashoz valé jogara hivatkoznak,

megfosztjak dket a tanaraiktol. Telex, 2022. oktober 4. Online: https:/telex.hu/belfold/2022/10/04/
kolcsey-ferenc-gimnazium-igazgato-fazekas-csaba-elbocsatott-tanarok-polgari-engedetlenseg.
2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. oktober 23.
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net fészerepldje Sebestyén Balazs és mlisorvezetd tarsa, Vadon Jani volt, illetve
rajtuk kiviil egy kolumbiai, Pedronak nevezett 10-12 éves kisfia. A miisorban
Pedro leveleket kézbesit a versenyzdknek, azonban a kérdéses jelenetben akaratan
kiviil olyan élménynek volt részese, amely véleményem szerint joggal okozott
felhaborodast a jo érzésli emberek korében. A misorban ugyanis ¢16 adasban
azt a feladatot kapta, hogy valamennyi, magyarul feltett kérdésre spanyolul
a,,Si, Sefor!” (,,Igen, uram!”) valaszt adja. A jelenet ekkor vett er6sen aggalyos
fordulatot, mivel Pedronak tobbek kdzott arra a kérdésre kellett valaszolnia, hogy
»Anyad megmondta, hogy én vagyok az apad?” vagy ,,Tudod, hogy ha mondjuk
tiz éven keresztiil fankot fogsz zabalni, mint eddig, akkor 150 kilo leszel 16 éves
korodra, ugye?”. Pedro nyilvan nem értett a kérdésekbdl semmit, és rendiiletleniil
valaszolta, amit kértek téle: ,,Igen, uram!” Vadon Jani miisorvezet6tarsa, Sebes-
tyén Balazs a jelenet végén érezhette, hogy valami félrecstszott, de ahelyett,
hogy préobalta volna leallitani tarsat, vagy valamilyen médon menteni a helyzetet,
cinikusan csak annyit allapitott meg: ,,Szegény, abuzaltuk.”

A visszas jelenet nagy port vert fel a k6zosségi médiaban, de a szerkesztok
javara szol, hogy masnapra belattak hibajukat: ,,4 tegnapi miisorban volt egy
Jelenet, amit egy daltalunk Pedronak nevezett kisfiuval egyiitt jatszottunk el, és azt
szeretnem mondani, hogy mindenkitdl elnézést kérek, akit megbantottam ezzel
a jelenettel. Nem ez volt a célom, ironizalni szerettem volna, sajndlom, hogy
ha nem jott at, elnézést, tanultam beldle... Ne probaljak meg eladni a cikkeket
Balazs nevével, mert én vagyok a felelds, és elnézést kerek érte. Tudom, hogy igy
utolag ez mar egy picit esé utan képonyeg, de ennél tobbet nem tehetek. Tényleg
tanultam beldle, nem fog tobbet eléfordulni, igyekszem.”

Az esetet etikai szempontbdl vizsgalva tobb relevans megallapitast is tehe-
tink. Az egyik, hogy eleve nagy koriiltekintést igényel gyermekeket szerepeltetni
barmilyen televizids produkcioban, hiszen 6k még éretlen, kiforratlan személyi-
ségek, és nagyon konnyen vissza lehet élni a johiszemiségiikkel és segitokész-
ségiikkel. Kiilondsen igaz ez, ha a miisor €16 adasban megy, ahol a szereplok
és a szerkesztok sem lehetnek felkésziilve minden varatlan eseményre.

Nem tudom, hogy a fentebb olvashatd bocsanatkérés mennyire észinte,
¢és mennyire tiikrozi a misorvezetd valdodi gondolatait, illetve mennyire fakad

» Lasd példaul NEMET Tamas (2022): Vizsgalja az NMHH a miisort, amiben Balazs és Vadon
Jani megalazo helyzetbe hozott egy gyereket. Telex, 2022. oktober 20. Online: https://telex.hu/
szorakozas/2022/10/20/vizsgalja-az-nmhh-a-musort-amiben-balazs-es-vadon-jani-megalazo-hely-
zetbe-hozott-egy-gyereket.
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a jelenetet kovetd botranybdl. A nyilatkozat alapjan az sejthetd, hogy az iigy egy
bocsanatkéréssel rendezhetd, és a miisorvezetd egy ilyen eset utan tényleg nem
tehet mast. Holott véleményem szerint a nyilvanos bocsanatkérés, az elkdvetett
hibak elismerése csak az els6 1épés a valtozas felé vezetd uton.

Mégis mit tehetne a miisorvezetd €s a csatorna az ilyen, emberi méltésagot
sértd helyzetek elkeriilése érdekében? Nos, szerintem érdemes lehet elgon-
dolkodni a sérelmet szenvedett kisfiti egyéni kompenzalasan révid és hossza
tavon egyarant, még akkor is, ha a személye koriili nyilatkozatokbol valo-
szinlileg nem sok ért el hozza. Nem tudom, hogy Kolumbiaban mennyire
elérheték a vidamparkok vagy mas szorakoztaté komplexumok, de biztosan
jolesne neki és a csaladjanak is egy kis kikapcsolodas. Természetesen a kame-
rak és Vadon Jani kizarasaval. Vajon egy ilyen, szamara anyagi aldozatokkal is
jard bocsanatkérésben is partner lenne a miisorvezeté? Vajon a miisort gyarto
produkcio vagy a kereskedelmi televizido kompenzacidként hajlando lenne
onként nagyobb 0sszeget aldozni emberi jogi szervezetek tamogatasara? Ezek
a gesztusok hitelesebbé tennék mind a miisorvezetd, mind a kereskedelmi
televizidé menteget6zését.

Hosszabb tavon ugyanakkor a problémara egy olyan rendszer bevezetése
nyUjthat megoldast, amely biztositja az emberi méltdsag védelmét, feltarja
az emberi méltosag megsértésének potencialis kockazatait, képzéssel €s szemlélet-
formalassal tdmogatja a valtozast, erds vezetdi elkotelezettség és tamogatas
mellett. Ezt hivhatjuk akar integritasiranyitasi rendszernek is.

Nok a diktatorok mellett (Zs. P.)

A cimben megadott helyzet mindig roppantul izgatta a fantaziamat. Talan nem
az az érdekes, hogy miért, magam sem tudom. Nyilvan az alavetettek és a dramai
helyzetek iranti empatiam lehet ennek oka, mert nincs annal dramaibb, mikor
az, aki irant empatiat érziink (egy kiszolgaltatott n6), a rossz oldalra keriil (egy
diktator szeretdje, plane felesége lesz).

frtam is errdl egy cikket az ELLE magazin szamara, mar nagyon régen,
fogalmam sincs, melyik szamban. De most eszembe jutott. Végignéztem az élet-
rajzokat Sztalintol Honeckeren keresztiil egészen a mai diktatorokig. A legér-
dekesebb talan Mussolini szeretdjének és feleségének eltérd sorsa volt. Utobbit
nem bantottak, eldbbit meglincselték Mussolinival egyiitt. Kadhafi és felesége,
Farkas Zsofia torténetérdl azonban most olvasok eldszor.
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Nem feladatom itt ismertetni az esetet, ehhez elég az elérhetdséget®® meg-
adnom. Az sem feladatom, hogy kibontsam, miért nagyon izgalmas minden
néi sors, amely a parvalasztas soran nem kivan maganak tobbet, csak a legjobb
férfit. (Nem konny(i egy kézlegyintéssel elintézni a diktatorok partnereit, mert
sokszor a né akkor kapcsolddik a férfihoz, amikor még nincs hatalma, és még
tisztességes.)

Amit itt ki kell emelniink, az az, hogy minden diktator egyuttal a végletekig
korrupt rendszer kiépitésével tudja a hatalmat stabilizalni. Ezért sem szere-
tem azokat a politoldgiai tanulmanyokat, amelyek a tartos stabilitast valamiféle
erényként tiintetik fel, vagy legalabbis az értéksemlegesség latszataval irnak
roluk, hiszen szerintem mindig fel kell tenni a kérdést, hogy vajon az a stabilitas
milyen aron valdsul meg? Diktatorok esetében ez az ar a gyilkossag és a nép-
irtas. Kadhafi is véreskeziivé valt, még a gyerekei is szinte mind elkényeztetett
szornyetegek, blin6z0k ma is, szétszorodva a vilagban.

Szegény anyjukrol, Farkas Zsofiarol nem tudjuk, mennyire tragikus sorsa
van, mert nem tudunk réla semmit, csak hogy ma is él valahol. Ez a cikk nem
hatol a dolgok mélyére, de informaciokat kzol, €s szerintem szorakoztatd. Néha
mi is kiléphetiink csatornank komoly gondolatmeneteibdl.

Ujabb futballbotrany — ezuttal kovetkezményekkel (K. P.)

A magyar futballpalyak sokat latott és hallott kozonségét is sokkolta az a nem-
régiben nyilvanossagra keriilt vided, amelyben az Ujpest U19-es csapatanak
edzdje, Véber Gyorgy mindsithetetlen stilusban szidta sajat jatékosait, mivel
véleménye szerint nem fogadtak meg taktikai utasitasait. Bar a nyilvanossagra
keriilt vide6 alig masfél perces (az olvaso lelki békéjének megdrzése érdekében
szandékosan nem masolom ide az elérhetdségét), e rovid id6 alatt is olyan szintl
¢és olyan vallalhatatlan szidalmak hangzanak el, amelyekbe nemcsak az angol-
kisasszonyoknal nevelkedett széplelkek, hanem a nehézfitk is belesapadnanak.
Illetve ez utdbbiak vélhetéen rogton felajanlanak az elhangzott sértések utcan
torténd megbeszélésének lehetdségét.

2 BALINT Lilla (2022): Hogyan lett a magyar szarmazast Farkas Zs6fiabol Safiya Kadhafi, és mi
tortént vele a 2011-es libiai forradalom utan? Divany.hu, 2022. oktober 25. Online: https:/divany.
hu/offline/kadhafi-felesege/.
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Noha a futballpalyak kornyékének beszédstilusa sajnos korantsem mérhetd
az Anyanyelvapolok Szovetségének éves kozgytlésén elhangzott hozzaszola-
sokhoz, Véber Gyorgy érzelmektdl erdsen tulfiitott bekiabalasa mindségileg 1j
szintet hozott e kozegben is — sajnalatos médon mélyen alulrdl érintve az atla-
got. Ezen esemény tobb okbol is e csatorna oldalaira kivankozik, és reményeim
szerint sikeriilhet a puszta szornyiilkodésen és megddbbenésen is tilmutatd
kovetkeztetéseket levonni.

Egyrészt az edz0 nemcsak egy-egy cifrabb megjegyzést tesz, hanem — a vided
alapjan kikovetkeztethetéen — szinte végig kommentalja a meccset, vélhetéen
hasonl6 stilusban. Ujdonsag tovabba, hogy nem a birét vagy az ellenfél jatékosait
szidja (nem mintha ez kisebbitené az ligy megitélését), hanem sajat jatékosait.
Akik nem mellesleg a feln6ttkor kiiszobén allo fiatalemberek, és pont attol
a személytdl kénytelenek elviselni a valogatott szidalmakat, aki a példaképiik
és tanitomesteriik kellene hogy legyen. Vajon mennyire lehet elfogadni és kovetni
egy olyan edz6 Utmutatasait, aki a palya melldl valogatott szidalmakat szor
a jatékosaira? Aki nem dicsér, csak folyamatosan ocsarol, alaz? Lehet-¢ igy
embereket motivalni, benniik a kiizdeni akarast és a lelkesedést fenntartani?

Talan nem tévedek nagyot, ha azt a megallapitast teszem, hogy Véber Gyorgy
a videofelvétel alapjan nulla pedagogiai érzékkel rendelkezik. Ha viszont igy
van, akkor mi annak az oka, hogy edz6 lehet az Ujpest utanpotlascsapatanal?
Elég-e ehhez a kétségkiviil dicsd futballista palyafutas, az erds klubhiiség? Ugy
tlnik, sajnos igen.

Az ligy azonban integritas szempontjabol varatlan és kedvezé fejleménye-
ket hozott. A Magyar Labdarugd Szovetség a palya szélén torténtek kivizs-
galasara eljarast inditott. Etté] fiiggetleniil az Ujpest FC is Gigy dontott, hogy
vizsgalatot indit, amely alapjan megallapitottak, hogy ,,az oktober I-jén lejat-
szott Ujpest-MTK mérkézésen a vezetéedzé kritikdan aluli hangot iitétt meg
a palya szélén, szidalmazva a csapat jatékosait, ezzel megsértve a klub etikai
kodexét”? E magatartasa miatt a klub agy dontott, hogy a vezet6edzét iras-
beli figyelmeztetésben részesiti. A kapcsolodd kozleményben megszolal maga
Véber Gyorgy is, és bocsanatot kér viselkedéséért. ,,Oszintén sajndlom, hogy
ennyire elragadott a hév, ez nem a palydra valo, plane nem gyerekek eldtt. [...]

27 Lasd példaul BERINGER Roland (2022): Ujpest: dontés sziiletett a szitkoz6dd Véber Gyorgy
ugyében. NBI.hu, 2022. oktober 11. Online: https:/nbl.hu/nbl/ujpest-dontes-szuletett-a-szitko-
zodo-veber-gyorgy-ugyeben.
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Természetesen barmilyen retorziot elfogadok az MLSZ és a klub részérdl is,
vallalom a kovetkezményeket.”®

Bar az ligyben az MLSZ még nem hozott dontést, az mindenesetre kedvez6
fejlemény, hogy az Ujpest FC ugy jart el, ahogy az ebben a helyzetben elvar-
hat6. Az irasbeli figyelmeztetés és a bocsanatkérés fontos kovetkezmények, de
mi torténik, ha Véber Gyorgyot ismét elragadja a meccs heve? Talan a vezet6-
edz6 szempontjabol is elénydsebb lenne, ha vallalna egy indulatkezelési és/
vagy kommunikacios tréningen valo részvételt. De egy alapfoku pedagogiai
kurzus is hasznos lehet szamara, hogy megtanulja a fiatal felnéttek motivala-
sanak alapvet6 fogasait.

A futballbotranyhoz (M. K.)

Hu, Péter, nem birom ki, hogy ne kommentaljam. De hat ezért van itt ez a hoz-
zaszoOlasi lehet6ség. Szivembdl szoltal, mind a futballpalyak nyelvhasznalati kul-
tarajat (azaz kulturalatlansagat) illetéen, mind pedig az ilyen ,,edz6” pedagdgiai
antitalentumat illetéen. A megoldasi javaslatod is tetszik. De tartok tdle, hogy
a klub részérdl az irasbeli figyelmeztetéssel el is van intézve a dolog. Es attol
még inkabb tartok, hogy ez csak egy eset, amely éppen szerencsétlen modon
(vagy integritas szempontjabol nagyon is szerencsésen) kikeriilt a kirakatba.
Elszomorito, ha belegondolunk, mennyi ilyen edzéi stilus lehet nagy sportolok
sikerei mogott. Persze tudunk ilyenekrdl, mert egyre-masra allnak el a hasonlo
torténetek elszenveddi. Képzést, képzést, képzést! Es megfelelé kivalasztasi
eljarast edzéknek is!!!

A futballbotrany utééletéhez (K. P.)

Az MLSZ illetékes fegyelmi bizottsaga végiil a 2022. oktober 27-én hozott hataro-
zataban 2023. februar 28-ig (négy honapra) eltiltotta a labdartigdo-mérkézésektol
a sportszakemberhez nem méltdé magatartast tanasitdé Véber Gyorgy vezetd-
edzét (Ujpest FC). A bizottsag az itélet meghozatalakor figyelembe vette Véber
Gyorgy nyilvanos bocsanatkérését. A bizottsdg indoklasaban kifejtette, hogy
az eljaras ala vont sportszakember olyan személy, akinek a tevékenységét mind

28 BERINGER (2022): i. m.
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a sajtd, mind pedig a szélesebb kdzvélemény gyakran figyelemmel kiséri, igy
az altala kimondott szavaknak és megtett cselekedeteknek a hazai labdarugasra
vonatkozoan az atlagosnal nagyobb sulyuk van, ezért téle fokozottan elvarhato,
hogy a labdartgasra vonatkozoan pozitiv példat mutasson. Véber Gyorgy jelen
ligy alapjaul szolgald obszcén, tragar megnyilvanulasai azonban a labdartigas
megitélésére rendkiviil karos és negativ hatast gyakorolnak.

Az allatorvosi 16 esete (K. P.)

Antikorrupcios szempontbol sok olyan szerz6dés talalhatd, amelyben egy-egy
kitétel aggalyos, és emiatt arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy a felek nem
avalos ligyleti akaratukat foglaltak irasba, hanem a szerz6dés mogott fel-felsejlik
egy mogottes indok is, amelyet a papirra rott betiik jotékony homalyban hagynak.

Azonban kevés olyan szerzédéssel talalkozhatunk, amelynél nyilvanvalo,
hogy a felek akarata nem a szerzédésben foglalt feladatok teljesitésére iranyul,
hanem valami masra. Es kevés olyan szerz6dés van, amelynél nagy szamban
és szinte leplezetleniil sorakoznak azok a korrupcids kockazati tényezok, ame-
lyeket a szakirodalomban csak red flagnek szoktak nevezni.

Hosszu honapok utanajarasa utan néhany ellenzéki képviseld betekinthetett
abba a szerz6désbe, amelyet az az6ta mar megsziint Innovacios és Technologiai
Minisztérium kotott a német Mangold Consulting GmbH-val. A tarca a sok
helyen csak Mr. Oroszorszagként emlegetett Klaus Mangold tanacsadé cégével
2021 decemberében kotott szerzodést a ferihegyi Liszt Ferenc Repiil6tér meg-
vasarlasaval kapcsolatos tanacsadasra. A szerzédés keretében a projekt elokészi-
téséért a tanacsadok nettd 2 090 000 eurdt, a munkaért havonta 110 000 eurdt,
mig sikerdijként 17 millié eurdt szamlazhattak volna. Azonban a szerzédést
alig egy honap mulva mddositottak: ez alapjan a tanacsadoknak nem kell havi
irasos beszamolot késziteniiik, és a megrendeld az idékimutatas elkészitésérdl is
lemondott. Ugyanakkor a dijra a tanacsado akkor is szamithat, ha a reptér elada-
sara vonatkozo tranzakci6 a szerz6dés alapjan 24 honapon beliil megkezdddik.

A szerz6déssel kapcsolatban az alapvet6 kérdés az, hogy miért is volt ra sziik-
ség. A Liszt Ferenc Repiilétér a nyilvanos adatok alapjan német és kanadai intéz-
ményi befektetok tulajdonaban all, és kevés indok szol amellett, hogy az eladasra
vonatkozo targyalasokba egy harmadik felet is be kell(ene) vonni. Tovabbi agga-
lyokat vet fel, hogy a tanacsadoval kotott mintegy 20,5 millio eurd + afa 6sszegii
szerz6dés megkotését és modositasat nem elézte meg kozbeszerzési eljaras,
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ami a kdzpénzekkel torténd atlathato és felelosségteljes gazdalkodas elveivel
ellentétes. Vajon mit tudhat az orosz viszonyok kozott igen otthonosan mozgd
tanacsadd, ami miatt specialisan az 6 szakértelmére volt sziikség a tranzakciod
elokészitéséhez?

Kockazati tényezéként emlithetjiik, hogy Mr. Oroszorszag kiilfoldi tapaszta-
latai alapjan vélhetéen megértd a — korrupcié megitélésében az eurdpai kovetel-
ményekt6l némileg eltérd — orosz iizleti gyakorlatokkal szemben. A megkotott
szerz6dést tovabba — meglehetdsen szokatlan médon — alig egy honap elteltével
a felek modositottak, és ez inkabb szolgalta a tanacsadd, mint a magyar ado-
fizetok érdekeit. Egy tanacsadoi szerz6déstél meglehetdsen szokatlan koriilmény,
hogy a tanacsadonak nincsen havi irdsos beszamolasi kotelezettsége az elvégzett
munkara vonatkozoan, és havi 6raelszamolast sem koteles késziteni az elvégzett
feladatokrol. Ad absurdum az is el6fordulhat, hogy a minisztérium barmilyen
érdemi alatamasztd dokumentum nélkiil fizet ki a tanacsadonak tobb milliard
forintot.

Azt is konnytliszerrel megallapithatjuk, hogy a szerzédésben tanacsadasra
forditott 6sszeg irrealisan magas. Egy kiemelt, nemzetkozi tanacsado dijazasa
akar a 300 eurot is elérheti éranként. De szamoljunk inkabb 500 euréval! Ha
valosnak vessziik a szerz6désben foglaltakat, akkor a teljesitésért a tanacsadonak
tobb mint 5100 napot (€vi 250 munkanappal szamolva mintegy 20 évet) kell napi
8 oraban dolgoznia.

Az 6sszeg nagysagrendjéhez sokkal inkabb illenek azok az dsszegek, amelyek
anemzetkdzi vesztegetésekre vonatkozoan bizonyithatéoan rendelkezésekre all-
nak: a Magyar Telekom 2005-ben 4,47 milli6 eurot fizetett tanacsadasi szerzodés
keretében montenegroi kormanytisztviseloknek, mig 2005 és 2006 folyaman tobb
részletben 4,87 millio eurdt utaltak at gorog kozvetitdkon keresztiil tanacsadas
¢és marketing szolgaltatasokért macedon hivatalnokoknak.

Nyilvan nem allithatjuk teljes bizonyossaggal, hogy a Mangold-féle szer-
z0dés valamilyen korrupcios tranzakeiot takar, de hogy valamennyi ilyen saja-
tossaggal rendelkezik, az kétségtelen. Es a Monty Python 6ta tudjuk, hogy ha
valami ugy néz ki, mint egy kacsa, ugy uszik és hapog, mint egy kacsa, akkor
az valoszinlileg egy kacsa.”

» V§. James Whitcomb RILEY (2017): Poems & Prose Sketches. ,,When I see a bird that walks
like a duck and swims like a duck and quacks like a duck, I call that bird a duck.” [H. n.]: Portable
Poetry.
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6. Etikaidilemma-gyakorlatok

A 6. fejezetben olyan eseteket szedtiink dssze, amelyeket dilemmagyakorlat for-
mdjaban, azaz kétszékes argumentdcio technikdjaval javaslunk feldolgoztatni.
Ennek lényege, hogy a korben iild résztvevik kozott iiresen hagyunk két egymas
melletti széket, amelyek egyikére a ,,nem”, masikara az ,,igen” feliratot helyezziik
el egy papirlapon. A résztvevéknek az egyik vagy masik székre kiiilve kell el6ad-
niuk valaszukat és érveiket, hogy miért mondandanak nemet, vagy miért igent
a feltett kérdésre. A valaszokat aztan részletesen megbeszéljiik, és elhelyezziik
az egyeéni értékek rétegeit szemléltetd értékpiramison. A gyakorlat kivaloan fej-
leszti a vitakulturat és az érvelési készséget. llletve felhivia a figyelmet a dontés-
elokészitéshez sziikséges kollektiv bolcsesség erejére, s tudatositia annak minél
gyakrabban torténd segitségiil hivasat.

Egy onkorméanyzati vezeté dilemmaja (M. K.)

2013 6szén kezdddott ismerkedésem és azutan még sok szakmai 6romot tartogatod
alameriilésem az integritas csodalatos vilagaba. El6bb egy alapos és modszertani-
lag is sok tjdonsagot tartalmazo tréneri felkészités, majd egy nagy orszagos kép-
z¢ési turné kovetkezett. Szo szerint értendd: a négy varos — Miskolc, Salgotarjan,
Eger és Budapest — kozott megtett 3000 kilométer, az 6sszesen 20 képzési napon
megforduld mintegy 400 résztvevd talan elég meggy6z6 érv, hogy elmondhas-
sam, az akkori magyar kdzigazgatas integritasanak feltérképezéséhez igencsak
komoly adalékot kaphattam, s velem egyiitt az a kozel 20 tréner, akikkel mindezt
egyitt miveltiik. Koztiik voltak szerkesztotarsaim is: Zsolt Péter és Klotz Péter.

A tréningeket 6nkormanyzati munkatarsaknak tartottuk. A tematika egyik
kedvelt gyakorlata volt az un. kétszékes argumentacio, kiilonb6zo egyéni és szer-
vezeti etikai dilemmak interaktiv feldolgozasa. Ezek egyike jutott most eszembe.

Egy nagyvaros meghatarozé politikai vezetdi koziil az egyik varospoliti-
kussal, akirél mindenki tudta, hogy mélyen etikus és megvesztegethetetlen,
a kovetkezo tortént: irodajaban felkereste 6t egy osztalyvezet6-helyettes, X. ur,
aki négyszemkozti beszélgetést kért. A beszélgetés soran azt jelentette, hogy
felettese, az egyik osztaly vezetdje komoly kendpénzeket fogad el és oszt szét
azok kozott a munkatarsak kozott, akik a szoban forgo ligyek ,.elintézésében”
kozremiikodnek. A politikus azonnal feljelentést tett. Vizsgalat indult, és kideriilt,
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hogy a bejelentés igaz volt. Egyetlen meglepd részlet deriilt ki a bejelentés tar-
talman tal: a bejelentd osztalyvezetd-helyettes, X. Gr is része volt a halézatnak,
¢és bejelentését valosziniileg csak azért tette, hogy a botrany miatt elmozditott

Néhany honappal késébb, amikor mar folyt az eljaras, és vadat is emeltek
X. ur ellen, X. Gr Gjra megjelent a politikusnal, de most mar az tigyvédjével,
az ligyben nyomozo tiszttel és az ligyészség képviseldjével. Mind a négyen azt
kérték a politikustol, hogy Gjra négyszemkozt beszéljen X. trral, mert X. Gr azt
allitja, hogy az 6nkormanyzat felsé vezetésének korrupcios tigyeirdl is vannak
bizonyitékai, amelyeket azonban csak ezzel a feddhetetlen eldéletii politikussal
és kizarolag négyszemkozt (mindenféle hangfelvételt is elutasitva) hajlandd
megosztani.

Mit tenne On a politikus helyében: meghallgatna vagy nem X. urat?

A Mignonette torténete (M. K.)

Az etika- és integritastréningek egyik bevezetd etikaidilemma-gyakorlata
a Mignonette torténete. A tengeren hajotorést szenvedd négy matréz dilemmaja
igaz torténet: leggyengébb tarsuk felaldozasarol kellett donteniiik a tobbnapi
¢hezéstol elgyotorten. Kiilonods torténetiik azért maradhatott fenn, mert har-
man talélték az esetet, és nem is tagadtak tettitket.! Nem véletlen, hogy ebbdl
az esetbdl a maga morbiditasaban is remek dilemmagyakorlat lehetett, hiszen
jo0l megmutatja az emberi valasztasok és dontések mogotti mozgatorugokat.

Legrosszabb almainkban sem gondolhattuk, hogy valaha ennek a dilem-
manak a dramaja ilyen kozel keriil hozzank. Marpedig nem véletleniil jutott
eszembe. Mert mi van, ha az orvosi hivatas gyakorlojat allitja az élet — és a nem
integritasalapt szervezeti miikodés kovetkeztében eléalld koriilmények, konk-
rétan a kapacitashiany, a felkésziiletlenség, a rossz szervezés — olyan dontési
kényszer elé, amilyen most, a I¢legeztetégép-hiany nyoman bekovetkezett? Van-e
76 dontés, amikor csak két rossz koziil lehet valasztani?

I Az eredeti torténet itt olvashato: Cannibalism at Sea: The Starving Victorian Sailors who Ate
a Cabin Boy. History Extra, 2021. majus 24. Online: www.historyextra.com/period/cannibalism-
at-sea-sa-ilors-ate-the-cabin-boy/.
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Az afganisztani katonak dilemmaja (M. K.)

Hasznalunk egy etikai dilemmat az integritdsmenedzsment-tréningeken, ame-
lyiknek a kiindulo helyzete Afganisztanban jatszodik. M. J. Sandel nyoman
a katonai szervezeti értékek és a személyes értékek titkoztetését elhetik at szim-
bolikusan a résztvevok. A kétszékes argumentacié modszerével eljatszhatd gya-
korlat kivalo alkalmat ad a k6z6s gondolkodasra, vitara. Sajnos sokszor aktualis
a gyakorlatban szerepld konkrét kérdésfeltevés: megoljék-e a katonak az akcidjuk
utjaba kerilo civileket vagy sem?

Ha mar Afganisztan... Osszeomlis (K. P.)

A hirek alapjan Afganisztanban a talib erdk 2021 augusztusaban jelentds kato-
nai sikereket értek el, és sorra foglaljak vissza a jelentésebb varosokat. Kabul,
a fovaros eleste immar csak hetek, ha nem napok kérdése.

A nemzetkozi kdzvélemény értetlentil all a fejlemények elétt. Hogyan lehet-
séges az, hogy egy 20 éve épitett és dollar tizmilliardokkal tdmogatott rendszer
a kozvetlen katonai tamogatas megsziintével egyik naprol a masikra a darabjaira
hullik?

Nem vagyok Afganisztan-szakértd, de az elemzéseket olvasva vissza-
visszatéré motivum az afgan allam és vezetéinek korruptsaga. A kifogyhatatlan
amerikai pénzeszsak felszinen tartotta ezt a rendszert, amelyben annak kozvetlen
kiszolgaldi és haszonélvez6i sem hittek igazan. Amikor pedig a rendszer alapjat
biztosito katonai és pénziigyi tamogatas megsziinik, az addigi haszonélvezok egy
percig sem gondoljak ugy, hogy kiizdeniiik kellene érte. Kisértetiesen hasonlo
a helyzet ahhoz, amikor az iraki hadsereg omlott 6ssze az Iszlam Allam katonai
akciodinak kovetkeztében.

E helyzetben tobb koriilményt érdemes megitélésem szerint kiemelni.
Az elsd, hogy a talib harcosokat nem a pénz és a hatalom, hanem a k6zds (szent)
ligy tartja egyben. Mindent ennek rendelnek ala, és ennek elérése érdekében
készek aldozatokat is hozni. Ezt az elhivatottsagot és aldozatkészséget az afgan
kormanyzat oldalan nemigen lehet megtapasztalni.

Az afgan kormanyzat egyik rakfenéje a korrupci6. Minden megvehetd
és elado, és mig az amerikai hatésagok nagy lendiilettel kiizdenek a sajat és mas
orszagok korrupcioja ellen, Afganisztanban ennek az elkotelezettségnek nemigen
latni nyomat, jollehet a tiinetek szemmel lathatok. Egy korrupt kormanyzatrél
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pedig hidbavaldsag lenne elhinni, hogy a jobb miikodésre torekszik, és ered-
ményeket képes felmutatni a lakossag érdekében. Nyilvan a talib hatalom sem
mentes a korrupcio jelenségétol, ugyanakkor legalabb arra alkalmasnak latszik,
hogy hatékonyan, kozponti stratégia mentén hangolja 6ssze a hadmozdulatait,
felszereljen és ellasson egy hadsereget, és — sokszor brutalis eszk6zokkel — haté-
kony igazsagszolgaltatast biztositson. Afganisztan ligye sokaig biztatéan alakult,
azonban 20 év elteltével sem lathatok a tartos valtozas jelei. Csak reménykedhe-
tlink, hogy a talibok uralmanak visszatérésével nem mulik el minden eredmény
nyom nélkiil...

Etikai dilemmak Afganisztannal kapcsolatban (K. P.)

Az elmult hetekben? azt lathattuk a hiradasokban, hogy az afganisztani politikai
és katonai helyzet radikalis gyorsasaggal megvaltozott. Az amerikai és a NATO-
csapatok kivonasaval az afgan kormanyzat €s hadsereg néhany napon beliil
osszeomlott. E helyzet szamos bizonytalansaggal és egyéni tragédiaval jart,
ugyanakkor ha nem is jobb, de kétségkiviil tisztabb viszonyokat teremtett
a térségben. Afganisztanban egy, a taliboknak tovabbra is ellenalld tartomany
kivételével megsziint a polgarhabort, a nyugati szovetségesek pedig elhagytak
az orszagot.

Amint azonban az elmult napok eseményei alapjan lathato, az igazi problémak
csak most kezdédnek. Afganisztan nyilvanvaléan nem tudja 6nerébdél fenntartani
magat, az orszag legfontosabb jovedelmi forrasa — tlzas nélkiil — a maktermelés
¢s a kabitoszer-kereskedelem. A nemzeti valuta, az afgani folyamatosan veszit
értékébol, az orszagban szarazsag tombol, és csokken a mezégazdasagi termelés,
az elérhetd valutatartalék lényegében nulla. Ezen tal az 4j kormanyzatot joforman
senki nem ismeri el, és nyilvanvald, hogy szakemberek hijan szinte lehetetlen
az allam ¢és a kozigazgatas miikodtetése.

E koriilmények éhinséget és ujabb migracios hullamot vetitenek eldre, amelyet
sem a kornyez6 orszagok, sem a frissen kivonult szovetségesek nem néznének jo
szemmel. A humanitarius katasztrofat azonnali beavatkozassal és segélyekkel
lehet kezelni, hogy legalabb a tomeges ¢hinség elkeriilhetd legyen.

A segitségnytjtas azonban valamifajta egyiittmiikodést feltételez a talib kor-
mannyal. Azzal, amelynek jelentds része most is a kdrozott terroristak listajan

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. szeptember 19.
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szerepel, és amely paros labbal tiporja nemcsak az emberi jogokat, de mindazt,
ami nyugati, €s szerintiik veszélyezteti az afgan kultarat és az iszlam vallast.

A helyzet kezelése a szovetségesek szamara komoly etikai dilemmat jelent.
Segitsenek a bajba jutott, az életiikért kiizdé embereknek még akkor is, ha ennek
érdekében terroristakkal kell egyiittmiikddniiik, vagy hagyjak magara Afga-
nisztant és a talib kormanyt, mondvan, hogy oldjak meg a sajat problémaikat
egyediil? Esetleg Iétezhet a két szEls6séges megoldas kozott valamilyen vallalhato
kompromisszum?

Barhogyan alakul is a helyzet, hamarosan donteni kell a szdvetségesek
¢és a kabuli kormanyzat viszonyara vonatkozdan.
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7. Integritas és kozosseégek

Az integritasalapu miikodés a kisebb (csalad, szervezetek) és nagyobb (tarsada-
lom) emberi kozosségek életének mindségét alapvetéen meghatdrozza. Elhetd-
ség, biztonsag, atlathatosag, kiszamithatosag és a mindezek nyoman kialakulo
és fenntarthato bizalom — ezek jellemzik azt a kérnyezetet, amelyet integritas-
alapunak hivunk. A kézésségek miikédtetése szempontjabaol tehat korantsem
mindegy, hogy kivaltképpen a mitkédtetésért feleldsséggel tartozo déntéshozok,
de mi, hétkoznapi emberek is valamennyien a magunk modjan hozzajarulunk-e
az efféle miikédéshez, vagy romboljuk azt. A 7. fejezetben olyan irasok kaptak
helyet, amelyek tobbnyire valamely konkrét esemény kapcsan kivankoztak ki
beldliink, és az integritisnak a kézosségi miikddeés szempontjabol kiemelten
fontos szerepét jarjak koriil.

Integritas és hatalom (M. K.)

Itt van ez az amerikai elndkvaltas. Adja magat a kérdés: az, hogy a lek6szond
elndk hogyan adja at a stafétat utédjanak, mennyiben enged kovetkeztetni bar-
mire is? Esetiinkben példaul az adott személy integritasara.

Véleményem szerint a valtas leginkabb a tavozo jellemére nézve jelent meg-
mérettetést. Az Uj elnok szamara a helyzet 6romteli, hiszen a demokratikus
valasztas gyozteseként keriil a pozicidba, a cereménia mandatuma elsé pillanatait
onnan tavozni kényszeriild eléd.

Ilyen botranyos koriilmények kozotti ,,lekdszonést” még sosem latott Ame-
rika. Donald Trump egy sor iratlan, mégis kotelezd, hagyomanyos fehér hazi
szabalyt megszegve nem volt képes a szituaciohoz tartozo gesztusokat megtenni.
Talan csak az ovalis iroda elnoki iroasztalan hagyott levél volt az, amelyet nem
hagyhatott ki, de hogy mi all benne, azt — egyeldre legalabbis — csak Joe Biden
tudja.

Abraham Lincolntdl (1809. februar 12. — 1865. aprilis 15.), az Amerikai Egye-
siilt Allamok 16. elnokétdl szarmazik ez az idézet: ,,A balszerencsét a legtobb
ember elviseli. Ha igazan probara akarod tenni egy ember jellemét, adj neki
hatalmat.”
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Ha 6nmagaban azt a tényt nézziik, hogyan tavozott posztjarél Donald Trump,
az is elég lenne, hogy elgondolkodjunk: mi kell ahhoz, hogy valaki ennyire
valaszolva: jellem. Mint ahogy ahhoz is, hogy a legkevésbé se igy adja tovabb
a stafétat, ahogyan példaul 6 kapta Barack Obamatol.

Trump szamara finoman szélva is balszerencsének tlinik, hogy veszitett
a valasztasokon, és nem lehet elndk egy ijabb cikluson at. Ebbdl a szempontbol
nem tartozik az emberek tobbségéhez, hiszen lathatéan nem viseli el a kudarcot.
A vilag egyik vezet6 orszaganak vezetdjeként meglehetdsen nagy hatalmat kapva
pedig jellemét is megismerhettiik.

Miért kell megérteniink a hatalom természetét? (M. K.)

A hatalomhoz vald rogeszmés ragaszkodas jelenségének hétkoznapi latvanya
sokak élménye. Ez azonban sajnos jelentésen félreviszi a hatalomrol valé elkép-
zelésiinket, és mindenképpen negativ kontextusba helyezi azt. Pedig a hatalom
onmagaban nem feltétlentil jelent rosszat.

A kérdéssel foglalkozva €s adalékokat keresgélve hozza, véletleniil akadtam
ra Eric Liunak erre a TED-el6adasara,' amely tisztan és egyértelmiien segit meg-
érteni, hogy ha masképpen tekintenénk a hatalomra, talan kevésbé tartanank téle.

Integritas és demokracia (M. K.)

Ugy latszik, ezt a hetet> — és nem csak szamomra — teljesen tematizalja az ame-
rikai elnoki beiktatas. A hivatalat elfoglal6o Biden elnoki minéségében elmondott
els6 beszédét ajanlotta meghallgatasra és elemzésre Klotz Péter, és én kicsit el
is mélyedtem benne.

Amit még érdemes kiemelni a beiktatasi beszédbdl, az a félreérthetetleniil
deklaralt demokratikus értékrend, amely épp ezért tobbszor is nyomatékot kapott.
Az lizenet valaminek a létrehozasarol szolt, és ehhez hasznalta az 6sszes ide-

' Azelbadas elérhet6 itt: Eric Lu [é. n.]: Miért kell megérteniink a hatalom természetét? TED.
com. Online: www.ted.com/talks/eric_liu_why ordinary people need to understand power?-
language=hu.

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. januar 22.
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tartoz6 fogalmat: népakarat, egység, egyiittmiikodes, kozos cselekvés, tisztelet,
igazsag, kotelesség, felelosség, remény, megujulas, elszantsdag —hogy csak a leg-
fontosabbakat emlitsem hirtelen.

Sokaknak azonban nem feltétleniil egyértelmii, mit jelent maga a demokracia
sz6. Lehet persze tankdnyvizii definicidkat bebiflazni, de azokbdl még soha senki
nem értette meg, és foleg a viselkedés szintjén nem tette magaéva a demokratikus
alapelveket. Es szajkozhatja bar mindezt, de ha nem képes azonosulni veliik, mit
sem ér az egész, csak lires szolam marad. Ahogyan az volt a Német Demokra-
tikus Koztarsasag (NDK) — amely az egyik legcizellaltabb kelet-k6zép-eurdpai
diktatara volt — nevében visszatetszéen hangoztatott jelzd is.

Az integritismenedzsment-tréningeken éppen ezért a demokracia ugynevezett
tanaba itt most nem megyek bele, de azt a tapasztalatomat mindenképpen meg-
osztom, hogy akarhanyszor ezt elég jol sikeriilt Iétrehoznunk, az mindannyiszor
a felismerés erejével hatott a csoporttagokra, és kivaloan alkalmas volt arra, hogy
beldle egy ellentétes fogalomgyiijtéssel gyorsan levezessiik a korrupcio fogalmat.
Ugyanis a korrupcié mint ,,rossz miikodés” csak a demokracia fel6l értelmezhetd.

A diktaturak kialakulasanak viszont egyenesen melegagya, ily médon a kor-
latlan és kontrollalatlan hatalomra t6ré vezetd szamara nem is mutatkozik prob-
lémaként. Amit a valamennyire is demokratikus viszonyokat igényld polgar kor-
rupcioként érzékel és elutasit, azt az autoriter vezetd a totalis hatalomgyakorlas
kiépitéséhez vezetd ut kikovezéseként hasznalja, és a korrupcio kiilonb6z6 foko-
zatait és tipusait egyenesen a foglyul ejtett allam mikddésének hajtoerejeként
értelmezi.

A betort ablak hipotézis paradoxona (Zs. P.)

Minden elmélet lehet karos, még az olyan is, mint a betort ablak. James Q.
Wilson szerzétarsaval, George L. Kellinggel 1982-ben publikalta a betort ablak
hipotézist a The Atlantic folybiratban. A hipotézisrdl én is szoktam mesélni
renddrtiszteknek, illetve az annak késziiloknek. Wilson és Kelling kdzt azon-
ban az évek soran nézeteltérések tamadtak. A nézeteltérés oka nem volt mas,
mint hogy Kelling szerint a metaforajukat félreértelmezték a gyakorlatban, mig
Wilson gy vélte, nem tortént ilyesmi, 6 maga is helyeselte azokat a 1épéseket,
amelyeket azota elsdsorban New Yorkban, de masutt is a cikkiik nyoman kdve-
tett a rendorség.
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A cikk lényege az volt, hogy ha egy ablakot betoérve hagyunk, akkor holnap
szemétkupac gyiilik kdré, aztan jonnek a bliccelék — ha példaul a metré elhanya-
golasardl van szo —, a kornyéken megjelennek a kéregetok, majd az er6szakos
kéregetdk, a végén elszaporodnak az erészakosabb bilincselekmények is. Ezért
aztan oda kell figyelni a rendre, és a dolgok elindulnak a forditott iranyba.
Malcolm Gladwell kivaléan dsszefoglalta a cikk nyoman elért eredményeket,
ezzel szemben az egészrol, kiilondsen Wilsonrol pedig lesujtoéan ir a holland
Bregman.

A félév legutolso 6rdjan a didkjaimnak az volt a feladatuk, hogy készitse-
nek rajzokat arrol, hogyan csokkenthetnék a biinzést. Van egy tucat cetlim,
amelyekbdl a parok huztak, az egyiken épp a betort ablak hipotézis szerepelt.
Az elméleteknek utana lehet olvasni, miel6tt belefognanak a rajzolasba, de én
is ott vagyok, hogy segitsek, aztan a kiscsoportok rajzukat bemutatva atad-
jak egymasnak az oran szerzett tudasukat. Amolyan gyorsitott projektfeladat
az ilyesmi, amit szeretnek a hallgatok. Ugyanakkor menet kozben nemritkan
félre is cstisznak, ahogy e feladatnal is tortént. Es a kiilonos az, hogy pontosan
ugyanez zajlott az Egyesiilt Allamokban is a betért ablak hipotézis rendérségi
gyakorlatba valé atiiltetésével: foloslegesen bekeményitettek.

A diakok is, akik rendértisztnek késziilnek, meg vannak gy6zédve az emberi
természet, azon belill is kiilondsképp a blinézésre hajlamos személyek negativ
voltarol. Es hat ki ne volna biinozésre hajlamos, vélik sokan, de még inkabb
egyes rasszok, egyes tarsadalmi csoportok, egyes szegényebb teriileteken lakok?
Attribucios elméleti és gyakorlati oktatasunk, etikaitréning-gyakorlataink nem-
igen valtoztatnak azokon az attitiidokon, amelyeket hallgatéink eleve hoznak
magukkal, illetve amelyeket a tarsadalom talcan kinal a szamukra. Am korant-
sem hibaztathatjuk éket, ha azt latjuk, hogy Wilson és Kelling sem voltak egy
hullamhosszon.

Kelling szerint Gigy értették félre az irasukat, hogy a sztarrendérfénokké
valok rendteremtés alatt az egyszerl allampolgarok szigoru rendre szoktatasat
értették. Ha az emberek kozteriileten valo ,,helytelen” viselkedésére koncent-
ralnak, ha a hangoskodast, a kdzlekedési kihagasokat, a szemetelést szigoruan
biintetik, akkor nem indul be a lazulas. Mindehhez a biintetések kiszabasanak
adminisztrativ konyvelése, az ebbdl szarmazo renddri jutalmazas egészen félre-
siklathatja a rendorok kiildetését, és foloslegesen zaklatova teheti dket.

Voltaképp Wilson és Kelling kdzt a nézeteltérés abbol szarmazott, hogy
Wilson tényleg alapvetden rossznak gondolta az embereket, Kelling pedig nem.
Kelling a kdrnyezetre koncentralasbol nem kovetkeztetett az emberek negativ
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természetére és a bindzok javithatatlansagara. Wilson 1975-6s konyvében
amellett érvel, hogy a blindzés tgy csokkenthetd, ha a blindzoket kiemeljiik
a tarsadalombdl. Ez nagyon egyszeriinek ¢s logikusnak tiinik, azzal azonban
az ajanlat nem szamol, hogy minden biin6z6 egy 1d6 utan valakinek a szomszédja
lesz, hiszen nem iilnek életfogytiglan.

A hetvenes években még minden tudomany a behaviorizmus paradigmaja-
ban tartott: van az a biintetés, amit megért az elkovetd, van az a koltség, ami
elég nagy, hogy a normakhoz szocializalédjon a blinds ember, hogy lemondjon
a gazemberségrol. Néhany ember Wilson szerint sopredék. A betort ablak hipo-
tézissel pedig Wilson haborut inditott az emberek ellen. De legalabbis Kellinggel
ellentétben nem banta, ha igy értelmezik a cikkiiket.

A fentiekkel szemben az 01j paradigma kulcsfogalma a kapcsolat. Ahol jokra
és rosszakra osztjuk a vilagot, és a rend6rok és a bortonorok képviselik a jot,
valamint akik a jokat kivanjak védeni, ott a bortondr ellenségnek fogja tekinteni
a rabot. Ott nincs kapcsolat. Kapcsolat azokban a biintetés-végrehajtasi intéze-
tekben van, ahol az 6rok egyiitt tevékenykednek a rabokkal. Az utcan a kisebb
kihagast elkovetd gyorsan megkapja a bélyeget, és aki hatranyos helyzetii, annak
még kihagast se kell elkovetnie. Ha az elsddleges stigmat kdveti a masodlagos,
amikor is elfogadja valaki, hogy biindz6, dnmagat beteljesitové valik a stigma
maga.

Tehat a betort ablak hipotézis rossz esetben nem csokkenti a blindzést, hanem
épp hogy novelni fogja. A hallgatoim rosszul értelmezték a hipotézist, s6t, lehet,
hogy még maga Wilson is rosszul értelmezte az egyébként szerintem zsenialis
felfedezését. A betort ablakot metaforaként nem az emberre kell vonatkoztatni,
hanem konkrétan csak a targyi kdrnyezetre. Ez esetben épp hogy nem metafora.

Az allam és a biinozés (Zs. P.)

Ha azt a kérdést tessziik fel, hogy mi a kapcsolat a blin6zés visszaszoritasa
€s az integritas kozott, azt hiszem, kevesen tudjak erre rogton megadni a valaszt.
Am akik igen, azok az integritisszempontt gondolkod4snak mar egy mesteri
szintjén vannak. No, meg olvasgatjak a bejegyzéseinket.

frtunk mar a biindzés-visszaszorito technikakrol, a betort ablak hipotézisrol
¢és az ezt korrigald ujabb kutatasokrol. Ezekkel azonban csak a feladat nehézségét
abrazoltuk, illetve azt, hogy egy elmélet a valésagban hogyan valhat 6nmaga
parddigjava. A black lives matter mozgalom alapja sem pusztan a rendéri brutali-
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tas, sokkal inkabb az a percepcio, hogy kis dolgok miatt is allando piszkalasnak
vannak kitéve a nem fehérek. (Ez a betort ablak hipotézis rossz gyakorlati alkal-
mazasanak kritikaja.)

A biindzés, és foképp a gyilkossagok jarvanyszeri terjedésének mozgatoja
a bosszu. A ,betort ablak” ugyanis azt mondja, tegyél rendet kis dolgokban,
¢és akkor a nagyok is megszlinnek. De nyilvan nem elég megfogalmazni a kis
dolgok fontossagat, ha nem mondjuk meg, hogyan kell megvaltoztatni a bind-
z6t. Voltaképp kognitiv terapianak kell alavetniink azokat, akiknek nincs mas
receptjiik, mint az erészak. Es nemcsak a biinelkoveté a tarsadalom része, hanem
azok is, akik reagalnak a biinelkovetésre.

Voltaképp arrol van sz6, hogy ha nem akarunk labtorldkké valni, akkor a min-
ket fenyegetokkel szemben nekiink is fenyegetd magatartast kell tanusitanunk.
Ha benniinket sérelem ér, be kell igérniink, hogy a masikat is ugyanaz a sérelem
fogja érni, s6t. Masképp nem tudnank visszatartani a minket terrorizalokat.

Ilyen spiralmechanizmus a vilagon barhol barmikor beindulhat, de foként
ott van ennek kockazata, ahol gyenge az allam. Ha ugyanis a rendérség el tudja
fogni a blin6z6t, mar nem vagyunk motivalva abban, hogy viszontfenyegessiik
a minket fenyegetét. Es most jutottunk el az integritas gondolataig. Barmilyen
esetben, amikor a rendérség nem a kiildetésének megfelelden viselkedik, dssze-
jatszik a bindzokkel, vagy egyaltalan nem hatékony, fellangol az 6nbiraskodas
és a bosszu. A vilag gyilkossagi aranyainak alakulasaban, kiilonbségében meg-
hatarozo szerepet jatszik az allam fejlédése.

S bar a gyilkossagok szama a vilagban csokken, a korrupcié még nem, pedig
arrdl is ugyanez mondhato el. Ahol a biiniild6z6 szervek lassuak, nem haté-
konyak, befolyasolhatok és korruptak, ott a tarsadalom tagjai is befolyasolni
akarnak majd masokat, és korrumpalassal igyekeznek érvényesiilni. A korrup-
cios elonyszerzésekre pedig az egyébként pszichésen nem impulziv és amoralis
emberek is kénytelenek korruptta valni, mert masképp labtorlévé valnak a sajat
orszagukban. Egy ilyen folyamatot csak akkor lehet leallitani és visszaforditani,
ha elséként épp a biiniild6z6 szervek tisztulnak meg. Masodik 1épésben megjele-
nik az az értékrendszer, hogy a korabban ,,sikeresek” megszégyeniilnek. S mivel
a legnagyobb kisértés a hatalommal eleve rendelkezok kozt van, a renddrség
és az ligyészség épp azzal tudja igen gyorsan megvaltoztatni egy tarsadalom
kultarajat, ha feliil, és nem alul kezdi a rendrakast.
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Ellenorizhetnek-e a civilek? (Zs. P.)

Kollégaimmal régota figyeljiik a civil szervezetek és az allami intézmények
kozti viszony alakulasat. Kiilondsen szép példakat talalunk erre a biintetés-
végrehajtas teriiletén, hiszen ha ide beengednek civileket, akkor 6k tigy tud-
nak foglalkozni a rabokkal, ahogyan a hivatasos szakemberek nem. Mert olyan
programjaik vannak, amelyek segitenek abban, hogy az elitéltek érzelmileg se
szakadjanak el a kiilvilagtdl, csaladjuktol. Példaul mesét kell irniuk, eljatszaniuk,
és a hozzatartozoik ezt megnézhetik. De van, amelyik azokkal a gyerekekkel
és csaladtagokkal foglalkozik, akiknek anyjuk vagy apjuk il éppen bortonben.
Rengeteget tudnak igy segiteni azokon, akik ilyen élethelyzetbe kertiltek. Hihe-
tetlen a szégyen ¢€s a sériilés egy fiatalnal, akinek példaul fehérgalléros blindz6
édesanyja miatt kell azt mondania az osztalyfonokének arra a kérdésre, hogy mi
a foglalkozasa édesanyadnak, mit csinal épp: hat bortonben il.

Mas feladatokat is ellatnak civil szervezetek. Példaul jogvéddként néhany
ellenérzi, hogy miként zajlik a szakmai munka, emberségesek-e a viszonyok,
van-e korrupcio stb. Amennyiben egy civil szervezet és egy allami szervezet
kozt j6 viszony alakul ki, az integritas névekedhet. Mindkét félnek, a civilnek
¢és az intézménynek is ugyanaz a célja. A civilek segithetnek abban, hogy ha
az adott intézmény nem kapja meg a kell6 eréforrasokat az allamtol, akkor koz-
vetitsen kozottiik. Segithet abban is, hogy tajékoztatja a nyilvanossagot, milyen
helyzetben volt az intézmény szakmailag korabban, és ahhoz képest fejlodott-e,
vagy épp romlott. A lejtén meg lehet fordulni, és el lehet indulni felfelé is, am
ez minden szerepld jo szandékat, nyitottsagat, korrektségét igényli. Ez maga
a spontan modon 1étrejovo integritdsmenedzsment. Véleményiink szerint nem
feltétel, hogy a civil szervezet jogvédodi azt a munkat végezzék éveken keresztiil,
amelyet vizsgalnak. Ez koriilbeliil olyan elvaras, mintha csak az lehetne szinhaz-
kritikus, aki maga is éveken keresztiil szinész volt.

Az ilyen civil szervezetekben felhalmozodik egy elkotelezddés és egy szak-
tudas. Gyakran komoly nemzetko6zi szakmai hattérrel birnak, ahol magas szint{i
a belépdk képzése. Tulajdonképp sokkal hasznosabbak, mint az arra tévedd
Ujsagiro, aki azonban szintén hasznos, és akit az allami hivataloknak szintén
azért kellene fogadniuk, mert a kozpénzbdl fenntartott intézmények a koz sza-
mara atlathatéak kell hogy legyenek. Mar persze tisztességes Ujsagirokat fel-
tételezve. (Csak olyan kivételek vannak, mint a titkosszolgalatok, de még ezek
koltségvetése sem titkos.)

105



Integritas és kozosségek

Amikor az intézmények bezarkéznak, egyre kevésbé foglalkoznak azok-
kal a hibakkal, amelyeket elkovetnek, hiszen tigysem latja senki. A bezarkézas
onsorsrontas — és integritasdeficit.

Mediacioés kor vagy kavéhaz? (M. K.)

A szerkeszttarsam altal felvetett témat — lasd Zsolt Péter: Ellendrizhetnek-e
a civilek? — folytatom, egyértelmiien tAmogatva azt a véleményt, amelyet 0 is
képvisel.

Ahogy irta, gyakori, hogy allami intézmények képviseldi eldszeretettel
¢s hatarozottan hangoztatjak: nekik ne mondja meg egy kiviilallo, hogy hogyan
mikodjenek, és féleg ne kritizalja a tevékenységiiket olyasvalaki, aki még nem
dolgozott az adott szakteriileten. Kissé diplomatikusabban allitjak: nyitva az ajta-
juk, huzzanak le veliik a dolgos hétkdznapokban par évet a kritikusok, és majd
azutan lesz joguk beleszolni az 6 dolgaikba.

Nos, ez az érvelés ott hibadzik, hogy ha valaki elkezd valahol dolgozni, akkor
elébb-utdbb a végzett tevékenység, munka, az ott jellemzd szervezeti kultra
stb. az identitasanak részévé valik, és minél inkabb benne van ebben, annal
kevésbé lat ki beldle. Sziikségszerii és logikus, hogy egy id6 utan mar képtelen
kiviilrél szemlélni a bentrdl ismert és atélt folyamatokat, azok irant nyilvanvaldéan
elfogult. Erre mondjak: 6hatatlanul is védi a mundér becsiiletét. Ha a kiilvilagra
vald nyitottsagat nem 6rzi gondosan és tudatosan, akkor annak hianya az énref-
lexids igényt is minimalisra csokkenti. Akar teljes is lehet a bezarkozas, vagyis
kontrollalhatatlanna valik, mi térténik a falak kozott.

Nem véletleniil féleg a zart vagy félig zart intézmények esnek ebbe a csap-
daba. Amikor aztan ez a bezarkozas odaig fajul, hogy a mikddésiik eltorzul,
kifordul, tevékenységiik kontraproduktivva valik, csak latszoélag felelnek meg
a veliik szemben tamasztott jogi, szakmai protokolloknak — vagyis integritasuk
sériil —, annak megvan az a logikéja, hogy a rossz mitkddés sokaig nem képes
titokban maradni. EIobb-utobb kiszivarognak a problémak, hiszen az ott €16k
kikeriilnek a k6zosségekbe, és vagy elmondjak, ,,mi zajlik odabenn”, vagy egy-
szerlien képtelenek be- vagy visszailleszkedni a kinti életbe. Es ebben bizonyosan
oriasi szerepiik van a benti torténéseknek, amelyekbe viszont nem engednek
betekintést az intézmények. Es a kor bezarul.

Az akérdés, hogy meg lehet-e talalni a kényes egyensulyt a két szerepld — Zsolt
Péterrel egyiitt vallom — latszolagos érdekellentéte kozott. Es féleg: hogyan?
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Lehet, hogy annyira elmérgesedett a viszony egyes intézmények ¢és a civil
szervezetek, példaul a jogvédok kozott, hogy mar csak ez az eszkdz segithet.
En azért megprobalkoznék egy ennél joval szelidebb modszerrel: leiiltetném
egymassal beszélgetni egy koriiltekintéen el6készitett és kelld érzékenységgel
moderalt World Caféba az érintetteket, hogy 6k maguk jojjenek ra, érdemes
lenne megismerniiik a masik nézépontjait, hatha az segitene kozeliteni az allas-
pontjaikat is. Még az is megtorténhetne, hogy az egymasra mutogatas helyett
egy iranyba, példaul elére mutaté megoldasokat sikeriilne egyiitt kitalalniuk.

Zsolt Péter szavaibol, ismerve 6t, azt is kihallottam: akar szivesen segitene is
ebben, én meg neki. De hogy ezt a szandékot meghallja-e valaki, az nagy talany.

A szinek és az integritas? (M. K.)

Még egyetlen aprosaggal hadd arnyaljam ezt az amerikai elndk témat.

Talan furcsan hangzik a cimben szerepld két szo egyiitt, pedig ha jol meg-
nézziik, lehet 6sszefiiggést talalni. Nem tudom, masnak is feltiint-e — vagy
csak egy n6 figyel ilyesmire? —, hogy egyik-masik first lady mennyire hasonlo
szinarnyalatokban pompazott az amerikai elnoki beiktatasi beszéd alkalmabol.
Mintha csak 6sszedltoztek volna. Ha tekintetbe veszem, hogy az ilyesféle cere-
moéniaknak minden aproé részlete jelentdséggel és jelentéssel szokott birni, akkor
mar csak az a kérdés: most mi volt ez a jelentés?

Szerencsére van, aki tudja: ,,Mivel a lila szin pirosbol és kékbdl tevodik
Ossze, ezzel szimbolizaltak a kétpartisagot, azaz a piros és kék part, a repub-
likanus és demokrata part jelenlétét. A harom nd azt szerette volna a szinnel
megmutatni, hogy az USA most egyesiilt, €s az elndk egyszerre fogja képviselni
mindenkinek az érdekeit, fiiggetleniil att6l, hogy piros, azaz republikanus, vagy
kék, azaz demokrata szavazo.”

Lakatos Mark stylist is hosszasan elemezte a résztvevok oltozetét. Ebbol
idézek: ,,A téli InStyle lapszamban a divat egy nagyon érdekes részérdl irtam,
a fashion diplomacyrdl, amivel az utdbbi idében egyre tobbet foglalkozom én
is. A kifejezés tobbet takar, mint maga a divat, hiszen nem a trendek vannak

3 IzaBELLA: Tudod, miért viselt minden né lilat az USA elndkének beiktatasan? JOY.hu, 2021. januar 21.
Online: www.joy.hu/lila-szin-usa-elnok-beiktatas-136417.
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fokuszban, sokkal inkabb sz6l a stilusrol és arrol, mennyire banik valaki tigyesen
a nonverbalis tizenetekkel.™

Nos, ha komolyan vessziik a hozzaértdk elemzését — magam hajlok
rd—, és mindez valoban igy van, akkor az a tény, hogy egy ilyen fontos torténelmi
pillanatban — mert az Egyesiilt Allamok életében ezek a honapok, hetek, napok
és pillanatok vitathatatlanul azok — a tanacsadok még ezekkel a szimbolumokkal
is az 6sszehangoltsagot, az értékek egymashoz kozelitését lizenik, az mindenkép-
pen integritasgyants szandék. Nekem speciel tetszik. Es nem csak azért, mert
amugy is szeretem a szinharmoniat, a lila minden arnyalatat meg kiilonosen.

Persze attél még barki nyugodtan gondolhatja véletlennek az egészet.

Nyelvhasznalat és integritas? (M. K.)

Bar nem kozvetlentil integritaskérdésnek tlinik, de azért az mindig érdekes és sok
vizsgalatnak is targya, hogy a nyelvhasznalat hogyan koveti le szinte azonnal
egy-egy valsagos id6szak torténéseit. A nyelvhasznalat azonban altaldban dssze-
koti a kozosség tagjait, megadja az ,,egy nyelvet beszéliink”™, a ,,félszavakbol
is megértjilk egymast” joleso érzését. Ez pedig noveli a kozosségi integritast.
Ezenkiviil az ilyen szogyijtemények a késobbiekben kordokumentumként szol-
galnak majd.

Kezdetnek Uricska Erna éppen ezt a célt szolgald angol egynyelvii pandémia-
szbtarat ajanlom, legkozelebb lesz még rola sz6.

Zoombie, moodlebie, teamsbie (M. K.)

Az el6z6 bejegyzésben ajanlott COVIDictionaryben talalhatoé sok mas szocikk
mellett ez is: ,,zoombie (noun) Someone who is weak and unfit because of having
too much screen time, or a malicious disruptor of a videoconference” [zombi

4 A teljes elemzés képekkel illusztralva itt olvashatd: LakaTos Mark (2021): Igy fest Amerika
jovoje a beiktatasi ceremonia ruhai alapjan. /nStyle, 2021. januar 21. Online: www.instyle.hu/
igy-fest-amerika-jovoje-a-beiktatasi-ruhai-alapjan-136430

5 MOoLNAR Katalin (é. n.):: Kényvajanlo V. — Erna Uricska: COVIDictionary. Words and phrases
related to the global pandemic [Rejtjel Kiado, Budapest, 2021]. Nyelvilektoralas.hu. Online: www.
nyelvilektoralas.hu/konyvajanlo-v-covidictionary/.
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(fénév) Az, aki a képerny6 el6tt eltoltott tul sok idé kdvetkeztében eltompul,
vagy aki egy videokonferenciat rosszindulatiian megzavar].

Par hete® keriilt a szemem elé az alabbi cikk,” és sajnos sajat bériinkon is
tapasztaljuk a jelenséget. A szdotarban egyébként a cikkben szereplé zoom-
faradtsag sz6 eredetijének magyarazatat is megtalalhatjuk: ,,zoom fatigue (noun
phrase) An overall feeling of tiredness or a lack of energy resulting from the
unusual stresses involved in interactions in virtual meetings” [zoom-faradtsag
(fonévi kifejezés) A virtualis talalkozokon valo interakciok soran fellépd szokat-
lan fesziiltségek okozta altalanos faradtsagérzés vagy energiahiany].

Egy kolléganém a zoombie mintajara két Gijabb szot is alkotott hirtelen
(moodlebie, teamsbie), és a sor folytathatd. De igazan a jelenség érdekes, ame-
lyet megneveznek, legkozelebb errdl elmélkedek kicsit.

Integritas és zoombie-sodas (M. K.)

Mult héten® elkezdtem boncolgatni a nyelvhasznalat és az integritas osszeflig-
géseit. Most szerkesztétarsam egy héttel ezeldtti felvetését gondoltam tovabb.
Tapasztalataval sajnos nincs egyediil. Ezt irta: ,,Az egyik hallgatd, akinek a kame-
raja nem volt bekapcsolva —mert ugy kell konyorogni, hogy megtegyék —, amikor
felszolitottam, kérte, hogy a kérdést legyek kedves ujra megfogalmazni, mert nem
hallotta jol. Nekem viszont beugrott a fiam, akit mindennap latok itt a konyhaban.
O is mindig ezt mondja a tanarainak, de igazabél az van, hogy egyaltalan nem
figyel oda, mast csinal, és amikor felszolitjak, kénytelen visszakérdezni a kér-
désre. Mondtam a hallgatonak is, hogy két oka lehet, hogy nem érti a kérdést:
vagy a netes vonala rossz, vagy itt se volt az elmult 6t percben. De csinaltam egy
masik probat is. Elmondtam, hogy mi az integritas, majd megkértem, hogy a két
perccel korabban mondottakat foglaljuk 6ssze, és alkossunk képletet. Egyvalaki
tudta felidézni az atlathatdsagot, illetve harom perc kinos varakozas utan a »Mi
nem az?« kérdésre valaki benyogte a korrupciot. A tobbi nem jott 6ssze. Vagyis

® A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. aprilis 18.

Rajottek, mi okozza a Zoom-faradtsagot. Hvg.hu, 2021. februar 28. Online: https:/m.hvg.
hu/tudomany/20210228 Rajottek mi_okozza a Zoomfaradtsagot?fbclid=IwAR1ys qV0iPQ-
CiS2UeN_yTJOieKo0JUOjje3vdbeXEkssfQzX-wOX21HRZQ.

8 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. aprilis 19.
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ha az online térben 5-10 percet beszélsz, torddj bele, hogy a kikapcsolt kamerak
mogott zombik vannak.”

Vagyis zoombie-k. Ez a lassan immar harmadik féléve tart6 otthoni ,,tanulas”
sok didknal szinte a teljes széteséshez vezet. Nem konkrétan a Zoom/Teams
és egyéb programok miatt, hanem altalanossagban a megndvekedett képerny6-
id6k miatt is. Az artalom a mai fiatalokat mar évek 6ta érinti, az online oktatas
csak fokozta azt. De mivel a tanarok most zarddtak be igazan az online térbe,
hat most jobban feltiinik a jelenség. Ugyanakkor ez a zoombie-sodas a személyes
érintkezés hianyabol fakad, igy most a ketté egyiittes hatasa egyre durvabban
érvényesiil.

Mint integritassal foglalkozot és tanart, engem ebbdl az érdekel, hogy mit
kezdhetiink ezzel mi, tanarok, egyelére még mindig az online térben. Mert
meggy6z6désem, hogy nagyon nagy a felelosségiink abban, hogy zoombie-
tarsadalmat neveliink, vagy embereket.

Az integritas nyelvi reprezentacioi (M. K.)

A Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiiletének Oktatdaskutatas jarvany
idejen cimii online konferenciajan 2020. majus 27-28-an a 11/2. Rendészeti
és katonapedagogiai kutatasok cimi szekciojaban magam is eldadtam kedves
szerzétarsammal, Uricska Ernaval. O az itt is ajanlott COVIDictionaryjét mutatta
be, én pedig a sziilet6félben 1év6 Digitdlis naplo és vendégnaplo cimi ktetemrol
beszéltem. Egyik a masik utan, szépen kiegészitik egymast.’

A nyelvhasznalok meglehetésen gyorsan reagalnak a valtozasra, aminek
legelemibb lenyomatai a szavak. A pandémia elsé hullamanak idején keletkezo
neologizmusokat gyijtotte 6ssze Erna.

? A két eldadas absztraktja itt olvashato: JuHAsz Erika — KATTEIN-PORNOI Rita szerk. (2021):

Tanulé tarsadalom. Oktatdskutatds jarvany idején. Absztraktkotet. Budapest: Magyar Nevelés-
¢és Oktataskutatok Egyesiilete, 32-33. Online: http://hera.org.hu/ wp-content/uploads/2021/05/
Hucer2021 Abstract.pdf. Az eldadas alapjan késziilt tanulmany: MoLNAR Katalin — URICSKA
Erna (2021): Tanulas 4D-ben. Diskurzus a digitalis didaktikai diverzitasrol. In ISTOK Béla — SimoN
Szabolcs (szerk.): Online oktatas — kontaktoktatas. Edukdcios folyamatok és a Covidl9. Koma-
rom: Selye Janos Egyetem Tanarképz6 Kar, 124-138. Online: https://tkk.ujs.sk/documents/books/
COVID Vario beliv.pdf. A beszélgetokonyvet pedig lasd MOLNAR Katalin (2021): 4D. Diskurzus
a digitalis didaktikai diverzitasrol. Dunakeszi: [k. n.]. Online: www.nyelvilektoralas.hu/wp-cont-
ent/uploads/2012/05/4D-Beszégetokonyv.pdf.
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A szavak azonban gondolatokbdl és érzésekbdl sziiletnek, amelyek az embe-
rek élményeit tiikrozik. A szavakbol mondatok, a mondatokbol szovegek kelet-
keznek, s ha ezek egyes szam masodik személyben torténetesen egy naplohoz
szolnak, akkor azokbél naplobejegyzések sorozata lesz. Epp ilyenek a sajat Digi-
talis naplom és az altalam meghivott vendégnaploszerzok: az iskolarendszert
rendészeti képzés minden szintjén oktatd kollégaim, pontosan huszonnégyen
tiszteltek meg azzal, hogy leirtdk élményeiket. Arrdl kérdeztem 6ket, hogy
az elmult 6t honapban nekik mit jelentett a hirtelen rank szakadt digitalis okta-
tas. Hogyan élték at és tul ezt a nehéz idészakot, és hogyan sikeriilt megdrizniiik
vagy akar még fejleszteniiik is tanari integritasukat. Mert vallom: csakis ezaltal
vagyunk képesek elég jol tamogatni a didkokat a tanulasban.

A szakérto felelossége (K. P.)

A héten'® elkezd6dott labdarago-Eurdpa-bajnoksag maris tobb olyan helyzetet
eredményezett, amelynek bemutatasa e csatorna oldalaira kivankozik.

A szombati Dania—Finnorszag meccs kdzben a danok csatara, Christian
Eriksen Osszeesett. Csapattarsai és az orvosok a segitségére siettek, tjra kellett
¢éleszteni. A dramat és az életéért folytatott kiizdelmet egyenes adasban kovet-
hették nyomon a szurkolok — szerencsére csak egy ideig, mivel a kozvetités
megszakadt, és atadtak a képet és a hangot a budapesti stiidionak.

Egy ilyen valsaghelyzetre nehéz felkésziilni a szakkommentatornak, a szak-
értének, hiszen nem lehet tudni, hogy mi tortént, folytatddik-¢ a mérkozés,
¢és ha igen, egyaltalan mikor. Egy jo miisorvezetd, szakértd ilyenkor improvizal,
probalja oldani a fesziiltséget, de mindenekeldtt egyiittérez: az érintett jatékos-
sal, a helyszinen aggdodo feleséggel, a csapattal és a szurkolokkal. A szakértd
hozhat példakat a sajat életébol egy-egy hasonld esetre, ravilagithat a jatékosok
pszichés és fizikai terhelésével jaro kihivasokra, a dontéshozatal nehézségeire.
Viszont nem bagatellizalhatja az esetet, nem éreztetheti, hogy 1épjilink tal rajta,
¢és folytassuk mar a meccset, hiszen ezért iiltiink le a képernyd elé.

Nem szabad ugyanis szem el6l tévesztenie, hogy szakkommentatorként
¢és emberként felelossége van a kdzvélemény formalasaban, és nem feledkezhet
meg arrdl, hogy mindekdézben az orvosok egy ember ¢letéért kiizdenek a palyan.

10 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. junius 13.
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Ha ezt nem latja at és nem érzi, akkor lehet, hogy kivalo szakértd, de emberként
és moralis személyként megbukott.

Mindekozben a palyan a dan csapat... (M. K.)

Amig a szombat esti Finnorszag—Dania labdarugo-mérk6zés félbemaradasarol
szakért6i véleményt fogalmazd Bognar Gyorgy moralitasat vizsgalgatjuk (ezt
tette el6z6 bejegyzésében Klotz Péter), érdemes arrdl is beszélniink, mi tortént
kozben a palyan. A szurkolok, a csapattarsak, de még az ellenfél jatékosai is
egy emberként szurkoltak, immar nem a csapataiknak, hanem a rosszul 1évo
futballistanak. Ez eddig szinte magatol értetddo.

Talan még az is az, hogy a danok csapatkapitanya, Simon Kjer az eszmé-
letleniil foldre zuhant Christian Eriksent a kritikus elsé masodpercekben els6-
segélyben részesitette. De az integritas szempontjabol igazan a folytatas a Iényeg.
Kjaer megkérte a csapattarsait, hogy korbeallva az ujraélesztési jelenetet, védjék
meg a foldon fekvo embert a kamerak és a kivancsi tekintetek ellen. Az emberi
méltdsag tiszteletének kevés ennél szebb és megrazobb spontan jelenete lathato
sportpalyan, raadasul a fél vilag szeme lattara.

Az éles szemii operatérok még azokat a jeleneteket is lencsevégre kaptak,
amikor Kjar Eriksen feleségét biztatja. Ez is nagyon emberi.

Ilyen egy igazi sportcsapat integritasa. Eriksennek nemcsak szerencséje volt,
hanem sok-sok segitdje is azokban a kritikus percekben.

Ehhez képest egy magyar szakértének még a studioban 1évo két beszélgetd-
tars szamara is érthetetleniil kinos okoskodasa szinte emlitésre se lenne mélto.
Kivéve persze egy ingritassal foglalkozo csatornan. Ugyhogy én inkéabb oriilok,
hogy szoba hoztuk.

Tovabbi gondolatok a dan—finn meccsrél (K. P.)

Molnar Kata megirta helyettem a kovetkezoként tervezett blogbejegyzésemet,
sokkal szebben, mint ahogy én tettem volna. De ugy hiszem, az eseményekben
még bdven van municio.

Miutan sikeriilt a palyan stabilizalni az allapotat, a dan csatart, Christian
Eriksent levitték a palyarol. A sajté és a vilag kivancsi szemei eldl paravanokkal
védték 6t és emberi méltosagat. De nézziik csak meg a képet figyelmesen: a két
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fehér szovetet egy harmadik egésziti ki, amely nem mas, mint egy nagy méretii
finn zaszlo.

Moralizalhatnank azon, hogy vajon mennyire mélté egy nemzeti lobogo ilyen
profan célu felhasznalasa. Raadasul hazai palyan, pont az ellenfélé. .. Hat illik ez?

En tigy gondolom, hogy nemzeti lobogét ennél nagyobb megtiszteltetés nem
érhet. A finn nemzeti lobogo ugyanis e felhasznalassal kikeriilt a szakralis térbol,
és egyszerl szovetként egy szenvedo, életéért kiizdé ember méltosagat védo
eszk6zzé valt. A lobogd egyben a jatékosért aggodo finn szurkolok (az ,.ellenfél’”)
szolidaritasanak jeleként kiséri Eriksent az életéért folytatott kiizdelemben. Ha
tragikus koriilmények kozott is, de 6rom ilyet latni, kiilondsen, hogy spontan
modon alakult igy, és nincs mogotte semmi mesterkéltség vagy célzott marketing.

Szép, szimbolikus példéja a fair playnek, a szolidaritasnak és a kozos értékek
tiszteletének.

Zaszlobél paravan (M. K.)

Ko6szonom Klotz Péternek a dan csapat integritasardl szold gondolataimra irott
reflexiojat. Igen, ebben a témaban sok kibontanivalé rejlik. Bevallom, én nem
is vettem észre a zaszIl6t mint paravant. De ha mar szoba hozta...

A nemzeti zaszloknak a sportmérkézéseken (is) vald szakralis hasznalata
altalaban ismert és elfogadott. Am amennyiben a zaszIok elég nagy méretiiek
¢és szovetbdl vannak, az adott helyzetben torténd hirtelen problémafelismerés
nyoman mas funkcidban valé praktikus hasznalatuk legalabb annyira fontos.
Ez esetben, kivaltképpen, hogy az ,ellenfél” zaszloja jarult hozza az emberi
méltdsag védelméhez, teljes mértékben errdl volt szo, és ettdl még szebb a jele-
net.

Eszembe jutott egy furcsanak hato, de korantsem elképzelhetetlen helyzet.
Mondjuk, megsériil valahol valaki, és nem lévén kéznél mas kotdzésre alkalmas
eszko6z, vajon egy nemzeti szinii zaszIot hasznalhatunk-e erre a célra? Lehet-e
fontosabb egy targy szimbolikus értelmének védelme az ember testi épségé-
nek, életének megmentésénél? Szamomra a valasz egyértelmi. Az ilyen médon
,»elhasznalt”, | beszennyezett” zaszl6 potolhato.
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A nemzeti zaszl6 funkcioja iiriigyén... (M. K.)

A mult héten'' a nemzeti lobogo ,,egyéb funkcioban” — konkrétan az apolasra
szoruld futballista eltakarasara — val6 hasznalata kapcsan nem csak bennem
fogalmazodtak meg gondolatok. Zsolt Péter ajanlotta, milyen jo dilemmagyakor-
latot lehetne ebbdl csinalni, amelynek révén szemléletesen lehetne magyarazni
Kohlbergnek az erkdlcsi fejlédési szintekrdl szolo elméletét.

Egyébirant én ezt az elméletet nagyon kedvelem, ezért etika- és integritas-
orakon, -tréningeken tanitom is. Itt most nem foglalom 6ssze a 1ényegét, akit
érdekel, az megtalalja az interneten.'” De az egyes Kohlberg-szintek kapcsan
a kovetkezd hetekben szerintem lesz még mondanivalom, mert a konvencionalis
gondolkodas — illetve ami megeldzi és kdveti azt — rendkiviil izgalmas kérdés
az integritas szempontjabol.

Hihetetlen szerencse vagy valami mas? (K. P.)

Egyes sajtohirek szerint a vasarnapi holland—cseh nyolcaddontén a jatékosokat
kiséro fiatalok kozott a kiilgazdasagi és kiiligyminiszter gyermekeiével meg-
egyez6 nevl gyermekek is szerepeltek.

Mivel a jatékosokat kisérd gyerekeket sorsoljak, elvileg nem lehetetlen, hogy
aminiszter futballista gyermekei is a szerencsés kivalasztottak koz¢ keriilhetnek.
Ahhoz azonban hihetetlen szerencse kell, hogy mindkét gyermeket egyszerre,
ugyanarra a mérk6zésre sorsoljak ki jatékoskiséronek.

Fogadjuk el, hogy tényleg ez tortént. Mit tehet ilyen varatlan és személyes
integritasa szempontjabol kellemetlen helyzetben egy kiilgazdasagi és kiiliigy-
miniszter? Nos, elsésorban arra figyel nagyon, hogy a véletlennek lehetéleg
minél kevesebb esélye legyen arra, hogy 6t félreérhetd helyzetbe hozza. Hivhat-
juk ezt kockazatelemzésnek és -kezelésnek. Ez alapjan nem engedi meg, hogy
a gyermekei részt vegyenek olyan sorsolasokon, ahol a véletlen szerencse (vagy
esetleg egy tulbuzgo hivatalnok segitd keze) a kivalasztottak kozé juttatja dket.

De ha mar megtortént a baj (vagy kegyes volt hozzajuk a szerencse), vajon
helyes-e, ha elfogadja annak a lehetéségét, hogy gyermekei éljenck a kinalkozo

1 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. janius 21.
12 Kohlberg elméletérél lasd: SzexszARDI Jilia (2000): Piaget és Kohlberg nyoméban I. Uj Peda-
gogiai Szemle, aprilis. Online: https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/piaget-kohlberg-nyomaban.
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alkalommal? Nyilvan nem egyszer(i helyzet megmagyarazni, hogy édesapjuk
munkajanak hatasa van az 6 életiikre is, és sajnos bizonyos okokbol nem tehetnek
meg barmit még akkor sem, ha az szamukra nagyon jo lenne.

Ezt a lehetdséget akar elényiikre is fordithatnak: felajanlhatnak olyanok sza-
mara, akik kevésbé szerencsések a sorsolasban, a futballpalyan vagy a csaladi
hatteriik folytan. Azt gondolom, hogy a néhany perces 6rom helyett ezzel sokat
tanulnanak és példat is mutatnanak arrél a jatékrol, amelynek egyik legfontosabb
szabalyat ugy hivjak: fair play.

A cancel culture (K. P.)

Régota foglalkoztat az a kérdés, hogy hol lehet hatart szabni az etikai, erkol-
csi értékeket kisebb-nagyobb mértékben megsértékkel szemben? Elégséges
az Gszinte megbanas, a bocsanatkérés? Esetleg a vétkes (vagy vétkesnek gondolt
személy) koteles ennél tovabb menni, és valamifajta onkéntes vagy a kdzosség
altal ra kiszabott vezeklést is vallalni annak érdekében, hogy a vétkével okozott
tarsadalmi kart kompenzalni tudja?

Vajon ennek a kompenzacionak — birosag és etikai kodex hianyaban — mi
szab hatart? Mi torténik akkor, ha az etikai, erkolcsi értékeiben megsértett tomeg
vagy egyes allampolgarok ugy gondoljak, hogy sem a megbanas, sem a tarsada-
lom kompenzalasa nem elégséges? Tobbet akarnak, sok esetben a vétkes teljes
erkolcesi (akar fizikai) megsemmisitését.

Ezt — az internet nyoman — egyre gyakrabban eléfordulo jelenséget hivjak
a szakemberek cancel culture-nek, amelyet talan ,eltorléskultaranak” lehetne
magyarra forditani. A fogalom lényege, hogy egyes tarsadalmi csoportok sza-
mara nem megfeleld magatartast tantisito személyeket, szervezeteket egyes tar-
sadalmi, szakmai kozosségek kizarnak magukbol, vagy erre hivnak fel masokat.
Jollehet e jelenség negativ, a szolasszabadsagot és a véleménynyilvanitas sza-
badsagat korlatozo hatasaira sok szakértd felhivja a figyelmet, a jelenség ettdl
fliggetleniil tovabbra is €l, és jelentds hatast fejt ki elsdsorban a kozosségi média
feliiletein megjelend megnyilvanulasok kovetkeztében.

Mintegy egy évvel ezelbtt tortént az az eset, amely jol mutatja, hogy egy-egy
kozosségimédia-feliileten tett megnyilvanulasnak milyen hossza tava hatasai
vannak, és egy-egy meggondolatlan mondat milyen hatdssal jarhat. Az olimpiai
bajnok magyar gyorskorcsolya-valtd tagja, Burjan Csaba a sanghaji repiilotéri
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varakozas egy pillanatat és a varakozoé tomegrol késziilt képet posztolt az Insta-
gramon, és azon egy F*cking China feliratot is elhelyezett.

E cselekedete kétségkiviil nem volt tulsagosan atgondolt és sportember-
hez mélto, kiilonos tekintettel arra, hogy a helyi hatdsagok valdszinisithetden
a koronavirus-jarvany megelézésével 6sszefliggésben haladtak lassabban a belép-
tetéssel. A helyzetet csak sulyosbitotta, hogy a magyar gyorskorcsolya-szovetség
edzdje a kinai szarmazasu Csang Csing Lina, akit az ligy érzékenyen érintett,
és tanitvanyaban csalddva le is mondott az edz6i megbizatasardl. A posztot
a kinai kozosségimédia-feliiletek is felkaptak, tobb millié emberhez jutott el,
¢és okozott komoly haragot és felhaborodast.

Az esettel kapcsolatban a Magyar Orszagos Korcsolyazé Szovetség fegyelmi
és etikai bizottsaga egy évre eltiltotta Burjan Csabat a rovidpalyas gyorskorcsolya-
valogatottban a valogatott edzéseken és edzétaborban vald részvételtdl, valamint
a MOKSZ versenynaptaraban szerepl6 versenyektol. A biintetése 2021. december
5-én lejart. Azt csak sejteni lehet, hogy az eset koriili felhajtas, valamint a kiesett
edzések miatt maradt le Burjan Csaba a pekingi olimpiardl is. Hianyat a négyes
gyorskorcsolya-valto igencsak megérezte, a helyébe 1ép6 0j tag nem rendelkezett
kelld rutinnal, és igy el is uszott az olimpiai cimvédés lehetdsége. Raadasul
az 1d6 mulasaval a versenyzonek egyre kisebb az esélye, hogy formaban tartsa
magat, és felkésziiljon az ujabb olimpiai szereplésre.

Nyilvan lehet azon elmélkedni, hogy nem volt-e tal szigort a bizottsag
az eltiltas id6tartamanak meghatarozasakor, vagy nem lett volna-e helyesebb
a szigor( biintetés helyett mondjuk a mediacio és a bocsanatkérés iranyaba elvinni
az eljarast (itt mutatkozik meg a markans kiilonbség a represszion és a reparacion
alapul6 szankciopolitika kozott). De talan még inkabb eléremutato lehetett volna,
ha a Magyar Orszagos Korcsolyazé Szovetség Burjan Csaba kozosségimédia-
oldalanak elérésére épitve a hibabdl inkabb lehetdséget kovacsol, és Burjan Csaba
kozremiikodésével a megalapozatlan véleménynyilvanitasok veszélyeire hivja
fel a figyelmet.

E proaktiv megoldasok és a win-win szituacio helyett most azzal szembesiil-
hetiink, hogy van egy csalodott és megtort olimpiai bajnokunk, aki lehet, hogy
a gyorskorcsolyat is abba fogja hagyni; egy legyengiilt és végiil elbukott olimpiai
gyorskorcsolya-valtonk; egy lemondott kinai szarmazast edzénk és egy feledés
homalyaba meriilé kdzosségimédia-bejegyzésiink. Emlékezziink jol: mindez
egyetlen, meggondolatlanul kozzétett és az internetezd kozosség altal felkapott
bejegyzéssel kezdddott.
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In memoriam Szenczy Sandor (K. P.)

E csatorna oldalain ritkan irunk olyan személyekrdl, akik életiikkel €s munkas-
sagukkal példat mutatnak masoknak. Akiknek cselekedetei 6sszhangban allnak
elveikkel, vagyis mindennapi életiikben 6nazonos médon jarnak el. Hogy most
mégis kivételt teszek, annak egy tragikus hir az oka: elhunyt Szenczy Sandor
lelkész, a Baptista Szeretetszolgalat alapitoja.

Bar személyesen nem ismertem Szenczy Sandort, és soha nem is talalkoz-
tunk, ismeretleniil is kdvettem munkassagat, és nagyra becsiilom azt a munkat
¢és elhivatottsagot, amellyel a segitségre szoruldk felé fordult — legyenek akar
keresztények, muszlimok vagy mas vallasuak. Szenczy Sandor és az altala
alapitott segélyszervezet elsdsorban a szenvedo és segitségre szoruld embert
latta, és ennek megfeleléen nyujtott segité kezet Magyarorszagon és a vilag
szamos szegletében.

Pedig ez az életpalya nem volt magatol értet6dd. S6t, azt is mondhatjuk,
hogy inkabb ennek az ellenkezdje kdvetkezett volna Szenczy Sandor életének
elsd évtizedeibdl. Fiatalon elkeriilt otthonrol, koran a drogokhoz és az alko-
holhoz nyult, és hajléktalanként vastti vagonokban lakott, renddrségi iigyei
voltak. A katonasag alatt azonban varatlan fordulat allt be az életében: meg-
tért, és ettdl kezdve mas életet kezdett élni. Elvégezte a teologiat, és Velencén
dolgozott lelkészként. A helyiek korében hamar népszerii lett, a gyiilekezet
nétt, és innen indult az a segélyszervezet is, amely mara az egyik legnagyobb
magyarorszagi segélyszervezetté nétte ki magat.

A Baptista Szeretetszolgalat 1étrehozasat joggal tekinthetjiik élete f6 miivé-
nek. A Szeretetszolgalat nemcsak Magyarorszagon tevékenykedik, hanem
a vilag szamos orszagaban jelen van, tobbek kozott Sri Lankan, Kambodzsa-
ban, Koszovoban és Eszak-Koredban. Munkaja soran nemcsak a szeretet iize-
netét viszi el a raszoruloknak, de Magyarorszag jo hirét és nemzetkozi meg-
itélését is erdsiti. Ezen a csatornan fontosnak tartom kiemelni, hogy a Baptista
Szeretetszolgalat nagy hangsulyt helyez a tiszta és atlathaté adomanyozasra.
Munkajukrol rendszeresen beszamolnak honlapjukon és kozosségi oldalaikon,
tovabba fliggetlen konyvvizsgald végzi a szervezet pénziigyi tevékenységé-
nek ellendrzését. Honlapjukon talalhato kiildetésnyilatkozatuk valamennyi
magyarorszagi civil szervezet szamara példamutato lehet: ,,Hisziink abban,
hogy a tamogatdi bizalom méltd viszonzasa az adomanyok felhasznalasarol
torténd vilagos visszajelzés. Szervezetiink ezért nagy hangsulyt fektet arra,
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hogy tamogatoi az adomany mértékétol fiiggetleniil vilagos visszacsatolast
kapjanak adomanyuk felhasznalasarol.”!

Szenczy Sandor a segélyszervezet létrehozasa és miikddtetése mellett szemé-
lyes példat is mutatott. Feleségével a sajat gyermekiik mellett harom gyermeket
fogadtak 6rokbe, egyet pedig befogadtak.

Véleményem szerint Szenczy Sandor élete €s munkassaga mindannyiunk
szamara kovetendd lehet. Nemcsak az az élettt kiemelkedd, amelyet végigjart,
hanem az elért eredmények és az a moéd, ahogyan az eredményekig eljutott.
A Baptista Szeretetszolgalat Iétrehozasakor Magyarorszagon az adomanyozas
és a szocialis munka gyermekcipében jart, de igen nagy igény mutatkozott a szo-
cialis ellatas teriileteirdl visszavonul6 allami gondoskodas potlasara. Ugyancsak
ujdonsag volt a raszoruld partnerorszagokkal kialakitott nemzetkozi segélyezés,
amely soran olyan, mas szervezetek szamara tlsagosan veszélyes vagy elér-
hetetlen helyekre is sikeriilt adomanyokat és tamogatast eljuttatni, mint Eszak-
Korea. Mikdzben a raszoruldkat tamogatta, kiilonds gondot forditott a Baptista
Segélyszervezet jo hirére, igy egy bizalom szempontjabdl kiilondsen érzékeny
teriileten sikeriilt megériznie az adomanyozok, valamint a nemzetk6zi koz-
vélemény bizalmat.

Bar Szenczy Sandornak fajdalmasan rovidre szabott élet adatott, de személyes
példajaval mindannyiunk szdmara tovabbra is utat mutat. Nem elsésorban azért,
mert hivé ember és lelkész volt, hanem azért, mert masokért munkalkodott,
masok szamara nyujtott vigaszt, kiizdott le lekiizdhetetlennek vélt akadalyokat,
¢és ezaltal egy kicsit szebbé és jobba tette a vilagot. Nyugodjék békében!

Meghalt a kiraly, éljen a Kkiraly! (Zs. P.)

Pontosabban: meghalt a kiralynd. Szamomra a legmaradandobb I1. Erzsébetrol
késziilt alkotas A Korona cimi tévéfilmsorozat.'* Feleségemmel egyiitt néztiik
végig. Voltak benne nagy jelenetek. Az egyik, amikor a politika puccsra késziil,
0 pedig megakadalyozza. Vagy amikor Margaret Thatcherrel keriil konfliktusba.
De izgalmasan rajzolodik ki a gyerekeihez fliz6d6 tartézkodd viszonya, a fér-
jével vald kapcsolata, a férje személyiségének fejlédése, a két ember egyiittes

13 Lasd www.baptistasegely.hu/tiszta-es-atlathato-adomanyozas.
4 4 Korona [The Crown] (2016-2023). Peter Morgan angol televiziés dramasorozata. Rend.
Stephen Daldry, Philip Martin és Julian Jarrold. Left Bank Pictures, Sony Pictures Television.
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fejlédése. A Korona nagy sorozat, és azon kevés alkotas kozé tartozik, amely
az udvarnak is és az embereknek is tetszett.

Itt azonban megprobaljuk megkeresni az iranta valo rajongas és a mostani
médiaesemény okat. Es bar kevés kiraly és kiralyno olvassa a cikkiinket, megpro-
balunk javaslatot tenni arra vonatkozoan, hogy miképp lehet még I1. Erzsébetnél
is jobban megfelelni az integritas elvarasanak, ¢és ilyen szempontbol is nagyobb
dicséségre szert tenni.

Kétségtelen I1. Erzsébet azon erénye, hogy jol jatszotta a szerepét. Ezt egy
¢életen at tenni roppant nehéz, és kiilondsképp uralkodot jatszani az. A kdzép-
korban egy kiralynének semmi maganélete nem volt, még a sziilés soran is
sokan korbealltak, és figyelték, milyen csecsemd lat napvilagot, aki aztan talan
a kovetkezo uralkodo lesz. A 1ényeg, hogy aki tehette €s joga volt hozza, ott volt
az eseményen. A maganélet hianya oriasi teher tud lenni. Néhany exhibicionista
celeb imadja, de egy kiralyné nem lehet exhibicionista celeb, mert a szerepe
masrol szol.

Ha valaki hivatalban van, akkor a tobbi ember szamara sokkal tobb, mint egy
kedves ember. O egyben annak a hivatalnak, intézménynek a letéteményese is.
Ezért kapott komoly temetést Antall Jozsef. A temetési menet Budapest koratjan
ment végig, s mivel abban az idében a kortton laktam, én is része voltam a szaj-
tati sokasagnak. Gorbacsov is a napokban'® halt meg, de mivel mar rég nem volt
hivatalban, nem kapott kiemelkedd temetést, nem ravataloztak fel a Voros tér
mauzéleumaban. Az amerikai elnokdk lehetnek akarmilyen népszertiek — gon-
doljunk Bill Clintonra vagy Obamara —, miutan leadjak a hivatalukat, nem 6ket
szolgalja az elndki kiilongép, amely terrorista timadas esetén elmenekiti dket.

I1. Erzsébet viszont ¢lete végéig hivatalban volt. Egy kdzosség a hivatalban
1évé elnoket, kiralyat stb. nemcsak azért részesiti megkiilonboztetett figyelemben,
mert 6 aktivan iranyit, hanem azért is, mert § testesiti meg a kozosséget. Eppen
ezért 11. Erzsébet tobb volt, mint minden brit identitassal rendelkez6 ,,nagy-
mamaja”, vagy mint a vilagban barmelyik kislany szamara elképzelt tiindérmese
szerepl6je. Mivel hivatalban volt, 6 testesitette meg a brit egység szimbolumat.
Es itt térhetiink ra az integritas témakdorére.

Ha ugyanis tisztaban vagyunk azzal, hogy személyiink tobb, mint egy
ember esend? 1éte, ha tudjuk, hogy egy kdzosség szimboluma vagyunk, rajtunk
all, hogy ezt a szerepet meddig akarjuk jatszani, és a beldle adodd elénydket
¢élvezni. Milyen elvarasokat fogalmazunk meg magunkkal szemben ¢ pozicid

15 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 9.
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birtoklasaért? Es ebbdl a nézépontbol kérdés az is: akarunk-e kiemelkedd teme-
tést, ha mar elmultunk 90 évesek, és elére lathato, hogy mar nem élhetiink soka?

Elképzelhet6, hogy az angol kiralyndi szerepet ellatni 96 évesen kdnnyebb,
mint 25 évesen. 96 évesen mar nem szokiink ki alruhaban a nép kozé. (Van egy
jatékfilm, amely szerint ezt II. Erzsébet fiatalon megtette.) Elképzelhetd, hogy
egy papanak tobb feladata adodik, és kognitiv képességeire, fizikai erénlétére is
nagyobb sziiksége van ma, mint az angol kiralynének. Ezt nem tudom eldonteni.
Lehet, hogy elegendd, ha a papa is csak szimbolumként reprezental, és a kiraly-
ndkkel is megesik, hogy vallukon kell vinniiik az alkotmanyt. Az azonban biztos,
hogy ha a kiralynd lemondott volna a tronrdl, most nem lennének azok a szocial-
pszicholdgiai jelenségek, amelyeknek tanti vagyunk. Vagy példaul fia, Karoly
nem hetvenvalahany évesen keriilne tronra, igy neki is tobb szerep jutna, amit6l
a kiralynd végtére is eddig megfosztotta.

S lehet, hogy a temetés kisebb szertartassal menne végbe, mégis harmo-
nikusabban illeszkedne az emberi élet ivéhez. Megkockaztatom, hogy mind
az intézményi integritasnak (lasd a példamutatd X VI. Benedek papa lemondasat),
mind az egyéni integritasnak jobban megfelel az, ha vissza tudunk hiizodni.
Ajanlom még e vitakérdésben kifejtett allaspontom megtamogatasara Tolsztoj
Ivan Iljics halala cimi novellajat.

Mondjon le? (M. K.)

El6bbi blogbejegyzésében és a mult heti konyvbemutatonkon' egy hallgatoi kér-
désre valaszolva Zsolt Péter felvetett egy gondolatot, amely I1. Erzsébet halalhire
kapcsan fogalmazodott meg benne. Ennek 1ényege, hogy szerinte az igen magas
kort megélt uralkodonak tigy 90 éves kora koriil el kellett volna gondolkodnia
azon, hogy lemondjon, és helyét atengedje a trondrokosnek. Egyrészt mert ennyi
idésen mar vajmi kevés igazan érdemlegeset tehet az ember a birodalmaért,
annak kozosségéért. Vagyis uralkodasa csupan szimbolikus, ahhoz ragaszkodni
nem érdemes. Az efféle 6nzéshez képest nemesebb 1épés lenne a lemondas. Mas-
részt pedig hogy még fia, Karoly is élvezhesse, amit egész életében vart —jollehet
nyilvan nem kivanta az anyja halalat, hiszen tudta, csak ugy Iéphet az 6rokébe.

A kdnyvbemutaton nem volt id6 és alkalom, hogy ezen elpolemizalgas-
sunk, de itt most van. Es mivel a kiralyi pompaval jaro, minden apré elemében

¢ A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 24.
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konzervativ temetési szertartas csak a héten zajlott, s még javaban tart a bucstzas
hosszas, protokollaris ceremonidja, a kérdés még egy ideig aktualis.

En egy kicsit mas véleményen vagyok, mint Péter. Mondhatnam ugy, hogy
elnéz6bb vagyok az idés kiralyndvel. Bar halalanak konkrét okardl semmit
sem tudok, nekem egészen az utolso idokig uigy tiint, mentalis képességeinek
tokéletesen birtokaban van. Tudja, mit csinal, emberi tartdsa mit sem kopik,
tekintélye kikezdhetetlen, Iénye deris, kedves, elégedett, mint aki tudja, hogy
teljes életet ¢lt. Méltdsaggal és fegyelmezetten viseli nemesak ruhait és mél-
tan hires kiilonleges kalapjait, hanem mindazt, amit a szdzadnyi torténelem,
amelyet végigélt, és orokolt kiralyi sorsa ra mért. Haborut, viszalyt, politikat,
botranyt, banatot. O mindig 6nazonos volt, hirét-nevét és tiirelmét nem kezdték
ki az évtizedek ¢és a pletykak, ugy allt folotte a hétkoznapisagnak, hogy az nem
csupan statuszabol, hanem egyenesen személyiségébol eredt. Kisugarzasa volt,
amely — legalabbis szamomra — hiteles, integrans. Vagyis 6felsége mindvégig
egyben volt, igy fel sem meriilt — joggal —, hogy le kellene mondania. Egysze-
riien nem volt rd oka. Az, hogy a fia varja a ,,sorat”, nekem nem elég nyomos ok.

Az, hogy Karoly herceg 73 évesen keriil tronra— még ha dontd részben csupan
formalis is az angol kiralyi szerep — engem inkabb elgondolkodtat, s mindjart
azt kérdezem: miért nem mond le 6 a tronrol, s engedi at elsdsziilott fianak,
Vilmosnak, aki fiatal, tetterds. Igazan szép gesztus lenne atadnia a lehetdséget.
mire hasznalna — érdemben, tartalmasan — a felhatalmazast. I11. Karolynak adjon
az ég egészséget, hosszu életet! De ez akkor is jarna neki, ha nem lett volna kiraly.
Vilmos pedig megérdemelte volna, hogy tigy valhasson azz4, amire — sok 6séhez
hasonloéan 6 is — sziiletett, hogy nem kell apja halalara varnia.

Vagyis nem Péter lemondaspartisagaval vitatkozom, hanem annak okaval.
Karolynak az én véleményem szerint tobb oka volna hatrébb lépni, mint Erzsé-
betnek volt. De hat izlések és pofonok — ahogy kiralyndk €s kiralyok — kiilon-
bozoéek, ugye.

A hierarchia (Zs. P.)
Halas témat talaltam, mert a hierarchia tobb tudomany kutatasi teriilete. A szo-

ciologia, a szocialpszichologia, az etologia, a torténelem, a filozofia (holon-
elmélet), s6t, a fizika is szivesen foglalkozik vele. Nem beszélve az olyan
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szaktudomanyokrol, mint a vezetéselmélet. A vilagon szinte minden hierarchiaba
szervezOdik, mindenben megtalalhatjuk ezt a strukturat.

Az integritas, azaz az etika oldalardl viszonylag kevesebb elemzést olvasha-
tunk, de ha kutatunk, alighanem a gorog filozofusokig vissza tudnank menni.
Nekem most azért tetszett meg ez a téma, mert voltam a vaci piispok rezidencia-
jan, megnézhettem az épiiletet beliilrdl, és beszélhettem is az Gj piispokkel. Még-
pedig azért, mert gimnaziumi osztalytarsam volt, €s osztalytalalkozot tartottunk.

Keresve sem talalhatnank jobb példat az etikara és a hierarchiara, mint a kato-
likus egyhaz. Jomagam sokat foglalkoztam az egyhaz torténelmi szerepével,
noha nem altalanosan, csak egyes id6szakaival, leginkabb a masodik vilaghabort
utani par évtizeddel.

Legyen valaki rendér, katona, kozigazgatasi alkalmazott vagy politikus, sok
hasonlésag van abban, hogy mindegyikiiknek hagyatkoznia kell a fénokére,
engedelmeskednie kell neki, tudomasul kell vennie, mit varnak téle, bizonyos
esetekben fejet kell hajtania egy felsébb akarat el6tt. Ugyanakkor valamelyest
vissza is kell jeleznie, beszamolnia, vagyis egyfolytaban kommunikalnia kell.
Nemigen kiilonbozik mindez az egyhazban elvart viselkedéstol.

Vannak olyan szakmak, amelyekben az egyénnek nagyobb szabadsaga van,
¢és kevésbé fontos a hierarchia. Példaul ilyen a tudomany. Noha a tudomany-
szociologia (Kuhn, Fayerabend) éppen a hierarchiaval foglalkozik, de azért
a tudomany mégis mas, mint a rendérség vagy a katonasag, legalabbis ebben
az altalunk most targyalt t¢émaban biztosan. Vannak vallasok is, amelyekben
kevésbé jelentds a hierarchia, mint a katolikusoknal. Sét, ha belegondolok, nem
tudok olyan vallast, amelyben hasonléan erdés volna.

A katolikus egyhaz hierarchiajaban a keresztény kozépkor koszon vissza.
A feljebb 1évonek nem pusztan azért kell engedelmeskedni, mert az 6 kezében
van az erdszak (lasd Weber), hanem azért is, mert az alazat etikailag elvart.
Mindenki engedelmességgel tartozik, és mindenki blinds. A legnagyobb biinok
kozé pedig a kevélység, a hatalomvagy, a tortetés, a hitisag, az 6nzés stb. tar-
toznak. A kdzépkori ember épp ellentéte a fogyasztoi tarsadalom emberének,
ahogy arra Hankiss Elemér is ramutatott a Proletdr reneszansz cimii konyvében.
A mai ember ,,megérdemli”, hogy kényeztesse magat. A kdzépkori embernek
azonban, ha etikusan akart viselkedni, azt kellett néznie, hogy hol szolgalhat.
Legalabbis, ha az egyhaz tanitasat akarta kovetni. Amikor a rendszer meghason-
lott, és a tanitas ellentmondasba keriilt a szervezettel, jott a reformacio.

Az 1j vaci piispoknek, Marton Zsoltnak sem volt konnyt dolga hivatala
elfoglalasakor. Karizmatikus elédjét, Beer Miklost kellett kovetnie. Raadasul
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Beer Miklos nemcsak a hierarchia csticsan helyezkedett el, hanem szemben allt
a tobbi plispokkel, a politikai fésodorral, megfogalmazta erkdlesi kifogasait,
befogadobb lett volna a menekiiltkérdésben, és szigoribb a papok szexualis
visszaéléseivel kapcsolatban. Tobb szerepet szant volna az atlathatosagnak. Egy-
szoval rendszeridegen és konfrontativ személyiség volt, ezért aztan nyugdijaz-
tatasa utan igencsak kivancsi volt a sajto arra, vajon az uj vaci piispok beall-e
a sorba, vagy pedig folytatja a Beer Miklos altal kijeldlt utat.

Lassuk be, rémes helyzet. Hiszen ha folytatja, akkor egyediil marad, és egy
legyen. Mert ugyan a pozicio is ad tekintélyt, de a karizmaért az egyénnek kell
megdolgoznia. Ha viszont megtagadja az el6djét, akinek keze alatt rdadasul
évekig dolgozott, az szinte olyan, mintha a Bibliabol Jidas szerepébe keriilt
volna. O gy nyilatkozott el6djérdl, hogy Beer egy szent ember. Ezzel a tisz-
teletteli kijelentéssel nem vallalt konfrontaciot a piispoktarsaival, de nem is
tagadta meg elddjét.

A magyar katolikus egyhaz vezet6 rétegében nagyon sok blin halmozodott
fel a szocializmus évtizedeiben. Probléma az is, hogy a megalkuvas az intéz-
ményi kulturaban athagyomanyozodik, amiképp a karakansag, a tisztesség
és az aldozatvallalas is. Tehat mind a gerincesség, mind az tigyeskedés jellem-
z6en jelen van. S noha a hajlékonysag lehet politikai erény, a merevség pedig lehet
komoly jellemhiba, vannak bizonyos hatarok és koriilmények, amikor inkabb
az egyik, maskor inkabb a masik helyes erkdlcsileg. Ezek minden hierarchidban
ismert kihivasok.

S hogy az egyhazi vezetdk strukturalis és etikai problémairodl ne csak a leve-
gbbe beszéljiink, ajanlunk ehhez a témahoz egy interjit."” Ennek az interjunak
az is az érdekessége, hogy olyan valaki kritizalja a vatikani politikat, aki az ¢le-
tét és a sikereit a Vatikannak kdszonheti. Nincs az a hierarchia, amely erkolcsi
szempontbol ne volna kritizalhato, ha az a hierarchia valoban rossz dontéseket
hozott, a torténelem nem igazolja a 1épéseit.

7 Sz&ts Zoltan Oszkar (2022): Az egyhaztorténész és az allambiztonsag —a NEB videdinterjija
Adrianyi Gaborral. Ujkor.hu, 2022. szeptember 7. Online: https:/ujkor.hu/content/az-egyhaz-
tortenesz-es-az-allambiztonsag-a-neb-videointerjuja-adrianyi-gaborral?fbclid=IwAR3CU5j8ly-
FsXN5TDeLOCMx1yJryJ2J1573Rum2vX9VNLE9-sg9h X LI-Klo.
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8. Médiaetika

A média integritasat mindig szamtalan veszély fenyegette, és hogy kiemelkedd
teriilet, azt mi sem bizonyitja jobban, mint hogy az egészségiigy utan a média
etikai kodexei a legletisztultabbak. Itt a legujabb veszélyforrasokra és a hazai
aktualitasokra tériink ki. A kozdsségi médiara, a trollfarmokra, hogy honnantol
ujsagiro és mitol propagandista valaki.

A nép hangja vagy csak mimikri? (Zs. P.)

Amikor egy ujsagcikk alatt hosszi kommentet olvashatunk, a ,,nép hangja”
hatast éljiik at. Kevesen hajlamosak a nép hangjava valni, mert nyilvanosan
megszodlalni nem kockazatmentes, és a legtobben 6dzkodnak ettdl, am joval
tobben olvassak szivesen. A nép hangja rendelkezik egy plusz meggy6z6 erdvel.
Erdekmentesnek gondoljuk, szerzdjét pedig hozzank hasonld egzisztencialis
helyzetben 1évonek képzeljiik.

A cikkek irasa valamikor az értelmiség kivaltsaga volt, de az irasok ma is
szerkesztés, esetleg lektoralds utan jelennek meg, tehat aki egy professzionalis
feliiletre behatolhat, ma is sz{ikos eréforrasokon kell hogy osztozzon. A maga-
nyos blogger valahol a nép hangja és a szerkesztség kozotti pozicioban van.
De térjiink vissza a cikkek alatt olvashato bejegyzésekre!

A ,,nép hangja” hatast a politika is felismerte, ezért aztan fizetett trollok
¢és néha dnkéntesen vallalkozo hitharcosok lepik el ezeket a feliileteket. Hogyan
ismerhetdk fel? Az egyik jellemzdjiik, hogy nicknevesek. A leleplezésiik rend-
kiviil nehéz. Egyrészt, mert a nép hangja tud ugy irni, mintha valéban a nép
hangja volna, masrészt, mert néhany troll nem is titkolja, hogy hivjak és kicsoda 6.
Ha van személyes tekintélye, és bevallalja a beazonosithatdsagat, az is bekertiil
ameggy6z6 kommunikacioba. Ekkor a leleplezésével még nehezebb dolgunk van.

Szarmazasi eredete ennek a miifajnak a piaci vilag, a virusmarketing. Egyes
cégek mar az internet bekdszonte utani években, amikor még nem is voltak
reklamok a neten, de beszélgetések mar igen, megfizettek nagy networkkel
rendelkez6 véleményvezéreket, és arra kérték 6ket, mondjanak néhany jo szo6t
a termékiikrél. Dicsérjék, hasznalatara, fogyasztasara biztassak a barataikat.
Ugyanilyen burkolt reklamot képviselnek a politikai véleményformalok is. Nem
aruljak el az érdekeltségiiket.
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A fizetett trollok tehat nem mindig dolgoznak alnévvel. Nem minden eset-
ben folytatnak negativ kommunikaciot, bar leggyakrabban pocskondiazzak
az ellenfelet, és dicsérik a sajat tabort. Es hogy még bonyolultabb legyen a hely-
zet, nem minden esetben fizetettek. Van olyan atmeneti allapot, amikor azért
teszik, amit tesznek, mert remélik, hogy majd felfigyel rajuk az adott oldal,
és meghalalja nekik a munkalkodasukat. Ebben a variacioban raadasul mindig
sajat arccal jelennek meg. Es végiil akadnak olyanok, akik csak a sajat sza-
kallukra jatsszak a nép hangjat, hogy figyelmet szerezzenek, és ebben a figye-
lemben lubickolhassanak. Nem mondom, hogy pszichologiai esetek, pedig
szivesen mondanam.

Ha hosszabb racionalisan érveld szoveget olvasunk, amely nicknévvel jele-
nik meg, s ha az alkotd rendszeresen, visszatérden megtalalhaté kiilonb6z6
feliileteken, szinte biztosra vehetjiik, hogy egy fizetett trollrol van szd. Az érvek
kifinomultsaga és alapossaga mar felveti azt is, hogy egy kdzponti mithelybol
kapja az anyagot, és neki csak terjesztenie kell. A professzionalis és amator
trollok megkiilonboztethetdk ugy is, hogy ha a szerkesztéség figyelmezteti
vagy kitiltja 6ket egy feliiletrdl, fel se haborodnak a szélasszabadsag korlato-
zasan. A trollok ugyanis igencsak hozza vannak szokva ahhoz, hogy kitiltjak
6ket. Nem csinalnak ebbdl érzelmi kérdést. Visszajonnek mas névvel, vagy
atnyergelnek mas feliiletre. (Persze, ha olvassak ezt az irast, és rajonnek, hogy
igy leleplezhetdk, eljatsszak majd a sért6dottet.) Voltaképp élvezik, hogy szét-
verhetnek beszélgetéseket, mérget fecskendezhetnek a kozosségekbe. A rossz-
indulatu élvezet a pszichologiai mozgatorugdjuk még akkor is, ha dicsérnek
valamit egy olyan kézegben, ahol masok épp felhaborodnak. A kommunikacios
szabaly, hogy alkalmazkodni kell egy kdzosség valasztott témajahoz, és az ott
jellemz6 hangvételtdl is csak kicsit lehet eltérni. Ha felrugjuk ezt a kommuni-
kacios etikat, akkor a kdzosséget bomlasztjuk. (Vannak persze idiota kozos-
ségek is. Ujabb kutatasokbol tudjuk, hogy az osszeeskiivés-elméletes csopor-
tokbdl azonnal kitiltjak a racionalisan megszolalot.) A nép hangjan megszolald
egyfeldl élvezi, hogy bomlaszt, masfeldl 6 kifelé beszél, a megfigyeldknek.

Erdemes azt is kutatni, hogy a csoportok miként védekeznek a trollokkal
szemben. Figyelmeztetik egymast. Lebeszélik egymast arrol, hogy reagaljanak
a provokéciokra. Es nem is reagalnak, csak kizarjak a trollt. A troll végiil is egy
provokator. Elolvas egy cikket, egy hirt, egy ellentétes oldalon all6 politikus
szereplését, és kiforgatja, szétszedi, beleszur, primitivebb formaban pedig csak
egy becsmérlé megjegyzést tesz.
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Az allatvilag atverds technikainak egyik fajtaja a mimikri. Ilyen a polip kérnye-
zethez val6 alkalmazkodasa, a lepkék beolvadasa, vagy hogy egyes piros szinti béka-
fajok csak hasonlitanak azokhoz a példanyokhoz, amelyek mérgezok, de 6k maguk
nem azok. A triikkok csodalatos tarhaza a természet. Miért ne volna ugyanilyen
az intelligens ember? A nép hangjat utanzo trollkodas valdjaban mimikritechnika.

Nyilvan a mimikri és az integritas egymast kizaro jelenségek. Mondhatni,
az a kommunikacio, amelyben nem arulhaté el a valddi érdekeltség és érintettség,
aburkolt reklam, a politikai marketing modern formaja. Vagyis megtévesztés, hazug-
sag. A nép hangjanak utanzasa pedig nyilvanvaléoan mérgezo.

Médiahaboru (Zs. P.)

Az elmult 6rakban a ,,médiahaborura”, azaz a kiilonb6z6 elkotelez6dési felek infor-
macios befolyasolasi szandékaira koncentraltam. Persze attol még, hogy valaki elko-
telezett, sét, hogy valamiféle propaganda, még kozelithet az igazsaghoz, a jozan infor-
maciokeresd ugyanis igyekszik a propagandisztikus csatorndkat kizarni. Es minél
inkabb érintett valaki a haboruban — vagy akar Magyarorszagon a valasztasi kiiz-
delemben —, annal inkabb hajlamos fenntartasokkal kezelni a hozza érkez6 hireket.

Néhany koriilményre a tobbség mar szocializalddott. Ha példaul nincs forrasmeg-
jelolés. Ha valamelyik oldal impresszuman nem jelenik meg a kiado, ha rejtézkodik
a szerkesztdség. Ha tudomast szerziink arrél, hogy gyanus pénzekbdl gazdalkodik.
Ha azt tapasztaljuk, hogy mindig ugyanazt a véleményt nyomja, nem enged be
mas véleményt. Ha a beszélgetdk nagyon egy kovet fujnak. S6t, ha a ,,vitavezetd”
latvanyosan egy oldalon all a partnerével, a kényesebb témaknal pedig gyorsan valt.

Onmagéban az, hogy egyes oldalak és miisorok felszolitanak: vigydzzunk
amanipulaciora, nem jelent semmit. Aki pénzt hamisit, az is rairja a bankjegyre,
hogy a pénzhamisitast a tdrvény biinteti.

Ebben az informacios habortiban Ukrajna jol all, Oroszorszag viszont rosszul.
Oroszorszag hagyomanyos szocialista propagandaja mindig a kisember hésies-
ségére tamaszkodott. Jelen esetben viszont Putyin megtiltotta, hogy haborunak
nevezzék a ,,miiveleteket”, igy aztan haborts hésoket sem tud felmutatni. (Mar
az abszurd, hogy egy elnok megmondja, milyen szavakat lehet hasznalni.) Ezzel
szemben az ukran elndk a kitarto, szabadsagaért kiizd6 hésok sokasagat tudja
felmutatni, koztiik épp dnmagat.

Nekem legalabbis furcsa, amikor egy oroszbarat magyar honlapon az ukran
elndkon ironizalnak, mert koveteli az EU-hoz csatlakozast. A kritikanak abban
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igaza van, hogy ez irrealis, ugyanakkor a giinyolodas rajta méltanytalan, hiszen
épp az életét kockaztatja azzal, ha nem menekiil el a térségbdl. Es az ilyen
emberek hossé valnak, hsokon meg nem szoktunk élcelédni.

Az orosz allaspont azért megy at nehezen a vilag kozvéleménye szamara, mert
az orosz propaganda szinte teljes mértékben szemben all a vilag narrativajaval.
Az orosz allaspont szerint a NATO kozeledése veszélyforras, mig a vilag nem
tartja agresszivnak a NATO-t; ellenben nehéz azt allitani, hogy Putyin ne volna
agressziv, amikor olyan teriileteket bombaz, amelyek nem tamadtak meg 6t.

Az sem igazan hihetd, hogy az ukranok folyamatosan provokalnak az oro-
szokat, amiképp egy kisegér sem szokta provokalni a macskat. Ett6l még ukran
szabadcsapatok elkdvethettek gyilkossagokat, de sokkal valosziniibb, hogy
a vitatott terlileteken az oroszok szegték meg a tlizsziinetet, csak hogy legyen
irligylik tamadni. Ma mar az is vilagos, hogy erre a tamadasra évek ota késziil-
tek, nem a pillanatnyi helyzet miatt dontdttek a habort mellett.

Putyin hazugsaggal vadolja a Nyugatot, de még ha lenne is ebben némi igaz-
sag, ezzel szemben az, hogy 6 hazudott, mar bizonyitott, hiszen a békefenntartas
szandékat azonnal céfolta, amikor atlépett a vitatott teriileteken.

Oroszorszag tehat kommunikacios téren rosszul all. Nemcsak az érvek hia-
nya miatt, hanem a vilag tulereje miatt is. Az EU-s halozatokrol lekapcsoljak
a propagandajat, kitiltjak a trolljait, a YouTube, a Facebook ¢és a tobbi kdzosségi
média mind figyeli az aktivitasat és korlatozza. Ezzel szemben az oroszok csak
a sajat orszagukon beliil tudnak korlatozni. Vagyis a nyugati vilag kommunika-
cidja, tematizacioja all szemben Oroszorszagéval. A kommunikacios csata mar
az elso pillanatban eldélt.

A ,Nyugat aberralt, a Kelet egészséges” — ezzel a szlogennel Putyin magyarul
feliratozott beszédét néztem meg. Aztan kideriilt, hogy az ilyen csatornak, ame-
lyek ezeket a beszédeket mutatjak, maguk is elfogultak, s6t, hajlamosak a cstisz-
tatasra. Példaul levagtak egy anyagnal, hogy az orosz allami csatorna a készito.
Vajon miért teszik ezt? Miért csokkentik az atlathatosagot? Es hogyan lehet
kideriteni az ilyen tartalmaknal, hogy mi a forras? Erre vonatkozdan ajanlok
egy weboldalt.!

' Hamis hirek felismerése (2019. aprilis 18.). Nemzeti Kibervédelmi Intézet. Online: https:/nki.

gov.hu/it-biztonsag/tanacsok/hamis-hirek-felismerese/.
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A rosszindulat sosem lehet az integritas része (Zs. P.)

Azn. New York Times-szabaly az amerikai precedensjogban arrdl szol, miként
kell a birésagnak megitélnie, ha a sajtd személyiségi jogokat sért, attol fiiggden,
hogy a sértett kozszereplo-e vagy maganember.

A torténet egy ex-sheriff feljelentésével kezdédik. A nyugdijas Sullivan egy
napos déleldtt kezébe vette az Gjsagot, és ott egy fizetett hirdetésben hamis
tényallitast talalt. A szoveget a feketék emberi jogaiért kiizd6é egyik csoport
tette k6zzé, amely még Sullivan rend6rféndksége idején szervezett egy békésen
lezajlott tiintetést. Csakhogy a hirdetés azt allitotta, hogy a tiintetés véres volt,
¢és a rend6rok brutalitasat kellett elszenvedniiik. A jogvédd csoport sajat fenn-
allasat tinnepelte, de becsuszott ez a kétségteleniil téves allitas. Sullivan perre
vitte az iigyet. Ugy érezte, sokan tudhatjak, hogy a megjeldlt idépontban még
aktiv volt, és igy a hirdetés az 6 multjat is lejaratja.

A The New York Times sok tigyvéddel dolgozik, sokszor megjelenés elott
megkérdezik az ligyvédjeiket, kozolhetd-e egy-egy cikk, ¢és a lap hatoldalan
pereskedés nélkiil is sok a helyreigazitas. Megtehették volna, hogy tovabb perlik
a hirdetés feladdjat, és az is kérdésként meriil fel, hogy mennyiben felelds egy
médium az altala kozreadott hirdetés tartalmaért. (Szerintem van feleldssége, ha
a hirdetés tartalma példaul obszcén, vagy vilagos, hogy hamis tényallitasokat
tartalmaz.)

Azligy a Legfelso Birosagig ment el, és bar az eljaras korabbi szakaszaiban
kapott volna kartéritést Sullivan, a végén elesett ettél. A szabaly igy foglalhato
Ossze: a maganembernek elegendd bizonyitani a média tévedését, am a koz-
szereplonek bizonyitania kell a média rosszindulatat is.

Meglehetésen nehéz bizonyitani a rosszindulatot, ezért kdzszerepld ritkan
nyer sajtopert az USA-ban. Mas demokratikus orszagok szigorubban hlizzak
meg a hatart, hogy meddig mehet el a sajtd. Az olyan orszagokban pedig, mint
Oroszorszag, inkabb a politikust védi a jogrendszer, semmint a médiat.

Magyarorszagon két aktualis tigyet tudunk emliteni, amely e kérdéskorbe
illik. Az egyikben még nincs birésagi dontés, a masikban viszont most sziiletett.
A folyamatban lév6 pert Hann Endre kdzvélemény-kutato inditotta az Elk*rtuk
cimi filmmel szemben, amelyben beazonosithatdéan szerepel, és rossz szinben
tlintetik fel. A torténet pikantériaja, hogy Hann kapott egy meghivot is a bemu-
tatora, amelyben felhivjak a figyelmét arra, hogy réla lesz sz6. A rosszindulat
tehat megall, de Hann kozszerepld, a film pedig fikcids, és nem valdszinii, hogy
a nagykozonség raismer arra, hogy 6 a minta. Kivancsian varjuk az itéletet,
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mert barmi sziilethet.? Es itt van még a miivészi szabadsag is mint alapjog, igy
hat még az is elképzelhetd, hogy Hann Endre esete az USA-ban mas elbiralas
ala keriilne, mint nalunk.

Egyértelmiibb a masik eset. Ebben a birdsag bizonyitottnak latta a rossz-
indulatot, a tényeket is hamisan abrazoltak, ezért a médiumnak kartéritést kell
fizetnie, tovabba be kell olvasnia a bocsanatkérést, és sokaig a honlapjan kell
feltiintetnie az itéletet is. Ugyanakkor az eset 2018-as, és négy hosszu év utan
sziiletett meg a dontés. A taloratdrvény ellen tiintetéket, szervezoket ugy jelle-
mezte a TV2, mint akiknek egyediili céljuk a rombolas.’

Minden szakmanak, igy az Gjsagirdinak is kovetnie kell a szakmai etikai elvara-
sokat. A sajtopervesztések komoly felkialtojelek. Vannak olyan Gjsagiroi tévedések,
amelyek abbol fakadnak, hogy valaki tultolja az igazsagkeresést. De a legtobb baj
nem ezekbdl szarmazik, hanem abbdl, ha az 0jsagird kilép a hivatasabdl, és vagy
apiaci, vagy a politikai megrendel6jének a szaja ize szerint irja meg a cikkét. A rossz-
indulat ezek koziil az esetek koziil a legsulyosabb cselekmény. Nagyon ritka az olyan
helyzet, amikor a sajtoval szemben ez jogilag is bizonyithatd.

rrrrrr

Az Ujsagirasnak nincs koze a félkatonai szervezetekhez, sem pedig a paramilitaris
hadsereghez. Mélypont, ha ilyesmi rendszerszinten megjelenik egy orszagban, azaz
nem periferikusan, hanem meghataroz6 modon. Az Gjsagirok ebben a rendszerben
szélre szorulnak, mikdzben a cél az volna, hogy a tomegtajékoztatasban az ijsag-
irok adjak a derékhadat, és a szélen legyen a ,,félkatonai”. (Szakmai kifejezéssel ezt
egyébként revolver-ujsagirasnak hivjuk, ami sajnos mindeniitt létezik.)

A fentiek csak metaforak, ezek koziil a ,,félkatonait” Huth Gergely, a Pesti Srd-
cok fészerkesztdje alkalmazta az MTI-re, épp azzal a szandékkal, hogy magat meg-
kiilonboztesse tole és az MTVA-tol.* Egy rovid torténeti attekintést adnék az MTI-r6l,
csak hogy aztan minden blogot olvasé eldonthesse, jogos-e ez a metafora.

2 A Févarosi [télétabla 2023. méjus 4-én masodfokon elutasitotta Hann Endre keresetét.

3 Azesetleirasat lasd: Pert nyertek a tiintetk a TV2 ellen. MUOSZ.hu, 2021. november 13. Online:
https:/muosz.hu/2021/11/13/pert-nyertek-a-tuntetok-a-tv2-ellen/.

4 SzarLay Daniel (2022): Nagy beismerést tett Gajdics Ottd, a HirTV volt tartalomigazgatoja,
a Szabad Fold foszerkesztéje. Médial, 2022. november 28. Online: https://medial.hu/2022/11/28/
nagy-beismerest-tett-gajdics-otto-a-hirtv-volt-tartalomigazgatoja-a-szabad-fold-foszerkesztoje/.
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A Magyar Tavirati [roda elobb jott 1étre, mint a Magyar Radio. Kezdetben
piaci alapon, mint altalaban minden tavirati iroda, maganvallalkozasként kezdte,
de ahogy Eurdpaban masutt is, ezeket allamositottak. Az eurdpai polgari demok-
raciak nem nézték jo szemmel, ha barmilyen informéaciés hatalom 6sszpontosul
egy maganvallalkozas kezében (lasd példaul a BBC-t). Az MTI is kovette ezt
az utat, valamiképp a Postahoz lehetne hasonlitani a kialakulo statuszat, azaz
vallalkozas is volt, meg allami feliigyelet is allt folotte. Igazgatdja az a Kozma
Miklos lett, aki aztan a Magyar Radiot is beinditotta, €s Bethlen Istvan hive,
Horthy baréatja volt. Egy mérsékelt konzervativ, igen nagy befolyasu ember, aki
mindig tigyelt arra, hogy a korabeli kozmédiaban elit mindség legyen. Politikai
vonatkozasban példaul Gombos radiora kiterjeszkedd szandékaival szemben
azzal védekezett, hogy a radio gazdasagi vallalkozas. A Magyar Radio el6-
fizet6i dijakbol tartotta fenn magat, és valoban sikeressé valt, olyannyira, hogy
bevételeinek jelentds részét atutalta az MTI-nek.

Az MTI a hirek szallitdjaként tehat szintén Kozma kezében kezdett fejlodni,
¢és az intézmény szakmai kvalitasait valamiképp at is mentették a II. vilaghabora
utani idészakra. Az intézményi kultirak sokszor zarvanyként hordozzak kiala-
kult értékeiket, mikozben a vilag forrong korilottiik. Ennek az intézményi kul-
taranak volt Kozma a megalapozoja.

Személyes emlékem, hogy abban a szerkesztdségben, amelyben dolgoztam,
az MTI kiildott nekiink egy olyan 0sszeallitast-valogatast, amelyet a nyugati
sajtobol forditottak, s amelyet csak a partfunkcionariusoknak készitettek, és raj-
tuk kiviil csak néhany szerkesztéség kapott meg. Egy ilyen példanyt azoéta is
Orizgetek, bar mai szemmel nincs benne semmi rendkiviili. Viszont belelathattam
abba, hogyan miikddhettek a dolgok régen, a szocializmusban. Az MTI tovabbra
sem manipulalt, szakmailag tette a dolgat. Manipulalni azok manipulaltak, akik
eldontotték, kihez juthat el az informacio. (Néhany elvtarshoz és néhany szer-
kesztoség vezetdihez.)

A rendszervaltas utan az MTI el6tti kihivas az lett, hogy a magankézben 1évé
tavirati irodakkal fel tudja venni a versenyt. Olyan szolgaltatasokat nyjtson, ame-
lyeket a szerkesztdségek meg akarnak venni, hogy a nagy multa intézmény életben
tudjon maradni az 1ij piaci kdrnyezetben. Szolgaltatasait szép lassan fejlesztette,
és visszakapaszkodott a piacvezetdi statusba. (Ezt a rovidke bekezdést azok tudnak
kiegésziteni, akik ebben az idében vezették és dolgoztak az MTI-nél.)

A kovetkezo fordulat 2010-ben ragadhat6 meg. Belénessy Csaba lett az igaz-
gato, aki egyfeldl igyekezett megtartani a szakmai minéséget, masfeldl egy
atalakult szerkezetben kellett dolgoznia. Ez bizonyos szempontbol nehezebb,
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mas szempontbdl kdnnyebb volt, mert elkényelmesitd helyzetet hozott 1étre.
Az1j szabalyozas értelmében az MTI teljesen allami fenntartastiva valt, korabbi
fizetés szolgaltatasai pedig ingyenesek lettek. igy nem kellett a tovabbiakban
megmérettetnie magat a piacon. A piaci tavirati irodak pedig elsorvadtak, mert
senki sem akart fizetni olyasmiért, amit egy masik tigynokség ingyen is odaadott.
A nagyobb kiszolgaltatottsag ezuttal a politika felé, és nem a piac felé jelentke-
zett az MTI-nél, amit az 0j igazgatd ugy fogalmazott meg, hogy az ember ,,nem
harap a kenyérado gazdajanak a kezébe”.

Lassuk végezetiil ennek az egész torténetnek az integritasi vonatkozasat.
Mikor tud megfeleléen miikodni a Magyar Tavirati [roda? Hogyan fiigg a m{iko-
dése a vezetdjétdl, a jogi kdrnyezettdl és a tarsadalmi kornyezettdl, amely utobbi
elsé 1épcs6jét maguk az Gjsagirdk alkotjak?

Ha nincs meg az intézmény fliggetlensége, mert politikai kinevezés biztositja
az igazgatasat, ettol még lehet kivalo, amennyiben a vezetdje is koveti a ,,hir
szent” médiaetikai értéket, ha nem kivan manipulalni a hirekkel, ha nem ,,félka-
tonaiként” mikddteti a szervezetet. A hirek tulajdonosa ugyanis nem a politikai
vezetés, hanem a tarsadalom. Hogy ez ingyenesen jut-e el hozza, vagy fizetni
kell érte, az szintén kérdés. Lehet amellett érvelni, hogy az ingyenesség nagyobb
demokraciat eredményezhet — feltéve, ha megmarad az az étosz, hogy az MTI
kenyérado gazdaja” a magyar tarsadalom.

Ez itt a reklam helye — Tanuljunk médiaetikat! (M. K.)

Figyelem itt a csatornan, ahogyan Zsolt Péter néhanapjan médiactikaval kap-
csolatos hireket oszt meg. A legutdbbi bejegyzésében a magyarorszagi sajto-
helyreigazitasi perek aranyat — pontosabban aranytalansagat — emlitette egy friss
kozérdeki adatszolgaltatas kapesan.

Bar 6 nem szereti hangoztatni, hogy médiaetikahoz érté szakember, sza-
momra mégis az. Fiiggetlentl attdl, hogy e targyban sziiletett irasainak és a koz-
igazgatasi felsGoktatasban tobb évtizedes multra visszatekintd oktatdi tevékeny-
ségének hatasfoka sajat elvarasaitol messze elmarad. Mert 6 gyakorta emiatt
mentegetdzik.

De kérdezem én, a rendészeti etikat szintén hasonld hatasfokkal évtizedek
oOta oktatoként: tényleg attol lesz etikusabb a kdzszolgalat, hogy etikat tanitunk
a hallgatoknak? Bar ilyen egyszerii volna — szoktam mondani. De a helyzet sok-
kal bonyolultabb. Az integritasszemlélet pont erre a komplexitasra épit, és tudja:
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a szakemberek képzése csak egy, persze nagyon fontos epizddja a folyamatnak,
amelynek soran az integritas kényes egyensulya beallithato és fenntarthato.

Es raadasul nagyon nem mindegy, milyen képzésrdl beszéliink. Korszerii,
élményalapt, attitlidformalo, hatékony tréningeket szeretnénk mindannyian,
akik mar megtapasztaltuk ezek mechanizmusat. De féld, hogy ezek — kelléen
nagy és elegendd szamban legalabbis — még sokaig varatnak magukra.

Médiaetikai olvasmanyajanlé (M. K.)

Ha mar legutobbi bejegyzésemben Zsolt Péter médiaetikusi kvalitasait emle-
gettem, ajanlom az olvasdk figyelmébe a témaban megjelent alabbi miiveit
(és ez csak néhany a sok koziil):

— Meédiaetika és funkcioi. A médiaetika elmélete, gyakorlata. Miskolc:
Z-Press Kiado, 1998.

— Médiahdaromszog. A modern témegkommunikdcio szervezdédése. Vac:
Eu-Synergon, 2005.

— Kommunikaci6 és etika. Médiaetika. In Fehér Katalin (szerk.): Tanulma-
nyok a tarsadalmi kommunikacio témakorébdél. Budapest: L’'Harmattan
Kiado, 2007. 217-230.

— Hirnev! Jolét! VV! Képernyd- és valosagshow-kutatds. Budapest: Nemzeti
Média- és Hirkozlési Hatosag, 2013.

Médiaetikabol sosem elég — Raadas (M. K.)

Zsolt Péter tollabol ered A befolyasolds etikus eszkozei a médidban cimii jegyzet®
is. Hattere egy, az érdekl6dés hianya miatt végiil soha el nem indul6 rendészeti
szakujsagiroi szakirany volt, ahol mindketten tanitottunk volna.

5 Zsort Péter (2018): 4 befolyasolas etikus eszkizei a médiaban. Kézikonyv a Rendészeti szak-

ujsdagiro szakiranyi tovabbképzési szak hallgatoinak. Budapest: Dialog Campus. Online: https://
nkerepo.uni-nke.hu/jspui/bitstream/123456789/6870/1/A%?20befolyasolas%20etikus%20eszko-
z€1%20a%20médiaban.pdf.
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9. Integritas €s kozigazgatas

A 9-13. fejezetekben az integritds megjelenési formdit, kiépitésének vagy éppen
deficitjeinek kiilonbozo fajtait igyeksziink megkaozeliteni. Tessziik ezt mind elmé-
leti szempontbdl, mind pedig gyakorlati példdakon keresztiil. A szovegeinket
igyekeztiink aszerint csoportositani, hogy azokban az allamigazgatasnak mely
szektora a foszereplé. A 9. fejezetben azért kezdiink a kézigazgatassal, mert
az integritasmenedzsment magyarorszagi megjelenése elsésorban ehhez kot-
hetd. A 10. fejezet az onkormanyzatok jelentdségével foglalkozik az integritas
terén. A 11. fejezetben a klasszikus felfogasban leginkabb ,,a korrupcio elleni
harc” éllovasaként szamontartott rendészet a fészerepld. De ugyanilyen jelen-
tésnek gondoltuk kiilon csokorba kitni az egészségiigy (12. fejezet), valamint
a gazdasagi élet szerepldinek integritasaval kapcsolatos gondolatainkat is
(13. fejezet). Az idesorolt irasaink is sokfélék, mint ahogy ezeknek a szakteriile-
teknek a feladatrendszere is. Reméljiik, hogy mindenki megtaldlja kéztiik azt,
amelyik irant leginkabb érdeklidik.

Miért szoritja vissza a sorsolas a Korrupciot? (Zs. P.)

Néhany évvel ezeldtt kezembe keriiltek David Van Reybrouck demokraciarol
irott gondolatai,' és igen komoly hatast gyakoroltak ram. Ezek a belgak tudnak
valamit. Hogy egy masik szerzét is emlitsek: Peter Frans Anthonissen is elég
érdekes,? és a nézOpontja szintén az, hogy ami elromolhat, az elromlik, ezért
eldre kellene gondolkodnunk. A kriziskommunikaci6 iranti érdeklédése valahol
hasonl6 attitiidbol taplalkozhat, mint Reybroucknak a demokracia elromlasanak
felismerésérdl szolo nézete.

Mig Anthonissen arrol beszél, hogy fel kell késziilniink a tévedéseink, a hiba-
ink nyoman vagy a véletleniil bekoszontd katasztrofa kezelésére, Reybrouck
szerint a demokracia katasztrofaja mar itt van. Leginkabb azért, mert tomegek
vonjak ki magukat a részvételbdl, aminek nem az az oka, hogy elbutul a nép, mint
ahogy Habermas szokta volt mondani, hanem mert a politika korruptta valik.

' David VAN REYBROUCK (2017): 4 vdlasztasok ellen. Ford. Zakanyi Viktor. Budapest: Gondolat.
2 Peter Frans ANTHONISSEN szerk. (2009): Kriziskommunikdcio. A valsagkezelés és a reputdcio-
menedzsment PR-stratégidi. Ford. Garamvolgyi Andrea. Budapest: HVG Kiado.
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S hadd szakadjak el itt a két szerz6nktol, és folytassam a magam észrevéte-
leit egyik kedvenc témammal, a demokraciat egyensulyban tarté bosszutél vald
félelemmel. Ahol a hatalmon 1év6 nem tart a bosszutdl, ott szerintem egy hazard-
jatékossal, egy gatlastalannal, egy velejéig cinikussal vagy gonosszal, zsenivel
vagy primitivvel (?) van dolgunk. Mindenki behelyettesitheti a szamara megfeleld
kifejezést. Am ami szocialpszichologiailag érdekesebb, az nem az etikai mindsi-
tés, hanem az a keret, amelyben a bosszu valoszintisége nagyobb annal, semhogy
az épp hatalmon lévének érdemes legyen a masik, a tobbi oldal intézményrendsze-
rét kiéheztetni. Vagy pontosabban: ahol szinte biztos, hogy a masik is hatalomra
keriilhet, ott minimalisra csokken a hatalommal valo visszaélés kisértése.

Reybrouck zsenialis, de mind a mai napig kevéssé értékelt javaslata, hogy
a demokraciaba tjra épitsiik be a sorsolds intézményét. Ahol ez a torténelem
soran szerepet jatszott, ott csokkent a korrupcio, ahol a kozhivatalokat kineve-
zéssel lehetett megszerezni, ott viszont nott. E16bbire példak a gorég demokracia
egyes szakaszai, illetve a velencei d6zsék, utobbira a Romai Birodalom, a feudalis
Eurdpa, illetve manapsag az illiberalis berendezkedések.

A sorsolassal megszerezhetd kozhivatal azért csdkkenti a korrupciot, mert
nem lehet kapcsolati tékével kiszoritani a versenytarsat, hovatovabb a masik
esélyes nem ellenség, akit érdemes lejaratni, hiszen ha hasonlé eséllyel keriilhet
hatalomba, mint mi, akkor késébb megbosszulhatja, amit toliink elszenvedett.
Habortt mindig csak az indit, aki abszolut er6folényben érzi magat. Ahol sor-
solasos technikakkal egészitjiik ki a demokraciat, ott alighanem megsziinik
apolgarhabort. A mai demokraciak problémaja, hogy valamekkora esély mindig
adodik a versenytars teljes kiszoritasara, és elébb-utobb lesz olyan vezetd, aki
ezt ki is probalja. A kiszorito hajlanddsag annal nagyobb, minél inkabb elfogadd
a tarsadalom az igazsagtalan jatékszabalyok lattan. Ez utobbiakért aggodott
Reybrouck, pedig igazan a Nyugatnak van a legkevésbé oka a félelemre amiatt,
hogy a tarsadalom eltiiri az autoriter vezetést. Mit szdljanak akkor azok, akik
az Elbatdl keletre nem nyugatos torténelmi hattérrel birnak, és szinte hozzaszok-
tak a kiszolgaltatottsaghoz, az engedelmességhez, a meghajlas sziikségességéhez,
s ahogy még keletebbre megyiink, a parancshoz?

A rendszer kijavitasanak elképzelését egy tanulmanyomban két irdnyban
igyekeztem tovabbfejleszteni. Egyfeldl a 20. szazadtdl — szemben az dkor-
ral — a szaktudas felértékelodott, masfeldl nagyobb egységek jottek létre, ame-
lyek nem lathatok at igy, mint egy varosallam férfi lakosainak polgarsaga. Erre
a két problémara kell gombot varrni, hogy 6nmagaban a sorsolas ne okozzon
nagyobb gondot, mint a korrupcid, amit megoldani kivan.
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A demokraciak mind ez idaig a szaktudas kdvetelményeinek beemelé-
sével — ha mar korrupt médon lesz kinevezve valaki, legalabb ne legyen idi-
Ota —, a fékek ¢és ellensulyok kiépitésével és a korrupcié rendéri tildozésével
kivantak visszaszoritani a hivatal birtoklasabol szarmazé veszélyt. Expliciten
megjelent a kozigazgatasban az az érték, hogy aki hivatalt kap, annak nem
a sajat csaladjat kell szolgalnia. Az értékrendszer, a jogrendszer, a kockazat-
figyelés cstcsai jelenleg az ,,integritas” kulcsszo ala szervezett intézmények.
Ezek a liberalis demokracia eredményei. Am az igazan kreativ megkozelités ki
tud 1épni a hagyomanyos keretek koziil, és paradox mdédon a még régebbit is fel-
fedezi. A sorsolas intézménye mara egyetlenegy helyen maradt meg: az amerikai
eskiidtek kivalasztasaban, mik6zben valamikor a demokracia fontos technikai
intézményének szamitott.

Am tegyiik fel, a jovGben a gépek végzik helyettiink azt, amit régen a rab-
szolgak végeztek. Sok lesz a kimiivelt emberf6, ugyan miért az egyik legyen
a kivalasztott, €s hosszu, igen hosszu élete soran — ha mondjuk, az atlagéletkor
kitolodik 100 évre — senki mas ne keriilhessen abba a pozicioba addig, mig
az eléd ki nem hal? Mennyivel jobb volna, ha a tanult népességbdl az adott
szakteriiletre kisorsolnak meghatarozott iddintervallumra az embereket, mig
mas szakteriiletre masokat. Féként a helyi demokraciaban volna az ilyen meg-
bizas inkabb teher, mint 6rom, amiképp a gérog demokraciaban is minden férfi
tudta, hogy egyszer valamelyik hivatalt be kell t6ltenie. Ezek a pozicidk az 6kori
Athénban egyaltalan nem voltak vagyottak, inkabb szamitottak allampolgari
kotelezettségeknek, s lettek ezért a hivatalnokok a nép szolgai, s nem urai.

Csodalkozzunk el azon, hogy milyen érdekes vilag is lehetett ez, s hogy
nacioi, a szaktudas felértékelédése, a deliberativ eljarasmenetek, tehat a teljes
népesség dontésekbe vald beemelése jelenti majd. Ehhez persze alapvetden arra
van szlikség, hogy a vilag ne sz(ik6lkodjon, a versengés a javak birtoklasaért
megsziinjon, a fogyasztoi tarsadalom értékrendszerét tomegek vessék meg, és ne
tiirjon meg a nép egy arisztokratikus elitet, egy vezeto partot, egy sziik értelmi-
séget stb., amely rajta jol vagy rosszul, de uralkodni akar. Nem elég a struktu-
rat megvaltoztatni, de nem elég a fejekben 1év6 valtozas sem a strukturavaltas
nélkiil. Van okunk reménykedni abban, hogy egy ilyen kvantumugras be fog
kovetkezni, hiszen az emberiség fejlddése is mindig egy-egy komoly valsag
utan lett ugrasszerii.
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Sziikség van-e antikorrupcios hatésagra? (K. P.)

Az OECD Economic Survey 2021. évi, Magyarorszagra vonatkozé jelentése
kiemelt ajanlasként kezeli egy antikorrupcios hatosag létrehozasat. Egészen
pontosan az OECD azt ajanlja, hogy Magyarorszag ,,hozzon 1étre egy fliggetlen
antikorrupcids hatdsagot vagy egy erds koordinacids bizottsagot™.

Egy specifikusan a korrupcio elleni fellépéssel foglalkozo testiilet létre-
hozasanak a sziikségessége nem Uj keleti: mar az ENSZ 2003-ban elfogadott
Korrupcio Egyezménye is el6irja a korrupcid megel6zésével foglalkozo testiilet
vagy testiiletek létrehozasat (6. cikk). Tekintettel arra, hogy ezt az egyezményt
Magyarorszag torvényben hirdette ki (2005. évi CXXXIV. torvény), egyben
kotelezettséget vallalt egy ilyen testiilet 1étrehozasara.

E testiiletek mikddésére jo néhany nemzetkozi példat talalunk, osszefogla-
l6an Anti-corruption Authorities (ACA) néven emlitik 6ket, nemzetkozi egyitt-
mikodésiik is biztositott.

Kérdéses, hogy a korrupcio elleni fellépéshez sziikséges-e kiilon hatosag
1étrehozasa. A jogszabalyi kotelezettségen tul azt mondhatjuk, hogy a tarsadal-
mat érintd, komplex problémak megoldasat altalaban szakositott kozigazgatasi
szervekre szoktak bizni. Ilyen komplex, 6ssztarsadalmi problémakat kezel tobbek
kozott az Alapvet6 Jogok Biztosanak Hivatala vagy a Gazdasagi Versenyhivatal.
Ugy gondolom, hogy a korrupcié tarsadalmi és gazdasagi stlya, a nemzetkozi
jogi kotelezettségek, valamint a korrupcid elleni fellépésre vonatkozé tarsadalmi
igény egyarant azt tdmasztja ala, hogy egy ilyen hatdsag létrehozasara sziikség
van.

E szerv mikddése soran ugyanakkor fontos hangstilyozni (ahogyan az az
ENSZ egyezményében és az OECD ajanlasaban is szerepel) ¢ hatosag fiigget-
lenségét. Enélkiil, a kormany ald rendelt szervként feladata lényegében a kor-
manyzati korrupcioellenes intézkedések megvaldsitasara és koordinalasara
korlatozodna, és hatékonysaga erdsen redukaldédna a korményzati érintettségli
korrupcios cselekmények elleni fellépés soran. Masrészt a kormanyzati szervezet-
rendszer részeként kevés hataskore lenne az allamigazgatas mas szerveivel,
a gazdasagi szerepldkkel, illetve a civil tarsadalommal torténd egyiittmitkodés
soran. A fiiggetlenség fontos alapeleme kell hogy legyen tovabba a mikddés
rovid és hosszl tava anyagi feltételeinek biztositasa, valamint a szakmaisag
és a személyi fiiggetlenség garantalasa.

Nem konnyt feladat, de talan érdemes lenne erre aldozni néhany milliard
forintot.
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Gondolatok egy kormanyhatarozatroél (K. P.)

A kormany tegnap — valaszul az Eurépai Unid 2021-es jogallamisagi jelenté-
sére — kormanyhatarozatot fogadott el.> Ebben reagal a jelentés fontosabb ele-
meire, igy tobbek kozott érinti a korrupcid témajat is.

A kormanyhatarozat 6. pontja szerint: ,,A Kormany elutasitja az Eurdpai
Bizottsag megalapozatlan és politikailag motivalt aggodalmait a magyarorszagi
korrupcioellenes fellépéssel kapcsolatban. Magyarorszagon europai 6sszehason-
litasban is részletes antikorrupcios stratégia, hatékony bejelentdvédelmi rendszer
¢és szigoru biintetdjogi szabalyok érvényesiilnek.”

Erdekes szakmai szemmel is megvizsgalni ezt a két mondatot és a mogottes
tartalmukat. Bizonyara lehetett volna —a bizottsagi jelentéshez hasonldéan — rész-
letesen, adatokkal alatimasztott elemzést késziteni a korrupcié magyarorszagi
sajatossagairol, kiemelve azokat az eredményeket, amelyek nemzetkdzi szinten
sem képezik vita targyat. A kormanyhatarozat azonban nem az a miifaj, amely
a feladaton, feleléson, hataridon tal sok részletet tartalmaz a feladatok ellatasara
vonatkozoan.

Magyarorszagnak valéban van korrupcioellenes stratégiaja, bar nem mer-
ném allitani, hogy eurdpai dsszehasonlitasban is részletes lenne. A stratégia
sajnos nem foglalkozik olyan Iényeges kérdésekkel, mint a part- és kampany-
finanszirozas, a vagyonnyilatkozati rendszer, a gazdasagi szerepl6k 6sztonzése
antikorrupciés vallalati politikék kidolgozasara vagy az Eurépai Ugyészséghez
valo csatlakozas kérdése — jollehet a szakértdk kozotti konszenzus szerint e témak
fontosak.

A bejelentévédelmi rendszer egyes elemei miikddnek, de inkabb a beje-
lentések rendjét és kivizsgalasat szabalyozzak, mint a bejelenték védelmét.
A kozérdekl bejelent6 tildozése 2012 6ta nem bilincselekmény, a tevékenység
a hatalyos szabalyozas alapjan — az utcai szemeteléshez vagy a tiltott fiirdéshez
hasonloan — szabalysértés, jollehet a cselekmény tarsadalomra veszélyessége
megitélésem szerint joval meghaladja egy tipikus szabalysértés szintjét. A beje-
lentdvédelmi rendszer hatékonysagarodl (illetve ennek hidnyarol) pedig azok
tudnénak sokat mondani, akik valamilyen stilyosabb visszaélés miatt bejelentést
tettek a munkaltatojukkal szemben.

3 Lasd 1527/2021. (VIIL 2.) Korm. hatarozat az Eurdpai Bizottsag 2021. évi jogallamisagi jelen-
tésérol. Magyar Kozlony, 146., 2021. augusztus 2.
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A szigoru biintetéjogi szabalyok valoban megtalalhatok a magyar Biintetd
torvénykonyvben, azonban a modern biintet6jogot megalapozo Cesare Beccaria
ota tudjuk, hogy a biintetések visszatartd ereje nem azok szigorisagatol vagy
kegyetlenségétdl, hanem elmaradhatatlansagatol fligg. Nos, ezen a teriileten
még, ugy gondolom, béven van hova fejlédni.

A nagy kérdés ugyanakkor tovabbra is az, hogy a kormany tervez-e tovabbi
intézkedéseket a korrupcio elleni fellépés keretében.

Egy ASZ-vizsgilat margéjara (K. P.)

Az Allami Szamvevészék 2020 folyaman elsé izben értékelte az dsszes magyar-
orszagi donkormanyzat és hivatalaik integritasat. A felmérés abbol a szempontbol
is Gjdonsag, hogy a vizsgalat eredményeként atfogd képet kaphatunk a magyar-
orszagi donkormanyzatok és hivatalaik integritasanak helyzetérdl is.

Vagy mégsem? A rendelkezésre allo adatok ugyanis inkabb azt mutatjak,
hogy az Allami Szamvevészék ellendrei megfeleléségi vizsgalatot folytattak.
Vagyis azt ellendrizték, hogy az 6nkormanyzatoknal és a hivataloknal rendel-
kezésre allnak-e az Allami Szamvevoszék altal 1ényegesnek tekintett dokumen-
tumok és szabalyzatok, illetve ezek bizonyos kritériumok alapjan megfeleldek-e.
A szabalyozottsag kétségkiviil fontos eleme az integritasnak, és azt is mondhat-
juk, hogy a szabalyok megléte és a szervezet szabalyozott miikddése elérevetiti
annak magas foku integritasat, ugyanakkor véleményem szerint az integritas
ennél joval tobbet takar. A szervezetektdl bekért dokumentumok ugyanis nem
vilagitanak, nem vilagithatnak ra az integritasalapti mtikodés masik fontos ele-
mére, az elvek és értékek fontossagara, illetve a mindennapi alkalmazasukra.
Az helyes, ha egy dnkormanyzatnak van szabalyozasa az ajandékozasra vonat-
kozoan, de vajon van-e listaja az dnkormanyzat nevében atvett ajandékokrol?
Mi az ajandékok elfogadasara vonatkozo helyi gyakorlat? Vajon 6sszhangban
all-e a bels6 szabalyozokban leirtakkal? Van-e az dnkormanyzatnak stratégiaja,
vizidja, esetleg vannak-e olyan céljai, amelyeket el szeretne érni a kdvetkezd két,
ot vagy tiz évben? De ha mar a szabalyozasnal tartunk: az Allami Szamvevészék
altal kulcsfontossagunak tekintett dokumentumok koziil nekem fajoan hianyzik
az etikai kodex.

Mindezen hianyossagok ellenére rogzithetjiik, hogy az Allami Szam-
vevszék a szabalyozottsag ellendrzésével fontos utra Iépett, és a jol teljesitd
onkormanyzatok szdmanak gyarapodasaval a jovében egyre nagyobb figyelem
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fordithato a szabalyoknak megfeleld, valamint az értékalapti miikodés vizsga-
latara.

A toll-gate hivatasetikai szemmel (K. P.)

Bizonyara sokan hallottak mar rola, hogy az orosz és a magyar kiiliigyminiszter
2021. januar 21-i targyalasarol kozzétett videdban egy vitatott jelenet is lathato.
Ebben a magyar delegacio tolmacsa az iilés kezdetén elvesz egy tollat a kihelye-
zett tartobol, majd a taskaja iranyéaba fordul. Jollehet a toll tovabbi sorsa a vided
alapjan pontosan nem kdvetheté nyomon, e mozdulatot az orosz kiiliigyminiszter,
munkatarsahoz fordulva, jol érthetéen ,,R6gton lopjak a tollat” megjegyzéssel
kommentalta.

E csatorna keretei lehet6séget biztositanak arra, hogy az eseményt hivatas-
etikai szempontok szerint is elemezziik, és levonjuk az ebbdl eredd tanulsagokat.

El6szor is azt indokolt tisztazni, hogy a magyar delegacionak fordito tolmacs-
nére vonatkoznak-e a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kodexének
rendelkezései. Ha a targyalason a KKM kormanytisztviseldjeként vett részt,
akkor kétségkiviil igen. Ha nem, akkor viszont a KKM felel6ssége, hogy a — pél-
daul eseti megbizasi szerzddés keretében foglalkoztatott — tolmacs tisztaban
legyen a ra vonatkozo irott és iratlan szabalyokkal, és azokat be is tartsa. (Erde-
kesség, hogy a Magyar Forditok és Tolmacsok Egyesiiletének Etikai Kodexe
szerint az MFTE tagja ,,személyes megjelenést igénylé munka esetén 6ltoz-
kodésével és magatartasaval alkalmazkodik az tigyfél kdrnyezetében kovetett,
illetve elvart szokasokhoz”.)

Habar a targyaldasztalra kitett tollakra vonatkozoan nem rendelkeziink plusz-
informaciokkal, feltételezhetjiik, hogy azok nem dragabbak 3865 forintnal, igy
a Hivatasetikai Kodex szerint szordajandékok. Ezek elfogadasat a Hivatasetikai
Koédex lehet6vé teszi.

Megint mas kérdés, hogy a tollak kihelyezése egyben rautalo magatartas-e
arra, hogy a tollakat el is lehet vinni. Véleményem szerint, ha a vendéglato erre
kifejezetten nem utal, akkor a tollat hasznalat utan vissza kell tenni a helyére.
Lehet, hogy ez is tortént, a vide6 azonban ezt mar nem tartalmazza.

A szakmai-etikai szempontbol aggalyosabb mozdulat megitélésem szerint
inkabb ahhoz kotédik, hogy a tolmacs az érdemi munka megkezdése el6tt, elsd
mozdulataval a tollért nyul. Ha a munkajahoz erre sziiksége van (valosziniileg
van), akkor ez azt jelenti szamomra, hogy felkésziiletleniil, eszkdz, azaz sajat toll
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nélkiil jelent meg a targyalason. Ez azonban mar nemcsak hivatasetikai, hanem
munkajogi szempontokat is felvet.

A sajat toll hianya egyéb komplikaciokkal is jarhatott volna. Képzeljiik el
azt a helyzetet, hogy a frissen beszerzett toll nem fog rendesen, és a tolmacs
a feladata helyett arra koncentral, hogy valahonnan egy mitkodéképes tollat
szerezzen. A kiiligyminisztert6l? Egy munkatarstol? Vagy esetleg végigprobalja
a kihelyezett készletet?

A mozdulat nyilvan feltiint a diplomaciai korokben otthonosan mozgd orosz
kiiligyminiszternek, aki keresetlen szavakkal kommentalta is. Feltiind, hogy
amegjegyzésében nem egyes, hanem tébbes szamot hasznalt, igy a teljes magyar
delegaciot (vagy éppen a kormanyt és Magyarorszagot) mindsitette.

Elgondolkoztatd tovabba, hogy ez a kinos kozjaték miért és hogyan marad-
hatott benne a talalkozordl kiadott és megszerkesztett videofelvételben. Biztos
vagyok benne, hogy nem véletleniil és nem a poén kedvéért.

Vesztegetés az Orszagos Atomenergia Hivatalnal (K. P.)

Hivatali vesztegetés miatt 6t év letdltendd bortonbiintetésre itélte elsé fokon
a birosag az Orszagos Atomenergia Hivatal koztisztviseldjét. Az itélet sze-
rint a kdztisztvisel6 az orvosoknal, fogorvosoknal, allatorvosoknal végzett sugar-
védelmi ellendrzések soran ismerdsei koziil javasolt sugarvédelmi szakértot,
akik igy plusz megrendelésekhez jutottak, és szakértdi dijukbol visszaosztottak
a koztisztviselonek.

Mégis mi lehet az ligy tanulsaga az Orszagos Atomenergia Hivatal szamara?
Egyrészt az, hogy indokolt a kockazatelemzési €s -kezelési rendszerét attekin-
tenie, és megvizsgalnia, hogy a szakértdi felkérések milyen folyamat keretében
zajlanak. Ehhez segitséget nyujthat egy egyszer statisztikai vizsgalat, hogy
a rendelkezésre allo szakértok foglalkoztatasa egyenld eloszlast mutat-e, vagy
felfedezhetd-e visszaélésre utalo mintazat.

A koztisztviseld eltavolitasa a hivataltol eléoremutatd, a megtisztulds iranyaba
tett 1épés is lehet. A hivatal arrol is beszamol egy sajtocikkben, hogy ,,az Orsza-
gos Atomenergia Hivatalnal antikorrupcids tanacsadas folyik az integritas
tanacsado €s helyettese kozremiikddésével”, illetve 2021 Gszére antikorrupcios
tréninget terveznek a Nemzeti Védelmi Szolgalat bevonasaval.

Sajnos a sajtobol mar ismert eseményre vonatkozo6 informacié nem lelhetd
fel a hivatal hirei kozott, jollehet a hivatal intenziv kommunikaciot folytat,

142



Integritas és kozigazgatas

¢és a proaktiv kommunikacié fontossagardl e csatorna keretei kozott mar sokat
irtunk. Ugyancsak nem talalhaté meg az integritas tanacsado neve és elérhetd-
sége a hivatal honlapjan, mint ahogyan a honapokkal késébbre tervezett tréning
is egy kicsit késoinek tiinik.

Mindez azért is fontos, mert az Orszagos Atomenergia Hivatal hitelessége
¢és megbizhatdsaga — az atomenergia biztonsagos felhasznalasanak feliigyelete
miatt — 6nmagan talmutato jelentséggel bir. Erdemes ra kiilonosen figyelni.

igy is lehetett volna — integritismenedzsment a gyakorlatban (K. P.)

A legutobbi bejegyzések egyikében foglalkoztam egy Palinkas Jozseffel késziilt
interjuval. Ebben az interjiban a Nemzeti Fejlesztési, Kutatasi €s Innovacios
Hivatal volt vezetdje arrol szamol be, hogy miniszterek és allamtitkarok jartak
hozza. Megfogalmazasa szerint: ,,Eljon, nyilvan elkezdiink beszélgetni, hogy
milyen az id6jaras, hogy vannak a gyerekei, eléveszi a papirt, és azt mondja,
ez a palyazé megkereste 6t, és azt szeretné, hogy 6k nyerjenek.”™

Joggal vetddik fel a kérdés, hogy egy hivatal vezet6je mit tehet az egyre kelle-
metlenebb megkeresésekkel, burkolt vagy nem burkolt formaban megfogalmazott
kérésekkel szemben azon tul, hogy elmondja, ez nem fog menni.

El6szor is érdemes alaposan tanulmanyozni a jogszabalyokat, kiilondsen
az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekérvé-
nyesitok fogadasanak rendjérdl szol6 50/2013. (I1. 25.) Korm. rendeletet. Ennek
10. §-a az allamszervezeten kiviilrdl érkezd érdekérvényesitokkel foglalkozik,
de értelemszeriien alkalmazhatd azokra a személyekre is, akik a jogszabalyban
rogzitett eljarasban nem tigyfelek, panaszosok vagy az eljarasban részt vevé mas
személyek, ugyanakkor tevékenységiik a szervezeti integritasra vonatkozoan
jelentds kockazatot hordoz.

A jogszabaly alapjan a hivatal volt vezetdje gondoskodhatott volna arrol,
hogy az ilyen kockazatos talalkozok egyaltalan ne jojjenek 1étre. Ha mégis sziik-
ség van rajuk, akkor ne négyszemkozt, hanem harmadik személy jelenlétében
keriilhessen rajuk sor. Csak hipotetikus kérdés, hogy ezekrdl a talalkozokrol

4 FABIAN Tamas — PRESINSzKY Judit (2021): Miniszterek, allamtitkarok jottek, hogy elmondjak,
kinek kell nyernie a palyazatokon. [Interju Palinkas Jozseffel, az Uj Vilag Néppart miniszterelndk-
jeloltjével.] Telex, 2021. junius 18. Online: https://telex.hu/belfold/2021/06/18/palinkas-jozsef-in-
terju-uj-vilag-neppart-fidesz-orban-viktor.
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késziilt-e feljegyzés, emlékeztetd. Megprobalta-e barki elkérni a latogatoktol
azokat a listakat, amelyeken a palyazatokon nyertesnek javasolt személyek,
szervezetek neve szerepelt?

Ha valdosnak fogadjuk el a hivatal volt vezetdje altal elmondottakat, akkor
a latogatd miniszterek, allamtitkarok blincselekményre szerették volna ravenni
Palinkas Jozsefet. Vajon fordult-e ezekben az esetekben a nyomoz6 hatésaghoz
vagy a Nemzeti Védelmi Szolgalathoz, hogy védelmiiket kérje a befolyasolasi
szandékoktol?

Habar a Nemzeti Fejlesztési, Kutatasi és Innovacios Hivatalnal az emlitett
idészakban mikodott kijelolt integritas tanacsadod, vajon a hivatal vezetdje kér-
te-e segitségét, tamogatasat ezekben a szervezet integritasat alapvetéen befo-
lyasol6 tigyekben?

Az interju szovege azt sugallja, hogy ezekben a nehéz helyzetekben a vezetd
egyediil allt ellen a megkereséseknek és a kisértéseknek, kizarolag sajat magara
hagyatkozhatott. Meggy6z0désem azonban, hogy sokkal kevesebb almatlan
¢éjszakaja lehetett volna, ha néha leiilt volna ezekrdl a kérdésekrol beszélgetni
a szervezet integritas tanacsaddjaval. Ebben az esetben ugyanis nemesak a meg-
keresésekrdl szamolt volna be, hanem azokrdl az integritdismenedzsment-
eszk6zokrdl is, amelyekkel e szervezeti kockdzatokat a minimalisra sikeriilt
csokkentenie.

A 2007-es évi koltségtéritési botranyok (Zs. P.)

A sajtoban remek és részletes dsszefoglalast lehet olvasni egy koltségtéritési
botranyrdél. Kiilonosképp érdekes, hogy ugyanazt az idéintervallumot ugyan-
azon probléma kapcsan hasonlithatjuk dssze Anglidban és Magyarorszagon.
A 2000-es évtized elején a parlamenti politikusoknal teljesen hasonlé mdédon
nem kivantak ellendrizni, hogy valdjaban mennyit kellett koltenitiik lakasra,
albérletre, utazasra, és semmi mas nem szamitott, mint a becsiiletszo.

Az angol politikusok semmivel sem voltak jobbak, mint a magyarok: a kép-
viseldk tobb mint fele ott is hihetetleniil megnyomta a ceruzajat, €s hasonloképp
gatlastalanul hamisitott. Olyan megoldasokat talaltak ki, hogy noha autoval
szallitottak 6ket, de sajat benzinpénzt szamoltak el, esetleg nem is utaztak, mert
béreltek lakast, vagy nem béreltek, de azt allitottak, hogy igen, és erre vettek
fel koltségtéritést. Tobb tizmillid fontban volt igy mérhet6 a jogtalanul felvett
térités. Abban is hasonlé helyzet alakult ki, hogy a média mindkét tarsadalomban
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kideritette ¢s kozzétette a csalasokat, mindkét tarsadalomban kdvetkezményként
emelhetjiik ki, hogy jogszabalyokkal vetettek véget a tovabbi lehetéségeknek.

Fontosabbak azonban a kiilonbségek. Angliaban visszafizették a pénzt, nem
indultak a kovetkez6 valasztasokon az érintettek, és néhany ember bortdnbe is
keriilt. Magyarorszagon csak egy visszafizetés tortént (Rogan Antal részérol),
de semmilyen mas egyéni kdovetkezmény nem mutathato fel. A két tarsadalom
kozti kiilonbség tehat nem az egyénben, még csak nem is a nyilvanossagban,
hanem az etikaban van.

A normak nem er6s6dnek meg ott, ahol csak 0] jogszabalyok 1épnek életbe,
mert ilyen esetben megint a joghézagok keresése, az ligyeskedés szamit kove-
tendo stratégianak. Nem igazan szégyenkezik senki, legfeljebb a harag és a ciniz-
mus terjed azok kozt, akik a korrupciobol kiszorultak. De amint lehet, 6k is
hasonlo aranyban vagy még nagyobban, hasonloképp viselkednek. Ha jobban
belegondolunk, a példa arrol is sz6l, hogy két politikai kultira kdzott egyetlen
igazi kiillonbség emelhetd ki, és ez az erkéles. Ha a politikai partok félnének
attol, hogy biinteti ket a tarsadalom a kovetkez6 valasztasokon, akkor adott
képviseldiket lecserélik. Ha a képvisel6knek van lelkiismeretiik, akkor a lebukas
utan példat mutatnak, és maguktol tavoznak.

A biirokratikus és a jogi etika (Zs. P.)

Termékeny gondolatnak tartom, hogy van értékiitkdzés a biirokrata jogkovetd
és tarsadalmi szolgalata kozt. Azzal viszont vitatkoznék, amit egy kedves hall-
gatoém irt hazi dolgozataban — nyilvan maga is a kdzigazgatasban dolgozik,
¢s a sajat borén tapasztalta —, miszerint a hivatal jogi etikat kovet.

Ez aleegyszeriisitd megallapitas megkivanja, hogy a jogot magat cizellaltab-
ban nézziik. Az voltaképp egész rendszer, amelyben mas etikat vall az iigyész,
az iigyvéd és a bir6. Am most vonatkoztassunk el a birosag elé keriilt tigyektdl,
és koncentraljunk csak arra, hogy a hivatalnoknak mi is a viszonya a joghoz,
a jogi etikanak ahhoz a paradoxonahoz, hogy nem szolgélja mindig az igazsa-
gossagot, csupan a rendet és a kiszamithatdsagot.

Ha a jog nem erkdlcs, mégis mi a jogi etika a biirokrata szamara? Egy zsin6r-
mérce, amelyre tamaszkodhat, amelynek segitségével biztosithatja integritasat,
ha mondjuk a politika oldalarél nyomas helyezédik ra. De épp ezek a jogszabalyi
kényszerek tehetik embertelenné a biirokratat, amikor nem ad ki egy engedélyt,
mert valami f6l6sleges papir hianyzik. Vagy azért tesznek ki lakasukbol embereket
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a Covid-idészakban, és juttatjak ket zsufolt otthonokba, mert vége a kilakoltatasi
moratériumnak. Azaz a jog miatt hajtat végre olyan utasitasokat, amelyek, mond-
juk, ellenkeznek az erkdlesi meggy6zodésével, vagyis sértik a sajat integritasat.

A jog a maga vaskalapossagaval segitheti is a biirokrata integritasat, meg
sértheti is. Alapvetden attdl fiigg, hogy a jogot alkotok mennyire hoztak etikus
szabalyokat. Szdmomra egész megddbbentd volt talalkozni Bibo Istvannak azzal
a kiizdelmével, amelyet a minisztériumok kozti kitarto levelezéssel folytatott
annak érdekében, hogy egy asszonynak, aki kérvénnyel fordult hozza, ne kelljen
hordania a sarga csillagot. A jogi hivatkozas az volt, hogy 6 a férje utan és szar-
mazasanal fogva a hatalyos torvények alapjan nem kotelezhet6 a sarga csillag
viselésére, és ezért kéri, hogy levehesse. Azaz Bibo nem egyszerlien hamisitott
az asszonynak egy igazolvanyt, amelyet a mai erkdlcsi elvarasaink szerint tennie
kellett volna, hanem jogi iton akart neki segiteni. Megannyi levelet irt a tobbi
minisztériumhoz a korabeli etikettnek megfeleld nagysagos és tekintetes megszo-
litasokkal. Es egy olyan emberrél beszéliink, akinek intellektusa és erkélcsisége
messze kiemelkedik kortarsaié koziil.

Széval azt mondom, hogy a jognak voltaképp nincs eredend? etikaja, a jog
anélkdl is létezik, hogy ilyen volna benne. A biirokratanak azonban van, mert
a bilirokrata szerintem igenis az allampolgarért van, és nem a jogért. Nem értek
tehat egyet a hallgatdoval, aki szerint a biirokrata voltaképp jogi etikat kdvet,
mert ebben tobb zavarossagot is sejtek, és ha letisztitjuk a gondolatot, akkor is
kétséges. De érteni vélem a hétkoznapi €let problémajat, a napi szembesiilést
¢és nehézségeket. Lasd példaul Bibo Istvant.

Néhany gondolat a GRECO-rél (K. P.)

A GRECO altal kozzétett aktualis antikorrupcios jelentés apropojan talan indo-
kolt e csatornan néhany gondolatot megosztani a GRECO-rol és a jelentésrol.

Létrehozasa a strasbourgi székhelyi, az emberi jogok védelmével foglalkozo
Eurdépa Tanacs nevéhez flizodik, célja az 1999-ben elfogadott Korrupciorol szold
Biintet6jogi Egyezmény és Korrupciorol szol6 Polgari Jogi Egyezmény végrehaj-
tasanak ellenérzése. A GRECO, vagyis a Korrupcié Elleni Allamok Csoportja
a strasbourgi székhelyii szervezet francia nevének roviditése (Groupe d’Etats
contre la corruption) utan kapta elnevezését.

Mivel a fenti egyezményekhez olyan allamok is csatlakozhatnak, amelyek
nem tagjai az Europa Tanacsnak, igy a GRECO egy ugynevezett kibdvitett
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részmegallapodas alapjan jott 1étre, szervezeti hatterét az Eurdpa Tanacs Fotit-
karsaga biztositja. De milyen jogon mondja meg egy ilyen szervezet, hogy mit
kell tennie Magyarorszagnak?

Ennek az az oka, hogy Magyarorszag csatlakozott mindkét egyezményhez,
amit torvényekkel ki is hirdetett. Ezzel egyben a GRECO tagjava is valt, és elis-
merte, hogy a szervezetnek joga és kotelessége az egyezményekben foglaltak
végrehajtasanak ellendrzése.

Ez a folyamat ugynevezett értékelési korokben zajlik, amelyek koziil a legu-
tolso, negyedik foglalkozott a korrupcié megelézésével a parlamenti képviseldk,
a birdk és az ligyészek korében. Az eredeti jelentést még 2015-ben fogadtak el,
¢és az6ta tobb megfeleldségi jelentés is sziiletett annak érdekében, hogy ellendriz-
7€k az ajanlasok teljesiilését. A 2020. november 17-én kdzzétett masodik interim
megfelelési jelentésében azonban a GRECO tovabbra is azt allapitotta meg, hogy
»Magyarorszag még mindig csak Gt ajanlast hajtott végre vagy kezelt kielégitéen
a Negyedik Ertékelési Kor Ertékeld Jelentésében megfogalmazott 18-bol”.

A birak véleménynyilvanitasi szabadsagarol (Zs. P.)

Egy integritast célzo szabalyzat is lehet integritasellenes. Ezt altalanossagban
alighanem mindenki el tudja képzelni, hiszen att6l még, hogy valamire azt mond-
juk, hogy erkolcsds, nem biztos, hogy valoban igy van. Utkozhetnek értékek,
sziilethetnek integritasi szabalyok érdekbdl, akar joszandékuan is, valtozhatnak
normak stb.

Van itt nekiink egy konkrét esetiink. A bird ne politizaljon! Vagy: a bir¢ is
fejthesse ki a torvényalkotassal kapcsolatos aggalyait, kiilondsképp, ha azok
az aggalyok az allam szerkezeti miikddésére vonatkoznak, és a birdi fiiggetlenség
kérdését érintik.

Baka Andras a Legfelsébb Birosag elnoke volt 2011-ig, amely pozicidjatol
azért foszthattak meg, mert nyilvanosan kritizalta a birosagi reformot, amelyben
a birak egy kozpontibb, centralizaltabb struktaraba keriiltek.

A strasbourgi Emberi Jogok Eurdpai Birosaga kiemelte a szabad vélemény-
nyilvanitast elfojto ,,dermeszté hatas” (chilling effect) problémat is. Két érték
koziil — tudniillik a bird politikatol valo tavolsagtartasanak elvarasa, illetve
a nyilvanossagban a szo6lasszabadsaganak olyan garantalasa, hogy emiatt nem
érhet retorzid egy birot —az utobbi értéket tartotta fontosabbnak az EU-s jogrend,
s hasonloképp a magyar Alkotmanybirdsag is.
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Az integritas helyesen akkor érvényesiil tehat, ha egy bird szakmai kérdé-
sekben megfogalmazhatja a véleményét.

Megkiilonbozteto jelzés hasznalata (Zs. P.)

A Schadl-Vdlner-iigy egy mellékszalat emeljiik ki, a sajtdé ugyanis naponta
adagolja a részleteket, és ez sajnalatos médon az integritas témajanak ,,arany-
banyaja”. Bejegyzésiinkben nem is a konkrét esetrdl lesz szo, hanem a megkii-
16nboztetd jelzés hasznalatarol.

Mar kevesen emlékezhetnek ra, de volt egy kozlekedési miniszteriink, aki
megkiilonboztetd jelzéssel szaguldott. Nem is 6 vezetett, hanem a sof6rje, és nem
is 6k kovették el a szabalytalansagot, hanem az a Trabant, amelyik lefordulva
a foutrol eléjiik kanyarodott. A Trabantban mindenki meghalt.

Az eset felborzolta a kedélyeket. Miért szaguld annyi miniszter meg allamtit-
kar meg politikus szabalyosan, megkiilonboztetd jelzéssel? A magyarazat az volt,
hogy azért, mert sok a program, és késésben vannak. Mindez azonban nem
lehet indoka a szaguldasnak, még ha jogszert is. Sziiletett egy 0j térvény, amely
a politikusokat — ugy altalaban mindegyiket — megfosztotta ettdl a joguktol.

Okos dontés volt. Abban az idében mar tényleg tul sokan villogtak. A sietés
megoldhat6 idébeni indulassal. Egy emberélet sem ér annyit, amit a targyalas
fontossagaval lehetne indokolni. Legfeljebb majd elkésnek a politikusok.

A mai jogszabalyok tehat e téren rendben vannak. A rendéroknek dolguk is,
hogy ellenérizzék, visszaél-e valaki ezzel, mert a neten barki vasarolhat kék-
fényes villogot. Schadl Gyorgyot egy renddr meg is allitotta emiatt. Aztan mara
kideriilt, hogy itt is hatalommal val6 visszaélésrdl van sz6. Schadl, aki a végre-
hajtoi birdsag elndke volt, korrupcios technikakkal szerzett maganak kékfényes
megkiilonboztetést, papir szerint valdjaban egy egészségiigyi autdban iilt.

Olyan altalanos kdovetkeztetést lehet levonni az esetbdl, hogy aki korrupcios
uton érvényesiti az elgjogait, hamarosan fizikailag is veszélyessé valhat a tarsa-
dalomra. Legalabbis, ha elfogadjuk a kezdeti tanulsagot, hogy a megkiilonboztetd
jelzések hasznalatat minimalisra kell korlatoznunk. Képzeljiink el egy olyan
orszagot, ahol mindenki, akinek befolyasa van, képes kék jelzésre valamilyen
tritkkel jogot szerezni. Ha sokan szaguldunk kék jelzésekkel az utakon, ugyan mi
értelme a torvényeknek? A korrupcidval mitkodo tarsadalmaknak az is a prob-
1émajuk, hogy a mogottiik 1évo allam gyenge, a kivanatos kozosségi célokat
pedig — mint amilyen példaul a biztonsagos kozlekedés — nem lehet elérni.
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Az integritastréningeinken ezért szoktunk kiilon is foglalkozni azzal
(Gudzsarat torténete révén), hogy a kozigazgatas vagy az erészakszervezetek
embereli, ha tisztességesek, akkor erés allamot hoznak létre. Az, hogy a magas
szint{i korrupcio csak a gyenge allamok sajatja, és hogy a tisztességes hivatalnok,
rendér — legyen az nyomozo vagy utcai jarér — teszi erdssé az allamot, és nem
csupan a jogszabalyok, nem kdnnyen belathato tétel.

Boris Johnson integritasa (Zs. P.)

A koztisztvisel6k a miniszterelnok szervezésében bulikat tartottak, ami csak
azért veri ki a biztositékot a brit tarsadalomban, mert megszegték a sajat maguk
altal hozott jarvanyiigyi intézkedéseket.

Az integritashoz hozzatartozik, hogy amit hirdetiink a kommunikacionkkal,
¢és amit elvarunk mastol, azt tartsuk be mi is. Méasik probléma a felel6tlenség.
Nyilvan nehezen fogadhato el, hogy egy orszag megvalasztott vezetdje felelot-
len legyen. Bar ugy tiinik, nem egy feleldtlenség terheli a brexitben jeleskedd
Johnsont, mégis a legnagyobb népszeriitlenségi mélypontjat az integritashiany
okozza.

S hogy miképp probalja népszeriiségét visszaszerezni? Tobbek kozt azzal,
hogy a BBC-t tamadja. Méghozza nem csak szoban, hanem az el6fizetési dij
befagyasztasaval és aztan kivezetésével.

Volt mar ilyen a vilagtorténelemben. Akkor Margaret Thatcher probalta
ugyanezt, mert a falklandi haboru idején tigy vélte, a BBC nem elég lojalis
akormanyhoz. Am eddig az angolok ragaszkodtak a kozszolgalati modelljiikhoz,
ami valoban nem kis teljesitmény, amiért hajlandok voltak fizetni, ami megint
nem Kkis teljesitmény, ha arra gondolunk, hogy inkabb 6riilni szoktunk barmilyen
,rezsikokkentésnek”.

Luxus vagy jogos jarandésag? (K. P.)
A napokban’® jelent meg a hir, hogy a Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium

(KKM) a Comodi-to partjan bérel villat a milanoi fékonzulnak. A sajtohirek
szerint a mintegy 350 négyzetméteres villa a td partjan all, stéggel és 13 helyi-

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. marcius 16.
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séggel rendelkezik. Ezenkiviil az ligyrdl azt lehet még tudni, hogy a fékonzul
a KKM-tdl a villa bérlésére poteldiranyzatot igényelt, igy annak éves koltségei
meghaladjak a 30 milli6 forintot. Az esettel kapcsolatban jogszabalysértés nem
meriilhet fel, hiszen a bérleti szerz6dés torvénytelen megkotését a KKM belsd
szabalyai nem teszik lehetové.

De vajon mindent lehet, amit a jogszabaly nem tilt? Vannak akadalyai annak,
hogy a KKM diplomaciai feladatokat ellatd munkatarsai kiemelt pénzbeli és ter-
mészetbeni juttatdsokban részesiiljenek? Ugy gondolom, hogy mindenképpen
érdemes ezt a témat koriiljarni még akkor is, ha az Ukrajnabol vagy a magyar bel-
politikabdl érkezd hirek jelentdségiikben messze fontosabbak a KKM szerzdéses
gyakorlatanak elemzésénél. Ennek oka, hogy a sz6 nélkiil hagyott, az integritas
szempontjabol relevans ligyek a késdbbiek soran hivatkozasi alapot nytjthatnak
a tovabbi, akar stilyosabb visszaélések szamara. Hiszen ha a 350 négyzetméteres
villa bérlése kozpénzbdl nem jelent problémat, akkor a 400 vagy 500 négyzet-
méteres ingatlanok bérbevétele is — némi rugalmassaggal — a késGbbiek soran
beleférhet a formalodo gyakorlatba.

Az eset kapcsan érdemes abbol kiindulni, hogy mi is a (f6)konzul, illetve
a (fé)konzulatus feladata. Mig a nagykovetség elsésorban a diplomaciai kap-
csolatok formalasaban ¢s fenntartasaban jatszik szerepet, addig a fékonzulatus
a természetes ¢és jogi személyekkel tart kapcsolatot, és intézi ligyeiket, szer-
vezi a kiildo és fogadd orszag kozotti politikai-gazdasagi kapcsolatokat. Ebben
a mindségében tehat a fékonzul kevésbé reprezentativ, inkabb operativ felada-
tokat kell hogy ellasson.

Ha megnézziik az iranyado kiiligyi gyakorlatot, akkor abbol az latszik,
hogy a nagykdvet és a fokonzul életvitelszeriien az allomashelyén is lakik.
Hiaba van tehat kdzel a magyar hatarhoz Pozsony, és hidba lehetne megol-
dani a lakhatasat olcsobban és biztonsagi szempontbol kevesebb kockazattal
a 45 kilométerre fekvé Mosonmagyarovarott, a nagykovet mégis allomas-
helyén, Pozsonyban lakik. Sok helyen ez maga a nagykdvetség épiilete, mas
esetben egy kiilon, a képviselet vezetdje szamara bérelt lakas. Abbodl sincsen
kiilonds gond, hogy ez nem egy hatodik emeleti panellakas valamelyik kiilva-
rosban, hanem az adott varos elokelének szamitoé negyedében talalhatd, hiszen
a képviselet vezetdjének mégis egy orszagot kell képviselnie. Az azonban mar
véleményem szerint er6sen aggalyos, hogy a képviselet vezetdje ilyen nagy
tavolsagban lakik a képviselettdl, hiszen ez alapvetéen befolyasolja, hogy
sziikség esetén milyen gyorsan tud megjelenni a kiilképviselet épiiletében.
A 60 kilométeres tavolsag igen soknak tiinik. Osszehasonlitasul ez olyan,
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mintha egy Budapestre akkreditalt nagykdvetnek nem a budai z6ldvezetben,
hanem Tatabanyan bérelne lakast a kiild6 allam.

A tavolsagon til tovabbi aggalyokat vet fel, hogy a bérelt villa nyugat-
europai mércével is draga és luxushelyen, a Comoi-t6 partjan talalhato. Ennek
mérete és koltségei messze meghaladjak a milanéi fékonzuli lakas bérletének
koltségeit, €s igen rossz lizenetet kdzvetitenek, nemcsak a magyar allampolgarok,
hanem a nemzetkozi kozvélemény, a diplomaciai partnerek felé is. A villa mérete,
elhelyezkedése ugyanis — meglatasom szerint — azt sugallja, hogy az inkabb
reprezentaciora szolgal, mintsem fékonzuli munkara, és a fékonzulnak a kiils6-
ségekkel kell kompenzalnia mas hianyossagait. Mas megkdozelitésben is feltehet-
jik a kérdést: vajon mennyi Milandba akkreditalt diplomata lakik a kdrnyéken,
¢és ezek milyen allamokat képviselnek?

Ahogyan az elébbiek soran bemutattam, lehet, hogy a Comoi-t6 partjan
fekvo villa bérlése nem iitkozik jogszabalyba és bels6 szabalyzatba, de erkdlcsi
szempontbol erésen aggalyos. Vajon a fokonzul munkajanak ellatasat segiti
ez a kornyezet, vagy éppen ellenkezdleg, inkabb a home office aldasainak élve-
zetére csabit? A magyar adofizetok ugyanakkor joggal varhatnanak el némi
szerénységet ¢s példamutatast a fokonzultol. Ha a munkajat szerényebb lakhatasi
feltételek mellett is el tudja latni, akkor a KKM segitségével meg kellene pro-
balkoznia vele. Meggy6z6désem, hogy jo példaja és felelés magatartasa sokat
segitene a KKM szervezeti integritasanak erdsitésében.

A jo vezeto titka (Zs. P.)

A valasztasi kiizdelem kiélesedése miatt a hazai nyilvanossag a haborurol rafor-
dul a kampanyiizemmod elemzésére, ismertetésére, s maguk a szereplok is teszik
a dolgukat.

De azért oriilnénk, ha mas tapasztalattal is gazdagodna a magyarsag.
Mindenekel6tt azzal, hogy mitdl valik jo vezetévé valaki, mit6l valik olyan
politikussa, aki aztan sok jo dontést produkal, vagy masképp szoélva: minimali-
zélja a rossz dontéseket. Egy politikusnak ra kell tudnia hangolodni az adott nép
értékrendszerére, azt valamelyest szeretnie kell, és igy a nép is szeretni fogja
6t. Rendben, de mi van, ha a népe patoldgias, ha tele van traumakkal, ha tele
van haraggal, ha nem bizik magaban, és ezért kicsinyes? Egy vezeté mennyire
veheti at a népe rosszabbik énjét?
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Nyilvan az volna jo, ha semennyire, am ami a hatalomrél szél, azt iga-
zolhatja az is, ha valaki ezeken az érzékenységeken tud j6l muzsikalni. igy
biztosan fog hozni rossz dontéseket, de akkor is hozhat ilyeneket, ha egyébként
erkolcsi vezetd kivan lenni.

Kommunikacios és szocialpszichologiai szempontbdl szoktam elemezni
a kérdést. Nagyon érdekes, hogy a kommunikaciotudomany a jo dontések
meghozatalanak kutatasat, mig a szocialpszicholdgia a rosszak okait tarta fel
az elmult évtizedekben. De ha mas is az indulas, talalni benniik egy k6z6s pon-
tot, éspedig azt, hogy a magara maradt vezetd, akinek nincsenek intellektualis
partnerei, és aki nem tudja, hogy oda kell figyelnie a kiilonb6z6 alternativakra,
valoészintileg rossz dontéseket fog hozni, illetve nem taldlja meg a legjobbat.

Van erre tréninggyakorlat is. A cél az, hogy az 6rakon a hallgatok magukon
vegyék észre, miként csuszik bele a csoport a vagy tul 6vatos, vagy tul radi-
kalis dontésbe, ¢és tanuljak meg, hogy ezt elkeriilhetik, ha hasznalnak ,,6rdog
ligyvédje” szereplét. Ez pedig csak és kizarolag szandék kérdése. Raadasul
senki sem sziiletik tigy, hogy tudja, kell ilyet hasznalni, ez tanulassal keriil be
egy kozosség tudaskészletébe. Igazabol minden demokraciaban iskolaskorban
mar elsajatitando kellene hogy legyen ¢és elsajatithat6 is lenne.

Itt most nem ezt a gyakorlatot szeretném ismertetni, sokkal inkabb a recept-
tel szemben egy kivételt emlitenék. Van ugyanis olyan helyzet, amikor az a jo
vezetd, aki manidkusan csak egy célt 1at maga el6tt, aki nem alkalmazza
az alternativak végigvitelének technikajat. Am ezek a helyzetek nem békeidé-
ben miikodnek. Ahol ezek bejonnek, annak a vilagnak igen polarizaltnak kell
lennie. Gondoljunk csak Winston Churchillre, aki — nagyon helyesen — bul-
dogként ment szembe Hitlerrel.

Nepotizmus (K. P.)

A napokban® jelent meg hir arrdl, hogy a Kiilgazdasagi és Kuliigyminisztéri-
umba felvételt nyert egy fiatalember vezeté kormanytanacsosként. Ennek csak
oriilhetnénk, hiszen nagyon is helyénvalo, ha a kdzigazgatas teret enged a fia-
taloknak, és lehetéséget biztosit arra, hogy tudasukat és tehetségiiket kibon-
takoztathassak. Inkabb az a furcsa, hogy miért jelenik meg errdl a sajtoban
hiradas, hiszen havonta akar tucatjaval is értesiilhetnénk ilyen eseményekrol.

° A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. aprilis 3.
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A magyarazat a kinevezés nem szokvanyos koriilményeiben rejlik, és erds
a gyanu, hogy a fiatalember nem tehetségének és szorgalmanak kdszonheti G;j
(elsd) allasat, hanem rokoni-politikai kapcsolatainak.

Mintegy tizéves kdzigazgatasi palyam tapasztalatai alapjan elmondhatom,
hogy nem szokvanyos, hogy valakinek a kedvéért 0j allashelyet hoznak Iétre
a kdzponti kdzigazgatasban, kiilonosen akkor, amikor ¢ dontés a Kormany-
irodat vezetd allamtitkar kezében van. A Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium
esetében mégis ez tortént, a hivatalos megfogalmazas szerint ,,figyelemmel
Miniszter Ur dontésére [...], rendkiviili, egyedi dontésem alapjan a Sportdiplo-
maciai Féosztaly részére 2021. szeptember 30. napjatol vezetdé kormanytanacsos

Nyilvan lehetne azon lamentalni, hogy a magyar kozigazgatasnak pont
a sportdiplomacia teriiletén van-e sziiksége siirgds és azonnali erdsitésre, de
fogadjuk el, hogy igen. Az adatok ¢s a koriilmények ugyanakkor arra utalnak,
hogy a kinevezésben nagyobb sullyal esett latba a rokoni-politikai kapcso-
lat, mint a szakmai tudas és tapasztalat. Az (ij munkatars ugyanis nem mas,
mint a miniszterrel régi barati kapcsolatot apold eurdpai parlamenti képviseld,
Deutsch Tamas unokadccse. Aki egyben maga is sportold, magasugro a nagy-
batyja altal vezetett MTK-nal. Arrol sajnos nincsen informacio, hogy a fiatal
sportold rendelkezik-e felséfoku végzettséggel, valamilyen nyelvismerettel,
esetleg olyan sportdiploméciai jartassaggal (példaul nemzetkozi versenyeken
vald részvétel, sportszervezetben viselt tisztség, sportesemények szervezésé-
ben val6 tapasztalat), amely kiilondsen indokoltta tette volna a kinevezését.
Ugyanakkor azt talan nem merészség megallapitani, hogy kinevezéséhez tobb
kellett, mint a koriilmények szerencsés egyiittallasa. Ezt a kinevezéshez sziik-
séges faktort uigy hivjak, hogy nepotizmus.

Erdemes azt is megvizsgalni, hogy milyen hatésa lehet egy ilyen rokoni-
politikai kapcsolatokon alapuld kinevezésnek a kinevezettre, illetve a szer-
vezetre. A kinevezett nyilvanvaldan oriil, hogy kapcsolati tékéjét jol tudta
hasznositani, és 23 évesen biztos allasa lett egy fontos minisztériumban.
Az azonban mar kellemetlenebb lehet szamara, ha a nevét és kinevezésének
torténetét az Gijsagban olvassa nem éppen kedvezo szovegkornyezetben. Amig
az ilyen kinevezés pozitiv visszacsatolas a szamara a kapcsolati téke miikod-

7 KELLER-ALANT Akos (2022): Szijjarté intézett allast Deutsch Tamas 23 éves unokadccesé-
nek. Szabad Eurdpa, 2022. aprilis 1. Online: www.szabadeuropa.hu/a/szijjarto-kulugy-deut-
sch/31779797.html.
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tetésének elényeirdl, koriilbeliil meg is adja a kapcsolati téke értékét, hiszen
nem jobban fizetd briisszeli asszisztensi allashoz vagy kozigazgatasi (felsd)
vezetdi pozicidhoz, hanem ,,csak” egy ligyintézo6i allashoz jutott hozza. De
vajon meddig tart a kinevezés eldl az akadalyokat elgdrgetd patronus tdmo-
gatasa? A kinevezéssel igazi sportallashoz jutott, amelyhez érdemi munka
nem, csak fizetés jar? Vagy a tamogatas csak a kinevezésig ért, és utana mar
csak rajta mulik, hogyan tud megdolgozni a szervezeten beliili tekintélyéért?

Kétségeink ne legyenek, a szervezet tagjai nem nézik jo szemmel az ilyen
kinevezetteket. Ha 6k maguk is kapcsolatok révén jutottak allashoz, akkor
ennek a kapcsolatnak az értékét rombolja minden egyes 1j, hasonldé médon
kinevezett munkatars. Azt mutatja, hogy a kapcsolat nem exkluziv, egyedi
és kiilonleges, hanem mas esetében is miikodoé és bejaratott modszer. Ha
a munkatarsak régebbiek, és a szakmai tudasuk és tapasztalatuk révén nyerték
el a poziciojukat, akkor — bar mas okokbdl —ugyancsak azt latjak, hogy a mun-
kajuk, beosztasuk és az altaluk elért eredmények leértékelédnek. Hiszen a szer-
vezetbe némi rokoni-politikai hatszéllel barki bekeriilhet. S6t, akaratukon kiviil
kabatlopasi ligybe is keveredhetnek, hiszen a szélesebb kozvélemény joggal
gondolhatja tgy, hogy 6k is hatszéllel keriiltek be a szervezetbe, hiszen ,,ott
igy mennek a dolgok™.

Azt mondhatjuk tehat, hogy mig a miniszter latszolag szivességet tesz

V4

szakmaisagat, egyszoval: integritasat.

Nepotizmus frissitve (K. P.)

Alig nyolc honappal kinevezését kovetéen a KKM vezeté kormanytana-
csosa karrierjének ujabb allomasahoz érkezett: olimpiai attaséként varhatéan
2023 elejétdl teljesit szolgalatot, felkésziilve a 2024-es parizsi olimpiai jatékok-
hoz kapcsolddo feladatokra. A KKM kozleménye szerint: ,,Az olimpia a vilag
legnagyobb sporteseménye, ennélfogva a rendezd varos magyar diplomatainak
is megndvekedett feladatmennyiséggel kell szamolniuk az esemény soran.
Annak érdekében, hogy a hazankat képviseld sportoldok, a hozzajuk tartozo
stabtagok és valamennyi magyar szurkold minden lehetséges segitséget meg-
kapjon az olimpia és paralimpia ideje alatt, a kiiliigyminisztérium minden
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alkalommal olimpiai attasét jelol ki, hogy a sziikséges felkészitést kvetden
a helyszinen lassa el a vilagjatékok nyoman keletkez6 feladatokat.”®

Adatvédelem vs. korrupcié (K. P.)

A napokban’® jelent meg a hir, hogy megsziiletett Magyarorszagon az elsé
nagyobb 0sszegli GDPR-birsag. Ezt egy bankra szabta ki a Nemzeti Adatvédelmi
és Informacidszabadsag Hatosag 250 millio forint 6sszegben, amelyet az érin-
tett banknak a hatarozat kézhezvételét kdvetden azonnal be is kellett fizetnie.
Ezen til a NAIH meg is tiltotta az érintett banknak a mesterséges intelligenciat
alkalmazo szoftver tovabbi hasznalatat.

E bejegyzésben nem az adatvédelmi hatosag dontését szeretném elemezni,
mivel egyrészt nem vagyok a téma szakértdje, masrészt a—nemzetkozi figyelmet
is kelté — dontést a jovoben vélhetden még sokan fogjak értelmezni. E csatorna
szempontjabol inkabb annak a rendszernek a miikddése érdekes, amely képes
egy szervezet jogellenes intézkedéseire hatékony €s visszatartd ereji valaszt
adni, ezaltal érdemben befolyasolhatja a szervezetek miikodését.

Az adatvédelem jelentGsége az elmult évtizedekben értékel6dott fel, mivel
a szamitastechnika és az informatikai rendszerek fejlédésével megnott a szemé-
lyes adatok jelentdsége, valamint az adatvédelmi jogsértések sulya. Ezt ismerte
fel az Eurdpai Unio, és hozta meg az Altaldnos adatvédelmi rendeletet, amelyet
egyszeriien csak GDPR-nak neveznek. Ez a tagallamokban kdzvetleniil alkalma-
zando. Az adatvédelemre vonatkozo kovetelmények megsértése esetén — az eset
sulyatol, valamint a jogsértés jellegétdl fliggden — a kdzigazgatasi birsag dsszege
10, illetve 20 milli6 eurdig terjedhet, valamint vallalkozasok esetében az el6z6
pénziigyi év teljes éves vilagpiaci forgalmanak legfeljebb 2, illetve 4 szaza-
I¢kanak megfeleld 6sszeg lehet. Emellett — ahogyan az a magyar példabol is
lathato — a kiszabott birsaggal szembeni fellebbezésnek nincsen hatasa a birsag
befizetésére, az a hatarozat kézbesitését kovetden azonnal esedékes.

8 Forras: a Szabad Eurépa értesiilése nyoméan (KELLER-ALANT Akos [2022]: Parizsi konzul lesz
Deutsch Tamas unokadccse. Szabad Eurdpa, 2022. augusztus 16. Online: www.szabadeuropa.hu/a/
parizs-konzul-deutsch-szijjarto/31989683.html); NMS (2022): Remek pozicidba keriil Deutsch
Tamas unokadccse. Index, 2022. augusztus 17. Online: https://index.hu/belfold/2022/08/17/pari-
zsi-konzul-lehet-deutsch-tamas-unokaoccsebol.

° A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. aprilis 10.
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Az Europai Unid komolyan veszi a személyes adatok védelmét, ennek érdeké-
ben kész hatarozott 1épéseket tenni és szigoru szankciokat bevezetni a szabalyok
megszegbivel szemben. Ezen 0j rendelkezéseknek koszonhetden a vallalatok
Eurdpa-szerte elkezdték komolyan venni az adatvédelmi kérdéseket, az adatvé-
delmi tisztviselOk kinevezésével pedig megfeleld szaktudas is megjelent a szer-
vezetekben.

Az adatvédelem fontossagat nem lebecsiilve, tegyiik fel magunknak a kér-
dést: vajon az adatvédelmi jogsértések vagy a korrupcios cselekmények okoz-
nak-e nagyobb kart a tarsadalomban és a gazdasagban? Vajon nem lenne-e helyiik
a tobb millid eurods biintetésekhez hasonld szankcidknak akkor is, ha a vallal-
kozasok nem neveznek ki compliance officert, nem kezelik megfeleléen a kor-
rupcios cselekményekre vonatkozo bejelentéseket, vagy nem rendelkeznek anti-
korrupcios szabalyzattal és intézkedési tervvel? Vajon nem lenne-e sziikség
egy olyan hatosagra, amely e kotelez6 rendelkezések megsértdit szankcionalja?

Jatsszunk el egy pillanatra ezzel a lehetdséggel! Ha a szabalyozas a valos tar-
sadalmi veszélyekre reagal, akkor kétségkiviil sziikség van olyan szabalyozasra,
mint a GDPR az adatvédelem terén. A hatalyanak elsésorban a maganszféra
szervezeteire kell kiterjednie meghatarozott éves forgalom felett. Ha a szerve-
zet a torvény hatalya ala tartozik, antikorrupcios stratégiat, kockazatelemzést
és -kezelést, valamint antikorrupcios intézkedéseket kell elfogadnia compliance
officer kinevezése mellett. Ha ezeket a kotelezettségeket a szervezet elmulasztja,
vagy valamelyik normasértésre nem tesz megfeleld intézkedéseket, akkor birsag
kiszabasa mellett erre kdtelezhetd. Ugyancsak megfontolando6 e rendelkezések
Osszehangolasa a jogi személlyel szemben alkalmazhaté biintetéjogi intézke-
désekrol szo616 2001. évi CIV. térvénnyel, tovabb fokozva az intézkedések haté-
konysagat.

Amint lathatd, az adatvédelem mintajara korantsem reménytelen egy antikor-
rupcios szabalyozasi rendszer megalkotésa, és a korrupcid tarsadalmi veszélye
is indokoltta tenné egy ilyen rendszer bevezetését. A kérdés csak az, hogy mikor
lesz erre valos elszanas és politikai akarat.
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Vesztegetés a Pénziigyminisztériumban (K. P.)

A napokban'® jelentette be a Févarosi Torvényszék, hogy vesztegetés elfoga-
dasa és hivatali visszaélés miatt eldzetes letartoztatasba helyeztek 6t kormany-
tisztvisel6t, a Pénziigyminisztérium és a Miniszterelnokség munkatarsait, egy
kormanytisztviseld pedig bliniigyi érizetben varja az eljaras végét. A gyant
szerint a tisztviselok hivatali hatalmukkal visszaélve kdzremiikodtek palyazati
eredmények és fellebbezések befolyasolasaban, és ezért a palyazoktol, illetve
a palyazatiroktdl pénzt fogadtak el. Az igyészség az eljaras keretében mindeddig
200 millio forint készpénzt, 60 milli6 forintnyi értékpapirt és egy 40 millio forin-
tos gépkocsit foglalt le. A hirek szerint a vesztegetési tigyben érintett a Pénziigy-
minisztérium egyik féosztalyvezetdje, valamint tobb osztalyvezetdje is.

A vesztegetési ligyr6l szol6 hirek és beszamolok talan nem okoznak megle-
petést a téma irant érdeklddéknek. Inkabb az kelthet feltiinést, hogy az elmult
honapokban ez mar a masodik ilyen nagyobb kaliber{i, minisztériumokat érintd
eset, mig a korabbi években hasonld ligyekrdl csak elszoértan lehetett hallani.

Ami a hétkdznapi allampolgarok szamara is meglepd lehet, az a vesztegetési
pénz nagysagrendje. Itt mar nem a hivatali igyintézoknek juttatott néhany tiz-
ezer forintrol, esetleg a visszaosztott néhany milliorol van szoé. Osszességében
a vesztegetésért kapott elény tobb szazmillio forintos nagysagrendii, és talan nem
allunk messze a valosagtol, ha azt feltételezziik, hogy az elfogadott vesztegetési
pénzeknek csak egy részét foglaltak le a gyanusitottaknal az tigyészek.

Hiaba emelték meg tehat jelentdsen a minisztériumi vezetdk és beosztottak
fizetését az elmult években, az igy elérhetd tisztességes fizetések nagysagren-
dekkel elmaradnak a vesztegetés tjan hozzaférhetd dsszegektol. Az a sokak
altal elfogadott és vallott nézet, hogy a vesztegetések egyik leghatékonyabb
megel6zési modja a fizetések novelése, egyszeriien nem mitkodik. A fizetések
novelésével véleményem szerint ugyanis leginkabb a vesztegetési pénzek dssze-
gére lehet hatni, hiszen a magasabb fizetések mellett az erre hajlamosak részérol
nem életszer(i a kisebb Osszegili vesztegetési pénzek elfogadasa.

Meégis mivel lehet visszaszoritani a vesztegetéseket? Egyrészrol sikercket
lehet elérni a titkos informaciogyiijtési eszk6zok alkalmazasaval. A mobil-
kommunikacio figyelése nyilvan eredményre vezethet, ha megvan a gyanu egy
bizonyos elkdvet6i korrel szemben. De mi a helyzet akkor, ha az elkdvetdi kor
hatékonyan konspiral, és elég eldovigyazatos ahhoz, hogy ne hagyjon maga utan

19 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. aprilis 24.
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nyomokat? Nos, ebben az esetben is eléfordulhat, hogy mégis nyomara akad-
nak az elkovetéknek, azonban az 0sszegyijtott bizonyitékok mar nem lesznek
elégségesek arra, hogy el is itéljék éket. De még ha az elkovetdket el is itélik,
és eltavolitjak ket korabbi, igen jol jovedelmezd pozicidjukbol, mi a garancia
arra, hogy az 0 vezetdk nem esnek kisértésbe, és nem térekednek maguk is
illegalis jovedelemhez jutni Gj munkakoriikben? Amint a bemutatott példabol
latszik, a kisértés a legalis jovedelem tobbszorosének megszerzésére igazan nagy.

A korrupcids kockazatok elemzése soran szerzett tapasztalatok azt mutatjak,
hogy az érintett minisztériumi poziciok korrupcios kockazati kitettsége igen
magas. Eurdpai unios palyazati pénzek kezelésében vettek részt, diszkreciona-
lis jogkorben donthettek palyazatok elbiralasarol, tovabba mindezt vezetoként
tehették meg. Ezek olyan kockazati tényezék, amelyek dnmagukban is kiemelt
figyelmet kellett volna hogy kapjanak a minisztériumi kockazatelemzés soran.

Sajnos azonban a jelek szerint nem igy tortént. A minisztériumok nem vették
komolyan a korrupcios kockazatok elemzését és kezelését, igy vezetd allast
tisztviselGik visszaélhettek hivatali hatalmukkal. A Févarosi Torvényszék koz-
leménye szerint cselekedetiikért 7,5 év, 12 év, illetve 15 év bortdonbiintetésre
szamithatnak. Ez az adott bincselekmény elkdvetdi szamara talan kelléen elret-
tentd, ugyanakkor egyaltalan nem biztos, hogy a varhatéan még évekig elhu-
z6do biintetdeljaras ténylegesen hozzajarul ezen allami szervek mikodésének
megvaltoztatasahoz. Es ha egy ilyen iigy is kevés ehhez, akkor mégis mi hozhat
valtozast?

Jotanacsok az antikorrupcios stratégiahoz (K. P.)

Bar a konkrét dokumentum nem nyilvanos, az Europai Bizottsag a feltételességi
mechanizmus elinditasarol szolo levelében hosszan sorolja azokat az érveket,
amelyek allaspontja szerint alatamasztjak, hogy az Eurdpai Unio pénziigyi érde-
kei sériilnek Magyarorszagon az unios forrasok felhasznalasa soran. Sajnos e csa-
torna terjedelmi keretei nem teszik lehetové a kritika targyava tett problémak
részletes elemzését, ugyanakkor egy elemnél, a korrupcioellenes stratégianal
érdemes lehet hosszabb vizsgalatba bocsatkozni. A sajtohirek szerint a Bizottsag
ugy véli, nincs még egy orszag az EU-ban, amelyiknek olyan elavult és gyenge
lenne a korrupcioellenes stratégiaja, mint Magyarorszagé.

Sajnos nem ismerem valamennyi EU-tagorszag antikorrupcios stratégiajat,
ezért nem is tudom megitélni, hogy a magyar ehhez képest mennyire elavult vagy
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gyenge, de érdemes lehet megnézni azokat a kereteket, amelyek elésegithetik
a stratégia kidolgozasat, illetve végrehajtasat. Abban ugyanis talan a szakértok
kozott sincsen vita, hogy a stratégia megléte, illetve magas szakmai szinvonala
o6nmagaban még nem jelent sokat, a f6 hangsuly az elkotelezett végrehajtason,
illetve az ehhez rendelt eréforrasokon van.

A magyar antikorrupcios stratégianak véleményem szerint nem az az els6d-
leges problémaja, hogy elavult vagy gyenge, hanem az, hogy az antikorrupcios
intézkedéseket nem kezelik a kormanyzas stratégiai elemeként. Ha a kormany-
zaton beliili feladat- és hataskoroket vizsgaljuk, akkor felelésként a Beliigy-
minisztériumot lehet azonositani a statutumrendelet alapjan, de a BM-ben nin-
csen olyan allamtitkar vagy helyettes allamtitkar, akinek a feladat- és hataskorébe
tartozna a korrupcid elleni fellépés kormanyzati koordinacidja. Az operativ
ligyeket a Nemzeti Védelmi Szolgalaton beliil a Korrupciomegel6zési Foosztaly
intézi, azonban e szervezeti egységnek igen korlatozott a mozgastere a kormany-
zaton beliili koordinaci6 vonatkozasaban. Az antikorrupcios teriiletnek ugyanis
allaspontom szerint a kormanyzati koordinacio és politikai iranyitas kdzelében
van a helye, annak érdekében, hogy a stratégiaban el6irt feladatokat ténylegesen
végre is hajtsak az egyes kormanyzati szervek. Egy rendéri szerv — mégannyira
elkotelezett vezetéssel is — e koordinacios feladatok ellatasara csak korlatozot-
tan képes. Sziikséges tehat a kormanyzaton beliil egy olyan szerepld, politikai
vagy szakmai fels6 vezetd, aki megjeleniti e fontos kormanyzati szakpolitikat.
Ha a jelenlegi kormanyzati struktarara pillantunk, akkor a kozel kétszaz felsé
vezet6 kozott ilyet sajnalatos moédon nem talalunk.

A kovetkez6 fontos elem az er6forrasok biztositasa a stratégia kidolgoza-
sahoz €s végrehajtasahoz. Ez a kérdés szorosan Osszefiigg ez el6zdvel, mivel
fels6 vezetd hianyaban nem azonosithatd a kormanyzaton beliil olyan szakmai
kozpont, amely kizardlag a stratégia végrehajtasanak nyomon kovetésével fog-
lalkozna. Ugyancsak nincsen a hazai kdltségvetésben kiilon forras az antikor-
rupcios stratégia végrehajtasara. Ami rendelkezésre all, az unids forras, elore
meghatarozott projektfeladatokra. A kozponti kdzigazgatasban csak elvétve
talalhato a témaban jaratos szakember, de 6k, az integritas tanacsadok is jellem-
z6en részmunkaiddben, egyéb feladataik mellett 1atnak el korrupciomegelézéssel
kapcsolatos feladatokat, elsésorban szervezeti szinten.

Végezetiil érdemes kitérni még a stratégia fokuszara. Az eddigiek jellem-
z6en a kormanyzatra, illetve a kdzigazgatasra vonatkozoan hataroztak meg
feladatokat, de a tarsadalom és a gazdasag széles rétegei mind a tervezésbol,
mind a végrehajtasbol kimaradtak. Vajon van-e kormanyzati szandék az tizleti
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élet korrupcios kockazatainak csokkentésére? A tisztességtelen vallalkozok,
vallalkozasok kisziirésére €s szankcionalasara? A tisztességes, antikorrupcios
iranyitasi rendszert mikodtetd vallalkozasok tamogatasara? Vajon hogyan Iehet
tamogatni az onkormanyzatok atlathaté miikodését, kezelni az 6nkormanyzatok,
illetve az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok korrupcioés kockazatait? Van-e
szandék e folyamatba bevonni a tarsadalmi szervezeteket, egyhazakat, allam-
polgarokat? Amikor a kormanyzat komoly, milliardos nagysagrendii forrasokat
biztosit az allampolgarok tajékoztatasara, lesz-e arra is elegend6 forras, hogy
a korrupcio elleni fellépéssel kapcsolatban tajékoztatdo kampanyra aldozzon?

Visszatérve a bejegyzés elején felvetett kérdésre: lehet-e mas a kormanyzati
antikorrupcios stratégia, mint elavult és gyenge, ha nincsen mogotte kormanyzati
stratégiai szemlélet, megfeleld eréforras és széles kord, tarsadalmi egyiittmi-
kodés? Jo hir és fontos iizenet, hogy ez a mostani helyzet egyaltalan nem kébe
vésett allapot, lehet rajta valtoztatni.

A kozigazgatas erkolcsi problémai a kettés hatas logikajaban (Zs. P.)

A jatékelméletek az etikai dilemmak korlatozott teriiletét Slelik at. Médiaetikai
konyvemben!! ezért kiegészitettem azokat a ,,kettés hatas” és a ,,legkisebb rossz,
legnagyobb j6” elvével. Utdbbi esetben a feladat az, hogy két jo koziil a nagyobb
jot kell megtalalnunk, avagy két rossz koziil a kisebbik rosszat. A kettds hatas
pedig a nem szandékolt hatasok minimalizalasi kovetelményérol szol.

A kett0s hatas felhivja a figyelmet arra, hogy sok dontésiink kovetkezménye
a nemkivanatos externalia. Az nyilvanvald, ha azért hozunk meg egy dontést,
hogy épp a mellékhatds érvényesiiljon, az nem lehet helyes. Am nem olyan
konny felismerni az ilyesmit, mert a gonoszsag rejtve marad, mert kimagya-
razzak, és mert sok esetben onmagukat is becsapjak a dontési helyzetben 1évok.

Lassunk erre néhany példat! A jogalkotok olyan dontést hoznak (halapénz
eltorlése), amelynek nem kivant mellékhatasa, hogy az emberek a magan-
egészségiigybe aramlanak. A KLIK (Klebelsberg Intézményfenntartdo Koz-
pont) — korabban a helyi polgarmester — olyan dontést hoz (az egyhazi iskolak
aranyanak ndvelése az allamival szemben), amelynek kovetkezménye, hogy
a térségben novekszik a szegregacio. Az dnkormanyzat olyan dontést hoz (ipari

' Legutobbi kiadasat lasd ZsoLt Péter (2006): Médiaetika. Vac: EU-Synergon.
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Iétesitménynek ad el dnkormanyzati teriiletet), amelynek az a kdvetkezménye,
hogy a viztisztitd berendezések kapacitasa elégtelenné valik.

Ha a példakat elemezni kezdjiik, akkor egyes esetekben feltételezhetjiik, hogy
az elére gondolkodas hianya okozza a bajt, esetleg valamilyen kényszerhelyzet.
Masoknal nem tudjuk eldonteni, mi volt az eredeti szandék. Es vannak olyanok,
amelyeknél egyértelmii, hogy a mellékhatas a valodi cél. Utdbbira talalunk még
egy igen egyértelmii példat. A Nemzeti Dohanyboltok létrehozasanak kommuni-
kacios indoka a dohanyzas visszaszoritasa volt, célként az egészséget nevezték
meg. Am aligha kétséges, hogy a mellékhatéas volt az igazi motivacio, vagyis
az, hogy a tulajdonosi halét ujrarendezzék. Ez a tipustu kdzponti szandék kor-
rupcioként végigsdport az egész kozigazgatason, a legutolso6 faluban is a helyi
hatalmi struktiranak megfeleléen tortént az engedélyek kiosztasa.

A Covid idészaka a legnehezebb iddszak volt az egészségiigy szamara, mégis
ekkor hoztak meg nem csupan a halapénz biintethetéségének torvényét, hanem
aztis, hogy az orvosok, apolok nem ,,repkedhetnek” egyik rendel6bdl a masikba,
egyik korhazbol a masikba, nem vallalhatnak pluszallasokat. Mindkét intézkedés
csokkentette az egészségligyi ellatas diverzitasat, és szamos orvost arra kész-
tetett, hogy csak a maganpraxisat folytassa, aminek kdvetkeztében még inkabb
néttek a varolistak. Az egészségiigy piacositasahoz flizhetdk politikai és gazda-
sagi érdekek, am a kdzhangulat olyan egészségiigyet var el, ahol a tarsadalom-
biztositasi jarulékon kiviil nem kell fizetni. Nem lehet azt mondani, hogy nincs
és nem lesz ilyen, mert az politikai kdvetkezményeket von maga utan. Az ,,0kos”
politikus tehat olyan helyzetet teremt, amelyben a dolgok spontan modon futnak
végig, ugyanakkor hivatkozhat arra, hogy azok nemkivanatos kovetkezmények
voltak. Szamos dontéshozé gondolhatja azt, hogy tényleg nem a mellékhatas
volt a cél, hogy tényleg csak helyes, etikus egészségiigyi rendszert kivantak
megvalositani, ezért is emelték a fizetéseket olyan jelentds mértékben. Mégis
élhetiink a gyantiperrel, hogy egyes dontéshozokban megvolt a fenti szandék is.
Nem véletleniil nem kivantak egyeztetni sem a Magyar Orvosi Kamaraval, sem
a Magyar Orvosok Szakszervezetével, amelyek kezdettdl fogva a nem kivant
mellékhatasokra akartak felhivni a figyelmet. Ez ugyanakkor eldonthetetlen
kérdés. A lelkekbe, a szandékokba nem latunk bele, azt viszont lathatjuk, hogy
erds dnigazolo érvelések jelennek meg. Sokan dnmagukat is meggydzhetik arrol,
hogy nem kivant mellékhatas fut végig a rendszeren. Akarhogy is, de a halapénzt
ki kellett vezetni. — A Nemzeti Dohanyboltok esetében, ugye, ilyesmirdl nincs
sz0, ott egyértelmii volt a szandék és a végeredmény is.
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Egész biztos, hogy egyetlen dnkormanyzatnak sem célja, hogy a szennyviz
elontse a telepiilést, mégis igen gyakori, hogy a nem fenntarthat6é névekedés
kovetkezménye ez. Szamos agglomeracids telepiilés forgatokonyvét irjuk le
ezzel a példaval. Az etikus telepiilésfejlesztés nyilvan az volna, ha el6bb épite-
nék meg a viztisztitot, majd ennek kapacitasa fliggvényében engednének be 1j
lakosokat és ipart. Am az el6relatas nemesak hianyzik, de a szdndékos vaksdg
is tetten érhetd. A dontéshozo csak a pénzbevétel sziikségességét latja. A terii-
let eladasabol, az iparlizési adobol szarmazo bevételre sziiksége van — aztan
majd lesz valahogy a viztisztitoval is. Majd ha sziikséges, bévitjiik, palyazunk
nagyobbra, biztos lehet majd EU-s pénzeket is szerezni. Nem az el6relatas hiany-
zik, a konfliktus tudhato, de ezt sokszor egyszeriien nem akarjak tudomasul
venni. Ez a szandékos vaksag. Illetve van erre egy masik mondasunk is, a Pato
Pal-i ,,Ej, raériink arra még!”.

Van itt még egy érdekesség: az allam kiilonb6z6 hatésagokat mikddtet annak
érdekében, hogy a fejlédés egyenstlyban maradjon. Engedélyeztetési eljarasok
sziikségesek egy gyar telepitéséhez, és azt megakadalyozhatja a viziigyi hato-
sag, ha ugy latja, hogy nincsenek meg a sziikséges feltételek, elébb a viztisztitd
kapacitasat kellene novelni. Csakhogy itt meg gyakran hianyoznak a hosok, akik
le mernek llitani egy beruhazast. Oriasi a korrupcios kockazati tényezd is, mert
van az a pénz, amiért érdemes az engedélyt kiadni, és végiil kiemelt beruhazassa
is lehet tenni valamit, aminél fogva épp a kormany korlatozza a szakmai allami
szervezeteinek miikodését, nem nyilvanosan, hanem informalis mdédszerekkel.
(Példaul levaltja azt a tisztvisel6t, aki a viz tisztasagat tartja szem el6tt, és ebben
az értelemben az integritdsanak megfelelden cselekszik.)

De ne kanyarodjunk el az alapvetd kérdéseinktdl! A kettds hatasra emlitet-
tlink még egy példat, amelynek a szegregacio a kdvetkezménye. Itt sem vilagos,
hogy nem maga a szegregalddas-e az eredeti szandék. Hogy a helyi magyar
lakosok hadd vihessék olyan iskolaba a gyerekeiket, ahol nincsenek ciganyok.
Mert ha vannak, esetleg mas telepiilésre koltoznek, elvandorolnak, vagy csak
a szomszéd telepiilés iskolajaba iratjak be 6ket. A tobbség elvarasainak vald
megfelelés hosszu tavon okozhat olyan nemkivanatos kovetkezményeket, ame-
lyek viszont mar kezelhetetlenek.

Még egy példat emlitek a rovid és hosszu tava ellentmondasok fogolydilem-
mainak teriiletérél. Csokkentsiik az iskolaban elt6ltendd kotelezd évek szamat,
mert az a rovid tavu érdeke az oktatoknak is, és a sziilok sem szeretnék, hogy
tobbszordsen bukott 18 évesek iiljenek az iskolapadban a 14 éves gyerekeik
mellett. A nemkivanatos mellékhatas, hogy a 16 év foléttiek konnyen kikeriilnek
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az iskolarendszerbdl, kevesebben mennek szakkdzépiskolaba, tobb lesz a koz-
munkas. Nyilvan minél alacsonyabb a tankételezettség (most nalunk 16 év), annal
miiveletlenebb lesz a nemzet. Ami révid tavon megoldani latszik egy problémat,
az hosszu tavon viszont kettészakitja az orszagot, ndveli a szegregaciot. Végiil
mindenkinek rosszabb lesz, ha a tarsadalmi fesziiltségek a robbanasig fokozdd-
nak. (Lasd példaul a 2005-6s parizsi gyujtogatasokat, amelynek az volt az oka,
hogy a Sarkozy-kormany csokkentette a tanarok jelenlétét a mar szegregalddott
teriileteken.)

Ez utobbi példa a kettds hatason beliil raadasul még fogolydilemma is. Tudjuk
jol, hogy a fogolydilemmakat két Gton lehet kivédeni. Az egyik a kdozvélemény
etikai szinti atalakitasa, vagyis hogy az allampolgarok azonosuljanak azzal
az értékkel, hogy a szegregacidé nem jo dolog, és ezért aldozatot kell hozni
a jelenben. A masik, hogy a dontéshozok alakitjak at a fogolydilemmat. Példaul
ugy, hogy a tanarok eszkozoket kapnak a keziikbe arra, hogy miként kezeljék
a nchezebb eseteket, amelyek ugyanakkor még nem patoldgiasak, ezért nem
igényelnek a fiatal szamara zart osztalyt. Hogy ebbe az irdnyba is lehet haladni,
arra jo példa a finn oktatasi rendszer.

A kovetkezd alkalommal a legkisebb rosszal és a legnagyobb joval fogjuk
folytatni.

A fogolydilemma a kozigazgatasban (Zs. P.)

A tarsadalom és a kozigazgatas rossz kapcsolata magaban rejti a fogolydilemmat.
Példaul az allampolgarok egy része népszavazast szeretne. Egy masik része
megakadalyozza ezt azzal, hogy elébb nyujtja be a kezdeményezést, és olyat
ad be, amely visszautasitasra esélyes, hiszen szdndékosan rosszul van megfo-
galmazva. Am a szabaly, az szabaly: ugyanabban a témaban Magyarorszagon
egy bizonyos ideig nem szabad benyujtani népszavazasi kezdeményezést. Maga
a szabaly a jogalkotd részérdl egyfeldl érthetd. Célja, hogy ne terhelédjon tul
a tarsadalom. Masfeldl viszont latjuk, hogy masutt nincs ilyen szabaly, és ugy
tiinik, az emberek el tudjak donteni, melyik szavazasra menjenek el, melyikre ne.
Talan mert elég felndttek a dontés meghozatalahoz. De nem is ez most a 1ényeg,
hanem az obstrukcids névszavazasi kezdeményezés kivizsgalatlansaga.

A tarsadalom és a kozigazgatas rossz kapcsolata sokszor az allam rossz miiko-
désébdl szarmazik. Az allam vagy korrupcios befolyasoltsag miatt, vagy spon-
tan rossz mitkodése miatt ugy kivanja megoldani a helyzetet, hogy a problémat
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a szényeg ala sepri. Am a problémak ettd] nem megoldddnak, hanem felgyii-
lemlenek és elmérgesednek.

Egy integritasképzési gyakorlatunkban, amelyet az 0j-zélandi régiség-
kereskeddrdl neveztiink el, a kereskedd elteszi a sima blokkokat magyarorszagi
tartdzkodasa idején, mondvan, hogy azokat odahaza koltségként elszamolhatja.
Mire a tolméacsa, egy magyar fiatalember, jo szandékbol odaadna a sajat blokkjait
is, hogy azokat is szamolja el, de a kereskedd visszautasitja, hiszen azok mogott
nem az 6 fogyasztasa van.

Itt a fogolydilemma jobban kibontakozik, mint az el6z6 példanal. Ha ugyanis
az uj-zélandi atvenné a magyar szokast, hogy mindenféle blokkot el kivan sza-
molni, az Gj-z¢élandi hatosag kénytelen volna szigoritani, és csak szamlakat elfo-
gadni, aminek kikérése bonyolultabb, hosszabb ideig tart. A végén semmivel
se jutnanak tobb elszamolhat6 koltséghez az Gj-zélandiak, ellenben a hatdsag
¢és az allampolgar k6zott egy rablo-pandir viszony alakulna ki.

A jatekelmélet ugy szol, hogy amig kisszamu a dezertalo, azaz kevés a csald
(a mi példankban a mas blokkjat is elszamoltato személy), addig azt a rendszer
még elbirja, és az etikai szabalyok aldl kibuvok is jol jarnak. Amikor viszont
mar tal sokan vannak, a rendszer kénytelen szigoritani, amivel senki sem jar
jobban, ellenben beindul a hatdsag és a polgarok kozott a kijatszasi-elkapasi
helyzet, a kozérzet pedig egyre romlani fog.

Hogy lehet alacsony szinten tartani a dezertalok szamat ugy, hogy kdzben
a lazabb szabalyozas is mikodhessen, és az emberek és a hatésagok kozott
is megmaradjon a szdvetség? Azt hiszem, a ,,szovetség” szon van a hangsuly.
Valamiképpen be kell épiteni a tarsadalomba, hogy az ad6zasi fegyelem kdzos-
ségi értéket képvisel, valamint azt is, hogy olyan polgarokat kell nevelni, akik
magukénak érzik a kozosséget. De a szabalyozas kénytelen a tarsadalom etikai
szintjéhez igazodni.

Nemcsak a tarsadalom kivan erkolcsi fejlesztést, hanem ugyanigy a hatésagok
is. El kell érni, hogy a kiildetésiiknek megfeleléen miikodjenek. Es itt vissza-
térhetiink az elsé példankra: ha a népszavazas obstrualasat jelentd Valasztasi
Bizottsag és az azt kivizsgal6 renddérség cselekszik, akkor az emberek ugy érzik,
védik a jogaikat. Hiszen barmelyikiink lehet népszavazasi kezdeményezd, és ha
bizhat a hatosagokban, akkor tarsadalmi cselekvésre szocializaltsagat nem rom-
boljak le. Mar ha volt ilyen szocializaltsaga.

Tyuk-tojas kérdés, hogy mi van elobb: az emberek vagy a hatosag. Az Gj-
zélandi régiségkereskeddnek kell el6bb megsziiletnie Magyarorszagon is, vagy
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annak a hatésagnak, amelyik alapvetéen nem rosszhiszemii, de ha sziikséges,
fellép az igazsag és a jogtisztasag nevében?'?

De mi a baj a féispanokkal? (K. P.)

Az elmult napokban' fellangolt a kozéleti vita a kormanymegbizottaknak f6ispa-
nokka, a megyéknek pedig varmegyékkeé torténd atnevezésérol. Joggal meriilhet
fel a kérdés, hogy ez a tervezett dontés inkabb a magyar nemzeti hagyomanyok
apolasarol, a mult iranti tisztelgésrol szol, vagy inkabb csak egy formalis, érdemi
jelentdség nélkiili modositasrol van-e szo.

Az alabbiakban annak jarok utana, hogy vajon egy ilyen mddositas meg-
valositasa milyen hatassal van a szervezeti kultirara, a szervezeti integritasra.
Elérelenditi-e az integritas ligyét, vagy éppen ellenkezdleg, inkabb zavart okoz
¢s hatraltatja?

A téma vizsgalatahoz el6szor is nézziik meg, kik voltak a féispanok, és mi
volt a varmegyék szerepe az elmult évszazadokban! Szerencsére ebben segitsé-
gemre van a magyar allam- és jogtorténetoran tanultak eléhivasa. Sokan arra
hivatkoznak, hogy a varmegyerendszer kialakitasa még Szent Istvan nevéhez
kotédik, igy a megyék nevének varmegyére modositasa e torténelmi hagyomany
tovabbélése. Nos, akik ezt allitjak, bizonyara kevésbé mélyedtek el a magyar
jogtorténet tanulmanyozasaban. Ebben az esetben ugyanis tudhatnak, hogy
a Szent Istvan altal kialakitott kdzigazgatasi rendszer helyébe a 13. szazad elején
Iépett a kiralyi szerviensek altal 6nigazgatasi célra kialakitott varmegyerendszer,
¢és ez a késobbi nemesi varmegye elédje. A féispanok pedig ¢ nemesi varmegye
formalis vezetését ellato arisztokratak voltak, mig a varmegye élén a tényleges
hatalmat gyakorlo alispanok alltak.

A varmegyék valoban fontos szerepet jatszottak a rendi kivaltsagok meg-
Orzésében, illetve a magyar hagyomanyok apolasaban. Ugyanakkor fontos
leszdgezni, hogy ezek az intézmények — legalabbis az 1848-as forradalom
¢és szabadsagharcig — a varmegyei nemesek igazgatasi szervei voltak, a lakossag

12

A cikk apropojat ado hir az alabbi linken olvashatd: ERDELYIP (2015): Barmi aron meg kell aka-
dalyozni, hogy népszavazas legyen a vasarnapi zarva tartasrol. 444.hu, 2015. november 11. Online:
https://444.hu/2015/11/11/barmi-aron-meg-kell-akadalyozni-hogy-nepszavazas-legyen-a-vasarna-
pi-zarva-tartasrol.

¥ A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. junius 26.
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talnyomo tobbségét alkoto jobbagyoknak a varmegye igazgatasaba beleszolasuk
nem lehetett.

Ennek tiikrében a 21. szazadi Magyarorszagon furcsanak tiinik, hogy egy
olyan jogintézményt probalunk hald poraibdl feltamasztani, amely alapvetden
a tarsadalom kivaltsagos, sziik csoportjanak dnigazgatasi szerve volt, amelynek
miikddésébe a tarsadalom nagyobb része bele sem szolhatott, jollehet a varmegye
igazgatasi terheit és mikodtetését mégis utobbinak kellett allnia.

Azt tehat leszogezhetjiik, hogy nem minden régi jogintézményhez kotédnek
pozitiv elemek, és az, hogy régen is volt ilyen jogintézmény, még nem ok arra,
hogy a 21. szdzadban is legyen. Kiilonosen akkor, ha a tarsadalmi emlékezet
nem &riz tul szép képet a varmegyei adminisztraciorol, legyen szo féispanok-
rol, f6szolgabirokrol vagy hajdukrol.

Az elnevezések modositasa ugyanakkor értékvalasztas is. Arra utal, hogy
a régi intézmények dnmaguknal fogva, kritikai elemzés és értékelés nélkiil
értékesek, az elmult évtizedek elnevezései pedig idegenek, nemzetietlenek. Ha
azonban ezt a logikat kovetjiik, akkor hol lehet a hatar? A féispan utan jonnek
az alispanok, szolgabirdk, hajduk, az uriszék, valamint a nemesi cimek és ran-
gok? Nem hiszem, hogy ez lenne a jovobe vezetd ut.

Sokan azt mondjak, hogy az atnevezés pusztan csak formalitas, nem kell neki
tilsagosan nagy feneket keriteni. Ok elfeledkeznek arrol, hogy minden valtozas
bizonytalansaggal, pluszfeladatokkal és -koltségekkel is jar. Ugyanakkor a for-
malis valtozasok elterelik a figyelmet a valodi reformok sziikségességérdl példaul
az illetményrendszer, a kozigazgatasi szervezet, a sziikiil6 szakmai dontéshozatal
terén, hogy csak néhanyat emlitsiink. Ezen t0l a valtozasok jelentés adminiszt-
rativ teherrel is jarnak: vajon kiszamolta valaki, hogy hany 0j pecsétet, fejlécet
és névtablat kell legyartani, hany szervezetet kell atnevezni a kozigazgatasi
szerveken kiviil az egészségiigyben, a rendvédelemben, a szocialis szféraban
és a kozoktatasban? Az integritas és a szakmaisag kovetelményeinek érvényesi-
tése érdekében jo lenne egy-egy ilyen, az Alaptorvény szovegét is érinté dontés
el6tt szakmai eldterjesztést is latni, és ezekrol a kérdésekrdl szakmai vitakat
folytatni. De azt hiszem, ezek a felvetéseim kovetkezmény nélkiili, pusztaba
kialtott szavak maradnak.
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Az uj Korrupciéellenes Munkacsoportrol (K. P.)

Amig csatornank szerkeszt6i — reményeink szerint jol megérdemelt — nyari pihe-
nésiiket toltotték," fontos fejlemények torténtek a kormanyzati korrupcidémeg-
elézés haza tajan. Nyilvan nem fiiggetleniil az Europai Bizottsaggal folytatott
targyalasoktol, a kormany 0j Korrupcioellenes Munkacsoport 1étrehozasarol
dontott. Jomagamnak van némi személyes tapasztalatom a korabbi munka-
csoport gyakorlati miikodésére vonatkozdan, ezért e bejegyzésben arra teszek
kisérletet, hogy a részleteit tekintve bemutassam az j munkacsoport mikodési
sajatossagait.

Mindenekel6tt az 1337/2022. (VII. 15.) Korm. hatarozat legels6 pontja érde-
melhet figyelmet. E szerint a kormany Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenal-
l6képességi Tervének végrehajtasa érdekében hozza 1étre a Korrupcioellenes
Munkacsoportot. Alldspontom szerint ez egyrészt burkoltan utal a munkacsoport
korlatozott feladat- és hataskorére, hiszen az a hivatkozott terv végrehajtasanak
érdekében jott 1étre. Masrészt sokatmondo, hogy a kormanyhatarozat szévegé-
bol elmaradtak az antikorrupciods célokra — példaul a korrupciod elleni fellépés
fontossagara — utalé szofordulatok.

A munkacsoport feladata a kormanyhatarozat szerint: ,,a korrupcios gyakor-
latok felderitésének, kivizsgalasanak, tildozésének és szankcionalasanak javi-
tasaval Osszefiiggd javaslatok kidolgozasa”, ezek végrehajtasarol éves jelentés
készitése a kormany részére, valamint ,,javaslattétel a korrupciéo megelézésének
és felderitésének javitasat célzo gyakorlati intézkedésekre és a hatosagok kozotti
informacidaramlas javitasat célzo gyakorlati 1épésekre”. E kormanyhatarozati
pontok értelmezése soran arra a megallapitasra juthatunk, hogy egyrészt 4 anti-
korrupcios javaslatok megfogalmazasa tartozik a munkacsoport feladatkorébe
(leginkabb a korrupcio biintetdjogi tildozésére vonatkozodan), masrészt a jelenlegi
antikorrupcids intézkedések gyakorlati tapasztalatokon alapuld finomhangolasa.
E megkdzelitéssel akar egyet is érthetiink, bar masokkal egyiitt vallott szakmai
allaspontom szerint a korrupcio kovetkezetes tildozésének legnagyobb akadalya
nem a biintetdjogi keretek hianyossagaiban vagy az informacioaramlas elégte-
lenségében rejlik, hanem a szabalyok kovetkezetes alkalmazasanak hianyaban,
egyes esetekben pedig kovetkezetes figyelmen kiviil hagyasaban.

A kormanyhatarozat arrdl is rendelkezik, hogy a munkacsoport elndke
az igazsagiligyl miniszter altal megbizott, az altala vezetett minisztériumban

4 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 4.
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miikddo politikai vagy szakmai felsd vezetd. Ez a rendelkezés tobb szempontbol
is sajatsagos, ¢s tovabbi kérdéseket vet fel. Mindenekel6tt abbol indulhatunk ki,
hogy a korrupciomegelézés az el6z6 és a jelenlegi kormanyzati strukturaban
a beliigyminiszter feladat- és hataskorébe tartozik. Az Eurdpai Bizottsaggal foly-
tatott targyalasok soran e témaban Navracsics Tibor teriiletfejlesztési miniszter
egyeztet, mig a hivatkozott kormanyhatarozat a Korrupcioellenes Munkacsoport
elnoki feladatait az igazsagiigyi miniszterhez telepiti, jollehet annak erds politi-
kai vonatkozasai miatt megitélésem szerint jobb helye lenne a Miniszterelnoki
Kabinetirodan vagy a Miniszterelnokségen. Az mindenesetre a sors (?) furcsa
fintora, hogy a Korrupcidellenes Munkacsoportot az a tarca fogja koordinalni,
amelynek masodik embere ellen jelenleg is sulyos vesztegetési ligyek gyantja
miatt eljaras van folyamatban.

A munkacsoport tagjaira vonatkozéan a kormanyhatarozat 1ényegében vala-
mennyi, a téma szempontjabol relevans minisztériumot és autonoém allamigazga-
tasi szervet felsorolja, és szamukra a szakmai felsé vezetd, illetve az elsé szamt
vezetd részvételét irja eld.

A munkacsoport nyitott a civil szervezetek szamara is, ugyanis a kormany-
hatarozat szovege szerint ,,a Munkacsoport elnoke a Munkacsoport iiléseire
meghivja a korrupcidellenes kiizdelem témajat érintd tevékenységet folytatd
és — az igazsagiigyi miniszter nyilvanos felhivasara — részvételi szandéku-
kat eldzetesen regisztralo szervezetek képviseldit”. Az majd csak a gyakorlati
miikodés soran fog kideriilni, hogy ebben az 6sszetételben hogyan iilésezhet
a munkacsoport.

Mindenesetre az els6 alkalomig mar nem sok id6 van hatra, hiszen alakulo
ilését legkésobb 2022. szeptember 15-én meg kell tartania.

Az djabb Korrupcidellenes Munkacsoportrol (K. P.)

Gyorsan és furcsan 6rolnek mostansag a kormanyzati malmok, kiilondsen, ha
a korrupcio megel6zésérdl van szd. A napokban'® irtam egy bejegyzést az 1j
Korrupcioellenes Munkacsoportrol, de még mieldtt alaposabban kivesézhettem
volna a témat, és leirhattam volna, miért is problémas a konstrukcio, valtozott
a kormanyzati allaspont, €s mégsem az eredeti tervek szerint jon létre a mun-
kacsoport.

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 18.
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Id6kdzben ugyanis hatalyba 1épett egy Gjabb kormanyhatarozat, amely hata-
lyon kiviil helyezte a korabbit, igy a Korrupcidellenes Munkacsoport ugy szlint
meg, hogy egyszer sem ilt 6ssze, és nem hagyott érdemi nyomot a magyar
kozjogi rendszerben.

Van maaasik! — mondhatna erre Eétvos Gabor, a hires zenebohoc. Es valoban.
Ami a cirkusz porondjan hihetetlennek tlinik, az a korrupciomegeldzés terii-
letén sem megvaldsithatatlan. Az eurdpai unids forrasok lebonyolitasat érintd
jogellenességek ¢s szabalytalansagok megeldzése, felderitése és kijavitasa érde-
kében miikodé fiiggetlen hatdsag felallitasaval 6sszefiiggd feladatokrol szolo
1424/2022. (IX. 5.) Korm. hatarozat ugyanis 0j Korrupcidellenes Munkacsoport
felallitasardl rendelkezik.

Amig azonban a korabbi kormanyhatarozat meglehetdsen részletesen meg-
hatarozta, hogy kik vehetnek részt a munkacsoport munkajaban, az 0j hatarozat
ennél sokkal szlikszavubb. Minddssze annyit ir eld, hogy abban kormanyzati
¢és nem kormanyzati szereplok 1étszam ¢s szavazati jog tekintetében paritasos
alapon vesznek részt, vagyis e két blokk kozott egyenld viszony, illetve egyen-
jogusag all fenn. Az Gj kormanyhatarozat tovabbi fontos rendelkezése, hogy
az Gjabb Korrupcidellenes Munkacsoportnak 2022. december 1-jéig kell 1étre-
jonnie, és miikddéséhez az ugyancsak 1étrehozando antikorrupcios hatosag nyujt
adminisztrativ timogatast. A lakonikus tomorségii kormanyhatarozat még annyi
iranymutatast ad, hogy a munkacsoport létrehozasaért az igazsagiigyi miniszter
felel, aki egy sor miniszterrel, valamint az Europai Bizottsaggal, az OECD-vel
¢és mas hazai és nemzetkozi szervezetekkel konzultalva késziti el a munkacso-
port (és a fiiggetlen hatésag) mitkodésével dsszefiiggd jogszabalyok tervezeteit.

A kormanyhatarozat szévege alapjan tehat azt mondhatjuk, hogy a korabbi-
nal komplexebb, sajat jogszabalyi hattérrel, infrastrukturaval és koltségvetéssel
rendelkezd szervezet jon 1étre. Ha masért nem, a sajat infrastruktura és kolt-
ségvetés okan tehat egy jelentdsebb szervezet 1étrehozasa varhato. Ugyanakkor
véleményem szerint az 4j szervezettel kapcsolatos szakmai aggalyok korantsem
rendezédtek megnyugtatdan.

Jomagam viszonylag régota kdvetem nyomon a korrupciomegeldzéssel fog-
lalkozé nem kormanyzati szervezetek munkajat, és talan nem tulzas azt allitani,
hogy ismerem is szakmai munkajukat és kompetencidjukat. A nagy kérdés, hogy
ebben az egyszerlinek latsz6 strukturaban hogyan jon ki a matek abban az eset-
ben, ha a nem kormanyzati szervezetek (ideértve mondjuk az Allami Szamve-
voszéket, illetve a Transparency International Magyarorszagot) kdzott nincsen
meg az dsszhang. Allithatjuk-e, hogy ebben az esetben a kormanyzati allaspont
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érvényesiil? Vajon mi alapjan valasztodnak ki a Korrupcioellenes Munkacsoport
nem kormanyzati szervezetei? Nem lenne sokkal egyszeriibb a bonyolult szaba-
lyok és szavazati struktura helyett inkabb meghallgatni a szakmai javaslatokat,
és megvalositani Oket, ha arra érdemesek?

Azt hiszem, a kozos gondolkozas és egymas allaspontjanak tiirelmes és értd
meghallgatasa jelentdsen megkdnnyitené a munkat, kiilonds tekintettel arra,
hogy a leendé munkacsoport tagjainak nem egymas, hanem a korrupcié ellen
kell kiizdeniiik.

Az Integritas Hatésagrol — Oriiliink, Vincent? (K. P.)

A kormany pénteken'® benyujtotta azt a torvénycsomagot, amely az Eurdpai
Bizottsaggal torténd megegyezés érdekében tett torvénymodositasokat tartal-
mazza. Az europai unios koltségvetési forrasok felhasznalasanak ellendrzésé-
6l sz016 torvényjavaslat igazi salatatorvény:'? 32 oldalon keresztiil sorakoznak
benne az 4j intézmények, az Integritas Hatosag ¢s a Korrupcidellenes Munka-
csoport mitkodését meghatarozo szabalyok, amelyek javithatjak az unios kolt-
ségvetési forrasok felhasznalasat. A Ponyvaregény cimii filmbdl vett idézettel
élve: ,,Oriiliink, Vincent?” Avagy ez az a keret, amely radikalis fordulatot hoz
a korrupcio elleni fellépés teriiletén?

Sajnos korantsem. Lényegében arrdl van szo, hogy a kormany uniés nyomasra
l1étrehozott egy olyan szervet, amely a tervek szerint sztokéli majd az eddig is
szuboptimalis hatékonysaggal miikodé allami szerveket a helyes jogértelme-
zésre és a korrupcio elleni cselekvésre. Amint azt lathattuk, a korrupci6 elleni
hatarozott fellépésnek eddig sem az volt az akadalya, hogy Magyarorszag ne
rendelkezett volna megfeleld jogi keretekkel vagy szervekkel e feladatok ella-
tasara. Van iigyészségiink, renddrségiink, Allami Szamvevdszékiink, Nemzeti
Védelmi Szolgalatunk és Kormanyzati Ellenérzési Hivatalunk is, hogy csak
a legfontosabbakat emlitsiik. S6t, azt még a nemzetkozi szervezetek is elismerik,
hogy a magyar Biintet6 torvénykonyv rendelkezései megfelelnek a nemzetkozi
egyezmények kovetelményeinek.

'® A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 25.

17 Salatatorvény: sajatos jogalkotasi technikaval a hatalyos jogszabalyok tomegének meghatarozott
szempont szerinti feliilvizsgalatat egy torvény végzi el a kiilonb6zo jogszabalyok egyes pontjait
modositva.
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A nagy problémak ugyanis a torvények végrehajtasaval vannak. A szelektiv
és nem kovetkezetes jogalkalmazassal, a felelds pozicioban 1évo vezetok biintetd-
jogi érintetlenségével, érinthetetlenségével. Ha e szervezetrendszerre ratelepitiink
egy Gjabbat anélkiil, hogy az alatta 1év6 szervezeti strukturan és bevett, helytelen
gyakorlatokon valtoztatnank, vajmi kevés esély van a sikerre €s a valtozasra.

A problémak ugyanis strukturalisak. Legelsoként lehetne emliteni az elkd-
telez6dés hianyat. Noha valamennyi relevans hazai és nemzetkozi felmérés azt
mutatja, hogy a korrupcié Magyarorszagon jelentds probléma, a korrupcio elleni
intézkedések meghozatalahoz jelentds nemzetk6zi nyomasra volt sziikség. Egy
kicsit lesarkitva a kérdést: antikorrupcids intézkedések vagy allamcs6d? A kor-
manyzat erre bolcsen az elobbi mellett dontott, de ez egyaltalan nem jelenti azt,
hogy az intézkedéseket lelkesen, a hatasossag, valamint eredményesség szem-
pontjai szerint hoztak meg. A tdrvényjavaslat szovegébol inkabb a jogaszkodas
és a politikai karok minimalizalasanak szandéka siit.

Szamomra a fajo pont, amely miatt nem latok okot az 6romre, a jogalkotasi
folyamat teljes atlathatatlansaga. A szemiink el6tt zajlik egy ujabb autoném
allamigazgatasi szerv létrehozasa, amely kétharmados tobbséget igényel, de
anyilvanossag ebbdl semmit nem érzékelhet. S6t, az is csak alig hét hete deriilt
ki, hogy ilyen hatosag létrehozasa sziikséges. A jogalkotd szemmel lathatoan
kapkod, mert hamarosan kdrmére ég a gyertya, és ha nem siet, jon az allamcséd
(vagy ismét az IMF). Az, hogy err6l a magyar tarsadalom, a szakmai szervezetek
¢és mas érintettek mit gondolnak, nyilvanvaldan senkit nem érdekel.

Maga a létrejovo szervezet is sulyos hataskori hidnyossagokkal terhelt.
A magyar kormany lathatéan el akarta keriilni az Europai Ugyészséghez valo
csatlakozast, az Europai Bizottsag (és a magyar tarsadalom) pedig elhalasztotta
a kedvez0 pillanatot, hogy ezt kikényszeritse, hidba az ezért 6sszegyijtott tobb
szazezer alairas. Helyette 1étrejon egy hatosag, amelynek hataskore kizarolag
az uniods forrasok felhasznalasanak feliigyeletére terjed ki. A magyar koltség-
vetési forrasok igy meglehetdsen laza kontroll alatt maradnak, €s e teriileten
lényegében minden marad a régiben.
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Hamar munka ritkan jo (K. P.)

Ugy tiinik, hogy az elmalt napokban'® a Magyar Kézlony a korrupciomegeld-
zés irant érdekl6dék szamara a legfontosabb olvasmannya nétte ki magat. Kis
talzassal hetente keriilnek nyilvanossagra olyan dontések, amelyek a korrupciod
elleni fellépés témajat érintik. Ezt a jelenséget akar drvendetesnek is lehetne
mondani, ha nem allna éles kontrasztban azzal az eseménytelenséggel, amely
az elmult években volt tapasztalhato.

Mindenesetre a Magyar KézIényben Gjabb kormanyhatarozat jelent meg,
egészen pontosan a 2020-2022 kozotti idészakra szol6 kdzéptava Nemzeti Kor-
rupcioellenes Stratégia, valamint az ahhoz kapcsolodo intézkedési terv elfogada-
sardl szolo 1328/2020. (V1. 19.) Korm. hatarozat kormanyzati strukttravaltassal
Osszefliggd modositasarol szolo 1464/2022. (IX. 29.) Korm. hatarozat.

Formailag nézve nincsen szd tobbrél, mint egy technikai jellegli kormany-
hatarozat-modositasrdl, amelyet a kormanyzati struktara valtozasa tett sziiksé-
gessé. Ugyanakkor, ha jobban megnézziik a hatarozati pontokat, feltiinhet, hogy
nemcsak a hatarozat végrehajtasaért felelosok valtoztak, hanem a végrehajtasi
hataridok is, 6sszesen négy esetben.

Van, ahol a hatarid6t csak egy honappal toltak ki, van azonban, ahol a hatar-
id6 egy Gjabb fél évvel moédosult. Ilyen rendelkezés példaul az egységes jogsza-
balyi hattér megteremtésének lehetésége a kozpénzbdl finanszirozott jelentds
beruhazasok elékészitésére és lebonyolitasara, illetve integritasi kockazatainak
kezelésére vonatkozoan, valamint az ISO 37001 antikorrupcids iranyitasi rend-
szerek szabvany alkalmazasi feltételeinek vizsgalata az allam t6bbségi befolyasa
alatt all6 gazdasagi tarsasagoknal, illetve az erre vonatkozo javaslattétel.

Mondhatnank, hogy a hataridé néhany honappal valé modositasa még
nem akkora katasztrofa. Valoban, ugyanakkor a vonatkoz6 kormanyhataro-
zat 2020 juliusaban sziiletett, ¢s meglehetésen hosszli, masfél éves hatarid6t
irt elé ez utobbi két feladat végrehajtasara. A hatarid6 kozeledtével ugyanak-
kor 2021 decemberében ujabb kormanyhatarozat sziiletett a hataridék modo-
sitasardl 2022. december 31-ig. Ezt kdvette a mostani ujabb hataridd, ezuttal
2023. junius 30-ig. A feladatok végrehajtasaval foglalkozo eldterjesztéseket
azonban mind ez idaig nem targyalta és nem fogadta el a kormany.

A hatariddék tologatasabol az kovetkezik, hogy egyes kormanyhatarozati
feladatokkal latvanyosan nem tud megbirkozni a felelds tarca. Vagy nincs meg

" A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. januar 30.
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hozza a megfelelé kompetencia vagy a kelld politikai akarat, hogy egyes — véle-
ményem szerint nem tul bonyolult — feladatokat végrehajtson a kijelolt tarca.
A feladatoknak szemmel lathatéan nincsen felelése, és ugy tiinik, feleldsséget
sem vallal senki egy-egy, kormany altal el6irt feladat végrehajtasaért.

A kérdés, hogy ilyen feltételek mellett mennyire lehet komolyan venni egy
kormanyhatarozati intézkedést, illetve magat a kormanyhatarozatot. Vajon nem
az a vonatkozo feladatok sorsa, hogy a formalitas kedvéért megjelenjenek a kor-
manyhatarozatban, de végiil ne torténjen veliik semmi?

A fenti gondolatmenetnek kiilonos aktualitast ad, hogy a kormany Gjabb
antikorrupcids keretrendszer kidolgozasat vallalta, vagyis a jogszabalyi valto-
zasok alapjan tovabbi korrupcidellenes intézkedések meghozatalat. Kérdéses
ugyanakkor, hogy a korabbi vallalasok latvanyos halogatasa és nemteljesitése
mennyire nyujt mintat az 0j antikorrupcios vallalasokhoz. Azzal ugyanis nem
igazan jutunk elére, ha a kormany 0j antikorrupcids intézkedéseket fogad el, majd
ezek végrehajtasi hataridejét egy évvel vagy fél évvel Gjra és Gjra kijjebb tolja.

Uj séhivatal vagy ij fejezet? (K. P.)

A hosszura nyult kivalasztasi eljarast kovetéen pénteken' kinevezték a korrup-
ci6 elleni cstcsszerv, az Integritas Hatosag harom 0j vezet6jét. A kinevezés ota
eltelt idészak meglehetésen rovid ahhoz, hogy az eddigi fejleményeket értékelni
lehessen, és az 0j vezetdknek sem volt még lehetdségiik arra, hogy terveikrol,
elképzeléseikrdl nyilatkozzanak.

Mit is lehet tudni roluk? Az Integritas Hatosag elndke Bir6 Ferenc, aki
az elmult husz évben nemzetkozi tanacsadd cégeknél dolgozott csalas elleni
rendszereken, és belsé vizsgalatokat vezetett. Az egyik elndkhelyettes Daboczi
Kalman, aki arrol ismert, hogy négy évig volt a BKV vezérigazgatoja. A masik
elnokhelyettesnek pedig Holbusz Timeat jeldlte az Allami Szamvevészék elndke,
réla egyeldre annyit lehet tudni, hogy az Eurdpai Tamogatasokat Auditald Féigaz-
gatosag (EUTAF) egyik igazgatdja. Amig az elndkrol a rendelkezésre allo adatok
alapjan el lehet mondani, hogy komoly szakmai tapasztalata és gyakorlata van
a korrupcio elleni fellépés terén, addig az alelnokdk esetében az erre vonatkozo
informaciok meglehetdsen hianyosak. Csak bizhatunk benne, hogy a szervezet
vezetésére vonatkozd alapvetd informaciok hamarosan elérhetok lesznek.

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. november 6.
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Az Integritas Hatosag létrehozasara vonatkozé magyar vallalasok tehat
jorészt teljesiiltek, a jogszabalyi kovetelmények megteremtésén tiil immar a hato-
sag igazgatosaga is felallt, és megkezdheti munkajat. De milyen {6 feladatai
lesznek e szervnek?

Elsédleges feladata az Eurdpai Unid pénziigyi érdekeinek a védelme. Egé-
szen pontosan akkor kell fellépnie, ha ,,valamely, az eurdpai unids forrasok
felhasznalasa vagy annak ellenérzése korében feladat- és hataskorrel rendelkezo
szervezet, ideértve a szerz6déskotdt is, nem tette meg a sziikséges 1épéseket olyan
csalas, Osszeférhetetlenség, korrupcio és egyéb jogsértés vagy szabalytalansag
megel6zésére, felderitésére és kijavitasara, amely érinti az eurdpai unios kolt-
ségvetéssel vald hatékony és eredményes pénzgazdalkodasat vagy az Europai
Uni6 pénziigyi érdekeinek védelmét, vagy ennek komoly kockazata felmertil”.*

Ennek keretében egyik legfontosabb feladata az integritasi kockazatok elem-
zése, illetve ezzel kapcsolatban jelentés megfogalmazasa. Miikodési tapaszta-
latait éves integritasjelentésben foglalja 6ssze, ugyanakkor ajanlasokat is kiad-
hat a kozbeszerzési gyakorlat javitasa érdekében. A hatdsag ezen tal vizsgalati
eljarast folytat annak érdekében, hogy feltarja azokat a koriilményeket, amelyek
hatranyosan érintik vagy érinthetik az eurdpai uniés pénziigyi tdmogatasok
végrehajtasat. A hatdsag ugyanakkor titkarsagi feladatok ellatasaval tamogatja
a Korrupcidellenes Munkacsoport munkajat.

Az Integritas Hatdsag feladat- és hataskorei szélesnek tiinnek, de valojaban
korantsem azok. Tényleges terjedelmiik jelentés mértékben fiigg a megvalasz-
tott igazgatosag aktivitasatol. Vajon mekkora koltségvetési forras all a leendd
hatosag rendelkezésére? Mikorra all fel a feladatok ellatasara képes apparatus?
Hany 6 végzi majd az érdemi feladatokat? Mennyire lesz aktivista a vezetés,
és mennyire probalja béviteni a torvények altal meghatarozott mozgasteret?
Habar a jogszabaly a Korrupcidellenes Munkacsoport esetében évente legalabb
kétszeri lilésezést ir el, ez azonban — az elndk dontése alapjan — lehet évi hat,
tizenkettd vagy akar harminc iilés is. Es természetesen azt sem tiltja semmi,
hogy az Integritas Hatosag vagy a Korrupcidellenes Munkacsoport szervezeti
keretei k6zo6tt tovabbi almunkacsoportok kezdjék meg miikddésiiket annak érde-
kében, hogy minél kidolgozottabb javaslatokat fogalmazzon meg a dontéshozok
szamara. Ha azonban az 0j hatdsag csak minimalis aktivitast tiiz ki célul, akkor
sajnos nem lesz mas, mint egy jogi keretekkel, személyzettel és er6forrasokkal

2 Az eurdpai uniods koltségvetési forrasok felhasznalasanak ellenérzésérdl szold 2022. évi
XXVILI. térvény, 3. §.
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rendelkez6, de érdemi hatas kivaltasara nem alkalmas 0j sohivatal. A jogi kere-
tek adottak, a tobbiért azonban még keményen meg kell kiizdeni. A munkahoz
ezuton is sok sikert és kitartast kivanok az igazgatosagnak!

Csalas és korrupcio elleni uj stratégia (K. P.)

Mikdzben a teljes magyar sajto az Integritas Hatosag felallitasaval és mikodé-
sének megkezdésével foglalkozott (erre hataridéként a mai nap?' volt kitiizve),
a kormany varatlanul és elézmény nélkiil 0j, az eurdpai unios forrasok felhasz-
nalasara vonatkozo csalas és korrupci6 elleni stratégia elfogadasarol dontott.

Ez akar kedvez6 fejlemény is lehetne, de sajnos az 6rom itt sem lehet teljes.
Olyan dokumentum sziiletett ugyanis, amelyet nem bocsatottak szakmai egyez-
tetésre, sem az elokészitésébe, sem a kidolgozasaba nem vontak be a szélesebb
szakmai kozvéleményt, illetve az allampolgarokat. Pedig lehet, hogy hasznos
lett volna.

Mindenekel6tt furcsanak tartom, hogy a kormanyzat kiilon stratégia meg-
alkotasat tlizte ki célul az eurdpai unids forrasok vonatkozasaban, hiszen koz-
pénz és kozpénz kozott nincs €s nem is lehet kiilonbség attdl fiiggden, hogy
az a magyar vagy az unios adofizetéktdl érkezik a koltségvetésbe. Erthet,
hogy az uniés megfelelés miatt nem volt id6 a két stratégiai irany dsszehango-
lasara, és még a decemberi hataridd lejarta eldtt meg kell felelni a bizottsagi
elvarasoknak, de mégis. Ennek igy nagyon rossz az olvasata.

A részleteket tekintve sorra olvashatok azok a hangzatos és sokat igérd
gondolatok, amelyek bizalmat keltenek a nyugat-eurépai dontéshozdkban:
,»A Stratégia erételjes hangsulyt fektet a csalas és korrupcid elleni értéktuda-
tossag erdsitésére — ide értve a képzéseket is —, a szankcidk alkalmazasaval
az unios forrasokkal vald szandékos visszaéléstdl valo elrettentésre, tovabba
novelni kivanja a fejlesztéspolitikai intézményrendszerbe vetett kozbizalmat.”>?
A probléma azonban az, hogy az elmult években ennek nem sok nyomat lehetett
felfedezni. Az értéktudatossag az én értelmezésemben azt jelenti, hogy bizonyos
alkotmanyos elveket akkor is betartunk és betartatunk, ha ez kényelmetlen,

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. november 19.

2 Az Eurdpai Unidbol szarmazo forrasokra vonatkozo csalas és korrupcié elleni stratégia,
6. Online: palyazat.gov.hu. [Ez az utolso fellelhetd forras is azonban mar a kézirat gondozasa
kozben elérhetetlenné valt — a szerk.]
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adminisztrativ terhekkel jar. S6t, a vezetok ebben kifejezetten példat is mutatnak.
Ha csak a képzéseknél maradunk, az elmult tiz évben talan csak egy alkalommal
talalkoztam olyan integritas témaji képzéssel (ha jol emlékszem, még 2013-ban),
amelyen szakmai felsé vezetok vettek részt. Miniszterek, allamtitkarok vagy
éppen féispanok képzésérdl nincsen informaciom.

Jogos kérdésként meriilhet fel, hogy vajon milyen eszkdzoket kivan alkal-
mazni a kormanyzat a csalastol és korrupciotol valo elrettentésre? Sajnos arrol
sincsen tudomasom, hogy Magyarorszagon barkit is egy kozbeszerzési eljaras
manipulacioja miatt végrehajtandd szabadsagvesztésre itéltek volna. De ha voltak
is ilyen tigyek, abban biztos vagyok, hogy mind a szamuk, mind a jogerds itélet
sulya messze elmarad a tarsadalom altal jogosan elvart elrettentési kritériu-
moktol. De megemlithetjiik a jogi személlyel szemben alkalmazhaté biinteto-
jogi intézkedésekrol szolo 2001. évi CIV. torvényt is. Ez elvileg lehetévé tenné
a kozbeszerzési jogsértéseket elkdvetd gazdasagi tarsasagok szankcionalasat,
ugyanakkor e jogszabaly alkalmazasara egyes megyékben a hatalybalépése ota
eltelt kozel két évtized alatt egyetlenegy esetben sem keriilt sor. Azt hiszem,
ez az ligyészségi teljesitmény is messze elmarad az elrettentd erd kovetelmé-
nyeitol.

A stratégia jelentds részét leirasok és a szervezeti, szabalyozasi keretek
bemutatasa teszi ki, amely kétségkiviil komoly szakmai tartalom, ugyanakkor
nem tulsagosan informativ. A konkrétumokra és célokra, vallalasokra a straté-
gia nem sok helyet pazarol. Jellemz0, hogy a végrehajtas financialis kereteire
a 68 oldalas stratégia minddssze egyetlen bekezdést szan, amelynek legfontosabb
eleme a Nemzeti Ado6- és Vamhivatal OLAF Koordinaciés Iroda munkatarsainak
hazai és kiilfoldi tovabbképzése. Vagyis nincsen kiilon erre atcsoportositott kolt-
ségvetési forras, nincsen lehetdség az integritas tanacsadoi halozat bovitésére,
informatikai fejlesztésekre, a bejelenték védelmére.

Tapasztalataim alapjan a csalas és korrupcio elleni stratégia arra jo, hogy
komoly dokumentum benyomasat keltse, de ha a felszint egy kicsit megka-
pargatjuk, akkor az lathato, hogy a rendszerben érdemi valtozasokat nem fog
hozni. Kar érte.
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Részt venni vagy nem venni? (K. P.)

A napokban® — talan az elmult évtized mulasztasat is potoland6 — intenziven
éplilnek ki a korrupcio visszaszoritasara szant intézmények. Ebbe a sorba tartozik
az j Korrupcioellenes Munkacsoport is, ahova nemrégiben jart le a jelentkezési
hatarid6 a nem kormanyzati résztvevok szamara.

A jogszabalyi hatteret vizsgalva nyilvanvald, hogy a Korrupcidellenes Mun-
kacsoport szamara érdemi feladatokat nem szantak a korrupcio elleni kiizdelem
frontjan. Evente legalabb kétszer kell 6sszehivni, javaslatokat tehet a kormany
szamara a korrupcio elleni fellépés vonatkozasaban, amelyeket a kormany két
hénapon beliil kételes megtargyalni. A jogszabalyban — talan egyfajta szépség-
tapaszként —az is megtalalhato, hogy a nem kormanyzati résztvevok jogosultak
»arnyékjelentést” késziteni. A Korrupcidellenes Munkacsoportrdl szolo jogsza-
balyban tehat semmi olyat nem foglaltak bele, amit a korrupcio ellen kiizdé civil
szervezetek e munkacsoport nélkiil ne tehetnének meg.

Erdekesen alakul a Korrupciéellenes Munkacsoport dsszetétele is. A jog-
alkotd abbol indult ki, hogy a kormanyzati és nem kormanyzati szereplok-
nek azonos sullyal kell részt venniiikk a munkaban, mikézben tudvalevd, hogy
a korrupcio6 ellen kiizdd €s ebben némi eredményt is elérd civil szervezetek
szama messze nem éri el a tizet. Kik vehetnek részt ebben az esetben a Kor-
rupciéellenes Munkacsoport munkajaban? A megjelentetett palyazati kiiras
meglehetdsen szélesre nyitja ezt a kaput, és lehetdvé teszi a tudomanyos és/vagy
oktatasi tevékenységgel foglalkozo szervezetek, a szakmai érdekképviseleti
szervezetek, illetve a tarsadalmi szervezetek szamara a palyazat benyujtasat.
A palyazati kritériumok alapjan tehat egyetemek, kutatointézetek is jelentkez-
hetnek a munkacsoportba, de a jelentkezés nyitott a szakmai érdekképviseleti
szervezetek, igy a kamarak és a koztestiiletek szamara is. Megitélésem szerint
e korbe tartozhat a Magyar Orvosi Kamara és a Magyar Ugyvédi Kamara, de
példaul a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar is.

A Korrupcidellenes Munkacsoport dsszetételébdl tehat az kovetkezik, hogy
a korrupci6 ellen kiizd6 civil szervezetek igen konnyen kisebbségbe keriilhetnek
egy-egy javaslatukkal, és a 10 f6s kormanyzati résztvevéi kor kdnnyen visz-
szautasithat minden javaslatot azzal az indokolassal, hogy az nem birja a nem
kormanyzati oldal tdimogatasat, és arrol még e szervezetek egymas kdzott sem
tudnak megegyezni.

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. november 27.

177



Integritas és kozigazgatas

A Korrupcioellenes Munkacsoport szervezeti felépitésének diszkrét baja,
hogy az ott sziiletd javaslatokat a kormany koteles megtargyalni, mikdzben
a tagok legalabb fele egy-egy kormanyzati szerv képviseldjeként mar az el6-
készité fazisban megismerheti a javaslatot, és akar ellene is szavazhat, ha nem
szeretné, hogy az a kormany elé keriiljon. Magyaran a kormanynak donté befo-
lyasa van arra, hogy mit szeretne, és mit nem szeretne késobb megtargyalni,
és ennek biztositasara elég a nem kormanyzati szereplok koziil akar csak egyet
is meggyo6zni.

Joggal vetddik fel a kérdés, hogy ebben az esetben civil szervezetként van-e
barmilyen értelme részt venni a Korrupcioellenes Munkacsoport munkajaban.
A kérdés korantsem egyszer(, hiszen tavolmaradas esetén a civil szervezetek
fosztjak meg magukat. A részvétel ugyanakkor eréforrasokat kot le, és egyben
legitimalja is a Korrupcioellenes Munkacsoportot, mondvan, hogy élénk és aktiv
parbeszéd folyik a civil szféraval a korrupcio visszaszoritasahoz sziikséges javas-
latok kidolgozasardl.

A kormannyal szemben kritikus civil szervezetek tobbsége mégis a Korrup-
cidellenes Munkacsoportban vald részvétel mellett dontott. Talan abbol a megfon-
tolasbdl, hogy igy legalabb els6 kézbol kaphatnak informacidkat a kormanyzati
szandékokrol, illetve reakciokat az tilésen megfogalmazott felvetéseikre. Néhany
honapon beliil kideriil, hogy a Korrupcioellenes Munkacsoportban valo részvé-
teliikkkel kapcsolatban mennyire hoztak helyes dontést.
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Vastelep a szomszédban (Zs. P.)

A jozan ész azt diktalna, hogy az onkormanyzatok a lakok érdekeit képviselik,
hiszen a valasztasokon ez alapjan keriilnek hatalomra a képviseldk és a pol-
garmesterek. Am vegyiik ezt az egészen egyértelmil esetet, ahol egy vastelep
hatarérték feletti zajt produkal, és mostanra 6tven lako Iépett pertarsasagba.!

Nagyvarosoknal latszik, hogy amikor korbendvik a varos széli ipari 6vezetek,
beindulnak a konfliktusok. Mindenki artatlan, aztan az élet megoldja a helyzetet,
mert a gyarak tonkremennek, és a helyiikon romantikus varosrészek, rehabilitalt
teriiletek alakulnak ki. Londonban lattam erre a legszebb példakat.

Am ma mar elvarhaté, hogy egy kisvaros vezetése elore tervezzen. Létesitsen
a lakdovezettdl tavol egy ipari parkot, ha kell, védje fallal, erdésavval, a kdzelé-
ben ne adjon ki lakoéhazakra épitési engedélyt.

Tervezze meg térképen a novekedést, elobb épitsen utakat, kozmiiveket,
utana engedje oda a vallalkozokat, akik gyonyorii hazakat htiznak fel az épitési
szabalyzatban meghatarozott teleknagysagra, meghatarozott magassagban stb.
Nem dobjuk ész nélkiil a piac szerepldi k6z¢é a gyeplot. Minden eldre szépen
megtervezhetd. Ma mar ez jelenti az integritast. Az okos varosvezetés is integ-
ritas kérdése.

Ehelyett az emlitett példankban a tilt6 6nkormanyzati rendelet ellenére miiko-
dési engedélyt ad ki a kormanyhivatal, és ha ezek a tények, nem értjiik, mi van.
Minden mérés hatarértéket meghaladé zajt mutat, a fizikai valdsagot senki sem
vitatja, s nincs olyan jogszabaly, amelyik ezt engedélyezné.

Akkor miért mikodik a vastelep? Gyenge az allam? Feliiletes? Van-e valaki
a hivatalnokok koziil, aki a lakok szemébe tud nézni? Jegyzd, polgarmester,
képviselok, kormanyhivatali tisztvisel6k? Ha nincs, akkor sériilt az integritas.
Ha szélhamoskodas folyik, szintén. Ha az értékek teriiletén van lemaradas
(olyan szép az a vastelep, kdzel van a munkasokhoz a munkahely), szintén nincs

' BANHIDI Emese — MARVANY Gyorgy (2022): A helyi szabalyozas szerint nem is miikddhetne
a hangos zajjal jaro vastelep Veresegyhazon. Atldtszé.hu, 2022. augusztus 25. Online: https:/
atlatszo.hu/orszagszerte/2021/06/04/a-helyi-szabalyozas-szerint-nem-is-mukodhetne-a-hangos-zaj-
jal-jaro-vastelep-veresegyhazan.
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integritas. Ha korrupcié van (és most minden olvasé pénzre gondol, pedig 1étezik
ravaszabb formaja is a korrupcionak): az onkormanyzat eljatssza a tehetetlent,
a kozvetitd jo szandékat, de a vallalkozot védi, aki aztan meghalalja, hiszen neki
halozata van, igy aztan a meglévo hatalomra valo szavazasra birja az embereket.
De a hala szamtalan mas megnyilvanulasa is elképzelheto.

A kotelez6éen tamogatandoé szabadstrand: Tiszafiired (Zs. P.)

A tiszafiiredi szabadstrandot gyonyoriien feltjitottak. Egyenesen tudositok
innen. A helyi pletykak szerint az unios tamogatas feltétele az volt, hogy a teriilet
maradjon szabadstrand. A felirat ennek megfelelden ez is. Am nem jelentékeny,
mondhatni, bagatell 6sszeget mégis fizetni kell a belépéskor. Az indoklas is
érthetd, amelyet kifliggesztve tobb helyen is minden latogatd olvashat a pénz-
tarnal — amely persze nem pénztar. A beengedd automataba vagy a jegyszedo
lanyoknak 4t kell adni a tdmogaté jegyet. Es az automata talan nem is automata,
a jegyszedo6 lanyok pedig nyilvan nem jegyszeddk, ahogy a rendfenntarté 6rok,
akik a kapunal dolgoznak, szintén nem kidobok, hanem csak éjszakai portasok
nappal.

Ertem én, hogy a turistadzon szamara, amely élvezi a szinvonalas szolgaltata-
sokat a strand teriiletén, csak Gigy lehet tartani a szinvonalat, ha foglalkoztatnak
embereket, akiket ki kell fizetni. Nyilvan nem k6zmunkasokat foglalkoztatnak
éhbérért — legalébbis remélem —, hanem a bevételbdl jut nekik fizetés. Oriiletes
egyébként a forgalom, a telepiilésen is allando a koncert, a strandon poérognek
a vendéglatoegységek, a vizi alkalmatossagi kolesonzdk. A turizmust meg-
dobta a felujitas.

Minden érthetd, akceptalhatd, de a szabadstrand nyilvan nem szabad, ha
egyszer fizetni kell érte, akar egy forintot is. Ez igy kijatszasnak tiinik, a szavak
nem azt jelentik, amit kellene. Ugynevezett tamogaté jegyeket vesznek a belépok,
de probalnak csak meg nem tdmogatni a strand fenntartasat, maris nem engednék
be az embereket. A hazugsag rombolja az integritast.

,,Okosba” van megoldva a miikodés.

A fiatal beengedd lanyokkal nem akartam jatszani, kifigurazni 6ket, mert
nyilvan nem tehetnek a helyzetrél. Ok abban szocializalodnak, hogy ez igy telje-
sen rendben van. Csak annyit kérdeztem t6liik, hogy hany 6ratol szabad ingyen
bejonni. Este 7 6ratol, és egyébként a helyi lakosoknak szabad a belépés.
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Az iigyészi etika — Somody Imre és Pasztor Béla konfliktusa (Zs. P.)

Somody Imre egy pezsgbtabletta-vallalkozas sikeres tulajdonosa volt a kilenc-
venes években. Nem akadt ember, aki ne hallott volna a Pharmavit Plusz-
reklamokrol, és ne ismerte volna magat a terméket. Aztan mas teriileten is sikeres
lett: az egészségligyi betegellato rendszer struktiurajan — elézetes regisztracid —is
javitott, ami meg az akkori kormanyoknak tetszett. Ezekkel a vallalkozasokkal
nem is volt semmi probléma. Torténetiinknek nem is 6 a fészerepldje.

Somody annak a kisvarosnak a polgarmesterével keriilt konfliktusba, ahol
egyébként elséként hozta 1étre az 0j egészségiigyi kdzpont dtletét, és modellként
mutatta be a miikddését. Annak idején sokat irtam errél. Még nem volt Face-
book, de hasonld gyakorisaggal egy honlapon kdvettem nyomon a polgarmester
¢és Somody pengevaltasat, amibe aztan egy ligyész is meglehetésen dicstelen
moddon belekeveredett. Pedig az ligyész dolga, hogy részrehajlas nélkiil elinditsa
az eljarast, ha alapos a gyant a bilincselekményre.

A vallalkoz6 megallapodott a polgarmesterrel egy teriilet megvasarlasarol,
amelyet kozmivesitett allapotban kivant megvenni. A polgarmester viszonylag
magas kotbért ajanlott, amennyiben a kézmivesitést nem tudja idejében elvé-
gezni. A szerz6dést a polgarmester a képviseld-testiilet tudta nélkiil kototte
meg, de az ettél még érvényessé valt. Késébb azonban megromlott a vallalkozo
¢és a polgarmester kozt a viszony, és a polgarmester nem kivanta atadni a terii-
letet, vagy ha atadta is — erre mar pontosan nem emlékszem —, a kozmiivesitést
nem volt hajlando elvégezni.

A kotbér az egekbe szokatt, 267 millio forint lett. Mivel a viszony elmérge-
sedett koztiik, Somody le kivanta hivni a kdtbértartozast, amelyet — mit volt mit
tenni — a varosnak ki kellett fizetnie. Legalabbis ebbdl 122 milliot kifizettek.
(Az én akkori értelmezésem szerint politikai harc bontakozott ki koztiik, és a pol-
garmester szandékosan arra jatszott, hogy Somody megtegye a ktbérlehivast,
mert igy a telepiilés ellenségeként tiintethette fel, ami aztan be is jott neki, mert
a vallalkozo elveszitette helyi népszeriiségét. Rosszhiszemiiségre hajlamos fel-
tételezések szerint — példaul a feljelent6 igy vélte — a polgarmester dsszejatszott
Somodyval. A harmadik lehet6ség, ¢s ma ezt sem tartom elképzelhetetlennek,
hogy az infantilis polgarmester azt gondolta, Somody tigysem meri a kotbért
lehivni, tehat amolyan ,,gyava nyul” jatszmaba kezdett.)

De volt valami, amit a polgarmester kihagyott a szamitasbol, akar stratégiai
céllal, akar meggondolatlansagbdl keriilt ebbe a helyzetbe.
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A polgarmester nem gondolta, hogy az ellenzéki képviseldk hiitlen kezelés
miatt feljelentik 6t. A torténet valahol teljesen egyszer(i, hiszen a polgarmes-
ter nem teljesitett egy varosi vallalast, a kotbért pedig nem 6 fizette ki a sajat
zsebébdl, hanem a varos kasszajabol egyenlitette ki. Vagyis a k6z0sség pénzét
hasznalta egyéni érzelmeinek — legyenek azok barmilyen indittatasuak — sza-
badon eresztésére. Az ilyen politikus rosszul safarkodik a kozosség eréforrasai-
val — vélte a feljelentd —, biztos lesz elmarasztald itélet.

A varatlan fordulat az volt, hogy ebben az egyértelmii helyzetben az elsé
ligyész el sem inditotta az eljarast. Mint késébb kideriilt, a lanya az adott tele-
piilésen aron alul kapott lakast, amit a polgarmester intézett el a szamara. A fel-
jelentd nem kapott értesitést arrdl, hogy az ligyész milyen indokokkal utasitja
el az eljaras elinditasat, am a polgarmesteri hivatal kapott. A feljelentd attol
tartott, hogy kicsuszik a fellebbezési id6bol, ezért érdeklddott a hivatalban. Es hat
a hivatalban voltak régi baratai, akik kiszivarogtattak neki az tigyészi valaszt.
A hivatal alkalmazottai ki voltak szolgaltatva a polgarmesternek, ezért ugy
gondoltak, legfeljebb a kiszivarogtatas lehet a megoldas. Csak ennek koszonheto,
hogy az ellenlabas a fellebbezést még az utolsé pillanatban be tudta nygjtani. Egy
napja maradt ra. Ha kicsuszik az id6bdl, az ligy formai okokbol lezarult volna.

A fellebbezése hatasara elvették az ligyet az iigyésztol, mert az 6sszeférhe-
tetlenség nem képezte vita targyat, és athelyezték azt egy dsszeférhetetlenséggel
nem vadolhato ligyészhez, aki aztan a birosag elétt vadat emelt, és megkezdddott
a per.

A torténetet folytathatnam azzal, hogy a birdsagot milyen etikai kihivasok
terhelik, mert kdzvetitettem a perrdl is, de az egy masik irds targya lehetne.
Itt arra lattunk példat, hogy az ligyészségnek is megvan a maga korrupcios
kockazata, és ez valoban csokkenthetd azaltal, ha az tigyeket sziikség esetén
a megfelelé mddon athelyezik, ha odafigyelnek arra, hogy a feljelentd is meg-
kapja az értesitést, tehat az eljarasmenetekben sem lehet ligyeskedni. De példat
lathattunk valami még érdekesebbre. Arra, hogy a kozigazgatasbol vald kiszi-
varogtatas a demokracianak éppenséggel nem hatranya, hanem feltétele. Tobbek
kozt ezért is aggalyos a kozigazgatasban dolgozok hatalom altali megfigyelése
¢s lehallgatasa. Tarthatunk ugyanis attol, hogy az nem a biindsoket fogna meg,
hanem a kiszivarogtatokat batortalanitana el.

Ezek mind-mind integritas tanacsadoi kérdések, hiszen a tanacsadonak latnia
kell, milyen mechanizmusokon keresztiil gy6zhet az igazsag. A mi torténetiink-
ben legalabb az eljaras elindult, ha az igazsag véleményem szerint még nem is
gy6zedelmeskedett.
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Helyi Kozosségi Akadémia — az integritasépités egy elég jo modszere
(M. K))

A maga idejében, 2014-ben nem is tiint fol, hogy az 6sszesen 77 magyar telepiilést
érinté Helyi Kézossegi Akadémia cimi projekt mennyire az integritasrol szol.
Magam négy telepiilésen dolgoztam Gsszesen négy-négy napot: Karancssagon,
Mezézomborban, Rabapatonan és Tolcsvan.

Ahany telepiilés, annyiféle élethelyzettel, illetve annyiféle emberrel talalkoz-
tunk és dolgoztunk. A telepiilési stratégiaalkotas ¢s jovotervezés kollektiv tech-
nikait igyekeztiink atadni a vallalkoz6 szellemii résztvevoknek, tobb-kevesebb
sikerrel. A palyazat beadasakor ugyanis nem mindannyian voltak tisztaban azzal,
mibe is kezdtek bele. Hogy mit vallaltak, az csak az eldkészitd talalkozason
kezdett korvonalazodni a szamukra, s ahogy haladtak elére a mithelymunkaban,
egyre vilagosabbak lettek a keretek. Lassan értették meg, hogy nélkiilozhetetlen
az 6 aktiv részvételiik, s hogy ez az aktivitas mit is jelent. Olyan modon kezdték
el a kozos gondolkodast, otletelést és alkotast, ahogyan valdszintileg korabban
sosem.

2014-ben, amikor ebbe a projektbe trénerként meghivast kaptam, mar egy
éve kiképzett integritas tréner is voltam. Hasonlo szemléletet, értékrendet kép-
viselt szamomra ez a munka is, és ugyanolyan sok €s intenziv 6romet is hozott,
mikdzben sok kihivassal és nehézséggel is jart. A kozosségépités, a bizalom,
az egyuttmikodés kialakitasa nem egyszerti, viszont szép munka. Szerettiik is,
€s ezt szerintem a tobbi trénertarsam nevében is mondhatom. Kar, hogy nem
volt folytatas.

A projekt iddszakaban zajlo eseményekrdl és elményeimrol részletesen besza-
moltam a szakmai blogomban.?

Megtekinthetd egy 6sszefoglalo kisfilm is a projektrél.* Raadasul Zsolt Péter
is nyilatkozik a filmben, tobbszor is: 37 perc 45-t6l, 44 perc 20-t6l és 48 perc
15-t61.

2 MoLNAR Katalin [é. n.]: Helyi K6zosségi Akadémia I. Nyelvilektordlds.hu. Online: www.
nyelvilektoralas.hu/helyi-kozossegi-akademia-i.

3 CsERNAI Arpad (2015): Helyi Kozosségi Akadémia. YouTube, 2015. méjus 16. Online: www.
youtube.com/watch?v=3Bpj58q8API&ab_channel=%C3%81rp%C3%A1dCsernai.
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A Helyi Kozéssegi Akadémia cimii projekt leirasarol, 6sszefoglalasarol olvas-
hat6 egy tanulmany, benne egy rovidke irasommal a projektbe bevont gyere-
kekrél.*

Daoge volt polgarmesterének jabb iigyei (K. P.)

Egy bejegyzéshez fiizott hozzaszolasban nemrégiben jeleztem, hogy Doge
polgarmesterének ligyei messze nem értek véget azzal, hogy vesztegetés miatt
bortonbiintetésre itélték. Az, aki hosszu évtizedek 6ta a maga sajatos modjan
intézte a telepiilés tigyeit, nehezen fogadja el, hogy egyszer minden ,,sikertor-
ténet” véget ér.

Az els6 nehézséget a végrehajtandd szabadsagvesztés biintetés letdltésének
megkezdése okozta. A volt polgarmester ugyanis a kijel6lt iddpontban nem vonult
be a biintetés-végrehajtasi intézetbe, hanem felszivodott. Sokaig igy is maradt
volna, azonban a televizio hirt adott réla, hogy egy kozeli korhaz pszichiatriai
osztalyan fekszik (nyilvan megviselte az ellene lefolytatott biintetdeljaras). Nem
sokkal az errdl sz616 hirek utan rend6érok keresték fel az intézetben, igy meg-
kezdte joger6s biintetésének letdltését.

A volt polgarmester azonban ugy gondolta, hogy nem 6 tartozik Dogének,
hanem Doge neki, igy szabadsagmegvaltas, jubileumi jutalom és végkielégités
cimén tobb mint 6 millié forintot kdvetelt a dogei onkormanyzattol. A bird-
sag a jubileumi jutalmat érdemtelenség miatt végiil nem itélte meg szamara, de
a végkielégités és a szabadsagok részleges megvaltasanak kifizetésére kotelezte
az dnkormanyzatot.

Bar a koziigyektol eltiltasa miatt nem indulhatott a polgarmesteri cimért
a2014-es valasztasokon, jeldltként azonos nevii fia indult. Polgarmesterré ugyan
nem valasztottak, de azdta is tagja a képviseld-testiiletnek Doge volt polgar-
mesterének fia.

Csak remélhetjiik, hogy jo6 messzire esett az alma a fajatol.

4 Lasd a Karancssagrol sz616 részt (56—57.). MOLNAR Kata — DOMOTOR I1dikéd — Dosos Agota

(2015): Akikért a harang szol — stratégiaalkoto gyerekek. In [CsOka Gabriella szerk.:] Fejlesztd
kozosségek. A Helyi Kozdsségi Akadémiak halozata. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.
56-59. Online: http://real.mtak.hu/62198/1/HKA _kiadvany_final.pdf.

184


http://real.mtak.hu/62198/1/HKA_kiadvany_final.pdf

Integritas és dnkormanyzatok

A polgarmester felelgssége (K. P.)

A slimegi polgarmester élettarsarol kideriilt, hogy hamis érettségi bizonyit-
vannyal rendelkezik. Ennek ellenére az €lettars tovabbra is a siimegi szakellato
kozpont vezetdje maradhatott, jollehet az ehhez sziikséges végzettsége nyilvan-
valdan nincs meg (ugyanis a dolgok jelenlegi allasa szerint az altalanos iskolai
a legmagasabb végzettsége).

A polgarmester azonban ugy gondolta, hogy élettarsa minden pénzt megér
az adofizetdknek, igy annak intézményvezetdi fizetését a botrany kirobbana-
sat kovetden sajat hataskorében jelentdsen megemelte. Az — mellékallasaval
egyltt — immar meghaladja a havi 2 milli6 forintot. Sajnos az igynek Siimegre
nézve sulyosabb anyagi kovetkezményei is vannak, ugyanis a varosnak vissza
kell fizetnie azt az 6sszesen 140 millié forintos unids tamogatast, amelyet jogo-
sulatlanul nyert el, mivel — a palyazati kiirasok ellenére — a szakellatd kézpont
vezetdje nem rendelkezett felséfoku végzettséggel.

Ilyen el6zmények utan nem kétséges, hogy a polgarmestert stilyos erkdlcsi
felelésség terheli a kialakult helyzetért. Sz6 nélkiil tiirte a kialakult 6sszeférhe-
tetlenséget, visszaélt hatalmaval élettarsa fizetésének jelentés megemelésével,
jollehet tudta, hogy a szakellatd kdzpont vezetdje nem rendelkezik felséfokt
végzettséggel, sot, kozokirat-hamisitas miatt jogerdsen elitélte a birosag.

A Munka térvénykonyve alapjan a munkavallalo feleldsséggel tartozik
az altala okozott karért, és a munkaviszonybol szarmazo kételezettségének meg-
szegésével okozott kart kdteles megtériteni, ha nem gy jart el, ahogy az adott
helyzetben altalaban elvarhatd. Sajnos a polgarmesterek kartéritési felelsségé-
r6l nem rendelkezik a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szo6l6 2011. évi
CLXXXIX. torvény, de azt hiszem, hogy a képviseld-testiilet részérdl indokolt
lehet polgari jogi kartéritést kdvetelni a polgarmestertdl, aki gondatlanul, a pol-
garmesteri hivatas szabalyait stilyosan megsértve, tovabba stilyosan gondatlanul
jart el hivatali dontéseinek meghozatala soran.

Nagyon kivancsi lennék egy ilyen perre és a végkimenetelére.

Vezetdi példamutatas (K. P.)
Integritassal foglalkoz6 szakemberként a sok negativ hir és esemény mellett

nehéz olyan példat talalni, amelyben a vezetok nem fénokként, hanem felelds
vezetoként, leaderként viselkednek, példat mutatva masoknak. Ezért is oriiltem

185



Integritas és dnkormanyzatok

a szombathelyi polgarmesterrél szol6 hirnek, amely szerint — a varos nehéz
anyagi helyzetére tekintettel — lemond a neki térvény szerint jard, megemelt
fizetésérol.

Ez a gesztus szép példaja a személyes integritasnak: az emelt fizetés a tor-
vény szerint jar, fel is vehetné, a polgarmester mégsem él a térvény adta jogos
elénnyel, hanem lemond a nagyon is kézzelfoghato anyagi elényrdl. Nyilvan
nem ez az évi néhany millio forintos 6sszeg fogja kilenditeni a varost a nehéz
anyagi helyzetébdl, de fontos lizenete van a varos lakoinak, illetve a szélesebb
nyilvanossagnak: feleldsséget érzek masokért, és atérzem a nehéz helyzeteteket.

J6 hir, hogy a szombathelyi polgarmester nincs egyediil ¢ nemes gesztusa-
val: hasonloképpen dontott néhany napja’ Pécs polgarmestere és mindharom
alpolgarmestere is.

Csalas ujratoltve (K. P.)

A napokban® jelent meg a hir, hogy Méhkeréken tjravalasztottak a korabban
jogerdsen felfiiggesztett szabadsagvesztésre itélt polgarmestert. Nehéz a torté-
netrél kiils6 szereploként itéletet mondani (nem is ezt szeretném tenni), ugyan-
akkor szocioldgiai és integritasszempontbol egyarant nagyon érdekes és tanul-
sagos, hogy egy kisebb kdzosség, egy telepiilés tagjai miért gondoljak ugy, hogy
a korabban koltségvetési csalas miatt elitélt vezetdjiik a legalkalmasabb arra,
hogy a jovében a telepiilést vezesse.

Mivel a torténet nem egyedi, és nem kizardlag Méhkerék lakossaganak érték-
valasztasarol szol, érdemes néhany gondolat erejéig tovabb boncolgatni a témat.
Vajon mi viszi ra egy-egy telepiilés lakossagat, hogy a korabban — jellemzden
a kozosségi forrasok sérelmére — elkovetett biincselekmények ellenére ismét
hatalomhoz juttassak a jogerdsen elitélt biindzéket? De feltehetjiik a kérdést mas
formaban is: mi az oka annak, hogy a telepiilések lakossaga nem a tiszta hatterf,
erkolcsos és megujuldst hirdetd politikusokra szavaz, hanem azokra, akik eddig
mar bizonyitottak alkalmatlansagukat? E kérdések megvalaszolasa talan hoz-
zéjarul a nagypolitikai dontéshozatal, valamint a helyi integritas megértéséhez.

A fentick alapjan vegyiik sorra, mi vezetheti a kozosség tagjait egy ilyen
dontés soran. Kétségkiviil megallapithato, hogy a helyi lakosok az elkovetett

> A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. januar 22.
© A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. junius 19.
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blincselekményeket nem tekintik olyan stlytinak, mint a birésag. Mondhatni,
bocsanatos blindk, amelyeket a polgarmesterek elkdvethetnek kiilondsebb kovet-
kezmények nélkiil. Bar erre nincsenek empirikus bizonyitékaim, de ugy gon-
dolom, hogy a magyar valasztopolgar szemében a polgarmester inkabb legyen
egy kicsit fineszes ¢s zsivany, mint talpig becsiiletes. Hiszen igy tud a telepiilés
szamara forrasokat kijarni ¢és ,,szerezni”. Ebb6l a megkdzelitésbél sokkal fon-
tosabbak a dontéshozdkkal meglévo jo kapcsolatok, mint a szakmai felkésziilt-
ség, a telepiilésmenedzseri készségek. Es ha a forrasok kijarasanak ara van,
amelyet a dontéshozoknak és/vagy a polgarmesternek kell cserébe megfizetni,
akkor még ez is belefér, hiszen minden a telepiilés érdekében torténik.

Mivel a régi szereplok mar ,,ismerik a dorgést”, megvannak a dontéshozokhoz
a megfeleléen mikddod csatornaik, tehat igazabodl az lenne a meglepd (és kocka-
zatos), ha nem Oket valasztanak. Hiszen ki tudja garantalni, hogy egy 0j ember
legalabb olyan sikeres lesz a régi dontéshozokkal folytatott egyeztetések soran,
mint a régi volt? Vajon a dontéshozok szamara is elfogadhato-e partnernek a tele-
plilés lakossaga altal megvalasztott személy? Jol lathatd, hogy itt mar kiléptiink
az allami mikddés torvényi szabalyai és objektiv keretei koziil. Teljesen termé-
szetes, hogy a dontéshozok nem a szamok és az eldkészitett palyazatok mind-
sége alapjan dontenek hazai vagy unios fejlesztési forrasokrol, hanem vélt vagy
valos politikai szimpatia szerint. Egy ilyen rendszer miikodtetése szempontjabol
pedig kulcsfontossagiiak a személyes €s politikai kapcsolatok. Egy-egy biin-
cselekményt elkovetd dontéshozo elitélése inkabb rendszerhiba, mint normalis
miikddés, és ebbdl a szempontbol a jogi keretek is inkabb tamogatdak. Raadasul
ha sem a birosag nem tiltotta el a biincselekményt elkdvetd volt polgarmestert
a koziigyek gyakorlasatol, sem a jogszabaly nem zarja ki az indulasat, akkor
miért ne indulhatna a kézhatalmi tisztségért? Hiszen — mondhatja barki — majd
a helyi kozosség eldonti, hogy a tovabbiakban alkalmasnak tekinti-e az elitélt
volt polgarmestert a feladatok ellatasara. Es létezik-e ennél demokratikusabb
rendszer, amelyben akar az elitélt bindsok is lehetdséget kapnak az ujrazasra
¢és hibaik kijavitasara?

A vonatkoz6 jogszabalyok mddositasaval kdnnyen elejét lehetne venni
a demokratikus értékek és a helyi demokratikus szervek mitkodése alaasasa-
nak. Csak arra lenne sziikség, hogy a térvény kimondja: nem indulhat polgar-
mesternek az, akit korabban a birosag meghatarozott blincselekmények miatt
elitélt. Nyilvan figyelni kell a biintetett eléélethez fliz6d6 joghatranyok aloli
mentesités tiltasara is, de gy gondolom, a jogszabalyi valtozassal a problémak
nagy része kezelhet6 lenne. A dontéshozatali és szervezeti miikodési mintak
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megvaltoztatasahoz ugyanakkor ennél sokkal tobb id6 és elszantsag kell. Sosem
késo elkezdeni, kiilonben ujra és ujra aktivizalédnak a régi mintak — a megva-
lasztott bindz6 polgarmesterek esetében is.

Szubszidiaritas, de hogyan? (Zs. P.)

A napi hireket a Magyarorszagrol szol6 eurdpai parlamenti vitak, illetve a tana-
rokkal szimpatizalok él6lancos tiintetése uralja.” Es ne felejtsiik el, hogy kozben
a budapesti szemetesek egyszeriien nem vették fel a munkat. Ha nem sikeriil
veliikk a megallapodas, a katasztrofavédelemtdl fog segitséget kérni a févaros.
Hiaba, a mozdonyvezetdk és a kukasok példaul két olyan csoport, amelynek
tagjai egyiittesen tudnak fellépni, a tobbick — egészségligy, oktatas, mivészvi-
lag — nem ilyen kemény érdekérvényesitok. Mindekdzben azonban olyan esemé-
nyek is torténnek az onkormanyzatisag terén, amelyek integritasbeli érintettsége
megér egy rovid elemzést.

Létezik egy naiv tévhit a liberalis demokrata érzelmuiek kozt, nevezetesen,
hogy ha valami helyi, az sziikségszertien demokratikusabb, jobb. Sokan ehhez
a politikai kiabrandultak koziil hozzateszik, hogy a civil is jobb.

Simonka Gyorgy esete csak egy példa a sok koziil, amely ravilagit a téve-
désre. Simonka Gydrgyot az ligyészség hazai és unios forrasok elsikkasztasa
miatt blinszervezetben nagy értékre elkovetett csalassal vadolja.® A hir szerint
a Fidesz—KDNP a 2022-es valasztasokon nem inditotta (ijra, masfel6l viszont
helyi szinten Pusztaottlakan a képvisel6-testiilet alpolgarmesternek nevezte ki.

A partpolitikusi szerep és a civil szerep kozott az a kiilonbség, hogy a part,
amennyiben vigyaz a jo hirére, a kétes tagjaitol visszalépést kér, kizarja Sket.
Lényeges, hogy az adott csoportnak fontos legyen a jo hire, de rendszerszinten
fontos, mert mas tagjara is raragadna a billog, ha nem szabadulna meg a meg-
esettektdl. Ellenben a civil jeldltek kdzt nincs ilyen kdzdsségi visszatartd ero.
Nincs mogottiik formalis csoport, amely kontrollalna éket.

A masik a helyi szint, amelynek moralis érzékenysége lehet sokkal rosszabb,
mint az orszagos nyilvanossagé. Bar alpolgarmesterré valasztasanak ténye végig-
sOport a médiumokban, ezt Pusztaottlakan valdsziniileg egy vallranditassal

7 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. oktdber 5.
8 Arészleteket lasd: Fideszesek kezdeményezték Simonka Gyorgy kizarasat. Index, 2020. augusz-
tus 13. Online: https://index.hu/belfold/2020/08/13/simonka_gyorgy kizaras_fidesz/.
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elintézik. Ott alighanem egész mas szempontok érvényesiilnek. Példaul a bedgya-
zottsag, példaul az ,,ligyességgel” szerzett hirneve, a kapcsolati téke, a kdlcsonds
fliggési viszonyok, a helyi elit amoralitasa, a helyi tarsadalom kdzonye és/vagy
cinizmusa, de az is lehet, hogy csak tudatlansaga.

A leglényegesebb ezek koziil mégiscsak a helyi emberek demokratikus alul-
képzettsége. Es pontosan ez a probléma a szubszidiaritas elvével. Az elv csak
akkor miikodik jol, ha a helyiek valoban etikusan gondolkodnak. Az etikus
gondolkodas mint sziikséges feltétel ugyanakkor bonyolult, hiszen helyi szin-
ten tlinhet etikusnak az is, ha valaki vallalkozasaval helyi munkaadova valik,
¢és ehhez a pénzt lopassal szerzi meg. Ez a torzsi vilag etikussaga, amelyet az ant-
ropoldgusok negativ reciprocitasnak szoktak nevezni. gy hat pontositanunk
kell: helyi szinten egy modern integritas etikussaganak kellene megvalosulnia,
amelytdl a magyar tarsadalom szinte minden alrendszerében messze van. Miért
pont egy kis faluban volna jobb a helyzet?

A példa kapcsan lathatjuk tehat, hogy a szubszidiaritas onmagaban nem ele-
gendd. Az autonomidjahoz ragaszkodhat egy maffiahalozat, hangoztathatja ezt
egy falu, egy varos, egy orszag, egy birodalom. A , helyi kérdésekhez a helyiek
értenek a legjobban” elve csupan egy igazgatasi modszer. Rugalmas, de rugalmas
lehet a sajat kozosség zsarnoki iranyitasaban vagy a tobbség megkarositasaban is.

A szubszidiaritas elvét ugy fogalmaznam at, hogy minél inkabb megfelel
az integritas értékeinek a kisebb kdzosség, annal nagyobb autonomiat kell sza-
mara biztositani. De forditva is igaz: minél kevésbé etikus, annal inkabb meg
kell fosztani ett6l az autonomiatol. Simonka faluja egész biztos nem érett még
arra, hogy ezt az autonomiat birtokolhassa.

A kozponti hatalom kikényszeritheti, hogy a biréi dontés meghozatala utan
esetleg valtoztassanak az értékrendszeriikon Pusztaottlakan. Vagy nem. De
akarhogy is, a kdzponti hatalomnak illik magasabb szintii erkélcsi szempontokat
képviselnie. Alighanem ez igy van Magyarorszag és az EU viszonylataban is.
Magyarorszag ebben a viszonyrendszerben — ahogy az EU-s képviseldk felszo-
lalasait hallgatom — egy Pusztaottlaka.
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Szakmai elismerés és integritas (M. K.)

Egy életpalya mélto elismerése véleményem szerint erdsiti az integritast. Ma!
részese lehettem egy olyan tinnepi eseménynek, ahol ez tortént. Medve Judit,
az linnepelt, raadasul kedves kollégdm és baratom is, igyhogy az 6rom dupla.
A magyar rend6ri binmegel6zés ikonikus figurdja 6, aki 40 évig szolgalt ugyan-
azon a rendérkapitanysagon, Salgoétarjanban. Utdbbi évtizedeit a blinmegeldzés
teriiletén toltotte, és a neve olyan szakmai és emberi minéséget fémjelez, amilyet
kevesen tudhatnak magukénak. A kollégak és a kozosségek is, akikkel és akikért
dolgozott, sokat kaptak téle. Szenvedélyes iligyszeretetét és odaadasat a Koz
Szolgalataért Erdemjel arany fokozataval ismerték el.?

Azilyen elismerés nemcsak személyesen az tinnepeltnek szol, hanem a szak-
manak és a kollégaknak is. Aki ma ott volt, és egyiitt oriilt vele, mind meger6si-
tette ezt. igy is lehet(ne) novelni a személyes és a szervezeti integritast! Medve
Juditnak ezuton is gratulalok!

A renddrség szamara is vannak szabalyok (Zs. P.)

A renddrségnek sincs még integritas-jogszabalyi kerete, pedig

— aRendorségrol szolo 1994. évi XXXIV. torvény,

— az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiak-
ban: Aht.) és az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet,

— akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérol
sz0616 70/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet,

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. szeptember 10.

2 Koz Szolgalataért Erdemjel elismerésben részesiilt. Police.hu, 2021. szeptember 10. Online:
www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/szervezeti-hirek/koz-szolgalataert-er-
demjel-elismeresben?fbclid=IwAR3uq00pZmR4N3RIKwWTtQImomcPF3NVg-%20B0wQofjINz-
vxfF3x2RbsCMhAVSY.
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— azallamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekér-
vényesitok fogadasanak rendjérdl sz616 50/2013. (I1. 25.) Korm. rendelet,

— akozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIL térvény,

— a kozpénzekbdl nytjtott tamogatasok atlathatosagardl szolo 2007. évi
CLXXXI. torvény,

— azinformacids onrendelkezési jogrol és az informacidoszabadsagrol szolo
2011. évi CXII. torvény,

— apanaszokrol és a kdzérdekli bejelentésekrdl szol6 2013. évi CLXV. tor-
vény,

— akozszolgalati jogviszonyokrol szol6 torvények,

— arendori korrupcids cselekmények megel6zésével és visszaszoritasaval
kapcsolatos feladatokrol szolo 20/2013. (V. 17.) ORFK utasitas,

— a gazdalkodasi szabalyzatrol szo6l6 41/2014. (X1. 28.) ORFK utasitas,

— a Rendvédelmi Hivatasetikai Kodex és Etikai Eljarasi Szabalyzat,

— a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, valamint

— afelsorolt jogszabalyokra épiil6 tovabbi belsé szabalyzok elegend6 alapot
adnanak arra, hogy legyen.® Ugyanez igaz azonban az 6nkormanyzatok
dolgozoira is.

Olvasnivalo6 a rendéri korrupcié nyomozasarol (M. K.)

Az alabbiakban ajanlom Veprik Zita Titkos eszkézok alkalmazasa a rendori
korrupcios biincselekmények nyomozdsdaban cimii tanulmanyat.*

A tanulmany absztraktjat idézem: ,,A rendészeti korrupciés biincselekmé-
nyek fokozott tarsadalmi veszélyességiick, hiszen az allampolgarok rendészeti
szervekbe vetett bizalmat alaashatjak, biztonsagi deficitet okozhatnak. Ezeknek
a biincselekményeknek a megeldzése, felderitése éppen ezért kiemelt feladat
a hatosagok szamara. Ugyanakkor a rendészeti korrupcids biincselekmények
felderitése, nyomozasa — tobb tényez6 miatt — rendkiviil nehéz, és a nyilt esz-
kozok sokszor nem is elegenddk az eredményes biiniild6zéshez. A hatékony

3 Fopor Krisztina — VEREss Gaborné — TOREKI Sandor (2016): A kozszolgalat hatékonysaganak
feltétele a magas szintii szervezeti integritas. Rendvédelem, 5(1), 5—42. 13—14. Online: https:/
bm-tt.hu/wp-content/uploads/2022/02/2016_1.pdf.

4 VEPRIK Zita (2020): Titkos eszk6zok alkalmazasa a rendéri korrupcios biincselekmények nyo-
mozasaban. Beliigyi Szemle, 68(12), 85-103. Online: https://doi.org/10.38146/BSZ.2020.12.4.
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blinfelderités érdekében nélkiilozhetetlen tehat a leplezett eszk6zok alkalmazasa,
a konspiralt adatszerzés. Jelen tanulmanyban a jogszabaly altal meghatarozott
leplezett eszkdzoket vizsgalja a szerzd abbol a szempontbdl, hogy milyen médon
alkalmazhatok a rend6ri korrupcids biincselekmények miatt indult biintetéelja-
rasokban. Elemzi tovabba a hatalyos Be. altali szabalyrendszert abbodl a perspek-
tivabdl is, hogy a gyakorlati tapasztalatok alapjan mennyire fedi le a felderités
teljes igényrendszerét.”

Renddr-civil egyiittmiikodés a kozuti amokfutok ellen (K. P.)

Az elmult honapokban egyre gyakoribb, hogy a renddrség egy civil szervezettol,
a kozosségi portalon is aktiv Budapesti Autdsok Kozosségétdl kap videdkame-
ras felvételeket az utakon szaguldozo, a kozlekedési szabalyokra fittyet hanyo
¢és embertarsaikat veszélyeztetd autosokrol. A szabalyszegdkkel szembeni ered-
ményesebb fellépést az teszi lehetévé, hogy az ORFK Blinmegel6zési Bizottsaga
¢és a Budapesti Autosok Kozossége kozott egyiittmiikodési megallapodas jott
létre.

Az autdkon egyre gyakoribb fedélzeti kamerak felvételei ugyanis szamos
kirivo szabalytalansagot rogzitettek, amelyek egymas utan jelentek meg az emli-
tett szervezet kozosségi oldalan. A korabbi gyakorlat szerint a rendérség csak
akkor jart el, ha a megtekintett felvételek alapjan valaki feljelentést tett — ami
vagy megtortént, vagy nem.

Az egyilittmiikodés alapjan kialakitott jo gyakorlat szerint a kdzosség altal
kijelolt személy atnézi az autosok altal bekiildott videofelvételeket, és ha kiemelt
sulyu szabalysértést vagy az allampolgarokat joggal irritald magatartast tapasz-
tal, értesiti az ORFK Kozlekedésrendészeti Féosztalyat.

Ez a gyakorlat nemcsak az érintett szereplok szamara eldnyds, hanem
az integritas szempontjabol is igen eléremutato.

— A renddrség érdemi és megbizhaté informaciokhoz jut a kozlekedés
rendjét stulyosan sért6 cselekményekrél még akkor is, ha munkatarsai
nincsenek jelen az adott helyszinen. A civil szervezet a videok megtekin-
tésével és eldsziirésével jelentds munkaterhet vesz le a renddri allomany
vallardl, amely igy az eljarasok érdemi részére tud fokuszalni. Ez noveli
a hatékonysagot és a rendéri munkaba vetett kdzbizalmat.

— A civil szervezet becsatornazza a jogos allampolgari panaszokat, és akti-
van tesz azok megelézése és megsziintetése érdekében. Mindekozben

193



Integritas és rendészeti szervezetek

az autos kozosség korében neveld és prevencios munkat végez, bemutatva
a kirivoan stlyos kozlekedési szabalysértéseket, szolgalva az autdsok
¢és az allampolgarok érdekeit. E feladatokon til magara vallalja a sokak
szamara kényelmetlen vagy kellemetlen feladatot, a videdk tovabbitasat
a rendOrség szamara, valamint a renddrséggel valo egyiittmitkodést.

— Azallampolgarok a videok alapjan elinditott eljarasok révén azt érezhetik,
hogy a kirivo szabalysértések nem maradnak megtorlas nélkiil, a blinosok
nem keriilhetik el biintetésiiket. Szemiikben igy a renddrség megitélése
is javul, hiszen azt latjak, hogy a renddrség partnerként tekint rajuk,
¢és f6 célja nem az autdsok mindendron torténd megbiintetése, hanem
a kozlekedési moral javitasa, az emberi életek védelme.

Az egylittmiikddés az integritas oldalarol azért elényds, mivel a hiteles kozvetitd
szervezet bevondsaval tompul a bejelentésekhez kapcsolodo negativ érziilet,
és er6sodik az allampolgarok intézményekbe, valamint egymasba vetett bizalma.

Csapda a neten (M. K.)

Par héttel ezel6tt® azzal az 6rokzold témaval foglalkoztunk (itt is), hogy vajon
a blinlild6z6 hatosagoknak milyen eszk6zok allnak rendelkezésiikre, ha egy
bilincselekményt akarnak leleplezni. Szigort jogi és szakmai protokolljai vannak
ennek, mégis fel-felparazslik koriilotte az etikai vita.

A Csapda a neten cimii cseh dokumentumfilm® alapsztorija: 12 évesnek latszo
szinésznok segitségével leplezik le az online szexragadozokat. Kedvesinalonak
két részlet az online megrendezett Budapest International Documentary Festival
versenyprogramjaban szerepld filmet ismertetd Gjsagcikkbdl: ,,Minden iddk leg-
sikeresebb cseh dokumentumfilmje sokkolo képet mutat arrdl, milyen veszélyek
leselkednek a gyerekekre és kiskamaszokra a vilaghalon. A Csapda a neten
hatalmas port kavart, rend6rségi eljarasok is indultak a nyoman, ennél azonban
sokkal fontosabb, hogy rairanyitja a figyelmet a probléma stlyossagara. (...)

Altalanossagban legitim a vita, hogy egy dokumentumfilmben mennyire
etikus megtéveszteni és »lépre csalni« az alanyokat, és ily modon beavat-

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. februar 19.
¢ Caught in the Net [V siti, Csapda a neten] (2020). Cseh dokumentumfilm. Rend. Barbora
Chalupova és Vit Klusak.
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kozni a valosagba, am ebben az esetben nem nagyon lehet kérdés, hogy megérte
vallalni a moralis rizikot. A tdmeges leleplezéssel az alkotok egyértelmiien hoz-
zajarultak a veszélyek tudatositasahoz, igy a gyerekek biztonsaganak noveléséhez
is. A legkdzvetlenebb hatas, hogy a cseh rendérség elkérte a felvételeket, és tobb
nyomozast is inditott a filmben kitakart arccal bemutatott elkovetok ellen.””

Csapda a neten — magyarul is (M. K.)

Par hete® beszélgettiink itt arrol a cseh dokumentumfilmrél, amely a kiskorua-
kat az interneten szexualisan zaklaté elkdvetdk sajatos ,,leleplezése” érdekében
késziilt. Most magyar nyelven is hozzaférhetévé valt egy rovid ajanlo, ismertetd
a filmr6l.° Akit érdekel, nézze meg, és varjuk a hozzaszolasokat, véleményeket,
hogy vajon mennyire etikus ilyen modszerrel dolgozniuk a dokumentumfilme-
seknek.

A gyilkossag és visszaszoritasa (Zs. P.)

Ha azt a kérdést tessziik fel, hogy mi a kapcsolat a blin6zés visszaszoritasa
¢és az integritas kozott, azt hiszem, kevesen tudjak erre rogton megadni a valaszt.
Am akik igen, azok az integritasszempontt gondolkoddsnak mér mesteri szint-
jén vannak.

frtunk mar a biinozést visszaszorito technikakrol, a betort ablakok hipotézis-
16l és aztan az ezt korrigald ujabb kutatasokrol. Ezekkel azonban csak a feladat
nehézségét abrazoltuk, illetve azt, hogy egy elmélet a valésagban hogyan valhat
O6nmaga parodiajava. A black lives matter mozgalom alapja sem pusztan a rend-
Ori brutalitas, sokkal inkabb az a percepcio, hogy kis dolgok miatt is allandd
piszkalasnak vannak kitéve a nem fehérek. (Ez a betort ablakok hipotézis rossz
értelmt gyakorlati alkalmazasanak kritikéja.)

7 Jankovics Marton (2021): 12 évesnek latszo szinésznok leplezik le az online szexragadozokat.

24.hu, 2021. februar 16. Online: https://24.hu/kultura/2021/02/16/csapda-a-neten-kritika-szexua-
lis-ragadozok-online-zaklatas-bidf-2021-dokumentumfilm/?fbclid=IwAR 1 Tvl-%20zPg5vTRY Qf-
9RIUMKvqGHUDc50Vk2EiNyog AFGLIN890iXONBNLIwM.

8 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. majus 6.

Szabad Eurdpa (2021): Ragadozok a neten a gyerekekre vadasznak. Facebook, 2021. aprilis 30.
Online: www.facebook.com/watch/?v=854152288505991.
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A blindzés és foképp a gyilkossagok jarvanyszerii terjedésének mozgatoja
a bosszu. (A betort ablakok elmélete ugyanis azt mondja, tegyél rendet a kis
problémakban, és akkor a nagyok is megsziinnek.) De nyilvan nem elég meg-
fogalmazni a kis dolgok fontossagat, ha nem mondjuk meg, hogy voltaképp
kognitiv terapianak kell alavetniink azokat, akiknek nincs mas receptjiik, mint
az erészak. Es nem csak a biinelkdveték a tarsadalom részei, hanem azok is,
akik reagalnak a biinelkdvetésre.

Voltaképp arrdl van szo, hogy ha nem akarunk labtorlékké valni, akkor a min-
ket fenyegetékkel szemben nekiink is fenyegeté magatartast kell felvenniink.
Ha benniinket sérelem ér, be kell igérniink, hogy a masikat is ugyanaz a sérelem
fogja érni, s6t. Masképp nem tudnank visszatartani a minket terrorizalokat.

Egy ilyen spiralmechanizmus barhol barmikor beindulhat a vilagon. De foként
ott van ennek nagy kockazata, ahol gyenge az allam. Ha ugyanis a rendorség
el tudja fogni a blin6z6t, mar nem vagyunk motivalva abban, hogy viszontfe-
nyegessiik a minket fenyeget6t. Es most jutottunk el az integritas gondolataig.
Barmilyen esetben, amikor a rend6rség nem a kiildetésének megfeleléen viselke-
dik, 6sszejatszik a biindzékkel, vagy nagyan alacsony hatékonysaggal dolgozik,
abosszu fellangol. A vilag gyilkossagi aranyainak alakulasaban, kiilonbségében
meghatarozo szerepet jatszik az allam fejlédése, ennek részeként a hatékony
blinmegelézés és biniildozés.

Ugyanez elmondhato a korrupciordl is. Ahol a bliniild6z6 szervek lasstak,
nem hatékonyak, befolyasolhatok és korruptak, ott a tarsadalom tagjai is befo-
lyasolni akarnak majd masokat, és korrumpalassal igyekeznek érvényesiilni.
A korrupcios elonyszerzések érdekében pedig az egyébként pszichésen nem
impulziv és amoralis emberek is kénytelenek korruptta valni, mert masképp
labtorlok lesznek a sajat orszagukban. Egy ilyen folyamatot csak akkor lehet
leallitani és visszaforditani, ha els6ként épp a biliniild6z6 szervek tisztulnak meg.

Masodik lépésben megjelenik az az értékrendszer, hogy a korabban ,,sike-
resek” megszégyeniilnek. S mivel a legnagyobb kisértés a hatalommal eleve
rendelkez6k kozt van, a rendérség €s az ligyészség épp azzal tudja igen gyorsan
megvaltoztatni egy tarsadalom kulturajat, ha ,,fent” kezdi a rendrakast, nem
pedig ,,lent”.

196



Integritas és rendészeti szervezetek

A fogvatartottnak is vannak jogai (K. P.)

A napokban'® szomoru eseményre deriilt fény egy Gjsag beszamoldja szerint.
Az egyik biintetés-végrehajtasi intézetben a fogvatartott letétbe helyezett pénze,
mintegy 250 ezer forintnyi euro, eltiint.

A j6 hir, hogy a biintetés-végrehajtasi szervezet példas gyorsasaggal intéz-
kedett. Megkezd6dott az eset koriilményeinek feltarasa, az intézet parancsnoka
feljelentést is tett a rendérségnél, és az intézkedések eredményeként az eltlint
pénz is eldkeriilt.

Az eset jol példazza azt, hogy egy integritasalapon mikddo szervezetnél
hogyan kell kezelni az ilyen tigyeket. A titkolozas helyett a beismerés és a helyzet
alapos vizsgalata megerdsitheti a fogvatartottat abban, hogy 6 nem ,,a nép ellen-
sége”, hanem olyan allampolgar, akinek — fogva tartasa ellenére — tovabbra is
vannak jogai, amelyeket az 6t fogva tartd szervezettel szemben is érvényesithet.

A moédszereken és a kommunikacion az eset kapcsan nyilvanvldéan van még
mit csiszolni, de az irdny mindenképpen jo és biztato."

Vezetdi példamutatas a Pécsi Varosi Rendérkapitanysagon
(K. P)

A rend6rség, valamint rendérok szamara nagy probatétel, ha a sajat munka-
tarsukrol deriil ki, hogy biincselekményeket kovet el. Kiilondsen igy van ez,
ha nem kisebb, talan még megbocsathatd botlasokrdl van szo, hanem sulyos
blincselekményrdl. A Pécsi Varosi Rendérkapitanysag munkatarsai szamara
szorny( felismerés lehetett, amikor rajottek, hogy az altaluk ild6z6tt elkovetd
feltehetbleg a rendérség allomanyaba tartozik.

Példaértékii, hogy a cselekmény kapcsan nem hallgatasba burkoldztak,
hanem sajat kapitanyuk tette meg a feljelentést, vilagos példat mutatva az allo-
many tagjai szamara."?

10 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. januar 16.

I Lasd részletesen CsikAsz Brigitta (2022): Balhé a févarosi bortonben: szazezreket nyult le
a bortondr egy rabtol — részletek. Blikk, 2022. januar 15. Online: www.blikk.hu/aktualis/belfold/
borton-fogvatartott-penz-lopas-feljelentes-nyomozas-ugyeszseg/rdxs105.

12 Baranya Varmegyei Rend6r-fékapitanysag (2022): Kozlemény. Police.hu, 2022. aprilis
28. Online: www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/szervezeti-hirek/kozle-
meny-97.
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A pécsi rendorkapitany integritasa (M. K.)

Korontos Zoltan ezredes egész munkassaga, kapitanyi palyafutasa példaértékii!
Mind szakmai, mind emberi tekintetben. Biiszke vagyok arra, hogy 14 éve egyiitt
dolgozhatok vele. Police Café modszertani kézikényvem'® szakmai ajanlasa az 6
tollat és nem utolsdsorban problémaérzékenységét dicséri: 6 az a kapitany, aki
Pécsett 2014-ben elséként adott helyet az orszagban a Police Cafénak, és azdta
is lelkes hive. A modszer magyarorszagi torténete éppen nyolcéves, és micsoda
véletlen, hogy a jovo héten, 2022. majus 9-én Gjra lesz naluk modszertani képzés.
Most a Baranya megyei biinmegel6zési szakemberek témagazdai és moderatori
felkészitést kapnak.

" Lasd MOLNAR (Café) Kata (2021): Police Café modszertani kézikonyv. Pécs: [k. n.]
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A perioperativ asszisztens és az integritas (Zs. P.)

Az integritas két 1abarol fogok irni: a szakmai tudasrol és a beallitodas sziikséges-
ségérdl. De hogy ne legyen e bejegyzés elvont, a miitében dolgozo asszisztensnd
példajan fogom bemutatni. A miiszereld perioperativ asszisztens, leanykori nevén
m{itdsnd és a sebész viszonya nagy foku 0sszeszokottsagot igényel. Szerencsés
esetben ez meg is van. A miit6snd figyeli, hol tart a mitét, nézi a folyamatot, sét,
érti is a torténéseket. Ennek megfeleléen mar elére kitalalja, milyen eszkozre lesz
sziiksége az orvosnak, akinek alig kell verbalis utasitasokat adnia, mondhatni,
félszavakbol megértik egymast. Mar elére latja, tudja, verbalis utasitas nélkiil
is, hogy mi a kovetkezé mozzanat, és ahhoz mit kell adnia a sebész kezébe.
Hogy ez mekkora konnyebbség az orvosnak, mi, laikusok el se tudjuk képzelni.
A mitét pszichésen ugyanis nagyon megterheld, komoly 6sszpontositast igényel,
és mindaz, ami az 0sszpontositast segiti, tulajdonképpen a beteg javat szolgalja.

Ne feledjiik, mindig meg kell talalnunk az integritas kozponti céljat, és ez
az egészségligyben maga a beteg, tehat nem az orvos korberajongasa a cél, hanem
a paciens min¢l gyorsabb és szovédménymentesebb ellatasa. Tovabbi jarulékos
haszna az 6sszeszokottsagnak, hogy mivel minden gyorsabban megy, tobb bete-
get lehet ellatni, minden hatékonyabba és gazdasagosabba valik.

A teamek hatékonysaga csokkenhet akkor is, ha olyanok allnak a miitéasztal
koriil, akik még nem vagy csak nagyon ritkan dolgoztak egyiitt, mert ebben
az esetben sokkal tobb verbalis kommunikaciora lehet sziikség.

Egyetlen orvos sem gép, ugyanolyan miitétet végezhetnek masként is.
Az egyik 1ab tehat a tudas és az 6sszeszokottsag volt. A masik 1ab viszont a beal-
litddas. Itt arrél van szo6, hogy a miitésné akarjon segiteni az orvosnak, fontosnak
tartsa, hogy a segités ne pusztan engedelmesség, hanem egyditt cselekvés legyen.
Ez a beallitédas az etika teriilete. Vannak olyan miitésnok — természetesen nem
Magyarorszagon, hanem mas orszagokban, s6t mas bolygokon —, akik Ggy szo-
cializaloédtak, hogy csak azt csinaljak, amit mondanak nekik. Raadasul aki mar
abba szokott bele, hogy felszolitasra adja az eszkdzoket, nehezen ismeri be, hogy
nem jo a beallitddasa, hiszen azt hiszi, hogy mindent a lehetd legjobban csinal.
Nehéz elfogadnunk, ha valaki arr6l akar meggydzni, hogy még a szandékaink is
messze vannak a tokéletességtdl. Pedig elészor mindenképp a jobb értékrendet
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kell magunkéva tenniink. Szerencsésebbek azok, akik mar eleve tgy tanuljak
meg a szakmajukat, hogy helyes a beallitddasuk. (Ezt nevezziik helyes szakmai
attitiidnek.)

A jo6 szakmai attitiid sem biztos, hogy elég, hiszen lehet valaki talsago-
san merev, fesziilt, vagy épp nem tud tartésan koncentralni, esetleg fizikailag
nem képes sokaig allni az asztal mellett stb. Ez esetben kisebbségi érzése lesz,
és tulajdonképpen akkor jar jol, ha olyan rendszerben dolgozik, ahol kisebbek
az elvarasok. Nem mindenkibdl lesz jo miitésnd.

Ha elvonatkoztatunk a konkrét szakmatol, mondhatjuk, hogy az integritas-
nak masutt is pontosan ugyanezek a feltételei. Azt is nyugodtan kijelenthetjiik,
hogy a rosszul szocializaltak érdekeltek abban, hogy ne kelljen szembenézniiik
magukkal. Tovabba, hogy ,,elromolni” nemcsak az alacsony motivaltsag miatt
lehet, de feliilrdl is ,,el lehet rontani” mindenkit. Ha ugyanis valakinek mindig
azt mondjak, hogy nem azért van ott, hogy gondolkodjon, hanem azért, hogy
végrehajtson, elébb-utobb el is hiheti ezt. Ilyenkor azt tudjuk tanacsolni, hogy
akinek azt mondjak, ne gondolkodjon, inkabb valasszon olyan munkat, ahol
megbecsiilik. A rendszerek egészének és az egyénnek is allandoan javulnia kell,
ehhez pedig kéztudottan nem szokott artani a gondolkodas.

Megbizhatosagi vizsgalatok elhalasztva? (K. P.)

Néhany nappal ezel6tt' roppent fel a hir egy tajékoztato levélrél, amely szerint
az egészségligyi szolgalati jogviszonyban alloknak nyilatkozatot kell kitdltenitiik
arrol, hogy tudomasul veszik: a rendérségrol szolo térvény szerinti védett allo-
manyba tartoznak, és veliik szemben megbizhatdsagi vizsgalat lefolytatasara
van lehetdség.

A hir alapjan a Magyar Orvosi Kamara felvette a kapcsolatot a Nemzeti
Védelmi Szolgalat féigazgatdjaval, akinek a tajékoztatasa szerint a tajékoztatod
levelet tévedésbdl kiildték ki.

Ha tévedés tortént is, szogezziik le, hogy a jogszabaly szerint az érintetteknek
hozza kell jarulniuk a vizsgalat lefolytatasahoz. Ezzel kapcsolatban a Nemzeti
Védelmi Szolgalatnak joga van titkos informacidogytjtést folytatni, és ennek
soran akar a védett allomanyba tartozok telefonjat lehallgatni.

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. majus 6.
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Erdekes kérdéseket vethet fel a telefonok lehallgatésa. Nyilvanvalo, hogy
ennek soran az orvosok egymas kozott a betegek egészségi allapotardl is dis-
kuralhatnak, igy példaul arrol, hogy kinek milyen betegsége van, és szamara
milyen terapiat alkalmazzanak. Ezek az adatok a térvények szerint kiilonleges
személyes adatok, igy kezelésiik soran kiilonos gondossaggal kell eljarni.

Kérdéses ugyanakkor, hogy a blinmegel6zési cél és a korrupcios biincselek-
mények felderitése elég indokul szolgalhat-e a telefonok lehallgatasahoz, sziik-
séges-¢ az eljaras lefolytatasahoz, illetve aranyban all-e az elérni kivant céllal?

Ugy gondolom, hogy a jogalkotd ezt a kérdést az év végi, meglehetésen
siirgésen kivitelezett torvényhozassal nem gondolta at teljesen, aminek kovet-
kezményei most jelentkeznek. Vagyis a megbizhatdosagi vizsgalatok alkalmazasa
nemcsak a jarvanyiigyi helyzet, hanem az adatvédelmi aggalyok miatt is késik.

Nem kell az egészségiigyi dolgozok beleegyezé nyilatkozata
a megbizhatosagi vizsgalatukhoz (M. K.)

Egy ellenzéki orszaggytilési képviseld beadvanyara érkezett egyértelmii valasz
szerint® az egészségligyi dolgozoknak nem kell hozzajaruld nyilatkozatot ala-
irniuk ahhoz, hogy rajuk vonatkozéan a Nemzeti Védelmi Szolgalat megbizha-
tosagi vizsgalatot folytasson. Az a beleegyezésiik nélkiil is megtehetd az errdl
sz616 torvény alapjan.

Nem fejtem ki itt most, mit is gondolok errdl a lehetdségrdl, am az igazi kérdés
nem is annyira az, hogyan engedi meg a jogszabaly a vizsgalatot, hanem az, hogy
amegbizhatdsagi vizsgalat és a lehallgathatdsag vajon mennyiben fedik egymast.

Szivesen varjuk az ehhez ért6 szakemberek hozzaszolasait.

AKkinek kalapacs van a kezében... (K. P.)
...mindent szdgnek lat — tartja a mondas. A Biintetd torvénykonyv modositasat

kovetden most kezd a kdzvélemény szamara is formalddni a halapénz felsza-
molasanak forgatokonyve. A ma® a BM sajtofénoke altal adott interju alapjan

2 Lasd: www.parlament.hu/irom41/16023/16023-0001.pdf?fbclid=IwA R3zmChoJD8MiKOT-%20
KWOAWFfBEaEwG6Z7zaxRkzS0iQrKJnyR20cxZSyelLO0.
* A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. januar 18.
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aNemzeti Védelmi Szolgalat (NVSZ) Gj f6osztalya kapja a feladatot, hogy a meg-
bizhatdsagi vizsgalatok eszkozeivel timogassa az orvosi halapénz visszaszori-
tasat. Nyilvanvaldan nem lesz egyszeri feladat, az alabbi okokbol sem:

— Az utcai” vesztegetések esetében a vesztegetd és a megvesztegetett jel-
lemzden nem ismerik egymast, a cselekmény a pillanatnyi benyomasokon
alapuld dontésre vezethetd vissza. Az egészségiigyi ellatasban a beteg
¢és az orvosa jellegzetesen hosszabb id6 ota ismerik egymast, a kozottiik
1évo viszony erdsen bizalmi jellegii, amelybe nehéz egy kiils6 szereplonek
beavatkoznia.

— Az egészségligyben a ,,halapénzt” jellemzOen az elvégzett egészség-
ligyi szolgaltatas utan szoktak adni. Az mar most lathat6, hogy bizo-
nyos, a halapénz szempontjabol kritikus beavatkozasokat (példaul szii-
1és, szivmtét) nehéz lesz életszerti helyzetként modellezni az NVSZ
munkatarsainak.

— Az egészségiligyben az Uj egészségligyi szolgalati jogviszonyt vallald
orvosokkal szemben alkalmazhatja majd az NVSZ a megbizhatosagi
vizsgalatokat. A ,,halapénz” szempontjabol ugyancsak veszélyeztetett
mitdéssegédeknek, apoléndknek igy nem kell tartaniuk e jogintézmény-
t6l, mint ahogy azon orvosoknak sem, akik megbizasi szerz6dés szerint
latnak el feladatokat.

— A jogszabaly-modositas alapjan a ,,halapénz” elfogadasa pusztan az orvos
¢és a beteg kozott 1étrejovo torvénytelen tranzakeid, amelyhez az orvos
munkaltatojanak latszolag semmi kdze nincs. Célszer(i lenne kitoérni
e kétdimenzids, meglehetdsen leegyszeriisitd megkozelitésbdl, és meg-
vizsgalni az egészségiigyi szolgaltatok felelésségét is, hogy vajon min-
dent megtesznek-e annak érdekében, hogy munkatarsaik (az orvosok
és az apoloszemélyzet) megfeleléen ismerjék az Uj szabalyokat, és azok
szerint legyenek képesek eljarni. Itt felmeriil az egészségligyi intézmé-
nyek belsé kontrollrendszere és integritasiranyitasi rendszere fejleszté-
sének szilikségessége.

— Vajon a szabalyok ,,¢éles” alkalmazasaig rendelkezésre allo alig masfél
hénap elegendd-e arra, hogy a majdnem 10 milli6 magyar allampolgar
megfeleld tajékoztatast kapjon az 0ij szabalyokrol?

— Vajon az egészségiigyi szolgaltatok altal nyujtott szolgaltatasok arait
és mindségét sszehasonlitd, mindenki altal elérhetd adatbazis hozzaja-
rulhat-e a beteg ¢és az orvos kozotti bizalmi kapcsolat megerdsitéséhez,
a betegjogok szélesebb korii érvényesitéséhez?
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— Vajon az egészségiigyi szolgaltatok felkésziiltek-e arra, hogy a betegek
részérdl felmeriild pluszszolgaltatas iranti igényeket (ennek legjellemzébb
formaja a sajat orvos megvalasztasa) szerzédéses keretek kozé tereljék?

— AzNVSZ szamara létszamfejlesztésre juttatott koltségvetési forrason tul
van-e olyan plusz pénziigyi elem vagy 0sztonzo, amely az egészségiigyi
szolgaltatokat tamogatja az j szabalyok alkalmazasaban? Feltehet6, hogy
egy egységes €s jol miikddo belsé kontrollrendszerrel csokkenthetd lenne
a kérhazak év végén konszolidalt mintegy 45 milliardos adossaga is.

— A 2020 nyaran elfogadott Nemzeti Korrupcioellenes Stratégia még csak
nem is emliti a ,,halapénz” visszaszoritasat a stratégiai célok kozott.
Az eléremutat6 év végi fejlemények tiikrében indokolt lehet a stratégia
fellilvizsgalata és kiegészitése uj célokkal, illetve az elérehaladas mérését
lehetdvé tevo indikatorokkal.

Megbizhatosagi vizsgalat — nem lehet eleget beszélni réla (M. K.)

A Magyarorszag Ugyészsége cimii honlapon akadtam ra erre a videora,* amely
igyekszik egyszerti, kdzérthetd nyelven elmondani a 1ényeget. A sorozat cime:
Folyékonyan jogaszul. Azért még mindig tal komor a talalas, de mar érthetébb.

Free card from jail? Az oltasi igazolvany és korrupcios kockazatai (K. P.)

Tegnap’® jelent meg a Magyar Kozlonyben és matol hatalyos a 60/2021. (I1. 12.)
Korm. rendelet a koronavirus elleni védettség igazolasarol. A kormanyrendelet
2. §-arendelkezik a védettségi igazolvany kiallitasarél azon személyek szamara,
akik a betegségbdl torténd kigyogyulas vagy oltas révén védettséget szereztek
a koronavirus-fertézéssel szemben.

Bar az igazolvany tényleges alkalmazasanak kore egyeldre nem ismert, vélel-
mezhetjiik, hogy azért sziiletett rola dontés, hogy a késébbiek soran felhasznal-
hat6 legyen majd az élet sok teriiletén, leginkabb arra, hogy igazolja, a kartya
felmutatdja mar be lett oltva, illetve tilesett a fert6zésen, és nem jelent veszélyt

4 Folyékonyan jogiszul — a megbizhatosagi vizsgalat. Magyarorszag Ugyészsége, 2021. majus

11. Online: http://ugyeszseg.hu/folyekonyan-jogaszul-a-megbizhatosagi-vizsgalat/.
5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. februar 13.
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a tarsadalom tobbi tagja szamara. Ebben az esetben ugyanis mar indokolatlan
vele szemben barmilyen korlatozo intézkedés alkalmazasa, hiszen 6 védett.
Mondjuk, nem kell maszkot hordania, mehet étterembe, utazhat kiilféldre,
kereskedelmi szallashelyet vehet igénybe. Vagyis csupa olyat tehet, amit egy
hétkoznapi allampolgar az elmult honapokban nem, és — ha az oltas a jelenlegi
titemben folytatodik —nem is fog. Ha a hat hdnapos érvényességet vessziik alapul,
akkor gy is fogalmazhatunk, hogy az igazolvany szabadulokartya a kijarasi
korlatozasok aldl, és belépokartya a gondtalan nyari vakacié mindennapjaiba.
Ki ne szeretne egy ilyen kis kartyat maganak €s a szeretteinek? A kereslet
hamar megteremtheti a korrupciés kinalatot. Es taldn nem is akkora nagy kihi-
vas hozzajutni még akkor sem, ha nem oltottak be az embert a vakcinaval. Elég
egy egészségligyi szolgaltato altal kiallitott, az ellenanyag szervezetben vald
jelenlétét igazold lelet. Esetleg egy jobb mindségli fénymasold. Nagyon kivancsi
leszek, hogy a kovetkezd id6szakban a statisztikak alapjan milyen rohamosan
fog néni a koronavirus-fertézésen atesett honfitarsaink aranya, és az elvégzett,
védettséget igazolo tesztek szama mely laboroknal fog jelentdsen emelkedni.

Valsagkommunikacio (Zs. P.)

Mindenképp dicséretesnek gondolom, hogy a Magyar Orvosok Szakszervezete
het6 gondolatok helyesbitésébe. Egy interju soran azon morfondirozott az egyik
képviseldjiik, hogy a Covid-oltast elutasitok, amennyiben korhazi apolasra szo-
rulnak, fizessék ki a kezelési koltségeiket. A valsagkommunikacioban viszont
anélkill, hogy egymast nem vallaltak volna, elnézést kértek, mondvan: at kellett
gondolniuk, meg kellett vitatniuk egymas kozt, és mas véleményre jutottak.

Nem igazan tudok olyan esetrél beszamolni — legalabbis hazai vonatkozas-
ban —, amelyben egy szervezet ezt az utat valasztotta volna. Gondoljunk csak
példaul a vorosiszap-katasztrofa utani megszolalasokra: ,,a voros iszap nem is
mérgezd”.

A valsagkommunikaci6 az integritas egyik legszélséségesebb, de legfeleme-
16bb verzidja is. Korantsem 0sszeomlast vagy tehetetlenséget jelent.

Eldszor egy szituacioban el kell donteni, hogy kinek van igaza. Ha nekiink,
vissza kell utasitani a timadast, am err6l addig ne nyissunk vitat, mig nem tudjuk,
hogy esetleg nem mi kovettiik-¢ el a hibat. Ha ugy gondoljuk, hogy a kritiku-
sainknak van igazuk, és ezt el is tudjuk ismerni, akkor a valsagkommunikacio
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hivei szerint — és a kommunikaciot kutatok zommel idetartoznak, szemben
mondjuk a jogaszokkal vagy a politikai marketing tanacsadokkal — bele kell
kezdeni a valsagkommunikacioba.

Ami megtamogatja ezt a dontést, hogy egyrészt ez az etikus, igy fog ndve-
kedni az integritasunk. Masrészt hatékony is, mert ha jol csinaljuk, tobb hiviink
lesz a végén, mint amikor a krizis elkezd6dott. A kérdés mar csak az, hogy ezt
miként lehet jol csinalni.

A legjobb, ha a valsagkommunikaciot a szervezet legfelsé vezetdi veszik
a nyakukba, igy lesz hitelesebb. El6fordul, hogy a vezeté nem tud a helyszinre
menni, ilyenkor viszont legjobb, ha felkérnek egy kommunikacios szakembert,
és az nyilatkozik. Ha hiba tortént a rendszer miikodése miatt, mindenképp akad-
nak sértettek, esetleg aldozatok is vagy potencialis aldozatok. Az 6 nézépont-
jukbol kell kifejteni a kérdést. Nekik kell az elséknek lenni, nem a szervezet
presztizsének vagy anyagi érdekeinek.

Miutan a valsag tényét elismerték, és bevallottak abban a szervezet fele-
16sségét, a kovetkezo 1épés, hogy a szervezet meggydzze a ra figyeldket, hogy
a bajt magat is kézben tudjak tartani. S6t, nem mastdl kell megszerezni a nyil-
vanossagban a bajjal kapcsolatos informaciokat, csakis toliik. Ezzel a pletykakat
is megelézik, a talalgatasoknak vége szakad, a rosszindulatt, ellenséges kom-
munikacié méregfogat kihtizzak. Lehet, hogy lesznek ilyenek, de az emberek
mar nem azokra fognak figyelni. A szervezet iranti bizalom megné. Nyugodt,
magabiztos hangvétel kell. Hisztériasan, melldongetve, kétségbeesve nem lehet
valsagkommunikaciot sikeresen végigvinni.

A valsagkommunikacio altalaban nem tiizoltas. Okosabb szervezetek a piaci
szereplok szamara eldre tartanak valsagkommunikacids tréningeket. Szami-
tanak arra, hogy beiit valahol a baj, mert ugye, csak az nem hibazik, aki nem
dolgozik. Ha pedig baj van, akkor sem lehet azt varni, hogy rogtén megoldodik,
az egy hosszabb folyamat lesz, a probléma tényleges megoldasatol, mondjuk,
a gyaszmunkaig.

A valsagkommunikacié soran nem az elfelejtésre hajtunk — a politikai kom-
munikacié gyakori taktikaja a problémaktol valdé olyan megszabadulas, hogy
egy masikkal cseréljiik fel. A tisztességes, integritasnak megfeleld viselkedés
nem ilyen. Ebben a hosszabb folyamatban lesznek a szervezet szamara is atlat-
hatatlan pontok. Ezek kideritésére, megértésére id6t kell kérni a médiatol. Am
barmit igériink is — példaul ha olyat, amire kellene tudnunk valaszolni, de épp
nem tudunk —, azt az informaciét majd valoban szallitanunk kell. Talalgatasokba
sose bocsatkozzunk!
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Hogy a valsagkommunikacioé ne a kommunikacié valsaga legyen (M. K.)

Zsolt Péter legutdbbi bejegyzésében a valsagkommunikaciordl elmélkedett,
¢és annak egy jo gyakorlatat is mellékelte (1asd a Magyar Orvosok Szakszerve-
zete elnokének egy 2021. januar 6-1 stiididbeszélgetését). A példa kitiind. Véle-
ményemet az alabbiakkal tamasztom ala: ,,Itt van ez a veszélyhelyzeti vagy
valsagkommunikacié. Gyakorlatilag csak nehézségei vannak. Joszerivel azt
hihetnénk, egyszerlien képtelenség jol csindlni, eleve kudarcra itéltetett. Barmit
mondunk, kdzhelyesnek tlinhet. Egyszer(i lenne a valasz: akkor ne mondjunk
semmit. De ezt sem lehet. Valamit mondani kell, mert a kommunikacié hianya
még a félresikeriilt kommunikacional is rosszabb. Mi a megfeleld stratégia olyan-
kor, amikor nem csupan magaval a helyzettel kell megbirkézni (egészségiigyrol
1évén sz6 a betegek vagy a hozzatartozok aggodalmat kezelni, ami egészen
hétkdznapi feladat egy orvos, apold szamara, bar gyorsan hozzateszem, ezt sem
konnyti jol csinalni), hanem azzal, sét egyre inkabb foleg azzal, hogy kords-koriil
lassacskan és kiszamithatoan el6bb-utobb mindenki talalkozik a valsaghelyzet
hatasaival. Tehat nem a személykdzi kommunikacié a legnehezebb kihivas,
hanem a nyilvanos. Az elég jo vezetdi valsagkommunikacioban érezhetd a felelés
kiallas, a megkérddjelezhetetlen és nyilvanvald szakértelmen alapuld hitelesség
¢és az ebbdl fakadd megbizhatosag, a kdvetkezetesen hatarozott, mégis empatikus
hangnem, a t6r6dés, a szolidaritas. Egyszoval: a humanum.”

Mindezeket még 2020 tavaszan, a jarvany els6 hullama alatt, vendégblogger-
ként irtam a Hogy a valsagkommunikacio ne a kommunikdcio valsaga legyen
cimi bejegyzésemben.®

Ha mar valsagkommunikacié... (K. P.)

A csatornan az el6z6 bejegyzések a valsagkommunikaciorol szoltak. Arrol, hogy
kritikus helyzetekben hogyan és mit kommunikaljuk. Nem egyszeri feladat,
hiszen az allampolgarok, a kdzonség ebben a helyzetben vj, friss és relevans
informaciokra ¢hes, és ha ezt az ¢hségét nem elégitik ki, hajlamos elhinni mind-
azt, ami a vilagképébe beilleszthetd. Masrészt a titkolozo, rosszul tajékoztatd

¢ MOoLNAR Katalin [é. n.]: Hogy a valsagkommunikacié ne a kommunikacio valsaga legyen.
Nyelvilektordlds.hu. Online: www.nyelvilektoralas.hu/hogy-valsagkommunikacio-ne-kommuni-
kacio-valsaga-legyen/.
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és kapkodo kommunikacié nem erdsiti, hanem éppen ellenkezéleg, gyengiti
a kompetens és hozzaértd szervezet képét.

Nyilvan nem vagyok felkésziilt, hogy kommunikacids szakemberekkel a val-
sagkommunikaciorél érdemben eszmét cseréljek, inkabb maradok a sajat kap-
tafamnal. Vajon hany szervezetnél (akar a kozigazgatasban, akar a maganszfé-
raban) rendelkeznek kész forgatokonyvekkel egy korrupcios jellegii valsag
kezeléséhez? Tudjak-e az érintettek, hogy mi a teendd abban az esetben, ha
egy, két vagy esetleg egy tucat munkatarsukat helyezik el6zetes letartoztatasba
vesztegetés gyanujaval? Vallaljak-e a vezetok, hogy kiallnak a nyilvanossag elé
és beszamolnak a fejleményekrdél? Vannak-e eldre elkészitett szovegpanelek,
vagy a valsag kellds kozepén kell ezeket megfogalmazni és egyeztetni a veze-
tokkel?

Ahogy ezt a virussal kapcsolatos tapasztalatok is mutatjak, egy integritas
elvei szerint miikodé szervezetnek fel kell késziilnie a vészhelyzeti izemmodra
és az ezzel jard kockazatok kezelésére. Higgadtan, megfontoltan és hitelesen,
hiszen a kommunikacié fogadtatasa a késébbi intézkedések eredményességét
is jelentsen befolyasolja.

Bar az 01j szabalyozas teljes korl alkalmazasahoz még hosszu Ut vezet, de
az mar most lathato, hogy a szabalyozas jelentdsen novelheti a kdztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok miikdodésének hatékonysagat és eredményességét.

Fels6 vezetdi valsaigkommunikacio a gyakorlatban (K. P.)

Gyakorlati kérdés multinacionalis vallalatok vezérigazgatéihoz: Mit tenne On,
ha kiilf6ldi leanyvallalatuk iizleti gyakorlata miatt a hatosagok 26 millié dollaros
biintetést szabnanak ki vallalatara?

a) Eltitkolnam.

b) Rafognam az egészet a leanyvallalat vezetdjére.

c) Levelet irnék a vallalat valamennyi munkavallalojanak, és elmagyaraz-
nam a helyzetet, tovabba vilagossa tenném, hogy a korrupcios tizleti
gyakorlatoknak nincsen helyiik a szervezetben.

A helyes valasz: c).

fgy tett Brad Smith, a Microsoft vezérigazgatoja is 2019. julius 22-én, amikor
bejelentette, hogy a Microsoft megallapodott az USA Igazsagiigyi Miniszté-
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riumaval és a Tézsdefeliigyelettel a kiilfoldi korrupcios gyakorlatokrdl szolo
torvény (FCPA) megsértésével kapcsolatos jogvita lezarasarol.

A Microsoft valamennyi, azaz 140 ezer munkavallalojanak szolo levelében
ez olvashato: ,,Egyrészt mindannyiunknak tudomasul kell vennie, hogy ez a hely-
telen magatartas a Microsoft Hungary néhany alkalmazottjat érintette, akik mar
nincsenek a vallalatnal. Nagy szerencsénk, hogy ma leanyvallalatunknak olyan
1) vezetdi vannak, akik elkotelezettek a vallalat magas etikai normai irant.”

A levél igy folytatodik: ,,Soha nincs jo ok az ember integritasanak veszé-
lyeztetésére, igy reméljiik és elvarjuk, hogy ha olyasmit lat, amely ellentmond
apolitikanknak vagy az értékeinknek, akkor erre felhivja a figyelmiinket, hogy
az apro problémak ne valjanak nagyobba. Az etikus iizleti magatartas mindig is
csapatsport marad. Halasak vagyunk a tamogatasért, amelyet vilagszerte nyujtott
ehhez a munkahoz, és ahogy haladunk eldre, kritikus jelentéségii, hogy minden
egyes alkalmazott reggel azzal a megbecsiiléssel j6jjon dolgozni, hogy On mind
az elsd, mind az utolsé védelmi vonalunk.”

Vilagos ¢és egyértelmii szavak, amelyek nem csak a valsagos pillanatokban
nyujtanak eligazitast.

Félelempénz (M. K.)

Egy egészségiigyi dolgozd Zsolt Péternek a halapénzrdl sz616 irasdhoz kiildott
reflexiot. Fontosnak tartotta jelezni, hogy nem csak a rendéri korrupcid ,,viszi
aprimet”. Volna teend6 mas szakteriiletek integritasanak épitése koriil is. Teljes
mértékben egyetértiink. Es a halapénz atnevezésével is, amelyet irasa ciméiil
adott: félelempénz. Ez ugyanis pontosabban kifejezi, valdjaban miért is adjak
azok, akik adjak.

Tovabbi gondolatok a halapénzrél (K. P.)

A csatornan izgalmas vita bontakozott ki a halapénzrél, a halapénz természetérdl.
Nyilvan 6sszetett problémarol van szd, amelyben nehéz igazsagot tenni. De talan
elérébb jutunk, ha néhany alapvetd koriilményt vilagosan latunk.

A halapénz régebben nem csak az egészségiigyben volt jelen. A korrupcio-
val foglalkozo szakkonyvek harminc évvel ezel6tt az igyvédeknek adott hala-
pénzrél is irtak. Erdekes modon ez a jelenség méra teljesen megsziint. Vajon ki
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adna napjainkban a (sokszor igen borsos) igyvédi dijazason tal dnként jelentds
Osszeget az ligyvédjének?

E jelenség oka az volt, hogy a rendszervaltas el6tt az iigyvédek csak tigyvédi
munkakdzosségekben tevékenykedhettek fix és meglehetdsen szerény dijazasért.
A jogkeres6 allampolgarok pedig némi pluszjuttatassal (halapénzzel) igyekeztek
motivalni az igyvédeket a tobbletmunkara és a perek megnyerésére. Nincsenek
arra vonatkozoan adataink, hogy mekkora sikerrel, de a rendszervaltas utan
az ligyvédi halapénz rendszere teljesen eltiint.

Vajon miért? Annyi tortént, hogy az ligyvédi hivatast mar egyéni igyvéd-
ként is lehetett gyakorolni, a dijazast pedig a piaci kereslet és kinalat viszonyai
szabalyoztak. Az allampolgarok a kialkudott dijért fogadtak fel az tigyvédeket.
A pernyertesség — a korabbi idészakhoz hasonloan — tovabbra sem volt garantalt,
ugyanakkor az allampolgar tudhatta, hogy milyen szolgaltatast kap a pénzéért.
Ha elégedetlen volt, masik tigyvédhez fordult.

Az el6z6 bekezdésekben azzal érveltem, hogy a feltételek és az érdekeltségek
megvaltoztatasa jelentésen csokkentheti mind a halapénz, mind a korrupciod
gyakorisagat. Ugyanezen gondolat mentén tovabbhaladva most amellett fogok
érvelni, hogy a halapénz megsziintetéséhez nem elég a Biintetd torvénykonyv
modositasa, illetve a jogalkalmazonak el kell szakadnia a helyzet orvos-beteg
kapcsolatra torténd lesziikitésétol.

Ennek oka, hogy a beteg nem csupan allampolgar, hanem egy igen kiszol-
galtatott helyzetben 1évé ember, aki 01j és bizonytalan helyzettel szembesiilt
az egészségliggyel valo talalkozasakor. Milyen ellatasra jogosult? Hogyan kaphat
még jobb ellatast — felkésziilt orvost, kiilon kortermet, tobb torédést az ellatd
személyzett6l? Amint lathatd, az egészségligy erre a helyzetre igen kevéssé van
felkésziilve: ugyanazt az ellatast nydjtja mindenkinek.

Az adatok alapjan az is lathato, hogy a halapénz intézménye jellemzéen nem
a legsulyosabb (példaul baleseti sériilt és siirgds ellatast igényld) betegeknél
fordul el6, hanem a leginkabb kiszolgaltatott helyzetben 1évoknél (sebészet,
sziilészet-négyogyaszat, apolasi osztaly). Az ilyen emberek hozzatartozoi sok
esetben mindent hajlandéak megtenni annak érdekében, hogy szeretteik a lehetd
legmagasabb szinvonall szolgaltatast kaphassak. Még akkor is, ha ez nagyon
bizonytalan és jogilag aggalyos alapokon all.

Vajon az segitené-e a halapénz visszaszoritasat, ha az egészségligyi intéz-
ményeknek lehetdvé tennék az emelt szintii szolgaltatas biztositasat atlathato,
szerz6déses keretek kozott, és az egészségligyi szolgaltatasok arai és miné-
sége is Osszehasonlithato lenne? Az igy megtermelt pluszbevétel novelné
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az egészségligyi szolgaltatok gazdasagi mozgasterét, és pluszjovedelemhez
juttatnd a munkatarsakat is.

Ebben a helyzetben a munkaltaté nemcsak magasabb szakmai ¢és etikai
kovetelményeket hatarozhatna meg az orvosok és az egészségiigyi személyzet
szamara, de tamogathatna is ennek elérését, megvalositasat. Egy biztos, kisza-
mithato, atlathato és kevésbé hierarchikus viszonyokat nyjt6 munkahely vonzo
perspektiva volna minden 1ij orvos, szakdolgoz6 szamara.

A Covid harmadik hullimaban torténé felmondasokrdél (Zs. P.)

Itt most nem a sokat emlegetett egészségiigyi jogallasi torvény szerencsétlen
litemezésérdl fogok irni, hanem lemegyek a hétkdznapok vilagaba. Forrasomat
ugyan nem megnevezve, és az adott korhazat nem beazonositva irom az alabbi-
akat. Egyébként, mint a BBC héskoraban, az informaciot két kiilonb6z6 forras-
boél szedem. Olyan egészségiigyi szakdolgozokkal beszélgettem, akik a Covid-
iddszak harmadik hullaméaban felmondtak. A felmondasuk oka, hogy a fizetésiik
csokkent, mikdzben az élvonalban voltak. Ez egészen hihetetlennek tiint, ezért
részletesen kifaggattam Oket.

Akire haragudtak, az nem a kormany, hanem a koérhazigazgato volt. A kor-
hazigazgato6 az allam altal utalt in. Covid-pétlékot nem fizette ki. Interjia-
lanyaim részletes beszamoldt adtak arrdl, hogy szerintiik még a legstulyosabb
fert6z¢és miatt hasra fektetett betegek is megkaptak a megfelelé orvosi ellatast,
de nem kaptak meg a megfeleld apolast, példaul a forgatasukat, a felfekvésiik
megakadalyozasat. Erre a munkara nem voltak elegen. A sok halaleset komoly
sériilést okozott a lelkiikben. Hogy ilyen koriilmények kdzott miért nem kaptak
meg a kiegészitd pénzeket, amelyeket a kormany nekik szant, els pillanatban
érthetetlennek tiinik. Maga az igazgat6 azt mondta nekik, hogy a Covid-pénz
a korhaz hianyanak befoltozasara ment el.

Tegyiik fel, hogy ez nem is Magyarorszagon tortént, hanem egy képzeletbeli
orszag képzeletbeli korhazaban! Meg tudjuk-e indokolni az igazgatd dontését? Mi
motivalhatta? A valasz nem is olyan bonyolult. A hidnyt felhalmoz6 igazgatokkal
szemben a kormanyzat altalaban levaltasukkal 1ép fel. Akik jol gazdalkodnak, azok
megmaradnak a poziciojukban, igy az igazgatd szempontja Snmaga megvédése.

A kovetkezmények dramaiak. Az adott korhazban a szakképzett apolok egy-
harmada tavozott, helyiikre képzetlen embereket vettek fel. Ez igy nyilvanvaldan
nincs rendben. Az integritas erésen sériilt.
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Egy igazgatonak a betegek érdekeit kell néznie, abba pedig nem fér bele a sze-
mélyzettel szembeni igazsagtalansag, amelynek a kovetkezménye a sértettség,
a tavozas, a nem is tagadott harag és bosszil. Amikor a vezetdk sajat pozicioikat
féltik, akkor torténik meg, hogy a beosztottjaikat eszkozként kezelik. Es akkor
nem besz¢ltiink még arrdl, hogy az egészségiigy nem a korhazigazgatoért, de
még csak nem is a szakdolgozoért, hanem a betegért van.

Milyen etikai sablont alkalmazzon egy integritasoktatd a hasonld helyze-
tekben? Ajanljuk a Porkolab Imre Szolgalj, hogy vezethess! cim{i konyvében
talalhato modellt, a KES-t. Katonaknak dolgoztak ki a Sandhurst Katonai Aka-
démian, de az egészségiigyben és minden mas szervezetben is jo lesz.

A betliszo elso6 betiije a K. K = Kiildetés.

Célkitiizés, amelynek a nevében cseleksziink. Miért akarjuk elérni a célt?
Mi a kiildetés? Minden dontéskor ezt kell szem el6tt tartani. (A kdzigazgatas
¢és a hadsereg feladatai kozti kiilonbség egyértelmii. A katona egyszer{ibb kiilde-
téseket kap, de a végrehajtas soran tobb kreativitas kell, a kdzigazgatas emberé-
nek a kiildetés megfogalmazasaban fontos, hogy ne mondjon le a gondolkodasrol,
¢és a részletekben nincs sziikség akkora hdsiességre.)

E = Elet.

A beosztottakrol valdé gondoskodas feleldsség. Ha konfliktus van a felette-
sekkel emiatt, vagy ha konfliktus van a kiildetés soran, ez keriilhet akar az elsd
helyre is. (Példaul egy olyan terepen valo bevetéskor, ahol nem volt hova bujni,
egy vezetd visszarendelte a csapatat a helikopterre. Egy masik végigcsinalta,
¢és az emberei felét elfogtak, masik felitk meghalt. Olykor hibas a cél kijelolése.
Utobb az elemzések a parancsmegtagadonak adtak igazat.)

S = Sajat magunk.

Ennek kell leghatul lennie. Ha nem igy van, rossz dontést hozunk. A dontés-
kor nem gondolhatunk magunkra els6ként, nem lehet az eldmenetel a legfonto-
sabb. Ha a beosztottak egy vezetonél ezt érzékelik, elszakad benniik a bizalmi
szal, amely hozza koti 6ket.

Nem csak siirgészeknek! (M. K.)

Hogy mit takar ez a talanyos-furcsa cim? Hogy kideriiljon, megosztok egy olyan
honlapot, ahol az egészségiiggyel kapcsolatos etikai dilemmakat is (és még sok

7 PorkKOLAB Imre (2016): Szolgadlj, hogy vezethess! Budapest: HVG. 160.
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mas érdekes ¢és hasznos informaciot) talal az érdekl6dé olvasd. Ajanlom szives
figyelmiikbe: https://egeszsegugyesjog.wpcomstaging.com/hu/.

A lemondassal minden meg van oldva? (M. K.)

Friss hir: lemondott a cseh Nemzeti Kozegészségiigyi Intézet vezetdje.t

Az ilyesfajta szalagcimek mindig figyelemfelkeltdek, mert valljuk be, azért
nem siiriin fordul eld, hogy valaki lemond magas tisztségérél, akkor sem, ha
esetleg integritast sértd modon cselekszik. Nagyon komoly ereje kell ehhez
a nyilvanossagnak.

A cseh miniszterelnok véleménye — miszerint hasonlé tulkapasok soha nem
ismétlédhetnek meg, és teljesen elfogadhatatlan, hogy a botranyba keveredett
Pavel Biezovsky megtartsa a Nemzeti Kozegészségiigyi Intézet vezetését — elég
hatarozott allasfoglalas.

Mehetiink is tovabb. Amirdl ritkan hallani, hogy mi torténik a lemondas
utan — mar ami a kovetkezményeket, a tettet kovetd feleldsségre vonast illeti.
Vagy az illeté megbotlott vezetd lemond, és haboritatlanul tovabbsétal, legfeljebb
nem igazgato tovabb?

...vagy csak ezutan jon a neheze? (K. P.)

Az el6z6 poszt arrdl szol, hogy lemondott a cseh Nemzeti Kozegészségiigyi
Intézet vezetdje, mivel a sajtoban olyan informaciok lattak napvilagot, hogy
az intézet munkatarsai és hozzatartozoi is soron kiviil juthattak koronavirus
elleni oltashoz, jollehet nem tartoztak a veszélyeztetett csoportokba. Felmeriil
a kérdés, hogy a vezetd lemondasaval az tigy el van intézve, vagy csak ezutan
jon a neheze?

8 MTI (2021): Belebukott a cseh kozegészségiigyi intézet vezetdje a soron kiviil osztogatott

oltasokba. Hvg.hu, 2021. januar 14. Online: https:/hvg.hu/vilag/20210114 cseh kozegeszseg-
ugyi_intezet oltas botrany; KorRoOKNAI Gergely (2021): Soron kiviil osztott véddoltasok miatt
mondott le a cseh kozegészségligyi intézet vezetdje. Telex, 2021. januar 14. Online: https://telex.
hu/kulfold/2021/01/14/csehorszag-koronavirus-vakcina-kozegeszsegugyi-intezet.
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Véleményem szerint a torténetben a vezetdi felelésség tobb szinten is megje-
lenik: beszélhetlink moralis (erkolcsi), szakmai, vezetdi, bilintetdjogi és kartéritési
felel6sségrol egyarant.

Amennyiben az informaciok helytalloak, akkor megallapithato, hogy a vezetd
dontése, a jogosulatlan munkatarsak és hozzatartozok szamara biztositott oltasok
olyan mértékben assak ala az 6, valamint a cseh Nemzeti Kozegészségiigyi Inté-
zet hitelességét, hogy az veszélyezteti a szervezet miikodését, céljainak elérését.
Ezt a helyzetet a vezetd lemondasaval, illetve eltavolitasaval lehet feloldani, teret
engedve a korabbitdl 1ényegesen eltérd vezetdi stilusnak.

A vezet szakmai felel6ssége abban ragadhato meg, hogy jol tudta: a munka-
tarsak és hozzatartozoik (még) nem jogosultak az oltasra, mivel masok szdmara
indokoltabb annak biztositasa. Vagyis a hozzatartozoirdl jogtalan eszkézokkel
gondoskodni akard ember legyiirte benne a szakmai érveket. A szervezet veze-
tojeként utasitast adott a nem megfeleld eljarasra, vagy legalabbis azt elnézte,
jovahagyta, jollehet a szervezet torvényi feladatai mast diktaltak. Ennek veze-
toként nem volt képes érvényt szerezni, igy az oltasokat a raszorulok helyett
masok — kevésbé raszorulok — kaptak meg.

A vezetd biintetdjogi felelossége véleményem szerint azért allapithatd meg,
mert az eljaras soran hivatali hatalmaval gondatlanul vagy szandékosan vissza-
élt. Az eset biintet6jogi szempontbol azért is érdekes, mivel akar a vesztegetés
tényallasa is felmeriilhet, hiszen az oltas révén — rabizott hatalmukkal vissza-
¢élve — 6 és hozzatartozoi is jogtalan elényhdz jutottak. A kérdés itt elsdsorban
az, hogy volt-e olyan aktiv vesztegetd, aki az oltas lehet6ségét szamukra ellen-
szolgaltatasért vagy mas jogtalan elényért felajanlotta?

Eddig még nem emlitettem a polgari kartérités lehetéségét. Mi torténik akkor,
ha valaki azért hal meg vagy szenved maradandd karosodast, mert az oltasat
helyette az intézet vezetdi és hozzatartozoi kaptak meg? Perelhetnek azért az 6r6-
kosok, hogy apjuk, testvériik vagy gyermekiik még mindig €lne, ha a neki jaro
oltast megkapja? Perelhetik az intézetet, amely lehetdvé tette az eljarast, az inté-
zetet vezetd tisztvisel6t vagy mindkett6t?

Persze a felel6sség megallapitasa csak akkor jelentkezik, ha egyaltalan van
oltasi terv, el6iras, protokoll, hogy kit és milyen sorrendben kell oltani. Ezért
fontos az oltasi folyamat pontos szabalyozasa. Ennek hianyaban ugyanis az inté-
zet vezetdje szabad belatasa szerint ugy is donthet, hogy beoltja azokat, akiket
a kozelben talal. Es ki mést taldlna a kozelben, mint a sajat munkatarsait, hoz-
zatartozoit?
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Oltas, kockazatkezelés és integritas (K. P.)

Az elmult néhany napban’® sok hirt hallgattunk a hétvégére tervezett tomeges
oltasrol, valamint ennek elmaradasardl. Egyesek technikai nehézségeket, masok
viszont alkalmatlansagot latnak a hattérben.

En a magam részérél inkabb integritasi oldalrol kozeliteném meg a problémat,
amely inkabb tiinik logisztikai és kockazatkezelési feladatnak, mint politikai
kérdésnek.

Nagyon leegyszeriisitve azt kell megoldani, hogy az oltas, a beoltando allam-
polgar és az oltast elvégzo személy egy idében egy helyen legyenek.

Megitélésem szerint a folyamat kulcsa a megbizhaté informacié minden
elemrdl. Mit lehet tudni az oltasrél? Vannak-e hatasai, mellékhatasai? Megte-
kinthet6-e a dokumentacidja? Nyilvan nem sokan olvasnanak végig egy tobb ezer
oldalas, szakkifejezésekkel siiriin teleirt anyagot, de ha ez egyaltalan elérhetd
lenne, bizonyara sokakat megnyugtatna.

A beoltand6 magyar allampolgarokrdl a leghitelesebb nyilvantartassal
az allam rendelkezik. Igen sok embernek van mar hozzaférése a magyarorszag.
hu honlaphoz, amelyen keresztiil — egy erre elokészitett adatlapon — ellenérizheti
adatainak helyességét, megadhatja elérhetdségét €s azt is, hogy hol szeretné
az oltast megkapni. A haziorvosanal? Esetleg egy oltoponton? Az online rend-
szer segitségével talan az is megoldhato, hogy ne kelljen kinyomtatni az oltas-
hoz kapcsolodo nyilatkozatokat. S6t, ha lehetséget biztositananak arra, hogy
hozzaféréssel nem rendelkezd idésebb hozzatartozokat is regisztralni lehessen,
ugyancsak konnyebbé valna az eljaras.

Végiil az oltas helyszine: a haziorvosok bizonyara jol ismerik betegeiket,
tisztaban vannak egészségligyi korképiikkel, de az amugy is leterhelt hazior-
vosi rendszert, amelyet nagy aranyban a veszélyeztetett korban 1év6 orvosok
egyszeriibb lehet a tomegkozlekedéssel vagy autdval jol megkdzelithetd helyeken
tomeges oltopontokat Iétrehozni, amelyeket orvosi feliigyelet mellett a honvédség
mikddtethetne. Sot, ezek elhelyezkedését akar egy térképre is fel lehetne vinni
az idépontfoglalé alkalmazassal egyiitt.

Sok olyan lehetdség volna, amelyek segitségével a kozigazgatas ki tudna
kiiszobolni a hibakat, a kockazatokat, és olyan arcat tudna mutatni az allampolga-
rok fel¢, amilyet 6k — kiilonosen jarvany idején — latni szeretnének. Szakmaisag,

? A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. marcius 7.
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megbizhatosag, elkotelezettség —hogy csak néhany, a szervezeti integritas szem-
pontjabdl is fontos elvet emlitsek.

Az oltas és a bizalom (K. P.)

Az év végén elérkeztiink egy régdta vart eseményhez, Magyarorszagra is meg-
érkezett az els6 szallitmany a koronavirus-vakcinabol. A hirek szerint a véddol-
tasok beadasa ezekben az orakban kezdddik, és mindannyiunk reményei szerint
az oltas segit enyhiteni a jarvany hatasait és megeldzni az Gjabb fertézéseket.

Az oltassal kapcsolatban ugyanakkor szamos etikai kérdés is felmeriil. Kik
legyenek az elsd beoltottak? A fertdzottekkel foglalkozé korhazi dolgozok?
A sulyos fert6zottek? A veszélyeztetett korosztalyba tartozok? Vajon a politikai-
allami vezetoknek jo példaval kell eldl jarniuk, és elséként magukat kell beoltat-
niuk a gyogyszerrel? Vagy pont ellenkezdleg: sajat maguk beoltatasaval masok,
a betegek és az orvosok eldl veszik el a védettség esélyét?

Van-e, lehet-e kiillonbséget tenni a vakcina gyartdja, szarmazasi orszaga
kozott? Ha igen, milyen alapon, ha egyszer mindegyik szer atment a szigora
engedélyeztetési eljarason? Melyikben bizhatunk? Vajon a sulyos allapotban
1évo beteg megvalaszthatja, hogy a nyugati, az orosz vagy a kinai vakcinabodl
szeretne? Joga van-e megtagadni a kezelés igénybevételét jarvanyhelyzetben is,
ezaltal veszélyeztetve embertarsait?

Megannyi kérdés, amelyre tobb millié ember szeretne valaszt kapni igy, kara-
csony kornyékén."’ Az el6bbi bekezdésekben szamos etikai dilemmat vetettem
fel az oltasokkal kapcsolatban. Valamennyi jogosnak tiinhet. Es valamennyinek
az az alapja, hogy (szerencsére) nem gyakran talalkozunk ilyen helyzetekkel,
€s igy nincs meg a helyzet kezelésének kialakult gyakorlata sem, amelyet min-
denki elfogad — vagy az eléirasoknak valdo megfelelés, vagy a jozan belatas,
vagy a helyessége alapjan.

Ebben a helyzetben érvek meriilnek fel pré és kontra a kovetendd gyakorlattal
kapcsolatban. Hivatkozhatunk a mas orszagok altal kdvetett eljarasra, a korabbi
tomeges oltasok tapasztalataira — egy biztos pontot keresiink, amelyre egy élet-
képes ¢s jol miikodo rendszert épithetiink fel.

Azok kapjanak, akik raszorultak? Vagy inkabb azok, akik elébb regiszt-
raltak ra? Ezeknél a dontéseknél véleményem szerint kiemelked6 fontossagt

10 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. december 26.
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a tarsadalom altal vallott értékek figyelembevétele. Ha az oltasokkal szembeni
bizalom szintje alacsony, akkor a vezetoknek j6 példaval kell eldl jarniuk, és val-
lalniuk az esetleges kockazatokat. Szamos europai vezetd igy tesz. Néhany olto-
anyag felaldozasa aran ugyanis jelentésen novelhet6 a vakcina elfogadottsaga,
igy hatasa is.

Az oltasi sorrend meghatarozasakor pedig segitséget nyujthat a kockazat-
elemzés. Kik a veszélyeztetett csoportok? Kiken segit a legtobbet a vakcina?
Ennek soran azonban gondolni kell a nem vart hatasok kikiiszobdlésére is. Mi
torténik akkor, ha nem vart mellékhatasok jelentkeznek, és emiatt a beoltottak
jelentds része kiesik a munkabol? Egy jol kidolgozott oltasi terv ezekre a kér-
désekre is képes valaszt adni.

Etikai dilemma életre-halalra (M. K.)

A Magyar Orvosi Kamara kdzdlte: mar van korhdz, ahol valasztani kell két beteg
élete kozott. Egyre tobb korhazban ellehetetleniil a jarvanykezelés, és olyan
orvosetikai eljarast kell lefolytatni, ahol a dilemma életr6l és halalrol szol."

Magaroél az eljarasrendrdl (n. triazs) a Magyar Siirg6sségi Orvostani Tar-
sasag honlapjan lehet olvasni.'

Egy hir és ami mogotte van (M. K.)

Egy médiaetikai kis magyar abszurd kdvetkezik. De az is lehet, hogy ez mar
csak nekem tlinik f6l. Akkor viszont még szomorubb.

2021. marcius 20-an tortént egy mentdbaleset. Nyilvanvald, hogy a helyi
média — egyébként rendkiviil gyorsan, mar masnap hajnalban — hirt ad rola.
Képekkel is gazdagon illusztralt beszamold. A hir szovegét pontosan idézem,
ugyanis mihelyt elolvastam, azonnal elemzésre kinalta magat: ,,Egy termetes
szarvas ugrott a koronavirusos beteget szallitd mentdauto elé az 5402-es uton

" PAL Tamas (2021): Orvosi kamara: Mar van korhaz, ahol valasztani kell két beteg élete kozott.

Telex, 2021. marcius 11. Online: https:/telex.hu/koronavirus/2021/03/11/magyar-orvosi-kama-
ra-mok-hegedus-zsolt-etikai-ajanlas-egeszsegugy.

12 Magyar Siirgdsségi Triazs Rendszer (MSTR) munkacsoport. Online: http://msotke.hu/2017/12/19/
mstr-munkacsoport/.

216


https://telex.hu/koronavirus/2021/03/11/magyar-orvosi-kamara-mok-hegedus-zsolt-etikai-ajanlas-egeszsegugy
https://telex.hu/koronavirus/2021/03/11/magyar-orvosi-kamara-mok-hegedus-zsolt-etikai-ajanlas-egeszsegugy
http://msotke.hu/2017/12/19/mstr-munkacsoport/
http://msotke.hu/2017/12/19/mstr-munkacsoport/

Integritas és egészségiigy

a harkakotonyi bekotouttol mintegy 2 kilométerre. A beteget szallitdo mentdautd
Kiskunhalasrdl tartott Kiskunfélegyhaza fel¢, amikor az ut melletti erdés részrol
egy szarvas ugrott a jarmi elé. A sof6r nem tudta elkeriilni az litkdzést és elga-
zolta az allatot, amely a baleset utdn nemsokkal (sic!) el is pusztult. A mentéautd
eleje Osszetort, elfolyt a hiitévize is, igy a betegért masik mentdautd érkezett.
A balesetben sem a ment6 személyzete, sem a covidos beteg nem sériilt meg.”"

Nyilvan sajnal az ember minden elpusztult allatot is, mert az élet egyetemes.
Nyilvan fontos hir, hogy a mentéauto eleje 0sszetort, és elfolyt a hiitévize. De
ennél mégiscsak fontosabb az — az ez esetben legalabbis legjobb — hir, hogy a bal-
esetet szenvedett autoban utazd emberek egyike sem sériilt meg! Es ebbél a szem-
pontbol még az is teljesen indifferens informacio, hogy a mentdauté épp covidos
beteget szallitott. Kivéve persze, ha nem jol ismerjiik fel a problémat, illetve
ha a hirek (szenzacid)értékét attol gondolja nagyobbnak a zsurnaliszta, hogy
manapsag mindennek a Covidrél kell széInia. Es ettél elveszti az aranyérzékét,
s az emberrdl athelyezi a hangsulyt a targyra. De nemcsak 6, hanem a hirszer-
kesztok is.

Es hogy jon mindez az integritashoz? Egyszertien: az integritasalapt kozos-
ség miikodésének legkikezdhetetlenebb fundamentuma a humanum. Az élet
¢és a méltdsag mindenekelott valo tisztelete. Vagyis egy ilyen balesetnél enged-
tessék meg, hogy mégiscsak fontosabb informacio legyen, hogy senki nem sériilt
meg, mint hogy a mentéautoban vagy szegény szarvasban kar keletkezett. Es ha
kérhetném, kezdjiik ezzel a beszamolot.

Szakmai hiusag, arrogancia vagy csak butasag? (K. P.)

Egy nemrégiben megjelent hir szerint felfliggesztették, és az orvosi kamarabol
is kizartak azt a birminghami sebészt, aki a vérzések csillapitasahoz hasznalt
lézerrel beleégette a monogramjat egy paciense majaba.

A beavatkozast egy masik miitét soran egy sebész vette észre, arrdl fénykép-
felvételt is készitett, a vizsgalat ezt kdvetden indult meg.

Az eset kapcsan érdemes elgondolkodni mind az orvos szakmai és erkdlcsi
alkalmassagarol, mind pedig a miitét soran segédkezd személyzet feleldsségeérol.

13 JuHAsz D. Géza (2021): Szarvassal {itkozott egy koronavirusos beteget szallitd mentdautd Har-
kakotony kézelében. DélAlféldInfo, 2021. marcius 21. Online: https:/delalfoldinfo.hu/baleset-tuz/
szarvassal-utkozott-egy-koronavirusos-beteget-szallito-mentoauto-harkakotony-kozeleben/.
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Az orvosi alkalmassag kapcsan érdemes idézni a hippokratészi eskii ota ismert
alapvetd elvet: nil nocere, azaz ne arts! Habar a miitéti beavatkozas kétségkiviil
a beteg javat szolgalta, ez a hozza kapcsolodo ,,kiegészité beavatkozasrol” nem
mondhatb el, az a beteg szamara felesleges és artalmas volt. Az inkabb az orvos
sajat egdjanak megtestesiiléseként foghato fel, aki ahelyett, hogy a monogram-
jat a hazfalakra firkalna (ami ugyancsak elitélendé cselekedet), ezt a beteg é16
szervén végzi el.

A beavatkozas analogiajara képzeljiik el, hogy mit sz6lna a beteg, ha a miitét
utan labadozva a doktor Gr monogramjat egy jol lathato helyen, a bérén latna
viszont? Valosziniileg joggal lenne felhaborodva. Kiilondsen fontos koriilmény,
hogy a maj meglehetdsen érzékeny szerviink, és nem arra vald, hogy az orvosok
mtét kozben osszefirkaljak.

Az eset kapcsan véleményem szerint felmeriil nemcsak az orvos, hanem
a mellette dolgozo orvosi team feleldssége is. Vajon miért nem szoltak, amikor
az eset megtortént? Miért nem jelezték utdlag, hogy az orvos tiltott beavat-
kozast végzett egy kiszolgaltatott paciensen? E kérdések azért is relevansak,
mivel ha a team egy ilyen kisebb ligyben sem emelte fel a szavat a beavatkozast
végz0 orvossal szemben, vajon mekkora eséllyel jelez egy stilyos mithibat, amely
a beteg ¢letét is veszélybe sodorja?

A fentiek alapjan — bar természetesen minden részvétem ¢€s egylittérzésem
a szenvedo betegé — az eset igazi veszélyét abban latom, hogy a példaban szerepld
orvos lényegében hatalmaval visszaélve, kontroll nélkiil végezte a beavatkozast.
Sem hivatasetikai eskiije, sem kdzvetlen munkatarsai nem tartottak vissza, igy
anagyobb karokozas megel6zése érdekében helyes, hogy végiil a kamara a kiza-
rasardl dontott.

A tetovalo orvos esetéhez (Zs. P.)

A torténet engem megborzongtatott, de tudom, hogy az etikai kérdésekre kiilon-
bozoképpen reagalunk. Van, aki nem lat ebben tobbet, mint tréfat. Kell tehat
érvelnem amellett, hogy mi itt a gond. Eszembe jut még gyogyszerészhallgatd
korombol az anatomiaprofesszor eldadasa, aki nem a csontokkal meg az izmok-
kal kezdte, hanem azzal, hogy az emberi testet mennyire kell tisztelnlink, még
akkor is, ha mar nem él. Akkor képzelhetjiik, mit mondott volna az él6 ember
szoveteinek tiszteletérol.
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Miért alakult ki az orvosi szakmaban ez a humanizmus? Késébb foglalkoz-
tam ennek torténetével, amikor mar a szakmai etikak logikaja kezdett érdekelni.
Maga az orvostudomany is akkor kezdédik, amikor a gyogyitas fontosabba
valik, mint a vallas, az etnikumhoz tartozas, a ,.ki a biin6z6, ki az aldozat?”
kérdés (az orvosnak a tomeggyilkost is gyogyitania kell, ha az beteg!). Aki
tehat nem reagal érzékenyen a fenti torténetre, az is konnyen megértheti, hogy
az orvostarsadalmon beliil ez viszont nem vethet fel kérdést. Ma mar. A huma-
nizmus, az emberi test és élet tisztelete nem fér Gssze a rajta valdo poénkodas-
sal. De az orvos is ember: mindenféle romlasnak van kitéve etikailag is, pszi-
choldgiailag is. Annak a rendszernek is kiszolgaltatottja, amelyben dolgozik.
A kollégak hallgatasa példaul szocidlpszichologiailag nagyszeriien elemezhetd
helyzet. Rendszerint a szitudcion kiviili szereplére van sziikség ahhoz, hogy
valaki helyretegye az értékrendszert.

AKkar az Isten (M. K.)

Klotz Péter megosztotta — és egyben véleményezte is — az operacio kdzben
a monogramjat a paciens majaba ,,égetd” sebész esetét, Zsolt Péter pedig hosz-
szasan kommentalta. Teljesen egyetértve mindkettdjiikkel, két megjegyzésem
nekem is volna, és mar megint egy kicsit Cressey-t ragozva. Lam, mennyi min-
denre alkalmas egy, a Iényeget jol megragadd modell!

Annak, hogy ilyesmi el6fordulhat, az egyik oka az egyénben rejlik. Nem
ritka eset, hogy azon szakemberek kozott, akik — hogy is mondjam? — olyasfajta
munkara vallalkoznak, amelyektdl az atlagember messzire menekiil (és az orvosi
szakma egyértelmien ilyen), vannak, akik éppen azért vonzddnak az adott tevé-
kenységhez, mert valami deficitjiik van. Enyhitéen nevezhetjiik ezt magas tiiroké-
pességnek, j6 gyomornak, kétélidegzetnek — s ha igy kozelitjiik a kérdést, akkor
ez persze pozitiv, hiszen ezeket a munkakat csak igy lehet elvégezni anélkiil,
hogy ramenjen az ember lelke, vagy elmenjen téle az esze. De van egy bizonyos
szint, amelyen t(] mar empatiahianyrol, szenvtelenségrol, sot, akar perverziorol
is beszélhetiink. Nekem ez a sebész mar inkabb az utobbi kategdriaba tartozik.
Ilyen perverz megnyilvanulasa az egoizmusnak, a narcizmusnak — legalabbis
remélem — ritka.

A masik, ami megddbbentd szamomra, a tobbicek ,,asszisztenciaja”, azaz hall-
gatasa, a dolog fol6tti szemet hunyasa. Ez az igazan elgondolkodtato. Mert senki
nem csinalhatna azt, ami etikatlan, ha nem lennének koriilotte olyanok, akik
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hagyjak. Vagyis megint a Cressey-haromszog bal alsé sarkaban iiliink. Es nem
lehet nem beszélni itt a haromszog folsé csiicskérdl sem. Milyen intézmény-
rendszer az, ahol nemritkan jutnak befolyashoz, hatalomhoz, vezetdi szerephez
az efféle lelki alkatu és etikaju emberek? Mert az orvostarsadalom még mindig
feudalisztikus. Ki merne raszolni a félistent jatszo operald sebészre? Robin Cook

kozépiskolas koromban olvasott regénye, az Akdr az Isten' jut eszembe.

4 Robin Cook (1986): Akadr az Isten. Ford. Fencsik Flora. Budapest: Europa Konyvkiado.
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Szervezeti darazscsipés (K. P.)

A napokban' volt szerencsém egy audit alkalmaval egy multinacionalis vallalat
magyar ligyvezetdjével beszélgetni arrdl, hogy miért is tartja fontosnak az anti-
korrupcios szabvany bevezetését.

Tobb okbdl kifolyolag is nagy orommel hallgattam. Egyrészt azt éreztem,
hogy a vezetonek tényleg fontos, hogy az altala vezetett vallalat elnyerje azt
a tanusitvanyt, amiért 6 és munkatarsai honapok ota keményen dolgoznak. Erre
kelld id6t is szant, és nemcesak a tiszteletkoroket futotta meg a korrupcié elleni
lalatnak miért kell hogy fontos legyen ez a téma a 21. szazad elsd évtizedeiben.

Bemutatott néhany, a sajat életébdl vett személyes példat, majd egy darazs-
csipéssel kapcsolatos példat hozott elé. A darazs apro joszag, esélye sincs, hogy
csipésével (azaz a pontossag kedvéért: szirasaval) komolyabb karokat okozzon
az emberi szervezetnek. Ha azonban valaki allergias ra, akkor stlyos kovetkez-
ményekkel jarhat, akar bele is halhat egy ilyen incidensbe. A szervezeti korrupcid
nagyon hasonlit a darazsszurashoz. A szervezetek tobbségének meg se kottyan,
s6t, hétkoznapi tapasztalataik soran alkalmazkodtak hozza, immunissa valtak ra.
De vannak olyan helyzetek, amelyekben egyetlen rosszkor, rossz helyen kapott
szuras kritikus hatdssal jarhat, romba dontheti és elpusztithatja az egész szer-
vezetet. Soha nem lehet tudni, hogy az elkovetett, [ényegtelennek tiind biinok
milyen hatassal vannak a szervezet egészére vagy a vezetdk karrierjére.

A napokban volt szerencsém olyan vezetdvel beszélni, aki nyugodtan alhat,
mert a szervezete erds védelmi rendszereket épitett ki a varatlan és kiszamitha-
tatlan hatasu sztrasokkal szemben.

A j6 hirnév értékes kincs (K. P.)

A BBC szamolt be rola, hogy a Tesla ellen feljelentést tett egy fremonti gyarukban
dolgozd né szexualis zaklatas miatt.

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. majus 16.
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Az eset mogotti jelenség — sajnalatos modon — akar hétkdznapi is lehetne,
mégis van egy olyan szempont, amely miatt a hir idekivankozik. Ez pedig a nyil-
vanossag elképesztd ereje, illetve a negativ hirek rendkiviil gyors terjedése.

Pusztan a tényeket nézve annyit allapithatunk meg, hogy a modern elektro-
mos auto6irdl hires Tesla tobb mint hetvenezer munkavallaloja koziil egy tett fel-
jelentést allitolagos szexualis zaklatas miatt. Raadasul nem is a vallalat valamely
fels6 vezetdje vagy vezetdje az érintett, hanem a feljelentd kdzvetlen munkatarsai.

Nem kicsinyitve e blincselekmény sulyat, minddssze annyit allapithatunk
meg bizonyossaggal, hogy a tavoli Amerikaban egy munkavallalot érhetett egy
vagy tobb alkalommal ablizus a sajat munkatarsai részérdl. Mégis, e bizonyta-
lansagi tényezdk ellenére a nemzetkdzi (és a magyarorszagi) sajtoban a Tesla
neve a szexualis zaklatassal szerepel egyiitt, noha nyilvanvalonak tiinik, hogy
a vallalatnal ez nem altalanos gyakorlat, és nem érinti a munkatarsak nagy
tomegét. A hirt azonban felkapta a sajtd, és Magyarorszagra is eljutott, jollehet
nagy eséllyel nem tartozik a vilag ezer legjelentdsebb problémaja kozé.

Ugyanakkor a hirt némileg arnyalja, hogy a Tesla a malt honapban 137 mil-
li6 dollart fizetett ki egy afroamerikai munkatarsanak, akinek hosszu éveken
keresztiil kellett ugyanebben a gyarban rasszista megjegyzéseket elviselnie.

Lehetséges, hogy a sértett feljelentése mogott a munkatarsanak kifizetett
nagyobb Osszegli kartérités hizodik meg? Vagy éppen ellenkezdleg: a kartérités
elésegiti, hogy az aldozatok batran merjenek beszélni az 6ket ért sérelemrol?

Barmi legyen is a torténet mogott, az biztos, hogy az emberi jogok sérelme
jelentés, dollarszazmilliokban kifejezhetd kart okoz a vallalatnak, és a negativ
reklam révén igencsak rontja a Tesla j6 megitélését is — még akkor is, ha az elko-
vetok nem a vallalat dontéshozdi, ,,csak” a munkatarsai.

Gondolatok a vezet6k motivalasarol (K. P.)

A napokban? jelent meg a hir, hogy egy Magyarorszaghoz is szorosan k6t6d6
1égitarsasag, a WizzAir vezérigazgatojanak lehetséges bonuszarol szavaz hama-
rosan a tarsasag kozgytilése. A tét nem kicsi: amennyiben a részvények arfolyama
a mostani 45 fontrdl 5 éven belill eléri a 120 fontot, a vezérigazgatonak rész-
vényekben 100 millio font (mostani arfolyamon szamolva mintegy 42 milliard
forint) {iti a markat.

2

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. julius 24.
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Ez a nemzetkdzi szinten is hatalmas bonusz tobb kérdést is felvet. Vajon
mennyire erkolcsos egy tobb ezer munkatarsat foglalkoztato vallalat teljesitmé-
nyét a részvényarfolyam, illetve egyetlen vezetd teljesitménye alapjan megitélni?
Vajon mennyire motivalja a vallalat munkatarsait az a tudat, hogy aldozatos
munkéjukkal multimillidardossa tehetik a vezérigazgatojukat? E 100 millié fon-
tos bonusz mellett ugyanakkor eltorpiil a tobbi vezetd és munkatars szamara
tervezett 50 millié fontos juttatascsomag.

Megitélésem szerint a bonusz elérésének célja komolyan befolyasolhatja
a szervezeti kultarat és a szervezet mitkodését, és olyan folyamatokat indithat el,
amelyeknek hosszu tavon sulyos kovetkezményeik lehetnek. Vajon egy, a vallalat
mitkodése szempontjabol kritikus helyzetben hogyan dont a vezérigazgato, ha
nemcsak a helyzetet kell kezelnie, hanem ezen til 100 milli6 font a tét? Fel-
vallalja, hogy a nyilvanossag elé tarja a hibakat és a szervezeti hianyossagokat
még akkor is, ha ez neki személyesen kiilonosen nagy kart okoz? Vagy inkabb
eltussolja a nyilvanossag elétt — legalabb addig, amig a bonuszat meg nem kapja?

Tovabbi erkdlesi kérdéseket vet fel, hogy a légitarsasag arfolyamanak emel-
kedésében mennyiben jatszik szerepet a vezérigazgato ténykedése, és mennyiben
anemzetkozi trendek? Talan nem nagy batorsag kijelenteni, hogy a koronavirus-
jarvany kovetkeztében a nemzetkdzi személyszallitas jelenleg mélyponton van,
a versenytarsak koziil szamos becsddolt, az emberek utazasra vagynak, a szallo-
dak és nyaralohelyek pedig vendégekre. Ez meglehet6sen kedvez6 koriilményeket
teremt a novekedésre.

A WizzAir szamara ugyanakkor intd jel lehet a Volkswagen dizelbotrannyal
kapcsolatos esete: a szervezeti integritas hianyossagai hamar romba donthetik
nemcsak az arfolyamot, hanem a szervezet megitélését is.

20 év mulva... (K. P)

Az elmult évek hazai és nemzetkdzi tapasztalatai egyarant azt mutattak, hogy
évekkel, évtizedekkel ezeldtti torténeteknek maig tartd hatasaik és kovetkez-
ményeik lehetnek. Hivhatjuk ezt egyfajta idoben késleltetett pillangbéhatasnak
is, amely soran korabban jelentéktelennek gondolt események alapvetéen befo-
lyasolnak nagyvallalatokat és emberi sorsokat.

Ki gondolta volna akar csak néhany évvel ezel6tt is, hogy egy husz évvel
ezel6tti vallalati szerelmi kapcsolat a szervezet alapitojanak, egyik f6 tulajdo-
nosanak és vezetdjének kényszerii lemondasahoz, illetve valasahoz vezethet?

223



Integritas és gazdasagi élet

Nos, pont ez torténik jelenleg a vilag egyik leggazdagabb emberével, Bill Gates-
szel és a Microsofttal.

Uj szabalyok a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagokra (K. P.)

Az 0j év jelentOs valtozasokat hozott a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasa-
gokra vonatkozoéan. Bar a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok bels6 kont-
rollrendszerérdl szo16 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet mar egy évvel ezel6tt
hatalyba 1épett, rendelkezéseit a mai naptol, 2021. januar 1-jét6l kell alkalmazni.

A kormanyrendelet alkalmazasara vonatkoz6 felkésziilés a koronavirus-
jarvany kovetkeztében meglehetdsen kalandosra sikeriilt. A jogszabaly rendel-
kezéseit ugyanis eredetileg 2020. julius 1-jét6l, majd oktdber 1-jét6l, végiil Gjabb
halasztassal 2021 els6 napjatol kell alkalmazni.

De milyen véltozasokat hoz magaval az 0j szabalyozas? Osszességében azt
mondhatjuk, hogy a kdltségvetési szerveknél alkalmazott belsé kontrollrendszer
szabalyait terjeszti ki a tobbségében allami és dnkormanyzati befolyas alatt
allo gazdasagi tarsasagokra azzal, hogy a bels6 kontrollrendszer miikodtetésére
kiilon, a megfelelésért felelds szervezeti egységet kell 1étrehozni. Ez a funkcid
mar ismerds lehet a maganszféra gazdasagi tarsasagainal, ahol compliance néven
mitkodik.

Ugyancsak 0j elem a megfelelést tamogato szervezeti egység, valamint a meg-
felelési tanacsado létrehozasa, illetve alkalmazasa. A kormanyrendelet rajuk
vonatkozoan el6irja, hogy a megfelelésért felelos a mitkddéshez és a feladatok
ellatasahoz sziikséges hataskorrel, szakmai fiiggetlenséggel és informaciohoz
vald hozzaféréssel rendelkezzen.

Es Magyarorszagon? (K. P.)

Néhany nappal ezel6tt’ megosztottam egy irast, amely magyar szemmel hihetet-
len, 2,9 milliard dollar 6sszegli pénzbirsag kiszabasarol szamol be egy amerikai
bankkal szemben. Joggal meriil fel a kérdés, hogy vajon Magyarorszagon van-¢
lehetdség vesztegetés esetén pénzbirsag kiszabasara az érintett vallalkozassal
szemben.

3 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. november 29.
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A valasz — talan némileg meglepd modon — igen. Az Orszaggyilés ugyanis
eurdpai unios csatlakozasunk elétt, 2001-ben torvényt fogadott el, amely alapjan
a jogi személlyel szemben pénzbirsagot lehet kiszabni — tobbek kdzott — abban
az esetben, ha a blincselekmény elkdvetése a jogi személy javara elény szerzését
célozta vagy eredményezte, vagy a bilincselekményt a jogi személy felhaszna-
lasaval kovették el, és a blincselekményt a jogi személy vezeto tisztségviseldje
vagy a képviseletre feljogositott tagja, alkalmazottja, illetve tisztségviseldje,
cégvezetdje, valamint feliigyeldbizottsaganak tagja, illetve ezek megbizottja
a jogi személy tevékenységi korében kovette el.

Vagyis ha valaki cégvezetoként példaul megvesztegeti egy kdzbeszerzési
eljaras dontéshozoit, akkor nemcsak 6t, hanem az altala vezetett gazdasagi tar-
sasagot is feleldsségre lehet vonni emiatt, hiszen a biincselekmény a gazdasagi
tarsasag javara elony szerzését célozta. A torvény szerint a kiszabhato pénzbirsag
legnagyobb mértéke a blincselekménnyel elért vagy elérni kivant vagyoni elény
értékének a haromszorosa, de legalabb 6tszazezer forint. Vagyis elvi szinten akar
tobbmilliardos birsagok kiszabasa is szoba keriilhet.

Azt latjuk azonban, hogy az ligyészség és a birésag nem tal aktiv a jogi
személlyel szemben alkalmazhato intézkedések meghozatalaban. Erre mind-
0ssze néhany tucat esetben keriilt sor a térvény alkalmazasanak elsé masfél
évtizedében. Pedig ha aktivan szeretnénk fellépni a korrupcio és a megveszte-
getések ellen, akkor nemcsak a maganszemélyek, hanem a szervezetek biintet6-
jogi feleldsségre vonasat is aktivabban kellene vizsgalni. J6 példa van el6ttiink,
elorelépésre béven lenne tér.

Lee Iacocca (K. P.)

A polgarmestereknek a fizetésiikrdl valo lemondasahoz* kapcsolodik egy régi tor-
ténet, amely a vezetdi példamutatés és aldozatvallalas klasszikus példajava valt.

Sikeres autoipari karrierje soran (nevéhez kothet6 az ikonikus Ford Mustang
kifejlesztése is) 1979-ben Lee lacocca vette at az amerikai Chrysler autogyar
vezetését. Ekkoriban a vallalat miikodésének legnagyobb valsagat élte at, és két-
ségessé valt a megmaradasa is. Az igazgatosag elndkeként és vezérigazgatoként
Lee lacoccara harult a feladat, hogy Gjra palyara allitsa a tobbre hivatott autoipari
oriast.

4 Lasd a Vezetdi példamutatas cimi irasom e kotetben.
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Lee lacocca a termelés atalakitasan és a koltségek csokkentésén tal azt is
vallalta, hogy munkajat jelképes, minddssze 1 dollaros fizetésért latja el. Ez nem-
csak az akkori viszonyok kozott volt szokatlan, hanem napjainkban, a dollar-
millidkat keres6 vezérigazgatok koraban is egyediilallo. Ugyanakkor lacocca
ezzel a Iépéssel egy csapasra megteremtette azt a bizalmi alapot, amelyre aztan
késobb, vezérigazgatoként a szakszervezetekkel és a kormanyzattal folytatott
targyalasaihoz igen nagy sziliksége volt. Joggal mondhatta, hogy nem a sajat
jolétéért, a tobb szazezer dollaros fizetéséért dolgozik, hanem lényegében ingyen,
a Chrysler megmentése érdekében. Es e célért kész sajat maga is komoly aldo-
zatokat hozni.

Erdfeszitéseit végiil jelentds siker koronazta. Néhany éven beliil a Chrysler
talpra allt, 1983-ban mar nyereséggel zarta az évet, és visszafizette a kormany-
garancia teljes 6sszegét.

Inspiralo és kdvetendd példa, amely jol megtestesiti az értékalapt vezetés
ethoszat.

A sotét oldalon (K. P.)

E csatorna bejegyzéseiben is beszamoltunk rola, hogy a Nemzeti Ado- és Vam-
hivatal hosszu nyomozas utan lecsapott egy ujabb szamlagyarra, amelynek
mikodtetésében tobb tucat ember, illetve tobb mint 6tven gazdasagi tarsasag
volt érintett.

A torténet akar tipikus is lehetne, azonban az érintetti kor miatt érdemes egy
kicsit nagyobb figyelmet szentelni neki — e csatorna hasabjain is. Az elkovetdi kor
csucsan ugyanis két olyan személy szerepel, akiket joggal tekinthetiink nemcsak
fehérgalléros biindzéknek, hanem abbol is a nehézstly képviseldinek. A csapat
¢élén a tarsai altal csak Nagymesternek hivott Zs. allt, aki renddrtiszti mellett
miszaki végzettséggel is rendelkezik. Nincs réla informacio, hogy korabban
dolgozott-e hivatasos rendortisztként (vélhetden igen), ugyanakkor szamos nagy-
vallalatnal toltott be informatikai vezetd pozicidkat. A masik elkdvetd, D. nevével
a hiradasokban korabban mar talalkozhattunk, vezetd ligyészként dolgozott
addig, amig vesztegetés miatt el nem itélték. Az ligyészi (és a jogaszi) karriernek
igy kényszertien vége szakadt, azonban a bortonévek lehetdséget biztositottak
szamara, hogy megismerkedjen késébbi tettestarsaval, Zs.-vel.

A két elkovetd szamara a tisztes polgari élet nem jelentett nagy motivaciot,
igy megkezdett biin6z6i karrierjiik folytatasa mellett dontottek — felhasznalva
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korabbi szakmai tudasukat, tapasztalatukat. Szamlagyar iizemeltetése mellett
dontottek, és ennek megfeleléen komoly, tobb tucat vallalkozasbol allo cég-
halot épitettek ki és lizemeltettek. E haldzat egyetlen tevékenysége szamlak
kiallitasabol allt, amelyet jellemzden az informatikai és a takaritasi szektorban
tevékenyked6 vallalkozasok fogadtak be. Ezen szamlak alapjan e haszonhuzé
vallalkozasok csokkenteni tudtak koltségeiket, illetve az altaluk befizetendd
adot. A torténet sajatossaga, hogy e vallalkozasok kozott jellemzéen nem triik-
koz6 kisvallalkozasokat talalunk, hanem allami megrendelésekkel jol ellatott
informatikai nagyvallalatokat is.

Zs. nyilvanvaloan hasznositotta korabbi, még informatikai vezeté korabol
megmaradt kapcsolati halojat annak érdekében, hogy a kiallitott szamlak szamara
befogado szervezeteket keressen.

Ezzel kapcsolatban joggal meriil fel az a kérdés, hogy — elvileg — komoly
bels6 kontrollrendszerrel rendelkez6 nagyvallalatok hogyan fogadhatnak be,
allithatnak ki teljesitésigazolast, és fizethetnek ki nagy 6sszegli szamlakat anél-
kiil, hogy ez barkinek is feltiinne. Ha ez megtorténhet, akkor pedig abban mek-
kora feleléssége van a vezetésnek? Es milyen kovetkeztetéseket vonhatunk le
a mikddésre vonatkozoan?

Erdemes azt is megvizsgalni, hogy a hatalyos szabalyozas mennyire elnézo
egy ilyen tevékenységgel kapcsolatban. Vajon a koltségvetés megkarositasa,
a csalas megall-e egyetlen ligyletnél, vagy esetlegesen — a kdnnyen szerzett
elényon felbuzdulva — e gazdasagi tarsasagok jelentés mértékben ,,optimali-
zaljak” adofizetési kotelezettségeiket annak érdekében, hogy anyagi elényre
tegyenek szert?

A jogszabaly e gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban a jogi személlyel szem-
ben alkalmazhato biintet6jogi intézkedésekrdl szold 2001. évi CIV. tdrvény
alapjan szankciok elrendelését irja eld, amelyek kore kiterjedhet a tevékenység
korlatozasara, illetve a pénzbirsagra. Sajnos azonban az ligyészségi ¢s a birosagi
gyakorlat azt mutatja, hogy e szankciok inkabb elméleti jellegiiek, az érintett
gazdasagi tarsasagokkal szemben — a vagyonelkobzason tulmutatéd szankcio-
ként — nem igazan alkalmazzak. De mit is szamit az a néhany szazezres, millios
biintetés, amikor egyetlen teljesités nélkiili szamla befogadasabol ennél sokkal
nagyobb vagyoni elényt lehet realizalni?

A sotét oldalra atallt szereplok, tigy tiinik, nem fogjak tudni elkeriilni az ismé-
telt feleldsségre vonast. Az elleniik folyd biintetdeljaras miatt ismét elézetes
letartoztatasban varjak az eljaras végét, és azt is Iehet sejteni, hogy a blinismétlés
miatt ezattal mar stlyosabb, tobbéves bortonbiintetés elé néznek. Nem tudni,
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hogy a blincselekményekkel okozott kar vagy annak egy része megtériil-e valaha,
mindenesetre torténetiik igen tanulsagos abbol a szempontbol is, hogy a szakmai
felkésziiltség és a jo konspiracio sem véd meg a bortonartalmaktol.

A Retro radio a korrupciorél (Zs. P.)

A minap’® a Retro radio reggeli miisorat hallgattam az autoban. A betelefonalok-
nak az volt a feladatuk, hogy a régi vilag lefizetési rendszereire emlékezzenek
vissza. Ozonléttek a hivasok, és nem csak a nosztalgiazoktol. Az egyik hallgato
példaul azt allitotta, hogy most sziilt a felesége, €s a sziilész elére megmondta,
mennyibe fog keriilni. A méltatlankodas altalanos volt, hogy de hisz ez mar
biintet6jogi kategoria! Arrdl, hogy a betelefonalé igazat mondott, nem tudunk
bizonyosat, de arrol igen, hogy az esetet méltatlankodas koveti. Vagyis ugy
tlnik: a jogalkoto igenis hat a nyilvanossag erkdlcsi érzékére.

A fehér boritékok kdrbearamlasat nagyszeriien példazta a sok betelefonalo,
mert az egyik az egyik szakmabol hozott példat, a masik a masikbol. Rendérok
vallottak, hogy mennyi jott be igy a fizetésiik mellé, aztan egy miiszaki keres-
kedésben dolgozo elado arulta el, hogy a fizetése felét is megkereste igy plusz-
ban. Nem volt megtervezve, de pusztan a betelefonalok jovoltabol a miisorban
kibontakozott az ,,0lajozas” kulturaja. Mivel egy vidam reggeli miisorrdl van szo,
ahol komoly témak is elhangozhatnak, itt is inkabb a mtisorvezet6k konstataltak
ironikusan, hogy de szép is volt régen, amikor mindig lehetett tudni, hogyan
kell megoldani a dolgokat.

A példak arrol szoéltak, hogy a hiany miatt kellett a boritékot adni, ami
a bizonyos termékekhez vald hozzajutas nehézségeit enyhitette, és nem hatalmi
visszaéléseket targyaltak. Az egyik legszebb példa, amely megmaradt az emlé-
kezetemben, a kdvetkezd volt: a Merkur altal behozott autokra éveket kellett
varni. Amikor végre jott az értesités, hogy megérkezett az autd, csak sajnos
nem piros, hanem drapp szinben, ugy tiint, nincs mit tenni. Am ha a vasarlo
a kiadonal megkérdezte, hogy nem lehetne-e mégis az eredetileg vagyott szini
az auto, ¢s mellékelt egy kis cstiszopénzt, azonnal elintézhetévé valt az alom.

Mirdl szol ez a példa? Nem egyszeriien a hianyrol, hiszen volt olyan szini
auto a készleten. Sokkal inkabb arrol, hogy miként jatssza meg a hianyt a pozi-
cidban 1év6 kereskedd, hogy eleve hozzajusson a cstiszopénzhez. Azt hiszem,

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 22.
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ez vilagosan mutatja az erkolcsi romlas utjat. Nem a szolgaltatoi attitiid dominal,
hanem a nyerészkedési. Pedig a 1étez6 szocializmus azzal hirdette felsébbren-
diiségét a Nyugattal szemben, hogy nalunk a munkasosztaly igényeinek kielégi-
tésén, a szolgaltatason van a hangsuly, nem pedig a munkasosztaly kifosztasan.
Minden allami vallalat ,,szolgaltatott”. A Patyolat, a Gelka, a Merkur, ahogy
a tanacselnok és az allamigazgatas is. A jelszavak szintjén.

Csakhogy nem elegendé ideologiailag kikialtani a szolgaltatoi szerepvalla-
last, kellenek hozza az egyének, és kell a megfeleld struktura is. A kozpontilag
iranyitott hianygazdasag mint struktiira nem kedvez a szolgaltatoi értékek kiala-
kulasanak, és amikor egy nép raszokik, hogy miként kell egy ilyen strukturaban
jol jarni, akkor elég sokaig tarthat az ilyen miikodésrol valo leszokas is. Példaul
amig a sziilész-négyogyasz hajland6 lemondani a boritékrodl, hiszen a fizetését
felemelték.

»Ko0zpénz jelleg” (Zs. P.)

Sajnos ez a szoékapcsolat bennem Matolcsy Gyorgy azon mondatat idézi, hogy
bizonyos dolgokat nem kell atlathatova tenni, mert azaltal, hogy alapitvanyi
toke lett beldliik, elveszitették a kozpénz jellegiiket. A birosag aztan masként
itélt, nagyon helyesen, ¢és az adatokat végiil ki kellett adni. De 6nmagéaban mar
az a tény, hogy ha valaki kozel keriil a koltségvetéshez, a jegybanki vagyonhoz,
megfordulhat a fejében, miképp tiintetheti el annak kozpénz jellegét, bennem
legalabbis aggalyokat vet fel.

Sokszor beszéliink arrél, hogy a korrupciéo nem meghatarozhato, és hogy
mit tartunk annak, az folyamatos valtozasban van. Reményeink szerint egyre
szigoriibban hiizzuk meg a hatarokat, mert ez felel meg az integritas szempont-
jainak. Maganpénz valhat k6zpénzzé, de kozpénz nem valhat maganpénzzé.
Magantulajdon valhat kdztulajdonna, példaul adakozas ttjan, de koztulajdon
lehetdség szerint ne valjon magantulajdonna. Lehet, hogy a jobb demokraciak
ebbe az iranyba tartanak, de nalunk még joval bonyolultabb a helyzet.

A rendszervaltas idején jogosan adtak vissza magantulajdonba példaul
az egyhazi vagyont vagy a foldeket, amelyeket annak idején az allam sajatitott ki.
Van olyan eset, amikor a k6zosség érdekében egy utat kivannak épiteni, és ezért
kisajatitas torténik, de ilyenkor az allamnak karpotlast kell fizetnie, jobb esetben
megallapodas torténik. Noha a tulajdonos vissza is élhet a helyzettel, hogy kell
a teriilete, s ezt elkeriilend6 az allam élhet erészak-monopodliumaval. A BBC
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példaul magantarsasagként indult. Hat radiokésziilék-gyarto cég dontott ugy,
hogy adot hoz Iétre, aztan az allam kapcsolt: nem lesz az Gigy jo, ha magankézbe
ekkora médiamonopdlium keriil — vélték —, és kisajatitottak a BBC-t. Azodta
a C betii nem a Company, hanem a Corporation roviditése. Es a tulajdonosokat
kartalanitottak.

A legelitélend6ébb eljaras, amikor az allam allamosit valamit, azaz elvesz
valakiktdl egy magantulajdont, hogy aztan visszamaganositsa, és igy biztositsa
be a hozza kozel allokat. De gyakran még efolott is szemet huny az a tarsadalom,
amely tehetetlennek érzi magat. Ha azonban a vilag fejlodik, akkor a tisztessé-
gesség elve alapjan a hatalommal vald visszaélést intézményi és 6nkorlatozasi
mechanizmusok kovetik.

Erdemes elolvasni a hivatkozott cikket,® és mindenki maga dontheti el, hogy
a benne irtakat korrupcionak tartja-e vagy nem.

Summum jus... (K. P)

— ... summa injuria — tartja a romai jogi kozmondas, vagyis a legfébb jog (a tal-
zasig keresztiilvitt torvény) a legnagyobb igazsagtalansag. Ez jutott eszembe,
amikor arrdl olvastam, hogy egy budapesti tejbart az adohivatal 12 napra bezara-
tott és tovabbi pénzbirsaggal stjtott, mivel tévesen iitotték be az egyik eladott
termék afakulcsat, és ezaltal 88 forinttal megkarositottak a koltségvetést.

Az esetre a Nemzeti Ado- és Vamhivatal is reagalt, valamint — a média
fokozott érdeklddését megtapasztalva —az érintett tejbar még egyszer kifejtette
allaspontjat. Ebben elismerték, hogy egy 2021. 6szi ellendrzés soran is eléfor-
dult, hogy rossz afakulcsot alkalmaztak, és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal mar
akkor is birsagot szabott ki rajuk, illetve figyelmeztette 6ket, hogy ez a gyakorlat
az lzlethelyiség bezaratasat vonhatja maga utan. Az adéhivatalnak ugyanak-
kor nincsen mérlegelési lehetésége, mivel a jogszabalyok azt irjak el6, hogy ha
harom éven beliil ismétlddik a jogsértés, akkor az itizlethelyiség bezarasat mint
szankciot mérlegelés nélkiil alkalmazni kell.

Abban természetesen egyetértiink az adohatosaggal, hogy a jogszabalyo-
kat be kell tartani, és a normak megszegdivel szemben a térvény szigoraval

¢ BOpis Andras (2022): El6jott a NER tjabb nagyagyuja: 6sszekoltozott az eddig bujkalo
Matolcsy-klan. Valasz Online, 2022. oktoéber 7. Online: www.valaszonline.hu/2022/10/07/elo-
jott-a-ner-ujabb-nagyagyuja-osszekoltozott-az-eddig-bujkalo-matolcsy-klan/.
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kell fellépni annak érdekében, hogy a tarsadalmi célokat elérhessiik. A kérdés
inkabb az, hogy vajon minden esetben a torvény teljes szigoraval kell-e lesuj-
tani a torvényszegokre a koriilmények mérlegelése nélkiil? Vajon nem lenne-e
érdemes a fokozatossag és aranyossag elveit alkalmazni annak érdekében, hogy
az adohatosag eljarasa ne csak torvényes, de igazsagos is legyen?

Mivel a kiszabott birsag 6sszegérdl nincsen informacionk, vizsgaljuk meg,
milyen hatéssal jar a 12 napos lizletbezaras? Mindenekel6tt azzal, hogy az érintett
vallalkozas elesik 12 napnyi bevételétdl, hiszen ha nincsen nyitva, bevétele sem
keletkezhet. Ugyanakkor a kiadasok jelentds része tovabbra is jelentkezik: fizetni
kell az alkalmazottak bérét, a bérleti dijat és a vallalkozast terheld altalanos
koltségeket. A bezaras ugyanakkor az adobevételek szempontjabol igen rossz
lizlet az allam szamara is: ha ugyanis egy iizlet zarva marad, akkor a nem létezo
forgalma utan nem fog az allamkasszaba altalanos forgalmi adot sem fizetni.
Tehat mig az allam veszit 88 forintot egy rosszul belitott tétel kapcsan, addig
a boltbezaras miatt ennek a tobb ezerszeresét bukja el. Nem kell kdzgazdasz-
nak lenni, hogy belassuk, hogy ez igy nem éri meg. Még rosszabb a helyzet, ha
a vallalkozas — szandékosan vagy véletleniil — ismét torvényt szeg. Ekkor a biin-
tetés mellett a bezaras idotartama immar egy honap, ami 1ényegében az érintett
szervezet gazdasagi ellehetetleniilésével egyenértékii.

Korrupciomegel6zési szempontbol pedig a sulyos szankcidknak jelentds
korrupcios kockazatot noveld hatasuk van. Ha csak a helyszinen jelen 1évé mun-
katarsakon mulik, hogy mi keriil a jegyz6konyvbe, hogy mennyire elnézdek
az érintett szervezettel szemben, akkor megnd a kisértés arra, hogy a problémat
a felek a jogszabalyok megkeriilésével ,,rendezzék”.

Joggal vetddhet fel az allam felelGssége is a vonatkozo szabalyozas mindsége,
illetve életszeriitlensége miatt. A hasonld ilizleteknek ugyanis egyszerre harom
afakulccsal kell dolgozniuk, és ezek alkalmazasa attol is fiigg, hogy a vendég
helyben fogyasztja-e el a kivalasztott ételt, vagy elvitelre kéri. De még abbol is
béven addédhatnak problémak, hogy a vendég a rendelés leadasa kozben meg-
gondolja magat, €s mégis a helyszinen szeretné elfogyasztani a megrendelt ételt.
Ekkor ugyanis mar masik afakulccsal kell szamolni az izletben.

A jogszabalyokat kijatszo lizletek ugyanakkor nemcsak helyszini ellenér-
zéssel szlirhetdk ki, hanem az online pénztargépek adatainak ellendrzésével
is. Minden lizlettipusra ugyanis egy sajatos adatmintazat jellemz6 (ideértve
a forgalom napi, heti eloszlasat, az egyes termékek addtartamat stb.), igy az ati-
pikus mdédon szamlazé vagy a bevétel pénztargépbe vald beiitését elmulaszto
vallalkozasok elég hamar lebuktathatok.
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A tdrvény thlzott szigora — ahogy a példan is lathattuk — nem a térvényes
mikodést és az igazsagos szankciokba vetett hitet erdsiti, hanem inkabb biza-
lomvesztéshez és a korrupcios kockazatok novekedéséhez vezet. Bizzunk benne,
hogy a Nemzeti Ado- és Vamhivatal is érzi ezt, és ha sziikséges, a jogszabalyok
feliilvizsgalatat is kezdeményezi a méltanyos és igazsagos jogalkalmazas meg-
teremtése érdekében.
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14. Integritas és szervezet

Ha mar értjiik a személyes integritas fogalmat, illetve az integritasalapu miiko-
désnek a kozosség életében jatszott szerepét, onnan mar csak egy lépés megérteni
a szervezeti integritast. A 14. fejezet ebbe enged betekintést olyan nézépontbol
is, hogy mit tehetiink az integritasdeficitekkel kiizdd szervezeti miikddeés, illetve
az ezek kozétt a viszonyok kézott dolgozni kénytelen szakemberek kiégése ellen.

Integritasépités és szabvanyok (K. P.)

Az elmult néhany héten' sokat foglalkoztunk az integritassal és az integritas
erbsitésére iranyuld kezdeményezésekkel. Vajon ezen a teriileten vannak olyan
jo gyakorlatok, amelyeket az allami, a magan- és a civil szféra szervezetei egy-
arant kovethetnek és alkalmazhatnak? Ha igen, lehet-e garantalni, hogy ezeket
a gyakorlatokat mindenhol kdvetkezetesen a leirtak szerint alkalmazzak?

Igen, szerencsére az integritdismenedzsment-eszkozoket alkalmazni kivano
szakemberek nincsenek magukra utalva ezen a teriileten. Az elmult évtizedek
gyakorlata alapjan kikristalyosodtak azok a jo szervezeti megoldasok, amelyeket
sikeresen lehet alkalmazni a korrupci6 elleni kiizdelem, illetve az integritas-
menedzsment teriiletén. Kiilondsen, hogy napjainkban mar nemcsak egy-egy
alkatrész pontos miiszaki paramétereit lehet szabvanyositani, hanem szerve-
zeti elveket, modszereket €s megoldasokat is — akar a kdzszféraban is. E logika
mentén sziiletett meg az ISO 37001 antikorrupcids iranyitasi rendszerek (Anti-
Bribery Management Systems) szabvany, amelynek célja a korrupcio, veszte-
getés szervezeten beliili visszaszoritasa, valamint ezen tul a szervezet atlathato
miikddésének, tovabba a szervezettel szembeni bizalomnak az erdsitése.

A szabvanyok alkalmazasa viszonylag 0j iranynak szamit a korrupcio elleni
fellépés teriiletén, hiszen az erre vonatkozé ISO-szabvanyt mindossze 2016-ban
fogadtak el. Mégis mi az oka, hogy egyaltalan van 1étjogosultsaga a szabvanyo-
sitasnak ezen a teriileten?

A szabvany létrehozasanak egyik legfobb oka az volt, hogy a gazdasagi
¢let szerepléinek — az elkotelezett és hatékony szankcionalas miatt — egyre
nagyobb birsagokkal kellett szembenéznilik az egyes orszagok (elsdsorban

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. november 12.
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az USA és az Egyesiilt Kiralysag) antikorrupcios térvényeinek megsértése miatt.
A fenyegetd birsagok iddvel kialakitottak azokat a szervezési és jogi megoldaso-
kat, amelyek ,,biintetésbiztosnak™ bizonyultak, vagyis segitségilikkel megelézhe-
tévé valt nemcsak a vesztegetések nagy része, de akar 50%-kal csokkenthették
a vesztegetés miatt a vallalatokra kiszabhato birsagot is. Lényegében ezekbdl
az iranyitasirendszer-szintll intézkedésekbdl allt 6ssze az ISO 37001 szabvany.

A szabvany 10 6 fejezetben foglalja 6ssze a szervezetekkel szemben tamasz-
tott kovetelményeket, amelyeket egy részletes, hiszoldalas alkalmazasi Gitmutato
egészit ki. Az els6 harom fejezet az ISO-szabvanyok strukturajat koveti (Alkal-
mazasi teriilet, Rendelkez6 hivatkozasok, Szakkifejezések €s meghatarozasuk),
ezutan sorakoznak az érdemi kovetelmények a szervezetre és kornyezetére,
a vezet6i szerepvallalasra, a tervezésre, a tamogatasra, a mikodésre, a teljesit-
ményértékelésre, valamint a fejlesztésre vonatkozoan.

Ha a fejezeteken beliili fontosabb intézkedéseket nézziik, akkor nagy atfedést
talalunk az allamigazgatasi szerveknél alkalmazott integritasiranyitasi rend-
szerrel. Kovetelményként jelentkezik tobbek kozott a kockazatok felmérése,
a vezetOi szerepvallalas és elkotelezettség, az antikorrupcios megfelelésért felelos
személy(ek) kijelolése, a képzés, a kommunikacio és a folyamatok dokumenta-
lasa, a bejelentések kezelése, az ajandékozas, valamint a megfeleld kontrollok
kiépitése.

Bar a szabvany természetesen nem véd meg a korrupcié bekdvetkezésétol,
azonban alkalmazasaval igazolhato a kiilvilag szamara, hogy a szervezet min-
den elvarhato, racionalis intézkedést megtesz a korrupcidé megakadalyozasara.

A szabvany magyarorszagi honositasa 2019-ben tortént meg, és napjainkra
egyre tobb magyarorszagi vallalat kezdte meg az alkalmazasat, reményeink
szerint igy fog torténni a kozszféraban is.

A kiégés mint szervezetiintegritas-deficitre utalé jel? (M. K.)

A minap beszélgettem egy kedves ismer6sommel, aki szakmai életének nagyja-
b6l a csticsan van, vagy afelé (kellene) kozelit(enie). O bizonyara nem mondana
ezt igy, de szerintem sikeres tanar, tudomanyos téren mérvado véleményformalo,
keresett szakértO. Latszatra minden rendben van koriilotte. .., de benne nem. Jo
ideje észleli magan, hogy egyre kevésbé érdekli, amit csinal, Iépten-nyomon érzi,
hogy farasztja a napi rutin, hogy sokszor csak a hataridok ,,motivaljak”, hogy tal
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sokfelé forgacsolja szét az energiait, mégsem tud nemet mondani semmire. Azt
mondja, igazan tiszta 6romot mar nem tud érezni az irant, amivel foglalkozik.

Erdekelt, lat-e valami kiutat, de sajnos nem. Egykedviien, sét, egyre inkabb
cinikusan tekint magara és a dolgokra is maga koriil. De mi lehet az ok?

Nem akarnék itt a kiégés pszichologiai magyarazo elméleteibe bocsatkozni.
Nem értek hozza, nem az én terepem, és kiilonben is: utana lehet nézni a szak-
irodalomban.

De az azért nem hagy nyugodni, hogy amit érez, korantsem csak ra érvé-
nyes. Kis tlzassal azt mondhatom, barmerre nézek mostanaban, és barkivel
beszélgetek komolyabban, ugyanerrdl panaszkodik. Es félek, hogy ha ezek mogé
az egyes torténetek mogé néziink, azt latjuk, hogy az okok nagyon hasonloak.
Mély szervezeti valsagok huzodnak itt a hattérben (mert fészereplonk sem
maganzo, hanem alkalmazott). A munkavallalok tomeges kié¢gése nagyon stlyos
szervezeti problémakra szokott utalni, amelyek kozott eldkeld helyet foglal el
az integritas hianya. A mérgezd szervezet jelenségérdl van itt sz0. A kovetkezo
bejegyzésben ezt jarom koriil egy kicsit.

Totalis integritasdeficit, avagy a mérgezé szervezet (M. K.)

Egy konkrét személyes kiégéstorténet kapcsan jutott eszembe az egészséges
szervezet — mérgez0 szervezet elmélete. Az integritdsmenedzsment-tréningeken
(ez is) az egyik kedvenc elméletem volt, szivesen magyaraztam az egyéni és szer-
vezeti értékeket szimbolizaldo haromszogeket. Az abra? egyszeriien mutatja
a Iényeget: minél kdzelebb vannak egymashoz ezek az értékek, annal egész-
ségesebb a szervezet, ezéltal a benne dolgozé egyének is. Es forditva: minél
tavolabb kerlilnek egymastol az egyéni és a szervezeti értékek, annal kevésbé
elviselhetd az egyén szamara az ott-tartozkodas. A kiégés mar elég sulyos figyel-
meztetd jel, hogy nem jo helyen vagyunk. Hogy van-e kiat, az sem egyszer(
kérdés. De az igazi kérdés az, hogy van-e atjaré6 mashova. Olyan helyre, ahol
Ujra 6nazonosnak érezhetjiik magunkat.

2 A mérgez6 szervezetrdl sz0lo abra és magyarazata itt olvashato: PALLA1 Katalin (2014): Integritds
menedzsment tréning. Tartalmi ésszefoglalo — A legfontosabb abrdk és osszefiiggések. Budapest:
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. Online: www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/IM-6ssze-
foglalo-abrakkal-trénereknek-és-résztvevoknek.pdf.

235


http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/IM-összefoglaló-ábrákkal-trénereknek-és-résztvevőknek.pdf
http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/IM-összefoglaló-ábrákkal-trénereknek-és-résztvevőknek.pdf

Integritas és szervezet

Az integritasalapon miikddo szervezetet példaul arrdl is konny felismerni,
hogy az ott dolgozokon nem jelentkeznek a kiégés tiinetei, hiszen jol érzik magu-
kat ott, ahol vannak. Energikusak, alkotnak, eredményesek. Arrdl a szervezetrol
azonban, amelynek munkatarsai apatikusak, és aki teheti, ,,menekiil” onnan, jo
eséllyel kimondhatd, hogy az integritasa elvesztése felé tart.

A szervezeti integritas fejlesztése (M. K.)

Az el6z0 két bejegyzésemben roviden kifejtett gondolatok a szervezeti és egyéni
értékek titkdzésének hatasara 1étrejovo ,,mérgezés” folyamatat mutattak be.
A kérdés az, hogy hogyan lenne mindez megeldzhetd. Mivel a 1ényeg a szerve-
zet és az egyén kapcsolataban, egymasra hatasaban rejlik, a valaszt is kétfelol
kozelithetjiik meg. A mostani irdsban az egyiket, a kovetkezében majd a masikat
veszem sorra.

Azért kezdem a szervezetivel, mert hiszem, hogy elsédlegesen ott lenne
tennivalo, mégpedig a szervezetben vezetd pozicidkat betdltok részérdl. Olyan
alapelveken nyugvo szervezeti mitkodés kialakitasan és folyamatos fenntartasan
kellene dolgozniuk, amely az integritismenedzsment szempontjainak a legmesz-
szemendbb érvényesitésére torekszik.

Most egy olyan Osszefiiggésrendszert mutatok be, amely azokbdl a kompe-
tenciakbol all, amelyek fejlesztése biztosan hozzajarul a szervezeti integritas
noveléséhez is. Ezek a kovetkezok: ,,Elkdtelezettség: a kozcélok és ligyfelek
szolgalata iranti elkotelezettséget jelenti.

A megvesztegethetetlenség azt jelenti, hogy egyéni vagy csoportérdek nem
keriilhet a kdzcélok elé.

A célok konzisztencidja azt jelenti, hogy a szervezet és a benne dolgozok
elérték, hogy a kiilonbdzo szervezeti €s egyéni célok és motivaciok megfelelden
illeszkedjenek egymashoz.

A szakmai kompetenciak arra utalnak, hogy bar az integritdismenedzsment
egy atfogd, rendszerszerli megkdzelités, megvalositasa megfeleld technikai fel-
késziiltséget és az egyes szervezeti tevékenységekhez és a szervezetfejlesztéshez
sziikséges szakmai kompetenciak magas fokat feltételezi.

Az innovdcio mint kompetencia azért része az integritas fejlesztésének,
mert a folyamatos fejlesztéshez 1étre kell hozni a tanuld szervezetet, valamint
azt a szervezeti nyitottsagot és aldzatot, amely biztositja a kockéazatok folyamatos
elemzését, az i) megoldasok keresését, kiprobalasat és terjesztését.
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A szervezeti intelligencia azon kompetenciak 6sszessége, amelyek lehetévé
teszik érzékelni €s érteni a szervezet mitkodésének Osszefiiggéseit, elemezni
a valtoztatasok lehetséges kovetkezményeit, és olyan fejlesztési stratégiak meg-
alkotasat, amelyek a szervezeti lehetéségekre vetitve optimalisak.”

A kiégés — még mindig a szervezet oldalarol (M.K.)

Persze csak felelds munkaadok értik, hogy nekik nagyobb a szerepiik abban,
hogy munkatarsaikat ne fenyegesse a kiégés veszélye. Ha mégsem sikeriil elég
jol a megeldzés, €s netan az els6 gyanus jeleket érzékelik, akkor idejekoran avat-
kozzanak kozbe. Ha a szandék megvan, az mar félsiker. Az eszkdzok adottak.
A témahoz talaltam egy egész jo Osszefoglalast. Egy integritasalapon miikodo,
vagyis egészséges szervezet ismeri ezeket az eszkdzoket, és nagy hangsulyt
fektet az alkalmazasukra.*

A legnagyobb és legegyszeriibb lehet6ség a vezet6k kezében van! (M. K.)

»Egy felmérés szerint a burnout leggyakoribb okai k6zé tartoznak az igazsag-
talan banasmadd, a tlzott terhelés és a kommunikacio hianya a vezetok részé-
r6l. Az alacsony fizetés, a rossz tarsasag, a tulterhelés egyértelmi demotivalod
tényezOk, ha pedig a beosztottak nem kapnak kelld visszajelzést, elismerést,
esetleg jutalmat munkajuk utan, egy id6 utan egyszeriien nem fogja éket semmi
a cégnél tartani.””

Most itt a vezetdi viselkedést emeltem ki, nem véletleniil. Az egyetemi szinti
rendészetivezetd-képzés elmult tizenharom évében sikeriilt egy olyan, kezdetben
két, majd harom, mara pedig mar négy féléven at tartod 2-2 napos tréningbdl alld
kurzussorozatot felépitenem, amelynek soran pontosan ezeket a vezetési tech-
nikéakat tanulhatjak, gyakorolhatjak a hallgatok. Hadd ajanljam az errdl szolo

3 Pavvar Katalin [é. n.]: Integritds és integritasmenedzsment. 3—4. Online: https:/korrupciom-

egelozes.kormany.hu/download/3/00/80000/Integritas és integritdismenedzsment.pdf.

* Mit tehetiink a munkahelyi kiégés ellen? [é. n.]. Online: https:/hirdetesfeladas.atlaszmunkak.
hu/blog/munkahelyi-kieges-ellen.

5 Mit tehetiink a munkahelyi kiégés ellen? [é.n.].
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attekinté tanulmanyomat,® amely a mesterképzés tizéves évforduldja alkalmabol
késziilt. Jo adalék az egyéni és szervezeti integritashoz.

Egyéni védofaktorok (M. K.)

Egyik korabbi bejegyzésemben ajanlottam egy leirast a burnoutrol, amelyben
ez allt: ,,A szakemberek szerint a burnout szindréma kiilondsen gyakori azok
kozott, akik munkajuk soran sokat érintkeznek emberekkel valamilyen segité
vagy szolgaltato szerepkorben, azaz feladataik ellatasa fokozott érzelmi munkat,
empatias bevonodast igényel. Idetartoznak az orvosok, apolok, pedagogusok,
szocialis munkasok, de az tigyfélszolgalatosok, politikusok, médidban dolgozok
is.”7

A kozszféraban dolgozé szakemberek tehat nagyon is ebbe a korbe tartoz-
nak. A segité szakmak hossz( éveken, évtizedeken at vald végzéséhez sajat
tapasztalatom szerint is igen erds belso elkdtelezddés, eleve meglévé empati-
kus készség, segitd attitiid sziikséges. Akiben ezek megvannak, annak 6romot
okoz a masokon vald segités, masok tdmogatasa. Aki ezt a vele kapcsolatban
1év6 embereknek adekvat moédon kommunikalja, illetve tevékenysége hasznat
kozvetlen és kdzvetett visszajelzésekbdl egyértelmiien és folyamatosan érzékeli,
annak mindez elég tartos garanciat nyujt kiégés ellen. A magasan fejlett érzelmi
intelligencia — amelynek része az embertarsainkkal valo szocialis kapcsolodasok
erssége, illetve a realis 6nértékelésen alapuld 6nbecsiilés — eleve nagyon komoly
antiburnout védoéfaktor.

Nincs mas hatra tehat, mint az alkatunkhoz, attitlidiinkhoz és nem utolsé-
sorban kompetenciadinkhoz, tudasunkhoz ill6 munkat talalni, és maris beljebb
vagyunk. Bar ilyen egyszerii lenne! De persze nem az. Mas is kell hozza, talan
még irok errél maskor is.

©  MoLNAR Katalin (2019): A motivalas modszertani lehet6ségei a felséfoku rendészeti képzés-

ben. In HEGEDUs Judit (szerk.): 4 magatartastudomdny helye és szerepe a rendészeti képzésben.
Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 89—101.
7 Mit tehetiink a munkahelyi kiégés ellen? [é. n.].
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Személyes integritasunk megismerése és megérzése (M. K.)

Az elbéz6 részben igértem még a folytatast, de mar nem akarom hosszura nyujtani
a kis sorozatot a kiégés ellenszereirél. Am kiilonosen hatasos védéfaktornak
gondolom személyes integritasunk megismerését, megorzését, sét erdsitését. Aki
tisztaban van sajat etikajanak tartdoszlopaival, és képes ,,0nellen6rz6” iizem-
moddban mitkkddve id6rdl idére megvizsgalni, hogy cselekvéseiben, dontéseiben
mennyire sikeriil tartania magat alapvetd értékrendjéhez, az mindenképpen jol
jar. Ha pedig azt tapasztalja, hogy eltér a belsé iranyti1jétol, akkor figyelje meg,
hogy azt milyen konkrét esetekben, milyen gyakran, minek hatasara teszi, és erre
milyen magyarazatokat keres és talal maganak. Mit érez, amikor masként dont,
mint ahogyan tudja, hogy kellene? Klasszikusan a tiikortesztet (képes vagyok-e
tiikdrbe nézni, miutan ezt vagy azt tettem?), a mamatesztet (mit szélna mind-
ehhez a mama?) és a nyilvanossagtesztet (mit szolnék, ha tettemrol az ujsagban
olvasnék?) szokas ajanlani mérceként.

A pozitiv visszajelzések jelentosége (M. K.)

Mégis folytatom a kiégés elleni sorozatomat, mert nagyon fontos a téma.

A minap a Facebookon valaki megosztotta az alabbi, John Lennonnak tulaj-
donitott idézetet: ,,Ne szomorkodj, ha valami szépet csinalsz, és senki nem veszi
észre. A Nap is minden reggel csodalatos eldadast tart, pedig a kozonség nagy
része alszik.”

Elsére tetszetés parhuzam, sokszor latom-hallom idézni, t6bb valtozatban
is. Csakhogy, mint minden hasonlat, santit. A Nap, az Nap. Az ember pedig,
ember. S leginkabb attol az, hogy tarsas 1ény. Mint ilyen, érzékeny, érz6. Lelke
van, amelyik a visszajelzésekbdl — mégpedig a pozitiv, elismerd, szeretettel teli
visszajelzésekbdl (kdszonet, 6rom, gratulacio stb.) —taplalkozik. Aki soha vagy
ritkan, esetleg neki nem elégszer kap visszajelzést arrol, hogy amit csinal — pél-
daul — szép, jo, hasznos, fontos, akkor nehezen képes huzamosabb ideig kitar-
téan tenni, amit egyébként belso indittatasbol tesz. Akkor is egyébként, ha nem
dicsérik vagy ismerik el érte. De ha latja, hogy oriilnek neki, az megerdsiti 6t
a szandékaban, igy aztan mindig Gjult erével folytatja, példaul a szépet és a jot.
Széval én mindenkit arra biztatok, hogy ne Nap akarjon lenni, hanem inkabb
ember, s maradjon is az: értd, befogado, elfogado és visszatiikr6zo.

239



Vakat



15. Az integritas a pszichologia,
a szocialpszichologia, a szervezetszociologia
¢s a kulturalis antropoldgia nézdpontjabol

Az integritast kiilonbozd tudomanyteriiletek szakemberei sziikségszeriien mas-
mads oldalrél kozelitik, sokféle médszerrel kutatjak, vizsgdljdk. Erdekes ezeket
szemtigyre venni, és felfedezni benniik a hasonldosagokat és az eltéréseket, hogy
dltaluk pontosabban lathassuk, mennyire dsszetett jelenségrdol van szo. A 15. feje-
zetben az olvasé a pszicholdgia, a szocidlpszichologia, a szervezetszociologia
és a kulturalis antropologia feldl szemlélheti az integritast. Ezeknek a diszcip-
linaknak a mentén vessziik sorra a korrupcios kockazatnovel6 tényezoket.

Ravasz és naiv karakterek (Zs. P.)

A legkdnnyebben megvalaszolhato kérdés, hogy milyen emberek azok, akik
konnyen korrumpalhaték. Ez a Cressey-hdromszog kapcsan azért fontos
¢és atgondoland6, mert miutan megértettiik, hogy jogilag és az erkdlcsi nevelés
oldalarol is egyarant fontos az integritas ndvelése, még mindig nem vagyunk
amennyorszagban, éspedig azért, mert az egyén esendd vagy egyenesen gonosz.
Rossz szocializacio, rossz személyes karakter, patologiak — és maris kész a baj.

Minél inkabb autonom és 6nszabalyozo, valamint szabad egy rendszer,
és minél inkabb tisztak benne az értékek, elvileg annal jobb. De naivitas volna
nem szamolni az emberrel magaval. Ha az integritastréningek résztvevéinek
magatol értetddd bolcsességek keriilnek eld, hiszen filozéfusok, sét, korszakok
épiiltek mar hibas emberképekre. Am egy tréning soran mindig lehet épiteni
a jozan észre.

A klasszikus kdzgazdasagtan példaul racionalisnak és individualisnak tar-
totta az embert. Holott sem racionalisak, sem szélsGségesen individualisak nem
vagyunk. Freud irracionalisnak és individualisnak tartotta az emberi fajt. Per-
sze, hiszen pszicholégusként csupa olyan paciense volt, akik traumatizaltak
és patologiasok voltak. De az egyén nem is kollektivista, és nem is lehet rakény-
szeriteni az allando onfelaldozasra, arra, hogy a kozosségért lemondjon egyéni
érvényesiilésérdl, mint ahogy azt a kommunista ideoldgiak feltételezték. Ezeket
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a tudomanyos emberképi tévedéseket G. W. Allport foglalta keretbe. Es bizonyéra
feltiinik mindenkinek, hogy egy variacio még hianyzik, amelyrél Allport szin-
tén nem feledkezett meg: ez a kollektiv irracionalitas. Ilyennek latta az embert
Gustave Le Bon, €s nem lehet az 6 szamldja irni, hogy aztan Hitler is hitt neki.

De a jo rendszerekben is két iranya van az egyéni karaktereknek, akik aztan
korrumpalhatok, vagy maguk kezdeményezik a korrupciot. Az egyik a minden
koriilmények kozott tobbet akard, mohd, 6nz6, masokat eszkdzként kezeld tipus.
Lehet szélhamos, kellemes személyiség, de a 1ényeg, hogy a lelke mélyén nem
érdeklik azok a normak, amelyek a tobbicket mozgatjak.

Erti 6ket, de nem azonosul veliik. Az akaratossag, az onz6ség ket gy vonzza
be a biinbe, hogy egész egyszeriien jogot formalnak ra: kivételesnek, kiilonbnek
érzik magukat. Lehet példaul, hogy emberi kapcsolataikban nyajaskodok, de
belill gytl6lkodok.

A masik vonalon a naivakat talaljuk. Itt mar maga a rendszer sem miikodik
jol — az el6bb ez irrelevans volt —, és egy gyenge, befolyasolhato karakterrel
talalkozunk, aki nem tud ellenallni a kisértésnek. Nem 6 az iranyito, ¢ csak
a végrehajtd. Am a korrupcios rendszerekben igen sok ilyenre van sziikség,
és voltaképp kevés radikalisra. Egy dnkormanyzatnal példaul, hogy egy koz-
beszerzés korrupt legyen, mar eleve ugy irjak ki a palyazatot, hogy egyvalaki
legyen a nyertes. Ehhez sok-sok szemet huny6 végrehajto kell, noha a jutalmuk
cserébe csak az allas megtartasa vagy egy simogatas.

Nem art foglalkozni ezzel a két karakterrel: a radikalissal és a banalis-
sal — ahogy Hannah Arendt mondana —, mert mindannyian voltunk mar naivak
¢és konformak, meg individualisak és 6nzok is.

Rejtozkodé karakter (Zs. P.)

Az integritas elmélete arra a pszicholdgiai sziikségszertiségre épit, hogy az embe-
rek szeretnék onmagukat fontosnak és erkdlcsosnek tartani, tevékenységiiket
a kozosség elott vallalhatonak érezni. Az a vagy hajt mindenkit, hogy meg-
becsiiljék. Most nem foglalkozunk azzal, hogy a keretek ehhez gyakran nem
nyujtanak megfeleld koriilményeket. Foglalkozzunk csak azokkal az egyénekkel,
akik a megfeleld feltételek ellenére sem tudnak efelé mozdulni, még akkor sem,
ha egyébként tehetnék. Sokszor senki sem mondja azt, hogy legyiink korruptak,
tapossuk el a gyengébbet, legyiink igazsagtalanok, éljiink vissza a hatalmunkkal.
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fgy hat feltehetjiik a kérdést: milyen személyiségjegyekkel rendelkezik az az
ember, aki alkalmatlan az integritasalapu életvezetésre?

Ennél a kérdésnél tobbféle jellemvonast fel tudunk sorolni, és tréningeken
jonnek is az oOtletek: nagyravagyo, irigy, hatalmaskodd, vagy épp ellenkez6-
leg: befolyasolhatd, naiv, hiszékeny stb. A 1ényeg, hogy a moralisan gyengébb
emberek egyszeriien gyengébb énnel rendelkeznek. Sokszor sériiléseket cipelnek
magukkal, és kapaszkodokra van sziikségiik, hogy elrejtsék gyengeségeiket.
Nem mindenki akar atlathatd lenni. Akar nemzedékek, népek, tarsadalmi cso-
portok szocializalédhatnak gy, hogy rejtézkddni akarjanak, mert azt tanultak
meg, hogy ha vallaljak sajatsagaikat, akkor eltapossak oket, sikertelenek lesznek,
s tan €letben sem maradnak.

Mikdzben az atlathatosag kozponti értéke az integritasnak, egyaltalan nem
biztos, hogy minden ember szeretné Snmagat megmutatni. Akinek 6nmaga meg-
ismerésénél fontosabb a vélt vagy valos szégyellnivalok elrejtése, aki ugy gon-
dolja, hogy ha tulsagosan lathatova teszi magat, kiszolgaltatotta valik, és elpusz-
titjak, az a rejtézkodést fogja valasztani. Kialakulhat egy olyan karakter, akinél
egyaltalan nem vonzo6 az atlathatosag, vagy vonzo ugyan, de képtelen ra.

A rejtézkodés vagya €s a titkokhoz valo vonzodas a jelentdség érzetével
ruhazza fel az egyéneket, kiillonosképp, ha ilyen elképzelésiikben egymasra
talalva csoportot tudnak alkotni. Ezek a csoportok lehetnek hasznosak, kitiiz-
hetnek pozitiv célokat, mint példaul a szabadkémiivesek, de lehetnek terroris-
tak és rombolok is. Meglepdnek tiinhet, de azt allitjuk: a pszicholdgiai haszon
mindketténél ugyanaz.

Minél tobb a rejtegetnivald egy ember személyiségében, annal nehezebben
tudjuk meggy6zni, hogy az atlathatdsag a szervezet szamara és neki is ugyanazt
hozza: a kdzosség elfogadasat. Sokan nem tudnak felnéni az integritasalapu szer-
vezeti kulturahoz. Erett és egészséges személyiség kell az ilyen szervezetekben.

Ha a sajat sorsod ura vagy, akkor te dontesz: a rejt6zkodés felé mozdulsz, és egy
titkosszolgalati szervezetben, egy 1ildozott vallasi csoportban, egy lathatatlan halo-
zatban érzed jol magad, vagy a nyitottsag felé 1épsz, és egy atlathato kozosségben
keresed a boldogulasod. Az elébbi lehet jo is, rossz is, az utobbi csak jo.

Fejlodési lehetoség (Zs. P.)

Az élet utolso szakasza az integritasrol szol, arrol, hogy miképp tudtuk sérel-
meinket, traumainkat feldolgozni. Az integritas kifejezést tehat a pszichologia
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is eldszeretettel hasznalja. Van-e rokon vonasa a mi integritasfogalmunknak
a pszicholdgiaival? — errdl kivan szolni az alabbi bejegyzés.

Merton irja, hogy az énintegritas nem olyasvalami, amit ha elértiink, hat-
raddlhetiink a fotelban, és mindenkivel kozolhetjiik, hogy nekiink van ilyeniink.
Az sokkal inkabb célok hatasara alakul, és amikor elértiik a kitiizott célt, akkor
az éniink kicsit szétesik, nem olyan fokuszalt mar, mint korabban.

Masok mintha tul is tolndk az én dsszerendezettségét. Véleményem szerint
még a filozéfusok is ellentmondasos gondolatokkal kiizdenek, pedig 6k aztan
igazan szeretnék koherenss¢ tenni 6nmagukban az értékeket. Hannah Arendt
példaul, aki megalkotta a ,,gonosz banalitdsa” fogalmat (az engedelmeskedd
Eichmannra vonatkoztatva), késobb az egészet lesdporte az asztalrol.

Az egymasnak fesziild érzelmek és az egymasrol mit sem tudo ének tarhaza
a személyiségiink, és tényleg csak akkor tud letisztulni, amikor mar sok fele-
16sséget levehetiink a vallunkrol, tehat az idés korban. Egy szervezet azonban
sosem tudja ,,letenni a felelsséget”.

A mi teriiletiinkdn az egyéni szintli integritas nem egy tilbonyolitott kérdés.
Itt minddssze arrdl van szo, hogy értékeink, amelyeket fontosnak tartunk, nin-
csenek ellentmondasban a szervezet kiildetésével. Ugyanakkor ha barki tovabb
kivanja fejleszteni ezt az egyszerti megkozelitést, vehet majd példat a pszicholo-
giabol. Példaul lehet, hogy intézményi szinten is fontos, hogy bizonyos projekte-
ket Gjabb projektek kovessenek, hogy a szervezet meg tudja tartani a lendiiletét,
Osszerendezettségét.

A hiany (Zs. P.)

Van Kornai Janosnak, vilaghirti kozgazdaszunknak egy konyve, ezzel a cimmel:
A hiany. Nagyszeriien megragadja benne a szocializmus problémajat, a talzott
redisztriblciora, a piac negligalasara épiilo tarsadalmak eleve korrupt termé-
szetét.

A redisztribucid Gjraclosztast jelent, és ez minden tarsadalom sajatja, ezért
adozunk. Am a szocializmusban nem volt jovedelemado, mégis totélis volt
az adozas. Példaul minden vallalat minden profitjat elvontak, hiszen minden
vallalat allami vallalat volt. Tulajdonképpen minél jobban teljesitett egy szerve-
zet, annal jobban biintették, és hogy mennyit kapott vissza, az attol fiiggott, hogy
miképp lobbizott a kdzpontnal. A kapcsolatok szamitottak, nem a teljesitmény.
Igy fordulhatott el8, hogy értelmetlen reklamok sziilettek, amelyeket példaul
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a,,Cip6t a cipéboltbol!” szlogennel gunyoltak ki. (En még valoban emlékszem
olyan iizletre, amelyre az volt kiirva, hogy Cipdbolt, de ilyen reklam allitolag
nem sziiletett.)

A vallalatoknak azért volt neviik, mint a Majus 1. Ruhagyarnak vagy a Gel-
kanak, amelyik elektromos eszk6zdket javitott, vagy a Patyolatnak, ahol ruhat
mostak. Ezeknek a vallalatoknak szolgaltatoi szerepet szantak, és szolgaltatni
nem olyan szorakoztatd, mint versenyezni. Aki szolgaltatasra van kényszeritve,
az nem fog torekedni a vasarlo elégedettségére, legkevésbé akkor, ha jol csinalja,
mégis biintetik érte. A hiany azért arasztotta el a szocialista gazdasagot, mert
a szolgaltatok nem igazan voltak érdekeltté téve abban, hogy ellassak a sziik-
ségleteket. A szocializmus alapvetd tévedése az emberi természettel kapcso-
latban az a feltételezése, hogy meg fog sziiletni a teljesen altruista embertipus.
A kommunista illtzié valdsaga a hianygazdasag lett, és nyomaban a mindent
athat6 korrupcio.

A hiany egyfeldl igy novelte a korrupciot, hogy nem a teljesitményt dijazta,
hanem a torleszkedést, a lobbizast, hiszen a kozponttdl csak igy lehetett vissza-
szerezni az elvett pénzeket. A reklamozas oka is az volt, hogy el kellett hitetni
a kozponttal a tarsadalmi sziikségleteket, hogy aztan a redisztriblicié soran
visszaj6jjon a pénz.

Mas moédon is novelte a hiany a korrupciot. Nemcsak feliil, a vallalatigaz-
gatok lobbizasan keresztiil, hanem a tarsadalom also rétegeiben is. Az emberek
viszontszolgaltatasokért, pluszpénzekért reménykedhettek abban, hogy egyszer(i
hianycikkekhez hozzajuthatnak, példaul keritésdrothoz, ha épitkezni akartak.
Egészséges verseny akkor alakul ki, ha termékbdség van a piacon. Ha hiany van,
¢és a hianycikkek egy kivaltsagos osztaly kezében talalhatok, akkor ez az osztaly
egy id6 utan elszakad a tarsadalomtol. A baj az, hogy ha ez az osztaly moralisan
megorizze.

Emlékszem, ahhoz, hogy hozzajussak a hianycikként szamontartott Mozgo
Vilag cimii havilaphoz, az Gijsagarusnak kiilon pénzt adtam, hogy tegye félre
nekem. A hianyra épiilé gazdasag sajatos emberi viszonyokat teremt.

Viszonossag (Zs. P.)

Masodikként a viszonossaggal foglalkozom. A viszonossaggal az a baj, hogy mar
amegtagadasanak a gondolata is szorongast kelt benniink, ha pedig valoban meg-
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tagadjuk, bintudatunk is lehet. Ezért az egészséges — nem szélhamos — ember
voltaképp igyekszik viszonozni a kapott segitséget.

A korrupcids kapcsolatok esetében a korabban viszonossagra épiild 6si tor-
zsi kultura a feje tetejére all. Hasonloképp a gyerekkori tapasztalataink sem
alkalmazhatok. Rendesen 6sszezavarodhatunk. A viszonossag nem mindig oké.
Mert aki ajandékot ad — példaul pénzt egy olyan szolgaltatasért, amelyet ingyen
kellene megkapnia —, az cserébe ugyan varhatja, hogy — mondjuk — elérevegyék
az ligyét, hamarabb megkapja az engedélyt, a palyazat nyertese legyen stb., de
ez még sincs rendben.

A viszonossag ilyenforman a korrupcid pszicholdgiai csapdaja. BensGséges
viszonyt teremt, kozosséget, halozatot hoz Iétre, ahol aztdn mindenki otthonosan
mozoghat. Szocidlpszicholdgiailag két szerepld az alapja (a haldozatelméletekben
diadoknak nevezik a haldzat legelemibb egységét), amely két ember voltaképpen
szereti egymast. A viszonossagnak van erkolcse. Evolucidsan azok az egyének
szoktak kiszorulni a csoportbol, akik csak kapnak, de nem adnak vissza. Barati,
szerelmi és csaladi diadokat vizsgalva latszik, hogy a diadok raadasul nemcsak
viszonozzak egymas segitését, hanem un. pozitiv reciprocitas is megfigyelhetd
koztiik. (Ez pedig az antropologiabdl jové fogalom, ami azt jelenti, hogy nem
mindig ildomos nézni, mennyit kaptunk, és éppen annyit visszaadni. Kozeli
rokonoknal ildomos a nagylelkiiség.)

Tarsadalmi szinten viszont ami a korabbiakban hasznos és tamogatott volt,
az az intézményekre épiil6 civilizacioban mar etikatlan. Mas szabalyok kezdenek
érvényesiilni, amelyeket szocializacionk soran tanulunk meg, nem pedig geneti-
kailag hozunk magunkkal. Immar egész mas médon nyilvanul meg a viszonossag
(reciprocitas). En megkapom az egészségiigyi szolgaltatast, az egészségiigyben
dolgozo pedig megkapja a korrekt modon kiallitott engedélyt az épitkezésére, de
nem télem, hanem valaki mastol a rendszerben. Nem személyes viszonossagok
miikddnek tehat, hanem tarsadalmi szintiiek.

Tulbiintetés (Zs. P.)

A talbilintetés és az alulbiintetés egyarant korrupcids kockazatnoveld tényezo.
A Cressey-haromszog kapcsan most a jog teriiletén vagyunk. Az alulbiinte-
tést nem kell magyaraznunk. Mindannyian gy érezziik, ha valamilyen fel-
haboritd cselekedetet latunk, hogy jol meg kéne biintetni az illet6t, és majd
elmenne a kedve neki is, meg a hozza hasonloknak is. Kétségtelen alulbiintetés
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esetén mondhatja valaki, hogy ennyi kockazatot még megér az, hogy komoly
elonyokre tegyek szert, példaul a pozicidmat kihasznalva, a kdzosséget meg-
karositva. Kevésbé fog visszaélni a hatalommal az, aki kalkulaciot végez arrol,
mennyi a hatalma, és milyen a kontroll, megéri-e kockaztatni. Az emberek nem
mindig viselkednek kdltség-haszon szamitas alapjan, am ezt a szalat most hagy-
juk! Maradjunk csak a jogi okoskodasnal, amelynek segitségével elkovethetd
az a hiba, hogy alacsony biintetési tételeket szabunk ki.

A masik oldal érdekesebb. Egy kissé abszurd példat fogok hozni, amelyet
tréningen is fel szoktam vetni. De ebbdl vilagos lesz, mirdl is van sz6. Képzeljék
el, hogy Onoket gyorshajtasért megallitja a renddr, és megkérdezi, melyik Idbbal
nyomtak a gazt, mert az 0j jogszabalyok szerint azt a labat le kell vagni. Mit
fognak erre valaszolni? Hagyjunk némi gondolkodasi id6t! Azon senki sem akad
ki, hogy de hat mindig jobb labbal nyomjuk a gazt, miért kérdez ilyen hiilyeséget
a renddr. Vagjak le a jobb labam, és kész! A példa abszurditasa miatt mindenki
azon agyal, hogy vajon mit mondjon a renddrnek. Szokott is jonni a valasz:
,,Biztos ur, nem tudnank ezt valahogy masképp megoldani?”’

Hat persze. Ha tal nagy a biintetés, minden pénzt megér, hogy kimasszunk
beldle. Egy korrupcios ajanlat mar nem oszt, nem szoroz. Tulajdonképpen a jogo-
sitvany elvétele is lehet mar ilyen ttlbiintetés. A példakbdl vilagos: az aranyos
biintetés csokkenti a korrupciot.

A tulbiintetésnek van még egy problémaéja: nem interiorizalja a helyes cse-
lekvést. De ez mar atvezet a kulturaba.

Kevés fizetés, igazsagtalan allokacio (Zs. P.)

A kevés fizetés rakényszeriti a hatalommal rendelkezdéket arra, hogy vissza-
¢éljenek a pozicidjukkal. Hihetetlen nagy a kisértés, ha mondjuk befolyasolni
tud valaki egy beruhazast, és 1%-ot kér érte. A lobbizas szabalyozhato, de aki
kozigazgatasi pozicidban van, az nem lobbizhat. Egy nagyberuhazas 1%-a hor-
ribilis 6sszeg lehet. Ha emellett valaki ugy érzi, alulfizetett, és ha kicsi a lebukas
kockazata, konnyen elcsabul. Els6 reakcionk az ilyen helyzetre, hogy meritok-
ratikus mddon kell a fizetéseket elosztani. Példaul egy névér meg egy orvos
kozt nem lehetne akkora a fizetésbeli kiilonbség, ha egyszer nem orvos-, hanem
névérhiany van. (Bar orvosok is hagyjak el az orszagot, de fizetésrendezésiik utan
kevésbé anyagi okokbol, ellenben varhato6, hogy a ndévérek alacsony fizetésiik
miatt keresnek mas foglalkozast maguknak.)
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Még egyértelmiibb, ha az elcsabulast az igazsagérzet diktalja. Mert, mondjuk,
a fonok fizetése oriasi, a miénk alacsony, de ,,lehetségiink™ van a lobbizasra. Aki
ugy érzi, méltatlanul kevés pénzt kap a masikhoz képest, igazolva latja, ha a hely-
zetét kihasznalja, és korrumpalja az tigyfeleit. Nem lesz lelkiismeret-furdalasa.
A tétel kdnnyen igazolhatd, csak meg kell nézni, hogy azokban az orszagok-
ban, ahol nagyobbak a fizetésbeli kiilonbségek, magasabb a korrupcio, mint
ahol a portasnak minden reggel odakdszon az igazgatd. Amikor pedig behivjak
Oket a rendszeres kotelezd katonai szolgalatra, lehet, hogy a portas a parancsnoka
az igazgatonak.

Nem is olyan régen hivatkoztunk egy tanulmanyra, amely tarsadalmi szinten
elemezte ezt az igazsagtalan helyzetet, és azt allitotta, hogy felborul a rendszer,
mert nem legitimalhato, ha feliil a korrupcio engedélyezett, de alul nem. A pénz-
targépek bekdotése példaul csokkentette Magyarorszagon az alul 1év6 korrupciot,
de feliil egyre kevesebben egyre jobban gazdagodnak.

Ha csoportszinten lathatd, hogy az egyenlétlen és igazsagtalan allokaciok
korrupciondveldk, joggal feltételezhetjiik, hogy a makroszociologiai modellek-
nek is igazuk van.

Két személy kozti egyensuly (Zs. P.)

Lényeges, hogy a két személynek milyen statusa van. A korrupcié indulasat
meghatarozhatja, hogy mit hisz valaki a masikrol, mit var téle. Ha egyértelmiien
plusz, megérdemelt javakat var valaki, hogy hivatali hatalmat miikddtesse, akkor
a két személy kozti kiilonbség az, ami garantalja a korrupciot.

Mondjuk, Dél-Amerikaba érkeztek az elektromos jarganyaid a tengeren
keresztiil, amelyekkel meg akarod keriilni a Féldet. Am tal bonyolult az enge-
délyeztetési eljaras, nem tudod, kihez kell fordulnod, heteken at varakozol, aztan
rajossz, hogy le kell fizetni valakit. Ezutan Gigy haladsz at az orszagon és egyes
varosokon, hogy még a lampakat is zoldre valtjak a kedvedért. Megtortént esetet
mesélek, egy dokumentumfilmbdl. Rettentd érdekes, hogy a diktattrak, autoriter
rendszerek szandékosan tilbonyolitjak a biirokraciat, nem segitik az allampol-
gart, az informaciok alul elakadnak, de ha eljut a legfels6 szintre, akkor mar
mikodik minden, sét. Nyilvan itt egy olyan vilagban vagyunk, ahol a kiszol-
galtatottsag az Ur, ahol pedig ez van, ott a korrupcid az egyetlen, amivel el lehet
intézni barmit is.
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A masik eset, hogy nem részese a hétkdznapi élet gyakorlatanak a korrupcio.
Ebben az esetben a statusaban alul 1évé nem is mer ajanlatot tenni, mert a koc-
kazata oriasi. De mi van akkor, ha egy kozepes mérték{i urambatyam vilagban
vagyunk, és a viszony szimmetrikus. Az egyiknek hivatala van, a masik viszont
a falu leggazdagabb foldmiivese. Ebben az esetben, ha a gazdag parasztember
felajanlja két disznajat, amennyiben a tekintetes ur atirja a telekkonyvon azt
a néhany négyzetmétert, akkor a miiveletben van egyfajta szimmetria. Mind-
kettd rendelkezik valamivel. Az egyiknek pénze van —nyilvan térvényesen nem
sikeriilt megoldania —, a masiknak meg hatalma.

M¢ég gyakoribb a szimmetrikus helyzetekben a nem pénzalapu korrupcio.
Neked informaciod van, én meg el tudom intézni, hogy a gyereked ne a korzeti
6vodaba, hanem az jonnan épiiltbe keriilhessen. Nem mozog pénz a két ember
kozt, de viszontszolgaltatasok cserélnek gazdat. Az élet tele van ilyen jellegli
apro, kolcsonds segitségnyujtassal, tehat azt, hogy hol kezdédik valami, ami
mar roncsolja a tarsadalom érdekeit, sokszor nem kénny{i megmondani. Az biz-
tos, hogy a legtobb nagy gonoszsag kicsi dolgokkal kezdddik, és fokozatosan
terebélyesedik. Masfeldl viszont nem a mennyorszagban éliink, tehat barmi,
amit tul mereven mtikodtetiink, életidegen. A fenti gondolatmenet megprobalja
rairanyitani a figyelmet arra, hogy sokszor a hasonl6 statuszban 1évé, de eltérd
er6forrasu emberek tudnak olyan cseréket felajanlani egymasnak, amelyek
a gazdag-szegény interakciokban esetleg fel sem meriilnek.

A borravalé visszaszorulasa (Zs. P.)

A szo60sszetétel gyonyori: borra valo, azaz nem a megélhetés alapfeltételeire,
nem a csaladra, nem viragra a szerelmiinknek, hanem egy kis dnkényeztetésre,
kabitasra, pluszoromre, szabadidére kapunk ajandékot.

Ugyanakkor a borraval6 adasa kicsit rokon a halapénzzel. Utobbirdl tudjuk,
hogy gyakran félelembdl adjak, és a borravalo, ha nem is ilyen stlyos, de szintén
tarsadalmi termék, kozmegegyezés, a fogaskerekek olajozasa — és kicsit uriza-
las. A halapénz, ugye, nem urizalas, abban nincs felsobbrendiiség-tudat annak
részérél, aki adja, a borravaloban van.

A borraval6 az utdbbi idében veszitett divatossagabol. A szocializmusban
még egyszeriien elvart volt egy taxisnak borravaldt adni. A magantaxizas meg-
jelenésétdl fogva ez kicsit értelmetlenné valt. Nem tudom, manapsag mennyire
szokas. (Csak akkor {ilok taxiba, ha valamelyik tévéstidioba hivnak, és olyankor
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nekem nincs tranzakcidm a taxissal, a tévétarsasag fizet, az meg nem ad bor-
ravalot.)

A postasnak, amikor régen pénzt hozott, illett borravaldt adni, a pincérnek
szintén. Ma megkérdezziik, van-e felszolgaloi dij a szamlaban, és ha van, nem
adunk borravalot, ha nincs, igen. Kiilfoldon a kartyaval vald fizetéskor meg-
jelenik a fizetés el6tt egy kérdés, hogy mennyi borravaldt kivanunk adni, 0, 5,
10 vagy 15%-ot. Be kell nyomni a megfelelé gombot, és azutan lehet érinteni.
Az egész rogzitetté valik, atlathatova és igy megadoztathatova.

Es épp ez itt a lényeg, az 4tlathatosag, ami az integritis szamara mindig
jo! Mikdzben a pénztargépek bekotése a NAV-hoz és mas technikai eszkdzok
atalakitjak a szokasainkat, és a borravald megsz{inik mint olajozd, jéindulatot
megvasarolo tényez0, a gazdasag legfelsd szerepléinél a kolesonds olajozas,
a visszacsorgatas tovabbra is jelen van. Nem feliilrél lefelé terjed a borravald
kiszorulasa, hanem alulrol felfelé.

A funkcidja ugyanis az, hogy legkdzelebb is megkapjuk a legjobb szolgalta-
tast. Erre mar nincs sziikség akkor, amikor a megrendelt konyviinket kiszallitja
a futar, amikor kihozzék a pizzat, vagy amikor egy multicég alkalmazottjanal
tajékoztatast kériink. Ha nem adunk borravalot, ezeket a szolgaltatasokat akkor
is megkapjuk, s6t, a multicégeknél zéro tolerancia van, ha valamelyik elado
a tajékoztatasért pénzt fogad el, azonnal kirtgjak.

Eszembe jut, hogy egyetemista koromban volt némi allamtol kapott rend-
szeres jovedelmem, amit a postas hozott ki, vagy ha nem talalt otthon, akkor
bedobta a cetlit, és befiradhattam érte a postara. Am a postas nem kedvelt,
és néha szandékosan nem talalt otthon, és a cetlit se dobta be. Azért nem ked-
velt, mert nem értette, miért jar nekem rendszeres jovedelem. Talan borravalot
kellett volna adnom, akkor érdekelt lett volna abban, hogy megtalaljon. Talan
mas abban az idében adott, én meg nem, és ezért orrolt meg ram.

Ma hozott nekem a futar egy konyvet. Adtam neki borravaldt, de nem azért,
mert attol félek, ha legkozelebb rendelek valamit, a futarok szandékosan nem
talalnak itthon, netan szandékosan nem hivnak fel, és nem egyeztetnek velem.

Valami hatarozottan valtozoban van. Odalent, a szolgaltatasok alsobb szekto-
raiban, a tarsadalom hétkoznapi életében. Ha a futar, a benzinkutas és a szallodai
londiner megélhetése nem a borravalon mulik, mindez kivész a kulturabol, nem
lesznek urak és urizalok, megsajnalni se kell a szolgaltatot, és végképp nem
szilikséges félelembdl adni. Az olajozas valahogy masképp torténik. Egy mosoly-
lyal, egy kdszondmmel, a szakacs kihivasaval €s megdicsérésével. Egyszeriien
megvaltozik a vilagunk.
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Es amikor a tarsadalom mar ilyen modon egy 6j kulttrat épit ki, el fogja
zavarni azokat a polgarmestereket és kormanyzati politikusokat is, akik ,,0la-
jozzak” a dolgokat, és mint kis feudalis helytartok, uralkodnak a rajuk bizott
teriileten. Nem azokat a vallalkozokat fogjuk megbizni, akik visszacsorgatnak
pénzeket a megbizo allami tisztségviseldnek. Naiv gondolat? Naiv lett volna
a szocializmusban is azt gondolni, hogy a borravalo egyszer csak ki fog szorulni.
M¢ég naivabb lett volna ezt allitani a két vilaghaboru kozotti urizald vilagban.

A rendszervaltas utan sokaig azt gondoltuk, hogy a megfeleld lobbitorvények
jogilag, a piac spontan modon a verseny miatt, a demokraciaban pedig a nép
zavarja el a korrupt politikusokat, hiszen elvileg erre meglenne a lehetéség. De
most ugy tlinik, nincs még javulas ezekben a felsdbb szférakban, az ottani jaték-
szabalyokhoz alkalmazkodni kell annak, aki ott focizik, ellenben alul gydkeres
valtozasok torténtek.

Van néhany szociologus, aki Ggy véli, a kultiranak mindig el6bb kell meg-
valtoznia, ez hoz majd 1étre olyan valtozast, amely esetében a jog is hatékonyan
tud miikddni.

A személyes integritas és a borravalé (M. K.)

Ismét Zsolt Péterre hivatkozom. A minap' irt a borravalo — pontosabban a borra-
valot ado ember — természetrajzardl. Alapvetoen egyetértve vele, egy személyes
torténettel erésitem meg véleményét arrol, hogy a hétkdznapi aprosagok szint-
jén valami valoban valtozoban van e téren. Legalabbis az én mikrovilagomban
biztosan.

A torténet: az autopalyan 160 kilométerre az otthonomtol cserben hagyott
az autom, és egy trailerrel haza kellett szallittatni. Egy rém rendes, szimpati-
kus, extra segitokész és kedves, nem utolsdésorban profi szakembert sodort elém
a véletlen, akire magatdl értetdden biztam ra magamat és automat. Kedélyesen
elcsevegtiink a masfél oras uton, és amikor elvaltunk, és készpénzben kifizettem
a szamlat, épp csak annyival adtam tobbet neki, amennyivel ezer forintra kikere-
kedett az 6sszeg. Es a vilagon semmiféle ,,szégyent” nem éreztem amiatt, hogy
»csak” ennyit adtam, s azt sem, hogy 6 csalodott lett volna. Az egész szeren-
csétlen kalandot mindkettonk szamara érdekessé, s6t, ha nem hangozna furcsan

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. augusztus 7.
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ez a sz6 egy autdlerobbanas kapcsan, még azt is mondanam, hogy élvezetessé
tudtuk tenni. Lehet ezt igy is, én hiszem.

Személy szerint rendkiviil kényelmetleniil érzem magam, ha a ,,halamat”
pénz formajaban kell(ene) kifejeznem. Sose tudtam elég jol, ligyesen, természe-
tesen adni borravaldt, halapénzt, kenépénzt. En érzem megalazonak a helyzetet.

Ezekkel a szavakkal alapvet6 bajom van kiilonben. Ha (akar csak szimboliku-
san is, de) valoban ,,csak” borra kell az a plusz, akkor az nem 1étsziikséglet, foleg
hogy a szolgaltatasnak amugy is borsos ara van.

Ha a halamat csak igy tudom kifejezni, az az én szegénységi bizonyitvanyom,
ha pedig azt varjak el, hogy igy fejezzem ki, az a masik emberé (mikdzben persze
a halapénz is rendszerhibanak tiinik, de szerintem nem csak az).

A kendpénz hangulati jelentéstartalma pedig mindkét értelemben idegen
télem: sem valakit ,,megkenni”, sem pedig a folyamatokat ilyen modon ,,0la-
jozni” nem gusztusos szamomra, hiszen mehetnének azok mas miatt is a kelld
tempodban, példaul az emberségtdl és a kompetenciaktol meg a kdzosségi élet
76 megszervezésétol. Szaz (az efféle korrupcidt leird) szonak is egy a vége: én
sehogy se tudtam és tudok megbaratkozni a jelenséggel. Ugyhogy én is nagyon
varom azt a valtozast, amelyr6l Zsolt Péter is — naivan? — almodik.

Instabil szervezet (Zs. P.)

Mindenkinek mas példa jut eszébe egy instabil szervezetrl. Nekem els6ként
a sokszor cserél6dé munkatarsak. Igen, de miért cserélédnek? A kollegialis
viszony, a kozosség rossz? Vagy allandoan atalakul a szervezet? Valakik foliilr6l
szervezgetik, és ezért el kell menekiilni?

A nemzetkozi szakirodalom azt javasolja, hogy idérdl idére legyen atszer-
vezés, mert az szétszakitja a barati kapcsolodasokat, akkor nem lesz korrupcio.
A katolikus egyhazban példaul ezért nem lehet egy pap sokaig egy gyiilekezet
¢élén, helyezgetik 6ket ide-oda. Igen am, de amikor erre a magyar valasz, hogy
nalunk a rendszervaltas 6ta voltaképp egy szervezet sem élvez stabilitast, allando
az atszervezés, kiilonosképp politikai ciklusvaltasok esetén, akkor a nyugati
tanacsadok meghokkennek.

Nalunk az intézményeket a politika akarja uralni. Szomor szocioldgiai tény,
hogy nem a tarsadalomnak vannak intézményei. Ez is instabilitas. Kiilondsen
akkor valik veszélyessé és kockazati tényezové a gyors cserélgetés, ha annak
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eleve a nepotizmus vagy a politikai lojalitas az inditéka. A stirli cserélgetés,
atszervezés egyébirant a legjobb modja a disznosagok eltiintetésének.

A tulzott stabilitas problémajat Magyarorszagon kevésbé érezziik, ezért
a nyugati tanacsadok rossz iranyban keresgélnek, amikor az atalakitas mellett
érvelnek. A szervezeteknek éppugy van életiik, mint a kisebb kozosségeknek.
Stabilitasukat kialakult kultarajuknak, egyrészt a félszavakbol egymast megértd
dolgozoknak, masrészt a jo vezetéségnek kdszonhetik. Mindkettd egyforman
fontos. Okos, értékvezérelt vezetok és kiszamithato régi munkatarsak — ez a titka
az integritasnak.

Tulszabalyozas, kozpontositas (Zs. P.)

Nézziink egy olyan példat, ahol nem a munkatarsaknal torténik értékiitkozés,
hanem a vezetdségben!

Szamomra a legérdekesebb jelenség, amelyrdl nemrég olvastam, egy multiva
valt energetikai céggel tortént. Am ez a cég eleve kiilonleges volt, mert Gigy
mitkodott, mint azok a csaladok, ahol rettenetesen megbiznak a gyerekekben.
Mindenhova elengedik a gyerekeket, a gyerekek pedig nem élnek vissza ezzel
a helyzettel.

A céget ugy hivtak, hogy Applied Energy Systems (AES), Roger Sant és Den-
nis Bakke alapitotta 1982-ben.? Fantasztikus cég volt. Kétszemélyesbol globalissa
valt, és végig meglrizte eredeti, magas bizalomra €pitd jellegét. A részvényei
az egekbe mentek. Nem, ez nem egy korrupcios torténet lesz, ez csak egy ins-
tabilla valo szervezet torténete. Majd a Philips felvasarolta, és ekkor két vilag
litk6zott. Egy tipikus multinacionalis, 6nmagat ellenérz6, kdzponti iranyitas
alatt all6 rendszer (Philips) és egy magas bizalomra épitd, igynevezett teal
rendszer. A Philips gy6zott, a szabadsagnak vége lett, Bakke a végén 6nként
tavozott az igazgatdtanacsbol.

A tanulsag az, hogy ha egy vallalat meg kivanja drizni a kultirajat és erede-
tileg kialakitott stabilitasat, akkor ne akarjon tékét emelni, timaszkodjon csak
a sajat fejlédésére. Es nagyon vigyazzon arra, kiket valaszt be az igazgatota-
nacsba. Az AES nagyon nagy integritasu szervezet volt, mint minden feal szer-
vezet. Persze a Philips se rossz, de a fejlodési fokozatok tekintetében lejjebb van.

2 Lasd: Frederic LALOUX (2016): A jové szervezetei. Hogyan hozzunk létre az emberi tudatossdag

kovetkezd szintje altal inspiralt szervezeteket. Ford. Danyi Andrea. Budapest: Aquilone. 334.
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Helyi szokdasok Magyarorszagon a kilencvenes években (Zs. P.)

A korrupci6 kultiraba agyazottsaga azt jelenti, hogy akik beleszocializalodnak,
egyfeldl normalisnak tartjak, masfeldl eligazodnak benne. Tobb mint hiisz éve
tortént velem: fiatal hazasok voltunk, és 6rokolt kis pesti lakasomat feleségemmel
és két gyerekemmel kindttiik. Minddssze 30 négyzetméteren €ltiink mar négyen.
Az egyik agglomeracios telepiilésen lattunk lehetdséget a tovabblépésre. Ma
is itt éliink, ebben az akkor felépiilt hazunkban, tehat nem lettiink a korrupcio
aldozatai, mint ahogy az6ta mar sokan ugyanezen a telepiilésen. Nekik keve-
sebb szerencséjiik volt. Hogy miért? Mert azdta nem javultak, hanem romlottak
a dolgok.

Az 6slakos telekelado, aki a képviseld-testiilet tagja is volt, a frissen 1étre-
jott demokraciaban csupan egyetlen szivességre kért minket. Amig nem éri el
a hazunk az — azt hiszem — 30%-o0s késziiltséget, addig hadd legyen az épit-
kezés az 6 nevén. Mindezt csak azért, mert ha anélkiil adja el a telket, akkor
neki biintetést kell fizetnie, mert az 6nkormanyzat csak beépitési kotelezettség
ellenében adta el neki olyan olcson. Mivel testiileti tag volt, ezért tobb telket is
megszerzett ilyen moédon, majd dragabban tovabbadta, hiszen ezeket a teriileteket
lakodvezetté nyilvanitottak, s6t, még a fenti szivességre is megkérte a Pestrol
kikoltozoket. A képviseld korruptsagat emeljiik ki. Informaciokkal élt vissza,
mert aligha tudta a tobbi dslakos, hogy mely teriileteket mikor kell megvenni,
melyek lesznek atmindsitve, hol lesznek infrastrukturalis fejlesztések, aminek
kovetkeztében emelkedni fognak az ingatlanarak, és befolyasolni sem tudtak
a teriileti &tmindsitéseket. Amennyiben a polgarmester még ajanlotta is, hogy
néhany képviseld éljen a lehet6séggel, mert igy fog csaladjuk meggazdagodni,
akkor alighanem a polgarmester is részese volt egy korrupt hal6zatnak. Min-
ket a képviseld megnyugtatott, hogy ez egy szokvanyos eljaras, megvan ehhez
a helyi ligyvéd is, aki garanciat jelent, nem fognak kiforgatni minket. Az tigyvéd
egyébként tiz évvel késébb ongyilkos lett.

Azért biztam mégis abban, hogy nem fognak kiforgatni, mert annyit lat-
tam, hogy tevékenységiik rendszerszintii, tehat nem éri meg valakitdl elvenni
a 30%-os késziiltségii hazat — amligy megtehették volna —, mert ha elterjed,
hogy ezt csinaljak, a kovetkezd telekkel mar nem tudjak eljatszani ugyanezt. Ha
a kulturanak része a korrupcid, akkor része a bizalom is. Példaul az a maffia,
amelyik védelmi pénzt szed, meg is kell hogy védje a befizetdket.

Késobb — és errdl tobb televizios miisor és ujsageikk is megjelent — az iizleti
viszonyok eldurvultak. Az nkormanyzat garanciavallalassal vett meg épiileteket,
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az épitteté nem utalt a banknak, az épitkezések elhtizodtak, bizonyos lakasokat
kétszer is eladtak, ma néhany lakasban ugy élnek, hogy nem kaptak ra bekoltozési
engedélyt, a vezetékek lognak a falakon kiviil stb. A pénzintézet csédeljarast
inditott, az épittetd leveleket keringetett az interneten, hogy azért van pénziigyi
nehézsége, mert a polgarmester haverjainak aron alul kellett odaadnia a lakaso-
kat. Az tigyek birosag el6tt vannak és kibogozhatatlanok, karosult viszont tobb
tucat van. Néhanyan idoben kiszalltak, de 6k is millios veszteségekkel.

Osszefoglalva: a kultira ad egy receptet arra, hogy ,,nalunk hogy szokas”,
,»igy fog mindenki jol jarni”. De talan nem véletlen, hogy a korrupcidé moralis
leziilléshez vezet, és az egyensuly sem marad meg.

Tréninggyakorlat — egy sziil6-tanar szituacio (Zs. P.)

frtam egyszer a tréningjeinkre egy dramatizalt helyzetet. Két embert kikiildtem
a folyosora, az instrukciojuk kdzos volt, azt mondtam: 6k lesznek az anyukak,
akik azért kiizdenek, hogy gyerekiik bekeriilhessen a nyari taborba, ami ilyen-
olyan okokbol rendkiviil fontos a szamukra, a gyerekiik fejlddése fligghet téle, de
korlatozottak a bekeriilési lehetéségek. A teremben megkértem egy-egy tanart,
akiknek viszont eltér6 szereplapot adtam. A tobbiek nézok voltak, és senki sze-
replapjat nem ismerték. Az egyik tanar szereplapjan az volt, hogy nem megvesz-
tegethetd, a masikén az, hogy igen, és rautalé magatartassal viselkedjen is igy.
Hat, minden variacié megesett, olyasmi pedig igen slirtin, hogy a korrumpalhato
tanart korrumpalni is akarjak, pedig olyan instrukciot nem adtam, hogy a sziil6-
nek ilyen iranyba kellene elmennie. Egyes anyukak azonnal raéreztek, hogyan
érhetnek célt, volt, aki — természetesen csak viccesen és kihasznalva szinészi
képességeit — sajat testét ajanlotta fel.

Azt gondolom, egy ilyen gyakorlat nagyon erdsen a kulttira altal meghataro-
zott. Egyes helyeken nem értenék a célzast, masutt meg félreértik még a ,,nem
vagyok korrumpalhat6” lizeneteket is, ha a kulttra része a korrupcio. A tréning
dramaturgiai 6tletét onnan vettem, hogy egy korrupcioval foglalkozé tanul-
manykéotetben azt olvastam, egy tanar azért panaszkodott, mert bizonyos {lize-
neteit félreértették, és korrumpalni akartak egy ilyen nyaritaboros-palyazatos
szituacioban.
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Tanult tehetetlenség (Zs. P.)

A fogalom hasznalatos kiilonb6z6 diszciplinakban, de én most a korrupciod
kockazatnoveld tényezdi kozott az antropologidba sorolom. Amikor ugyanis
a problémamegoldasokra adottak a kulturalis mintak, épp akkor romlik igazan
az integritas, ha ahhoz tarsul a tanult tehetetlenség. Ez utobbi lehet egyéni jel-
lemz6 — nem mindenki cselekvd —, de erés mintaink is adédhatnak. Zimbardo
példaul Sziciliara, sajat szarmazasi helyére mondja Magyarorszaggal 6sszevetve,
hogy mindkét nép a térténelem soran azt tanulta meg, hogy ,,mond;j igazat,
betorik a fejed”. A visszahuzodas abbol ered, hogy elhissziik: nem vagyunk
sajat sorsunk alakitoi, mert ugyis ,,odafont” dolnek el a dolgok. Ez az ,,odafont”
jelentheti az urakat, lehet a maffia, lehet a tarsadalom gazdasagi elitje. Végiil
is mindegy, a 1ényeg, hogy nem vagyunk sajat sorsunk kovacsa, a létbe vetve
hanyodunk, torténik veliink, aminek torténni kell, tulajdonképpen sorsunk sincs.
Ez az attitid a nemzetek kozotti kiilonbségekben kimutathatd. Az Eszak és a Dél
probléméja: Eszakhoz tartozik a cselekvés, Délhez a fatalizmus, a tehetetlen-
ség, Eszakhoz az egyiittmiikodés, Délhez a széthuzas. A tanult tehetetlenséggel
szemben ugyanis a kollektiv 6sszefogas volna a megoldas.

Sokat szamitanak az egyéni kiilonbségek is. Sokat az a csalad, amelybe
sziilettiink. Ha polgarias, akkor erds benne az a felelosség, hogy a vilag olyan,
amilyenné tessziik, és hogy fiigg a sorsunk attél, miként fejlesztjilk magunkat,
és igenis van lehet6ség a sikerre. Ha viszont a szegénység kultirajaban szociali-
zalodunk, akkor azt tanulhatjuk meg, hogy életiink rajtunk kiviil all6 dolgokon
mulik, példaul a segélyeken. Hogy nem érdemes kiizdeni és fejlddni. Ilyenforman
az alacsony tarsadalmi statusba soroltaknal erds a tanult tehetetlenség €rzése,
vagyis a szegények kulturaja voltaképp a tehetetlenségen keresztiil Gjratermeli
a szegénységet.

Jogallam-felfogas (Zs. P.)

A Cressey-haromszogbdl latjuk, hogy a jog az integritasnak sziikséges, de nem
elégséges feltétele. De mégis miért? Miért oriasi elérelépés az emberiség tor-
ténetében a jog? A valasz alighanem igen egyszerii: mert kiszamithatdva teszi
a rendszert. Az onkényesség helyett, amelyet addig a kulttra ¢és a szokasok
korlatoznak valamelyest, belép a jog, amely nagyobb biztonsagot ad. Az, hogy
minden allampolgar egyenlé mértékben legyen megitélve, hogy egy szervezetben
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mindenkire ugyanazok a szabalyok vonatkozzanak, tulajdonképpen a lentebb
l1évoket integralja, hozza egy szintre a hatalom birtokosaival.

A kapitalizmusban a teljes egyenléség ugyanakkor illizid, mert egy kirendelt
ligyvéd nyilvan kevésbé lesz hatékony a birdsag elott, mint egy dusgazdag embert
védo apparatus. Nagyon lejt a palya, a gazdagabbak elényben vannak, de azért
ismeriink olyan torténetet, ahol valaki a hazat is eladta a pereskedés érdekében,
aztan 15 év utdn mégis nyert a McDonald’s ellenében.? A liberalis kapitalizmus
igérete az igazsagossag nevében az, hogy a jog mindenkire ugyanigy vonatkozik.

Rakoczinak tamadt egy 6tlete Magyarorszag felemelésére: az egyenld teher-
viselés. Nemigen volt népszerti vele. Ma fel sem meriil, hogy sziiletési jogaiknal
fogva legyenek olyanok, akiknek ne kelljen adézniuk. A jogallamban mindenki-
nek hozza kell jarulnia a tarsadalmi koltségekhez, és nem 6nkéntességi alapon.
S6t, néha a gazdagabbaknak még nagyobb szazalékban is.

A jogallami igazsagossagot a nemzetkozi szerz6dések még inkabb garantalni
probaljak. Altalaban etikai okokbol csatlakozik egy allam egy nemzetkozi szer-
z0déshez, ezzel valamiféle 6nkorlatozasi garanciat ad a polgarainak, és a nem-
zeti szuverenitasat csokkenti. A demokracia, amely a tobbségi elvet képviseli,
Osszekapcsolodik a liberalizmussal, amely az eliteken keresztiil értékeket visz
a rendszerbe. Ezekre tud aztan épiilni az integritas.

Egy torzsi tarsadalomban az integritasnak nincsenek alapjai. Barmikor
megvaltoztathatja a torzsfénok az elképzelését a dolgokrdl, és kdvetni kell 6t.
Nincsenek professziok, hivatasok, a torzshoz tartozas az egyetlen rendezdelv.
Igazsag szerint a kulturalis antropologusok olyan tarsadalmat nem is ismernek,
amelyben ne volna korlat, ezért a torzsi tarsadalom sokkal inkabb mint metafora
mutathat6 fel. Az azonban biztos, hogy a jogallamisag fejlédésével nem a szo-
kasok és a vezér jo szive, igazsagossaga a garancia, hanem a struktura.

Epp ezért ijeszté, amikor olyasmiket olvasunk, hogy egy rendszer lényege
akorrupci6 (1asd Lanczi Andras?), vagy hogy a demokraciank nem jogallami (lasd
Korosényi Andras, 111és Gabor és Gyulai Attila konyvét a vezérdemokraciarol®),

*  Lasd Eric SCHLOSSER (2003): Megetetett tarsadalom. Hogyan fizetsz rda a hamburgerre? Ford.

Kozma Zsolt, Arokszallasy Zoltan. Budapest: HVG Konyvek.

4 CzmrIAK Imre (2015): Lanczi Andras: Vicepartok szinvonalan all az ellenzék. Magyar 1ddk,
2015. december 21. Online: www.magyaridok.hu/belfold/lanczi-andras-viccpartok-szinvona-
lan-all-az-ellenzek-243952/.

> KORrOSENYI Andras — GyuLAl Attila — [LLES Gabor szerk. (2022): Vezérdemokracidk a vildg-
ban — Macrontol Erdoganig és Trumpig. Budapest: Ad Librum.

257


https://www.magyaridok.hu/belfold/lanczi-andras-viccpartok-szinvonalan-all-az-ellenzek-243952/
https://www.magyaridok.hu/belfold/lanczi-andras-viccpartok-szinvonalan-all-az-ellenzek-243952/

Az integritas a pszichologia, a szocialpszichologia, a szervezetszociologia. ..

vagy hogy a nemzetkdzi jog 6rdogtdl valo (Pokol Béla®). Bar ezek a gondolatok
hordozhatnak magukban sok-sok igazsagot, nem teszik lehetévé az integritas
kibontakozasat.

A fenti szerzok esetében olyan politoldgusokrol van szo6, akik allitasait az koti
Ossze, hogy a demokracia €s a liberalizmus egymas ellentétei. A liberalizmus
az elitre épit, és korlatokat szab a tobbség zsarnoksagaval szemben. A demokra-
cia viszont a valasztasokon nyert legitimitas, amelynek soran a hatalomra jutott
cselekvését korlatozza a jog, és akar meg is fojthatja. Valamiféle egyensulynak
kell kialakulnia.

Vizsgaljuk meg ezt a politikaelméleti képletet az integritas szempontjabol!
Innen nézve nincs Osszeférhetetlenség, két egymasnak fesziilo logika. Ha egy
rampat szivvel-lélekkel készitiink el, odafigyelve azokra, akiknek csinaljuk,
attol nem lesz kevesebb a tobbségi tarsadalom pusztan azért, mert tobben van-
nak azok, akik nem mozgassériiltek. Az integritasszemléletben a jog nemcsak
és nem is elsésorban a hatalom korlatja, hanem a tarsadalmi igazsag segitdje.

Mi a baj ma a szabadkémiivességgel? (Zs. P.)

Integritas szempontjabol roppant egyszerii, egyszavas valasz adodik ra: az atlat-
hatatlansag. Az utobbi iddben autodidakta médon utanaolvastam a szabadkémii-
vességnek (a tovabbiakban: szk), és egész vonzo informacidkat talaltam, amikor
torténeti nézopontbol néztem ra, am kevésbé vonzoakat, amikor pszicholdgiai,
és még kevésbé, amikor mai kulturalis antropologiai szempontbol vizsgaltam.
Van némi hisztéria koriilottiik. Ha ugyanis egy lelkiismeretes torténész elkezdi
a levéltarakat bujni, hamar beléjiik botlik. Es maris megsziiletnek a mai halo-
zatelméletekhez illeszkedd tedridk, amelyek a nyugati vilagot leegyszeriisitik
két részre: egyik oldalon az szk-sok, a masikon a kereszténység. Es aztan (sic!)
a Szent Szovetség, visszaszoritvan az szk-t, megmenti Eurdpat a kaosztol (1asd
példaul Borvendég Zsuzsa irasait). Nekem Borvendéggel szemben a torténeti
vizsgalddasok inkabb pozitiv eredményt hoztak.

A 20. szazadban hiteles szamomra egy olyan jezsuita 6néletrajza, aki mind-
két szervezet tagja volt. Az 6 konyveébol nemcsak a szervezeteket, de azt is meg

¢ PokoL Béla (2017): 4 jurisztokratikus allam. Budapest: Dialog Campus. Online: https:/fej-
lesztesiprogramok.uni-nke.hu/document/fejlesztesiprogramok-uni-nke-hu/web_A_jurisztokra-
tikus_allam.pdf.
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lehet ismerni, hogy a keresgél6 alkatii ember hogyan fejlédhet, verekedheti at
magat e szervezeteken, sét, ¢ kdnyv azért is nagyszeri és egyediilallo, mert
nem a kiilonbségeket, hanem a hasonldsagokat hangstilyozza. Az interneten volt
olvashatd, de 2021-ben megjelent itthon is nyomtatasban.’

Nem vonom kétségbe a titkos szervezetek hatasat. Kétségtelen, hogy példaul
II. Jozsef maga is szk-s volt, Maria Terézia pedig nemigen Oriilt ennek. Sét,
bizonyos civilizaciok kdzpontjaiban, bizonyos idészakokban eleve mindenki
szk is volt. Szociologiailag pedig, ahol nincs szoras, ott gyakorlatilag nincs
titokzatossag, nincs rejtély. Ha példaul mindenki titokban vegan, akkor abban mi
a rendkiviili, mi a titok? Ilyenkor a divat klubelméletét kell eldvenniink, amely
szerint a vonzero az elején kicsi, aztan nagy, aztan amikor t0l sokan vannak, 0j
klubot kell alakitani. De miért ilyen az ember?

A titokhoz vald vonzddas a jelentéktelenségtdl valdé menekiilés egzisztenci-
alista kényszere. Antropologiailag az emberi faj titkos szervezeteket 1étrehozo
lény. Azokban a torzsi tarsadalmakban, amelyekben a férfiak titkos 6sszejove-
teleket tartanak, ha egy né arra megy, mindenki panikba esik. De nem azért,
mert van mit rejtegetni, hanem mert a szabalyok szerint, ha egy né meglatja
a férfiak , titkos” tevékenységét, akkor 6t ki kell végezni. Az ijedtség oka, hogy
azt meg igazabol senki sem akarja. (A torzsi tarsadalmaknak nem szokasuk
az emberaldozat, az mar a mitikus allamok aberracidja.)

Az szk-soknal az ajtoban ma is ott all valaki, aki ligyel arra, hogy ha idegen
akar bejonni, azt tavol tartsa, a tobbicket figyelmeztesse. A szabalynak mara
semmi értelme, de legalabb a soros ajtonallo tidvozli a tagokat, és ettdl csaladi
érzés kerit hatalmaba mindenkit. Kemény dolgok a szokasok, és az szk-sok
maguk is imadjak a szakralitas nélkiili ritusaikat. (Ez kicsit fabol vaskarika,
mert a ritus eleve szakralis, am ezt a jelenséget még nem sikeriilt megfejtenem.)

A kiilonboz6 fokozatok, az egyre nagyobb beavatottsag tekintetében szintén
nincs semmi érdekes. A fentebb ajanlott konyvbol pontosan meg lehet tudni,
mi az a ,,tudas”, ,titok”, amely csak a fels6bb szinteken hozzaférhetd. Szocial-
pszichologiai magyarazata van tehat a bevonodasi folyamatnak. Finoman gy
fogalmazhatnank, hogy nem a végeredmény a lényeg, hanem maga az Gt. Az Gt
tényleg fejleszti a kognitiv képességeket és acélozza a lelket, maga a végered-
mény megismerhetd az interneten, vagy elolvashatd barmelyik titkosnak sem
titkos kényvben, és valoban lufi. Am nem a beavatott tudas, hanem a kozosséghez
tartozas ¢és a lekiizdott 1épcséfokok utdlagos felértékelése a donto.

7 NaGY T6h6tom (2021): Jezsuitdak és szabadkémiivesek. Erdélyi Szalon.
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Aronson kisérlete a felvétel nehezitése kapcsan 1étrejovo kognitiv disszonan-
cia redukciorél magyarazza meg, hogy mi torténik ilyenkor az egyénben. Minél
nehezebb a bejutas, annal tobbnek latjuk a szervezetet, mert érdekeltek vagyunk
onmagunk meggy6zésében. Masképp be kéne latnunk, hogy idéfecsérlés volt,
és tulajdonképpen butasagokra fecséreltiik az életiinket. Van azonban itt egy
nagyobb baj is.

A kezdeti vonzodas leginkabb a személyiség elakadasaval magyarazhato.
A grandiozus ént az 6vodaskorban kell kindni. Akinek nem sikeriil, nyilvan fel-
néttként is retteg attol, hogy nem hagy nyomot a vilagban. Egy titkos szervezet
pedig, amelyik azt igéri, hogy 6 az, aki a vilagra befolyassal tud lenni, vonzo
a narcisztikusok és az infantilisek szdmara. Minél inkabb grandiozus énnel
rendelkezik valaki, annal kivanatosabb egy olyan szektahoz tartoznia, amely
magardl intellektualis folényt hirdet. Egyébként minden szekta ezt hirdeti maga-
rol. Am az integritas szempontjabol nem sokkal tisztességesebb megméretni
a magunk intellektualis erejét az atlathato szervezetekben?

Ahhoz, hogy legyenek olyanok, akik az dsszeeskiivé halozatoktol, nem
lathat6 szervezddésektol, hattérhatalmaktol borzonganak, kellenek olyanok,
akik szeretnének Osszeeskiivd hattérhatalomma valni. Ez az érem két oldala:
olyan sziikségiik van egymasra, mint az 6sszeilld kicsi legoknak. Sajnos az szk
mindig is ilyen borzongdknak iiriigyet add szervezddés volt, de hogy valodi
és tartos befolyasa lett volna a torténelemre — nem elhanyagolva olykori jelen-
téségét —, igencsak kétséges. Mar I1. Jozsef is a vallasi rendeletén kiviil mindent
visszavont a halala el6tt, és az sem maradt tartds, hiszen jott a rekatolizacio.

Az szk-hoz tartozni valamikor igen progressziv volt, nem latens funkcioja
a tarsadalmi egyenl6tlenségek keresztbe metszése. Mara ezeknek a szerveze-
teknek ilyen funkcidjuk nincsen, mert a vilag mar nem osztalyhierarchikus.
Az szk-ba valod toborzas is egyre nehezebb, az inasok mar nem tirik, hogy
szorakozzanak veliik, a hokuszpokuszok megtanulasanak az égvilagon semmi
értelme sincs, a vilagra vald befolyasgyakorlas pedig joval hatékonyabb lehet
egy atlathato, globalis NGO-tagsagon, példaul a Greenpeace-en, a Rotaryn,
az Orvosok Hatarok Nélkiil szervezetén, mint az szk-n keresztiil. A kiralyok
neveldiként, lobbicsoportként mar a jezsuitak sem érvényesiilnek. Mar az egyhaz
is nyilt sisakkal harcol, és az szk-sok mar neki sem ellenségei.

A titokzatossag tekintetében is megannyi 0j szekta teremtett az szk-soknak
versenytarsat. Az én feltételezésem szerint a vilag is fejlédik, amit igy lehet meg-
ragadni: a feudalizmus és a korai kapitalizmus idészakaban a legjobb koponyak
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mind szk-sok voltak, ma viszont errdl aligha beszélhetiink. De ez csak egy
szubjektiv vélemény, €s — amint talan kideriilt — az atlathatosag tiszteletére épit.

A demokracia szocialpszichologiaja 1. (Zs. P.)®

Ha a k6z06sség, a kozosség intézményei és a kozosség politikai vezetdi koziil csak
az egyik indul el a demokracia javitasanak utjan, kudarcot szenved. De ugyanigy
forditva is igaz: ha a harom szempont koziil kettd jol mitkodik, képes kivédeni
az egyik patoldgiajat, az integritas hianyat, és ki tudja javitani azt.

A magyar kozdsség

A demokracia szocialpszicholdgiaja szerint az emberek csoportokhoz akarnak
tartozni. Lehet6ség szerint olyanokhoz, amelyek nem kivannak intellektualis
er6feszitést a kozosségi élmény megteremtésében. De nem minden k6zdsség
ilyen, van, ahol épp az a triikkk, hogy nehéz bekeriilni, mikdzben nincs benne
semmi rendkiviili. Es vannak kozosségek, amelyek meritokratikusak.

Egy nemzet szempontjabdl meghatarozo kérdés, hogy milyen tipusti kozossé-
gei vannak. Egy ember lehet akar tobbfélének is tagja, és ez is rendkiviil fontos.
A demokracianak az kedvez, ha az egyén sokféle kozosség tagja, €s az is, ha
a meritokratikusbdl van tobb, és kevesebb a tomegszerti, a szektaszeri.

A magyar nép értekrendszerének megragadasa és dsszehasonlitdsa mas nem-
zetekével ramutathat arra, hogy milyen kdzosséget tudunk létrehozni. Meg-
hatarozza azt is, hogy milyen vezetdket valasztunk magunknak. Egy korabbi
tanulmanyomban’® nemzetkozi 6sszehasonlitd kutatasokra alapozva azt sikertilt
kimutatnom, hogy kiemelked6 értékvonzoédasunk van a biztonsagra. Masképp
megfogalmazva: kockazatkeriilék volnank, és a rokoni, barati kapcsolatain-
kon kiviil mindennel szemben rendkiviil bizalmatlanok vagyunk. A tovabbi

8 A kovetkezd két bejegyzés az alabbi tanulmany roviditett, aktualizalt valtozata ZsoLt Péter
(2022): A demokracia szocialpszichologiaja. Jel-Kép, (2), 57-67. Online: http://communicatio.hu/
jelkep/2022/2/JelKep 2022 2 Zsolt Peter.pdf.

% Zsort Péter (2021): Miért nem keleties, miért nem nyugatias a magyar tarsadalom? Méltanyossdag
Politikaelemzé Kozpont — meltanyossag.hu, 2021. szeptember 19. Online: https://meltanyossag.hu/

miert-nem-keleties-miert-nem-nyugatias-a-magyar-tarsadalom/.
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karakterjegyek felsorolasara késébb még visszatérek, de mar itt is kiemelem,
hogy ,,stabilan instabilak” vagyunk. Ezzel utalni probalok a valtozékonysa-
gunkra, a sajat vélekedéseink elhallgatasara, a dilemmazasi hajlamunkra,
és kicsit arra is, hogy sok benniink a frusztracio, a harag, a bosszivagy és a tanult
tehetetlenség.

A tarsadalmi alrendszerek és a nép

Az emberek amikor kozdsségeket hoznak 1étre, vezetdket valasztanak és intéz-
ményeket épitenek ki. Az intézményektdl elvarjuk, hogy szolgaljanak minket,
de ha nem, megtalaljuk a modjat, hogy kisajtoljuk beldliik azt, ami az egyéni
érdekiink. Rosszabb demokraciakban azért terjed a nepotizmus és a klientizmus,
mert az intézmények nem jok.

A vezetdktdl elvarjuk, hogy jo dontéseket hozzanak, és ehhez vagy korlatok
kozé szoritjuk 6ket, vagy épp teljhatalmat adunk nekik. Végezetiil mi magunk
atadjuk a tudast egymasnak, a kovetkez6 generacionak, és informaciokat dol-
gozunk fel. Tehetjiik ezt ugy, hogy hiedelmekre hagyatkozunk, vagy ugy, hogy
a hitelesség elvarasa alapjan keresgéliink.

Abban, hogy igy vagy tigy tesziink, mindig kiemelhetiink harom teriile-
tet: az intézményeket, a vezetket és sajat magunkat. Espedig azért, mert ezek
kiilonallo entitassal, szabadsaggal birnak. Valamekkora szabadsaggal a legki-
méletlenebb helyzetben is rendelkeziink.

Az intézmények ¢s a vezetdik, bar gyakran széttarjak a keziiket a kény-
szerekre hivatkozva, mindig torekedhetnek arra, hogy igazsagosabb ¢€s jobb
vildgot teremtsenek. Az mindenképp szerencsés, ha a vilag valodi kihivasaira
reflektalnak, és nem alproblémakkal kell kiizdeniiik, vagy ne adj’ isten épp nekik
kell ilyeneket gyartaniuk.

Altalaban a tudomanyra utalunk Gigy, mint racionalis vildgjobbito alrend-
szerre, amely a felvilagosodas ota alapveten javitott az emberi életmindsé-
gen. Am a tudomanyos alrendszerek presztizsét napjainkban épp a demokracia
tépazza. A babonak ¢és alprofétak, a kozosségi, a kereskedelmi, sét, az allami
médiaba bejutott dsszeeskiivés-elméletek mind leegyszerisitik a vilag komp-

V4

pedig nem kitiintetettebb, mint akarmelyik celebé, aki attdl hires, hogy hires.
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A fejlettebb demokraciakban az emberi kapcsolatokban csdkken az acsar-
kodas (ez is az életmindséget javitja), magas szintli konfliktuskezelés alakul
ki. Ha jol miikodik a tarsadalom, az élet méltésaga, mindenki életének mélto-
saga lesz a kozponti érték. A végén még a halalbiintetést is eltorlik, mert abban
sem a biindst, hanem az 4altalanos emberi méltosagot fedezik fel. Az intézmé-
nyek a halalbiintetés kérdésében eldbb ocsudnak, mint a teljes népesség, ami
jol ramutat arra a tévedésre, amely szerint mindent a tarsadalom hataroz meg,
és hogy amig nincs tarsadalmi fejlédés, addig nincs intézményi se. Ez nem igy
van! Az intézmények normalis esetben el6rébb jarnak, mint a polgarok, és el6-
rébb is kell jarniuk!

Korabbi munkaimban'® nagy figyelmet forditottam az intézmények, szak-
mak, professziok mint a civilizalodas letéteményeseinek sajat onfejlédésére. Itt
arra jutottam, hogy a professzioknak nem csupan a tarsadalom tobbi részétol
elkiiloniilt kodjuk van (lasd Luhmann rendszerelméletét), hanem sajat kiildeté-
siik, a kiildetést megfogalmazd értékrendszeriik. Ezek az értékek kapcsolatban
¢és konfliktusban vannak mas alrendszerek értékeivel, de ami még érdekesebb,
kapcsolatban vannak a kozosséggel is.

Példaul amikor a jogrendszer, amely a jogos/jogtalan binaris kodra fokuszal,
beemeli az emberi méltosagot, és ezzel kivezeti a halalbiintetést, valoszintileg
nem egyezik a kozosség értékrendszerével, amelyben még akar szaz évekig
is dominalhat a ,,fogat fogért” elv. A liberalis elit jobban kdveti a professziok
belso értékrendszerének kibomlasat, és igyekszik megtamogatni Gjabb érvekkel,
viszont ebbéli térekvésében az elit elszakadhat akar a valosagtol is, a k6zosségi
moraltol, amely altalaban etnocentrikus és elditéletes, am a kozosségi moral is
tarsadalmi tapasztalatokon nyugszik, tehat van valésagalapja. Ebben az irdsban
arra szeretnénk ramutatni: a korabbi professzionalis etikakra fokuszalas lehet,
hogy leirja az emberiség fejlodését, de nem irja le a jelen dinamikait.

A demokracidk épitéelemei
Felmeriil a kérdés, hogy az egyénen, az intézményen és a vezetdn kiviil befolya-
solja-e még mas is a demokraciat. A jolét, a sikeres torténelem, a valamiben vald
nemzetkdzi kivalosag vagy a gazdasag? Am ezek a szempontok részben a harom

fentebb felsorolt befolyasolod tényezd alesetei. Intézménye van az oktatasnak,

10 P¢ldaul Zsort Péter (2001): Médiaetika. Vac: EU-Synergon.
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sagtol a kritikai gondolkodas meglétén at a torténelmi ismeretekig sok minden.
Nem tlinik ugy, hogy a harom mellé be kellene tenni még valamit. Nézziik
meg és emeljiik ki példaul a gazdasagot! A gazdasag fejlettségébol nem tudunk
kovetkeztetni a demokracia fejlettségére. Ott van Szingaptr, Kina, Oroszorszag.
Végiil is Putyin stabilizalta az orosz gazdasagot, de ett6l még nem fejlodott
a demokracia. Es arra is talalunk nem kevés példat elsésorban az afrikai térség-
b6l hogy ahol a gazdasag hanyatlott, ott az autoriter rendszer megerdsodott.
Ne vegyiik készpénznek azoknak a javaslatait,'? akik szerint ha Magyarorszagot
az EU megszoritana, nem pénzelné a hazai korrupciot és az illiberalis intéz-
ményfejlesztést, akkor az automatikusan liberalis demokraciafejlddéssel jarna.

A kihivasok harom helyen is keletkeznek:

1. Az egyének személyiségzavarosak, impulzivak, csaladi és torténelmi
traumakkal terheltek. Magyarorszag a sérelmi politika és az aldozatisa-
gért vald versengd csoportok terepasztala.’® De, furcsa mod, a multba
és a pszichologiai problémakba a tarsadalom nem ragad bele, ha a jelenre
és a jovore fokuszal. A fokuszt igen konnyen lehet manipulalni.

2. Az intézmények vagy az dnérdek maximalizalasara torekednek ahelyett,
hogy a tarsadalmi céljuk szerint miikddnének, vagy épp ellentétesen:
autonoémidjuktol megfosztottak, és egy kdzponti hatalmat szolgalnak,
s ez esetben, ha akarnanak, se tudnanak a tarsadalmi kiildetésiikért dol-
gozni. A korrupcio ala keriilt szervezetek nehézségeit jol ismerjik. A state
capture, amikor az oligarchak ejtik foglyul az allamot, a society capture
pedig, amikor a politika nemcsak az allamot, hanem az egész tarsadalmat
is foglyul ejti."* Kevésbé ismert az intézmények sajat csapdaja, de Ronald
Coase Nobel-dijas kdzgazdasz ezt is levezette: szerinte minden intézmény
elébb-utobb dnmaga fenntartasaval kezd el foglalkozni, és elfelejti tar-
sadalmi kiildetését.”

' Daron ACEMOGLU — James A. ROBINSON (2013): Miért buknak el nemzetek? — A hatalom, a jolét
és a szegénység eredete. Ford.: Garamvolgyi Andrea. Budapest: HVG Konyvek.

12 MAGYAR Bilint szerk. (2013): Magyar polip — A posztkommunista maffiadllam. Budapest: Noran
Libro.

13 FuLOP Eva — KEVAGO Pal szerk. (2018): A kollektiv dldozati szerep szocidlpszicholdgidja.
Budapest: Oriold és Tarsai.

14 ZsoLt Péter (2016): A tarsadalom foglyul ejtése. Civil Szemle, 13(2), 29-45.

15 Ronald H. Coask (1992): The Institutional Structure of Production. American Economic Review,
82(4), 713-719.
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3. Végezetiil, de nem utols6sorban itt vannak a vezeték — s vezetd lehet
Trump is, Obama is. Utdbbi példaul felelésséget érez a klimavaltozas
csokkentéséért, elobbi azt is kétségbe vonta, hogy 1étezik klimavaltozas.

Mindharom emlitett szféra rendkiviil fontos. A harom aspektus, a nép/nemzet,
az intézmények/alrendszerek és a politikai vezeté/part egymas hibait olykor
sikeresen orvosolja, olykor felfelé, az emberi méltosag elismerése felé, olykor
viszont nem sikeresen, lefelé, a szenvedés iranyaba tolodnak. Arra a filozéfiai
kérdésre, hogy honnan tudjuk, mi a j6, nemigen lehet bélcsebbet mondani, mint
hogy az biztos jo, ha olyan intézkedések torténnek, amelyek a szenvedést csok-
kentik. (Ezt vallotta Hankiss Elemér'® vagy a felvilagosodasért harcosan kiallo
Steven Pinker."”)

Amig tarsadalomrol beszéliink, az utolsé6 emberpar identitasaig megmarad
a kozosség, mikodik valamilyen intézményes struktura, és mindig van egy auto-
ritas, amely valamiképp létrejon, jo esetben a tobbiek ruhazzak fel hatalommal,
és kontrollalni is tudjak.

Az istenadta nép

A nép civilizaltsaga, szocializaltsaga meghatarozo. Minél 6nallobb és miiveltebb,
azaz minél polgarosodottabb, annal inkabb hoz jo dontéseket, tudja megvédeni
az intézményeit, és valaszt tisztességes és ratermett politikusokat, vezetdket.

Az egyéni személyiségzavarok, dsibb reflexek nem okoznak kiilondsebb problé-
mat, mert a nép lehet akkor is egészséges, ha tagjai egyenként nem azok. Es for-
ditva: lehetséges, hogy egy kozosség egyénileg értelmes és egészséges embe-
rekbdl all, egészére mégis a ,,cscselék”™ kifejezés a megfeleld. Hogy ez miért
van igy, az hosszabb kifejtést érdemelne, de most maradjon ez csak hipotézis,
egyfajta sejtés. Vannak azonban megalapozottabb allitasaim is.

A magyarok nem olyanok, mint Janos vitéz. Janos vitéz ugyanis egyenes,
igazsagszeretd ¢és bator, mig a nép tobbsége azonosulni tud a ,,pavatanccal”,

16 Lasd példaul Kaparka1 Endre életutinterjujat (2012): Arckép/Hankiss Elemér. YouTube, 2012.
majus 25. Online: www.youtube.com/watch?v=wo0604YrPpCM&t=1s.

17 Steven PINKER (2019): Felvildgosodas most. Véddbeszéd az értelem, a tudomdny, a humanizmus
és a haladas mellett. Ford. Matics Robert. Pécs: Alexandra Kiado.
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amely magatartasmodot a politikabol kapta onjellemzésként. Tiltakozni azért
sem tiltakoztunk ez ellen, mert kicsi az 6nbizalmunk, bizonytalanok vagyunk
abban, kik is vagyunk valdjaban. A ,stratégiai nyugalom”, amely szintén
a politikatdl kapott ajanlat volt az dnképiinkhoz az ukran—orosz haboru elején,
tulajdonképpen nemzeti 6nzés. Az olcsé gaz és az onmagunkért vald aggodas
megeldzte a lojalitast. Lovagi erényeknek hirét-hamvat sem talaljuk. A Gallup
Rokeach-kutatasaiban a 17 érték koziil nincs az elsd 6tben a tolerancia, a masok
tisztelete. Az értékkutatasok szerint is a magyaroknal a legfontosabb a biztonsag
¢és a béke. Ez sajnos értelmezhetd kockazatkeriilésnek. Europaban a legkocka-
zatvallalobbak a hollandok, a leginkabb kockazatkeriilok a portugalok, utanuk
a magyarok. Magas szinten van a magyarokban a tanult tehetetlenség, ami azt
jelenti, hogy igen sok honfitarsunk kiviilr6l varja sorsa jobbra fordulasat és fata-
lista. A nemzeti karakterologiaval foglalkozo mar emlitett tanulmanyomban oda
lyukadtam ki, hogy raadasul stabilan instabilak vagyunk. A korabbiakban erre
mar utaltam, de itt bovebben is kifejtem. A stabil instabilitads mar patologikus
karaktervonas. Az ilyen k6z0sség az identitasat konnyen cserélgeti, befolyasol-
hat6. Ha nem vallaljuk pillanatnyi gondolatainkat, iranyultsagunkat, az azért is
van, mert tudjuk, hogy konnyen megvaltoztatjuk. Ha nem tudjuk pontosan, kik
szeretnénk lenni, nem is tudjuk kitalalni magunkat. Hankiss Elemér ,,Talaljuk
ki Magyarorszagot!” projektje valosziniileg azért nem aratott osztatlan sikert,
mert annak alapja egy egészséges nemzeti karakter kell legyen.'®

Hogy egy kozosségben mikor kerekedik feliil a jozan ész, ¢s mikor a téboly,
aznem egyszeriien a kozosség tagjaitol fiigg. A kozosség kiszolgaltatott az intéz-
ményeknek és a politikai vezetdinek. Ugyanakkor nem teljesen kiszolgaltatott,
mert ez a k6z0sség egyetérthet j6 és gonosz dolgokban is. Lehet kockazatvallalo
és kockazatkeriild, lehet cselekvo és szenvedd. Lehet igazsagkeresd és gerinces,
¢s lehet megtort gerincii €s cinikus — sorolhatnam még. Egy minden szempont-
bol rossz pszichés allapotban 1évé kdzosség csak olyan vezetot fog valasztani,
aki illeszkedik hozza. Ugy tiinik, mara megtanultuk, hogy a demokracia nem
konnyen exportalhato.

8 BarAzs Istvan (1996): Talaljuk ki Magyarorszagot! M&M, (3), 62—64. Online: https://journals.
lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/2396/2210.
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A demokracia szocidlpszichologiaja I1. (Zs. P.)
Az intézmények

Egy igen jol felépitett intézményrendszer nagyon konnyen lebomlik, ha céljaival
nem tud azonosulni a benne dolgozo, ha olyan kiilsé tdmadasok érik, ame-
lyeknek a végén (vagy mar az elején?) sem tud ellenallni. Minden tarsadalmi
alrendszer — ahogy azt Weber irja a hivatasokrol'® — kiilon istent kell szolgaljon.
Ha az Gjsagiro politikusnak képzeli magat, vagy barhova elszegddik bértoll-
noknak, akkor kilép a tarsadalmilag rabizott/elvart szerepébdl. Ha az egyhazi
ember uszit, kisgyerekeket ront meg, és legitimalja a gonoszsagot (Kirill orosz
patriarka megaldotta Putyin Ukrajna elleni haborujat*), akkor nem metafizikai
igazsagokat szolgal. Ha az igazsagszoltaltatas ugy itélkezik, ahogy a politikus
megrendeli téle, akkor nem igazsagot szolgaltat — és sorolhatnam.

Az intézmények integritasa elsésorban az intézményen beliil ddl el, de nem
csak ott. Onnan ismerhetjiik fel konnyen, hogy az intézmények etikusak, ha
az emberek szeretik azokat. Ha nem érzik a magukénak, nem fogjak szeretni
azokat. Nehéz megszeretni azt az intézményt is, amelyik folyamatosan valtozik,
példaul a politikai valtogazdasag szerint (society capture). llyenkor a nép/nemzet
elvesziti intézményeit, legyenek azok akar erdszakszervezetek, egészségiigyick
vagy kulturalisak. Az anyagi megbecsiiltség sem minden. Azt hihetnénk, hogy
az intézmények ellenalld képessége pusztan az intézményektol fiigg: sajat repu-
taciojuktol, a benniik dolgozo szakemberek moralis tartasatol, elhivatottsaguktol
és szakmai szolidaritasuktol. Be kell latnunk, hogy sajnos nem csak ezektdl.

De mit is értiink alrendszeri autonomia értékstabilitasan? Példaul azt, hogy ha
az egyik Gjsagirostabot nem engedik be a sajtotajékoztatora, akkor a tobbiek sem
mennek be. Ha az egyik iskolaban nehéz helyzet alakul ki, akkor a tobbi iskola
is kiall mellette. Ha az allami fels6oktatast at akarjak vinni maganérdekeltségbe,
akkor a tobbi intézmény is kiall a kozosségi tulajdonlas mellett. Ha a tudoma-
nyos akadémia autonomiajat el akarjak venni, akkor a tudoésok 6sszefognak,
és a tobbi. Am valdjaban nincs az az intézményrendszer, amely pusztan sajat

19 Max WEBER (2020): 4 tudomdny és a politika mint hivatas. Ford.: Galvina Zsuzsa. Budapest,
Kossuth Kiado.

2 ABLONCzY Balint (2022): Kreml és Kirill Kft. — ortodox aldassal vallashaborut is viv Putyin
Ukrajnaban. Valasz Online, 2022. marcius 25. Online: www.valaszonline.hu/2022/03/25/putyin-ki-
rill-ortodox-ukrajna-haboru-elemzes/.
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erejére tamaszkodva meg tudna védeni magat. Hosszabb ¢és kitartdé munkaval
mindegyik atalakithato. Ha van ilyen politikai szandék, az igazi védelem csak
a tarsadalom egészébdl, mas alrendszerek szolidaritasaval, illetve a nyomulo
politikai szandékok valasztasokon valo biintetésével teremthetd meg. Az illibe-
ralis hatalmi logikanak pusztan az intézmények nem tudnak ellenallni a vég-
telenségig.

A politika

A politika, a politikai alrendszer sem levegdében 16g6 valami. Luhmann sze-
rint viszont épp az a lényeg, hogy az elkiiloniilések teljesek.?! Az autopoiézis
gondolatanak lényege, hogy nincs atjaras sem a pszichikai és szocialis, sem
pedig a tarsadalom kiilénbz6 alrendszerei kozt. Am nehéz belatni, hogy miért
ne volna atjaras és kapcsolat ezek kozott. (Noha magam is érveltem amellett,
hogy a patologias egyéni En mellett a tarsadalmi még lehet egészséges, de ott
az egyént tekintettem egységnek, és nem a kommunikaciot.) Ha a tarsadalmat
csak kommunikaciosan igyeksziink felépiteni, eljuthatunk a luhmanni rendszer-
elmélethez, azonban a tarsadalom nemcsak kommunikéacid, hanem — mint itt
allitom — egyének, intézmények és vezetdik egyiittese.

Ha elfogadjuk, hogy a demokracia alapja a kozosség, akkor egy kovetkezd
kérdés, hogy mitdl fiigg, hogy egy demokraciaban, ahol valasztasok vannak,
a vezetdk jok lesznek. Ha a magyar demokracia alaptalan, akkor épp a kdzds-
ségével van a probléma, amely jogosan elemezhetd torténeti-politoldgiai nézo-
pontbol.?? A tarsadalmi éniink lehet kialakulatlan, s6t sériilt és maladaptiv, ami
apolitikai kivalogatodasra kényszerként hat. Jo kiralya lehet ugyan egy feudalis
tarsadalomnak, bar az 6rokds tehetsége a véletlenen mulik, de jo miniszterel-
noke egy demokraciaban csak annak a nemzetnek lesz, amelynek a tagjai is
jok, és amelynek hagyomanyai jo sorskonyvet biztositanak az Gjabb genera-
ci6 szamara. Az pedig, hogy egy nemzetnek jo sorskonyvei alakuljanak ki,

2l Lasd ehhez BRuNCZEL Balazs (2009): Niklas Luhmann tarsadalomelmélete és a politikai gyakor-
lat. Replika, 20(66), 111-123. Online: www.replika.hu/system/files/archivum/replika%2066-08%20
Brunczel.pdf.

22 Lasd ehhez CsizmADIA Ervin (2014): Miért ,,alaptalan” a magyar demokracia? Partok, konflik-
tusok, tarsadalmi kohézio és allampolgari nevelés. Budapest, Gondolat Kiad6. Online: http://real.
mtak.hu/11128/1/csizmadia_javitott.pdf.
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akar a csaladtorténetek esetében,? a tarsadalomban is rendkiviili mértékben
fligg a szerencsétol, és sok esetben igen komoly nélkiilozéseket igényel, hogy
az egymassal veszeked? elitek kiegyezzenek egymassal.>* Csak egy ilyen kiegye-
z¢&s utan varhato, hogy a hatalmat épp birtoklé alkotmanyozasa, valasztasi elja-
rasa, intézményrendszere tekintettel legyen egy nagyobb nemzeti egységre.

Ezzel szemben, ha és amennyiben egy machiavellista vezet6 keriil hatalomra,
tovabbi tamadas fogja érni az intézményrendszereket, a kdzigazgatastol a pénz-
ligyi rendszeren keresztiil a médiaig. A nyilvanossagban eluralkodik a populista
kommunikacio, és az emberek legrosszabb 6sztonei, félelmei, gytildletei lesz-
nek felkorbacsolva. De azt is tudjuk, hogy a vezeté nem minden. Ha az orszag
intézményrendszerei stabilak, akkor példaul hiaba forgatjak ki a politikusok
egymas szavait, a média, amely nincs kiszolgaltatva egyiknek sem, a gondolatok
lényegére fokuszal. Racionalis szintre tereli a nyilvanossagot, €s a racionalis
szinten sem manipulal.

A demokracia szocialpszichologiai megkozelitése

Mostanra talan vilagos, mit allitunk a demokracia szocialpszichologiai meg-
kozelitéseként. Ha negativ oldalrol igyeksziink megfogalmazni — a szocialpszi-
chologia altalaban a hibak okaira koncentral —, akkor nincs nép, amely ne volna
tonkretehetd, ha intézményei és politikai elitje ne volna romlott; nincs politikus,
aki ki tudna néni magat, ha a nép patologias és az intézményei korruptak; és nincs
intézményrendszer, amely kibirna a tartos politikai és nyilvanossagbeli tamadast.
Ha nem szocialpszichologiailag tekintiink a demokraciara, elkovethetjiik azt
a tévedést, hogy azt hissziik, minden a leépiilt intézmények miatt van (oktatas,
egészségligy, média, igazsagszolgaltatas, kdzigazgatas). Vagy azt gondolhatjuk,
hogy minden néhany borzaszté politikus miatt van (,,azért veszitett, mert...”,
,,azért nyert, mert...”). Es azt az egyoldalu allaspontot is képviselhetjiik, hogy
minden a nép miatt van. Mert bator és okos, vagy mert gyava és miiveletlen.
Amikor a szakmai etikak rendszerérdl irtunk konyvet,? azt hittiik, minden
az intézményeken mulik. Amikor a magyar karaktert igyekeztiink megragadni
a nemzetkozi értékkutatasok tekintetében, gondolhattuk azt, hogy min-

% V6. Eric BERNE (2019): Sorskényv. Ford.: Enmann Bea. Budapest: Hattér Kiado.
24 ACEMOGLU—ROBINSON (2013): i. m.
2 Zsort Péter (2003): Médiaetika. 4. kiadas. Budapest: EU-Synergon.
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den a népen mulik. Amikor pedig a 2022-es oriasi ellenzéki valasztasi vere-
séget nézziik, gondolhatjuk azt, hogy mindenért az alkalmatlan vezetd felel.
(Méltanyosabb megkdzelitésben az dsszes ellenzéki part vezetdje.)

Am nem elégedhetiink meg azzal, hogy ezek egyiittesét elismerjiik, a komp-
lexitas elméleti megértése a 1ényeg. Ezek a tényezok egy adott pillanatban kol-
csondsen hatnak egymasra. A kolcsonds egymasra hatas miatt alakulnak ki
a spiralmechanizmusok, és indul el lassan a lejtén egy demokracia, aztan egyre
inkabb felgyorsul a folyamat. A végén a buborékban €16 diktator haborut indit,
hiaba van a tarsadalmaban sokféle politikai intézményrendszer, hidba a biro-
sag ¢s a média. A diktator legériiltebb 1épéseit is legitimalja a vele egyetértd
nép, az intézmények pedig mar a vezér akaratat szolgaljak. Ez is demokracia
abban az értelemben, hogy a nép és a vezér egy hullamhosszon vannak, egy
akaratot testesitenck meg, illetve akik nem, azok kiszorulnak a nemzetbdl.

Carl Schmitt a naci allam filozofusa, a ,,jogtudomany teolégusa”, a szuverén
autoritas dics6itdje.”¢ Szamara nem a liberalis fékek és ellenstilyok a fontosak,
hanem az, hogy a nép és a vezér ugyanazt akarja. Lehet, hogy modellje mara
kicsit finomodott, mert mig Schmitt vizionalta az ellenség fegyveres tamadasat,
addig ma mindez kulturalis szinten is elképzelhetd. A posztmodern autoritas akar
gyulolheti is a valodi erészakot. Habortizni a médiaval, a kultaraval, a hattér-
hatalmakkal szeret. S6t, az ellenségnek még csak valosagosnak sem kell lennie,
a képzelet is egyesitheti a népakaratot.”’

Az illiberalis rendszerekben a hatalmat a nép legitimalja, ez pedig posztmo-
dern modon Ggy tarthato fenn, hogy a hatalom folyamatosan talal szimbolikus
ellenséget, amely folyamatosan fenyegetett allapotban tartja az emberek érzelmi
kozpontjat, és elhomalyositja a racionalis funkcidkat. A nép és a vezér igy tud
mindig harmonizalni. A racionalis dontések kommunikaciéval amugy is igen
konnyen befolyasolhatok. A politikai pszicholdgiai tétel tigy szdl, hogy koc-
kazatot nem a nagyobb nyereségért, hanem a veszteség elkeriiléséért vagyunk

2 KARACSONY Andras (2016): 4 jogtudomdany teolégusa. Carl Schmitt politikai teoldgidja.

Godolls: Attraktor Konyvkiado.

27 Rauschenberger Péter elemzi a posztmodern helyzetben alkalmazhaté schmitti filozofiat, lasd
RAUSCHENBERGER Péter (2022): A kébunkotol a liberalis demokracidig és vissza — Teista és ate-
ista humanista barataimnak a vasarnapi valasztas el6tt. Népszava, 2022. aprilis 2. Online: www.
nepszava.hu/3152233 a-kobunkotol-a-liberalis-demokraciaig-es-visszateista-es-ateista-humanis-
ta-barataimnak-es-felebarataimnak-a-vasarnapi-valasztas-elott.
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képesek véllalni.® Am ebben az esetben a nép torzult racionalis ismeretekkel,
onigazolasokkal, vélt sérelmekkel, és sok-sok kontrollalatlan indulattal miko-
dik. Onmagaban az autoriter vezetd kevés volna, kell a félelem, az azonosu-
las az agresszorral, a szeretet és mindenféle erds tamogato érzelem, €s a harc
a fenyegetd barmivel.

A demokracia szocialpszicholdgiajaban a harom teriilet komplex egymasra
hatasan kiviil még azt az allitast is megkockaztatjuk, és itt tézisként kimondjuk,
hogy ha a harom elemiink koziil kettd negativba fordul, a harmadik is tehetetlen
lesz. Magyarorszagon a nép nemzeti 6nzése, kockazatkeriilése, biztonsagvagya
€s az integritasat sok esetben elveszité intézményrendszer két olyan stlypont,
amellyel szemben ha nyer is egy idealisan elképzelt allamférfi, elég nagy valo-
sziniiség szerint elbukik.

Hogyan javulhat a demokracia?

A demokracia felépitése, a spiral felfelé indulasa szintén 1épésenként lassan
¢és aztan egyre gyorsuld iitemben bontakozhat ki. Ehhez olyan értékeket lehet
felsorolni, amelyeket altalaban a liberalis demokracia értékeiként szoktak emle-
getni: a soksziniiség ellenére a jogallami biztonsagot és igazsagossagot. Am
a fejlédés itt nem all meg, mert a magasabb szintii erkdlcs egyre jobb kdzdsségi
egylttmiikodést teremt. A funkcionalis vezetdi szerep el is halvanyulhat, szo-
ritkozhat a moralis célra. (Lasd a holacracy szervezeteket.)”

Néhany kitiind demokraciaban a vezetd sziirke, karizmatikussagtol men-
tes. De lehet, hogy a felfelé 1épegetés egy karizmatikus politikus nevéhez, egy
kisebb politikai kdzosséghez kothetd, akik irnak egy jo alkotmanyt. A szocial-
pszicholdgia kevesebbet emlegetett kisérlete épp az Asch-féle palcikas kisérlet
ellentéte, Moscovicié,*® aki azt mutatta meg, hogy a kovetkezetes kisebbség
eltéritheti a tobbséget.

2 ZsoLt Péter (2002): Tomegkommunikdcios elméletek. Politikai pszichologiai gyakorlatok.
Budapest—Vac: EU-Synergon.

» Frederic LALOUX (2016): 4 jovd szervezetei. Hogyan hozzunk létre az emberi tudatossag kévet-
kezd szintje altal inspiralt szervezeteket. Ford. Danyi Andrea. Budapest: Aquilone.

3 Serge Moscovict — Elisabeth LAGE — Martine NAFFRECHOUX (1969): Influence of a Consis-
tent Minority on the Responses of a Majority in a Color Perception Task. Sociometry, 32(4),
365-380. Online: https://doi.org/10.2307/2786541.
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Az is lehet, hogy az intézményrendszerek integritasa vagja el a korrupcios
lancokat, és ezért kezdik megszeretni az emberek az intézményeiket. A folyamat
elindulhat tigy, hogy az intézmények tisztességes munkajat tamogatja a kézponti
kormanyzat, és erkdlcsileg maguktol — esetleg programok, jo vezetok stb. hata-
sara—megtisztulnak. Integritastréningjeinken ezért szoktuk elemezni Gudzsarat
példajat, amelyben kideriil, hogy a vallasi tiirelmetlenség és pogromok hatte-
rében valdjaban nem a hinduk és a mohamedanok eltérd identitasa, hanem egy
velejéig leromlott politikai miikodés és a korrupt renddrség allt.*! A kilabalas
tehat kezdédhet az intézményrendszerek rendbetételével.

A valtozasokat elindithatja a nép is. Ilyen, amikor forradalommal razza le
magarol az €l6skodoit. Néha ez alig kivan véraldozatot, maskor viszont nagyon
is sokat. A baloldaliak szeretik a forradalmakat, a konzervativok pedig azt, ha
az intézmények tisztulnak meg. Mindkét folyamatban sok-sok érzelem ¢és raci-
onalitas is van, de ezek az érzelmek pozitiv iranyba visznek.

A demokracia szocialpszichologiai megkozelitésében a nép, az intézmények
és a vezetOk kdlcsonhatasa megkeriilhetetlen. Noha tobb logikai érv amellett
sz0l, hogy miért konnyen lerombolhato egy liberalis demokracia, az emberiség
nagyléptéki torténelmében mégis egyre inkabb teret hodit a fejlédés. Ennek valo-
szinlileg az az oka, hogy az emberek egyre tanultabbak (bar vannak meggy6z6
kutatasok, amelyek szerint épp hogy inkabb elbutulunk), és az alrendszerek etikai
logikaja is folyamatosan csiszolodik (bar didkjainkat egyre nehezebb meggydzni
errdl). A fejlddés mellett a politikusok sem fiiggetlen entitasok. Hatalmon sze-
retnének maradni, alkalmazkodniuk kell, raadasul vannak a demokraciat jol
fejlesztd tehetséges politikusok is. J6 Gtletekbdl nincs hidny Fishkin deliberativ
kozvélemény-kutatasatol*? Reybrouck elméletéig, a sorsolas beépitéséig.’

Végezetiil alljon itt néhany példa erre a fejlédésre és dsszhatasral Ma egy
politikus nem éltetheti a masik embert kizsakmanyold rabszolgasagot, mert
ennek mar nincs se intézményi legitimacioja, se tdmogatasa a nép korében.
A rabszolgasag kivezetése a vilagbol tipikusan az emberi méltosag kibomlasa.

31 Ornit SHANI (2007): Communalism, Caste and Hindu Nationalism. The Violence in Gujarat.
Cambridge: Cambridge University Press. Online: https:/doi.org/10.1017/CB0O9780511607936.

3 James S. FISHKIN — Robert C. LuskiIN (2005): Experimenting with a Democratic Ideal: Delibe-
rative Pooling and Public Opinion. Acta Politica, 40. 284-298. Online: www.uvm.edu/~dguber/
POLS234/articles/fishkin.pdf, https://doi.org/10.1057/palgrave.ap.5500121.

¥  David Van REYBROUCK (2017): 4 vdlasztasok ellen. Ford. Zakanyi Viktor. Budapest: Gondolat
Kiado.
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De ugyanilyen az is, hogy a médiaetika szerint a haldoklas folyamata nem abra-
zolhatd, vagy a hatarvitak eldontésére igazsagos habora nem indithat6.3

A narcisztikus, az empatikus és a fogyasztéi tarsadalom
(Zs. P.)

A média reality miifajanak lehetséges hatasairol beszélgettem egy radidban
tegnap.’ A riporter Hont Andras volt. Maga a beszélgetés nem hozott jelentds
eredményeket, amugy is sokat foglalkoztam mar a valésagshow-kkal, talan tobbet
is, mint egészséges. Mégis érdemes arra kitérni, hogy kik és milyen reményekkel
jelentkeznek, mert épp ezt a kérdést nem targyaltuk meg.

A lovakat lelovik, ugye? cimli regény és film* még egy gazdasagilag 6sszeom-
lott Amerikaban jatszodik, ahol a fogyasztdi tarsadalomban minden eladd, de
leginkabb te magad. Tancversenyre lehet jelentkezni, ahol az lesz a nyertes, aki
a legtovabb birja. Nekem ez volt a minta, mikor belevagtam a Hirnév! Jolét!
VV! cimii konyvbe.” Es valoban, az egyik attitiid a nyomortsagbol valé kila-
balas vagya. Csakhogy ma ez a nyomorusag mas, mint a gazdasagi valsag ide-
jén —ambar megélhetjiik még azt is. Ma a jelentkezdk lelkileg nyomorusagosak.
Legalabbis az egyik résziik. Nincs mit veszteniiik, ugy vélik, sokkal tobb van
benniik, mint ahogy a kornyezetiik feltételezi. Es mindegy, hogy joléti kozéposz-
talybdl vagy hatranyos statusbol jonnek, a kdrnyezetiikhoz viszonyitva érzik
ugy, hogy kitaszitjak, elnyomjak, lenézik 6ket. A masik csoport a tudatlanoké.

Bizonyos értelemben mindenki tudatlan az elején, ahogy a tdncmaratonra
jelentkezdk sem tudhattak, mibe keriiltek bele, hogy az milyen kiméletlen, meg-
alazoé és embertelen. Hasonloképp van ez a valosagshow-knal is. Ahogy azonban
egyik sorozat jott a masik utan, kezdett vilagossa valni, hogy ez nem a valdsag,
¢és az is, hogy ez nem jaték. (Sajnalom, hogy a radidinterjuban a beszélgetd-
tarsamnal a ,,jaték” sz6 emlegetését nem probaltam helyesbiteni, pedig koz-
ben eszemben volt. Hiszen ezt az egészet annak nevezni szerecsenmosdatas,

3 Zsort (2003): i. m.

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. junius 9.

36 Horace McCoy (1975): 4 lovakat lelovik, ugye? Ford.: Zentai Eva. Budapest: Kozmosz. 4 lovakat
lelovik, ugye? (1969). Amerikai filmdrama. Rend. Sidney Pollack. ABC Pictures.

37 Zsort Péter (2013): Hirnév! Jolét! VV! Képernyd- és valosagshow-kutatdas. Budapest: Nemzeti
Meédia- és Hirkozlési Hatosag.
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blaszfémia. Nem jaték Az éhezdk viadala,® nem jaték egy gladiatorkiizdelem,
és nem jaték az sem, ami a valosagshow-kban zajlik. Ellenérveimet konyvemben
a valadi jaték meghatarozasaval részletesen is kifejtem.)

Az Gjabb jelentkezdk egyértelmiien celebek szeretnének lenni, vagyis mikor
mar vilagos, hogy ez micsoda, akkor elkopnak koziiliik azok, akik tradicionalis
érvényesiilési lehetdségeket is latnak maguk el6étt. Ennek nyoman aztan feldasul
egy bizonyos karakter. Ez a karaktertipus a narcisztikus. Es ebben az értelemben
van Osszefiiggés a tarsadalmi mili6 és a média egymasra hatasaban. Ez kolcso-
nos.

Szaporodnak a narcisztikus modon érvényesiilok a tarsadalmunkban, és 6ket
nézziik a valésagshow-kban is. Az elején is sziikség volt extrovertalt karak-
terekre, de kozottiik lehettek olyanok, akik csak ,,magukat adjik” (BB Evi),
meg pszichopatak. Utobbiak jellemzoje, hogy nagyon jol el tudjak jatszani, ha
az érdekiik ugy kivanja, a baratot, de aztan hatba szrnak. Hiszen €pp ezt kivanja
meg a VV-struktira, és lehet, hogy ezt kivanja meg a mai vilagunkban, hogy
valaki sikeres iizletember, tudos, politikus vagy kozigazgatasi vezetd legyen.

A narcisztikus karakter hajlik a pszichopatasag iranyaba. Ugy gondolja,
minden ember csak addig megy el, ameddig a lehetdségei megvannak, senkit
sem iranyitanak belsé normak. Azért gondolja ezt, mert 6t magat tényleg nem
iranyitjak ilyenek. A narcisztikus nem lesz biin6z6, de kihasznalja a ,,jaték”
kereteit. S épp ez a probléma. Mivel nincs belsé etikai tartdsa, nem veszi észre
arendszer romlottsagat, nem is akarja megvaltoztatni, vagy ha igen, hat csak ron-
tani akar rajta. Konyvemben eljutottam addig, hogy a klasszikus valésagshow-k
etikailag elfogadhatatlanok, és a diktatrak sok-sok torzulasat magukon viselik.

Es ki az ellentéte a narcisztikusnak? Az empatikus. Az empatikus, aki latja,
hogy amit tesz, azzal mit okoz a masiknak, ¢és ezért jobb emberré akar valni.
Nos, 6k azonnal, de legalabbis nagyon gyorsan kiesnek a valosagshow-kbol.
Vagy eleve nem is jelentkeznek oda.

¥ V6. Suzanne CoLLINS (2008-2010): Az éhezdk viadala I-11I. (Az éhezbk viadala. Futdtiiz.
A kivdlasztott.) Ford.: Totth Benedek. Budapest: Agave. Az éhezék viadala (2012). Rend. Gary Ross.
Lions Gate — Entertainment — Color Force. Futotiiz (2013). Amerikai kalandfilm. Rend. Francis
Lawrence. Color Force. 4 kivadlasztott. 1-2. (2014-2015) Rend. Francis Lawrence. Color Force.
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Fegyverviselés szocialpszichologiai szemmel (Zs. P.)

Péter mar hirt adott ezekrdl a szornylségekrdl, és ajanlott egy irast. Mi egy
nagyon érdekes dologra bukkantunk.

Bemasoljuk ide Philip Zimbardo eredeti angol nyelvii izenetét, amelyet
az ujabb amerikai iskolai vérengzés® kapcsan tett kozzé a LinkedIn-en. Szinte
évente megismétlédnek az ilyen tragédiak, mindig nagyon erds aktivizmust
kivaltva a fegyvertartas eurdpai rendszerének bevezetését kivanva, ami aztan
Amerikaban mindig el is bukik, szamunkra érthetetlen médon. Mi innen
Magyarorszagrol nem értjiikk, miért kell maganembereknek fegyvertartasi jogo-
sultsaggal rendelkezniiik pusztan azért, mert elmultak 18 évesek. Persze most
folyik a diskurzus arrdl, hogy az é€letkort kicsit kitoljak. Ez nekiink abszurd,
de belathatjuk, a jelenség mélyebb problémat rejt, semhogy azt a fegyvertartas
szigoritasa megoldana.

Nem mai meglatas, hogy a legtobb sorozatgyilkos az Egyesiilt Allamokbol
és a volt Szovjetunio teriiletérdl keriil ki. Sehol masutt nincs annyi borzalom,
mint naluk. Az agressziot a frusztraciora szokta visszavezetni a pszicholdgia,
kiilonodsképp, ha tarsadalmi mértéket 6lt, mert pszichopatdknak minden nem-
zetben azonos aranyban kellene lenniiik. Egy masik szocialpszichologus, akinek
Otletét mi is mindig beépitjiik az oktatasba, Elliot Aronson, azzal érvelt az agresz-
szi6 kapcsan, hogy az amerikai iskolakban tul nagy a verseny, szemben az egyiitt-
mikodéssel, és aki vesztes, az nyul az er6szakhoz. Ezért alkalmas szerinte
a megeldzésre a mozaikosztalyos oktatasi modszer. Egy masik kedvenc kony-
viink az angol munkasosztaly magukat vesztesnek érz6 tagjairdl szol.*° A konyv
szerzbje koziliik szarmazik, és mar az 1970-es években megkongatta a vész-
harangot. A vesztesek mar determinaljak a kudarcos iskolai szerepiiket, mas
sikerélményeket fognak keresni, és aztan robbanhatnak is, bar Willisnél még
inkabb alkoholizmusba siillyednek, és koran meghalnak. Tony Blair még nem
a bevandorlok okozta multikulturalis vilag miatt aggddott, hanem a ,,skacok”
miatt. A 2011-es londoni zavargasok elemzdi is azt a kdvetkeztetést vontak le,
hogy magukra hagyott kiilvarosi fiatalok kezdtek el randalirozni. Ezekben a fia-
talokban nem bevandorlé mivoltuk volt a k6zds, hanem az, hogy olyan csonka
csaladokban néttek fel, ahol a fiatal apak koran leléptek, igy a lanyanyak segé-
lyekbdl probaltak nevelni a gyerekeiket. Mégsem a szegénység, a nyomor okozta

¥ A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. junius 10.
4 Paul WiLLIs (2000): A skacok. Ford.: Polyak Béla. Budapest: Uj Mandatum.
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a problémat, mert az angliai joléti tarsadalom nem hagyta 6ket megfagyni és ¢hen
halni, hanem az elmaradt szocializaciojuk.

Es mar itt is vagyunk Zimbardénal. Nikita D. Coulombe-bal kozdsen irt
konyve nem vert f6l nagy port.*! Egyaltalan nem tiinik véletlennek, hogy a mos-
tani iskolai 16v6ld6zésnél Zimbardo ugyanezt a kérdést veszi el6. Mondhatjuk,
hogy a kép letisztul, egyre inkabb ugyanarrol beszéliink: a szocializaltsag hianya-
1ol és a frusztraciorol. A frusztraciok kozé az etnikai szekularizacion, az osztaly
jellegii iskolai megalazottsagon kiviil belép a nemi szerepek dsszezavarodasa
is. Zimbarddnak alighanem igaza van abban, hogy pusztan azért, mert a fitik
rosszabb tanulok, s mert a lanyok jobbak, s mert a poziciok betoltéséhez a mobi-
lizacio csatornaja az iskola, a férfiak-fitk frusztracioja egyre latvanyosabb lesz,
és ez egyre tobb gondot okoz.

Sajat tapasztalatom is az, hogy amig nem éreztem 0igy, hogy egzisztencia-
lisan megallom a helyem, komolytalannak éreztem magam a tarskeresé ,,pia-
con”. S belathatjuk, hogy a fiuk kisérletezd, keresgélé hajlama, szétszortabb
érdeklédése és konformitasra kevésbé hajlamos karaktere sokkal jobban kitolja
a felnétté valasukat.

Zimbardo LinkedIn-en megjelent irdsa azzal a kérdéssel kezdddik, hogy
vajon miért van az, hogy a lanyok ugyanazokban a csaladokban nének fel, még-
sem lesznek gyilkossa meg dngyilkossd, mig a fiuk igen. Es tgy tiinik, a gyilkos
fink mogott a statisztikak szerint ott van az apahiany:

A tomeges 16voldozésekért feleldssé tessziik a ,,nagy lakossagesere” elmé-
letbdl fakado gyiiloletet, a fegyverekhez valo konny( hozzaférést, a rossz csa-
ladi mintakat, a médiaban és a videdjatékokban megjelend erészakot, illetve
amentalis betegségeket. Lanyaink azonban, akik ugyanezekben a csaladokban,
ugyanilyen értékek kozott nevelkednek, ugyantigy hozzaférnek a fegyverekhez,
amédidhoz, a videdjatékokhoz, mentalis betegségekkel is kiizdhetnek, mégsem
gyilkolnak. A fiaink viszont igen.

Miért? Nem vettiink figyelembe két mogottes okot: a fikrizist és az apanél-
kiiliséget. Amig ezekkel az okokkal nem foglalkozunk, szembe fogjuk talalni
magunkat egy harmadik okkal: a fegyverekkel. Ha nem vesziink tudomast fiaink
fajdalmairél, akkor 6k ezt olyan hangosan fogjak kommunikalni, ahogy csak
tudjak: olyan fegyverekkel, amelyekhez csak hozza tudnak férni. A fitk, akik
benniinket bantanak, olyan fiuk, akiket bantottak.

4 Philip ZimBarDO — Nikita D. CouLoMBE (2016) [2015]: Nincs kapcsolat. Hova lettek a férfiak?
Budapest: Libri.
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Mi a fitkrizis bizonyitéka? A 63 legnagyobb fejlett orszagban a fitik szinte
minden tantargybol le vannak maradva a lanyokhoz képest. Az iskolaban tul
gyakran tanulnak a mérgez6 férfiassagrol, a férfiak kivaltsagairdl és arrol, hogy
,»a jovo a néké”. Ez nem 0sztonzi Oket arra, hogy felépitsék a jovojiiket.

A fiuk nagyobb valoszinliséggel hagyjak el a kozépiskolat és a felsdoktatast
is. A kozépiskolabol kimarado, huszas éveiket taposo fitk munkanélkiiliségi
rataja 20 szazalék felett van. Néhany év mulva a lanyok kétszer annyian fognak
egyetemet végezni, mint a fitk.

A ndk az iskolaelhagyo férfiakat vesztesnek tartjak. A nék jobban vonzddnak
a gybztesekhez. Ezek a fik érzékenyebben reagalnak az elutasitasra a nok-
kel valo kapcsolataikban és szexualis kapcsolataikban is. Attol tartanak, ha tual
gyorsan tesznek szexualis ajanlatot, akkor zaklatonak tartjak 6ket, am ha tul
ovatosak, akkor puhanynak tiinnek.

Az eredmény? Elburjanzo dith. A harag mégott valdjaban kiszolgaltatottsag
rejlik. A harag a kiszolgaltatottsag alarca. Haragjuk feldiihit benniinket, sebez-
hetéségiik nem fog egyiittérzést kivaltani beldliink.

A tinédzserkoru és huszas éveik elején jaré fink sebezhetdsége az 6ngyilkos-
sagi ratajukban is megmutatkozik. 9 évesen a fitk és a lanyok azonos aranyban
kovetnek el ongyilkossagot, de a hiiszas éveik elején a fink 6ngyilkossagi rataja
majdnem 6tszordse a lanyokénak. Az apa hianya az dngyilkossag legfobb el6-
rejelzéje.

A 21. szazadban a hét tomeges iskolai 16v6ld6z6 koziil hatnak, akik 10 vagy
annal tobb embert 6ltek meg, ismerjiik a csaladi hatterét. Mind a hatban, Salvador
Ramostol Adam Lanzaig, a fitkat megfosztottak biologiai apjuktol.

Az uvaldei mészarlast elkoveté Ramosnak ritkan volt jelen az életében
az apja. (A fiatalember egészen a kozelmultig az anyjaval, majd a nagysziileivel
¢lt.) Beszédhibaja volt, gyakran zaklattak, és ezeken feliil nem sikeriilt elvégeznie
a kozépiskolat sem.

A tehetetlenség érzését a hatalom jelképeivel fedte el: vasarolt egy AR—15-6t;
fegyverével dicsekedett az Instagramon, a TikTokon és egy kvazi képzeletbeli
,baratndjének” is. A nagymamajaval az érettségi elmulasztasarol folytatott vita-
jat azzal zarta le, hogy lel6tte 6t.

Az apamegvonasi dinamika nemcsak az iskolai, hanem minden mas tome-
ges 16voldozonél is gyakori. Az Egyesiilt Allamok torténetének leghalalosabb
tomeges 16voldozésében, amelyet Stephen Paddock kovetett el Las Vegasban,
az anya arrol szamolt be, hogy a fia diihos volt apja elutasitasa miatt, aki ahelyett
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hogy letdltotte volna bortdnbiintetését és visszatért volna csaladjahoz és fiahoz,
folyton megszokott, igy vagy bujkalt, vagy tjra elfogtak.

Az apa hidnya a tobbiek esetében is felfedezhetd: Nikolas Cruz (2018: Park-
land kozépiskolai 16v6ldozés), Robert Bowers (2018: az Eletfa zsinagogai 16vol-
dozés), David Katz (2018: Jacksonville Landing), Dylann Roof (2015: Charleston
metodista templomi 16v6ld6zés) és Elliot Rodger (2014: Santa Barbara) esetében.

A megoldasok? A ,,The Boy Crisis”-ra* vonatkozo6 kutatasaim soran kaptam
egy e-mailt egy olyan fiatal férfitol, aki tomeges 16voldozést tervezett, és akihez
eljutottak a megoldasaimat rangsorol6 iizeneteim mindennek kapcsan. A férfi
megosztotta velem, hogy az apanélkiiliség érzése késztette arra, hogy csatla-
kozzon egy fasiszta csoporthoz, amely rendszert hozott az €letébe, és célokat
adott szamara. irt egy 52 oldalas kialtvanyt, amelyben felvazolta tomeges 16vol-
dozésének terveit.

Szerencsére, mielétt megvalodsitotta volna a terveit, belebotlott a konyvembe.
Azt irta, hogy magara ismert, haragja szertefoszlott; elallt a tervétdl, és tobb
terapeuta segitségét kérte. Az volt az érzése, hogy valaki végre meglatta a kiszol-
galtatottsagot a haragja alarca mogott.

Két valasztasunk van: ha fiaink fognak tomeges 16voldozésekbe, akkor fog-
lalkozhatunk a fiuk krizisének kérdésével — vagy figyelmen kiviil is hagyhatjuk
ezt. Ha fiaink apanélkiilisége a legnagyobb ko6zos halmaz a todmeges 16voldozo-
ink kozott, akkor foglalkozhatunk ezzel — vagy figyelmen kiviil is hagyhatjuk.
Amig nem foglalkozunk ezekkel a sériilékenységekkel, tudomasul kell venniink,
hogy ezek a fitik olyan hangosan fogjak kifejezni a fajdalmukat, amennyire csak
tudjak, olyan erés fegyverekkel, amilyenekkel csak lehet.

(A szerzd sajat forditasa)

Erzelmi allandosag (Zs. P.)

Abban a feladatban, amelyben hallgatdinknak a korrupciora hajlamos karaktert
kell leirniuk, meg szokott jelenni a tilzottan naiv €s az ebben a vonatkozasban
ennek ellentéte, a fosvény, az akarnok, a narcisztikus. Most ennek a mélyére
kivanunk asni egy 1j fogalom, az ,,érzelmi allandosag” bevezetésével.

4 V6. Warren FARRELL — John GRrRAY (2018): The Boy Crisis. Why Our Boys Are Struggling and
What We Can Do About It. Dallas: BenBella.
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A Cressey-haromszog jobb also sarkaban vagyunk tehat, a minden tarsada-
lomban tjra és Gjra felbukkand egyéni gyengeségeknél. Persze lehet mondani,
hogy a jogi szabalyozasban hianyossagok vannak (a haromszog folsé csucsa),
vagy hogy a kozosség megerdsiti, a szokasokra hivatkozva engedélyezi a kor-
rupciot (bal alsé sarok). De bonyolultabb szocialpszicholdgiai jelenségeket is be
lehet emelni az érvelésbe, példaul azt, hogy ahol nagyok a tarsadalmi egyen-
16tlenségek, s plane, ahol a lent 1évok gy latjak, hogy a fent 1évok biintetleniil
visszaélhetnek a pozicidikkal, akkor felgyiilemlik benniik a harag.

Igen, ezek jogos kdlcsonhatasok, de az az egyén, akire jellemz6 az érzelmi
allandosag, ezektdl teljesen fliggetleniil valdsithatja meg a sajat integritasat. Nem
azért nem korrupt, mert nagy a kockazata a lebukasnak, hanem mert internali-
zalta azokat az értékeket, amelyek kozosségeentrikussa tették. Nem azért nem
megy a tarsadalmi szokasok utan, mert megbélyegeznék, sot, épp azért bélye-
gezhetik meg, mert nem koveti ezeket, hanem mert érzelmileg fiiggetlen ezektdl.

Nos, mindez nemcsak a moralitas kérdése, hanem személyiségfejlédési kérdés
is. Aki nem naiv, nem igazodik gondolkodas nélkiil a korrupt vezet6jéhez, vagy
aki nem bosszuallo és haragtartd, és nem keres 6nigazolasokat, az nyilvanvaléan
érzelmileg stabilabb, mint az, aki ezeket az utakat jarja.

Az érzelmi allandosag igen koran ki tud alakulni, de azért nem akarmi-
lyen koran. Jean Piaget vezette be a targyallandosag fogalmat, innen is az 6tlet,
hogy akkor 1étezhet érzelmi allandosag is. Piaget gyerekekkel végzett kisérle-
tében a mar iilni tudo babaknal megvizsgalta, hogy emlékeikben meg tudjak-e
6rizni a papirral eltakart jatéktargyat. Keresik-e? Es van az a korszak, amikor
még nem. A targy csak addig Iétezik a babak szamara, amig latjak, ha nem latjak,
akkor nincs. Ahhoz, hogy ez tovabb fejlodjon, kell egy emlékképet rizniink
a targyrol, mintegy le kell fotoznunk azt, és idéérzékiinknek is kell lennie,
azaz a babaknak nem pusztan a jelenben kell tudniuk élni. Ezek igen komoly
fejlodési, kognitiv érési folyamatok. Bizonyos agyi fejlédés elétt nem varhatunk
el targyallanddsagi teljesitményt.

Az érzelmi allanddsag késobb kialakult képesség, de ehhez is sziikség van
arra, hogy tudjunk idében elére és hatra mozogni, és nem csak a jelenben élni,
tovabba arra is, hogy éniinknek stabil hatarai legyenek. Az érzelmi intelligencia
csak ezekre a képességekre épiilhet.

Stabil énhatarok nélkiil sincs érzelmi allandosag. Es itt megint egy ujabb
fogalom jon be, az énhatar. Azoknal sériil ez, akik nevelkedésiik korai id6sza-
kaban bizonytalansagban voltak. Késébb kialakulhat, de csak olyan kapcsolatok
segitségével, amelyek kompenzalni tudjak ezt a korai sériilést. Enhatérzavarai
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azoknak vannak, akik az egyik pillanatban még kapaszkodnak a masikba, de
a masik pillanatban mar elutasitjak, akiknél nagyon gyorsan valtakozik ez a két
szélséség. Ok eleve érzelmileg instabilak. Am ettdl még morélisan valhatnak
fejletté, sot, akar hésokké is.

Tarsadalmi szinten sokszor nagyon fejlettek és igényesek azok, akik egyéb-
ként személyes kapcsolataikban nem rendelkeznek érzelmi allandosaggal. For-
ditva viszont sokkal konnyebb: akik stabil énhatarokkal birnak, akik konnyen
képesek az érzelmi allanddsagaikat megtartani, azok maguk dontik el, hogy
hogyan viszonyulnak mikro- és makrokornyezetiikhoz. Ha akarnak, el tud-
nak vonatkoztatni a rossz gyakorlatoktol, el tudnak vonatkoztatni attol, hogy
a fonok mennyit keres, hogy masok lopnak-e, illetve mas hivatalokban miként
kezelik az tigyeket. Az érzelmi allandosag mar fejlettebb személyiségi szint,
¢és inkabb az ezzel rendelkezoktdl varhatd, hogy egy rossz gyakorlat megvaltoz-
zon. Ok azok, akik kitarto és szivos munkaval fogjak a valtozasokat eléidézni.

A szocialpszichologia emberképe és az integritas (Zs. P.)

Allport A modern szocidlpszicholdgia torténeti hdattere® cimii irasaban emliti,
hogy Amerika olyan alkotmanyt tudott létrehozni, amely — bar akkor sokak
szamara tulzottan optimistanak tiint — végiil is eddig bevaltotta a hozza fiizott
reményeket.

De nézziik, mi lehet ennek a sikernek a 1ényege! Az, hogy az embereket,
azaz a valasztokat sokkal inkabb racionalisnak tekinti, mint a demokraciak
el6tti berendezkedésekben, azaz képesnek arra, hogy észszerii, kdzdsségori-
entalt dontéseket hozzanak. Am ugyanugy, mint a korabbiakban az elitre épi-
tett tarsadalmi berendezkedésekben, arra is vigyazni kellett, nehogy az alantas
érzelmek, a sz¢ls6séges és antihumanus jelenségek tudjanak hatalomra keriilni.
Ebben a tekintetben pedig az alkotmanyozas folyamataba kellett erds fékeket
beépiteni, és a hatalommegosztas struktarajat kellett kidolgozni.

Elébbire példa, hogy nem siiriin nyultak bele az alkotmanyba, atlago-
san 8 évenként keriil erre sor. Az elsdt szoktuk kiemelni (1791), mert annak
része a sajto- és véleménynyilvanitas szabadsaga. (Milyen bolcsességre vall,
hogy a sajtészabadsagot nem keverték dssze a véleményszabadsaggal. A sajtonal

# Glordon W.] ALLPORT (1987): A modern szocialpszicholdgia torténeti hattere. In Pataki Ferenc
(szerk.): Szocidlszichologia. Szoveggyiijtemény, I. kitet. Budapest: Tankonyvkiado. 7-89.
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fontos a monopdliumok korlatozasa, a véleménynél pedig, hogy meddig lehet
elmenni. Nem ugyanaz!) Utobbira, a populizmus féken tartasara pedig példa
lehet, hogy bar Trump populista politikus, elképzelései nagy részét mégsem
tudta megvalositani. A hatalommegosztas példaja az is, hogy nyomozas van
folyamatban vele szemben, ahogy egyébként Bill Clinton még hivatali ideje alatt
is kénytelen volt a birosag elé allni.

Visszatérve az emberképre, az amerikai demokracia racionalisnak tekinti
az egyéneket, vallasi életiikbe semmilyen modon nem szdl bele, tehat k6zos-
ségalkotasi képességiiket nem gatolja, de nem is preferal a vallasok koziil egyet
sem. Ez pozitiv emberkép, de azért az alkotmany a demokracia sikerét sem
bizza a véletlenre.

A modern szocialpszichologianak teljesen hasonloak a felismerései. Az embert
nem tartja jonak vagy rossznak, kollektivistinak vagy individualistinak. Ugy
tekint ra, mint akiben minden megvan, és a megfeleld struktiiraban bontakozik ki
a feleldsségteljesebb énje. A kisérlet tovabbra is folyik, barmikor megcafolhato,
és mint egyre inkabb tapasztaljuk, exportalni sem kdnny{i. Az amerikai mintan
miikddni szandékozott demokracia mas kultirakban folyamatos kudarcot vall.
Pedig a megkozelités nem naiv, nagyjabol ezt a filozofiat kdveti: koordinalni kell
az embereket, de a szabadsagukat is biztositani sziikséges. Nem lehet a lovak
kozé dobni a gyepldt, korlatokat kell szabni. Ma mar azt is tudjuk, hogy az embe-
rek sokkal jobb dontéseket hoznak, ha példaul gondolkodasi fokuszukat sikertiil
jovborientaltta tenniink, lasd a nudge idevonatkoz6 elméletét,** masképp ugyanis
hajlamosak vagyunk az azonnali 6romok felé fordulni. Masfeldl inkabb valunk
kockazatkeriilévé, mint h6ésokke, €s egyéni aldozatot csak akkor vagyunk hajla-
mosak hozni, ha az az értékeinket megerdsiti. Kell tehat, hogy felndtt korunkra
legyen stabil identitasunk és legyenek értékeink.

Az integritasmenedzsment sem lehet mas, mint hogy igyekezziink az intéz-
ményeinkben (és az orszagban is) olyan kereteket teremteni, amelyek kozott
az egyének kibontakoztathatjak a személyiségiiket, egytittmiikodési készségiiket.

Sem Hobbes-nak nincs igaza, aki szerint az emberek csak kimertilésiik miatt
engedik at az er6szak hatalmat az allamnak, sem pedig Rousseau-nak, aki szerint
az ember eredendden jo, csak békében kellene hagyni. Az integritaselméleteknek
tal kell tudniuk 1épni e két filozofus tévedésein.

4 Richard H. THALER — Cass R. SUNSTEIN (2011): Nudge. Jobb dontések egészségrdl, pénzrél
és boldogsagrol — A pénziigyi valsag utan. Ford. Kovesdi Miklos Gabor. Budapest: Manager.
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Serge Moscovici és az integritas (Zs. P.)

A francia szociologus nem tudhatta, hogy halala utan kutatasai fontossa valnak
az integritas szempontjabdl is. Akkor szoktunk ra kitérni, amikor a h6sokrél
van sz0. Igen am, de ezek a hdsok sokszor kitaszitottakka valnak. A mi célunk
nem ez, hanem hogy megtudjuk, hogy lehet okosan befolyast gyakorolni egy
vezetdre vagy a rossz iranyba tartd tobbségre.

Az elsé 1épés az, hogy egyaltalan el tudjuk donteni, mi a jé irany. Ehhez
Zimbardo javaslatat hivjuk segitségiil, aki szerint k6zosségcentrikusak legyiink,
és ne éncentrikusak. A hdsok mindig ilyenek. Még ekkor sem biztos, hogy a bol-
csek kove a keziinkbe keriil, az viszont biztos, hogy ha éncentrikusak vagyunk,
akkor a gondolkodasunk rossz iranyba fog elmozdulni.

Zimbardo még egy tanacsot ad. Annak érdekében, hogy ne tartsanak min-
ket kotekedd, lehetetlen alaknak, keressiink szovetségest. Ez Moscovicinal is
megvan, nala sem egyediil harcolnak a hdsok. Bar 6 nem utal arra, hogy igy
kivédjik a deviancia vadjat.

Aztan ott van még a Tizenkét diihds ember® példaja. Ebbol azt tanulhatjuk
meg, hogy pusztan kérdésekkel, elbizonytalanitassal hogyan lehet célt elérni.
Ez egy olyan kommunikacios technika, amellyel lehetséges elérni, hogy a kdzos-
ség ne kezdjen ellenségesen tekinteni rank. Az elbizonytalanitas soran pedig
szép lassan kibontakozik a kollektiv bolcsesség. Nem allitjuk, hogy ehhez nem
sziikséges erds én. De még mennyire! Az integritasért valo kiizdelem pedig
erds embereknek valo.

Moscovici bizonyos értelemben felteszi a koronat az egészre, mert meg tud
minket gydzni arrol, hogy a kisebbség is képes lehet megvaltoztatni a tobbség
allaspontjat. Mint mondja, mar a keresztények is egy kisebbségi csoportot alkot-
tak, sét, a sziifrazsettek is. Sajnos negativ példa is akad jocskan: a nacik meg
a bolsevikok (a sz6 oroszul tobbséget jelent, de valdjaban 6k voltak a kisebbség.)

Moscovici szerint a valo életben gyakoribb is, hogy egy kovetkezetes kisebb-
ség hatast gyakorol a tobbségre, mint az, hogy a tobbség rank kényszeriti a kon-
formitast.*¢

4 Tizenkét diihos ember (1957). Amerikai filmdrama. Rend. Sidney Lumet. Reginald Rose azonos

cimi tévejatéka alapjan.

4 Lasd Az Asch-kisérlet kiméletleniil leleplezi az embert, vajon a magyarok tobbségére igaz ez?
Promotions.hu, 2022. junius 6. Online: https://promotions.hu/orszagos/tech-tudomany/2022/06/06/
kiserlet-asch-csoport-csordaszellem-tudomany-magyar/.
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Moscovici kisérletében olyanokat kerestek, akik nem szintévesztok. A kék
szin kiilonboz6 arnyalatait mutattak nekik. Amikor a beépitett kisebbség dssze-
vissza emlegetett zoldet, akkor csak kevéssé tudta elbizonytalanitani a tobbsé-
get. Amikor kovetkezetesek voltak, akkor jobban. Moscovici tapasztalata tehat
a kovetkezetesség fontossagara valo figyelemfelhivas.

Integritas — konformitas — nemi kiilonbségek (Zs. P.)

Mind a konformitas, mind a nemi kiilonbségek integritasszempontu elemzése
ovatossagot igényel. Mert ha jok a szabalyok, kelléen rugalmasak, és ugyanakkor
védelmet biztositanak mindenféle korrupcioval szemben, akkor a szabalykdovetd
konformitasrol pozitiv médon kell beszélniink. A nemi kiilonbségek kiemelé-
sével pedig nem figyelmeztethetjiik olvasoinkat elégszer arra, hogy az egyedi
jellemzok sokkal meghatarozobbak, mint a nemhez tartozas. Csupan statisztikai
atlagokrol lehet beszélni.

Azokban az esetekben, amikor az emberséges eljaras feltétele, hogy ne
vegyiik olyan szigortan a szabalyokat, azok fognak jobban teljesiteni, akik
magukat a szabalyokat is kdnnyebben megszegik. Ahhoz pedig, hogy helyes
iranyba lépjlink, empatiara van sziikségiink. Két egymassal ellentétesen hato
erd 1ép fel olyankor, amikor az empatia és a szabalyszegés képessége titkozik,
példaul amikor egy rendér elenged egy gyorshajtot, noha az illetd szabalyt sze-
gett. Vagy amikor valaki atlép egy zardvonalat, mégsem biintetik meg. Sehol
sincs a KRESZ-ben olyan kitétel, hogy ha az eltévedt idegen megfordul egy
zarovonalnal, akkor el kell engedni, vagy ha valaki a sziilészetre siet, akkor
a renddrautoval szirénazva elé kell allni, és végig kell hajtani vele a varoson.
Meégis sejtjiik, hogy ezekben az esetekben, ha némi empatiaval rendelkeziink,
a szabalyszegdt épp hogy segiteni fogjuk.

Embertelenné akkor valunk, ha hianyzik beldliink az empatia, vagy ha mere-
ven ragaszkodunk a szabalyokhoz. Az empatia hianyanak szélséséges esete
a pszichopatia. Ez egy agyi rendellenesség. Vannak, akik igy sziiletnek, esetleg
korai éveikben olyan abtzusok aldozatai, hogy az agyukban nem fejlodik ki
vagy visszafejlodik az egyiittérzés képessége. Az evolucids pszichologia tud
érvet mondani arra, hogy miért nem baj a kozosség szamara, ha akad koztiik
pszichopata: mert van, amikor 6k tudnak jol vezetni. De ezek az elméletek csak
spekulaciok. Kicsit lehet az empatiat fejlesztenti, és a pszichopatak akar sikeres,
o6nmagukat kontrollaldo emberekké is valhatnak, am alapjaban véve nem érdekli
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Oket, hogy a masik mit érez, egyszeriien nem tiikr6zédik benniik a masik ember
érzelemvilaga. Eljatszani persze el tudjak a tiikrozédést, ugyhogy remek szél-
hamosok valhatnak beldliik. A szélhamosoknak épp az a sajatossaguk, hogy
ugy tesznek, mintha, kézben pedig dehogy. A katona élete is konnyebb, ha
pszichopata, elvégre meg6lni a masik embert se mindenkinek megy kdnnyen.

A konformitas pedig a merev személyiség velejaroja. A szocialpszichologi-
aban ugy szoktunk fogalmazni, hogy az illet6t felszivja a szerep. Vagyis nem
egy komplex emberrel van dolgunk, hanem egy gépszeriivel, akit semmi nem
hat meg, akit semmi mas nem érdekel, csak hogy a szabalyoknak eleget tegyen.
Van, aki ezt felismeri magaban, és akar meg is ijeszti a sajat kozonye, és gyorsan
keres egy olyan hierarchikus szervezetet, ahol a szabalykovetés segitségével
megzabolazza 6nmagat. Ha mar benne nincs harmonia és rend, a kiils6 kornyezet
segithet azt megteremteni.

A kisgyerekek is szabalykovetdk. Esetiikben ez nem valami hidnyossag,
rendellenesség: konformitasuk a szocializacio els6é komolyabb szakasza. Igye-
keznek megfelelni az elvart viselkedésnek, és erre akarjak birni a kortarsaikat
is. Mar tul vannak a dackorszakon, amikor felfedezték sajat kiilonallasukat,
¢és a konformitassal épphogy elindultak egy fejlettebb szintre, a tarsadalmi lény-
nyé valas felé. A konformitas tehat 5Gnmagaban nem valami rossz dolog, fajunk
sikeressége épp erre épiil. Hosszan tudnék érvelni emellett az allatvilaggal vald
Osszehasonlitasok példain keresztiil, de most nem ez a cél.

A legérdekesebb az, amikor egy emberen beliil mind a konformitas, mind
az empatia jelen van. Az egészséges személyiségiiek ilyenek. A kettd ugyanis
nem zérja ki egymast. Am ez a két készség is 1étrehozhat rossz dontéseket. Lehet
valaki sirva is kegyetlen. Nagyon sajnalja, de kénytelen megtenni azt, amivel
a tarsadalom felruhazta. A szabalyokat nem a helyzethez igazodva alkalmazza,
hanem abszolutizalja. Félelembdl, alkalmazkodni vagyasbol, megfelelési kény-
szerb6l? Tobb oka lehet ennek.

A nemek k6zott pedig kimutathato egy kiilonbség. A ndk empatikusabbak, de
egyuttal szabalykovetdbbek is. Bioldgiai, evoliicios okai vannak e kiilonbségnek.
Nemcsak a gyereknevelés, hanem a k6z0s helyhez kotottség is sziikségessé tette,
hogy amikor a férfiak tavol vannak, a n6k ugy szervezzék meg magukat, hogy
kozben az érzelmi kapcsolataikat se romboljak. A néi k6zosségek igy vigyaznak
egymasra. Ezzel szemben a férfiak hierarchidba rendez6dnek, majd allandoan fel-
rugjak és ujrateremtik a hierarchiat. Hiaba volt valaki valamikor j6 vadasz, a fia-
talabb atveszi az iranyitast, amikor az idosnek a képességei romlanak, és a fiatal
mar kitanulta a ,,szakmat”. A fiatalok kozt pedig nem az egyiittmiikodés, hanem
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az alland¢ rivalizalas érhetd tetten, noha akcié esetén igencsak egyiittmiiko-
dének kell lenniiik nekik is. Am ez kevésbé érzelmi, inkabb technikai jellegi.
Ugy szoktuk ezt mondani, hogy a férfiak nem lelkiznek, hanem cselekszenek.
(Megint csak ne felejtsiik, hogy igen nagyok az egyéni kiilonbségek!)

A férfiak vilagaban a szabalyok a férfiak altal teremtettek, ami alatt azt
értem, hogy tudataban vannak a megvaltoztathatosaguknak is. A nék inkabb
tradicionalisak, elfogadjak a szabalyokat, amelyek kialakulasa funkcionalis. Ha
igy és igy tettek az elddeink, nem kell értenlink, miért tették ezt, de érdemes
kovetniink, mert bizonyara ez a biztonsagos — vallja a nék tobbsége. A férfiak-
nal viszont a tobb tesztoszteron tobb kisérletezéssel, tobb devianciaval, tobb
szabalyszegéssel, tobb kockazatvallalassal jar.

Igazabol az volna a szerencsés, ha rossz szabalyok esetén a néi empatia
és a férfi nonkonformitas egyiitt tudna miikkddni. Mas esetben pedig az a szeren-
csés, ha a n6i konformitas fogja vissza a férfi tulzott kockazatvallalasi hajlando-
sagat, és tériti vissza a szabalykovetéshez. Mint oly sok mindenben, ezuttal is
a férfi és ndi kooperacio a legjobb. A szituaciofiiggés bonyolultsagat megértve
nem tudunk tobbet mondani, mint hogy vannak olyan helyzetek, amikor az integ-
ritasnak (azaz lelkiismeretiik szavanak) inkabb a nék, maskor inkabb a férfiak
felelnek meg kdnnyebben.

A tudomany mint integritas — A politologus (Zs. P.)

Nem vagyok politologus, de egy politikaclemz6 agytroszt tagjaként némi bepil-
lantasom lehet a boszorkanykonyhaba. A rendszervaltas 6ta kdvetem a politolo-
gusok egymassal folytatott legitimitasvitajat, amely arrol szol, mit6l tudomany
az 6vék, és hol huizzak meg a hatarokat. A kisértés abban ragadhat6 meg, hogy
szakértéként behivtak oket a studidkba, legyenek kedvesek értelmezni a torté-
néseket.

Eleinte az Gijsagirok cimjegyzékében egyének neve szerepelt, késobb cégekeé,
amelyek az adott témahoz ajanlani tudtak arra specializalodott szakértdik koziil
valakit. Olykor a folyamat megfordult: a cégek végeztek valamilyen teriileten
kutatast, és eredményeiket szerették volna megosztani a nyilvanossaggal. Megint
csak eleinte az 0jsagirdk elolvastak a tanulmanyokat, és alaposan felkésziil-
tek a beszélgetésekre. Ma nemigen lehet ravenni 6ket, hogy ezt tegyék. Minek
késziiljenek sokat, hisz a tartalmas beszélgetések masnapra tgyis elfelejtod-
nek? Aztan jottek a podcastok, amelyek sokszor mélyre firnak az interjualany
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tudasaban, és kapunk egy hagyomanyos, outsider riporteri felkésziilést is, aki
minket képvisel. Ez az a folyton valtozo koérnyezet, amelyben a politologusnak
boldogulnia kell.

Fontosabb ennél az a vita, hogy hanyszor és mikor mehet be beszélgetni
a szakértd. A probléma az, hogy a politologia, ha tudomany kivan lenni, akkor
kutatasi 1épéseken (hipotézisallitas, operacionalizalas, adatfelvétel stb.) kell
keresztiilmennie ahhoz, hogy valid eredményei legyenek. Ez pedig nem a napi
kommentalas miifaja. Az sokkal inkabb valamikor ,,csak” 0ijsagiroi teljesitmény
volt. Mara azonban a ,,szakért6k” elemzik a hireket.

Kiilonb6zo szakértdink vannak. Egy tipizalassal probalkoznék. Az elsd
kategoéria a tal sokat szerepld, valdjaban tudomanyos munkaval nem vadol-
hat6, 6vatos, amolyan ,,egyrészt-masrészt politologus”. O nem josol, nem igér,
és képes alternativakban gondolkodni, amit nemigen szeret a média, noha mégis-
csak az 0sszes koziil 6 all legkozelebb a tudomanyos korrektséghez. Nem kivan
manipulalni, nem kivan elkdtelez6dni sehova, viszont mara erre a tipusra nincs
kereslet. Maximum mémeket gyartanak roluk.

A masodik tipusba tartoznak a valahova elkotelezodott elemzok. (Nem csak
politologusokrol beszéliink, lehetnek 6k kozgazdaszok, szociologusok, torté-
nészek, jogaszok, irodalmarok stb.) Ezeknek a csicsan az udvari politoldgusok
helyezkednek el. Rendelkeznek pénzzel, paripaval, fegyverrel, kapnak miisor-
idot és alakérdezést, és a feladatuk a status quo fenntartdsa. Megmagyarazzak
a kormanyzati cselekvést. Ok is rendelkeznek némi integritassal, néha érdekes
onallésagrol tesznek tanubizonysagot, néha 6k maguk radikalisabbak, mint
a kormanyzati kommunikacio. Az udvari politolégusoknak megvan a tiikorké-
piik, akik bar kevesebb musoridével, kevesebb pénzzel birnak, de ugyanolyan
alakérdezésnek 6rvendhetnek mas médiafeliileteken. Fliggetlenebbek, magasabb
reputacioval rendelkezhetnek, erkolcsi értelemben az el6z6 csoport f6lé pozi-
cionaljak magukat.

A harmadik csoportot értelmiségi szakértének nevezném. Ezuttal az értel-
miségi jelz6 nem pozitiv, mert szamomra ez inkabb oximoron. Az értelmiségi
alatt azt értem, hogy 6 a politikat nem legitimalni, hanem formalni akarja.
A szakért0i statuszat hozza jatékba, de ezzel azt le is jaratja. Igen népszer(i
tipus volt ez a rendszervaltas utan, am a bdlcs megmondot felmorzsoltak a vele
ellentétesen gondolkodd mas bolcs megmonddk. Ma a Facebookon tevékeny-
kednek, buborékaikban tudnak Gjjasziiletni. Vagyvezérelt elméletek keriilnek ki
a kezeik koziil, amelyek leegyszeriisitek és propagandisztikusak. Tudomanyos
kontdsben talaljak oket, de mindig csak egy iranyban latnak, érvelnek, és egy
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oldalrol veszik a példaikat. Példaul nem mondjak ki, hogy sziviik szerint az EU
megsziintét kivannak, de egyetlen posztot sem raknak fel, amely az EU hasz-
nardl szolna, csak olyanokat osztanak meg, amelyek kritikusak. Ezt a tipust
tartalomelemzéssel lehet leleplezni.

Nyilvanval6, hogy ebben a kommunikaciés kiizdelemben az integritasnak
eleget tevo szerepld visszahuzodik, és csak akkor beszél, ha felmérésekre, koriil-
tekintd elemzésekre tamaszkodhat. Csak a professzionalis politologus felel meg
maximalisan az integritasnak. Ugyanakkor nem gondolom, hogy az értelmisé-
ginek, az udvarinak és ellenparjanak, illetve az egyrészrél-masrészrol tipusnak
ne volna Iétjogosultsaga. Csak az volna kivanatos, hogy a kozonség, amikor
talalkozik veliik, jol be tudja sorolni dket, el tudja kiiloniteni ket a szakmajukat
tudomanyos szinten gyakorloktol.
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16. Tanulhat6-e az integritas?

Mivel mindhdarman integritas trénerek vagyunk, raadasul évtizedek ota a kéz-
igazgatasi és rendészeti felséoktatasban dolgozunk, szamunkra kivaltképpen
fontos az integritas tanithatosdaga. Nem a fogalomé egyszeriien, hanem azé
a szemléleté és a beldle fakado viselkedésé, amely az integritason alapul. Hisz-
sziik, hogy a gyakorlatiasan, tréningmodszerrel torténé szakmaietika-oktatas
hatékonyan képes a demokratikus alapértékeket megértetni, és befolydsolni
az embereket az integritasszemlélet hétkéznapi és szakmai életben valo alkal-
mazasara. A 16. fejezetben , tandarosan” arrol lesz szo, melyikiink hol, hogyan,
milyen modszerekkel volt sikeres e téren. A tananyagfejlesztéstil a tanordkon,
tréningeken zajlo munkdn, konferenciakon dat egészen a hazi dolgozatokig tart
a paletta. Reméljiik a tanar legtitkosabb vagyanak beteljesiilését: a kozds tanulas
elgondolkodtatja a hallgatokat, és ennek a kurzusokon és irasaikban hangot is

adnak. Visszajelzés ez arra, hogy érdemes hinni mesterségiink jelmondataban:
Add tovabb!

Uj évfolyam az integritas tanacsadé szakiranyon (K. P.)

Tegnap' 4j évfolyam kezdte meg tanulmanyait a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
integritas tanacsado szakiranyu tovabbképzési szakan. Mivel a koronavirus-
jarvany miatt sokaig bizonytalan volt, hogy elindithato-e felel6sséggel a képzés,
nagy 6rom szamomra, hogy ez mégis megtorténhetett.

Az elmult egy évre visszatekintve azt lathatjuk, hogy a jarvanyhelyzet jelen-
tésen felboritotta a 2013 6ta, hosszu évek alatt kialakitott képzési strukturat.
Milyen platformon és hogyan lehet megtartani az eléadasokat? Vajon miikod-
nek-e online kérnyezetben a kiscsoportos tréningek? Hogyan biztosithaté a hall-
gatok bevonasa és aktivitasa az online térben? E kérdésekkel természetesen
nemcsak a szakirany oktatoi szembesiilhettek, hanem lényegében a teljes magyar
kozoktatas, az altalanos iskolaktdl az egyetemekig.

Az 1j évfolyam indulasakor azonban mar komoly tapasztalattal és tudassal
rendelkeziink az online oktatas megvalositasara vonatkozéan, és mar a hallgatok
is megértébbek a kényszer sziilte megoldasok alkalmazasaval kapcsolatban.

1

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. februar 26.
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A jo hir viszont az, hogy minden hatraltato tényezo ellenére tovabbra is komoly
érdeklédés mutatkozik az integritas tanacsadd szakiranyu tovabbképzés irant.
A hallgatoéi [étszamot a jarvanytigyi intézkedések kovetkeztében 16 fében kellett
korlatoznunk, ugyanakkor legalabb ennyien vannak, akik 2021 szeptemberében
szeretnék tanulmanyaikat megkezdeni. Bar a képzés teljesitése az allamigazga-
tasban mar nem kovetelmény az integritas tanacsadoi kijeldléshez, mégis sokan
gy gondoljék, hogy érdemes elvégezniiik a feladataik elldtdsihoz. Orvendetes
fejlemény, hogy a hallgatok k6zott szép szammal vannak jelen az Snkormanyza-
tok, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok és a maganszféra képviseldi is,
erbsitve az agazatok kozotti parbeszédet — elvi és gyakorlati formaban egyarant.

Bizom benne, hogy a képzés hallgatdi a felmeriild nehézségek ellenére olyan
ismeretek ¢s szemlélet birtokaba keriilnek, amelyek elkisérik és segitik Oket
tovabbi szakmai palyafutasuk egésze soran.

Ismét a katedran (K. P.)

A mostani bejegyzés talan egy kicsit rendhagyo lesz a korabbiakhoz képest,
ugyanis egy friss, személyes élményemrdl szeretnék beszamolni. Hosszu-hossza
sziinet utan végre ismét jelenléti orat, tréninget tarthattam a nappali tagozatos
hallgatoknak, és beszélhettem veliik meglehetdsen kényes és nem gyakran érin-
tett témakrol: etikarol, korrupcidmegel6zésrdl és integritasrol.

Nagyon jo volt latni, ahogy a kezdeti tartozkodasuk lassan-lassan enyhiil,
¢és kivancsisagba, érdeklédésbe csap at. J6 volt nekik beszélni a korrupcioval
kapcsolatos fogalmakrol, az egyén €s a szervezet mitkodésérdl, a mitkodés hia-
nyossagairol. Nehéz és hosszl nap volt, reggel nyolc oratdl délutanig, de talan
sikeriilt a fejekben egy kicsit rendet tenni, és pozitiv varakozast kelteni az egy
hét mulva esedékes ora irant.

Minden koszonet és elismerés megilleti ezeket a fiatal hallgatokat, akik ide-
jikbdl nem keveset aldoztak arra, hogy megosszak egymassal és velem a tapasz-
talataikat, kérdéseiket és kétségeiket. Bizom benne, ha majd évek vagy évtizedek
multan felelés pozicioban lesznek, valami talan feldereng az egyetemen a mai
tréningcsoportban hallottakbol.

Régi vagyam, hogy ezekrdl a témakrol egyszer felelds dontéshozok, minisz-
terek, allamtitkarok és vallalatvezetok korében is beszélhessiink. Oszintén, nyil-
tan, a kétségeinket, szandékainkat megosztva egymassal. Azt hiszem, sokat
segitenénk vele Magyarorszagnak.
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Minden kddex (is) annyit ér, amennyit alkalmaznak beldle (M. K.)

A Magyar Kormanytisztvisel6i Kar (MKK) Hivatasetikai Kodexének gyakorlati
alkalmazasa csak akkor varhaté el, ha azt ismerik is a szakemberek. Erdemes
arrdl is szot ejteni, hogy az azt alkalmazok, vagyis a kormanytisztviselok hol
¢és hogyan ismerkedhetnek meg magaval a kodexszel. Nyilvan valamilyen kép-
zésen. Altalanos tanulmanyaik soran azonban ez az ismerkedés meglehetdsen
felliletes. Ezen igyekszik segiteni az a most? késziil6 e-learning tananyag, ame-
lyet a Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet és a Digitalis Oktatasi és Szolgal-
taté Iroda egyiittmiikddve idén fog fejleszteni. Cime: 4 hivatasetikai eljaras
folyamata. A képzési program egyik kidolgozodja szerkesztétarsam, Klotz Péter.

Minden kodex (is) annyit ér ugyanis, amennyit alkalmaznak belSle. Erdemes
kovetni a KTI honlapjan az Gjdonsagokat.’

Hivatasetika e-tananyag — fejlesztés alatt (K. P.)

Ahogyan az el6z0 bejegyzésben* mar kedves szerzétarsam, Molnar Kata is emli-
tette, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem ProBono rendszerébe e-tananyag késziil,
amelynek szakmai munkalataiban én is szerepet vallaltam.

A tananyag célja, hogy megismertesse a kormanytisztvisel6kkel az MKK
Hivatasetikai Kodexének rendelkezéseit, valamint a hivatasetikai eljaras fobb
elemeit. Olyan e-tananyagot szeretnénk létrehozni, amely nemcsak az egyes ren-
delkezéseket mutatja be, de arra is ravilagit, hogy miért van sziikség a kodexre,
¢és milyen gyakorlati esetekben tud iranyt mutatni a hasznalok szamara.

Egy ilyen tananyag nagy elénye lehet a gyakorlat-kdzponttsag, vagyis hogy
valoban megtortént eseteket mutasson be, és azok alapjan vezessen végig az elja-
ras folyamatan. Ahogyan azt mar tobb helyen is lehetett hallani, az MKK Hiva-
tasetikai Kodexének nem az a célja, hogy a megsértoket stlyos szankciokkal
(példaul foglalkozastol eltiltassal vagy az MKK-bol torténd kizarassal) stjtsa,
hanem az, hogy irdnyt mutasson a tisztviselok szamara, és érzékenyitse dket
hivatasuk gyakorlasaval kapcsolatban.

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. aprilis 24.
3 Lasd https:/kti.uni-nke.hu/.
4 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. aprilis 24.
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Szerencsére ebben a folyamatban a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar is
a fejlesztok mellett all, és szakmai tanacsadassal, valamint anonimizalt ese-
tek rendelkezésre bocsatasaval segiti a munkankat, amelynek elsé gyiimolcsei
szeptemberre érhetnek be.

A konferenciak hasznarol (K. P.)

Molnar Kata az el6z6ekben mar beharangozta, hogy a héten® konferenciat
tartottunk a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen Integritasmenedzsment — kihi-
vasok és feladatok a kézszféra szamdra cimmel. Amellett, hogy reményeink
szerint a résztvevok jol érezték magukat, és hasznos ismeretekre tettek szert
az integritasmenedzsment témajaban, joggal vetddik fel a kérdés, hogy mire
lehet jo egy ilyen konferencia? Vajon a ra forditott kiadasok nem haladjak-e
meg a varhat6 elénydket?

Véleményem szerint — bar a résztvevok ismereteinek bovitése is fontos szem-
pont — egy konferencia jelentdsége messze tilmutat az azon részt vevo hall-
gatosagon. Valamennyi sziikebb kozdsségnek, igy az integritassal foglalkozo
szakembereknek is sziikségiik van arra, hogy alkalmanként &sszegytiljenek,
és megvitassak kozos dolgaikat, akar az eléadasok keretében, akar az eléada-
sok kozotti sziinetekben. Ez az esemény formalja a kozosséget és a k6zosség
szakmai véleményét.

Fontos tovabba, hogy ezt a kdzosséget 11j impulzusok is érjék. Nem jo, ha
bugocsigaként allandoan csak sajat tengelyiink koriil forgunk, és ezerszer leragott
csontokrol probalunk némi éltetd erét magunkhoz venni. Uj eldadok meghivasa,
az 1j, aktualis események elemzése és atbeszélése elengedhetetlen a szakmai
fejlédéshez, az integritassal kapcsolatos ismeretek bovitéséhez.

Ugyancsak fontos {izenete a konferenciaknak az eléadok és a résztvevok
kore. Kit hivnak meg? Ki jon el? Ki tartja fontosnak, hogy ott legyen? Egy kon-
ferencian torténd kozremiikodés egyben vezetdi kiallas is, kiilondsen az integ-
ritas témajaban. Jo6l mutatja, hogy egy-egy szervezet mennyire tartja érdeminek
a témat, mennyire vallal benne a vezetdje révén is szerepet.

A szerdai konferencia kapcsan szerencsésnek mondhatjuk magunkat.
Nemcsak az ott megjelent jeles eléadok vagy a résztvevok magas szama
miatt, de azért is, mert a rendezvénnyel tovabb er6sddott az a kozosség, amely

5

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. oktober 17.
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az integritasiranyitasi rendszer erésitése, valamint az értékalapu kozszféra érde-
kében tevékenykedik nap mint nap.

Lépések az integritasszemlélet felé (M. K.)

Zsolt Péter finom megfogalmazasnak nevezi, hogy Magyarorszagon ,,mar meg-
jelent a rendérségnél az integritasszemlélet”. Nos, ezen a néven igy is van, hiszen
csak par éves multra tekint vissza ennek a fogalomnak egyaltalan a megismerése,
bevezetése, a tanulasi szintereken valo terjesztése.

De azért jelzem: az etika tanitasa a rendészeti felsGoktatasban az egykori Tar-
sadalomtudomanyi Tanszéknek kdszonhetden 1995 6ta Iétezik. Eleinte nagyobb,
majd visszaesd lendiilettel tanitjuk. Az egykori 30-r61 28-ra, majd 14-re csokkend
oraszamban, tobbé, de inkabb kevésbé elegendd szakemberrel, a levelez tago-
zaton minddssze hat 6raban, masfél szaz hallgatoval egy nagy eléadoteremben,
frontalis mddszerrel. Mindezt nem nevezném épp sikertorténetnek. Hosszan
lehetne sorolni — ha lehetne — azokat a koriilményeket és okokat, amelyek ide
vezettek, de most inkabb egy kis jo hirt mondok.

Péter megallapitasa, miszerint az integritasszemlélet intézményesiilési folya-
matanak rendérségiink még az elején jar, igaz. De legalabb mar elindult! Az els6é
lépések egyike, hogy két éve a Rendészettudomanyi Karon bevezettiik a Rendé-
szeti etika és integritas ciml tantargyat, amelyet 14 tandraban, egy masfél napos
tréning keretében végeznek el a rendészeti szervezd szakiranyra jaro hallgatok.
Fogok még irni réla.

Rendészeti etika és integritas — ijabb szemszogbél (K. P.)

Szerzotarsaimmal kozos élményiink a Rendészeti etika és integritas tréning
megtartasa az RTK hallgatdi szamara. Nekem 1 volt ez a fajta tapasztalat, ame-
lyért egyrészt Molnar Katanak, masrészt a hallgatoknak tartozom koszonettel.

A tréning kapcsan meghat6 volt az az elkotelezettség, amellyel a résztvevok
tobbsége a rendéri hivatas irant viseltetett. Jo néhanyan koziiliik tobb évtizede
vannak ezen a palyan, és —a sok sérelem, negativ tapasztalat ellenére — biiszkén
mondjak magukat rendérnek. Ugyanakkor azt is tapasztaltam, hogy néhanyan
mar ugy fogalmaztak: a rendérségen dolgozom.
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Bar szamomra nem volt meglepd a rendorségnél bevett gyakorlatnak szamito
szigoru hierarchia és ala-folé rendeltség, mégis furcsa volt tapasztalni, hogy
a résztvevok mennyire érzik ennek hatranyos oldalait. Ugy is fogalmazhatnék:
torténnek veliik dolgok ahelyett, hogy lehetdségiik lenne a sajat sorsuk tudatos
alakitasara. Enélkiil pedig nagyon nehéz motivalni és képezni a munkatarsakat.

Ha pedig a kommunikacioé mindig egyiranyu, akkor mindkét fél ,,elszokik”
attol, hogy masként is lehet kommunikalni. Nemcsak ez a veszélyes a szervezeti
kultarara nézve, hanem az is, ha nem alakulhatnak ki a menedzsmentirodalombol
ismert tervezésre, végrehajtasra, monitoringra ¢s visszacsatolasra (PDCA) épiilé
ciklikus mikddés keretei. Ha nincsen visszacsatolas, akkor a hibak kijavitatlanul
maradnak, a munkatarsak elfogadjak a sajat tehetetlenségiiket, és beletorédnek
abba, hogy a szervezetnél ,,semmi sem fog valtozni”. Az a bizonyos tanult tehe-
tetlenség ez, amelyrdl Zsolt Péter fentebb hosszan elmélkedett.

Az egyéni és szervezeti integritas pont azt tanitja nekiink, hogy semmi sem
allando, és a folyamatos adaptacio, a kihivasok elemzése, értékelése elengedhe-
tetlen része a szervezeti miikodésnek — a rendérségnél is. Talan sikeriilt a tréning
két napja alatt ezt is elfogadtatni a résztvevokkel.

A megtestesiilt integritas (M. K.)

Az elsééves renddrhallgatok egyik tantargya az igen komplex ismeretanya-
got tartalmazé Tarsadalmi és kommunikacios ismeretek cimet viseli. Ennek
a komplexitasnak a részét képezi a rendészeti szakmai etika és integritas témaja
is —minimal valtozatban. Az els6 modul szolt err6l, amelynek mult héten® értiink
avégére. Zsolt Péter trénertarsammal (igy gondoltuk, mélto zaréakkord lenne, ha
hivnank egy autentikus szakembert, aki beszélne a palyakezdéknek mindarrol,
ami a renddri munka integritasanak Iényege. Szilagyi Omer kollégai egyontetii
tiszteletétdl ovezve dolgozik 35 éve ugyanazon varos renddrkapitanysagan, tehat
nem csak szerintem a szakmai és emberi tisztesség példaképe. A mai napig szen-
vedélyesen szereti munkajat, és azon van, hogy ezt a hozzaallast tovabborokitse.

6

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. oktober 21.
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Szakmai blogomban vendégszerzoként 6 maga is reflektalt a rendhagyé
tanorara.’

Tandranak alcazott kozonségtalialkozé (M. K.)

A rendészeti etikanak mindig is fontos, mondhatnam, az egyik koézponti kér-
dése a blin — biintetés — biinhddés harmas dilemmaja. E témakorhoz annal jobb
illusztraciot, mint Geré Marcell — egyébként a fél vilagot bejart és dijakkal elhal-
mozott — Kdin gyermekei cimi filmje, nehéz volna talalni. Amikor az élet irja
a torténetet, és egy dokumentumfilmes ,,csak” lencsevégre kapja annak szerep-
16it, ahogyan elmesélik sajat torténetiiket, azt mindig is csodaltam. Es kiilsnosen
értékes szamomra, amikor errdl a csodardl magaval a rendezoével lehet beszél-
getni. Ez az élmény adatott meg nekiink 2020. szeptember 22-én Ger6é Marcellel.

Ajanlom a beszélgetésrdl sz016 élménybeszamoloval tarkitott filmkritikamat.®

Egy személyes adalék a személyes integritashoz (M. K.)

Az, hogy milyen a moralis fejlddésiink-fejlettségiink, azaz felnétt életiinkben
mennyire lesziink etikus, integrans emberek, a személyiségiink fejlodésének
fliggvénye. Ha ez a fejlodés barhol megreked, hianyt szenved vagy sériil, nem
lehet teljes értékii személyiségrol beszélni. Eppen ezeknek a rendellenességeknek
a kialakulasarol, valamint a lehetséges terapiakrol beszélgettiink az els6éves
rendérhallgatoinkkal rendhagyo tanora keretében 2020. november 5-én Sofi
Gyula gyermekpszichiater, igazsagiigyi orvosszakértd segitségével.

Hogy mennyire volt hiteles az eléadasa, azt a hallgatok rendkiviili érdekl6-
dése is mutatta, de egy, a YouTube-on megtekinthetd rovid portré® betekintést
nyujt személyes integritdsanak miihelytitkaiba is.

7 SziLAgy1 Omer [2020]: Gyakorlati vezetének tartom magam. Mottom: Gyertek utanam! Nyel-

vilektordlds.hu, 2020. oktober. Online: www.nyelvilektoralas.hu/vendegoldal-kedves-vendegelo-
adok-pecsrol/.

8 MoLNAR Katalin [2020]: Tanoranak alcazott kozonségtalalkozo. Nyelvilektordlds.hu, 2020. szep-
tember. Online: www.nyelvilektoralas.hu/tanoranak-alcazott-kozonsegtalalkozo/.

® So6rF1 Gyula (2016): Portré: Dr. Sofi Gyula, a gyermekpszichologus szamuraj. YouTube,
2016. januar 25. Online: www.youtube.com/watch?v=Bh_jOVelm-k.
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Néhany gondolat a személyes integritasrol (K. P.)

Az elmult napokban'® az orszag kozvéleményét egy briisszeli torténet tartja
lazban egy sokat megélt és tapasztalt europai parlamenti képviselorol. Néhany
nap alatt nagyon sok minden kideriilt — és vélhetéen még sok minden ki fog
deriilni — egy péntek esti ,,hazibulirdl”. Mivel a sz6 szoros értelmében nem kor-
rupcios igyrol van szd, akar szoétlanul el is mehetnénk e torténet mellett — hiszen
mit is lehetne még ehhez hozzatenni?

Ugy gondolom, hogy néhany gondolatot a személyes integritasrol. A torténet
ugyanis klasszikus példaja a személyes integritas sulyos sériilésével jar6 maga-
tartasnak. A személyes integritas alatt azt értjiikk, hogy valakinek a vallott elvei
és a cselekedetei 6sszhangban allnak egymassal. A kett6 egyiitt kiegyensulyozott,
érett személyiséget alkot.

Ha a vallott elvek élesen elvalnak a mindennapi tettektdl, kognitiv disszo-
nancia 1ép fel, amely komoly lelki dilemmakat, szorongast okoz. Nagy batorsag
kell a vallott elvek melletti kiallashoz, kiilondsen akkor, ha azok nem népszertiek
a tarsadalom tagjai korében. Konnyebbnek tiinik a kockazatokat vallalva sod-
rodni az arral, és bizni abban, hogy nem tdrténik semmi baj.

A személyes integritas — hivhatjuk akar hitelességnek is — megteremtése
komoly eréfeszitésekkel és aldozatokkal jar. Felépitése évtizedekig tart, de ha
nincs mogotte az elvek és a tettek szilard egysége, konnyen romba délhet. Elég
hozza néhany nap, egy éjszaka vagy egyetlen rossz dontés. Nekem errdl szol
ez a torténet.

Etika és/vagy integritas? (M. K.)

A Rendészettudomanyi Kar jogeldd intézményében, a Rendortiszti Féiskolan
1996-ban vezettiik be a Rendészeti etika cimii tantargyat. Az ezt oktatok szamara
azota is kihivast jelent, hogy meggy6zz¢ék a hallgatokat: tekintsék természetes-
nek, hogy szakmajuk specialis erkdlesi dilemmak ttvesztéiben folyamatosan
moralizalasra is készteti 6ket.

Hihetetlen sok munkaba telik, amig elérjiik az olyasféle apré eredményeket,
hogy belatjak: nem elég a térvénynek, s kiilondsen nem a térvény betiijének ele-
get tenni, az erkolcs ennél is mélyebben és egyértelmiien szabalyozza az ember

12 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. december 3.
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cselekedeteit és dontéseit. S hogy bizony a térvénynek szelleme is van. Nem
konnyt ugyanis eldonteni, mi helyes, mi helytelen, mi jo, mi rossz, mit €s hogyan
tegyiink, vagy ne tegyiink. Miként lehet partatlannak lenni, és a térvény el6tt
egyenldséget biztositani mindenkinek? Hogy allunk az el6itéleteinkkel, és mik
azok kovetkezményei? Szabad-e hazudnunk? S hogy néz ki mindez a rendodri
munkaban? Mire terjed ki a hivatali titoktartas? Mikor lehet a felel3sségre vonas
alkalmaval arra hivatkozni, hogy a beosztott valamit ,,csak” parancsra tett? Mit
kezdjen a rendér a raruhazott hatalommal? Kit és/vagy mit szolgal(jon)? Hogyan
kell élnie az erészak térvényes monopoliumaval? Miért kell azon tdprengenie,
kinek-minek is art a korrupcio? Ezek azok a kérdések, amelyekkel e tantargy
keretein beliil visszatéréen foglalkozunk.

Bar a Rendészeti etika tantargy oktatasa manapsag a tavaszi félévben torté-
nik, annak egyik tovabbfejlesztett valtozatara a Rendészeti etika, integritds cima
tréningre az 6szi szemeszterben keriil sor. Azaz idén csak keriilne, mert a jovo
héttol" kezd6d6 online oktatasra vald attérés miatt a jelenléti képzés bizony
elmarad. A kovetkezd bejegyzésben fogok errdl irni bévebben. Ezt a torténelmi
adalékot most csupan azért akartam rogziteni, hogy egyértelmii legyen: a rend-
6roknek fontos etikat tanulniuk, vagy még inkabb: integritasukat edzeniiik.
Hatha ez is egyfajta védofaktort képezne az éppen altaluk elkdvetett korrupcid
ellen.'?

Egy elmaradt integritastréning apropéjan (M. K.)

Kicsivel tobb mint egy évvel ezel6tt' zajlott Rendészeti etika, integritds cimmel
egy kétnapos tréning az egyetemre jar6 azon tiszthelyettesekkel, akik egy civil
diplomaval a zsebiikben rendészeti felsdfoku végzettségiik megszerzése okan
kezdtek Gjra tanulni.

Az a tervem, amelyet a legutobbi bejegyzésben emlegetett, 1996 6ta a rend-
Orhallgatoknak oktatott Rendészeti etika tantargy tovabbfejlesztése kapcsan
szovogettem, éppen ennek a képzési formanak koszonhetéen valosulhatott meg.

' A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. november 13.

12 Az egykori tananyag elérhet§ itt: ERDOs Istvan — VALcsICSAK Imre (1995): Etika széveggyiij-
temény. Budapest: Rejtjel Kiado.
B A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. november 15.
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A felnétt — azaz komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkez6 — rendészeti
szakembereknek ki kellett dolgozni egy olyan képzési tematikat, amely specia-
lisan a szamukra elengedhetetleniil sziikséges ismereteket €s értékeket kozvetiti.
Jollehet a hallgatok a tréningen valo aktiv részvétellel az alairast és a beszamolo
osztalyzatat is megszerzik, az integritas témaja bekeriilt a szigorlati tételsorba
is. Es ez nagyon jo.

Mivel a csoportomnak — és nem mellesleg Zsolt Péterének is — éppen az elmult
oktatasmentes héten lett volna a tréningje, ki kellett eszelni valamit kompen-
zalasképpen. Ezt most még nem arulom el, mert remélem, lesz még sz6 rola itt
a csatornan. De a kurzus elinditasanak els6 évforduloja apropojan hadd ajanljam
a tavalyi élményeimet megorokit6 blogbejegyzésemet.'

Az elsé fecske (M. K.)

Legutobbi bejegyzésemben'® egy elmaradt integritastréning apropdjan igértem,
hogy elmondom, mit eszeltlink ki a hallgatok karpotlasara. Egy mar-mar mar-
ketingbe hajlo részletes tajékoztato levélben arra biztattuk dket, hogy regiszt-
raljanak az Integritas — a lathatatlan védelem cimii csatornankra, nézzenek ott
koriil, hatha talalnak a szakmai érdeklédésiiknek megfeleld témat, és ha van
kedviik, legalabb egynél mutassanak valamilyen aktivitast, s azzal teljesithetik
a félévi kovetelményeket.

Az aktivitas jelentheti az alabbiakat: rovidebb-hosszabb komment; komo-
lyabb bejegyzés, amelyet ha mi mint szerkeszték és moderatorok alkalmasnak
tartunk a feliileten valdé megjelenésre, és a koz16 hozzajarul, névvel, alnévvel
vagy név nélkiil publikalunk; moralis dilemmak felvetése; a hallgatok kozott
meginduld szakmai parbeszéd. Nem titkoltan azt reméljiik, hogy ez az innovativ,
a felkészitést és szamonkérést is valtozatosabba tevé modszer motivalja éket,
¢és hoz egy kis mozgalmassagot a csatorna még kissé statikus feliiletére.

Alighogy megkaptak a ,,felhivast egy keringdre”, egyikiik maris feliratko-
zott a csatornara, és megirta, hogy 6 vallalkozna a feladatra: ez és ez volna
a téma, vajon jo lesz-e. Ezek szerint nem is annyira nehéz a rendéroket tancba
vinni, féleg, ha a téma az § szervezetiik integritdsa. A hallgatdo megtiszteld

4 MOLNAR Katalin [2019]: Rendészet — etika — integritas. Nyelvilektordlds.hu, 2019, szeptember
30.] Online: www.nyelvilektoralas.hu/rendeszet-etika-integritas/.
5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. november 19.
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szandékat koszonve, vartam az irast, ami aznap délutan meg is érkezett. Egy
apro6 szerkeszt6i atfésiilés utan izgatottan adtam kozre az elsé komolyabb hall-
gatoi felvetést. Es hamarosan az elsd komment is megérkezett, és kovette még
jo néhany. Ugy latszik, beindult valami.

Undorité... (M. K.)

A rendéri korrupcid 6rok téma (bar integritas trénerként nyilvan azon dolgo-
zunk, hogy ne maradjon az!). A Rendészeti etika, integritas tantargyhoz késziilé
hazi dolgozatoknak is elészeretettel valasztott témaja ez a jelenség. A rendorok
nyilvan sosem irnak sajat korrupcios esetekrdl, ezért a vélemények kivétel nél-
kiil elitéldek, nemritkan érzelmekkel telitettek. Es ez jol van igy. Néha egészen
erdsen fogalmaznak az ilyen biincselekményekkel kapcsolatban. Az egyik frissen
sziiletett dolgozat elejérdl idézek az alabbiakban, mert szerzgjétél nem kaptam
felhatalmazast a teljes dolgozat kozzétételére. De érdekes véletlen, hogy a jelzd,
amelyet a hallgato hasznalt, egy Zsolt Péter altal nekem ajanlott videoklip refrén-
jére rimel: ,,Undorito...”

,»A korrupcid és a rendérség. A téma kivalasztasanal személyes érzelmeim
befolyasoltak.

Szamomra nincs »undoritobb« dolog egy korrupt rendérnél. Nem szembe-
siiltem sem allampolgarként, sem hivatasos személyként ilyen szituacioval, de
valahogy maga a megléte irrital, és dolgozatom megirasaval arra szeretném
felhivni a figyelmet, hogy megfeleld felkészitéssel és kelld odafigyeléssel tel-
jes mértékben »kipurgalhato« ez a viselkedés testiiletiinkbdl. Jelen irasomban
a renddrség berkein beliil megjelend megvesztegetések lehetdségérdl, az azok
elleni védekezések modszereirdl irok.”

Méghogy egy fecske nem csinal nyarat! (M. K.)

Szaporodnak az elmaradt Rendészeti etika, integritas ciml kurzus hallgatoi-
nak irasai, kommentarjai, batorodnak a szerzok, és ez jo hir. Nem akarom azt
hinni, hogy csupan a mindségi hozzaszolasért felajanlott ,,kivaldan megfelelt”
osztalyzat motivalja 6ket, bar ez sem lenne gond. Mivel van lehetdségiik csak
az oktatonak elkiildeni a dolgozatukat, vagyis nem kotelez6 az itteni ,,szerep-
1és”, ezért inkabb ringatom magam abban a hitben, hogy valamelyest csabitd
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szamukra a kulturalt véleménynyilvanitasnak teret nyitd — bar egyelére még
szerény olvasottsaggal biré — tematikus csatornank. De lassu viz partot mos.

A rendéri korrupcid volt a téméja egy minapi hallgatdi dolgozatnak is, de
a konkrét tapasztalatok megosztasanal, a példalozasnal eggyel elvontabb szinten.
Kérdések zaporoztak benne, amelyek megvalaszolasarol még azt is pontosan
tudta a szerzd, hogy ahhoz nemhogy egy tréning, de sokszor egy élet is kevés.
De azért...

Ahogy olvasom 6t és sokakat, egyre inkabb sajnalom az elmaradt tréninget,
mert az efféle kérdéseket ott, él6ben egymasnak feltéve, dilemmaként talalva,
az argumentacio technikajat csiszolgatva mégis ,,beljebb” lettiink volna. Nem
beszélve arrdl, hogy azért ezekre a kérdésekre éppen az integritdsmenedzsment
eszkoztaraban nagyon is vannak valaszok! Ezt tapasztalatbol tudom. Es elaru-
lom: egyre komolyabban gondolkodom azon, hogyan lehetne még ennél is jobban
kompenzalni a hoppon maradt hallgatokat. Azért ha van 6tlete valakinek, ne
tartsa magaban!

Mit tudja az ember, hogy mi van mégotte...

Rendvédelmi dolgozoként, kiilondsen a biintetés-végrehajtas teriiletén tevékeny-
kedve mar a bevezet6 képzés része volt a Bebukottak cimii film'® megtekintése.
Aztan hosszu évek a szakmaban, 1atva a filmben boncolgatott téma ,,valds ideji”
részleteit szaz és szaz verzidban egy végletekig biirokratikus, legkevésbé sem
emberkdzpontu rendszer mélyén... Ez igazan 1¢lekol6 tud lenni a mindennapok-
ban. Ezutan megnézni a Kdin gyermekei cimii filmet,"” letagl6z6 élmény volt.
A sajat életemben is elteltek az évek, igy a torténetet — illetve annak folyta-
tasat — mar nem csak oregebben, de talan bolcsebben, érettebben néztem végig.
Furcsa és megrazo torténete volt ez annak, hogy az altalam egy ember életében
hosszabb-révidebb ideig kisért idészak hogyan foglalodik keretbe. Sok hasonlo
arcot lattam biintetés-végrehajtasi dolgozoként a bortondkben, késébb rendérként
pedig az utcakon. Hogy honnan jottek? Mit szamit az egy intézkedés soran? Mi
lesz veliik a bortonbe keriilve? Ki gondol arra a befogadasi eljaras soran? Mi lesz

16 Bebukottak. (1985) Magyar dokumentumfilm. Rend. Monory Mész Andras. Balazs Béla Studio.
(A filmet csak 15 évvel késdbb, 2000-ben mutatta be a televizio.)
17" Kdin gyermekei. (2014) Magyar—francia dokumentumfilm. Rend. Geré Marcell. HBO. (A film
a Bebukottak t6szerepldit kutatja fel és mutatja be 30 év multan.)
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veliik, ha visszakeriilnek a tarsadalomba? Ki gondol arra a szabaditas kora reggeli
oraiban? Persze, megvannak erre is a szakemberek: pszichologusok, reintegracios
tisztek, partfogod feliigyeldk stb. De az eljarasban részt vevok gondolnak-e arra,
hogy az eljaras ala vont személy honnan jott, hol van a gydkere torténete bukta-
toinak, merre tart az a sokszor kisiklott mozdonyként a semmibe szaguldo sors?

Nem kolt6i akartam lenni, csak megragadott az a sok-sok részlete az emberi
sorsnak, amely iranyt szab életiink torténetének. Es kinek jut eszébe ez a renge-
teg sorsfordito részlet a mindennapokban? Még a rendez6 altal elmondottakrol
olvasva is csak arra tudok gondolni, hogy valosziniileg eszébe sem jut az ember-
nek a film nézése kdzben az a szamtalan nehézség, amellyel a készitéknek szembe
kellett nézniiik a forgatas soran. Persze, gondoljuk, hogy nehéz lehet szot érteni
egy toliink oly kiilonboz6 koriilmények kozott €16, szenvedélybeteg interjiialany-
nyal, hogy nehéz lehet egy rossz leveg6jli helyiségben az interjivolt személy altal
rank fajt, lehetd legbiidosebb cigaretta fiistjét szagolva szem el6tt tartani a film
céljainak eléréséhez sziikséges szakmai és emberi szempontokat.

Es még igy sem jut esziinkbe szamtalan olyan nehézség, amelyekkel a ren-
dezének szembe kellett néznie. Es még igy sem jut esziinkbe az a szamtalan
nehézség, amelyekkel a biinelkévetonek szembe kellett néznie. J6 volt a kimaradt
jelenetek kozott Pali tiizifagyjtése. Eszébe jut-e az eljar6 renddrnek az a szam-
talan sorsbéli kanyar és nehézség, amely egy embert arra késztet, hogy éppen
az erd6bol gytjtson tlizrevalot? Bizonyara az esetek nagy részében igen. Pon-
tosan arra jok az ilyen filmek, hogy ez minél tobb esetben eléforduljon, és kicsit
érzékenyebbé, elfogadobba tegye az embereket (a rendvédelmi dolgozdkkal
egyiitt) masok torténete irant.

Hogy uton vagyunk-e egy emberkézpontiibb banasmadd felé a rendvédelmi
eljarasok soran? Szeretném azt hinni, hogy igen, de félek, a kitlizott célok
a bilirokracia Gtvesztdjében sokszor csak tavoli, fel-felbukkano délibabok.

(Szépréti Janos)

25/19 (M. K.)

2020. november 15-én tettem kdzzé az Egy elmaradt integritastréning apropojan
cimi bejegyzésemet.

Az irasban egy november 13—14-én elmaradt Rendészeti etika, integritds
cimi kétnapos tréning pétlasanak lehetéségeit ismertettem, miszerint a hallgatok
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arra érdemes hazi dolgozatait itt, a csatornan is kdzzétesszilk. Immar minden
hallgatéo megkapta az osztalyzatat, és a mérleg egyértelmiien azt mutatja, hogy
a kiilonos kompenzacié — varakozason feliil — jol sikeriilt. Meg kell monda-
nom, nagyon biiszke vagyok ra. A szamok meggy6zoek: az elmaradt tréningem
25 résztvevéjébol 19-nek az irasa keriilt fol a csatornara. Es volt, aki tobbszor is
aktivizalta magat. Igy is koszonom értékes munkéjukat. A feliratkozok szamat
pedig az elmult egy honapban 212-r6l 250-re sikeriilt emelni. Azt hiszem, ez is
szép eredmény.'®

Valami emberi (M. K.)

2020 utolsé hetét itt, a tematikus csatornan valami emberivel szeretném zarni.
Azt hiszem, ez nem szorul magyarazatra, hiszen az integritdasmenedzsment min-
den eszkdze a humanumra épiil, ez az alfaja és omegaja is. Kiilonben is: az év
végi innepek tajan még az is konnyen elérzékenyiil, aki egyébként immunisnak
mutatja magat a masokat meghato emberi torténetek hallatan. Sok ilyen sztorim
van, de ennek a csatornanak a tematikajahoz — és hozzam mint Eti-Kati tanar-
n6hoz — legjobban mégis a tanités, kozelebbrél az etikatanitas illik. Ugyhogy
most egy ezzel kapcsolatos élményt idézek fol.

Huszondt év alatt megszoktam mar, hogy egy etikavizsgan csupan annak
ameglehetdsen feliiletes megitélésére van lehetdség, hogy a hallgatok mennyire
latjak az osszefiiggéseket a megtanult fogalmak kdzt. Hogyan tudjak azokat
¢és az orai beszélgetésekben, filmelemzések soran felvetett témakat atsziirni
sajat élményeiken, tapasztalataikon? Mennyire vannak tisztaban a valasztott
rendészeti szakmajukkal jard felelésséggel? Hogyan tekintenek dnmagukra
és tarsaikra, vagy a civilekre? Es mindebb6l mi kovetkezik a dontéseikre, visel-
kedésiikre, cselekedeteikre nézve? ,,Csak™ ez a tét. Aki ezt megérti, és persze
hitelesen és meggydzden, érvelden, sét, esetenként élvezetesen eldvezeti a vizs-
gan, jelest kap.

Az egyik legszebb vizsgafelelet az volt, amikor az érak egyikén igencsak
hevesen, indulatosan vitazo fia azt tudta mondani, hogy neki az etikadrak abban
hoztak ujat és nyujtottak segitséget, hogy rajott: ajanlatos volna meghallgatni

8 Lasd ehhez még MOLNAR Katalin [é. n.]: Digitalis naplo, 5. rész — Méghogy egy fecske nem
csinal nyarat? Nyelvilektordlds.hu. Online: www.nyelvilektoralas.hu/digitalis-naplo-5-resz-meg-
hogy-egy-fecske-nem-csinal-nyarat/.
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amasik érveit, s azutan higgadtabban, okosabban elévezetni a sajatjait, mert igy
talan kozelebb juthatnanak egymashoz és a megoldashoz is. Es hogy azota egyre
inkabb igyekszik erre odafigyelni. Ilyenkor mégis érzem: érdemes etikat tanitani.

Gondolatok egy vendég etikaoktaté tollabél (M. K.)

Természetesen kapcsolddva el6z6 bejegyzésemhez, egy kedves tanitvanyom,
Veprik Zita gondolatait szeretném megosztani, akit az egyik etikadrara hivtam
meg vendégoktatonak. Két okbol valasztottam éppen 6t.

Egyrészt, mert sorai jol illusztraljak az etika oktatasaval kapcsolatos meg-
gy6zddésemet, miszerint a legfontosabb hozadéka, hogy tudatositja benniink,
hogy sajat magunkat is folyamatosan mérlegre kell tenniink:

»Elgondolkoztam sajat magamon, és arra jottem ra, hogy az utobbi években
sokat valtoztam. Korabban az ellendrzési szolgalatnal dolgozva a rendészeti
korrupcio elleni fellépésben az lebegett a szemem el6tt, hogy hogyan »kaphatom
el« a korrupt »kollégakat«, akik szégyent hoznak az egyenruhara, a tarsaikra.
Olvastam arrdl, hogy az integritasalapu és a repressziv eszkozoket is alkal-
mazni kell ugy, hogy az integritasalapu eszkozok tulstlya érvényesiiljon. Bar
alkalmaztunk mar akkoriban is »puha modszereket«, ezt a szemléletet azonban
nem éreztem teljes mértékben magaménak. Majd — kiilonb6z6 hatasok eredmé-
nyeként — elkezdtem mashogy szemlélni a problémat. Most mar tigy gondolom,
a legfontosabb az integritas erdsitése, a megeldzés. Természetesen sziikség van
a repressziv eszkozokre is, de ha hatékonyan szeretnénk fellépni a korrupcid
ellen, ezek nem elegend6ek .

Masrészt pedig, mert a Zita altal tartott 6ranak hangstlyos része volt egy
olyan szituacios gyakorlat, amelyben a korrupcios hajlamot ellenérz6 rendészeti
modszerrél — a csapdaallitasrol — lehetett beszélgetni a hallgatokkal. Igy tudok
kapcsolodni Zsolt Péter kollégam 2020. december 9-én kozzétett Az integritas
tandcsado valaszol — A csapdadallitas cimii irasahoz.

»Az orat ezutan egy szerepjatékkal folytattuk. Megtortént megbizhatosagi
vizsgalatokat dolgoztunk fel a hallgatok bevonasaval. [...] A szituaciok eljatszasa
utan megbeszéltiik, hogy ki hogyan érezte magat a targyalotiszt €s a megveszte-
getett rendész szerepében, mit gondol a k6zonség az eljatszott vizsgalatrol. [...]

19 VEPRIK Zita [é. n.]: Etikadrai kalandjaim. In MoLNAR Katalin: Kommunikacios EtiKati szem-
1é16dik. Nyelvilektoralas.hu. Online: www.nyelvilektoralas.hu/vendegoldal-rendhagyo-etikaorak/.
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Nem értettek egyet abban, meddig mehet el a targyalotiszt, meddig gondoljak
azt, hogy etikus a vizsgalat. Volt azonban egy kérdéskor, amiben teljes volt
az 0sszhang. Mindannyian hatarozottan elutasitjak a korrupciot, és elvarjak
a rendészetben dolgozoktol a befolyasmentes, etikus szolgalatellatast.”>

Miért kell nekiink etikat tanulni? (M. K.)

2021. februar 9-én volt az els6 egyetemi online etika-eldadasom. A célkdzonség
levelez6s hallgatokbol all, a kurzusra jelentkezék szama 159 £6. Ebbdl az online
térben kezdéskor 146-an csatlakoztak a linkhez.

Ett6l a tudattol olyan zavarba jottem, hogy hirtelen trra lett rajtam az online
lampalaz. Es eltartott vagy tiz percig. Aztan elkezdett miikodésbe 1épni valami,
ami tollhegyre kivankozott. Ajanlom tehat magamat. Az iras épp 24 oraval
ezel6tt sziiletett, tehat még friss.”!

Az is szép dilemma, hogy mit kezdjen az ember 146 lathatatlan hallgatoval
90 percen at? Hogyan érje el, hogy kivancsiak legyenek arra, miért is kellene
nekik etikai kérdésekkel foglalkozniuk.

Egy ajanlas ajanlasa (M. K.)

Zaruljon ez a hét*? egy kedves renddr kollégam ajanlataval. Tegnap hivta fel
a figyelmemet egy honlapra, amelyet most én is az olvasok figyelmébe ajan-
lok. Talan az egyik legjobb &sszefoglalast lathatjuk ebben a rovid video-
osszeallitasban? az etika- és integritasoktatas szerepérél. Es nemcsak az integ-
ritas témakorében, de sok mas téren is friss, aktualis, érdekes és hasznos
olvasmanyokat talalhatunk a portalon.

20 VEPRIK Zita [é. n.]: i. m.

2l MoLNAR Katalin (2021): Digitalis napld, 8. rész — Online lampalaz. Nyelvilektordlds.hu,
2021. februar 9. Online: www.nyelvilektoralas.hu/digitalis-naplo-8-resz-online-lampalaz/

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. oktober 10.

2 United Nations Office on Drugs and Crime (2018): Are we Facing an Ethics Crisis? YouTube,
2018. junius 20. Online: www.youtube.com/watch?v=02GxuXxsVbE&ab_channel=UNODC-Uni-
tedNationsOfficeonDrugsandCrime.
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Tanulmanyajanlé (M. K.)

Es ha mar az e heti bejegyzéseim az etikatanitas jegyében telnek — és nem igé-
rem, hogy ezzel vége ennek a témanak —, akkor hadd emlitsek meg egy rendér
kollégammal k6zdsen irt masik tanulmanyt is, amelyben az integritasszemlélet(i
etikaoktatasnak a rendészeti felséfoku képzésben valé meghonositasarol gon-
dolkodtunk. Elképzeléseinket 2015. november 24-én a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Rendészettudomanyi Kara és a Beliigyi Tudomanyos Tandacs altal ren-
dezett A korrupcio elleni kiizdelem a rendészet teriiletén cimii konferencian el6 is
adtuk. A konferenciakédtetbe pedig megirtuk a Korrupcioellenesség és integritas
a rendészeti tisztképzésben®* cimii tanulmanyunkat.

Az etikai tréningek hatasvizsgalata (M. K.)

A 2013-as kozigazgatasi integritdismenedzsment-tréningek hatasvizsgalatat
Zsolt Péter végezte el. Ebben a tanulmanyaban,® azt hiszem, kimerité valaszt
kaphatunk a sokakat foglalkoztatd kérdésre, hogy ugyan miért kellene etikat
¢s integritast tanulni.

Miért vagy mi ellen kampanyol(j)unk? Es féleg hogyan? (M. K.)

A minap egy hallgat6 kisebb nyilvanossag elott — konkrétan tanoran — igencsak
indulatosan, azt talalta mondani, hogy rettenetesen elege van az olyan antirasz-
szista kampanyokbol, mint ez a kép. Hiszen nem mindenki rasszista.
Egyetértek: tényleg nem mindenki az. Csak akit arra tanitanak. Es pont miat-
tuk kellenek az antirasszista kampanyok. Is.
Az érzelemdus kijelentést kivaltd kép lattan egyébként valoszintileg minden
joérzésii embernek a tiszta, felhétlen gyermeki szeretet és baratsag jutna eszébe.

2% GAsPAR Miklos — MOLNAR Katalin (2015): Korrupcio-ellenesség és integritas a rendészeti

tisztképzésben. In DARGAY Eszter — JuHAsz Lilla Maria (szerk.): Antikorrupcié és integritds.
Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. 163—173. Online: www.nyelvilektoralas.hu/wp-content/
uploads/2012/05/Géaspar-Miklos-Molnar-Katalin-Integritas-tanulmany.pdf.

3 ZsoLt Péter (2015): A magyar kozszolgalati ,.etika és integritds”, valamint az ,,integritas-
menedzsment” tréningek hatasvizsgalata. Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas, 3(1),
150-166. Online: http://real.mtak.hu/92603/1/2015_1.150-166..pdf.
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A képen ugyanis egy fehér borti, szoke haju, kék szemtl és egy fekete bort, fekete
haju és barna szem kislany 6lelte egymast, boldogan mosolyogva a kameraba.

Hirtelen nem is tudtam mit mondani, de szerencsére nem nekem kel-
lett — tanarként — reagalni az elhangzottakra. Megel6zott egy szelid szav, okos
masik hallgatd, akinek kérdésekkel és higgadt érvekkel alatamasztott hozzaszo-
lasabol a kijelentést tevo érthetett — ha tudott és akart. Mindenesetre elhallgatott,
és véleményével magara maradt.

Errdl a jelenetrdl jutott eszembe egy korabban latott kisfilm,*® amely a rasz-
szizmus ellen sziiletett. Nem egyszeriien a benne szerepld légiutas-kisérd egyéni
integritasa jelenik meg, hanem mindjart a légitarsasagé mint szervezeté is. Sok
ilyen egyértelmii kiallas kellene. Es nemcsak kampanyszertien, hanem a hét-
koznapokban is.

Az integritas tanacsadé mint képzé (M. K.)

Klotz Péter egyik bejegyzésében az Orszagos Atomenergia Hivatalban leleplezett
korrupcids ligy kapcsan emlitette, hogy az idézett cikkben arra hivatkoztak,
hogy ,,a hivatalnal antikorrupcids tanacsadas folyik az integritas tanacsado
és a helyettese kdzremuikddésével”, illetve hogy ,,2021 8szére antikorrupcios tré-
ninget terveznek a Nemzeti Védelmi Szolgalat bevonasaval”?” Am az integritas
tanacsado neve ¢s elérhetdsége a hivatal honlapjan nem lelhet6 fel, mint ahogyan
Péter szerint a munkatarsaknak tartando tréning is egy kicsit késeinek tiinik.
Errél eszembe jutottak azok a — szamomra mar csak régi — szép idék, ami-
kor az integritas tanacsadd szakiranyon tanitottam. Ott a hallgatok igencsak
mindségi képzése zajlott (€s zajlik a mai napig is). Az 6 egyik feladatuk valoban
a szervezet integritasanak menedzselése, ennek részeként tobbek kozott a mun-
katarsak képzése, vagy legalabb annak megszervezése. Erre a szakiranyon egy
alapfelkészitést kapnak, de tudomasom szerint legalabbis kevesen vannak koztiik,
akik maguk vallalkoznanak a tréningtartasra. Es jobb is, ha erre szakembert
kérnek fel. Ha valamely kiemelten fontos allami szervezetrdl van szd, akkor

26 Spartacus (2020): Te ne kapd el ezt a virust! Facebook, 2020. oktober 10. Online: www.facebook.
com/watch/?v=843742046455050.

27 SzaBO Zsolt Lasz16 (2021): Korrupcion érték volt feliigyeldjiiket, de ez nem sarkallta szigoritasra
az atomenergia hivatalt. Hang. hu, 2021. februar 17. Online: https://hang.hu/belfold/korrupcion-er-
tek-volt-felugyelojuket-de-ez-nem-sarkallta-szigoritasra-az-atomenergia-hivatalt-12336.
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a dolgozok egyben az iin. védett személyek korébe is tartoznak, akiknek tisztes-
séges munkavégzését és életvitelét a Nemzeti Védelmi Szolgalat biztositja. Ok
az utobbi 6t évben intenziven bekapcsolodtak az integritasképzésekbe, és képzett
trénereik valoban tartanak tréningeket. A cikk szerint az OAH 6szi képzését
egyébként a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel k6zosen fogja tartani az NVSZ.
Klotz Péterrel egyetértek abban, hogy ha az Orszagos Atomenergia Hivatal-
ban 2021 6szére tervezik a tréninget egy konkrét korrupcids esetre reagalva,
az valoban es6 utan koponyegnek tiinik. Hiszen az integritasszemlélet 1ényege
a megel6zés. Masfeldl nézve viszont az is igaz, hogy jobb késébb, mint soha.

Az integritas tanacsadok zarévizsgajarol (M. K.)

Es ha mar az integritas szakiranyon tanulé hallgatok képzésérél van szo6, hadd
ajanljam az altalam atélt utolsd zardvizsgarol szolo irasomat 2018 juniusabol.?®

Egy etikus vendég (M. K.)

Még az integritas szakirany képzésein talalkoztam eldszor Nehrebeczky Zsolttal,
a Nemzeti Védelmi Szolgalat Korrupciomegel6zési Féosztalyanak munkatar-
saval.

Minden évfolyam hallgatoéihoz hivtunk vendégeldadokat, hogy beszéljenek
a szervezetiikrél, és segitsenek tajékoztatni a védett allomany tagjait, illetve
eloszlatni sok olyan mitoszt és félreértést, amelyek a kellé informaciok hianyaban
gyakorta élnek a fejekben. Es Zsolt mar akkor is élvezetesen beszélt munka-
juk 1ényegérdl, szemléletiikrol, szandékaikrol, amelyek 2014 6ta nyilvanvaléan
az integritasépités felé tett 1épésekkel boviiltek.

A rendészeti etikadrak tematikajaban a korrupcidomegelézés és az integritas
témakoréhez is tokéletesen illeszkedik mindaz, amirdl 6 beszélni tud. Ezat-
tal a nappali tagozatos tisztjelolt hallgatoéink egyik orajara hivtuk meg Zsoltot.
Es most sem csalodtunk szakmailag és emberileg is hiteles eléadasaban. A fiatal
hallgatok kérdéseikkel sem fukarkodtak, és visszajelzéseik alapjan élvezetesnek
és érdekesnek tartottak a hallottakat. Nekem meg jolesett egy kis nosztalgia.

28 MoLNAR Katalin [é. n.]: Zarovizsga — masképp. Nyelvilektordldas.hu. Online: www.nyelvilek-
toralas.hu/zarovizsga-maskepp/.
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Hogyan mondjunk nemet? (M. K.)

Hogy lassuk a Nemzeti Védelmi Szolgalatnak a védett allomany felé nyitasat,
ajanlom az egyik legujabb kiadvanyukat, amelyben arrdl tajékoztatjak a szakem-
bereket, hogyan mondjanak nemet a tisztességes munkat sért6 ,,csabitasokra”.?’

Etika-eldadasok — és ami mogottiik van (M. K.)

A Rendészettudomanyi Kar levelezds hallgatoknak szolo Rendészeti etika tan-
targyahoz rendszeresen iratok hazi dolgozatokat. Olyan esettanulmanyok ezek,
amelyek egy-egy sajat torténetet dolgoznak fol. A torténeteknek negativ és pozi-
tiv eldjeliik is lehet, 1ényegiik az dnreflexio. Aki biindzéssel, biinelkovetokkel
¢és aldozatokkal foglalkozik, vajon mennyire tudja féken tartani sajat erkdlcsi
itéleteit, ha a szdmara elfogadhatatlannal talalkozik? Es hogyan dolgozza fel
a nehezen feldolgozhatot?

Amikor egy dolgozat igy kezdddik: ,,Tisztelt EtiKati Tanarnd! Nagyon bator
embernek tartom Ont. Egy fijdalommal, szomortusaggal megrakott puttonyt
a hatara venni, még ha csak kis iddre is, merész dolog. Azon gondolkodom,
mennyi mindent ¢l at, mig elolvassa a feldolgozott vagy orokre feldolgozatlan
emlékeinket. Ha csak néhany percre is, de most atadom Onnek én is a terhe-
met.” — nos, akkor abbol biztosan valami egészen rendkiviili folytatas varhato.
Es igy is lett.3

Integritas — ujratoltve (M. K.)

Egy honap téli sziinet — majdnem azt mondtam, téli alom — utan,* kissé talan ki
is pihenve magunkat, ujra jelentkeziink a tematikus csatornan. Azdéta sok integ-
ritassértés tortént, gyakorlatilag naponta lehetne hirt adni réluk. Es a kiilonb6z6

2 Nemzeti Védelmi Szolgalat [é. n.]: Hogyan mondjunk nemet? Online: https://mkk.org.hu/sites/
default/files/Hogyan%20mondjunk%20nemet%20-%20eKiadvany.pdf.

30 A torténet itt olvashato TRIPPONNE Do Tiinde [é. n.]: Ot éve... In MOLNAR Katalin: A bator
etikatanarnd és a fajdalomputtony. Nyelvilektordlas.hu. Online: www.nyelvilektoralas.hu/vend-
egoldal-bator-etikatanarno-es-fajdalomputtony/.

31 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. januar 7.
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hirportalok teszik is, rendiiletleniil. Még sincs foganatja a tényeknek, valahogy
legalabbis ezt érzékelem. Apatiaba borul lassan szinte mindenki, csak 6t hagyjak
békén, kdszoni szépen, itt sincs, nem kivan részt venni a kdzélet kiizdelmei-
ben — ahogy a rossz tanulé mondja Karinthy novellajaban.

Es amig lassan mindenki visszavonul, az alapveté értékek elsilanyulnak,
és maximum Kkicsi szigetek vannak, itt-ott, amelyeken ideig-6raig meg lehet élni

Igen, tudom, hogy évindité — blogtjraindit6 — irasnak ez elég lehangold. De
tal sok ok nincs a dertire, ha koriilnéziink. Sablonosan boldog 1j évet kivanunk
még par napig ilyenkor ujév utan, aztan mar azt sem. A fogadalmak elkopnak,
a remények odalesznek, ¢s az amugy is hosszl januar még lassabban telik.

De nem én lennék én, ha ehhez a vonulathoz csatlakoznék. Jo ideje, ha meg-
kérdezik, hogy vagyok, azt valaszolom: Csak azért is jol! Es értik. A masodlagos
jelentését is.

Az én szigetem ugyanis tovabbra is a tanterem. Es hogy miért, azt hosszab-
ban is el tudnam mondani, de most évinditonak egy félévzarod irast osztok meg
itt is, amely egy hallgato tollabol szarmazik. Ezzel nyitok kellemes 1j fejezetet
az Integritas — a lathatatlan védelem cimii csatornankon. Tartsanak veliink,
és csinaljunk jobb évet magunknak és egymasnak, mert az bizony magatdl nem
lesz ilyen vagy olyan. Hatha ez az iras elég jo nyitany ehhez.?

Az NVSZ és a pedagogusok (M. K.)

Lassan vége a tanévnek, kozeleg a pedagogusnap® is, és hogy aktualis legyek,
elgondolkodtam azon, vajon a pedagogianak és az integritasnak milyen kapcso-
lodasat lehetne felvetni ezen a csatornan. Szamtalant, természetesen.

Most keriilt a szemem elé ez a 2019. november 20-i hir, amely egy, az NVSZ
altal inditott, akkreditalt pedagdgusképzésrol szolt. ,,A kurzus célja az volt, hogy
a pedagogusok megismerjék a korrupcio tarsadalmi jelenségeit és az integritas
koncepciojat, elmélyitsék interaktiv metodikai ismereteiket, valamint elsajatitsak
a Nemzeti Biinmegel6zési Tanacs és a Nemzeti Védelmi Szolgalat altal kozosen

32 PENZES Janos [é. n.]: A rend6r egy napja. In MOLNAR Katalin: Nem digitalis vendégnaplok.
Nyelvilektoralas.hu. Online: www.nyelvilektoralas.hu/nem-digitalis-vendegnaplok-4-rendorsze-
lidites/.

3 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. junius 4.
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kidolgozott A korrupcio felismerése és megeldzése, integritds szemlélet kiala-
kitasa az altalanos és kézépiskolakban cimi akkreditalt, kreditpontos, oktatoi
segédlet szakmai tartalmat.”*

Azt hiszem, ha a pedagdégusokon kezdjiik az etikai érzékenyitést, nagyon
jO Uton jarunk.

A Rendészeti etika oktatasanak értelme (M. K.)

El6z6 bejegyzésemben arrol gondolkodtam, hogy milyen fontos a pedagogusok
etikai érzékenyitése. Ugyanilyen fontos a renddrokeé is. Errdl tanuskodik egy
régi, még 2014-es irasom, amely elérhetd a szakmai honlapomon.*

Ex cathedra? (M. K.)

A szegedi egyetemi professzor és a szolasszabadsag kérdése jo kis dilemma-
gyakorlat lehetne etikadrakon. Teljes mértékben egyetértek azzal, hogy az olyan
tartalmu és stilust kozlések, amelyek elhagytak Gulyas Laszl6 szajat a tanterem-
ben, nem maradhatnak kovetkezmények nélkiil. Kivancsian varom a kovetkez-
ményeket. De illuziéim nincsenek. Az ilyen tipusti megnyilvanulasok egészen
aggasztoan elharapoztak a magyarorszagi kozbeszédben, és én torténetesen azt
is tudom, midta. De errdl a rejtélyesen hangzo allitasomrol majd a kdvetkezd
bejegyzésemben fellebbentem a fatylat.

Most inkabb egy masik szalara reagalok a torténetnek. Ezt irja Klotz Péter:
»...az oktatd és hallgaté nem egymas mellé rendelt, hanem ala-f61é rendelt
viszonyban vannak egymastél”.3® Zsolt Péter pedig ezt: ,,En Max Weber tanita-
sat kdvetem, szerinte a katedra hatalmi pozicio, és nem szabad visszaélni azzal,
hogy sajat politikai nézeteinket raerdltetjiik a kiszolgaltatott diakra.”

34 Integritassal kapcsolatos érzékenyitd iskolai program az dltalanos és kozépiskoldak szamdra”

cimi kurzus pedagdgusok részére. 2019. november 20. Online: https:/korrupciomegelozes.kor-
many.hu/integritassal-kapcsolatos-erzekenyito-iskolai-program-az-altalanos-es-kozepiskolak-sza-
mara-cimu-kurzus-pedagogusok-reszere.

3 MOoLNAR Katalin [2014]: Nyari sziinet el6tt I. — Az etikaoktatas értelme... Nyelvilektordlas.hu.
Online: www.nyelvilektoralas.hu/nyari-szunet-elott-i/.

36 Lasd e kotetben 4 szdldas szabadsdga? cimi irasat.
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Egyikiikkel sem értek egyet. Amikor Max Weber irta ezeket, ugy 150 évvel
ezel6tt, egyértelmiien ez volt a (poroszos) tanari szerepfelfogas — és sajnos don-
téen ma Magyarorszagon még mindig ez uralkodik. A tanuldk — és ez még
cializacidjukbodl adodo sulyos tarsadalmi problémakkal kiiszkodiink, és magam
erdsen hiszem, hogy ez egyre kevésbé fenntarthato.

Az egész 20. szazadi modern pedagogia, s annak kistestvéreként példaul a mi
egyetemiinkon Gjabban divatos Kreativ Tanulasi Program is épp ez ellen lazad(t),
¢és dolgoz(ott) ki szamos kivaldé modszert arra, hogy a tanulasban tanar és diak
partnerek legyenek. A tanar tanulni, gondolkodni, fejlédni segitse a fiatalokat,
¢és még véletleniil se torténhessen meg, hogy propagandisztikusan befolyasolja
Oket sajat — raadasul mint ahogy Gulyas ,tanar r” ex katedra kinyilatkozta-
tasaibol egyértelmiien kideriil: antihumanus, rasszista és szexista — nézeteivel.
A probléma éppen abbdl az egyenldtlen és ezért nemkivanatos viszonybol fakad,
amelyikben a didk nem kérheti ki maganak, hogy a tanteremben nem az torténik,
amit egyébként Klotz Péter nagyon is helyesen elvar — tudas és joféle értékek
atadasa példaul.

Széval Péterek! Ezeket az idejétmilt pedagodgiai nézeteket vitatom. Es ha
belegondoltok, illetve ahogyan tanarként ismerlek titeket, szerintem valdjaban
tiis. Talan valami itt kissé félrement. Kérdezem szeliden: vitatkozunk ezen még
egy keveset?

Mert ha Ggy van, ahogyan Weberrel allitjatok, és ti is azt szeretnétek, hogy
maradjon is ugy, hogy a tanteremben a tanar uralkodik, akkor nem kell Szege-
dig se menni. En viszont jobb szeretném, ha a szegedi egyetem fura ura inkabb
6nmagan tanulna meg uralkodni.

Tolerancia és intolerancia (M. K.)

A szegedi egyetem fura urdanak rasszista és szexista kijelentései elérték az intéz-
mény vezetdinek tiiréshatarat, és Gigy dontottek: elbocsatjak az illetd oktatot. En
ezt idvozlom, és az egyetlen adekvat valasznak tartom a torténtekre.

Amiért ezt gondolom, az egyszerti. En igyekszem tolerans lenni, és hirde-
tem is, hogy ez, mint demokratikus alapérték, jo. Az egyetlen dolog, amivel
szemben azonban sosem szabad toleransnak lenni, az az intolerancia. Vagyis
ha valaki ennyire intolerans, és ilyen kirekesztd nézeteket vall, ezek hirdetésére
rdaadasul a nyilvanossagnak egy igen feleldsségteljes forumat — tudniillik a tanari
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katedrat — hasznalja, akkor visszaél helyzetével, ezért vele nem kell elnézének
lennie a kozosségnek. Es valosziniisithetd, hogy 6t sem lehet meggyézni nézetei
nemkivanatos voltarol.

Vitat, polémiat inkabb arrol lehetne/kellene nyitni, hogy hogyan elézziik
meg az ilyen eseteket. Ez engem is nagyon érdekelne!

Elmény és integritas? (M. K.)

Ezen a héten’” a rendészeti szervezd szakiranyon az szi szemeszterben ese-
dékes Rendészeti etika és integritas tréning keriilt sorra. Két napon at kdzosen
pakolgattuk mozaikrél mozaikra azt a kozos képet, amelyet aztan a 23 résztvevo
mindegyike magaval vihetett. Hogy tetszik-e nekik, azt majd eldontik, bar ahogy
lattam, és ott helyben vissza is jelezték, nem volt elleniikre. (Alabb zardjelben
dolt betiikkel olvashato, miket ragasztgattak ki az elsé nap végén az ajtora.)

Hogy hasznat tudjak-e venni valaha, azt sohasem tudhatjuk, amikor bezarjuk
magunk utan a tanterem ajtajat. Egy ilyen k6z0s utazas élményét (,, Izgalmas
utazas a gondolatainkban”) napokig-hetekig rendezgeti az ember, plane, ha
olyan gyorsvonaton teszi meg (,,Jo uton haladunk, tetszik ez a vonat!”), amely-
nek tempoja is sz€ditd, nem beszélve arrol a sokszintiségében lenyiigdzo tajrol,
amelyen atsuhan. Valdsziniileg tavasszal is igy volt (,, Ismét remek élmény volt
Tandarnével egyiitt dolgozni”), amikor a 80 szdzalékaban a mostanival azonos
csoportban egy masik kurzuson a rendészeti kommunikaciorél és a konfliktus-
kezelésrdl gondolkodtunk egyiitt. Igaz, akkor csak az online platform adatott,
de kihoztuk a helyzetbdl, amit csak tudtunk és lehetett. Addigra mar belejottem
a csoportkohézio online térben valdé megteremtésébe, €s talan sikeriilt maradando
tanuldsi élményt szerezni a nagyon is felndtt hallgatoknak.

Hogy felndttekrdl van szd, azt nem gy6zom eléggé hangstlyozni, hiszen
egyértelmiien ezt a benyomast tették ram most is. Az integritds szempontja-
bol pedig azért fontos ezt kiemelni, mert ilyenkor mar mindenkinek kialakult
meggy6z6dése van az erkolesrdl, szakmaja (hivatasa?) etikajarol. S ha nem is
tudjak — vagy tudtak eddig — tankonyvszeriien definialni az integritas fogalmat,
nem olyan nagyon nehéz ravezetni 6ket (;, Lehet igy is tanitani!”). Nagyjabol
masfél oraval a kezdés utan mar egészen jol kozelitették, mégpedig a kollektiv
tudas segitségével. Onnan mar gyorsan haladtunk allomasrol allomasra.

7 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. november 14.
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Persze nem a definicié szamit, hanem hogy megértsék a Iényeget. Neveze-
tesen azt, hogy mit jelent az integritasalapti miikodés a rendészeti szerveze-
tekben, hogy hogyan lehet afelé terelgetni a hétkdznapi folyamatokat, és mivel
lehet az egyéneket az integritdismenedzsment eszkozeivel etikus szakemberekké
tenni. Vagyis elég komoly a feladat, amely két napba belesiiritve nagyjabol
megugorhatatlan.

Ezért jobb, ha megbecsiiljiik az olyan szerény eredményeket is, mint ami-
lyenek a masfél napnyi mindségi id6 és az egymasra figyelés sziilte felfedezé-
sek. Az Gijabb és jabb kérdések (,, Hogyan miikidhet egy orszag rendvédelmi
szervezete, annak dolgozdja integransan, ha maga a tarsadalom sem az?”).
A megosztott dilemmak, érvelések, esettanulmanyok, s néhany biztaté gondolat
vagy éppen megoldasi javaslat (;,, Légy pozitiv a kornyezeted szamara!”). Hogy
igenis lehetséges a valtozas! Ez a bizonysag, ez a folyton 0jrataplalt remény
talan segit abban, hogy dntudatra ébredjiink, hogy kiléphessiink végre a tanult
tehetetlenségbdl, amely megakadalyoz minket abban, hogy aktivabban tegyiink
sajat magunk (,, Negativ kdrnyezetben hogyan dérizheté meg az integritds?”)
és masok, valamint a végtére is beldliink allo szervezet integritasaért (,, Az egyén
hogyan tud hatni ott, ahol rombolo kérnyezet veszi koriil?”).

Hiszem, hogy ehhez sikeriilt hozzajarulni ezen a két napon. Minden erénk-
kel ezen voltunk, és a tanulas szépen ¢és biztosan mikodott is, de hogy hat-e
s meddig, az EtiKati 6rok dilemmaja marad. Nem baj, ma is megprobaltuk ezzel
a jo kis csapattal (;, Sajndlom, hogy nem vagytok a kollégaim!”). S6t, a miivészet
(versek, dramak, filmek, zenék, mesék) erejét is segitségiil hivtuk. Szokratész,
Antoine de Saint-Exupery (,,Jol csak a szivével lat az ember”), Jozsef Attila
(, Mert legyek én tisztességes? Kiteritenek ugyis! / Mért ne legyek tisztességes!
Kiteritenek ugyis.”), Madach Imre, Radnéti Miklés, Marai Sandor, Hajndczy
Péter, Pilinszky Janos, Kanyadi Sandor, Térey Janos, Zoran és Sinké Adrienn
elég jo szellemtarsasagnak bizonyult mindehhez.*

3% Ennek a szovegnek az eredetije a szakmai honlapomon olvashato: MOLNAR Katalin [2021]: Nem
digitalis naplé, 3. rész— Elmény és integritas? Nyelvilektordlds.hu. Online: www.nyelvilektoralas.
hu/nem-digitalis-naplo-3-resz-elmeny-es-integritas/.
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Integritas — avagy hogyan menti meg 23 lelkes ember a rendérséget?

Az abizonyos péntek és szombat, amikor a Rendészeti etika és integritds trénin-
glink volt, feliilmulta a varakozast. Bevallom, amikor odaértem, azért ,,ragugliz-
tam” arra a fogalomra, hogy ,,integritas”. Talaltam is par informaciot, de aztan
inkabb elengedtem a dolgot, hagytam, hadd vigyen magaval EtiKati és a tobbiek.

Persze késve érkeztem, de amikor beléptem a terembe, mosolygos, kedves,
lelkes, nyitott és ismerds arcok fogadtak, gy éreztem, ismét a helyemen vagyok.
(Mert ugye van egy olyan mondas, hogy pozitiv a pozitivat, negativ a negativat
vonzza, vagy valami hasonlo.) Sajnos két szeretett csoporttars egy ora utan
elhagyta az integritas fedélzetét, mashova szolitotta ket a kotelesség, de a han-
gulat és az érzés igy is vitte a csoportot magéaval. Es persze Kata tanarng is. Fel-
meriilt sok kérdés, néhol kissé pszichologizal6 volt az eszmefuttatas, etikus vagy
etikatlan egy-egy torténet, sodré az empatia. Utkozott tisztesség és korrupcio.
El6keriilt a kannibalizmus 6rok dilemmaja, a dogei polgarmester méltd biinte-
tése, a gudzsarati szesztilalom és dramai kdvetkezményei (az emlegetett indiai
allam mellesleg Gandhi sziil6helye — min6é meglep6 fordulat!), na és a La Paz-i
megoldas. Mindez megspékelve Kulka Janos kellemesen borusan biigo hangjaval,
elgondolkodtato filmcimekkel €s memoriterekkel, szarnyalo o6tletekkel és iro-
dalmi kalandozasokkal. A résztvevok hol repiilésben, hol mélyrepiilésben voltak,
mégsem szalltak ki a gépbdl, mindvégig jelen voltak. A végén még a tiicsok
és a hangya meséje is eldkeriilt, és Kata felolvasasa nyoman bekuszott a fejekbe,
alaposan megtépazva az érzelmeket.

A két nap kurtan-furcsan zarult, mintha nem is lenne igazan vége, csak
most kezdédne. Landoltunk, és a fedélzetet elhagytuk, de a szemekbe nézve
lattam, hogy a gondolatok folynak, alakulnak, asszimilalodnak. Es meg kellett
allapitanom, hogy mi mindannyian a remény rabjai vagyunk.*

(Kardos Zsuzsanna)

3 Az iras eredetileg itt olvashato: MOLNAR Katalin [é. n.]: Nem digitalis naplo, 2. rész — Rebbe-
nékeny reflexio. Nyelvilektoralas.hu. Online: www.nyelvilektoralas.hu/nem-digitalis-vendegnap-
lok-2-rebbenekeny-reflexio/.
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Pedagogusnapra (M. K.)

Most egy etikadolgozatnak csak az ,,elészavat” szeretném megmutatni, ami azt
a jolesd érzést engedi atélni a tanarnak, hogy van értelme a munkajanak. Azt
hiszem, ez igy pedagégusnap alkalmabol éppen j6 iizenet lehet. Es 6riilok, ha
szandékunk ennyire transzparens.

,Két gondolatot szerettem volna megosztani Onnel, mielétt magat a beadandé
feladatot elkészitem. Az els6, hogy szerettem volna kdszonetet mondani Onnek
(és On mellett, ha csak virtudlisan, de a kollégdinak is) azért, hogy a rendészeti
felsGoktatasi képzés nem ér véget a szakmai és jogi targyaknal, de etikat, pedago-
giat, pszichologiat is tartalmaz. Lehet, hogy kissé bortlatonak tiindk, de ugy gon-
dolom, hogy a mai magyar rendészetnek, a benne dolgozoé szakembereknek nagy
sziikksége van ezekre, s6t, bizonyos értelemben talan nagyobb is, mint az eldb-
bickre. Hiszen amig a szolgalatellatashoz sziikséges jogi ismereteket (ha nem is
feltétleniil az egyetem altal oktatott szinten) kénytelen elsajatitani a szakember
amunkahelyén, addig azzal mar nemigen talalkozunk, hogy valaki az etika fon-
tossagarol tartana oktatast az Gijonc kollégaknak egy-egy renddrkapitanysagon
vagy igazgatosagon (ide nem értve az etikai kodex munkaértekezlet keretében
torténo felolvasasat).”

A méltanyossag jatéktol Kohlbergig (Zs. P.)

Lawrence Kohlberg erkélcsi fejlodési tipusait szivesen hasznalom az etika
és integritas bevezetésére. Kohlberg prekonvencionalis, konvencionalis és poszt-
konvencionalis szakaszolasanak leirasaval az 1980-as évek végén Ranschburg
Jen6 el6adasain talalkoztam. Nem lehetetlen, hogy a hazai pszichologusképzésbe
6 hozta be eldszor. Amikor tanar lettem, én is mindig ismertettem, de igazi
meglepetés akkor ért, amikor a 2000-es években a politologiai szakiroda-
lomban is feltlinni lattam. A szociolégusok kozt is terjedt, feltehetéen Haber-
mason keresztiil, egyszoéval mara Kohlberg modellje meghoditotta a Iélektan
és tarsadalomtudomany, de talan a kdzgazdasagtan vilagat is. Elég kevés ilyen
egyetemesen elterjedt és elfogadott szerzével lehet talalkozni. Kohlberg Piaget
erkdleskutatasaira timaszkodott, és mara minden evolucioelméleti iranyzatban,
még a spiritualisokban (transzperszonalis pszichologia) is eldkelé helyen van.
Ujabb 6rom akkor ért, amikor az interneten hozzajutottam Kohlberg eredeti
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dilemmainak leirasahoz (példaul Heinz dilemmajahoz*’). Azdta ezeket én is
hasznalni szoktam.

Megfigyelésem szerint Kohlberg konnyen tanithato, és a tesztelések soran is
latszik, hogy a diakok tudjak alkalmazni. Viszont ett6l még mindenki marad azon
a személyiségfejlettségi szinten, ami van neki. Példaul a rendéroknek késziilok
alapvetéen a konvencionalis szinten foglalnak helyet. A legutobbi 6ran Heinz
dilemmajara adott valaszukban a fitik elég egyértelmiien a konvencionalis elsé
lépcesdjén alltak, a lanyok a felson.*! Ebben benne lehet a nék szocialisan érzé-
kenyebb beagyazottsaga — s van is ilyen Kohlberg-kritika, hogy 6 ezt nem vette
figyelembe —, de olyba is tlint az éran, hogy a fiuk egyszeriien csak lassabban
kezdtek el gondolkodni, nehezebben csikorogtak a fogaskerekeik.

Arra is rajottem eztttal, hogy egyforman kihivast fog jelenteni szamukra,
ha prekonvencionalis, de az is, ha posztkonvencionalis szintii tigyféllel fognak
talalkozni.

Adja magat, hogy etikai és integritasbeli kérdésekkel az utan kezdjiink el
foglalkozni, hogy a didkokkal jatékos modon megtapasztaltatjuk, mennyire mas-
ként mutatnak hajlandosagot az altruizmusra, ha a kiilsé feltételeket varialjuk.
A diktator, az ultimatum ¢és a méltanyossag jaték pontos menetérdl 4 bosszu
laboratériumi vizsgalata alcimmel mashol irok részletesen.*

40 Magyarul lasd SoMOGYINE PETIK Krisztina [¢. n.]: Az erkélesi fejlédés és nevelés lélek-
tana — A mortalitds pszicholégidja. 9. Online: https://docplayer.hu/1180192-Az-erkolcsi-fejlo-
des-es-neveles-lelektana-a-moralitas-pszichologiaja.html.

4 A szociomoralis fejlddés Kohlberg altal kidolgozott szakaszai és szintjei: kisgyermekkor (pre-
konvencionalis szint), nagygyermekkor (konvencionalis szint), serdiil6- és felnéttkor (posztkon-
vencionalis szint).

4 Zsort Péter (2018): A bosszu a tarsadalmi haldzatokban II. In DoMOTOR 11diko (szerk.): E-Govern-
ment Tanulmdanyok 43. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. 163—177. Online: https://antk.
uni-nke.hu/document/akk-copy-uni-nke-hu/tanulmanykotet%20XLIIL.pdf; a tréningen hasznalt
diadim pedig itt talalhatok: PALLAI Katalin — ZsoLT Péter (2014): Integritasmenedzsment — ajanlott
diasor trénereknek. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. Online: https://korrupciomegelo-
zes.kormany.hu/download/2/de/b0000/Pallai%20Katalin_Integritasmenedzsment%20tréning%20
ajanlott%20diasor%20XI-XIL.pdf.
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Uj hivatasetika e-tananyag (K. P.)

A napokban® a fejlesztés utolso fazisaba érkezett a hivatasetika témaju e-tan-
anyag, igy e csatorna feliiletén lehetéségem van arra, hogy egy Kicsit részlete-

Mindenekel6tt arra hivnam fel a figyelmet, hogy bar a ProBono feliiletén
szamos hivatasetika, antikorrupcio és integritismenedzsment témaji e-tananyag
talalhato (mint példaul az Integritas alapismeretek vagy a Korrupcid pszicho-
logiai megkozelitése), de kifejezetten a hivatasetikaval, a Magyar Kormany-
tisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kodexével kapcsolatos képzés nincsen kozottiik.
Ez azért jelenthet problémat, mivel igy a kormanytisztvisel6k szamara a kodex
megismerése ad hoc jellegii, és nincs meg az az értelmezési keret, amelybe
beagyazodhatnak az ismeretek. Természetesen az online tananyag megléte sem
garancia arra, hogy a kormanytisztviselok pont ebben a témaban fogjak isme-
reteiket béviteni, de mindenesetre jo kiindulépontot jelenthet a Hivatasetikai
Kodex rendelkezéseirdl és gyakorlatardl valo tovabbi gondolkodashoz.

A Hivatasetikai Kodexszel kapcsolatban ugyanis megitélésem szerint nagyon
fontos a szemlélet formalasa. Az, hogy a kodexre a kormanytisztviselok ne
egy Ujabb jogszabalyként tekintsenek (hiszen nem is az), hanem egy, a szak-
mai (és részben a magan)életiik egyes kérdéseiben iranymutaté dokumentumra.
Ebben a felfogasban a Hivatasetikai Kodex inkabb iranyti, mint térkép. A térkép-
r6l barki le tudja olvasni a pontos utat, ha tudja, hol van és hova szeretne eljutni.
Ezen informaciok nélkiil a térkép haszontalan. Egy jo iranyt{ivel és némi gyakor-
lattal azonban a legsotétebb erdébdl is kikeveredhetiink, ha bizunk magunkban,
és segitségiil hivjuk az iranytiinket — a bels6t és a kiilsot egyarant.

Véleményem szerint a Hivatasetikai Kodex is ilyen iranytii-szerepet kell hogy
betoltson a kormanytisztviselok mindennapi munkaja soran. Es ezt az iranytiit
akkor tudjak jol alkalmazni, ha kell6 gyakorlatot szereztek a hasznalataban.

A fentick alapjan kézenfekvonek tlint a Magyar Kormanytisztviseldi Kar
Hivatasetikai Kodexét, valamint a kapcsolodo hivatasetikai eljarast bemutatod
e-tananyag kifejlesztése a ProBono feliiletére. Annak érdekében, hogy az tény-
legesen a Kar allaspontjat és a jelenlegi hivatasetikai gyakorlatot mutassa be,
a fejlesztési folyamat korai fazisaba bevontuk a Magyar Kormanytisztviseldi
Kar elnokét és titkarsagat, tovabba a kdzremiikodésiikkel az MKK teriileti
etikai bizottsagait. Ez biztositotta, hogy rendelkezésre alljanak a tananyaghoz

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. marcius 10.
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sziikséges gyakorlati esetek, a szakmai tananyagrészekben ne legyenek hibak
és tévedések, valamint a kddex alkalmazdi még a kormanytisztvisel6i oktatas
el6tt lathassak és véleményt mondhassanak a késziilé tananyagrol.

Az e-tananyag fejlesztése soran torekedtiink arra, hogy ne a Hivatasetikai
Koédex kibovitett vagy tomdritett valtozatat készitsiik el, hanem alkalmazkodjunk
a kormanytisztvisel6k igényeihez és jogos elvarasaihoz. Ennek keretében a kép-
z¢ést gyakorlatorientaltra terveztiik sok videoval és interaktiv feladattal, amelyek
elgondolkodtatnak egy-egy téma kapcsan, ugyanakkor segitséget is nyujtanak
a Hivatasetikai Kodex rendelkezéseinek megismeréséhez. A tananyag alapjat
a képzés egészén végightizodo torténet adja, amelynek segitségével konnyebben
érthetové valik a Hivatasetikai Kodex helye és szerepe, tovabba a képzés résztve-
voi érzelmileg is kdnnyebben azonosulni tudnak a szerepldkkel és a bemutatott
helyzettel. A Hivatasetikai Kodex mélyebb megértését segitik azok a teriileti
etikai bizottsagok napi miikodésébol vett példak, amelyek a Kodex rendelkezé-
seinek egy-egy teriiletére vilagitanak ra. A tananyag vizualis befogadasat képek,
abrak és whiteboard-videok is segitik.

A szakmai kooperacid zavartalan volt, ¢s ennek, valamint a tananyag szer-
keszt61 magas szintli szakmai felkésziiltségének koszonhetd, hogy a tananyag
fejlesztése immar a végéhez kozeledik. A fentiek alapjan bizhatunk benne, hogy
a képzés legalabb annyira népszerii lesz a kormanytisztviselok korében, mint
az ebben a témaban kifejlesztett tarsai.

Uj integritasképzések a KTI kinalataban (K. P.)

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen immar régi hagyomanyai vannak az integ-
ritas, hivatasetika és korrupciomegelézés témaju képzéseknek. Az elsé ilyen
tipust képzések még 2013-ban indultak, és az elmult kdzel 10 év alatt komoly
gyakorlat és tapasztalat halmozodott fel ezek kapcsan.

Mar az elején fontos szempont volt — és bizom benne, hogy ez mind a mai
napig igy is van —, hogy a korrupcié €s az integritas témajarol 6szintén, hitele-
sen, kikacsintasok nélkiil beszélhessiink. Ez az alapja annak, hogy a résztvevok
bevonasaval parbeszéd alakulhasson ki, és erre a parbeszédre épitkezve halad-
hassunk elére. Azt hiszem, hogy erre a parbeszédre és nyitott gondolkodasra
nagy sziikség van, hiszen minden résztvevoben van kibeszéletlen fesziiltség
a korrupcios jelenségekkel kapcsolatban, és ezek megosztasa, megbeszélése mar
Oonmagaban is segitséget nyujt a szemlélet formalasaban.
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A képzéseinken ugyanis nagy hangsulyt helyeziink a szemléletformalasra.
Sok esetben ugy tlinik, hogy a résztvevokkel szemben nem tamasztunk szigoru
kovetelményeket: nincsenek vizsgak vagy tételsorok, potvizsgak. A sziik id6-
keret nem alkalmas arra, hogy a résztvevokbdl minden teriileten jartas szakér-
toket képezziink. Arra viszont elég id6 allhat rendelkezésre, hogy megnyerjiik
6ket a korrupci6 elleni fellépés €s az integritas tigyének. Ehhez sokkal fon-
tosabb a hitelesség, az Gszinteség és a kozos gondolkodas, mint a tételsorok
vagy a szigor szamonkérés. Persze annak is megvan a maga helye, alkalmaz-
kodva a magasabb szakmai elvarasokhoz.

A szemléletformalashoz nagyon kozel all annak a gondolkodasmodnak
az atadasa, hogy a korrupcidé nem valamifajta bibliai csapas, amelyet el kell
viselni, hanem olyan tarsadalmi jelenség, amelynek megismerhetd, feltarhatod
okai vannak, és az okokra hatva valtoztathatunk magan a jelenségen, a jelenség
kovetkezményein is. A tanult tehetetlenség és a cinikus, szkeptikus hozzaal-
las akadalyozza a cselekvést, és belenyugvasba, elfogadasba siippeszt. Ennek
ellentettje lehet az elkotelezettség és a pozitiv, proaktiv hozzaallas, valamint
ezt segithetik azok a szakmai ismeretek, amelyekkel hallgatoinkat igyekezziik
felvértezni.

Ezeknek a képzéseknek a soraba illeszkedik az a két 0j képzés, amelyeket
a Kozszolgalati Tovabbképzési Kollégium 2022. aprilis 21-i {ilésén hagyott jova.
Az integritas referens és az integritds munkatars képzések célja, hogy a kép-
zéseken részt vevok segitsék az integritas tanacsadé munkajat, és szervezeti
egységiiknél, illetve az integritas tanacsado kozvetlen munkatarsaiként részt
tudjanak venni az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszereinek
mitkodtetésében. A képzések elokészitését az 1328/2020. (V1. 19.) Korm. rendelet
irta el, anyagi fedezetét pedig az NKE 4ltal lebonyolitott KOFOP-2.2.3 projekt
biztositja.

Az integritas referensek szamara el6készitett €s a ProBono feliiletén elérhetd
tréning megismerteti a résztvevoket az integritas fogalmaval, valamint az integ-
ritasiranyitasi rendszer fobb elemeivel, igy az integritas tanacsado szerepével
¢és mitkodésével. Az integritassal kapcsolatos ismereteken t0l ellatja 6ket azzal
a szemlélettel, amely megalapozhatja az allamigazgatasi szervek miikddésének
atalakitasat, egyes hangstlyok athelyezését. A képzés f6 célja, hogy a nagyobb
allamigazgatasi szerveknél szervezeti szinten is legyenek az integritas tanacs-
adoknak olyan munkatarsai, akik tAmogatni tudjak 6t, igy segitve a munkajat.

Az integritas munkatarsak szamara kidolgozott tréning a korabbiakhoz képest
sokkal inkabb a gyakorlati feladatokra helyezi a hangsulyt. A belsé kontrollrend-
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szer miikddésének megismerése mellett fontos elemei a képzésnek a szervezeti
kockazatelemzéssel kapcsolatos gyakorlati feladatok, az MKK Hivatasetikai
Kodexének megismerése, valamint a bejelentések fogadéasa. E képzés célja
az integritas tanacsado kozvetlen kozelében dolgoz6 munkatarsak felkészitése,
szamukra tovabbképzés biztositasa annak érdekében, hogy az integritas tanacs-
adot egyes feladatainak ellatasa soran tehermentesiteni tudjak.

A képzésekre eddig beérkezett jelentkezések alapjan joggal reménykedhetiink
abban, hogy mind a két 0j program képes lesz betélteni feladatat, az integritas
ligye irant elkdtelezett, kompetens szakemberek felkészitését.

Integritas referens képzések (M. K.)

2022 tavaszan Zsolt Péter és én megtiszteld felkérést kaptunk egy tananyagfej-
lesztésre. A talanyos nevii Integritas referens képzést kétnapos tréning forma-
jaban kellett megtolteniink igen komoly tartalommal. A cél olyan szakemberek
képbe helyezése és felkészitése, akik a szervezetekben dolgoz6 integritas tanacs-
adok munkajat hatékonyan tudjak tamogatni, segiteni.

A felkérést orommel elfogadtuk, szép kihivasként tekintettiink a feladatra,
s a rendelkezésiinkre allo koriilbeliil masfél honap alatt intenziv munkaval
kidolgoztuk a tananyagot. Osszeallitottuk a forgatokonyvet, készitettiink tré-
neri gyakorlattarat, résztvevoi munkafiizetet, és aprilis végén le is teszteltiik,
hogyan mitkddik a papirra vetett elképzelésiink a gyakorlatban. Akkor még
ketten csinaltuk végig a pilotképzést, ami huszonvalahany emberrel zajlott. De
birtuk a tempét, hiszen a paros csoportvezetésnek megvan az az elénye, hogy
mindenki a sajat er6sségével tamogathatja a masikat és a folyamatot. A proba
sikeriilt, a tovabbképzési intézet élesithette a jelentkezéseket, és elindultunk.

Mar a tobbedik tréningen vagyok tul én is, Péter is, és azt hiszem, az 6
nevében is mondhatom, hogy a dolog miikddni latszik. Egy hét leforgasa alatt én
ma* éppen a masodik csoportomat bocsatottam ttnak, azzal a joles6 érzéssel,
hogy most mar talan azok is tisztaban vannak vele, mi is az integritas, akikrol
ez a képzésre érkezésiik pillanataban nem volt elmondhato. Persze mellettiik — ki
tudja, miért, de — el6-eléfordulnak képzett és gyakorl6 integritas tanacsadok is.
Am azt vessziik észre, rajuk is rajuk fér az élmények felfrissitése, egy kis meg-
erésités, aktivizalas, mert bizony az id6 erésen koptatja a lelkesedést. Olyan is

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. szeptember 27.
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akad, akinek ezen a kétnapos tréningen tamad kedve komolyabban is foglalkozni
az integritassal, elvégezni a tanacsado szakiranyt. Gyulnak a kis fények, tiizek,
gyarapodik az elkotelez6dés egy jobb, miitkodéképesebb kozszolgalat és kdzélet
irant. Tudom, hogy nagy szavak ezek, de hat mégiscsak tanarok volnank, akiknek
az ,,add tovabb!” a legfontosabb.

Bar mindez egyszeriinek hangzik, de ami mogotte van, korantsem az.
Ez a kozel tiz éve a magyar kozigazgatasban is meghonosodott fogalom rend-
kiviil komplex, és még nekiink is, akik legalabb ennyi ideje foglalkozunk vele,
minden egyes alkalommal képes 01j oldalat mutatni. ,,Ez az, amit nem lehet
megunni” — énekelték egy réges-régi tejreklamban. Es valoban. Ott van minden
hétkéznapi dontésben, a viselkedésiinkben, a szavaink kozott, nem beszélve
a kozigazgatasrol. Azaz nagyon is beszélve, hiszen az integritas referensek a koz-
igazgatasi szféraban dolgoz6 szakemberek koziil keriilnek ki, és ha elég jol sikeriil
felkelteni az érdeklddésiiket a téma és erdsiteni elkotelezédésiiket az integritas
ligye irant, akkor tevékenységiiket is elsésorban ott fejtik ki.

Hissziik, hogy mindenkinek jot tesz egy ilyen kétnapos mentalis €s lelki fel-
toltédés, immunerdsités — hogy az egyik kedvelt integritdsmetaforara utaljak. De
rakosgathatjuk szalanként az integritas fészkét, épithetjiik azt a klasszikus gorog
templom mintajara, vagy éppen bemutathatjuk oktatofilmen, élvezhetjiikk mozi-
vasznon, vagy magyarazhatjuk szentképeken, netan kartyalapokon, mindegy.
A lényeg, hogy athassa cselekedeteinket a rola szolo sok-sok tudas és ismeret.
Hogy mindig képesek legyiink egyensulyozni esziink és sziviink kozott. Hogy
példat mutathassunk tisztességbol, kdvetkezetességbol, felelésségbdl, szolida-
ritasbol. Egyszoval: emberségbdl. Hogy kialljuk a mama- vagy a tiikkortesztet,
de megfeleljiink akar a nyilvanossag probajanak is.

A humanum mint massziv talapzat jo szolgalonk lehet barmihez. Ha ez van,
ott nagy baj nem lehet. Ha ez kipusztul, akkor vége mindennek.

Remélem, ezuttal azzal a 19 résztvevovel is sikeriilt ezt nemcsak szemlé-
letesen, de élvezhetden és maradandodan is megértetnem, akiket tantermembe
hozott a véletlen. Es azt is remélem, hogy sokan johetnek még, és tanulhatjuk
egylitt, mi az integritas, és vajon nekik mi koziik is hozza.
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A kollektiv tudas ereje — avagy Moscovici és az igazi trénertars (M. K.)

Zsolt Péter szerkesztd- és trénertarsam Serge Moscovici francia szocialpszicho-
logust emlegette egy korabbi bejegyzésében. Elarulom, hogy erre én biztattam
fol. Ugyanis a kovetkezd tortént.

Zsolttal egyiitt dolgoztuk ki az integritas referensek kétnapos képzésének
tartalmat. A csoportzaras el6tt a forgatokdnyv szerinti utols6 gyakorlat a két
nap tartalmi és dramaturgiai ivének teteje volna. A résztvevokkel olyan kiemel-
kedo eseteket és foleg az azokban szereplé méltan hires személyeket gytijtetiink
az interneten, akiknek személyes integritasa abszolit példaértékii. igy szerepel
a listaban Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Joe Darby,* Hugh Thompson*®
és Serge Moscovici.” Utdbbihoz kapcsolodoan pedig a Tizenkét diihos ember
cimi film,* amelyen keresztiil ragyogdan el lehet magyarazni azt az elméletet,
amelyet szerkeszt6tarsam par nappal ezel6tt* hosszabban kifejtett. Az, hogy
egy integritastréning végén pozitiv kicsengésii eseteket mutatunk és kinalunk
elemzésre, nyilvan nagyon tudatos 1épés. A két nap alatt bemutatott, nemrit-
kan tragédiakkal, becstelenséggel, integritassértésekkel, korrupcioval atszott
esetek kelldképpen felborzoljak a kedélyeket, igy hat le kell nyugtatni a hallga-
tok felhaborodasat. Muszaj valami reményt is felcsillantani, miszerint minden
hozzavaldja megvolna a kozosségeknek ahhoz, hogy a rémeseteket megel6zzEk,
a kockazatokat csokkentsék, az integritasdeficiteket még idoben felismerjék. Ezt
hivjuk integritasépitésnek vagy integritismenedzsmentnek. Es pont ezt tanuljuk.

A zar6 gyakorlat 6tlete és a megkeresendd személyek listaja Zsolt Péter
érdeme és munkaja. Amikor a pilotképzést csinaltuk, figyeltem, hogyan vezeti
fel és moderalja a gyakorlatot. Mar azt hittem, megtanultam minden apr6 fogast,
de a tréningen kideriilt, hogy mégsem.

Mar minden személyt megismertiink, csak egy, Serge Moscovici maradt
hatra. A résztvevok szabddva mondtak, hogy csak idegen nyelvii forrast talaltak,

45 Joseph M. Darby 8rmester az Egyesiilt Allamok hadseregének egykori tartalékos tagja, az Abu
Ghraib bortonben zajlo fogolybantalmazasi botrany (2004) bejelentdje.

4 Hugh Thompson amerikai helikopterpildta nevéhez fiiz6dik a vietnami My Lai-i mészarlas
(1968. marcius 16.) részbeni megakadalyozasa.

47 Serge Moscovici roman szarmazasi francia szocialpszichologus, a csoportszocioldgiai és a tar-
sadalmi reprezentaciordl szol6 kutatdsai tették ismertté.

8 Tizenkét diihos ember (1957). Amerikai filmdrama. Rend. Sidney Lumet. Reginald Rose azonos
cimi tévéjatéka alapjan.

4 Lasd Zsolt Péter irasat e kotetben: Serge Moscovici és az integritas.
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¢és nemigen boldogultak a feladvannyal, csupan azt tudtak meg, hogy szocial-
pszicholdgus volt az illetd, de hogy milyen elmélet kotédik a nevéhez, azt nem
sikeriilt kisilabizalniuk. Ilyenkor nyilvan az van, hogy a tréner szépen elmondja.
Most is ez kdvetkezett volna, ha..., ha nem esett volna ki teljesen a fejembdl,
hogy ki is volt Moscovici, és mir6l hires. De bizony kiesett. Es ettél nagyon
kellemetleniil is érezhettem volna magam, de nem ez tortént.

Hibazni, nem emlékezni egy informaciora vagy nem tudni valamit emberi
dolog. Van, hogy szégyellni kell, de a legtdbb esetben nem. Megbocsathato. Ilyen
példaul egy integritastréning, ahol a trénernek ugyanolyan joga van ehhez, mint
barmelyik résztvevonek. Esendd ember 6 is, és nem akar hibatlannak, tokéletes-
nek tiinni. Sokkal hitelesebb, ha bevallalja, hogy pillanatnyilag informaciohianya
van. Nos, igy jartam.

igy ahelyett, hogy gy csindltam volna, mint aki tudja a valaszt, egyszeriien
bevallottam, hogy fogalmam sincs, de tudom, honnan tudhatjuk meg leghama-
rabb. Es a szerencse is mellénk szegddott. Feltarcsaztam Pétert, akit azonnal
elértem. R4 is ért, és kifejezetten oriilt a kérdésnek. Nemcsak azért, mert imad
magyarazni (és tud is!), hanem hogy egyaltalan esziinkbe jutott éppen 6t kér-
dezni, és kiilonben is, nagyon kedves szamara ez az elmélet. Ez érthetd, hiszen
igazi szocialpszichologus, s nagyon érdekli minden olyasmi, ami az emberek
jO iranyba terelgetését eredményezi. A hallgatok meg csak néztek, hogy ilyen
is van, hogy hirtelen és varatlanul felhivjuk a tanar urat a tanterembdl, aki min-
den zoksz6 nélkiil, s6t, srommel valaszol. Kedélyesen kdszontom 6t, vazolom
a szituaciot, megkérdezem, kihangosithatom-e a telefont, és 6 szintén kedélyesen
beszélni kezd. A hallgatok arcan mosoly, hangjukban elismerés: milyen jo nekem,
hogy ilyen kdnnyen tudok valakihez segitségért fordulni. Kitalaltak, hogy ez for-
ditott esetben is pontosan ugyanigy tortént volna, mert nalunk ez természetes.

fgy esett, hogy Zsolt Péter mégiscsak ott volt veliink — telefonon, akkor is,
ha fizikailag nem lehetett ott. Egyszerii és tiszta magyarazata nemcsak értékes
rész¢évé valt a szakmai tartalomnak, de 6tperces telefonos bejelentkezése tiditd
szinfoltja is volt a zaras felé kozeledd csoportdinamikanak.

Ko6szonom, Péter, hogy beugrottal.

Konyvbemutatd: Integritas — a lathatatlan védelem (M. K.)

Korabban mar szt ejtettem arrol a kotetrdl, amelyet két szerkesztétarsammal,
Klotz Péterrel és Zsolt Péterrel allitottunk dssze az ezen a csatornan 2020 okto-
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bere és 2022 januarja kozott megjelend irasainkbol.>® 2022. szeptember 15-én
az egyetem John Lukacs tarsalgojaban keriilt sor a konyv bemutatojara, amelyrél
most egy beszamoloval jelentkezem.

A konyv cimében minden benne van. A fécim a legfontosabb tézisiink: Integ-
ritas — a lathatatlan védelem. Az alcimben pedig — Vilogatott irasok az etika
és integritas elméletébdl és gyakorlatabol — kétféle megkozelités olvashato.
Ugyanis szeretjiik a dolgoknak nemcsak a teoretikus, hanem a praktikus oldalat is
megmutatni. A Péterekhez, valamint szakmai lektorunkhoz, Domschitz Matyas-
hoz kozel tizéves szakmai kapcsolat, sok-sok kozds gondolkodas, mithelymunka,
tréning, tananyagfejlesztés, csupa kellemes, inspirald élmény fiiz. Nem véletlen,
hogy egyiitt dolgoztunk ennek a kiadvanynak a megsziiletésén.

A konyvbemutatot Matyi moderalta, és nagyon jonak bizonyult a valasztas:
a maga konnyed modjan és stilusaban feltett, mégis sulyos kérdéseivel mind-
annyiunk integritasat méregette. Mindjart az els6 kérdése az volt, hogy honnan
a kiadvany otlete. Elmondtuk, hogy Zsolt Péter kezdte pedzegetni koriilbeliil
egy éve, hogy kossiik csokorba ezeket a szovegeket. Nem szerette volna, hogy
irasaink elvesszenek. Egyrészt mert elég sok energiat és idot fektettiink beléjiik.
Masrészt mert az altaluk lefedett tartalomhoz mélto keretnek latszott egy kotet.
Hissziik, hogy ez a 155 oldalas, 16 fejezetbdl allo kotet attekinthetéen mutatja
be, mirdl is gondolkodtunk mi harman csaknem masfél év alatt ezen a nyilva-
nos feliileten. Harmadrészt igy strukturaltan talalva hasznos lehet etikadrak
¢és integritastréningek hattéranyagaként is.

A bemutato6 apropdjan érdekes volt hangosan is elgondolkodni azon, hogy mi
alapjan dol el, mirdl irunk hétrél hétre, illetve hogy mi keriiljon be a sok-sok bejegy-
z¢s koziil a kotetbe. A téma az utcan: a kozéletben, a hirportalokon, a tanorainkon
hever, s mi mar csak Ggy vagyunk, mint a viccbéli Méricka — persze mas téma
mentén —, hogy mindenrdl ugyanaz jut esziinkbe. S ez nem jelent kényszerességet.
Ha az ember kell6képpen beledssa magat az integritas fogalmaba, rajon, hogy
minden apro részlet szamit, és valdban az élet minden teriiletén meg lehet latni, mi
az, ami az integritast épiti, vagy épp ellenkezdleg: kikezdi, sérti, rombolja. igy hat
szinte barmirdl irhatunk. A ,,barmi” azt jelenti, amit. Tehat a politika sem kivétel.

A moderator legizgalmasabb kérdése volt, hogy mennyire szabad a vélemény.
Ezen a csatornan ez nem lehet kérdés. Zsolt Péter valaszolt legfrappansabban:
az iras szabadsaga még a miénk, csak a hogyan nem mindegy. A targyszerti,

0 A jelen kotet els6, e-kiadasarol van szo.
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érveld, higgadt stilus sok mindent6l megvéd. Mint valami lathatatlan védohalo.
Vagyis ez maga az integritas.

Aztan a jelenlévok koziil is kérdeztek néhanyan. Példaul hogy mit tartunk
a kotet legfontosabb ilizenetének. Harman haromféle valaszt adtunk, természetesen.
Mint ahogy egyébként is mindenre minimum haromféle valaszunk szokott lenni,
hiszen éppen ezért szerkesztjiik harman a csatornat is. A jogéasz, a szocialpszicho-
logus és a tanar szemiivegeit valtogatjuk. Igy egészitjiik ki egymast, s talan igy
tudjuk legszemléletesebben érzékeltetni, hogy az integritds mennyire komplex
jelenség. De akarmerrdl nézziik is, azt hiszem, a legnagyobb k6z6s nevezénk
a human értékrend. Vagyis az emberi élet és méltosag tisztelete mindenekel6tt,
akar az egyén, akar a szervezet feldl vizsgaljuk is a témakat. Klotz Péter olyan jo
kis metaforat alkotott hirtelen: az integritas egy végtelen sal, amelyet mi harman
egylitt kotogetiink. Hozza is tettem képzeletben a tobbi ragadds hasonlatunkhoz.

A bemutato kozonsége alapvetéen szakmai jellegli volt: néhany kedves kol-
léga, és foleg azok az elsdéves, frissen beiratkozott integritas tanacsado szak-
iranyos hallgatok, akiknek a bemutaté idépontjaban éppen Zsolt Péterrel volt
orajuk. A kellemest a hasznossal igyekeztiink 6sszekotni. Azt hiszem, hallgato-
ként igencsak értékelném, ha az elsd tanitasi napon mindjart egy pezsgd oktatoi
beszélgetésnek lehetnék tantja. Kostolo volt ez a javabdl — raadasul a John Lukacs
tarsalgé kellemes milidjében, kavé, pogacsa és siiti mellett.

Nagyon szivesen vennénk visszajelzéseket arrol, hogy a kdzonség szamara
mit tizent, és szerintiik hogyan sikeriilt a konyvbemutato. A kotet szerzéjeként
és szerkesztdjeként magam duplan elfogult vagyok. Hasonloképp van két szer-
zOtarsam is, akik megirtak benyomasaikat a szakmai honlapom Nem digitadlis
vendégnaplé cimii blogrovataba.>!

Uj lendiiletben? (K. P.)

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Compliance, antikorrupcio és integri-
tas — folyamatok és trendek cimmel tartott szakmai napot a szép szammal meg-
jelent integritas tanacsadok és integritdasmenedzsmenttel foglalkozok szadmara
2022. oktober 19-én az Orczy Uti Kollégium foldszinti termében. Nagy 6rom

31 ZsoLt Péter [2022]: Az iras szabadsaga; KLoTz Péter: Kell egy konyv! In MOLNAR Katalin: Nem
digitalis vendégnaplok, 12. rész — Vendégnaplo és konyvajanlo. 2 in 1. Nyelvilektoralas.hu. Online:
www.nyelvilektoralas.hu/nem-digitalis-vendegnaplo-10-resz-vendegnaplo-es-konyvajanlo-2-1/.
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volt szamomra, hogy szervezoként és a szakmai nap levezet6 elndkeként koszont-
hettem a résztvevoket. A rendezvény aktualitasat az adta, hogy az elmult néhany
hénapban az integritas témaja ismét a politikai érdeklédés homlokterébe kertilt.
Ennek szamos, mar a hazai jogalkotasban is megjelend eredménye lathato, elég,
ha csak a Korrupciéellenes Munkacsoportra vagy az Integritas Hatésagra gon-
dolunk. A konferencia eléadéi koziil erre Adamov David irodavezetd iigyvéd
is raerdsitett, aki hangsulyozta, hogy a korrupcioval kapcsolatos anyavallalati
elvarasok egyre nagyobb hatassal vannak a hazai szervezeti megoldasokra.
,Napjainkban mar teljesen természetes, ha egy osztalyvezetd csak ugy veszi at
egy szervezeti egység iranyitasat, ha elétte az atesett egy compliance atvizsga-
lason” — osztotta meg tapasztalatait a hallgatosaggal.

»A kormanyzati szerkezet atalakitasa a Nemzeti Védelmi Szolgalat altal
védett allomanyi 1étszamot érdemben nem valtoztatta meg, inkabb az 9sszeté-
telére volt hatassal” — ezt mar Gyebnar Imre renddr ezredes, a Nemzeti Védelmi
Szolgalat féigazgato-helyettese mondta el eléadasaban, amelyet anonimizalt
valds vesztegetési helyzeteket, valamint a vesztegetés visszautasitasat is tartal-
mazo6 videdkkal tett interaktivva. A megbizhatdsagi vizsgalatok gyakorlatanak
demonstralasat kovetéen bemutathattam az elmtlt masfél évtized antikorrupcios
munkacsoportjainak miikddését, és kitértem az e csatornan mar részletesen
ismertetett jogszabalyi valtozasokra is.

Vattay Krisztina compliance vezetd szerint komoly vezet6i elkotelezett-
ség ¢és szoros csapatmunka sziikséges az ISO 37001 antikorrupcios iranyitasi
rendszer bevezetéséhez, de a rendszer mikddtetése a Tiszamenti Regionalis
Vizmiivek Zrt.-nél teljesen 6sszhangba hozhatd a megfelelésre vonatkozo hazai
kovetelményekkel.

Az elmult hetek szabalyozasi valtozasainak egyik fontos 1épése a Miniszterel-
nokségen beliil a Bels6 Ellenérzési és Integritas Igazgatdsag 1étrehozasa volt. Az 4j
szervezeti egység feladatairdl, valamint a 1étrehozasaval kapcsolatos teendkrol
arésztvevok Szele Tamas megbizott igazgato6tol hallhattak aktualis informaciokat.
A vezet6 elmondasa alapjan az 0j szervezeti egység kialakitasa soran kiemelkedd
szerepet kap a nyilt palyazati eljaras, valamint a munkatarsak képzése.

A szakmai nap végén a résztvevok Zsolt Péter, az NKE egyetemi docensé-
nek segitségével bepillantast nyerhettek az egyetemen zajlé integritasképzések
tapasztalataiba, és felkérést kaptak egy, az integritas tanacsadokat érint6 szakmai
kutatasban valo részvételre is.

Az interaktiv, a résztvevok bevonasara épité konferencia a visszajelzések
alapjan sikeresen zarult. Reményeim szerint hozzasegitettiik a résztvevoket
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a compliance, antikorrupcio €s integritas teriiletén folyamatban 1év6 valtoza-
sok jobb megértéséhez. Nehéz a mostani felgyorsult jogalkotasi és szervezési
helyzetet néhany talaldo gondolattal jellemezni, de a szakmai nap zarasaként
altalam emlitett metafora talan hozzasegithet a helyzet értelmezéséhez: ,,Lehet,
hogy a kdzigazgatas hajoja nehezen fordul, de a géphdz az elmult honapokban
magasabb fokozatba kapcsolt, és a hajo is jo iranyba fordult.” Arra egyeldre
nincsen semmi biztositék, hogy a tervezett intézkedések ténylegesen el is érik
a kivant hatast, de bizzunk benne, hogy ez az 4j lendiilet minél tovabb kitart.

A korrupcio haszna (Zs. P.)

Sz. Bird Zoltan Oroszorszag-szakért6 adott egy hosszu interjut, amelyben meg-
emlitette, hogy masfél millié katonaruha eltiint. Pontosabban nem maga a ruha
tlint el, hanem a pénz, amelyet erre szantak. Ekkor jutott eszembe, hogy irni
kellene a korrupcio hasznardl is, merthogy van sz6 errdl a szakirodalmakban,
és lam, ez is jo példa ra. Legalabbis Sz. Biro Zoltan ugy vélte, hogy a pénz
eltiinésének nem valami hazafias vagy épp hazafiassag ellen obstruald cselek-
mény az oka. Egyszertlien arrdl van sz6, hogy a rendszerben nem jut el a pénz
a megfeleld helyre, Utkozben, akik tehetik, levesznek beldle.

Tulajdonképpen fogalmunk sincs, hogyan tlinhet el ilyen jelent6s dsszeg,
am az eredmény magaért beszél, és az ilyen jellegli korrupcié felgyorsithatja
a haboru befejezését, ami viszont mindenképp tidvos volna. Tehat a korrupcid
lehet hasznos.

A korrupci6 olajoz is — ha nem miikddnek a dolgok. A korrupcionak lehet
emberi arca, segitheti az egészségiigy mitkodését, fontos dolgok kiutalasat a meg-
felel helyre, baratsagokat teremt stb. Am tegyiik hozza, hogy a korrupcionak
ott vannak pozitiv hatdsai, ahol a rendszer alapvetéen rossz. Ahol a rendszer jo,
ott a hatas igencsak negativ. A szocializmusban a masodik gazdasag létrejottét
pozitivan értékeli a szociologiai szakirodalom, mikdzben ma adoelkeriilésnek,
feketegazdasagnak neveznénk, illetve a hasonld jelenséget igy is nevezziik.

Széval az élet joval bonyolultabb, semhogy azt kategorikus kijelentésekkel
megeértsik.

Erre példa a mai napi tréning végén kapott gondolat. A kétnapos tréningeknél
az elsé nap végén kérni szoktunk egy aznapra vonatkozo leirt kérdést, amelyet
a tréner este elolvashat, elgondolkozhat rajta, és masnap bevihet a csoportba.
Ez a kérdés igy szol: Hogyan kell egyensulyba hozni a szabalykovetd énemet
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az értékelvi-etikussal? Azt hiszem, fejlddéssel. A két én fasirtban van egymassal,
gyotri egymast, fesziiltséget okoz. Egy pszichologus azt is mondana, neurdzis
forrasava valhat. De mi itt csak annyit allitunk, hogy ez nem valami patologia,
ez egy idével (kinél korabban, kinél kés6bb), de sziikségszeriien megjelend kér-
dés. Ugyhogy ezt nagyon lényegre tord felvetésnek tartom. Valamiképp tobben
is reagaltak az egyensulykeresésre, talan azért, mert volt sz6 jo szervezetrél meg
mérgezdrol. A fejlédés pedig ebben a dilemmaban azt jelenti, hogy a szabaly-
kovetd ént szép lassan feliilmtlja az értékelvii-etikus.

Ha torténetesen gy itéled meg, hogy az orszagod igazsagtalan habort foly-
tat, amely nem vezet sehova, a ruhapénzek ellopasa lehet akar értékelvii cselekvés
is. Biztos, hogy az obstrukcidé nem szabalykovetés. Nagyon ritka esetekben Iehet
az egyetlen helyes megoldas.

Remény és motivalas??? (M. K.)

A minap a népszerli kozosségi oldal feldobott egy megosztast. Szokas szerint
hibakkal tarkitott a szoveg, de ezen mar csak magamban morgok. Probaltam
megkeresni az eredetijét, am csak ezt leltem (ebben mar javitottam a helyesirasi
hibakat):

A remény kisérlet

Az otvenes években a Harvardon egy durva kisérletben dr. Curt Rich-
ter patkanyokat tett vizbe, hogy azt vizsgalja, meddig képesek a vizet
taposva fenntartani magukat a felszinen. Atlagosan 15 percig birtdk,
majd lealltak, s elkezdtek siillyedni. De mieldtt még a végkimeriiléstol
feladtak volna, a kutatok kivettéek ket a vizbdl, megszaritottik, és par
percig hagytak 6ket pihenni — majd ujra visszahelyezték dket a vizbe egy
masodik korre.

Szerinted mennyi ideig birtak a masodik alkalommal? Emlékezz, par
perce még a végkimeriilés hataran voltak, és mar siillyedni kezdtek...
Tehat mennyi ideig tartottak ki mdsodjara? Tovabbi 15 percig? 10 percig?
5 percig? Nem! 60 oran at!! Nem, ez nem eliras. 60 ora uszas!

Mindebbdl azt a kévetkeztetést vontik le, hogy mivel a patkanyok
mar HITTEK abban, hogy elobb-utobb megmentik 6ket, olyan mértékben
voltak képesek a testiiket a végletekig hasznalni, amit korabban elkép-
zelhetetlennek tartottak.
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Ha a remény egy teljesen kimeriilt patkanyt ilyen hosszan képes élet-
ben tartani, mit tehet veled a sajat hitrendszered, ha hiszel magadban
és sajat képességeidben? (Azmy Nawushad)™

Nem ismertem sem magat az eredeti kisérletet, sem pedig a bel6le levont kovet-
keztetéseket, igy csupan arra hagyatkozom, amit itt a forrasként megjelolt, egyéb-
ként szamomra ismeretlen — Sri Lanka-i — szerz6 akként tiintetett fol. Azaz, még
egyszer: ,, Mindebbdl azt a kvetkeztetést vontak le, hogy mivel a patkanyok mar
HITTEK abban, hogy elobb-utobb megmentik éket, olyan mértékben voltak
képesek a testiiket a végletekig haszndalni, amit korabban elképzelhetetlennek
tartottak.”

Es megismétlem a nyilvanvaléan motivaciénak szant tanulsagot is: ,, Ha
a remény egy teljesen kimeriilt patkanyt ilyen hosszan képes életben tartani, mit
tehet veled a sajat hitrendszered, ha hiszel magadban és sajat képességeidben?”

A bejegyzést paran lajkoltak, de bevallom, nem kovettem kiilonosebben
az utoéletét. Els6 ranézésre ez az értelmezés, mint a reménynek a motivaciora
hat6 egészen hihetetlen, mégis miikodo ereje, nagyon tetszetds. Magam hiszek
is benne, s6t, alkalmazom is, az esetek dontd tobbségében sikerrel. A sajat hit-
rendszerem, a magamban ¢€s a sajat képességeimben valo hitem elég j6 alapnak
bizonyul. S6t, az is hitet ad, és felettébb motivald, ha masok is hisznek bennem.

De ez a kisérlet — mint a szocialpszichologiai kisérletek altalaban — a kiils6-
leg generalt koriilmények ,,hatalmat” szeretné vizsgalni. Vagyis itt nem a sajat
belsd hitrdl (allatok esetében egyébként is aligha lehet ilyenrdl beszélni), hanem
inkabb tanulasrol van szo. A kisérletet végzok azt vizsgaljak, hogy a ,,remény-
keltés” lehet-e a kiilsé motivalas hatékony eszkoze. A kdvetkeztetés is erre
vonatkozik, és helyes is: igen, lehet. De arrdl mar nincs sz6 a kisérlet értel-
mezésekor, hogy jelen esetben kifejezetten hamis reményt keltettek, tanitottak
avizbdl 15 perc utan kiemelt, megszaritott és pihenéhoz juttatott patkanyokban,
amelyeket aztan visszatettek a vizbe, hogy teszteljék, hogy ezzel a megtévesztd
manipulacioval — tudniillik az almegmentésiikkel — meddig birnak még tiszni.
Vagyis: becsaptak éket.

Elsére csak rossz érzésem tamadt. Aztan Gjra elolvasva ezt a posztot, és bele-
gondolva a fentiekbe, komoly etikai aggodalom fogott el. A rossz érzés okat tehat
meg is értettem. Ez ragadtatott ennek a bejegyzésnek a megirasara. Ugyanis
etikat tanitok, ugyebar. Ha a kisérletbdl levont kovetkeztetést valaki egy az egy-

2 Aremény hatasa. Erich.blog.hu, 2021. majus 28. Online: https://erich.blog.hu/2021/05/28/ 741305.
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ben értelmezi, és efféle hamis remény keltésével és fenntartasaval-ismétlésével,
vagyis folytonos becsapassal ,,motival” masokat olyan teljesitményre, amelyet
masként nem érnének el, vagy nem tudna bel6liik kicsikarni, az nagyon komoly
etikatlansag. Hogy rosszabbat ne mondjak. Es ennek koriilményei, méodszerei,
fokozatai — ismerve az ember természetrajzat — hatartalanok.

Természetesen sem a kozosségi oldal, sem pedig a hirtelen altalam talalt
internetes hivatkozas nem volt eléggé meggy6z6 a szamomra. Szerencsére azon-
ban van egy kitliné hazi szocialpszicholégusom, Zsolt Péter, akinek nagyon
adok a véleményére. Most is gyors segitségemre volt, amit ez(ton is koszonok
neki. O ajanlott egy oldalt,”® ahol utananézhetek a kérdésnek. Elolvasva az ott
leirtakat, nagyon megoriiltem, mert tokéletesen visszaigazoltak ambivalens érzé-
seimet. A honlapot miikodtetok egyértelmii etikai allasfoglalasa alabb olvashatd
(a szoveg a Google-fordito altal kiadott nyers forditas altalam stilizalt valtozata).

A munka vilaga projekt allasfoglaldsa

Ezek a fuldoklo patkanyokkal végzett pszicholdgiai kisérletek egyér-
telmiien undoritoak, akarcsak a legtobb dllatkisérlet. Tudjuk, hogy sok
kisérlet eredménye nem érvényes az emberre nézve. De az ilyen jellegii
kisérleteket még mindig sok szervezet alkalmazza. Ennek véget kell vetni.
A PETA cikke® jo kiindulépont annak kideritéséhez, hogy mely szerve-
zetek hasznaljak még mindig ezt a tesztelési format, igy elkeriilhetjiik
a termékeiket.

Bar az ilyen kisérletek mar nem engedélyezettek, nem szabad figyel-
men kiviil hagynunk azt sem, amit tanulhatunk beldliik. Ezeknek a pat-
kanykisérleteknek is érdekesek az eredményei. Az a tény, hogy a remény
nagyobb rezilienciahoz (rugalmas ellendllasi képességhez) vezet, nem
meglepd szamunkra. Ugy gondoljuk, hogy nemesak a patkanyokndl, de
az embereknél is ez a helyzet.

Szerintiink a vezetés szerepe nagyrészt az, hogy segitsen az egyé-
neknek érezni, hogy megbecsiilik, tamogatjak cket és reménykednek

33 World of Work Project (2019): Drowning Rats Psychology Experiment: Resilience and the
Power of Hope. Online: https://worldofwork.i0/2019/07/drowning-rats-psychology-experiments/.
3% PETA [People for the Ethical Treatment of Animals]: E/i Lilly’s CEO Refuses to Ban Near-
Drowning of Small Animals. 2020. januar 13. Online: https://support.peta.org/page/7704/action/1?-
locale=en-US.
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a jovdjiikben. Ezaltal az egyének jobb szinvonalu munkat végezhetnek,
a szervezetek pedig magasabb termelékenységet érhetnek el.

Ennek ellenére ugy gondoljuk, hogy ezek a kisérletek és a beldliik
levonhato tanulsagok is nagyon veszélyesek. Nyilvanvaloan igaz, hogy
ha reményt adunk az embereknek, az nagyobb erdfeszitésekre dsztonzi
Oket. Biztosak vagyunk abban, hogy ezt sok szervezet és HR-es is tudja,
és igyekeznek ezt beépiteni vezetési megkozelitéseikbe.

Ha a remény valodi, azaz az igéretek be is teljesiilnek, az rendben van.
Ha viszont a remény hamis, vagyis a reménykeltést arra hasznaljak, hogy
az egyéneket rossz munkahelyi kérnyezetben tartva a kitartas magasabb
szintjére tereljék, az elitélendd. Ez nem jelenti azt, hogy ez az eljardas
nem nyereséges, vagy hogy nem torténik meg. De ha van valasztasunk,
ne dolgozzunk ilyen szervezeteknél.

Vigyazzunk tehat a hamis reménykeltéssel, és tanuljuk meg felismerni! Végtére
is nem oktalan allatok, hanem emberek volnank.

Az integritas tanacsadok visszajelzései (Zs. P.)

A Compliance, antikorrupcio és integritas workshopon részt vevok kozt
(2022. oktober 19-én) kérddives kutatast végeztiink. A minta abbdl a szempontbol
homogén volt, hogy minden valaszol6 bar lehet, hogy mas teriileten dolgozott
(oktatas, kozlekedés, miniszterelnokség, honvédelem stb.), de elvégezte az NKE
integritasképzését, és integritas tanacsadoként is dolgozott mar, és/vagy jelenleg
is birtokolt ilyen iranyu kinevezést.

Kétharmaduk ugy érezte, szakmajanak gyakorlasa nagyon vagy kdzepesen,
de nehezebb lett, mint amit az iskolai képzés soran vart. Ezért aztan arra voltunk
kivancsiak, hogy mibdl szarmazott a ,,nem vart” nehézség. Ugy véltiik, hogy
ennek oka részben lehet az, hogy irrealisan magas célokat tiiztek maguk elé,
de ez a hipotézislink nem igazolddott, bar a megkérdezettek fele azt valaszolta,
hogy nagy célokkal indult neki a munkajanak.

A nehézségek okozoiként nem is a kollégakat jelolték meg elsé helyen —bar a vala-
szolok 35%-a jelentésnek itélte a kollégak altali nehézségeket —, hanem a veze-
tdiket.
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60

nincsenek, kozepes jelentés
illetve nem jelentds

1. abra: A vezetés altal okozott nehézségek sulya az integritas tanacsadok munkajaban (%, N = 34)

Forras: a szerz szerkesztése

Az anonim kérddivezés elénye ebben a pontban mutatkozott meg, mert amikor
interjukat készitiink (erre is volt moédunk), vagy nyilvanos beszélgetéseket foly-
tatunk, akkor errél nem szamolnak be a résztvevok. Ha rendszerszint{i prob-
léma a vezet6k ismerethianya, kozombdssége vagy cinizmusa, akkor nyilvan
ezen a téren kellene a legtdbbet tenni, hogy az integritas tanacsadok munkaja
hatékonyabb lehessen.

A szubjektiv hatraltato tényezékon kiviil, mint a vezetés vagy a kollégak,
léteznek objektivek is, amelyek kozott szervezeteik komplexitasat nevezték meg.
Azzal akérdéssel, hogy a nehézségek oka a szervezetiik komplexitasa-e, a vala-
szolok 70%-a jelentds mértékben egyetértett.

Kérddiviink masik fele a tovabbképzésre vonatkozott. Arra, hogy milyen
teriileteken tartanak azt fontosnak. A kockazatkezelés keriilt az elsd helyre,
szinte senki sem volt, aki azt mondta volna, hogy nem igényelne tovabbi szakmai
ismereteket a munkajahoz. Aztan vezetdi kommunikacios ismereteket szeretné-
nek a legtdbben szerezni, majd a korrupcios ismeretek és az etikai gondolkodasi
képességek kovetik egymast. (A kérd6éivben nem sorrendiség-alkotast kértiink,
minden egyes oktathatd témara rakérdeztiink, és ezeket lehetett értékelni.)
A 2. abran bemutatjuk e blokk egyik grafikonjat.
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40

feltétlendl jé volna esetleg nem sziikséges

2. abra: Mennyire tartjak sziikségesnek az integritas tandacsadok a tovabbképzésiiket a mentalhi-
giénés tamogatas terén? (%, N = 34)

Forras: a szerzd szerkesztése

A mentalhigiénés kérdésre mondtak a legtdbben azt, hogy nem érzik sziikséges-
nek, hogy ebben segitséget kapjanak. Ez meglepd, mert a varatlan nehézségek,
amelyekrol az elsé blokkban beszamoltak, okozhattak kiégést, és annak keze-
1ésébe értettitk mi kérddivkészitoként a mentalhigiénés oktatast. (Lehet, hogy
ezt masképp kellett volna megfogalmaznunk.) A mentalhigiénés tovabbképzés
mellézhetdségét erdsitette, hogy a konfliktuskezeld megoldasok sem tartoztak
a legégetdbb problémak koz¢, noha az egyetemnek kidolgozott konfliktuskezeld
tréningjei is vannak. Az, hogy a ,,legkevésbé”, nem azt jelenti, hogy semmilyen
igény ne volna erre. A megkérdezettek fele azonban itt is feltétleniil jonak tar-
tana, ha ilyen tovabbképzésben még részesiilne, legyen az mentalhigiéné (lasd
a grafikont) vagy konfliktuskezelés.

Tovabbképzési igényre vonatkozo kérdéseink az emlitetteken kiviil még
a kovetkez6 teriileteket tartalmaztak: kommunikacio, szervezetszociologia,
tréningtechnika. (Tréningtechnikat is csak 30% igényelt. Ez az adat pedig azt
mutatja, hogy vagy kimeritének tartjak a korabbi képzéseikben ezt az elemet,
vagy pedig sajat munkajukban nincs sziikség ennek hasznalatara. Ennek meg-
valaszolasa tovabbi kutatast igényelne.)
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Végezetiil azt is megkérdeztiik, hogy milyen idészakonként ,.terhelhetnénk”
Oket tjabb képzésekkel. A valaszok azt mutatjak, hogy a konferencian részt
vevok szerint elég gyakran volna sziikségiik ilyesmire.

50

fél évnél félévente évente masfél évente kétévente
gyakrabban

3. abra: Milyen gyakorisaggal igényelnek tovabbképzést az integritas tandacsadok? (%, N = 34)

Forras: a szerz szerkesztése

Egy részletesebb kutatasjelentésben be tudunk szamolni arrdl is, hogy van-e
kiilonbség akozott, ha valaki régebb oOta végez integritas tanacsaddi munkat
a most belépdkkel szemben. Torcsvary Istvan segitségével statisztikai elemzé-
seket is lefuttattunk.

Kollégank nem meglepd modon kdzepes korrelaciot talalt példaul a varatlan
nehézségek és a munkatarsak egyiittmiikddési hajlandosaga, illetve a szervezeti
komplexitas kozt. Minél inkabb komplexnek itélte meg valaki a sajat szervezetét,
annal inkabb iitkozott palyaja elején nem vart nehézségekbe. Akik pedig a 6
problémat a vezetdkben lattak, kevésbé gondoltak azt, hogy nekik maguknak
kellene kommunikaciés tovabbképzésben részesiilni. (A két valtozo kozt itt nega-
tiv kdzepes mértéki korrelaciot talaltunk.)

Az a tipust attitid, amely szerint a problémak oka kiilsé (komplexitas, kol-
légak, vezetés, a tobbiek cinizmusa), azt vonta magaval, hogy az ilyen kollégak
valamivel kevesebb és ritkabb tovabbképzésre is tartananak igényt.
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Kutatasunk feltarta, hogy az integritas tanacsadok sem egyformak, de azt
is, hogy vannak kdzos nehézségeik és tovabbképzési vagyaik.
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17. Katasztrofak, balesetek, kornyezetvédelem,
zoldiigyek

Ha mégsem sikeriil az integritasalapu miikodést kialakitani, fenntartani, meg-
Orizni — vagyis ha nem tudjuk jol megtanulni és alkalmazni az ehhez sziikséges
hozzavalokat —, annak elobb vagy utobb kiszamithatoan rossz kévetkezményei
lesznek. Ezek nemritkan dramai, tragikus kimeneteliiek. Egyre-mdsra torténnek
a nagyvilagban olyan katasztrofak, balesetek, amelyek kivizsgadlasa kapcsan
sokszor kideriil: emberi mulasztas, figyelmetlenség, sulyos szabalyszegés allt
a hatterében, és megeldzhetd lett volna. Ezek jelentds része integritdasdeficit.
A 17. fejezetben ilyeneket gytijtottiink dssze. Célunk: tanulsagként allitani a pél-
ddk dltal mindenki szamdra, hogy egy apré hibdnak is szerepe lehet. Es nagy
a tét: az emberi élet és egészség. Vigyazzunk ra!

Mindenki fontos szem a lancban (M. K.)

Zsolt Péternek a 3-as metro biztonsagos lizemeltetése kapcsan 2021. februar
13-an itt a csatornan is megosztott dilemmaja — amelyet én igy fogalmaznék meg
egy képzeletbeli etikadran: Mit tehet egyetlenegy ember egy tragédia megel6-
zéséért? — rendkiviil fontos felvetés. Ha az integritdsmenedzsmentet megel6z6
moddszernek fogjuk fel — minthogy az —, akkor nem is lehet kérdés, hogy minden
egyes ember fontos szem a lancban, azaz a szervezetben.

Nincs kisebb vagy nagyobb felel6sség, hiszen ha barki a maga helyén ¢és sze-
repében nem lelkiismeretesen teszi a sajat dolgat, azzal elindithatja a sziikség-
szerlien tragédidhoz vezetd lancolatot. Kiilondsen igaz ez akkor, ha veszélyes
lizemrdl van szo6, és a fold alatti kdzlekedés (is) ilyen.

Szeretem Péter ,,tanmeséjét” a londoni épiilettiizrdl is, mert nagyon plasz-
tikusan mutatja be a problémat. Ha minden olyan szakember, aki specialis sze-
repet tolt be egy folyamatban, tlinjon az akarmilyen kicsinek is, tanulna etikat
(az én értelmezésemben ezt azt jelenti: dolgozna a sajat személyes integritasanak
folyamatos fejlesztésén, ébren tartasan), akkor nagyon sok probléma és a bel6liik
adodo emberi drama, tragédia megel6zhet6 volna.
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Olaszorszagi felvonobaleset (M. K.)

2021. majus 23-an lezuhant és 14 ember halalat okozta egy silift az olasz Alpok-
ban.! Mar megint egy sulyos baleset, mar megint valami miiszaki hiba, emberi
mulasztas? Vagy fatélis véletlen, amit nem lehet megel6zni? Az ilyen esetek
¢és az utanuk kovetkezd hosszas vizsgalatok sokszor felvetik a kérdést: vajon hol
keriil porszem a gépezetbe, hogy ilyesmi megtorténhet? Volt-e integritassértés?

Ismét egy hajokatasztrofa... (M. K.)

Ebbe a hirbe most is beleborzongok, ha eszembe jut. Azota nincs rola infor-
macid, hogy mi torténik, de a hallgatas biztosan nem jelent jot. Elképzelni se
merem, milyen kdvetkezményekkel jarhat egy ilyen eset. Nyilvan tortént(ek)
olyan integritassértés(ek), amely(ek) a katasztrofahoz vezetett/vezettek. Az elso,
ami eszembe jut: miért kell egyetlen hajoval egyszerre ennyi és ennyiféle veszé-
lyes anyagot szallitani?

Ezt irja a cikk: ,,A rakomanyt felsorolni is ijesztd: az dsszesen 1486 konté-
ner koziil 81 tartalmazott veszélyes kemikalidkat, tobbek kozott salétromsavat,
mard natriumliagot, natrium-metoxidot €s metant. A hajoé raadasul 350 tonna
rakva — mondta a haditengerészet szovivoje.”

Nem vagyok vegyész (Zsolt Péter majdnem az, majd megszakérti a hely-
zetet, remélem), de logikusan belegondolva ez egyrészt iszonyatos mennyiség
(itt a szallitasi koltségeken vald sporolas volna mérvadd?), masrészt meg nehéz
elképzelnem, hogy ezek az anyagok egyiitt hogyan szallithatok szabalyosan.
Es ha van is erre protokoll, vajon betartottak-e maradéktalanul? Azt sem tudom,
hogy az ilyen hatalmas teherhajoknal miféle kockazatszamitas van, ha van (Klotz
Péter szeret hosszan bibelddni ezzel a témaval integritastréningeken).

1

Mikrdst Gabor (2021): Tiz masodperciik volt ra, hogy felfogjak, nincs menekvés. 444.
hu, 2021. majus 25. Online: https:/444.hu/2021/05/25/tiz-masodpercuk-volt-ra-hogy-felfog-
jak-nincs-menekves?fbclid=IwAROE101j9K5hQa2i43P-9UEHgO50UgjTOCWDbnPPmb2kI
aNOCbrNOLaZRO.

2 NECSNY (2021): Elsiillyedt a konténerhajo, kiisz6bon [az] 6kologiai katasztrofa. Index, 2021. junius
2. Online: https://index.hu/kulfold/2021/06/02/suly=lyedni-kezdett-a-hajo-sri-lankanal/?fbclid-
IWAROPqyLntl7AvnkjwQhZRQWbx8ESFCBWEWCP4v7kGyRxPJ4-ZF03Gvl1byo.
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Szoval van itt kérdés, szamtalan, de hol vannak a valaszok? S ha lesznek
is, a kdrnyezetszennyezést nem forditja vissza semmi sem. Szomoru vagyok.

Kezd kibontakozni, mekkora pusztitast végez a Sri Lankanal elsiillyedt
méreghajo (M. K.)

A 2021. majus kozepén tortént Sri Lanka-i hajokatasztrofarol érkezd ujabb hirek
nem biztatdak, persze nem is gondoltam, hogy azok lehetnek. ,,A karmentesitd
munkak soran eddig 1200 tonna pelletet és mas hulladékot szedtek dssze, amivel
45 konténert toltottek meg.”* Eddig.

De hogy mi vagy ki okozta a balesetet, azt még vizsgaljak: ,,Sri Lanka 40 mil-
li6 dollar kartéritést kdvetel a hajot iizemeltetd X-Press Feeders szallitmanyozd
cégtol, kornyezetvédok pedig mind a céget, mind a Sri Lanka-i kormanyt perlik,
mert nem voltak képesek megelézni a katasztrofat. A hatésagok kézben nyomo-
zast inditottak a hajo kapitanya, fémérndke és elsé tisztje ellen.™

Tatarfoldi repiilogép-katasztréfa (M. K.)

Megint egy repiilégép-szerencsétlenség. Megint vélhetdleg valami mulasztas.
Nézziink egy kis matekot! A 19 személyes gépen 20 ejtéernyds tartézkodott.
Plusz a 2 f6s személyzet. Eggyel tobben voltak, mint szabadott volna. Ez olyan
csekélynek tlinik, ugye? A torténtek alapjan lehet, hogy mégsem az? Nem tudni,
bar az els6 vélemények a tulterheltségnek tulajdonitjak a katasztrofat. Meny-
nyi emberéletet kdvetel még a szabalyok be nem tartdsa? Annyira elkeseritdek
az ilyen hirek.’

3 Kezd kibontakozni, mekkora pusztitast végez a Sri Lankanal elsiillyedt méreghajo. Hvg.hu,

2021. junius 18. Online: https:/hvg.hu/zhvg/20210618 sri_lanka kornyezeti katasztrofa tek-
nos_xpress_pearl hajokatasztrofa.

4 Kezd kibontakozni, mekkora pusztitast végez a Sri Lankanal elsiillyedt méreghajé (2021. jinius
18.).

> MTI (2021): Lezuhant egy ejtéernyésoket szallito repiilé Tatarfoldon. Origo, 2021. oktober
10. Online: www.origo.hu/nagyvilag/20211010-ezuhant-egy-ejtoernyosoket-szallito-repulo-tatar-
foldon.html.
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Szinpadi halal (M. K.)

2021. oktdber 9-én a moszkvai Bolsoj Szinhazban eléadas kdzben baleset kovet-
keztében meghalt egy szinész.

Vajon ki hibazott? A diszletesek, akik nem figyelmeztették eléggé egyértel-
mien a veszélyes mandver kozelében 1évoket, vagy a figyelmetlen szinész, aki
rosszkor volt rossz helyen? Kideriil-e? Ha kideriil, az persze mar nem szamit
az aldozatnak, de szamitana a jovOre nézve.

A hétkéznapi ember taldin nem gondolna, hogy a szinpad is veszélyes tizem.
Ahol ilyen hatalmas, mozgo6 diszletekkel dolgoznak, és minden centiméter
és mozdulat és masodperc szamit, nem engedheté meg a legkisebb hiba vagy
tévedés sem. Olyasvalakiként, aki 25 éven keresztiil maga is dolgozott szinpa-
don, tudom, hogy ez mennyire igaz. Szinhdz- és operakedveloként pedig a mai
napig is érdekelnek a kulisszak mogott zajlo események. Eldszeretettel nézem
a New York-i Metropolitan Opera kozvetitéseit, ahol a sziinetekben betekintést
nyerhetiink a szinpadtechnika rejtelmeibe. Lenyligdz6 az a precizitas és profesz-
szionalizmus, amellyel ott dolgoznak. Es ez sok helyen igy lehet, mert szerencsére
kevés ilyen baleset torténik a vilagban.

Bar éppen a Bolsojban volt mar példa ra: 2013 jaliusaban is halalos bal-
eset kovetkezett be: egy hegediis halt meg, beleesve a zenekari arokba. Minden
ilyen ,,buta” halal elgondolkodtato, és nagyobb odafigyelésre kell hogy késztesse
a szakembereket.®

Banyakatasztrofa és a mogottes kockazatok (K. P.)

Amikor a kockazatokrol beszéliink, hajlamosak vagyunk valami tavoli, eset-
legesen bekovetkezd lehetéségként kezelni ezeket a jelenségeket. Ha azonban
megtorténik a katasztrofa, és a kockazat hétkoznapi valosagga valik, megren-
diilve keresstik a felelosoket, hogy mit és hogyan kellett volna masként csinalni.

A modern kor legnagyobb magyarorszagi banyakatasztrofaja 1983-ban
kovetkezett be a Mor melletti Markushegyen, amelyben 33 magyar és 4 len-
gyel banyasz vesztette ¢letét. Nincsen évforduldja a katasztrofanak, ugyanakkor

¢ MTI (2021): El6adas kozben meghalt egy szinész a moszkvai Bolsojban. Origo, 2021. oktober
10. Online: www.origo.hu/kultura/20211010-eloadas-kozben-meghalt-egy-szinesz-a-moszkvai-bol-
sojban.html.
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e sorok irdja is emlékszik a 38 évvel ezel6tti komor nyari napokra, amikor zsenge
gyermekként hallotta a hirt.

A hivatalos vizsgalat hamar kideritette, hogy a katasztrofat emberi mulasz-
tas okozta, amelynek oka, hogy a nagy esék utan ki kellett kapcsolni a banya
aramellatasat. A szelloztetés hianya miatt felhalmozodott metangaz emberi
felelotlenség miatt berobbant, ami a tragédiahoz vezetett. Konnyi volt tehat
a felelésséget a szerencsétlenségben elhunyt robbantomesterre fogni, azonban
az is vilagos, hogy a szerencsétlenség kozvetlen oka mogott tovabbi kivalto
okok huzodnak meg.

Els6ként emlithetd, hogy a hetvenes évek elején bekovetkezett olajarrobbanas
utan az energiaellatasban megnétt a szén jelentésége, ami a magyar dontés-
hozokat a magyarorszagi szénvagyon gyors €s aktiv kiaknazasara sarkallta.
Ekkor nyilt tobbek kozott a markushegyi banyaiizem is, a miivelés folyamatos
fenntartasa és a koltségek alacsonyan tartasa fontos nemzetgazdasagi érdek volt.

Azért kapott a banya alacsonyabb biztonsagi besorolast is, hogy a sziikséges
biztonsagi intézkedések ne akadalyozzak a termelés folyamatossagat. Magasabb
biztonsagi osztalyba sorolas esetén nem lehetett volna teljesiteni a kdzpontilag
elvart tervszamokat.

A megfeszitett munka, a termelés fokozasanak igénye pedig sziikségszeriien
elvezet a munkavédelmi szabalyok lazuldsahoz, be nem tartasahoz. Ez, ha nem
is okozoja volt a katasztrofanak, de szerephez jutott annak stilyossagaban.

A szerencsétlenség kovetkeztében néhany mitkodési szabalyt megvaltoztat-
tak, igy Gjabb tragédia mar nem tortént. A markushegyi banyailizemet — a gaz-
dasagtalan termelés miatt — végiil 2014-ben bezartak.

Tanulsagos torténet? (M. K.)

»lanulsagos torténet. De vajon egy halalos aldozat cselekvésre készteti a dontés-
hozokat?”

Mult heti egyik bejegyzésemhez,” amely arr6l adott hirt, hogy egy kerékpa-
ros valosziniileg egy utszakasz tervezési €s kivitelezési hibainak sorozata miatt
szenvedett tragikus balesetet, Klotz Péter flizte a fenti, idézd6jelben szerepld
kommentart. K&szonet érte.

7 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. julius 14.
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A kérdés — bar annak tiinik — egyaltalan nem kolt6i. Tovabb kérdezek. Hany
hasonl¢ jellegii oda nem figyelés, hanyagsag okozott és okoz tragédiakat?
Olyanokat, amelyek megeldzhetdk lennének, és olyanokat, amelyek utan sosem
hallunk hirt arrol, hogy megkeresték és meg is talaltak volna a felel6st, aki
vallalta volna a felelésséget?

De még csak nem is ez a Iényeg. Ami sokkal szomorubb, az az, hogy nem
jonnek hirek arrél, hogy mi tortént az eset utan az adott helyzettel, helyszinnel,
problémaval. Vajon megoldottak-e, kijavitottak-e, lezartak-e, megsziintették-¢
stb.?

Es sok hasonlo eset van, egész integritassértési tankonyvet lehetne bel6liik
Osszeallitani. De volna-e ezek kozott akar csak egy tucat olyan, amelyekbdl
az illetékesek, levonva a tanulsagokat, tanultak, és abbdl csinalnak esettanul-
manyt, hogy hogyan oldottak meg a felszinre keriild problémat? Ha van ilyen
esetgylijtemény, miért nem tudunk réla? Vagy csak én nem tudok réla?

A markushegyi tanulsag (M. K.)

Ezt irja Klotz Péter az 1983-as markushegyi banyakatasztrofarol szolo bejegy-
zése végén: ,,A szerencsétlenség kovetkeztében néhany mitkodési szabalyt meg-
valtoztattak, igy (ijabb tragédia mar nem tortént.”

Ez az eset egy pozitiv darabja lehetne annak a példatarnak, amelyrdl el6z6
bejegyzésemben ,,almodoztam”. Hogy ugyanis szeretnék latni olyan példakat,
amelyek arrol szolnak, hogy egy tragikus kimenetell baleset okan a dontésho-
z0k, szakemberek javitanak a mikddésen annak érdekében, hogy megel6zzék
a hasonlé torténéseket. Es ime, nem kellett annyira messze menni példaért.
Ko6sz6nom, Péter!

Zoldkommandé (Zs. P.)

A fészekmetaforaval kapcsolatban hadd meséljek el egy torténetet! Még egy
masik kormanyzati ciklusban mutkddtetett az allam egy z6ldkommandot.
A Demszky Gabor idejében folyd metrdépités soran, a Budapestrdl kitermelt
inert hulladékkal a teherautok elindultak egy agglomeracios szeméttelep felé. Fél-
uton azonban ledobtak a szemetet, de hogy még bonyolultabb legyen a torténet,
mindezt azért tehették meg, mert az utkozben 1évo falu polgarmestere engedélyt
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adott ra, sot, a helyet is megmutatta, hova rakhat6 le a hulladék. Torténetesen
a hulladékszallité flotta telephelye épp ebben a faluban volt. A lakosoknak nem
tetszett az eljaras, s mivel tudtak az allami z6ldkommandoérol, felhivtak telefonon.

Pontosabban a kommando Iéte a zoldhatosagnal tortént bejelentés utan deriilt
ki a szamukra, az javasolta ezt a szervezetet. Tehat maris adhatunk egy rossz
pontot az allamnak, mert a fészekmetaforaban bizonyos agacskak nem akartak
Osszeérni. Nem a hatosag jelezte a masiknak, hogy a bejelentékkel vegye fel
a kapcsolatot, hanem forditva. A telefonbeszélgetések arrol szoltak, hogy aki
felvette a kagylot, az ,,elmagyarazta”, ez miért nem az 6 dolga, de ha eléri
a kovetkez6 egységet, akkor majd 6k segitenek. Ez eddig ismert mechanizmus,
senki sem akad fenn rajta Magyarorszagon, de a vilag legtobb helyén sem, pedig
mar ez integritasdeficitre utal.

A torténetben tehat ott tartottunk, hogy barataim felhivtak ezt a szamot,
ahol azt kozolték, hogy 6k nem nyomozok, és csak a tettenérés szamit, ezért
vagy akkor hivjak fel 6ket, amikor a lerakodas éppen zajlik, vagy a rendérségnél
tegyenek feljelentést. Itt a masodik rossz pont, hiszen allampolgarokat kértek
fel veszélyes feladat ellatasara, és késobb ki is deriilt, hogy ez valoban nem volt
teljesen kockazatmentes. A kilencvenes években a szemétbiznisz mar keményfi-
ukat gazdagitott meg, és nem volt jo ujjat hiizni veliik. Ha végiggondoljuk, mi is
a haszon abban, hogy a szemétszallitmany nem jut el a kijelolt telepre, konnyen
rajohetiink, itt nagyon nagy pénzekrdl lehetett sz6. A févaros ugyanis kifizette
azt az Osszeget, amely a munkadijat, a benzinkdltséget, a legalis szeméttelep-
nél valo lerakasi dijat tartalmazta. Ehhez képest féluton, ingyen ledobalni tobb
tonnanyi szemetet oriasi tizlet.

Ha egy orszagban mindenki szamara vilagos, hogy a hulladékszallité val-
lalkozasok egy része illegalis cselekményeket kovet el, akkor érdemes ellen6r-
zéseket beiktatni a rendszerbe, masként elszabadulnak a viszonyok. Itt még
a bejelentés hatasara sem akart megindulni az eljaras, noha a mar lerakott hul-
ladékot meg lehetett volna tekinteni, a vallalkozo nevét a hatésagnak bemondtak
stb. Ha nem mukodik, mert nem akar mtikddni az allam, akkor elszabadulnak
a torvénytelenségek, abbol lesz a mend csavo, aki €l a lehetséggel, és az lesz
a luzer, aki nem. A bejelentd pedig ilyen esetekben kis hdssé valik, mert a mend
csavok ellathatjak a bajat. Vagy csak csendesen felszolitjak, hogy torédjon a maga
dolgaval, amig jot akar.

A torténet azonban ugy folytatoédott, hogy egyik ismerdsém épp egy ilyen
teherauto utan jott haza a munkabdl, és felismerve a vallalkozo autdjat, illetve
tudva a z6ldkommandoé szamat, telefonalt. Becsiiletére legyen mondva, az akcio-
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csoport jott is, és tetten is érte az elkovetSt. Am egy ilyen akcidcsoport igencsak
frusztralodik, ha azt tapasztalja, hogy kevés eredménye van a tevékenységének.
Mert megint itt van a fészekmetaforank. Nem elég, ha az egyik egység jol végzi
amunkajat, ha a tobbi nem folytatja az § részével. De ne legyiink igazsagtalanok,
mert kdvetkezett a folytatas, csak nagyon rafinaltak voltak az elkdvetok.

A fuvarozoé azzal védekezett, hogy 6 engedélyt kapott a polgarmestertdl
az inert hulladék lerakasara, tehat 6 tulajdonképpen artatlan. Persze a fuvarlevele
nem ide szolt, ezért a cselekmény mindenképp biintetendd volt, &m a polgar-
mester kiallt mellette, és azt mondta, valdoban 6 engedélyezte a lerakast. Igaz,
a teriilet nem volt soha szeméttelep, de neki céljai vannak ezzel a hulladékkal.
A torténetet még hosszan folytathatnam, mert évekig tarto tigy kerekedett beldle,
¢és tobbé-kevésbé alulmaradt az igazsag.

Azt arafinaltsagot azonban el kell még mesélnem, hogy a vallalkozé maga is
fizetett szakért6t, aki mas mennyiséget allapitott meg, mint amit a zoldhatosag.
A zo6ldhatosag pedig kritika nélkiil elfogadta a fuvarozo szakértdje szerint lera-
kott sitt mennyiségét. (A kiszabhato biintetést a mennyiség utan egy szorzéval
lehetett megallapitani, ezért korantsem volt mindegy a tonnak szama.) Valami-
lyen oknal fogva, talan csak trehanysagbol, a zoldhatosag a szakértdvel nem
akart vitaba szallni, és csokkentette a biintetést, valamint elfogadta azt az irasbeli
jelentést is, hogy a teriilet rehabilitalasa is megkezdddott. Valojaban azonban
ez nem kezd6dott meg, de ezt sem maguktol ellendrizték, hanem a civilek 1j
feljelentésének hatasara. Valojaban a fuvaros szakértdje atverte a hatésagot, amit
az ujabb vizsgalatok megallapitottak, de emiatt mar nem indultak 0j eljarasok.

Ujabb hianyossag a fészekben, hiszen ha van egy korrupt vagy nagyot hibazé
szakeértd, attol el kell venni az engedélyt, maskiilonben elszaporodnak a megbiz-
hatatlan szakértok. Egyébként is észre kell venni — és egy integritas szakértd észre
is veszi —, hogy korrupcios kockazati tényez6, ha a blincselekményt elkovetd
a maga szakértdjével egész véletleniil nagysagrendekkel kisebb inerthulladék-
mennyiség lerakasat allapitja meg.

Még egy fekete pont a hivatalnak, amelyik nem bizott a sajat felmérésében
sem, és nem jart utana a jelentds eltérésnek. Amiképp a polgarmester és a fuva-
rozo6 kozt is minden bizonnyal a jogszabalyok kijatszasa és kozos kornyezet-
szennyez¢s zajlott. Tovabba élhetiink a gyanuperrel, hogy ha a fuvarozé a pol-
garmester engedékenységének koszonhetden sok pénzt takaritott meg, akkor azt
valamiképp ellenszolgaltatasokkal meg is kellett fizetnie. Nem feltétleniil csak
apénz jelent korrupciot, ellenszolgaltatas barmi egyéb is lehet. De mindig k6zos
ezekben a folyamatokban, hogy a fészekben a tojas, azaz a tarsadalom jar rosszul,
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néhanyan pedig jol. Am ha azok az agacskak 6sszekapcsolodtak volna, akkor
a fészek nem esne szét, az értékek pedig megmenekiilnének. A kozigazgatas
Osszehangoltsaga, az abban dolgozok lelkiismeretessége még az olyan ,,ligyes-
kedd” polgarmestereket és fuvarozokat is, mint a mi torténetiink fészereploi,
konnyen megallithatna.

A mi torténetiinkben az allampolgarok vették at a hivatalok szerepét, nyo-
moztak, rendérosdit jatszottak, feljelentok voltak, magam is tobbszor kihivtam
a hatosagot, hogy vizsgaljak meg, semmiféle rekultivaciéo nem tortént. Amikor
birdi szakaszba 1épett az ligy, az elkdvetok jogaszai az orruknal fogva vezették
a birésagot, a hulladékot pedig még 10 évig nem szallitotta el senki, egy masik
részét pedig egyszerlien beforgattak a talajba.

Szivesen szidjuk az allampolgart a kozonye miatt. De ha torténetesen nem
kozonyds, mint ebben az esetben, a hatdsagok segitsége nélkiil, ha hidnyzik
az ott dolgozokbdl az ligyszeretet és a megoldas akarasa, akkor az allampolgar
magara marad. Mindig lesznek probalkozasok a k6zosség karara torténd meg-
gazdagodasra, ezekkel a tendencidkkal szemben viszont az allampolgaroknak
és a hatosagoknak kozdsen kell fellépnitik.

Levegészennyezés, tiizifaosztas, etika (Zs. P.)

Miképp is lehet egybefiizni a levegdszennyezést, a tiizifaosztast és az etikat?
Ezzel kapcsolatban egy torténetet mesélek el. Természetesen ez is egy masik
orszagban, bolygdn stb. esett meg, amikor épp arra jartam.

Most egyébként egyre-masra jelennek meg a leveg6szennyezés okozta prob-
lémak, nem mintha a helyzet rosszabb volna, mint korabban.® Az ilyen hireket
nevezziik puha hireknek, amelyekrél, ha napirendre keriilnek, folyamatosan
hallunk. Olvasom, hogy évi 13 ezer ember halalaért felelds a légszennyezés,
ami folyamatos évi adat, tehat nem olyan, mint a Covid. A légszennyezés nem
feltiing, nem okoz panikot, ellenben igazi gyilkos.

Két-harom évvel ezel6tt tortént, hogy egy aktivista holgy panaszaradatanak
koszonhetéen nagyon elkezdett érdekelni a téma. Az 6 panasza az volt, hogy
szerinte szomszédai veszélyes anyagokat égetnek, és még a kozeli gyarbol is
hoznak nekik falemezeket. Latja a lerakodast. Sok-sok szakmai dokumentumot
kaptam téle, igy aztan gyorsan felszivtam magam szakmailag is, és példaul

8 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2021. januar 27.
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megtanultam, milyen nagysagu részecskékhez milyen rakkeltd vegyiiletek
tapadnak. Senki sem tudja, én sem tudtam korabban, hogy minél kisebb
a részecske, annal veszélyesebb, a héeromiivek pedig csak a nagyobb kormot
tudjak kisziirni. Egyszdval a milanyagok égetése és energiava alakitasa nem
csalg a CO,-kibocsatas miatt problémas.

Uj ismereteimen felbuzdulva barataimmal készitettiink egy olyan kam-
panyt, amely felhivta a figyelmet arra, hogy senki se égessen kezelt faanyagot,
miianyagot. Vannak ennek jogszabalyi vonatkozasai is: aki ezt teszi, komoly
pénzbirsaggal, s6t bortonnel is stjthato. Ilyen precedensrdl azonban nem tudok.

Amikor a kampanyba szerettiik volna becsatlakoztatni a helyi lapon kiviil
az dnkormanyzatot is, egyszer csak megéreztiik a félelmet. El0szor a kozeli
gyar faosztogatasara gyanakodtunk. Am az onnan kikért adatok jogkovetésre
utaltak. Eszerint, ha egy lizem egy telepiilésnek gongyoleget (jelen esetben
nyersfa konténereket) ajandékoz, fel kell tiintetnie, mi az, amib6l, mondjuk,
csak padokat szabad késziteni, és mi az, amit el lehet égetni. Az lizem lemasolta
a tajékoztatojat, 0k tehat nem feleldsek a varos hataraban 1évé maglyaért, amely
akkora tiizet eredményezett, hogy még a televiziok is kijottek. Itt bizony gumit
is égetett a varos, bekeriiltiink az orszagos hirekbe. {rtunk a tiizoltosagnak,
hogy megvizsgaltak-e, hogy égethet-e az dnkormanyzat, figyelik-e a szennye-
z6dési tiltasokat, am Ok csak azt valaszoltak, hogy a tliizgyujtasi engedélyt
kiadtak, hogy mit égetnek, azt 6k nem vizsgaltak. Mindez azonban egyszeri
esemény volt. Eles szemii olvasoink lecsaphatnak arra, hogy de hét az integ-
ritas szempontjabol a tiizoltosagnak nem kellett volna lepasszolnia az ligyet.

A tlzifaosztas, illetve a gyar fagongyolegének onkormanyzati osztogatasa
ugyanakkor nem vetett fel szennyezésproblémat, ezért ezt az egyszeri malort
leszamitva tovabbra sem értettiik, miért a félelem a kampanyunkkal kapcsolat-
ban. Az ugyanis etikus politikai viselkedés, ha a raszorultak, hogy véletleniil
se fazzanak, és még csak véletlentiil se égessenek milanyagot a kalyhajukban,
egy bizottsaghoz fordulhatnak raszorultsagukra hivatkozva.

Aztan kideriilt két tény. Egyrészt, hogy a polgarmester elvette a bizott-
sagtol a dontési jogosultsagot, és maga nézte at a kérvényeket (ez ugye kor-
rupciondvelési kockazatként értelmezhetd). A masik, hogy valéban nemcsak
a szegényekhez keriilt tiizifa, hanem felsé kozéposztalybeliekhez is. Ez nem
azért korrupcid, mert a polgarmester pénzt kapott volna érte, hanem azért,
mert szivességhalozatot alakitott ki. Ezt a technikajat mar kiilonbozé elja-
rasokban gyakran tapasztaltuk. Az azonban jo jel, hogy elkezdték titkolni
és szégyellni a torekvést, és aggddni, hogy mi ez utan nyomozunk. Ezuttal
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azonban a kampéanyunkat csak a levegdtisztasag érdekelte. Am vilagos, hogy
egy civil szervezet levegékampanyat nem tudja tamogatni az dnkormanyzat,
ha van a fiile mogott némi tiizifabiznisz.

Egy tragikus baleset margodjara (K. P.)

A nyari iddszak tipikus jelensége a nagy autésforgalom. Mindenki siet vala-
hova: ki nyaralni, ki a nyaralasbol hazafelé. A kozuti autosforgalom jelentds
része ebben az idészakban az autopalyakra koncentralédik. Hosszan lehetne
sorolni a nyari autdsok kozlekedési moralt tépazo cselekedeteit: el6zés a kettds
zarovonalon, leallosavban; életveszélyes mandverek, szaguldozasok.

Most mégis inkabb a pozitivumokrdl szeretnék irni egy tragikus baleset
kapcsan. Néhany nappal ezel6tt tortént, hogy Budapest felé tartva az autopa-
lyan varatlan torlodasba futottunk bele. Az ilyenkor hasznalatos applikaciok
nem jelezték a torlodas okat, de az eldttiink haladoé autdsok a vészvillogot
bekapcsolva jelezték a veszélyt. Elére haladva lathattuk, hogy nem sokkal
ezelott sulyos baleset tortént, az Gttesten roncsdarabok hevertek szanaszét,
¢és néhany komolyan dsszetort autot is megfigyelhettiink. A baleset nem sokkal
a megérkezésiink eldtt torténhetett, mert sem a rendérok, sem a menték nem
voltak még a helyszinen. Sajnos azt is lathattuk, hogy nagy a baj — valakit
éppen Ujraélesztettek az autdpalya mentén.

A tragikus helyzetben mégis felemeld volt, hogy az autésok nem alltak
meg bamészkodni és fényképezni, hanem litemesen haladtak el a baleset hely-
szine mellett. A leallosavban mar legalabb 5-6 aut6 allt, hogy a bajbajutottak
segitségére siessen, és tobben tartottak telefonon a kapcsolatot a rendérokkel,
mentékkel. J6 volt latni, hogy a baleset ellenére mennyien segitettek a hely-
szinen vagy legalabb felesleges kivancsisagukkal nem akadalyoztak masokat
a segitségnyujtasban.

Az eset utan néhany oraval tudtuk meg a hirt, hogy az ujraélesztés sikertelen
volt, a baleset kdvetkeztében az egyik autdban iil6 fiatal lany sajnos minden
igyekezet ellenére életét vesztette. Csaladjanak dszinte részvétem, vigyazzunk
egymasra az utakon is!
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Az integritismenedzsment haszna (Zs. P.)

Az integritasgondolat sziiletését a szakirodalom nemritkan katasztrofakhoz
koti. Indulaskor sokat irtunk a vilag legnagyobb tankerkatasztrofajarol,” aztan
id6rél idére kdzzétettiink olyan hireket balesetekrdl, katasztroéfakrol, amelyeket
egyértelmii és sokszor sorozatos, tobbszords integritassértés okozott. Ezeknél
a legritkabb esetben a jogi szabalyozas hianya volt a probléma, azaz a baleset
kovetkezményeit felelésségre vonasok kovették. A gond inkabb a megeldzéssel
és a figyelemmel volt. Az integritas 1ényege épp ez: az emberi tényezd szerepének
felismerése, a szakemberek feleldsségérzetének fokozasa.
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4. abra: Az olajomlések okozta karok (Mrd tonnaban) és a balesetek szamanak alakuldsa
1970-2016 kozott

Forras: Steven PINKER (2019): Felvildgosodds most. Véddébeszéd az értelem, a tudomdany, a huma-
nizmus és a haladas mellett. Ford. Matics Robert. Pécs: Alexandra Kiado. 10/5. abra.

Persze a megeldzésbe strukturalis atalakitasok is tartoznak. Ahhoz, hogy valahol
a korrupcios kockazatok csokkenjenek, érdemes atalakitani a szervezeteket.
Ahhoz, hogy a tankerkatasztrofak szama csdkkenjen, érdemes ujabb ellendrzési

mechanizmusokat beépiteni a folyamatokba. Es persze az sem ért, ha a hajok

?  Lasd példaul e kotetben Az integritas sziiletése: Exxon Valdez cimii irasomat.
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mérnoki kialakitasan valtoztatnak, vagy példaul segitségiil hivjak a mesterséges
intelligenciat, amely figyelmeztet a veszélyre. (Vigyazat, a tilszabalyozas is lehet
hiba, gondoljunk csak az adminisztrativ kényszerek alatt nyogé munkahelyekre!)

A 4. abra azt mutatja, hogy noha az olajszallitas folyamatosan novekszik, a bal-
esetek szama mégis csokken. Ez véleményiink szerint nem kevéssé az integritas-
szemlélet megjelenésének és terjedésének koszonheto.

Miért nem miikodik a kornyezetvédelmi hatosagi rendszer? (Zs. P.)

Bemasolom ide egy aktivista csoport Facebook-bejegyzését. Néhany konkrétu-
mot kihuzok beldle, mert a jelenség maga az érdekes.

Természetvédelmi birsagot kapott xxx varos onkormanyzata az xxx-to
parti viacolorozas miatt

2021-ben az xxx-to nyugati partjan viacolor utat épittetett az dnkor-
manyzat az xxx-i Varosfejleszté Kft.-vel, a megbizasi dij 42 millio Ft volt.
A kiépités soran az orszagosan védett toparti névényzetnek egy része
megsemmisiilt, a vizbe pedig épitési tormelék is keriilt, ezért a Pest Megyei
Kormanyhivatal természetvédelmi birsagot szabott ki (itt jegyzendd meg,
hogy tavaly az utiigyi hatosag is eljarast inditott, mert épitési engedély
sem volt a munkalatokra).

Ez a természetrombolds karos hatassal van a vizmindségre és a to
elovilagara egyarant. A parti novényzetnek ugyanis kulcsszerepe van
a szarazfold feldl érkezd szennyezések megsziirésében, a vizbe 16go gyo-
kereket pedig a halak ivohelyként is hasznaljak.

A széles fatorzset mutato foton az xxx-to legidésebb faja, egy fehérfiiz
lathato. Torzskeriilete 430 cm, becsiilt életkora 125 év, értéke meghaladja
a 1,5 millio forintot. A fat az elmult évtizedben taplogomba tamadta meg,
és dgainak egy része elszaradt, mivel az énkormanyzat a kordabbi szak-
szertitlen kezelése soran a levagott agak sebeit nem kezelte le a fakdrosito
szervezetek elleni védelem érdekében. Ez a fa — karosoddsa ellenére — még
ma is évente kozel kétszaz kg klimavaltozast okozo szén-dioxidot kot meg
és oxigent termel, és tobb mint fél tonna port kit meg leveleivel.

Ugyanakkor a fa kérnyezetének leburkolasa miatt mar nem sok
lehet hatra a fehérfiiz életébdl. 2021 folyaman mar t6bbszér kértiik
a polgarmester urtol és az onkormanyzati képviseldktol az xxx-to koriili
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idés fak védetté nyilvanitasat, de azota sem kaptunk érdemi valaszt
senkitdl...

Ennyi a Facebook-bejegyzés."” Es akkor most nézziik a torténtek integritasolda-
lat! Miért is nem vezet eredményre altalaban az ilyen hatosagi eljaras?

1. A biintetésnek nincs visszatartd ereje, mert a képviseld-testiiletnek nincs
semmilyen szégyenérzete, sét, sokszor elkezdi a feljelent6t ildozni, aki
pénzt vett ki ezaltal az 6nkormanyzat kasszajabol.

2. Az ,elkdvetdk” relativizaljak a kérdést. A viacolor sokaknak tetszik, a fa
helyett lehet harom masikat iiltetni, mondjak.

3. A hatdsag ugy érzi, mindent megtett, nincs tobb dolga. Néha a hatarozat
tartalmazza az eredeti helyreallitasi kérelmet, de sokszor a hivatkozas
az, hogy a pusztitds mar megtortént, a megépitett miitargyat lebontani
nagyobb kart okozna. Amugy az onkormanyzat erre jatszik, néha mar
eleve bekalkulaljak a biintetést is.

4. Azallam ugy véli, a konstrukei6 jo, mert a demokraciaban a kart elkovetd
helyi vezetést majd levaltjak. Valdjaban sokszor nincs ilyen kévetkemény
sem.

Integritas szempontjabodl tehat probléma, hogy a hatosag nem éri el a céljat, nem
a cél elérése mozgatja, csak a jogszabalyi kereteknek akar eleget tenni.

Az oktatdéfilm és a valésag (Zs. P.)

Integritastréningjeink aranyat éré didaktikus darabja egy rovid oktatofilm,
amelynek a cime: Te csak végezd a dolgod! Szinészek jatsszak el egy képze-
letbeli afrikai orszag korrupcidgyants jelenetét, egy ij demokracia hajnalan.
Az 1990-es években sok orszag valt demokratikussa, a korabbi diktattrak atala-
kultak, de még magukkal cipelték a régi, szOnyeg ala sepert blineiket, példaul
a kdrnyezetszennyezést.

A filmben van letelefonald miniszter, aki siirgeti a fiiggetlen kdrnyezetvédelmi
hatésag engedélyének kiadasat (noha mar ez integritassértd, mert egy politikus,

10°2022. marcius 16-an frissiilt a bejegyzés, a megszerzett hatésagi hatarozat 500 ezer forint
birsagot szabott ki (az emelt mértéket indokolta, hogy mar 2021-ben is kapott biintetést az dnkor-
manyzat, amikor a madarak fészkelési idején fakat és bokrokat vagatott ki) — a Szerk.
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még ha kormanytag is, ne presszionaljon egy szakhatdsagot). Van fonok, aki
meg akar felelni a politikai elvarasnak. Van fliggetlen szakértd. S6t, a filmben
egyszer a fondk ki is osztja a politikust, hogy nem megy gyorsabban a vizsgalat
attdl, ha allanddan telefonalgat. Ezekbdl a jelenetekbdl lehet érzékelni, hogy
autonom szervek vannak ugyan, ahogy egy demokraciaban kell, de miikodnek
a nyomasgyakorlasok is, ahogy mindeniitt a vilagban.

A filmben szerepl6 hivatalban az iratok digitalizacidja folyamatban van, de
amunkakoriilmények csapnivalok. Tiszta kilencvenes évek Magyarorszaga! Bar
tulajdonképpen minden rendszervaltas utani tarsadalom hasonl6 nehézségeken
ment keresztill. A kérdés az, hogy az integritasnak megfeleléen elkezdenek-e
fejlodni a kdzallapotok, vagy épp ellenkezbleg, ezek a hivatali autonomiak fel-
szamolodnak, a szakmaisag megsziinik. Lehet, hogy ma mar mas filmet kellene
késziteni, viszont az akkori id6kre érvényes az iizenet. A kilencvenes években
megnott az egyéni kiallas sulya, mert visszahatott a rendszerre, hiszen a rendszer
maga még elég képlékeny volt.

Es akkor ugorjunk a magyar valosagba, 2022-be! Az emlitett film kapcsan,
amelyet hallgatoimmal elemeztiink, dobta be valaki, hogy ismerjiik-¢ az Ekés
utcai mérgez6 lakdhazakat, mert ott pontosan ugyanerrdl van szo. Feltételez-
hetd, hogy a kézigazgatas emberei valamikor a helytelen utat valasztottak, mert
azt mondtak, a teriilet beépithetd. Es be is épitették, lakohazakkal. Jollehet, ha
tisztességesen végezték volna a munkajukat, nem adnak ki ilyen engedélyt.
A film, amelyet ajanlunk, maga a dramai valosag. Azt mutatja be, hogy mi
torténik akkor, ha a kozigazgatas kilencvenes évekbeli rossz mikodését kon-
zervaljuk. Egyik probléma rakédik a masikra, bonyolddik a helyzet, jogilag
mindenki a kezét mossa, de az egykor ott él6 emberek élete menthetetlennek
tiinéen tonkremegy."

Rendszer és igény (Zs. P.)

Tegnapi'? hir, hogy Olaszorszagban egy egyetem aulaja és eldaddterme beomlott.
A diadklany, akivel az interjut készitették, azt meséli, hogy szerencsések, mert

11

Az osszefoglalo megtekinthetd itt: ATV Magyarorszag (2020): Még mindig mérgez a soroksari
horror haz! (Heti Naploé Svaby Andrassal) YouTube, 2020. januar 20. Online: www.youtube.com/
watch?v=NzgLyaviBkU.

12 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. oktober 20.
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egy oraval korabban még orajuk volt. Senki sem sériilt meg. Az ilyen képeket
feliiletesen nézve nem kapjuk fel a fejiinket, hiszen allandéan latunk haborus
romokat, sartenger elontotte szerencsétlen teriileteket. Am ez mas. Olaszor-
szagban nincs haboru — bar Sziciliat 6sszel sajnos szintén elérte a felmelegedés
kovetkeztében a szEélsGséges iddjaras, és komoly arvizek sujtottak.

Olaszorszagban az épiilet 6sszeomlasa mogott szakmai problémak vannak.
E feliileten beszamoltunk mar egyszer egy olasz viadukt leomlasaroél, akkor is
kifejtettem, hogy az integritas értelme épp a balesetek megeldzése. Nemcsak
épiteni, de fenntartani, gondozni is kell a kdrnyezetiinket, ehhez pedig figyelem
¢és fegyelmezettség kell.

Most nyaron voltam Sziciliaban, végignézve tobb varost, sehol nem lattam
napelemeket. Pedig ha valahol siit a nap, akkor ott igazan. A fejlesztések elmara-
dasa az energiaszektorban mara egyre nagyobb blinnek szamit. Mar 2022 nyaran
kilatasban volt az energiavalsag, kiilonbozo szabalyokat, korlatozasokat Iéptettek
¢életbe, mégis minden légkondicionalt bolt ajtajat tarva-nyitva hagytak. Hitotték
az utcat, senkit nem érdekeltek a szabalyok. A politikai helyzet ezuttal is hagy
némi kivannival6t maga utan. Meloni'® két szovetségese Berlusconi' és Salvini.'®
Berlusconinak az a harcostarsa, akivel egyiitt hozta 1étre a partjat, ma bortonben
iil, mert a maffia tagja volt, Salvinit pedig az orosz tamogatas tette naggya, ma
is elkotelezett irantuk, amivel esetleg zsarolhatd. Csupa etikai probléma, kovet-
kezménynélkiiliség, a tarsadalmi elvarasok hianya.

Amit itt szeretnék modellként hangsulyozni, az az, hogy a tarsadalom
¢és a rendszer egyiittes fejlédése volna a kivanatos. Ezt leginkabb a szelektiv
hulladékgytjtés példajan lehet bemutatni. Olaszorszag abba a kategoriaba tar-
tozik, ahol a rendszert kialakitottak, de az emberek fiityiilnek ra. Sok-sok pénzt
kiildott az EU azért, hogy a szelektiv hulladékgyijtés megvaldsuljon. A poli-
tikai szandék is megvolt erre, kiilondsen azutan, hogy a maffia kezében 1évo
szemétszallitassal — pontosabban annak szabotalasaval — Napolyt valésagos
pokolla tudtak tenni. (Idegenvezetd kozépiskolai tanarunk amikor Palermoban

3 A 2022 6ta miniszterelnok Giorgia Meloni az orszag elsd n6i kormanyf6je. Az Olaszorszag
Fivérei nevii part vezetdje és az Eurdpai Konzervativok és Reformerek Partja eurdpai politikai
part elndke.

4 Azegykori lizletember, majd konzervativ miniszterelnok, Silvio Berlusconi id6k6zben elhunyt
(1936-2023).

15 Matteo Salvini 2022-t6] miniszterelnok-helyettes és beliigyminiszter. Olasz és EP-képviseld
is volt. 1990 ota az Eszaki Liga tagja, 2013 6ta elncke.
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az operahazrol beszélt, emlitette, hogy a maffia idejében megsziintek az el6-
adasok, s az épiilet is leromlott, de most ujra miikodik.)

Ha el is fogadjuk, hogy az intézményrendszer fokozatosan és demokratikusan
tokéletesedett az utobbi években, és igy Olaszorszagé az EU egyik legfontosabb
gazdasaga, tovabbra sem érthetd, hogy Szicilia mit6l olyan koszos, mintha Afrika
valamelyik varosaban jarnank.

Magyarorszagon az utobbi idok kozpontositasa €s visszaallamositasa kovet-
keztében, valamint az alulfinanszirozottsagi problémak miatt a kozmiivek és szol-
galtatoik leromlasa tapasztalhato. (Példaul egyre tobb helyen folyik rozsdas viz
a csapbol, eléfordul, hogy a szelektiv hulladékszallitas késlekedik, kimarad.)
Viszont az emberek igényessége mar szamottevo. Legalabbis van mar ebben egy-
fajta kultara. Igen sok honfitarsunknak biintudata volna, ha az elektromos hulla-
dékot 6sszekeverné a mlianyaggal vagy a kommunalissal. Nem szoktuk hiiteni
nyaron az utcakat, sem pedig fiiteni télen, ritkabban omolnak 6ssze nalunk aulak
¢és hidak. Mindez nagyobb odafigyelést és lelkiismeretességet takar, ugyanakkor
arendszereink zotydgnek. A katasztrofavédelem, a természetvédelem, az allam
altal ellatando feladatok finanszirozasa (oktatas, egészségiigy, rendfenntartas)
gyakran méltanytalan allapotban van, és ennek kovetkeztében nem is megfeleld
szolgaltatassal funkcional.

Vannak aztan olyan orszagok, ahol a rendszer is, az emberek hozzaallasa is
cizellalt. Es ezek Nyugaton keresendSk. Németorszag szelektiv hulladékgyijtése
(vagy Japané és egyes spanyol telepiiléseké) olyan sokrétii, hogy ,,bennsziilott-
nek” kell ahhoz lenni, hogy az ember kiigazodjon benne. Ahogy haladunk kelet
felé, az jrahasznositasi teljesitmény is romlik. (Romaniaban példaul a magyar-
orszagi elorehaladasnak a felénél tartanak, de hogy ott van-e ra olyan igény, mint
nalunk, arré6l nincs informaciom.)

Es végezetiil van az a variacio, ahol se az igény, se a lehetéség nem adott.
Ilyenek a haborus dvezetek. Kisebb gondjuk is nagyabb annal, semhogy ilyesmire
oda tudjanak figyelni. Az orosz—ukran habort kornyezetkarositd kovetkezmé-
nyeit mar felbecsiilték. A jovatétel mértéke horribilis lesz, persze hogy lesz-¢
egyaltalan, az attol is fliigg, ki nyeri meg a habort.
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A katasztrofaik és balesetek — bar az esetek tobbségében, mint lattuk, sulyos, tobb-
sz0ros vagy sorozatos integritasdeficitek kovetkeztében torténnek meg — mégis
csak a véletlenen mulnak. Vagyis senkinek nem all kifejezetten szandékdaban
eléidézni a bajt. Nem igy van azonban a haborukkal. Azokat valakik kifejezet-
ten akarjak, és tevdlegesen robbantjak is ki. Bar alapvetéen minden haboru
teriiletiintegritas-sertésekkel indul, de sulyos autonomiavesztéssel, szabadsag-
korlatozassal, a human értékrend alaasasaval, fiiggdségek és kiszolgaltatottsa-
gok kiepitésével, vagyis komoly integritasdeficitekkel is jar. Mivel a 2022. februar
24-én kezdddé orosz—ukran haboru egész évben tartott — sot, a kézirat leza-
rasakor is folyt —, nyilvanvalo, hogy a mi érdeklédésiinket is jelentds részben
lekétotte. Etikailag elképzelhetetlennek tartottuk, hogy ne gondolkodjunk el
,hangosan” is a haboru okozta integritdasvalsagrol.

A Kkorrupcio szerepe Oroszorszagban (Zs. P.)

Vigyazo szemiinket nemcsak a haboru, hanem a korrupci6 témajaban is Moszk-
vara kell vetniink Parizs helyett. Kész tényként szoktak mondani, hogy Oroszor-
szag a korrupcié melegagya. A haborus hirekben is talalhatd informacio arrol,
hogy csak papiron volt kell6 szamu felszerelés, ruha, cipd, fegyver, 16szer, de
valdjaban az azokra a kdltségvetésbol kiutalt pénz jo részét elloptak, vagy épp
magukat a targyakat lovasitottak meg, igy aztan a sorozashoz az allam nem
tudott 6ltdzéket adni.

A Nyugatnak nehéz megértenie Oroszorszagot. Azt még tudtuk kovetni,
hogy az 1990-es években Jelcin idejében vadkapitalizmus alakult ki. A tizhoz
kozel 1évok kezébe keriiltek az allami vagyonok (nalunk is), aztan a torvények
helyett az 6nbiraskodas felé mozdult el minden (nalunk is voltak maffiaharcok,
de az csak az alvilag kiizdelme volt). Am arrél, hogy a vadkeleten hogyan csinalt
rendet Putyin, még nem latott a vilag hollywoodi filmeket. Van ugyan egy elmé-
leti probalkozasom, amely szerint a state capture allapotbol (ebben az oligarchak
diktaltak) atkeriiltek a society capture allapotba. Utobbi jellemzdi a joggal vald
visszaélés, a kozpontositas, a sajat oligarchak kinevelése, a civil mozgalmak-
kal szembeni korlatok kitalalasa (példaul a 2015-6s Danyin-tdrvény, amelynek
lényege, hogy ha 180 napon beliil haromszor megsérti valaki az egyre szigoritott
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tlintetési szabalyokat, akkor 5 évre lecsukhatjak. Vagy hogy aki a , kiilonleges
katonai miiveleteket” haborinak meri nevezni, az is bortonbe keriilhet). Rendben.
Mondjuk, van sejtésiink az 0j konstrukciorol. De még mindig nem valaszoltunk
arra a kérdésre, hogy miképp miikddik a volt Szovjetunio teriiletén a korrupcio.
Rendszerszintiien — mondjak. De mégis hogyan, hiszen a vilagon mindeniitt van
korrupcié. Ez miben mas? Abban, hogy nem egyszeriien tobb a korrupcid, mint
Nyugaton, hanem mas is.

Elolvastam a harom nyugati szerz6 tollabdl szarmazo, Navalnijrél sz61o
konyvet.! A szerzék egyaltalan nem bannak kesztytis kézzel a Putyin ellenla-
basava valt politikussal. Konyviik els6 része Alekszej Navalnij palyafutasanak
els6 szakaszardl szol, amikor még civil korrupcioellenes harcos volt. Ami ezen
a palyan elinditotta, az nem mas, mint hogy fiatal izletemberként és kisebbségi
részvényesként felbosszantotta, hogy nem gazdagszik olyan gyorsan, mint sze-
retné, szemben a privatizacioban az allami vagyonhoz kozel allokkal, akikbol
hamar oligarchak lettek. O nem is vagyott ilyen statuszra, de arra igen, hogy
a részvények osztalékahoz hozzajusson. Nem volt ezeknek a vallalatoknak osz-
talékuk. Hogy miért? Azért, mert a nyereséget elsikkasztottak, egyszerlien nem
volt papiron nyereségiik. Az ilyen vallalati gytiléseken a konyv szerint a jogot
végzett Navalnij mar igen fiatalon harcos és kellemetlen kérdéseket tett fel.

A korrupt orosz tarsadalom elitje pedig Putyin idészakaban mar az elnok
altal gazdagga tett emberekbdl allt, igy egy korrupcioellenes harcosnak sziik-
ségképp szembe kellett talalnia magat a politikai elittel. A putyini korrupcid
tanulmanyozasa sokat segithet a putyini rendszerekhez hasonlok megértésében.
Magyarorszag a tarsadalom also szintjein kikényszeriti a korrupciomentességet
(lasd példaul a pénztargépek bekotését a NAV-hoz, vagy a halapénz megfogasat
az egészségligyben), am lehetséges, hogy toliink keletre ez nem ilyen szigoru.
Inkabb elnézi a rendszer az Gsszes szinten 1évé korrupcidt, pontosabban, ha el
nem is nézi, de tud rola, figyelemmel kiséri, ha kell, titkosszolgalati eszkozokkel
adatokat gyjt, hogy az igy nyert informaciokat zsarolasként felhasznalhassa.
A zsarolas lényege, hogy a birosagok elitélik azokat a korrupt embereket, akikkel
szemben megfeleld bizonyitékok keriilnek napvilagra. Azaz vannak torvények,
amelyek mentén a korrupcidellenes harcos is elindulhat, és akar sikereket is
elérhet, de ugyanezt teszi a Putyinhoz hii kdzigazgatas ¢és titkosszolgalat is, ha
valaki nemkivanatos személlyé valik. Raadasul a Kremlhez lojalis hatdsagok

! Jan Matti DoLLBAUM — Morvan LALLOUET — Ben NOBLE (2021): Navalnij — Putyin végzete,
Oroszorszag jovoje? Ford. Vadasz Marton. Pécs: Alexandra Kiado.
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segitségével tovabb is lehet menni. (Valamilyen okot mindig talaltak a hatésagok,
hogy Navalnij ne indulhasson semmilyen valasztason.)

Amikor a status quo, Putyin és partja politikai pozicidja a valasztasokon
veszélybe keriil, jonnek az er6szakosabb megoldasok. Maffiamodszer(i meg-
torlasok, leszamolasok, amelyektél maga Putyin is retteg, hogy vele is hasonld
torténik. A vadkapitalizmus és a szovjet KGB modszerei egymasra talalnak,
lasd példaul Navalnij megmérgezési kisérleténél Putyin szavait: ,,ha mi csinaltuk
volna, meghalt volna.” (Utébb bizonyitékok keriiltek napvilagra, hogy a KGB
utodszervezete, az FSZB kovette el.)

A demokracia minimélis formaja miikodik: vannak valasztasok. Uj elneve-
zése ennek a valasztasi autokracia. Sziikséges, bar nem elégséges meghataro-
zasa azon alapszik, hogy ellenzéki partok sosem nyernek. Eltekintve a haborus
teriiletektdl, amelyek valasztasait nem ismeri el a nemzetkdzi kozvélemény,
e valasztasok még szabadnak is mondhatok. Van tehat birdsag (talan annyira
nem is koncepcidézus, mint a kommunista rendszerekben voltak), és van valasz-
tas, valamint vannak toérvények, még ha e térvények valdjaban demokratikus
akadalyok is. Példaul olyan jellegiick, hogy a civil szervezeteknek, amennyiben
kilfoldrol is szereznek pénzt, sajat magukat tigynokként kell megbélyegezniiik,
amivel arra utalnak a nyilvanossag el6tt, hogy kiilfoldi érdekeket szolgalnak.

A médiagyarakrol és a fake newsrol itt most nem kell beszélniink, mert nem
feladatunk a valasztasi autokracia teljes szerkezetének leirasa. Azt azonban érde-
mes kiemelniink, hogy jol befolyasolja Navalnijjal szemben is a kdzvéleményt.
A Levada Center felmérése szerint® a ,,nem is volt mérgezés”, illetve a ,,nyu-
gati titkosszolgalatok tették” valaszok 2021-ben egyiittesen elérték a 49%-ot.
A Kreml technikaja nemcsak a cafolat, hanem az elbizonytalanito alternativak
terjesztése is.

Egy kulturalis hagyomanyait tekintve korrupciora épiilé tarsadalom a demok-
racia teriiletére érve sajatos struktirat tud létrehozni. Sajnos ezeknek a struktu-
raknak tovabbi jellegzetessége, hogy alrendszereikbdl hidnyzik, vagy nagyon
rossz allapotban van az integritas. A kdzhivatalnokok korruptak, a politikusok
pénzeiket nyugati bankokban tartjak. Szolgaljak a rendszer érdekeit. Ha valahol
egy ellenjelolt (példaul Jekatyerinburgban Leonyid Volkov) megerésddik, nem
hagyjak, hogy induljon a valasztasokon. Esetében a valasztasi bizottsag emberei
azt allitottak, hogy hibasak a tdmogat6 alairasok, Volkov ezért nem keriilhetett
fel a szavazodlapra.

2

2 DoOLLBAUM-LALLOUET-NOBLE (2021): i. m.
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A Navalnijrol szol6 konyv szerzdi nem tudjak pontosan megfogalmazni
e tarsadalom szerkezetét, mikodésmaodjat, de olyan jol dolgozzak fel Navalnij
kiizdelmeit és eddigi torténetét, annyira pontos képet alkotnak az intézmények
cselekedeteirdl, a hattérben zajlo torténelem alakulasardl, a rendszer és az ellen-
z¢&k egymasra reflektald dinamikajardl (Navalnij folyamatosan valtoztatja a harc-
modorat, attol fliggden, hol talal jogi lehetdséget vagy hogy miképp alakul
a kozvélemény), hogy a fenti kép magatol kibontakozik. Ezt a ,,meduza” harc-
modort folytatja a bortdonbdl is (éhségsztrajk, orvoskovetelés, tizenetek kiildése).

Ha a kézirat lezarasa utani allapotok érdekelnek minket, sajnos azt latjuk,
hogy Putyin birosagai betiltattak Navalnijnak a mindig jogszabalyokon beliil
tancolni igyekvo irodahalozatat is mint szélsdséges szervezetet. Ezutan megkez-
doédott a habora, majd erre reakcioként, a kotelezo sorozasokra valaszlépésként
Ujraéledt a haldzata: az 0j csatlakozoknak a YouTube-on keresztiil a szervezet
masodik vonalban 1év6 vezetdi névtelenséget igérnek.

Osszefoglalva és két 1épést hatralépve, mégis azt allitjuk, hogy van fejlodés
a vilagban. Igaz, hogy vargabetis, de torténelmi 1éptékkel mérve mind a 1étezd
szocializmushoz, és plane a feudalizmushoz képest fejlettebb a rendszer. Pél-
daul: bar Putyin ,,dacsaja” valoszinilileg nem kevésbé fényiiz6, mint a carok
palotai (lasd Navalnij vide6jat’), azt mégis rejtegetik. Egy Navalnij kell ahhoz,
hogy kideriiljon, hogy ez is kozpénzbdl épiilt, tehat a mai fogalmaink szerint
korrupcié. Immar Oroszorszagban is az, ez az oka a rejtegetésnek, mikdzben
szamos nyilvanos adatbazisbol dssze lehet rakni, kik épitették, kik termelik
a bort a birtokan, s6t, még azt is, milyen butorok vannak a palotaban.

A teriiletiintegritas-sértés kovetkezményei (Zs. P.)

Putyin Ukrajna elleni timadasa azért is megddbbentd, mert a tobb évszaza-
dos statisztikak szerint a vilagban folyamatosan csokkennek a haboruk. Ennek
egyik oka az, hogy a civilizaldédas soran a konfliktuskezelésiink javul, a masik
pedig, hogy az igazsag elvalt az erdszaktol. Amikor még parbajokkal oldottunk
meg vitas kérdéseket, az igazsag az erdszak fliggvénye volt. Ma senki nem
allitja — hacsak nem komplett 6riilt —, hogy annak van igaza, aki erésebb.

3

Snapography (2021): Putin’s Palace. YouTube, 2021. februar 23. Online: www.youtube.com/
watch?v=mMxqTae75Fs.
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S van még egy latvanyos atalakulas: az emberi élet egyre értékesebb. Ahogy
szakadunk el a magikus-mitikus életfelfogastdl, a végén marad az élet, amely
o6nmagaban érték. Hogy Putyin is értékesnek tartja az ¢letet, mi sem bizonyitja
jobban, mint maga a kép, ahol 20 méterre foglal helyet a kormanytagoktol,
nehogy elkapja téliik a Covid—19-et. Igaz, itt a tavolsag oka az, hogy a sajat
életét tartja fontosnak. A huszonéves orosz katona és plane az ukran €let nem
annyira értékes a szamara.

A teriiletszerzési vagy mint haborus cél és az ezzel jaro halalesetek ma
mar emberiesség elleni blincselekménynek szamitanak. A katonai erészaknak
¢és barmilyen haborinak ma egyediil a nemzetkozi jogszabalyok megsértése adhat
legitimaciot. A teriiletszerzés nem tartozik ezek kozé. Putyin sem véletleniil
eldszor gy kommunikalta az ukran hatar menti felvonulast, mint hadgyakor-
latot, amelynek semmi koze a timadashoz, aztan ugy, mint kardesorgetés, hogy
a Nyugat komolyan vegye és targyalofélnek tekintse, aztan hogy a NATO tisz-
teletben tartsa legalabb azon kérését, hogy Ukrajna nem 1éphet be a NATO-ba,
aztan hogy az Ukrajnaban 1év6 orosz szakadarokat segiti ,,békefenntartoként”.
Bar ezek koziil nem is Putyin mondta mindegyiket, csak a vilag talalgatta, mik
lehetnek a szandékai.

Az ,elvakitas” meglehetdsen sikeres volt, ha csak azt vessziik, hogy
2022. februar 23-an este még mindenki ugy tért nyugovéra Ukrajnaban, hogy
az alapvetd élelmiszerekbdl sem vett tobbet a békeiddében szokasosnal. 24-én
hajnalban viszont nemcsak keletrél, hanem Ukrajna északi és nyugati teriiletei
ellen is megindult a tdmadas, par o6ra alatt megsemmisitették az ukran flottat,
¢és ukran repiilégép sem maradt. Ha igaz az, hogy Putyin végig megvezette,
akiket lehetett, igy nemcsak az ukran civileket, hanem a par nappal korabban
nala jar6 Orban Viktor miniszterelnokot is, akkor nem nehéz kitalalni, hogy
valddi szandéka Ukrajna teljes elfoglalasa. (Bar még ma is hihetjiik azt, hogy
csak babkormanyt akar, s nem teljes annektalast.)

Egyre valosziniibb azonban, hogy Putyin mindig is vissza akarta szerezni
Ukrajnat valamiféle szovjet nosztalgia miatt, ami KGB-s multja és szocializacioja
nyoman egyaltalan nem kellett volna hogy meglepjen barkit is. A meglepetés
oka, hogy a mi nézépontunkbol nem tlinik racionalisnak Ukrajna elfoglalésa.
Nem hissziik, hogy valoban fél a NATO-tol, vagy hogy nacinak tartja az ukran
politikai vezetést. Pedig nincs kizarva, hogy elhiszi a médianak a maga altal
mondott és aztan felerdsitetten visszahallott fake newst.

Ha jo néhany 1épést hatralépiink, egészen a felvilagosodas alapeszményeiig,
akkor lathatjuk, hogy az az a pont, amikor az emberiség ratért a racionalitas
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mezejére. Amikor a természet leigazasa az emberi nagysag és a jovo uraldsanak
hitét teremtette meg. Hogy az ember végiil is alapvetden j6 (Rousseau) vagy rossz
(Hobbes), az végiil is masodrendii kérdés volt, a Iényeg, hogy a jov6jét naggya
teszi majd a racionalitas. Azért nem szamitottunk Putyin timadasara, mert azt
hittiik, racionalitas csak egy van, a miénk.

A felvilagosodas recseg-ropog, azaz civilizacios valsagban vagyunk. Egy-
részt a természet mégis tuljar az esziinkon, és nekiink kell alkalmazkodni hozza,
masképp elpusztulunk. Masrészt a liberalis demokraciak nem hoztak el a tor-
ténelem végét. Az élet tisztelete mint alapvetd érték, amely mara tobbet jelent,
mint az eszmék, nemzet és barmi mas, a pszichopata karakterek szamara nem
magatdl értet6do. (Azt persze nem tudjuk, hogy Putyin pszichopata-e, netan
Asperger-szindromas, mint 2015-ben talalgattak rola, az azonban biztos, hogy
szorongasok mozgatjak.) A felvilagosodas hitei sorban illizidknak bizonyul-
nak: a tudomany dnmagaban nem old meg semmit, bar nélkiile sem oldhatjuk
meg a bajainkat. Nem gy6ztiik le a jarvanyokat, nem vagyunk tal a haborukon,
a kapitalizmus pedig tonkreteszi a természetet és a tarsadalmi viszonyainkat.

Csak egy fejlemény hoz megoldast minden problémankra: ha egységesiil
a vilag. Nem térek itt ki arra, hogy ez miért megoldas a jarvanyok kezelésé-
tél a kornyezetvédelemig a legnagyobb bajainkra. Arra sem, hogy egy ilyen
globalizacio majd feltehetéen ujabb konfliktusokat vet fel. Maradjunk most csak
az orosz agresszional. Ha mindenki 6sszefog egy 6rjongd agresszorral szem-
ben, akkor viszonylag kdnnyen leszerelhetd, még csak fegyver sem kell hozza.
Jatsszunk el azzal a gondolattal, hogy mi torténne, ha valdoban lekapcsolnank
Oroszorszagot a nemzetkdzi gazdasagrol! Példaul senki sem venne téle gazt.
A gondolatkisérletet itt le is allitjuk, de lassuk be, Oroszorszag egyaltalan nem
erés. Az USA egyetlen tagallamanak nagyobb a gazdasagi teljesitménye, mint
egész Oroszorszagnak.

Az egyiittes cselekvés akkor valosul meg, ha az egész vilag tovabblép az élet
védelme terén, és tényleg csak Oroszorszag marad le. Nyilvan nincs még igy,
mert az arab terroristak is hosként vagynak a halalra, és lehet, hogy nekiink,
magyaroknak is fontosabb a rezsicsokkentés, mint egy agresszor megfékezése.

Nem fagyna meg senki, ha levalna az orosz energiaszektorrol. A kovet-
kezmény az lenne, hogy Eurdpa példaul Amerikabdl vasarolna cseppfolyods
palagazt. Mivel ennek elég nagy lenne az ara, ez hamar ravenné Europat, hogy
megszabaduljon a fosszilis tiizeldanyagoktol, ami miatt gyorsabban csokkenne
a CO,-kibocsatas.
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Ha a szankciok valoban tobbfélék és egységesek volnanak, az hasonlatos
volna ahhoz, mint amikor a torzsi tarsadalmakban valakit elkiildtek gondol-
kodni. Es allitélag egy vilagfaluban éliink. Ha a helyteleniil viselkedé a torzsi
tarsadalomban nem nyugodott le, nem tette jova a hibait (resztorativ mediacio),
nem valtozott meg, akkor kitaszitva maradt, ¢s magara utalva el is pusztult.

Ha megprobaljuk 6sszegyijteni, milyen pozitiv hatasai lehetnek ennek a szor-
nytli orosz tamadasnak, a kdvetkezoket talaljuk: tudatosodik és még inkabb felér-
tékelddik az emberi élet. Az energiaszektorban még inkabb levalunk a fosszilis
lizemanyagokrol, felgyorsul az a folyamat, amely a CO,-kibocsatas ndvekedését
megallitja. Globalizalodik a vilag, hogy megfékezze a ma mar abnormalisnak
tarthato erészakos konfliktuskezeldket.

Uj tipust habori — a bizalom mindenek felett? (K. P.)

Az elmult napokban? tovabb eszkalalodott a habors helyzet Ukrajnaban. A sokak
altal vart gyors ukran katonai 6sszeomlas nem kovetkezett be, inkabb az tapasz-
talhatd, hogy az orosz tdamadok kezdeti lendiilete megtort, ellenben az ukran
védok helyzete kezd megszilardulni. A nagyvarosokat tovabbra is az ukran csa-
patok ellenérzik, mig az oroszok —a sik terep ellenére — nem foglaltak el hatalmas
teriileteket az orszagbol.

E csatorndnak nem feladata és szerepe a katonai konfliktus elemzése, erre
Magyarorszagon is kivalo szakért6k allnak rendelkezésre. A haborunak ugyan-
akkor vannak olyan aspektusai, amelyek az integritas témajaval is igen szoros
kapcsolatban allnak. Azt is mondhatjuk, hogy magat a konfliktust egy f6 kérdés
koré lehet felépiteni, ez pedig a kovetkezd: kinek van igaza? Mindkét haborus
fél komoly katonai er6t és haditechnikat vonultatott fel, de nem szabad elfeled-
kezniink arrdl, hogy a katonai er6szak csak az egyik eleme az igazsagért foly-
tatott kiizdelemnek. A legfontosabb harc ugyanis a lelkekért folyik Ukrajnaban,
Oroszorszagban és a vilag minden pontjan.

Amint azt az integritas egyik népszeri definici6jabol mar tudjuk, a helyes
dolgok cselekedete (doing the right thing) igen fontos minden ember életében.
Kiilondsen igaz ez haborus helyzetben, ahol a katonak komoly etikai kérdésekkel
(szandékos karokozas, mas ember életének kioltasa, civilekkel szembeni agresz-
szi0) szembesiilnek. A Cressey-haromszog modelljébdl pedig azt tudjuk, hogy

4 Abejegyzés megjelenésének datuma: 2022. marcius 6.
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e szituaciok kialakuldsahoz elengedhetetlen az agresszios helyzet (hadiallapot),
az egyén motivacidja, valamint az abnormalis cselekedetek elkdvetéséhez sziik-
séges tarsadalmi elfogadas és tamogatas.

A haboruskodas 1ényege és sikere megitélésem szerint az alabbi két elemen
mulik. Vajon van-e a katonakban kell§ elszantsag, motivacio, hogy ha kell, akkor
¢letiiket is aldozzak egy kevésbé kézzelfoghatd célért? Biznak-e a haboruban mint
eszkdzben, vezetbikben, a gydzelemben? Enélkiil ugyanis igen kétséges a katonak
kozremiikodése, aldozatok helyett inkabb meguszni és talélni szeretnék a konflik-
tust, és ahogy a jo példa ragados, ugy a rossz példa tobbszordsen az. Az allami
célok és értékek elfogadasa, valamint az ezekkel 6sszhangban allo cselekvés ki is
kényszeritheté az emberekbdl. S6t, azt is mondhatjuk, hogy a katonai struktura
igen hatékonyan tudja rakényszeriteni az emberekre sajat akaratat. A haditor-
vényszEék és a halalos itélet kiszabasa mellett ilyen lehet a masként gondolkoddk
megbélyegzése: gyavasaggal, hazaarulassal. Igen batornak kell lennie annak, aki
mindezen veszélyek és fenyegetések ellenére is kiall sajat elveiért.

Ezzel el is érkeztiink a sikeres habor(i masik fontos eleméhez: vajon mennyire
gondolja az adott tarsadalom a haborut helyesnek? Ha helyes, akkor nyilvanva-
l6an tamogathato, tamogatando, s6t, aldozatot is kell hozni érte. Ha helytelen,
akkor viszont nehéz vele azonosulni, bizni a vezetdkben és a haborus sikerben.
S6t, az igazsagtalan habor( egyiitt jar a megbélyegzéssel, az elutasitassal mind
otthon, mind kiilf6ldon. Ezért gondolom azt, hogy a sikeres (és eredményes)
haboru a frontok mellett az emberek lelkében, lelkéért folyik. Mindkét hadviseld
fél be szeretné bizonyitani, hogy az igazsag az ¢ oldalan all, amit 6 képvisel,
az a helyes és jo irany. Csakhogy két igazsag nehezen fér meg egymas mellett,
igy a harcolo felek értelmezésében az ellenfél céljai és eljarasai csak helytelenek
és rosszak lehetnek.

A hébort sikeres megvivasahoz elengedhetetlen nemcsak a sajat, hanem
a nemzetkozi kozvélemény tamogatasanak a megnyerése is. Nagyon nem
mindegy, hogy a vilag orszagai milyen narrativaban értékelik az eseménye-
ket, és melyik fél tevékenységét fogadjak el igazsagosnak és helyesnek. Ennek
megitéléséhez nyujtanak segitséget a nemzetkozi jog altalanos elvei: a habort
tilalma, a diplomaciai eszk6zok alkalmazasanak elsddlegessége, az emberi jogok
tiszteletben tartasa, a civil lakossag kimélete. Ha valamelyik fél ezeket az elveket
megszegi, nehezen tudja sajat cselekedeteit igazsagosnak és helyesnek talalni.
Ezek a stulyos normasértések alaassak nemzetkozi tekintélyét és a belé vetett
bizalmat egyarant. Hazai és nemzetkozi bizalom nélkiil pedig komoly hatranyba
keriil a haborti megvivasa soran — hazai és nemzetkozi téren egyarant.
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A haboru recepcidja (Zs. P.)

A haboru kommunikacids sikon is zajlik, a felektdl fiiggetleniil a fejiinkben,
ahogy értelmezési kereteket adunk hozza. Archetipikus keretekbe tessziik
az informacidkat, és ekkor olyanna valnak az események, mint a gyerekko-
runkbol ismert mesék. Az alabbiakban megnézziik, hogy Putyin és Zelenszkij
viszonya milyen népmesei forgatokdnyvbe keriilt.

Putyin és Zelenszkij parharcat a vilag leegyszeriisiti igazra ¢s hamisra, jora
¢és gonoszra, nagylelkliségre és irigységre, batorsagra és gyavasagra, fejlo-
désre és leépiilésre. Ezek a dimenziok a mesékéihez hasonloak. A gonosz mindig
erésebb, jobban reprezental, sunyibb, de hangosabb is, ragalmazoé és pusztito.
A j6 mindig egyenes, nyilt, és kész az onfelaldozasra.

Ezekben a népmesei keretekben irodik Ukrajna és Oroszorszag kommuni-
kacids habortja. A kérdés mar csak az, hogy valoban meseszerii véget is ér-e:
azaz a jo gy6z, elnyeri a jutalmat, a rossz meg elpusztul? E sorok irasakor ez még
nem tudhatd, az azonban mar bizonyos, hogy Putyin a kommunikacios habort
elveszitette, és az is biztos, hogy az orosz népre ezzel rasiitotte a maga bélyegét,
mint ahogy az ukran nép sziiletését is a haboru hozza létre. Nagy 1étszamu népek
megsemmisiilni nem tudnak, de presztizsiiket elvesziteni, blintudatos helyzetbe
keriilni igen. Lattunk mar ilyet a németeknél. A sziiletés pedig sokszor fajdalmas,
¢és azzal, hogy latjuk az ukranokat menekiilni, de még inkabb harcolni, ennek
is szemtanuja lehet a vilag.

Putyin és hadserege pontosan az, amivel az ukranokat vadolta. Nacionalista
¢és népirtd. Még az is haborus biincselekményt kovet el, aki hadseregében kiadja
az utasitast a tamadasra, és az is, aki elsiiti a fegyvereket, és civil célpontokat
tamad. Az orosz hadsereg emberiesség elleni blincselekményt hajt végre, leg-
alabbis ha elfogadjuk azt az allitast, hogy az ukranok emberek.

De térjlink vissza kommunikacios elemzési szinteriinkre, a népmesére, és vizs-
galjuk meg egyenként, milyen narrativaba keriil Putyin haboruja és maga Putyin
is! Egy aranyozott tront latunk, amelyben a kiraly maganyosan iildogél. Félnek
és megalazkodottan figyelik 6t az alattvaloi, és nincsen vele egyenrangli személy
senki. Mindenki alattvalo, mindenki kdveti az udvarban a parancsait. Ez tehat
egy klasszikus mesebeli inditds. Valamit akar ez a kiraly, és nem nehéz kitalalni,
hogy mit: még nagyobb hatalmat, még nagyobb kiralysagot, még tobb hodolatot
¢és gazdagsagot. De van itt a képen egy lazadoé figura is, egy Zelenszkij nevezetii.

Zelenszkij amolyan legkisebb fiu, aki elindul szerencsét probalni. Az ele-
jén lazadasat bohocsipkaba csomagolja. A bohocot senki nem veszi komolyan,
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de a mesében 6 a furfangossag, a ratermettség szimboluma. A legkisebb fia
a kiralysag melletti teriiletig jut, és itt megcsinalja a szerencséjét azzal, hogy
szabadsagot és igazsagossagot igér. Megvalasztjak vezetonek, de 6 nem kiraly-
sagot akar, 6 egy demokraciat szeretne. Zelenszkijt megvalasztjak az ukranok
is, az ukrajnai oroszok is, biznak benne az ezen a teriileten kisebbségben ¢16
szamos kis nép tagjai is. De ebben a torténetben neki nemesak az utdnanyulni
akaro gonosz szomszédos kirallyal kell megkiizdenie, hanem a sajatjai kicsi-
nyességével is, ezért az orszag népeinek nem tudja azt adni, amit szeretne.
Mar épp elindulna a belsé meghasadtsag utjan, amikor jon a varatlan, de az 6
fejlodése szamara valahol szerencsés fordulat, a gonosz kiraly tdimadasa. Ezek
elészor ragalmak: nacinak nevezi, ami abszurditas, mert Zelenszkij zsido szar-
mazast, de torekvése is az, hogy a nyugati vilag kisebbségekkel joindulati
kulturajahoz csatlakozzék.

Ekozben Putyin kirdlysaga is megy a maga utjan. Népétol igyekszik meg-
vonni az 6nrendelkezés, a szabad véleménynyilvanitas jogat, teszi ezt erdszakkal
és jogi cslirés-csavarassal. Akik vitatkoznak vele, azok furcsamdod meghalnak,
jobb esetben bortdnbe veti 6ket. Mig a legkisebb fit egy szabad orszagot szeretne
teremteni, és egy szabad vilaghoz szeretne csatlakozni, addig Putyin bezarkézik,
a szabad vilagot pedig igyekszik zsarolni azokkal a nyersanyagaival, amelyek
gazdagsagat adjak.

Féltékenysége a legkisebb fitval szemben ragalmazasokban nyilvanul meg.
Putyin kommunikacioés habortval indit. Azt allitja, hogy Zelenszkij nem tartja
tiszteletben az 6 sziikségleteit, kéréseit — mondjuk, ez igaz —, mert nem enge-
delmeskedik a parancsainak. Zelenszkij azt allitja magarol, hogy autonéom,
és joga van a sajat Gtjat jarni. Minden személyiségfejlodés ezzel indul, de egy
nép, az ukran nép fejlédése is. Putyin szerint viszont mellette senkinek nincs
joga felndni. Zelenszkijnek is az 6 alattvalojanak kell lennie. Ezek utan Putyin
azt allitja, Zelenszkij fenyegeti 6t, meg akarja timadni, ami mar nem pusztan
féltékenység, ez mar hazugsag. A gonosznak is van narrativaja, csak ezt propa-
gandanak nevezzik.

A mesékben nagyon gyakran eléforduld forgatokonyvet lathatunk a propa-
gandisztikus vonulatban. A farkas és a baranyban példaul a farkas azt allitja, hogy
a barany akarja 6t sértegetni, provokalni, s6t, bantani. (Vagy ha nem 6, hat a fel-
mendi.) A farkas keresi az iiriigyet, hogy megtdmadhassa a baranyt. Valdjaban
Zelenszkij egyaltalan nem akarja megtamadni Oroszorszagot. Mikdzben a valo-
sag bonyolultabb, mint a mese, mert Putyinnak van oka felhaborodni a NATO
bévitési szandékan. Ha és amennyiben Putyin elvesziti ezt az kommunikacios
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haborat —marpedig gy gondoljuk, hogy ez torténik —, a vildgot egyaltalan nem
fogjak érdekelni Putyin konstrukcioi.

A gonoszsag, az alattomossag, a hazudozas is felsejlik a torténet értelmezési
lehetdségei kozt. Mig Zelenszkij humorista multja a ratermett furfangos fia
keretet kapja, addig Putyin elvakitja a vilag kozvéleményét azzal, hogy hadgya-
korlatnak nevezi a felvonulast, hogy békefenntartasnak nevezi a bevonulast, hogy
azt hiteti el, hogy csak egy vitatott teriiletre tart igényt, mikozben a valésagban
éveken keresztiil felhalmoz, késziilédik, és totalis haborut tervez. Putyin visel-
kedése nem stratégiai zsenialitasként, hanem hazugsagként és armanykodas-
ként értelmezdédik. Nem arulja el pontosan a szandékait, nem tudni, mit akar.
Pontosabban a mese kereteibdl kiindulva mégiscsak tudjuk: a gonosz mindent
akar. Zelenszkij ezzel szemben egyenes. Es nem szivbajos kiallni a Nyugat felé,
és kozolni, mit var el télik az 6 onfelaldozo népének, milyen segitséget akar.
Nem iligyeskedik, nem mond mast, mint amit gondol.

A gyavasag és batorsag dichotdmiaja is hasonloképp irja a kommunikacios
torténetet. Putyin nemcsak agresszor, de gyava is. Ott szorong a palotajaban,
tulajdonképpen mindenkitdl fél. Fél a lathato ellenségektol, fél a sajat tanacs-
adoitol, fél a gazdag hercegektdl (oligarchak), fél az utcan tiintetd sajat népe
varosi értelmiségeitdl, tehat roviden: a néptdl. De ami a legnevetségesebb, fél
még a betegségtol is. A mesékben az elkényeztetett urakat kdrbeveszik a hires
doktorok. A kovér kiralyok jajveszékelnek, az udvaroncok siirognek-forognak,
a doktorok a legkiilonb6zobb szereket hozzak. Pszichologiai értelemben Putyin
csak arra vagyik, amire minden ember, mivel minden embernek van halalfélelme
és vagya a biztonsagra. Am ez a biztonsagra torekvés mar patologias, Putyin
halalfélelme folyamatos, voltaképp az 6regedéssel nem tud mit kezdeni, valojaban
szerencsétlen, maganak egy alternativ valosagot épitett ki. De a pszichologizalas
helyett térjiink vissza az eseményeket figyeld vilag recepcidjara!

Putyin szorongasaival és gyava viselkedésével szemben a legkisebb fit ott
all a kiizdelem ¢lén, nemhogy féltve, de folyamatosan kockaztatva az életét.
Héaborus héssé valik, mig Putyin még azt is megtiltja a birodalmaban, hogy
atamadasat haborunak lehessen nevezni. Lassuk be, ez tényleg abszurd, a valo-
sag tényleg a mesék birodalmaba keriilt, és Putyin tette oda. Putyin a gonosz,
Zelenszkij a jo megtestesitoje.

A mesék mindig arrdl szolnak, hogy ha te tisztan, jol és batran tudsz gon-
dolkodni, ha a helyzet tgy hozza, képes leszel majd a cselekvésre is. Ellenben
akinek gondolatai és vagyai zavarosak, az majd rossz cselekvéseket valaszt. Aki
jol cselekszik, az sikeres lesz, aki rosszul, az pedig elbukik. A mesetorténetekben
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mindig ott van az, hogy az életiinkben probatételek jonnek, de ezeket, barmily
nehéznek tlinnek, megoldjuk. Azért van ott az ellenpont, hogy azt is lassuk,
a gonoszsag nem képes a fejlédésre, a gonoszra leépiilés és halal var. (Nem min-
den torténetben éri utol a halal a gonoszt. Van, amikor a mesehds megkegyelmez
neki, mert a hésnek nagylelkiinek is kell lennie, masképp 6 is elindulna a bosszl
orvényében a gonoszsag felé. Megint maskor a gonosz azért nem pusztul el, hogy
a folytatasban megint elokeriilhessen.)

Lathatunk fejlédést Zelenszkij torténetében, és lathatjuk a rossz oregedést,
aleépiilést, a zavarodotta valast Putyinéban. Szinte varjuk, hogy 1épjen ki a vilag
eseményeinek iranyitasabol, és legyen mar vége ennek az egésznek.

»Alkatrészhidny miatt leallt egy orosz tankgyar”
— avagy az ellenallas szintjei (Zs. P.)

Ha integritast sért6 cselekedeteket varnak el téliink, az ellenallasnak harom
szintjét kiilonbozteti meg a szakirodalom. Az olyan cimek, mint a fenti, a haboru
soran egyre gyakoribbak lesznek, s nem csak azért, mert barmelyik autégyar
leallhat alkatrészhiany miatt. Tételezziik fel, hogy nem ilyen prozai, hanem
sokkal inkabb hési oka van annak, hogy a tankgyartas leallt.

Végiil is a tankokat azért gyartjak egy tamadd haboruban, hogy mas életét
megkeseritsék, elvegyék. Egy ilyen lancsorban ugyanakkor maga az egyén is
csak egy lancszem a gépezetben, €s senkinek nem szokott amiatt lelkiismeret-
furdalasa lenni, mert becsavar még egy csavart, am aligha mondhato el
ez az ukran—orosz habortuban. A legutols6 orosz munkas is pontosan tudja,
hogy munkéjanak milyen kdvetkezménye van.

Az ellenallas elsé szintje: a gondolkodas felismerése és a rossz kozérzet
arra sarkallhatja az orosz munkast, hogy mas beosztast kérjen maganak. Koz-
vetleniil nem szeretne részt venni a tankgyartasban, de mondjuk van a cég-
nek civil autokat gyarto részlege is, hat valamiképp megprobal oda atkeriilni.
Békeiddben és jol miikodé demokraciaban a féndkok konnyen megértik, hogy
valakinek akadnak etikai problémai, és ezért mondjuk egy kozigazgatasi
szervnél mas beosztast kér. Haborus allapotok kozt, illetve diktaturakban
igencsak kockazatos a fonok elé allni, kiteregetni a kartyakat, és ¢szintén
megmondani, mi a probléma. Valahol a kett6 k6zott van Magyarorszag. A téma
kutatdjaként azt tapasztalom, hogy az alkalmazottak félnek a ,,lojalitas hia-
nya” vadtdl, az ebbdl kovetkezd bosszutol. Alighanem jobban félnek, mint
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kellene — legalabbis a fénokok azt allitjak, hogy megértenék az ilyen kérést.
Nem tudom, mi az igazsag, de valaki tévedésben van.

A masodik szintje az ellenallasnak a kiszivarogtatas. Ez mar egy komolyabb
aktivista cselekvés. Példaul azt, hogy ki gyart fiktiv szamlakat, be lehet jelenteni,
de arra is mindig van mod, hogy az adott szervezet mikddésérdl informaciokat
juttassunk el a sajtonak. A hivatalok tobbnyire iildozik az ilyen magatartast,
ugyanakkor ha nem volnanak kiszivarogtatasok, nem lennének intézményi meg-
tisztulasok sem. A foliilrél torténd ellenérzés sosem elegendd, a legnagyobb bot-
ranyok pedig mindig kiszivarogtatasok utjan tornek ki. Valaki a lent 1évok koziil
kapcsol, megszolal benne az igazsagérzet, ugy érzi, tennie kell valamit. Az ilyen
mechanizmusok a jol miikodé demokraciakban is gyakoriak, s6t, ott gyakoribbak
is. A Cressey-haromszogben az egyének tokéletlensége, illetve az intézményi
kultra szemet behuny6 magatartasa ott veri ki konnyebben a biztositékot, ahol
a tarsadalom értékrendszerével alapvetden nincs probléma.

Ismerjiik az orosz hadsereg alulmotivaltsagat. Nem értik, hogy keriiltek egy
hadgyakorlatbol habortba, nekik nem ezt mondtak. Nincs okuk leldéni az oroszul
beszEl6 és hozzajuk igen hasonld ortodox kultira tagjait. Tan még csaladi kap-
csolatok is egymashoz szovik éket. A katonak nem haragszanak az ukranokra,
pontosan tudjak, hogy igazsagtalan haborut kezdtek, agresszorok, és sorolhat-
nank. Ez a tudas, ahogy telnek a napok, atkeriil az orosz tarsadalomba is. Meg-
jelennek a habort ellen tiintetdk, egyre tobbekhez eljutnak a hirek, az anyaknak
meghalnak a fiaik, és elegiik lesz a hallgatasbol. Mit tud tenni a gyarban dolgoz6?

Az ellenallas harmadik szintje az obstrukcié. Rossz gumikkal ellatni a harci
jarmiveket, hibas alkatrészeket beszerelni a tankokba, hogy ne birjak sokaig,
vagy épp azt allitani, hogy le kell allni, mik6zben esetleg nem is kellene, obstruk-
ci6. Nem kétséges, hogy ma az az etikus munkas, aki ezt meg meri [épni.

Kevés olyan helyzetet tudunk mondani, amikor a rendszer obstrualasa
az egyediil etikus cselekvés. Ehhez arra van sziikség, hogy a rendszer kifordul-
jon magabol. Egyébként tobbnyire jol elboldogulunk az elsé két szinttel.

Hadsereg és korrupcié (K. P.)

Az elmult hetek® sajtohireit jelentés mértékben az Ukrajnaban zajlo habortt domi-
nalta. E hirek rendszeresen beszamoltak a habor( aktualis allasarol, a menekiiltek

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. marcius 27.
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helyzetérdl és az Oroszorszagra (valamint az orosz dontéshozokra és oligar-
chakra) kivetett szankciokrol. Az elemzések koziil az keltette fel a figyelmemet,
amely az orosz hadsereg latvanyos alulteljesitésének (mas vélekedések szerint:
kudarcanak) egyik f6 okanak az Oroszorszagban elterjedt korrupciot tartja.
E gondolatmenet, ugy érzem, megér némi elemzést, és ha a bolcsek kdvét nem
is talalom meg a cikk végén, de talan néhany dsszefiiggésre sikeriil ramutatnom.

Az oroszorszagi korrupcios helyzetet talan nem kell részletesebben bemu-
tatni. Az orszag hatalmas eréforrasainak jelentés részét a Szovjetunid bukasa
utan helyi gazdasagi-politikai potentatok (nevezziik ket oligarchaknak) kaparin-
tottak meg. A jovedelmi viszonyok szélsdséges mértékben koncentralddtak, igy
az orosz gazdasag nagy része mar ezen oligarchak kozvetlen és kdzvetett iranyi-
tasa alatt all. Mig azonban Borisz Jelcin alatt az oligarchak jelentds befolyassal
rendelkeztek az allam miikodésére, addig a tobb mint hiisz éve hatalmon 1év6
Vlagyimir Putyin ezekkel az oligarchakkal kiegyezve konszolidalta hatalmat,
érvényesitve felettiik az allami kontrollt.

Az elmult évek gazdasagi stabilizaciot hoztak Oroszorszagban, ¢és a nyers-
anyagok aranak folyamatos emelkedése lehet6vé tette a korabban elhanyagolt
hadsereg és hadiipar jelent6s fejlesztését. Egymas utan jelentek meg a jelen-
tés(nek mondott) hadiipari fejlesztések, és Oroszorszag is beavatkozott szamos
katonai konfliktusba.

A jelenlegi orosz politikai rendszer egyik legnagyobb gyengesége ugyan-
akkor az, hogy a teljesitmény és az eredmények helyett a (politikai) lojalitast
helyezi el6térbe. Ez ugyanis a rendszer sajatos velejardja: a politikai valtdgazda-
sag hianya miatt a rendszerrel kritikus szakmai szereplék idével egyre inkabb
marginalizalodnak, helyiiket a politikai rendszert timogato, az elndkhoz feltétel
nélkiil lojalis szereplok foglaljak el.

A korrupcid tehat nemcsak azzal okoz karokat a hadsereg szamara, hogy
bizonyos fejlesztések tularazva, késve és nem megfeleld mindségben késziilnek
el, hanem azzal is, hogy a vezetési lancban és a dontéshozatalban kiiktatd-
dik a visszajelzés és a folyamatok korrekcidjanak funkcidja. A hibakra vald
figyelemfelhivas ugyanis az egyén karrierje szempontjabol komoly kockaza-
tokat rejt, amelyeket a vezetdk koziil senki sem vallal. A visszacsatolds hianya
ugyanakkor azt okozza, hogy a rossz dontéseknek nincsen személyi kdvet-
kezményiik, igy a hibas dontéseket hozo vezeték — jellemzden beosztottaik
felaldozasa aran — tovabbra is pozicidban maradnak. Ez a rendszer — a fentiek
miatt — nemcsak a feleldsség megallapitasat nem tamogatja, hanem a hibakat
sem tliri. Ebbél kovetkezden az érintettek az altaluk (vagy beosztottaik) altal
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elkovetett hibakat igyekeznek titkolni, valamint manipulaljak a tovabbitando
informaciokat.

Mivel a rendszerbdl hianyzik az objektiv monitoring funkcidja (ki is merné
kimondani az igazat?), a vezetok szamara rendelkezésre allé informaciok kisebb-
nagyobb mértékben torzak, torzitottak. Az Gszinteség hianya a nem helytallo
informaciok miatt pedig tovabbi rossz dontések sorozatahoz vezethet.

E rendszerben az ellendrizhetd tények szerepét egyre inkabb a manipulalhatd
informaciok veszik at. Az informaciok manipulalasaval ugyanis konnyebben
elfedhet6 a teljesitmény hianya, és gyakran nincs is olyan megbizhat6 forras,
amely a manipulalt informacionak ellentmondana. Az igy miikddtetett nyilvanos-
sag pedig megelégszik a jol kommunikalhaté eredményekkel. Az az eredmény, ha
elkésziil a legujabb katonai harceszkdz prototipusa, és az bemutathato6 az aktualis
diszszemlén. Arrol értelemszeriien mar nem esik szd, hogy a bemutatott pro-
totipus mennyire megbizhato, vagy éppen biztosithato-¢ a tomeggyartasahoz
sziikséges miiszaki szakértelem és pénziigyi forras. A politikai lojalitas, a visz-
szacsatolas hianya és a manipulalt informaciok szovedéke idovel teljesen befonja
az orosz allamot és hadsereget, €s jelentds mértékben lerontja, korrumpalja annak
mitkodését. Mig a problémakat békeidoben kdnnyen el lehet fedni, a kritikus,
haborts helyzetben latvanyosan mutatjak e leromlott rendszer kudarcat.

A haboru és az élet (Zs. P.)

Figyelem a katonai szakértdink joslatait. E16szor azt mondtak, az oroszok
maximum a keleti részek elfoglalasara torekednek, aztan a terv lathatéan egész
Ukrajna elfoglalasa volt. Késébb hogy az ukran gyézelem maximum annyi,
hogy a védekezésben kitartanak. Aztan hogy a legnagyobb orosz erék nem lettek
bevetve. Nem biztos, hogy a szakértok tehetnek a tévedéseikrol. Nemcsak azért,
mert racionalisan gondolkodnak, és Putyin elszamitja magat, a lehetdségeit,
a Nyugat reakcidjat és az ukran ellenallast illetéen, hanem azért sem, mert
az emberiség torténelmében mély valtozasok vannak, és ennek valodi meglata-
sara csak néhany szaz év mulva lesz szemiink.

Mar legalabb tiz éve annak, hogy egy pszichologiai konferencian voltam,
amelyet oktdber 23-a koriil szerveztek, ezért az egyik idésebb eléadd visszaem-
I¢kezett a gyerekkorara. 1956-ban az asszonyok rutinszeriien mentek ki Budapest
utcaira, hogy feldaraboljak az elhullott lovakat. Gyerekként alig értette ezt a cse-
lekvd és nem panikolo viselkedést. De hat a masodik vilaghabort nem sokkal
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korabban fejez6dott be. Kisgyerekként latta a halottakat az utcakon. A magyar
halottakat néhany nap utan elvitték és eltemették, volt, akiket a felszedett utca-
kovek helyén, de senkit nem hagytak temetetleniil. A szovjet katonahullakkal
viszont j6 ideig nem torédott senki, aztan egyszer csak jott egy-két 6tagu csil-
laggal ellatott platos teherauto, és feldobaltak ra a hullakat. Akkor értette meg,
hogy a szovjeteket nem lehet legyézni. Akik igy bannak a sajat halottaikkal,
akiket ennyire nem érdekelnek a bajtarsaik, azok legydzhetetlenck — foglalta
Ossze a visszaemlékezését.

De a pszichologusnak, most ugy gondolom, nem volt igaza. Igencsak komoly
tévedés aldozata, hisz az igazsag épp ennek az ellenkezdje. Ahol ilyen mérték-
ben nem szamit az élet, ott a rendszer nem arathat tartds sikerecket. Nemhogy
nem lehet legy6zni, épp ellenkezdleg: 6 maga nem tud gy6ézni. Az orosz—ukran
haboru mintegy teszteli, hogy az élet ssmmibevételével miikodd orosz filozofia
egy testvérhabortiban meddig tud elmenni.

Es még valami. A habortikra mindig ra lehetett vetiteni az abszurditast.
Humorosan megtette ezt Svejk, komolyan megtette ezt Tolsztoj. Am most, ahogy
hallgatom a hireket arrél, hogy Indidban az elmult héten® 40 fok folott volt
a homérséklet, meg nézem a természettel foglalkozo6 csatornakat a jég felolva-
dasa kovetkeztében a metan felszabadulasarol, nem tudok nem arra gondolni,
hogy az abszurditas soha sem latott csucsokra ért. Most kellene sszefogottan
dolgoznunk a felmelegedés megallitasaért, az emberiség kozos ,.ellenségével”
szemben. Erre néhany orszag teriileti vitak miatt fegyveres harcot viv, és magaval
rantja az egész vilagot a fegyverkezési versenybe, mikozben ég a haz.

A szankcidk és az orosz—ukran haboru (Zs. P.)

Akik a szankciok értelmetlensége mellett érvelnek, azt hozzak fel magyarazat-
ként, hogy azok Eurdpanak rosszat tesznek. Talan az amerikaiaknak lehet beldlitk
elényiik, nem véletlen, hogy 6k szorgalmazzak a leginkabb. Ma mar, hangsa-
lyozzak, az EU is belatja, hogy a szankciok tévitnak bizonyulnak. Egyrészt
az oroszokat nem meritik ki, nem allitjak meg, masrészt gazdasagunkat (GDP)
ronthatjak, polgaraink életmddjat veszélyeztetik, életszinvonalat csokkentik,
lakossagi elégedetlenkedést sziilhetnek, politikai felfordulast okozhatnak. Révi-
den: az els6 pillanattol idiota elképzelés volt bevezetni dket. Ez a szemléletmod

° A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. majus 17.
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abbdl indul ki, hogy mindenki naiv, aki nem latja, hogy a vilagot a gazdasagi
eréviszonyok mozgatjak.

A masik megkozelitésben a szankcionalas etikai kérdésként meriil fel. Gyak-
ran végrehajtunk olyan cselekvéseket, amelyek nem szolgaljak az egyéni érdeke-
inket, de etikailag helyesnek tartjuk éket, és erre az 6nbecsiilésiink szempontjabol
van sziikségiink. Az orosz tamadast sem tudjuk racionalisan indokolni, inkabb
csak az Onbecsiiléssel, 6nérzettel. Innen Nyugatrdl ez tévesnek tiinik, de azt
is tudjuk, hogy az orosz nép tobbsége azonosul Putyin erészakkal terjeszkedd
politikajaval.

A fejlédéselméletek eltérést latnak az orosz és a Nyugat szintje kozt. A habora
orosz részr6l harom tényez6bdl tevédik ssze:

1. Putyin etnocetrizmusabdl, amely szerint az ukran f6ld mindig is orosz volt.
2. Kirill patriarka mitikussagabol, amely szerint ez a fels6bbrendliség Isten-
tol eredeztethetd (aldas ra).

sy

legerdsebb hadserege, értsd: igen hatékony elrettentd és gyilkold gépezet.

Osszefoglalva: az orosz tudatszint mitikus-etnicista, technikai modernista.

Ha a vilag fejlédését vizsgaljuk, akkor az 1960-as évektdl a posztmodern
mindharom jelz6t igyekezett meghaladni. Elvetette a mitoszokat, az etnocent-
rizmussal szembe a toleranciat allitotta, a modernitas helyett pedig a ,,minden
lehetséges” elvet. A technologiara pedig nem az emberiség vivmanyaként, inkabb
onpusztitd veszélyforrasként tekintett.

Ha a Nyugat ebben a posztmodern paradigmaban, tudatallapotban maradt
volna, akkor tehetetleniil, karjat széttarva szemlélte volna Oroszorszag haboru-
jat. A szeretettel probalkozna, az meg nem allitja meg az agresszort. Ha viszont
a Nyugat a modernitas allapotaban, vagyis egy korabbi allapotban lenne, konnyen
lehet, hogy a harmadik vilaghaboruba sodrodnank.

Egyiket sem teszi. A karjat sem tarja szét, és vilaghabortiba sem sodro-
dik. Nem akar kedvet csinalni a mult szazadi halogatasokhoz, ahogy a nacikat
hagyta terjeszkedni, de az sem érdekli, hogy ennek gazdasagi arat esetleg jobban
megfizeti, mint amennyit ezzel a szankcionalt félnek art. Ez ugyanis a poszt-
posztmodern tarsadalmak szamara nem gazdasagi-stratégiai, hanem moralis
kérdés.
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Alekszandr Hariscsev lemond? (Zs. P.)

Emlegettiik mar az orosz korrupciét. Nemcsak a nagysagat, hanem sajatos
vonasait is. Ujabb adalék Hariscsev esete. Nem akérkirdl van szo: 6 szervezte
az elmult évtizedekben az oroszorszagi valasztasokat a Kreml megbizasabol.
Tehat a hatalmi stabilitas szempontjabol nagyon hasznos emberrdl van sz6. Az 6
feladata volt az elszakitott ukran megyékben is a gyors népszavazas, amely aztan
orosz részrél jogi annektalashoz vezetett.

Am épp az ezeken a teriileteken zajlo tevékenysége miatt volt elkeriilhe-
tetlen, hogy a katonasag és az FSZB is lassa, miként torténik a pénzmozgas.
Korabban senki nem latott bele, hogyan hasznaltak fel a kiutalt pénzeket, most
azonban kideriilt, hogy nagysagrendekkel kevesebb kellett a lebonyolitashoz,
mint amennyi aztan eltiint. Allitolagos egészségiigyi okok miatti tavozasanak
oka tehat valojaban a pénz elsikkasztasa.

A hirforras az orosz Meduza,” ezért is tettiink a cim utan kérddjelet.

Altalanosabb kérdésként, szocioldgiai szempontbol fogalmazhatjuk meg,
hogy a Nyugat értékracionalis-e. Ahogy ugyanis keletre haladunk, egyre inkabb
a helyzetek racionalis kihasznalasaval, az elonyok maximalis kiaknazasanak
szandékaval talalkozunk. Tehat a Nyugat inkabb érték-, a Kelet inkabb célra-
cionalis?

A kérdésre valaszolva elészor terminoldgiai pontositasokat kell tenniink.
Aztan a Keletet is lesziikitjiik az oroszokra. Bar nevezhetnénk Kinat célracionali-
san gondolkodonak, hiszen a konfuciuszi hagyomanyok jelentds része, a kinaiak
hosszu tavi gondolkodasa és pragmatizmusa tiinhet célracionalisnak, mig masok
inkabb tradicionalis cselekvonek tartanak 6ket. Ett6l kezdve vitatkozhatnank
¢és érvelhetnénk, hogy micsoda 6riilt generacios valtozasok vannak Kinaban.
Politikailag dvatos dontéseik mégis inkabb célracionalisak. (Az ,,egy Kina elve”
érték, de ezért a célért nem kovetnek el Oriiltséget.)

Nem vagyunk Kina-szakértok, ellenben itt ¢liink Kozép-Eurdpaban, amely
mégiscsak a legjobb hely ahhoz, hogy Nyugatra és Keletre is lassunk. Es itt
harcolnak egymassal a kozélet szinpadan honfitarsaink, akik, mint oly sokszor,
most is vagy nyugatosok vagy veliikk szemben allok.

A terminoldgiai pontositas azt kivanja, hogy tovabblépjiink Max Weberen,
és a célracionalitashoz inkabb a késébbi csereelméleteket kapcsoljuk, azoknak
is a klasszikus valtozatat, amelyet még nem puhitottak fel. Ennek az a Iényege,

7 Lésd https://meduza.io/en.
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hogy minden az er6tdl fiigg. Van az a simogatas és van az az ostor, amely a meg-
feleld iranyba viszi a cselekvést. Az értékracionalitas ezzel szemben jelentsen
itt valami olyasmit, amikor a cselekvéseket konkrét hitek és értékek hatarozzak
meg, és pusztan az eré nem hat rajuk, sét, kontraszelektiv, hiszen az igazsagér-
zetet piszkalja fel.

Az emberek nyilvan nem szélsdségesen ilyenek vagy olyanok, a népek meg
plane vegyesen oszlanak meg aszerint, hogy ilyenek vagy olyanok. Lehetiink
akar Nyugaton is, egy bizonyos tomeg a hasaval gondolkodik, egy masik nem.
Szocioldgiai kutatasokbol azt is tudjuk, hogy az alacsonyabb statustiakra inkabb
az elébbi jellemzo.

Viszont az oroszoknal ez forditva van. A habort az alacsonyabb statustiak
tamogatjak, a politikai és katonai elit talalta ki és forszirozza. A politikai vezetd
réteg az, amelyik elszakad a hastol, a biztonsagtol, az élet mindenek felett valod
védelmétdl. (Bar Putyin persze azt allitja, hogy a biztonsagnovelés érdekében
tette meg agressziv 1épéseit.) Az oroszok politikai rendszereiben mindig egy igen
hatarozott célracionalitas volt megfigyelheté. Ennek hagyomanya a materializ-
mus, s bizonyara van, aki még mélyebbre tudna asni. A marxi hagyomanyok
szerint csak a tavoli jovében képzelhetd el, hogy az ember olyan tokéletes lesz,
hogy értékek mozgassak, most még csak az érdekeire hallgat. Ez szomor(i, mond-
tak az elvtarsak, de hat ilyen lény az ember. Az élcsapat, amely érti a célokat,
majd kiveri a népbdl, hogy jobba valjon, amelyik sajnos még dsztonlény, meg
babonas is. Ez a nézépont ma is hasonl6. A Putyint alaposabban ismerdk a nyu-
gati diskurzussal szemben nem is tartjak oriiltnek, épp ellenkezdleg, nagyon is
megfontoltnak, évatosnak, intelligensnek, racionalis politikusnak latjak.

Nézziink néhany példat Putyin célracionalitasi iranyitasi médszereire! Min-
den Nyugatrol jovo, civileknek szant pénzt jogilag tigyndki kategoriaba sorol-
tatott, az allambiztonsagra veszélyesnek nyilvanitott. Azokat a civil szerveze-
teket, amelyeket ilyen értelemben szankcionalt, gyakoribb ellendrzésnek vetett
ala, esetleg zaklatott is a rendszer, s milyen kiilonds: hamarosan 6 is elkezdte
finanszirozni 6ket. Ezek a szervezetek tehat vagy megsziintek, vagy belsé orosz
forrasokat is kaptak. A racionalis vélekedés emogott az, hogy akinek a kezébdl
eszik valaki, azt fogja szolgalni.

Célracionalitas szempontjabdl teljesen elfogadhatd, hogy egy hosszabb
késziilodés utan alkalmas pillanatnak latszott a Covid utan meggyengiilt vilag-
ban elfoglalni Ukrajnat. A racionalis dontéselméletek oldalardl Zelenszkijnek
el kellett volna menekiilnie az orszagb6l. Ha nem is vart minden ukrantol
az orosz vezetés felszabaditdo 6romtancot, a racionalis dontéselméletek szerint
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van az a megfélemlités, amellyel el lehet hallgattatni 6ket. Ha nem elég lenacizni
Oket (l1asd a katonai akcidk utani orosz médiat), lehet keményebb eszkozoket is
alkalmazni. A visszafoglalt teriileteken talalt tomegsirok szintén azt a feltéte-
lezést tamasztjak ala, hogy az oroszok szervezetten akartak megtorni az ukran
nemzeti civil ellenallast. A racionalis dontéselméletek alapjan ugyanis van
az a pont, amely utdn a masik belatja, hogy nem érdemes ellenszegiilni.

Masfeldl viszont az élet szamtalan helyzetben céafolja a racionalis dontésel-
mélet paradigmajat. Az élet sokszor azt bizonyitja, hogy éppugy lehet novelni
amasik fél elszantsagat és kiizd6képességét, ha az igazsagtalannak tart minket.
Ez viszont mar egy értékracionalis cselekvést eredményez. A kooptalt civil szer-
vezetek egy része jot rohdg, és mitkddik tovabb nyugati helyett orosz pénzbdl,
mert az értékeit, és nem az érdekeit kdveti.

Innen, Magyarorszagrol nézve példaul a szankciok sokszor elhamarkodottnak
és meggondolatlannak tiintek (célracionalisan azok is). Am az értékracionalis
cselekvés sokszor meggondolatlan, és nem tiinik okosnak. Az ukranok nemzeti
fiiggetlenségiikért vivott harca sem tlinik értelmesnek, ha pusztan azt nézziik,
hogyan jarnanak jobban egyénileg holnap. A legrosszabb, amit tehetnek, az, hogy
fegyvert fognak. Ha Zelenszkij meg az amerikai manipulacié arra kényszeriti
Oket, hogy proxyhaborut vivjanak, akkor meg dezertalniuk kellene. Ehelyett azt
latjuk, hogy harcolnak. Ennyire butak, megtévesztettek? Vagy a magyarazat
nem inkabb az, hogy értékracionalis médon viselkednek?

S végezetiil még valami. Amikor a célracionalis (tehat esetiinkben a klasszikus
csereelméleti) logika iitkdzik az értékracionalissal, épp hogy varatlan események
torténnek. A célracionalis nem érti a masik viselkedését. Nemcsak nem szamit
r4, hanem nem is tudja belatni, hogy azt a masik miért teszi. Hiszen megfagy,
hiszen elvérzik, hiszen lebombazzak a hazat, tonkreteszik az életét! Es amikor
a klasszikus racionalis dontéselmélet paradigmajan allo azt latja, hogy a masik
nem tort meg, egyetlenegy modszere van: még inkabb fokozni a nyomast. Az 6
gondolkodasaban ugyanis az embereket az ostor és a mézesmadzag mozgatja.

Hogy erre is hozzunk egy példat: Putyin a besorozott katonaknak még tobb
javadalmat igér. Van az a pénz, véli, amiért az orosz férfiak elmennek harcolni
Ukrajnaba. Pedig az élet-halal kérdés nem vethet6 6ssze a pénzzel. Van, amikor
az Osszevetés teljes megdobbenést kelt, mert egészen mas mindségekrol van szo.
Az egyik vilag tényleg csak a gazdagsagrol, a masik viszont az értékekrdl szol.

Az orosz férfiaknak az a része, amelyik menekiil a besorozas el6l, nemcsak
azért teszi ezt, mert 6 maga nem akar meghalni, hanem mert mast sem akar
megdlni.

374



Haboru

A szabadsag korlatai (Zs. P.)

Senki sem birtokol hatartalan szabadsagot a szonak a jo értelmében sem, tehat
abban az értelemben sem, hogy szabadsagtorekvésével masnak nem art. A képes-
ségeink korlatossagardl szeretnék irni. Arrol, hogy bar az integritas azt jelenti,
hogy lelkiismeretiinknek megfeleléen a jot valasztjuk, mindenkinek vannak
korlatai.

A novekedésiink soran szabadsagunkat eldszor a csaladunk, aztan az iskola
korlatozza. Emlékszem, voltak rémalmaim, miutan leérettségiztem, hogy val-
toztak a jogszabalyok, nem négyéves a gimnazium, hanem 6t, és vissza kell
mennem a kollégiumba. Izzadva ébredtem annak biztos tudataban, hogy még
egy évet mar nem tudok végigesinalni. Amilyen szabadsagkorlatozast még el
tudtam viselni 18 éves koromig, az 19 évesen mar nem ment volna.

Bar lehet, hogy a munkaerdépiacon megallva a helytinket, korant sincs akkora
szabadsagunk, mint kamaszkorunkban, mégis lehetdségiink van, hogy kilépjiink,
valtoztassunk. Vagy: bar lehet, hogy ha valaki vallalkozasba kezd, sokkal inkabb
valik rabszolgajava sajat céljainak, és tobbszordsen kizsakmanyolja magat ahhoz
képest, mint ha Oblomovként elvallal egy allami hivatalt, mégis sokkal nagyobb
a szabadsaga, mint egy kényelmesebb, de fliggdébb élethelyzetben.

A szabadsag tehat fizikai és szellemi képességeink ndvekedésével bontakozik
ki. Aki nagyon ligyes, dregedése ellenére is fokozni tudja, hiszen megszabadul
a tarsadalmi kotottségektol, szemlélodébbe valhat, és valamiképp kompenzalni
tudja a fizikai leépiilést. Errdl zengenek 6dat manapsag az oregség pszichologi-
ajaval foglalkozo tudosok (példaul Zimbardo). De érdekesek azok a tavol-keleti
példak is, ahol kulturalis receptek biztositjak az 6regek nagyobb szabadsagat:
idds férfiak elhagyhatjak csaladjukat. Ha addig gazdagok voltak, most remetévé
valnak. Ha addig voltak szexualis kotelességeik, most megszabadultak ettol,
€s igy tovabb. Minden nélkiil vandorolhatnak, s mivel megvilagosodott bolcs-
ként fogadjak 6ket, minimalis sziikségleteiket kielégitik a vandorokat befogadd
csaladok. Ennek modern megfelel6i a floridai lakokocsis vandorld nyugdijas
hazasparok.

A valdsag ezzel szemben inkabb az, hogy a szabadsagunk anyagi és fizikai
kompetenciaink fiiggvénye. Egészségesnek és erdsnek, valamennyire pedig
tehetdsnek kell lenniink ahhoz, hogy valoban szabadok lehessiink.

Szabadsagunk tesztelhetésége az, hogy mennyire tudunk gy cselekedni,
ahogy tudjuk, hogy cselekedniink kellene. Ezzel kapcsolatban volna az a tételem,
hogy ez sosem korlatlan. Barmennyire vagyunk fizikailag vagy gazdasagilag
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topon. Igaz, nem vagyunk egyforma képességek birtokaban, de déreség volna
azt hinni, hogy ha azt latjuk, hogy X autonémabb cselekvésre képes, mint Y,
akkor X mar teljesen szabad. Y szamara persze irigyelt, de ez minden.

A szabadsag, amely a liberalisok szamara annyira kdzponti érték, lelkierd
kérdése. Marpedig a lelkieré nem az ideologiai vonzodastol fligg. Kemény szi-
tuaciokban deriil ki, mennyit birtoklunk bel6le. Van, akinél ,,csak annyi” volna
a feladat, hogy egy bantalmazd kapcsolatbol kilépjen, van, akinél a kihivas annyi,
hogy amikor megtamadjak az orszagat, amelynek demokratikusan megvalasztott
vezetdje, elmenekiil-e. A Putyin—Zelenszkij kiizdelemben senkinek sem lehet
kétsége afeldl, hogy barhonnan is indult az életiik, Putyin mar kevésbé szabad.
Putyin egy rettegd, agressziv emberré valt. Zelenszkij is fél, amennyiben nor-
malis, mégis, a szabadsagnak egy nagyobb fokaval rendelkezik.

Példankban a népek kozti szabadsagfok is kirajzolodik. Az ukran nép
¢és a veliik egyiitt harcold oroszok szabadsaga nagyobb, mint az oroszoké.
Az Oroszorszagban tiintetok szabadsaga nagyobb, mint a habortt tdmogatdk
vagy eltlir6k szabadsaga. (Az orosz nép dobbenetes mértékben timogatja Putyint,
de ez elkeserité 6nbecsapas.) A bortdnben {il6 ellenzéki vezetd, az orosz Alekszej
Navalnij lelkiereje dsszehasonlithatatlanul nagyobb, mint Putyiné. A nemzeti
érzelmek novelhetik a szabadsagot, ahogy ezt az ukran példa mutatja, de aztan
a nacionalista gondolkodasmod meg is foszthat minket egy tagabb szabadsag-
kereséstol.

A puding probaja mindig az evés. Azaz, hogy bizonyos szituacidban meny-
nyire tudunk élni azzal, amit a jobbik éniink tanacsol, hogy megtegyiink. Mennyi
kockazatot tudunk ezért vallalni? Egyaltalan képesek vagyunk-e kockazatot
vallalni?

Hemingwaynek Az dreg haldsz és a tenger ciml regényében irott
sorai — ,,Az embert el lehet pusztitani, de nem lehet legy6zni.”® — szerintem
inkabb csak az emberre mint idealisztikus 1ényre vonatkoznak, amilyen vol-
taképp konkrétan nincs. Ez egy elvont emberkép. A mondatot akkor fogjuk
giccsesnek tartani, ha felfedezziik, hogy az igazsag ennél mélyebben keresendo.
Minden embernek megvan az a hatara, amellyel meg lehet fosztani a cselekvéstol.
Valakit a csaladjaval lehet zsarolni, valaki a fizikai fajdalmaktol retteg, a félelem
¢és a szorongas éppugy a résziink. Van, aki nem tart az egzisztencialis kockaza-
toktol, de ha a jo hirét tudnak tonkretenni, akkor hajlamos kompromisszumokat

8 Ernest HEMINGWAY (1972): Az dreg halasz és a tenger. Ford. Ottlik Géza. Budapest: Magyar

Helikon. 82.

376



Haboru

kotni. Attol pedig, hogy valaki pszichopata, és egyszeriien semmilyen félelem-
érzete nincs, vagy bipolaris, és épp a felfokozott ,,szabad” allapotaban van,
és hiilyeségeket kiabal egy moziteremben, még nem gondoljuk, hogy az emberi
1étezés mélyebb tartalmaval bir. Epp ellenkezéleg.

A feltételezésem csupan annyi, hogy bar X nagyobb szabadsaggal ren-
delkezhet, mint Y, de annak felismerése, hogy mindenkinek vannak korlatai,
az emberi létezés alapja. Még Jézus is azt kérdezte a kereszten: ,,Istenem, Iste-
nem, miért hagytal el engem?” Az igaz mondat tehat épp ellentétes azzal, mint
amit Hemingway allit: Az embert le lehet gydzni, am lehetnek példaképeink,
akiket nehezebben. A j6 és a rossz 0sszecsapasa épp abban ismerszik meg, hogy
a jo azt tiszteli, akinek szabadsagat nehezebben lehet legy6zni. A rossz viszont
azt élteti, akinek kisebb a szabadsaga.
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19. Integritas és milvészetek

Amilyen komor és szomoru lett az integritasdeficitek dramai, tragikus kovet-
kezményeit targyalo 18. fejezet, annyira felemeldonek szanjuk kotetiink utolso,
19. fejezetét. Az integritas ugyanis nemcsak a tudomany érdeklédésére tart sza-
mot, vagy a hétkoznapi élet minden szegmensét szovi at. Létezik kellemesebb
feldolgozasi és abrazoldasi modja is. Ez pedig a miivészet. Alkotok sokasagat
foglalkoztatta és foglalkoztatia — s amig lesz miivészet, fogja is — mindaz, ami
mélyen emberi. Marpedig az etika nagyon az. Ahogy hétrdl hétre irogattuk
a bejegyzéseinket, sziikségszeriien keriiltek a téemak kézé kiilonbozd miivészeti
alkotasok — filmek, szinhazi eldaddsok, operak, irodalmi miivek —révén keletkezé
élményeink, emlékeink. Erzelmességiik, szubjektivitdsuk miatt kiilon fejezetbe
kivankoztak. Olvasasukat akar kiilon-kiilon, ,,csak” afféle lélekmelegitonek is
ajanljuk.

Harc a kulturaért — SZFE (Zs. P.)

Ha karacsony tajan sem hagy valakit nyugodni a Szinhaz- és Filmmiivészeti
Egyetem helyzete, akkor a szeretet oldalarol fogja kozeliteni. Az integritas
szempontjabol azok jarnak el etikusan, akik a diakokat tartjak szem el6tt, ket
szeretik. Az integritasszakért6 feladata nem kiilonbozik attol a mediatorétol, aki
egy csaladi konfliktusban dolgozik. Neki is a gyerekek érdekeit kell a sziilok
veszekedése elé helyeznie.

Az SZFE helyzete 2021 januarjaban ott fog folytatédni, ahol 2020 végén
abbamaradt. A megoldaskeresok koziil kiemeljiik a Szinetar Miklossal késziilt
interjut,' bar tobb mas joindulatut is kiemelhetnénk. Am azok az urak és holgyek
tévaton jarnak, akik nem a didkok iranti elkdtelezettségbdl indulnak ki.

A didkok iranti elkdtelez6dés, mint az integritas kiindulopontja, nélkiiloz-
hetetlen, de a nehézségek csak ez utan jonnek. Kozhelyessé és propagandaiziivé
valhat, ha csak emlegetik, ha nem gondoljak végig az érveldk, hogy mi is példaul

' Bota Gabor paros interjuja Szinetar Miklossal és Hamori Ildikoval a Bota Caféban 2021. decem-

ber 15-én. Osszefoglalojat 1asd Szinetar Miklos: ,,Az SZFE atalakitisa megbocsajthatatlan hiilye-
ség.” Szinhaz Online, 2022. januar 4. Online: https:/szinhaz.online/szinetar-miklos-az-szfe-atala-
kitasa-megbocsajthatatlan-hulyeseg/.
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a diakok hossz és rovid tava érdeke. A vitatkozo taborok ezuttal is megmarad-
nak, de ha jol csinaljak, nem oOntik ki a flirdévizzel egyiitt a gyereket, és aztan
kialakul a megoldas.

Véleményem szerint a didkok hossza tava érdeke, hogy autoném emberekké
valjanak. Egy masik megkozelités alapjan a szinjatszas csapatmunka, és alkal-
mazkodason alapul. Hat valahol itt lehetne elkezdeni az érvek atgondolasat,
és ha megvan, hogy mas dolog a csapatmunkaban valé konformités, és mas egy
miivész — és barmilyen ember — énhatarainak tisztelete, s az oktatasban ez utobbi
is fejlesztendd, akkor erre mar lehetne épiteni szervezetfejlesztést.

Ha azonban az etikai alapok zavarosak, akkor az SZFE nem fog masrol szolni
a tovabbiakban sem, mint csoportérdekek érvényesitésérol.

Az integritasmegkozelitésekben az els6 1épés mindig egy olyan érték kibon-
tasa, amelyben mindenki egyet tud érteni. Bevett modszer erre, hogy az érin-
tetteket el kell hivni, de legalabbis el kell tudni képzelni a jelenlétiiket: ha 6k itt
volnanak, mit szolnanak ehhez vagy ahhoz az értékalaphoz?

Egy filmrendezé a miivészet erejérol (M. K.)

A Mii szerzé nélkiil® és annak idején 4 mdsok élete® cimi film rendezdjével,
Florian Henckel von Donnersmarckkal késziilt egy nagyon jo interji a 2018-as
ziirichi filmfesztivalon, ezt ajanlom az olvasok figyelmébe. Kiilondsen aktualis

7o

amiatt is, mert mindkét emlitett filmje a diktatrak természetérol szol. Illetve
a riporter feszegeti, hogy a filmrendez6 mit gondol a miivészet erejérdl.*

2 Miiszerzé nélkiil (2018). Német—olasz torténelmi drama. Rend. és forgatokonyv: Florian Henckel

von Donnersmarck.

3 A madsok élete (2006). Német torténelmi drama. Rend. és forgatokonyv: Florian Henckel von
Donnersmarck.

4 KovAcs Balint (2019): Sok problémat megoldana egy kotelez6 torténelemteszt a politikusoknak.
Interju Florian Henckel von Donnersmarckkal. Index, 2019. februar 21. Online: https:/index.hu/
kultur/cinematrix/2019/02/21/interju_florian_henckel von donnersmarckkal a masok elete
werk ohne author never look away oscar-dij ndk/.
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A miivészet és az integritas (M. K.)

Erdemes megnézni, hogy a miivészetnek milyen jelentésége van az integritas
erésitése szempontjabol. Mert meggy6z6désem, hogy van. Legalabbis a sza-
bad miivészetnek. Az iranyitott, mégpedig a kozponti allami diktatrak altal
iranyitott ,,mlvészet” viszont éppen ellenkezbleg, rombolja az integritast.
Ahol ez a jelenség elkezdi foliitni a fejét, az bizony integritasdeficit, ami pedig
a demokracia leépiilésének az egyik biztos jele.

Az egész kiilonben egy filmrendezdvel késziilt, nemrég olvasott interju kap-
csan 6tlott fol bennem. A kérdésre — A film részben arrdl is szol, hogy az, aho-
gyan a benniinket koriilvevo tarsadalom miikddik, hatassal van a miivészetre
is, elég csak a szocializmusra és a szocrealra gondolni. Igy van ez a filmezéssel
is? — a rendez6 a kovetkezot valaszolja:

,»A naciknak nagyon hatarozott elképzeléseik voltak arrol, milyennek is kell
lennie a j6 miialkotasnak; ebbdl nyilvan semmi jo nem jott ki. Ha belegebedek,
se tudok felidézni semmilyen érdekes miialkotast, ami a naci eszmék nyoman
sziiletett. Abban a pillanatban, hogy a kormany elkezd elméleteket gyartani
arrél, milyennek kellene lennie a miivészetnek — és itt most a magyar kollégara
nézek —, a miivészet maris bajban van. A miivészetnek nem az a feladata, hogy
a kormany elképzelései szerinti tarsadalmi funkciot toltson be. Erdekes, hogy
amikor a kommunistak atvették a hatalmat, hidba mondtak, hogy 6k aztan tel-
jesen mashogy fogjak csindlni, mint a nacik, a végeredmény mégis nagyon
hasonlo lett. Sokszor nehéz is megallapitani, hogy mi naci miialkotas és mi kom-
munista, mert attol a puszta ténytol, hogy a kormany elképzelései szerint jottek
létre, €s pontosan koriilhatarolt céloknak akartak megfelelni, maris hasonlova
valtak. Amikor a f6szerepld atszokik Nyugatra, és hirtelen nincs senki, aki meg
akarna neki mondani, mit kell csinalnia, azzal belezuhan egy kicsit rémisztd
szabadsagba, amelyben Ujra meg kell taldlnia magat. Mert a nyugati mivé-
szek nemcsak a rossz tradiciokat dobtak félre annak érdekében, hogy nehogy
valami is tovabbéljen a rettenetes rezsimbdl, hanem a szakmai fogasokat is.
fgy a modern miivészetbe keriilt némi Griilet is, és nyilvan sziilettek egészen
nonszensz alkotasok is. A filmmel azt is szerettem volna elérni, hogy mindenki
vegye a batorsagot megtalalni a j6 alkotasokat a nonszensz kozott. Minden-
esetre, a kérdésre valaszolva, igen, hiszek abban, hogy formal benniinket az, ami
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politikai értelemben koriilvesz benniinket, még jobban is, mint szeretnénk. Es ez
mindig is megrémisztett.”

A (film)miivészet ereje (M. K.)

A legegyszeriibb volna mindjart Chaplinnek 4 diktator® cimii klasszikusaval
kezdeni. De azt majd legkozelebbre tartogatom.

Most Orwell ellenutdpidja jutott eszembe, mégpedig Zsolt Péternek a dik-
tatarakrol tett azon megallapitasa kapcsan, miszerint azok a jelent és a jovot
akarjak uralni. Sajnos még ennél is bonyolultabb a helyzet, mert a multat is. Lasd
az 19847 f6szerepldjének munkahelyét, ahol a hireket irjak at, visszamendleg.
Sajnos nem kell messzire menni ez ligyben manapsag sem.

Nézziik akkor Chaplint... (M. K.)

Van-e, aki ezt a filmet nem ismeri? Ha igen, akkor legalabb az interneten nézzen
utdna, mirél van szo.®

Ha valami tokéletesen kifejezi a diktatura, pontosabban a diktatorok mikodé-
sének lényegét, akkor ez a film az. Ez a film ,,A Film” a diktatorokrol és a diktatu-
rakrol. A 20. szazad egyik legnagyobb filmes zsenije, Charlie Chaplin klasszikusa
nemcsak mondanivaldjaban — a diktator torz személyiségének végletekig valod
kifigurazasa —, de a kivitelezés rendkiviiliségében is megragadd. Ugyancsak
korszakos alkotas az if]. Vidnyanszky Attila foszereplésével jatszott vigszinhazi
feldolgozas is.’ Aki teheti, nézze meg azt is!

KovAcs 2019.

A diktator (1940). Amerikai vigjaték. Rend. és forgatokonyv: Charles Chaplin. United Artists.

George ORWELL (2021) [1949]: 1984. Ford. Szijgyartd Laszl6. Budapest: Helikon Kiado.

A diktator (film, 1940). Wikipédia. Online: https://hu.wikipedia.org/wiki/A dikt%C3%A-
tor_(film%2C_1940)

Charlie CHAPLIN — VECSEI H. Miklos — VOROs Robert — EszZENY1 Enikd (2018): A diktator. Zenés
atirat két részben. Rend. Eszenyi Eniké.
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Titania, Titania, avagy a dublérok éjszakaja (M. K.)

A rendszervaltas eldszobajaban toporogtunk, 1988-at irtunk. En akkor toltot-
tem orosz szakosként négy honapos leningradi részképzésemet. Hazajove, egy
moziba beiilve a Mary Poppinst akartuk megnézni, de a filmet technikai okok-
bol nem tudtak lejatszani. Ezért helyette egy masikat, a Titdnia, Titania, avagy
a dublérik éjszakaja cimit adtak. Talan sose néztem volna meg, ha véletlentil igy
nem alakul. Bacso Péter filmje az akkor még épphogy egyben 1évé Romania dik-
tatorikus miikodését parodizalta elementaris erével. Most, hogy gytijtogetem itt
a diktatorokrol szol6 filmeket, eszembe jutott az élmény. Talan Gjra megnézem.'”

Vezeklés (M. K.)

Ha mar emlegettem itt az akkor még éppen a Szovjetunidban esedékes rész-
képzésemet, egy masik film is eszembe jutott, amelyet szintén akkor lattunk:
a Vezeklés." Mondjuk, én nehezen tudtam végignézni, és nem is kiilonosebben
¢élveztem, tekintettel arra, hogy 0sszevissza hurcolasztak benne Sztalin hulla-
jat. Ebbdl a kis adalékbol viszont kideriil, hogy témaja hasonlo a Titaniaéhoz.
A diktator itt is meghal, és valamit tenni kell, hogy a nép ne vegye észre.
Kultuszfilm volt 1987-ben. Ahogy a filmismertetd irja: ,,a totalitarius szovjet
multtal valo nyilvanos szembenézés elsé kisérlete. Bemutatasakor igazi szenza-
ci6, amely a gorbacsovi »peresztrojka« nyitanya lett a kultiraban. Még ebben
az évben megkapta a Cannes-i Filmfesztival nagydijat, egyszersmind a FIP-
RESCI zsiirijének kiilondijat és az Okumenikus zstiri dijat is. A film minden
totalitarius zsarnoksag paraboldja, a térténelmi minta azonban, amely atiit a fik-
cion, kétségteleniil a sztalinista korszak. A zsarnok gyijteményes alak (mar neve
is erre utal: Aravidze, ami gruzul azt jelenti: Senki): bajusza Hitlert, fekete inge
Mussolinit, villogo szemiivege Berijat idézi. A torténet a diktator temetése utan
kezdddik: csaladja ugyanis a temetés utan minden reggel hazuk teraszan talalja
holttestét: a malt mindaddig eltemethetetlen, amig meg nem tortént a blindk

Y Titania, Titania, avagy a dubldrik éjszakdja (1988). Magyar jatékfilm. Rend. Bacso Péter.
Dialég Studio.
" Vezeklés I-11. (1987). Szovjet-griz torténelmi drama. Rend. Tengiz Abuladze.
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levezeklése, amig a tarsadalom nem talalt vissza — a film elhiresiilt példabeszédét

idézve — a Templomhoz, vagyis az Igazsaghoz vezet6 utra.”'?

Nincs 4j a nap alatt (M. K.)

Miutan 0sszegyUjtottem az altalam ismert filmeket a diktatorokrol és diktata-
rakrol, talaltam ezt az 6sszefoglalast a neten.”® Hidba, nincs 0j nap alatt. De nem
baj, ebben legalabb azok a filmek is benne vannak, amelyeket én nem lattam.

Serpico — a korrupcié elleni fellépés legendas figuraja (M. K.)

Miutan a rendér hallgatok elkezdték boncolgatni a rend6ri korrupcio témajat, itt
azideje, hogy megosszam kedvenc filmemet a targyban. Sidney Lumet 1973-ban
késziilt Serpico cimt alkotasarol van szo, Al Pacinoval a fészerepben. Ebben
minden benne van, amit a rendéri korrupciorol tudni kell."

Az igazi Serpico (M. K.)

Szépen beindultak a csatornan a hallgatok kommentjei a renddri korrupcioval
kapcsolatban, ami nem véletlen. Az a szervezet, amely a biindzés elleni fellépés
allami letéteményese, ha maga is biinbe esik, hitelét veszti. Es ezt sok tisztességes
rend6r pontosan tudja, ezért a maga modjan igyekszik tenni ellene.

Olvasoéink koziil néhanyan, akik eddig nem ismerték, talan mar meg is néz-
ték a mult héten' e témaban ajanlott Serpico cimii filmet. A valésagon alapuld
torténet hdse, Francesco Vincent Serpico 1936. aprilis 14-én sziiletett, és ma,
86 évesen is jarja a vilagot eléadasaival, és méltan 6rvend népszeriiségnek.

12 Vezeklés I-11. filmismertetd. Port.hu. Online: https:/port.hu/adatlap/film/tv/vezekles-i-ii-mo-
nanieba-repentance/movie-26597section=tv&title=vezekles-i-ii-monanieba&id=movie-2659.

13 Vizer Balazs (2018): Kedvenc diktatoraink a filmvasznon. Port.hu, 2018. marcius 13. Online:
https://port.hu/cikk/mozi/kedvenc-diktatoraink-a-filmvasznon/article-51279.

14 Serpico (1973). Amerikai film. Rend. Sidney Lumet. Paramount Pictures.

5 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2020. december 2.
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Eletrajza részletesen olvashat6 az interneten, sét, 2017-ben Frank Serpico cimen
dokumentumfilm'® is késziilt az életérol.

Megfigyelés, lehallgatas (Zs. P.)

A megfigyelésre épiil6 tarsadalmak kapcsan eszembe jut A mdsok élete' cimi
film. Mér a cim is arra utal, hogy vannak a megfigyeldk, akik csak kukkolnak,
és vannak azok, akik élnek, akiket megfigyelnek. A kommunizmus NDK-s
verzidjaban az tigynok, akinek van azért lelke is, észreveszi ezt a kiillonbséget,
és valami forditott Stockholm-szindroma alakul ki benne: a megfigyel6 elkezdi
megszeretni és védeni a megfigyeltet. A blinds rendszer a j6 embereknek kdszon-
hetden dol &ssze, €s jo emberekké valhatnak a megfigyeldk is. A film tényleg
zsenialis. A két példa szerintem azt mutatja, hogy abban a tarsadalomban, ame-
lyik eljut a Nagy Testvérig, mégis a megfigyeltek maradnak szabadok, és a meg-
figyelok veszitenek tobbet. A folyamat ugyanakkor nem tgy indul, hogy egy
Ujonnan megalakuld, még tiszta lelkii politikai elit eldonti, hogy teljesen uralma
alatt akar tartani mindenkit, és ehhez az egyének kontrolljara van sziiksége.
El6szor lehet, hogy csak a status quot felboritani akarok ellen zajlik a kiizdelem.

A demokraciaknak az is az elényiik, hogy a politikai rivalis nem ellenség,
és ezért torvénytelen a megfigyelése (lasd a Watergate-ligyet). De akar valodi,
akar vélt ellenségekkel szemben kiizd a rendszer, van, amikor mar nem is azok
irant érdeklédik, akiket megfigyel, hanem azok irant, akik az 6 soraikbol az ellen-
ségeinknek megsugjak az 6 hazugsagaikat, visszaéléseiket. Minél korruptabba
valik a hatalom, minél tobb a titkolnivaldja, annal inkabb paranoiassa valik.

A kozponti megfigyeld témaja izgatott akkor is, amikor a Big Brother
¢és a Valo Vilag sorozatok elemzésébe fogtam. Ezek a televizidkban futo valo-
sagshow-k valdjaban a totalis megfigyelés laboratoriumi modelljei. Nem kivan-
nék a televiziosoknak Gtleteket adni, de a leghiresebb megfigyel6i igényeket
kiszolgald térszerkezet a Bentham-panoptikum. Bar a bortdnt sosem épitették
meg, de a totalis allam szimbolikajara mi, szociologusok azota is ezt hasznal-
juk. Se szeri, se szama tehat a megfigyelési rendszerek megbetegité hatasarol

16 Frank Serpico (2017). Amerikai dokumentumfilm. Rend. Antonino D’Ambrosio. Gigantic
Pictures — La Lutta NMC.

7 A masok élete (2006). Német torténelmi drama. Rend. és forgatokonyv: Florian Henckel von
Donnersmarck.
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sz016 torténelmi, filozofiai, szociologiai, szocialpszichologiai tapasztalatoknak
és miivészi abrazolasoknak. A technologiai fejlddés miatt nem keriilheté meg,
hogy foglalkozzunk a fennalld veszély kiterjedésével, mai kockazataival.

Ugyanakkor van, amikor a megfigyelés nemcsak jogszerii, hanem kiva-
natos is, hiszen a k6z0sség biztonsagat sérti, mondjuk, egy terrorista akciora
késziilo személy. Még érdekesebbek azok az esetek, amikor a demokratikus
allam egyik hatalmi aga kontrollalja a masik hatalmi agaban miikddoé korrupciot.
Ilyen Magyarorszagon az Igazsagiigyi Minisztérium parlamenti allamtitkaranak,
Vélner Palnak az esete.

A masok élete (M. K.)

Zsolt Péter elemzésében'® emlitette 4 mdsok élete cimii filmet. Nem tudhatta,
de talan nem lepem meg vele, hogy ez az egyik legkedvesebb filmem. Hossza
éveken at vetitettem rendor hallgatoimnak etikaorakon, s egyes jeleneteit maig
hasznalom a vezet6képzésben. A torténeti hiisége miatt is érdekes, fajdalmasan
sz¢ép torténet arrdl szOl ugyanis, mit tesz az emberekkel a diktatura. Hogyan
juttatja hatalomra a szlikségszertien kialakuld és terjed6 kontraszelekci6 a kom-
petenciahianyos, kicsinyes, irigy stb. embereket, és hogyan tapossa el a jokat.
Es arrél, hogy miért és hogyan torténik meg mégis a csoda. Vagyis hogy a totalis
rendszer minden fenyegetése ellenére miért és hogyan lehetséges, hogy mégis
gy0z az emberben a jo.

A film egyik kulcsmondata, amikor a foszerepld — a lehallgatasi akciot vezetd,
egyébként professzionalis ligynok — tehetségtelen vezetdje megkérdezi 6t: A jo
oldalon allsz még? A szazados pillanatnyi gondolkodas utan azt mondja: Igen.
A kérdés-feleletben rejlé zsenialis kétértelmi igazsagot a néz6é mar tokéletesen
érti. Ajanlom nemcsak par részlet, de az egész film megtekintését. Etikai alapmii!

Az emberi méltosagot sosem sértheti az, aki integritasalapon viselkedik
(Zs. P)

Egy dokumentumfilm rendezdjével beszélgetni az integritds szempontjabol is
mindig élmény. Foként, ha moralis teriiletre téved a beszélgetés, hiszen mint

% Lasd a Megfigyelés, lehallgatds cimii irast e kotetben.
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minden szakmaban, itt is vannak olyan visszatéré témak, amelyekben a ren-
dezdnek kell tudni amellett érvelni, mit miért csinal. Es ezeket az érveket el
kell tudni fogadtatni a hallgatosaggal, ami sosem konnyti, mert aki kiviil van,
mindig kicsit masként latja a dolgokat. A szakirodalomban ezt hivjak kettds
normarendszernek. En, mint néz6, igy gondolom, ott és akkor a stab segithetett
volna, 6 viszont ugy gondolja, a feladata a megfigyelés volt. A Kdin gyermekei
cimi film rendezdje, Gerdé Marcell megosztott veliink néhany torténetet, amelyek
sajnos kimaradtak a filmbdl. 200 6ranyi felvételbdl masfél ora fért bele a filmbe,
igy ezen nincs mit csodalkozni. Am az elbeszélésbél is lehetett sejteni, hogy ezek
nem akarmilyen jelenetek lehettek. Két bortonviselt ember, akik egy zarkaban
tiltek, majd 30 év mulva ujra talalkoznak, és vidaman, nosztalgikusan emlegetik
fel a multat — ez nem illett bele a film lassu {itemi és depresszios hangulataba.
De talan mégis érdekes lett volna.

Kimaradt egy masik jelenet is, amelyben Pécs egyik végébdl a masikba,
diilongélé hazahoz szerez egyik féhdsiink egy ajtot. Am ezt az ajtot a hatan cipeli,
senkit6l nem kér segitséget, mert hozzaszokott, hogy maganyos, a stab pedig
autoval koveti. Itt valik szét a hallgatok etikai érzéke a készit6étol. A készitd
pontosan tudja, hogy csak megfigyel6 lehet, mar a kamera jelenléte is beavatkozo,
¢és ha lehet, ezt is minimalisra csokkenti. Mas esetekben mégis megtudtuk, hogy
a rendezd elkisérte alanyat a kdrzeti orvoshoz, és ez a részt vevo aktivitas érte
el, hogy a férfinak ne kelljen elkullognia, mint a korabbiakban, és megkapja
az odafigyelést.

Mi hatarozza meg a rendez6 integritasat: a be nem avatkozas vagy a segités?
Mintha benne is két ember volna: egy civil, amikor nincs ott a stab, és egy profi,
amikor rendez6ként van jelen. Bar 1étezik a kettés normarendszer, amely szerint
mi, nem filmesek, mindig azt varjuk, hogy emberségesen viselkedjen mindenki,
¢és a dokumentumfilmes, aki azt a térvényt ismeri, hogy nem szabad beavatkoz-
nia alanyainak életébe. Mégis, azt mondhatjuk, hogy semmilyen merevség nem
szerencsés. A szakmai etika merev kovetése sem, és a civil etikaé sem.

A legérdekesebb idevalo példa viszont az a torténete volt Geré Marcellnek,
amikor arrdl besz¢€lt, hogy a kamera felvette, ahogy alanyai lerészegednek, és bar
ekkor fontos dolgok hangzottak el, mégis kihagytak a filmbol, mert mint mondta,
ez sértette volna az emberi méltésagukat. Ebben kdzos nevezén lehetiink. Itt
végre egy olyan pont, amelyrdl nincs vita: az emberi méltosag.
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A becsiilet védelmében — Line of Duty (Zs. P.)

Az angol filmsorozatnak' allitblag 12 millios a nézettsége. Renddrokrdl szol.
S a débbenet, hogy szerintem a magyar kdzonség szamara teljesen értelmezhetet-
len a kiindulépont. Korrupcionak tartjak a ,,1étrazast”. J6 magyar kifejezés talan
még nincs is ra. Azért szall ra a korrupci6 elleni egység egy vezetd rendérre, mert
»Hlétrazik”. De mi is ez, ami ekkora energiabefektetést igényel? Egy kitiintetéses
rend6érre harman is raallnak, egyikiik beépiil a csoportjaba. Aztan ahogy a jo
sztoriknal lenni szokott, domindhatasként kis dolgokbdl egyre nagyobb lesz,
de nekiink az integritas szempontjabol szakmailag csak a kiindulopont okoz
kulturalis sokkot, a tobbi mar tiszta krimi.

Nem biztos, hogy jol értem, de a ,,l1étrazas” valami olyasmi, amikor egy renddr
elkezdi 6nmagat fényezni, ugy beallitani a teljesitményét, mintha az kitlinne
a tobbiek koziil, elérni, hogy hozza keriiljenek az izgalmas tigyek. Kortilbeliil
mintha egy orvos csak azokat a betegeket gyogyitana, akik a statisztikajat javit-
jak, vagy amikor egy ligyvéd csak olyan ligyeket hajlamos elvallalni, amelyeknek
médiavisszhangjuk van. Ilyesmi lehet a ,,1étrazas” a rendéri szubkultiraban.

Opera és integritas? (M. K.)

Ha valaki csodalkozna ezen az 6sszefiiggésen, annak mondom, hogy a kérddjelet
csak a figyelemfelhivobb cim kedvéért tettem oda. Szamomra ez ugyanis nem
kérdés. A vilag operainak elsopré tobbsége kifejezetten moralis tartalmu (tan-)
mese. Egyszer komolyabb elemzést is megérne, de itt most inkabb csak utalok
néhany miivészetkritikai irasomra, amelyekben az altalam éppen latott operakat
ilyen (azaz moralis) szempontokbdl is elemezgetem.?

A mostani aprop6 miatt ezek koziil csak egyet emelek ki. Az aprop6 pedig
a Ring, azaz A Nibelung gyiiriije cimi tetraldgia. Pontosabban az, hogy tjra
megnéztem.

A Mivészetek Palotdja 14. éve rendezi meg az immar vilaghirtt Wagner-
napokat. Az idén sajnos a pandémia miatt mar masodszor elmaradt eldadasokon

1 Line of Duty (2012—). Angol krimisorozat. Rend. David Caffrey et al. BBC Drama Productions —
World Productions.
20 Lasd www.katakritika.hu.
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nem lehettem ott, pedig ki nem hagynam. Most is volt bérletem, de vissza kellett
valtani.

Am a Miipa a 2019-es eléadast online kozvetitette, igy valamelyest karpotolva
lehetett a néz6. Bar az élmény igy nem az igazi, van azért elénye is: lenylig6z6
kozelrdl latni a vilagszinvonala énekesek hiteles szinészi jatékat!

De mondom, ez az eléadas csak apropo. Mostanaban egyre tobbet gondol-
kodom a hatalom természetrajzarol, vagyis pontositok: a hatalmaskodokérol.
S most, hogy Wagner értelmezésében Gjra lattam a hatalom archetipusaiként
megjelenitett Wotant és Alberichet, eszembe jutott, hogy itt is megoszthatnék
ezekbdl a gondolatokbdl valamit. Hat tessék!

Aki nem ismeri A Nibelung gyiiriije torténetét, de érdekli, olvasson utana!

Héarom antihds egy lapon — Wotan (M. K.)

A kovetkez6 harom bejegyzésben harom olyan antihdst mutatok be, akik meg-
lehetdsen sajatosan — betegesen? — ragaszkodnak a hatalomhoz.

Wagner Ringjének Wotanja, A diktator cimii Chaplin-filmbdl Hynkel, illetve
Moliére Harpagonja a valasztott karakterek.

Hogyan keriilnek 6ssze ezek a figurak? Mondhatnam, egyszeriien, hiszen
Osszetartoznak. Aki ismeri a roluk sz6lé miiveket, hallva ezt az allitast, azt
hiszem, konnyen 0ssze is koti 6ket. Akinek a kiapadhatatlan budapesti kulturalis
kinalat egymas utan dobja fol ezeket a darabokat megtekintésre, rdadasul igen
asszociativ fajta, s még irni is szeret élményeirdl, annak egyenesen adja magat,
hogy a fenti ,,hésoket” egy lapon emlitse.

Idézdjelben irom, hogy hdsok. Végsd soron mint fiktiv alakok, fészereplék
1évén, azok, bar sok hdsies nincs a cselekedeteikben. Elsé ranézésre semmi
kiilonds: megsziiletnek, élnek, meghalnak — bar utobbi egy isten esetében kissé
bizarr, mégis igaz.

Wotan, a walhallai féisten bukdsa — a Wagner négyestésre irt meséjében
megismert viselt dolgait tekintve — sziikségszerii. Ha 6t magat nem is, de mind-
azokat, akiket jellemének alapvonasaibdl kovetkezd tettei nyoman dsszeomlani,
elpusztulni latunk a hosszu torténet alatt, szintén sajnalni lehet. Az egyik leg-
fajdalmasabb sors Briinnhildéé, Wotan kilenc walkiir lanyanak egyikéé. Rola
sz6l a nevezett el6adas.

Most lattam koriilbeliil tizenkettedszer a darabot. Ami most megfogott,
az azonban nem is annyira Briinnhilde sorsa-karaktere, hanem apjaé, Wotané.
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Az ¢ jelleme fogott meg, s azt véltem eggyel jobban érteni, mi mozgatja, hajtja,
{izi ujabb és ujabb hoditasokra ,,isteni héslinket”. A Iényeg, hogy mikdzben
az ember elitélheti a csapongd istenséget, nagyon is megérti 6t, ha elemzi a miér-
teket. Nem fogok itt most sem mellette, sem ellene érvelni, ki-ki végezze el ezt
magaban vagy vitatkozo tarsasagban. A tucatnyi egyaltalan nem tucat-Wotan
utan a pohar nalam még mindig hol félig teli, hol félig tires. A most latott epi-
zodban, A walkiirben az apa lelki és erkdlesi vivodasait kisértem figyelemmel.

Harom antihés egy lapon — Hynkel (M. K.)

Nemcsak a vétkes istenek nyerik el mélto biintetésiiket, de elébb-utdbb minden
diktatornak is vége. A kérdés csak a hogyan. Chaplinnek a hitleri Németorszagot
ural¢d alakot kifigurdzo 4 diktator cimii filmje a megsziiletése, 1940 ota arat.

,»Az els6 vilaghaborus veteran zsid6 borbély a megszolalasig hasonlit orszaga
diktatorara, Hynkelre. A borbély azonban haborus sériilése miatt egészen a har-
mincas évekig amnéziaban szenvedett, ezért meglepetésként érik az idékozben
bekovetkezett valtozasok. Allitolag Hitler e film lattan parancsot adott Otodik
Hadoszlopanak Chaplin fizikai megsemmisitésére, amit Amerika hadba lépése
akadalyozott meg. A zsid6 borbély és a diktator kettés szerepében remekld
ir6-rendez6 — valosagkutato beallitottsagahoz hiven — nem politikailag, hanem
emberileg, vagyis embertelenségében leplezi le a Fiihrert: kisszer(, korlatolt
¢és beképzelt alak, aki hatalmat mindezek leplezésére (is) hasznalja, mikozben
gesztusai allandoan leleplezik. Az 6 ellenpolusaként jelenik meg a film végén
maszk nélkiil békeszonoklatot mondo Chaplin, mint értelmes-érzelmes 1ény, aki
Hitler palyajanak felivelése idején (!) vigasztalt és mozgoésitott azzal, hogy egy
senkinek abrazolta az istenitett vezért.”*!

Most, hogy késziiltem irni errdl a darabrol, a port.hu-n olvastam ezeket.
Tomor leiras a film kapcsan, nincs mit hozzatenni. Mint ahogy Chaplin filmjét
¢és a benne nyujtott alakitasat is méltan dicséri s tartja foliilmualhatatlannak az uto-
kor, plane hogy korabeli alkotasként szokimondo batorsaga is elismerésre mélto.

Mégis, amikor a Vigszinhaz ma (2019 marciusaban) eldveszi a filmbdl ismert
torténetet — nem akartam azt irni, hogy szinpadra teszi a filmet, mert az ilyes-
mivel szemben eleve fenntartasai szoktak lenni az embernek —, az nagyon is

2 A diktator filmismertetd. Port.hu. Online: https:/port.hu/adatlap/film/tv/a-diktator-the-great-
dictator/movie-467.
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hozzatesz az eredetihez. Nem is akarmit. S ha ez nem lenne elég, akkor anélkiil,
hogy hozzaértést szinlelve részletekbe menden elemezni akarnam a fészerepet
jatszo ifj. Vidnyanszky Attila alakitasat, megallapitom: az, amit éppen 6 hoz ki
a karakterbdl, megsokszorozza ezt a hatast. Vagy négyzetre emeli. Nem véletleniil
keresem a legmegfelelobb kifejezést arra, amit Vidnyanszky mivel. Mestersége
legjavat latjuk tle ismét. Mar 6nmagaban az, hogy felvaltva jatszik két szerepet,
ami miatt a kétfelvonasos, haromoéras eldadasban tigy husz-harmincpercenként
atoltozik s vele nyilvan at is Iényegiil borbélybdl diktatorra, lenyligozé. A két
karakter — mikozben fizikai hasonlésaguk a kiindulopont — megformalasahoz
értelemszeriien két kiilon szinészi kelléktar (jelmez, frizura, beszédmdd, mozgas
stb.) sziikséges, s ezt Vidnyanszky sz6 szerint jatszva hozza, mindkét esetben
hitelesen és magas héfokon. Kétszer lattam a darabot, a masodiknal mar vartam
a kiélezett poénokat, mégis kapkodtam a fejem. Ilyen nincs. Egy szinész, aki
tokéletes technikaval beszél, gesztikulal, mozog, énekel, zsonglérkddve akro-
batikazik, tancol, gorkorcsolyazik. De van. Es Chaplin utan — bar sokaknak
tulzasnak tlinhet az allitas — igy eljatszani szinpadon e kettds szerepet, zsenialis.
Aki nem hiszi, nézze meg az eléadast.

Az iras a 2019. marcius 31-ei vigszinhazbeli 4 diktator cimi el6adas alapjan
késziilt.??

Harom antihés egy lapon — Harpagon (M. K.)

Szinpadon siritetten kibontakozva latni, hogy a tehetségtelenségbdl fakadd
irigység miként sziil sziikségszertien és kiszamithatdan gancsoskodast, utalatot,
gyuldletet, mindig dobbenetes. A vilaguralmat birtokld isteni Wotan és az erre
torekvo elvetemiilt diktator mellé, bar csekélyebb mértékben és ebbdl adodoan
kisebb hatokorben, de tokéletesen illeszkedik Harpagon. Az 6 fosvénysége,
midta Moliére az utokor altal egyik legérettebbnek tartott drimajaban mementot
allitott neki, jelképessé valt. Tudni lehet, hogy a mii a klasszicizmus szabalyainak
tokéletesen megfelelt, kivéve egyvalamit: nem versben, hanem prézai formaban
irta meg a kolté. Nem akarok talalgatni, miért, de azt az értelmezést nem hagyha-
tom ki, amely bennem e tény ismeretében, most Gjra latva a darabot, megjelent:
ez az alapvet6 emberi tulajdonsag oly prézai, hogy arrél még verset faragni sem

22 Charlie CHAPLIN — VECSEI H. Mikl6s — VOrROS Robert — Eszeny1 Eniké (2018): A diktdtor. Zenés
atirat két részben. Rend. Eszenyi Eniké.
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érdemes. S valdban. A sajat koraban kevésbé sikeres és befejezetlennek tekintett
mi 1668-as parizsi bemutatasa 6ta klasszikusan idézett figuraja az irigység leg-
tobbszor hasznalt szimboluma. Ezt is annyiszor lattam mar szinpadon, filmen,
hogy annak, ami most a megnézésére sarkallt, elég kiilonlegesnek kellett len-
nie. Ez pedig az volt, hogy a harom fészerepet — apa, fia, lanya — az egymassal
a valosagban is ilyen rokoni szalakkal 6sszekapcsoldédé Haumann Péter, Petra
és Maté jatszotta. Es itt megint fontos a jatszotta sz6. Szabalyosan azt éreztem,
hogy — mikozben tudni lehet, hogy a koztiik 1év6 genetikus kotodést finom
szeretetkapcsok is erdsitik — itt a szerep kedvéért magukra vett veszekedések,
civodasok, pénz miatti huzavonak szamukra olyan tisztan jatszasibol zajlanak,
amilyent csak szinpadon lehet igy kiteljesiteni. M¢ltd jutalomjaték volt nekik,
azt éreztem. Klasszikus miihoz ill6 klasszikus rendezés, igazi moliére-i szinhaz
volt ez az este, amit a Pesti Magyar Szinhaz, Ggy latszik, vallaltan képvisel.

Oriilok, hogy egyiitt lattam harmojukat, s e harom, cimben jelzett jellemet
is szinpadon. Bar csak ott volnanak jelen!

Az iras a Pesti Magyar Szinhaz 2019. marcius 19-1 4 fésvény cimi eldadasa
alapjan készilt.”®

Integritasnovel6 akciok (M. K.)

Pillanatok alatt elterjedt és vilagsikert aratott a Dél-Afrikabol szarmazo, Mas-
ter KG lemezlovas, producer és zenész altal irt dal, a Jerusalema. Nomcebo
Zikode — mint az interneten utdnanézve megtudtam — khelobedu nyelven énekli,
amelyet a dél-afrikai lobedu nemzet beszél.?*

A kovetkez6 két bejegyzésben arrdl fogok irni, hogyan sziiletett a dal, hogyan
lett beldle vilagot bejardé mozgalom, miért lett ilyen népszerd, illetve hogy — sze-
rintem — hogyan segit ez a mozgalom névelni az integritast.

2 MOLIERE (2017): A fosvény. Vigjaték két felvonasban. Rend. Lengyel Ferenc.
2 Azeredeti felvétel itt lathato: Adilson Ma1za (2020): ORIGINAL: Jerusalema Dance Challenge.
YouTube, 2020. februar 18. Online: www.youtube.com/watch?v=613A9d6Doac&t=4s
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Az integritas és a boldogsag (M. K.)

Egy YouTube-videdban® a dal szerzdje, Master KG lemezlovas, producer
¢és zenész mesél arrol, hogyan sziiletett egy jo kis életérzésbol egy olyan dal,
amelyrél alméaban sem gondolta volna, hogy ennyire népszerii lesz. Szamomra
ebben az elbeszélésben benne van valami nagyon fontos: nyomara jutunk annak,
ahogyan egy spontan boldogsagbol sziiletd érzés elkezd terjedni. A humanum,
az egyszerli josag, a boldogsag atterjed méasokra, ragados. Eszre se vessziik,
nem is akarjuk, csak ugy megsziiletik, tovabb aramlik, és kész. Amikor minden
egyben van, nincs hianyérzet. Nekem ez is az integritast juttatja eszembe.

Miért lett ilyen népszerii a Jerusalema tanc? (M. K.)

Sokakat érdekel ennek a dalnak a hihetetleniil gyorsan terjed6 népszeriisége,
annak okai. Kovacs Robert irasa®® ezt elemzi.

Benne olvashato az a recept, amely mentén népszeriiségre lehet szert tenni.
Vagy amibdl a boldogsag kikeverhetd. ..

Egy részlet a szovegbdl, amely ez utobbit latszik igazolni, és amely az integ-
ritassal fligg 6ssze, nem is kicsit: ,,Nem profi kiadok kidekazott produkcioja ez,
hanem o6nfeledt, lelkes k6zosségeké, ami euforikus tud lenni. Belénk van kédolva,
hogy boldogsaggal toltson el, ha egyiitt liiktetiink. Oriasi erék szabadulnak fel
ilyenkor.”?” Olvassa el cikket a kedves érdekl6d6, és dontse el maga.

Peace in the Valley — In memoriam 1956 (M. K.)

fgy is lehet iinnepelni. A zene minden, és tokéletesen elég lenne, hogy méltd
modon emlékezziink az 1956-o0s magyar forradalomra. Magara az ese-
ményre, és nem pedig arra, amit a politikai vircsaft kisajatit maganak beldle,
eltorzitva ¢és ellehetetlenitve ezzel az {inneplést. A Facebookon oktober 23-an

% Brut America (2020): The Song Behind the Jerusalema Dance Challenge. YouTube, 2020. szep-
tember 21. Online: www.youtube.com/watch?v=gYhm6PCUtSg

% KovAcs Robert (2021): Miért lett ekkora siker a Jerusalema 6romtanckihivasa? Index, 2021. apri-
lis 11. Online: https:/index.hu/tudomany/til/2021/04/11/miert-lett-ekkora-slager/

27 KovAcs 2021.
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este talaltam egy megosztast, amelyben a Szent Efrém Férfikar vezetdje tette
kozzé az Elvis Presley altal az 56-os magyar menekiiltek tiszteletére elénekelt
dal mai feldolgozasat.?® Szomor, hogy nem tudunk a dal hatterérél, legalabbis
én nem tudtam. Pedig egy nemzet integritasat a torténelem ismerete nagyon is
épiti. Az elhallgatas vagy a torténelemhamisitas viszont rombolja azt.

,Peace in the valley — Békét lelek a volgyben. Taldn kevesen tudjak, hogy
milyen fontos szerepet jatszott ez az 1939-ben irt gospel az 1956-o0s forradalom
utoéletében. Elvis Presley 54 millio tévénézo eldtt énekelte el a dalt 1957 janu-
arjaban az Ed Sullivan Showban, és egy fontos kérést is megfogalmazott mellé:
segitséget kért annak a 250 000 magyarnak, akik a forradalom miatt menekiil-
tek el otthonrol. Elvis felhivasara 6 millio dollart gytjtdttek ssze a magyar
menekiilteknek, ami mai értékén kb. 49 millié dollar, azaz tobb mint 15 milliard
forint. Ezzel a gyonyort imaval emlékeziink 1956. oktober 23. és az ezt kovetd
események héseire, tuléldire és aldozataira. Leljenek békét a volgyben. Koszon-
jik a megosztasokat!”

Kepes Andras: Boldog hiilyék (Zs. P.)

Téan a hetvenes évekrdl irja Kepes Andras a kovetkezdket. Arrol beszél, hogy
aki kikiildetésben valutaban kapta a pénzét, az bizony példaul aranyat hozott
az orszagba, vagy mas dologgal csencselt, de nem valtotta be forintra, mert
a valtas nem a valddi értékeket tiikrozte. A sziilei nem igy tettek.

,,Ha a normalitasnak elfogadott kézgondolkodassal szemben valaki a spérolt
pénzét bagoért akarja bevaltani, akkor annak a hatterében csak valami atlathatat-
lan rafinalt triikkk lehet, amit ki kell vizsgalni, mert ekkora hiilye nyilvanvaléan
nincs, gondolta a Magyar Nemzeti Bank éber hivatalnoka, aki — mint oly sokan
azdta is — nem latott 1ényegi kiilonbséget a hiilyeség és a tisztesség kozott.”>

Miért is zsenialis ez a tomoren megfogalmazott mondat? Mert az integritast
koveté gyakran keriilhet olyan helyzetbe, hogy egyszeriien hiilyének tartjak
a tobbiek. Van egy hallgatolagos ,,okossag”. Es hadd irjam le itt azt is, hogy ezt

2 A Szent Efrém Férfikar dalfeldolgozasa itt érhet6 el: Saint Ephraim Male Choir — Szent Efrém
Férfikar (2021): Peace in the Valley — In memoriam 1956. Facebook, 2021. oktober 23. Online: www.
facebook.com/szentefrem/videos/335882504974121; Johnny GERE (2011) Elvis for 1956. YouTube,
2011. februar 11. Online: www.youtube.com/watch?v=Yh9 FvK uUg.

2 KEPES Andras (2021): 4 boldog hiilye és az okos depressziés. Budapest: Open Books.
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az okossagot mi tudja helyretenni. Szocialpszichologiai helyzetben az, ha egy
csoportban nem csak egyvalaki képviseli a tisztességet, hiszen két vagy tobb
emberre mar nehéz azt mondani, hogy nem normalis, egyre még ra lehet huzni
a devians jelz6t. Tarsadalmi méretekben meg a nyilvanossag az, ami segit. Ha
atlathatova és megvitathatova tesziink valamit, mindjart nem védheto a tisztes-
ségtelenség, és rogton a ,,hiilyéknek” lesz igazuk.

A mesék és az integritas (M. K.)

Zsolt Péter megidézte Mekk Elek? figurajat. Imadom én is! Tal azon, hogy
ez esetben mennyire zsenialisan kitalalt és kivitelezett alkotasrol van szo,
a — tegylik hozza: j6 — mesék altalaban tanulsagos torténetek szoktak lenni.
Tele vannak etikai értékek kozvetitésével, a humanum iranti érzékenységgel
és érzékenyitéssel. Mindezt esztétikusan becsomagolva talaljak, gazdagon,
szimbolikusan, attételesen és finoman. Ezzel igen hamar képesek a gyerekek-
ben tovabb mélyiteni és tartositani, megerdsiteni azt, amit olyan el@szeretettel
neveziink gyermeki tisztasagnak. Feln6ttként pedig az ebben valo hitet, reményt
adjak vissza, és ezért gyonyorkodtetnek benniinket.

Erdekes, hogy annak ellenére, hogy Mekk Elek egy valoban csald, szak-
értelemmel nem bir6 kontar, valahogy mégsem arra emlékeztem, hogy utal-
tam volna. Nagyon is szerethetd volt ez a figura a maga szerencsétlenségében,
esetlenségében, hitsagaban, onreflexidjanak teljes hianyaban is. A végtére is
kudarccal végz6do kis torténetek valahol mulatsagosak is voltak, mert benniik
volt az emberi hiszékenység 1élektana is.

A torténetek szerethetdségéhez talan az is hozzajarult, hogy végiil mindig
kideriilt a turpissag, leleplezték a csalast, és jol elkergették az almestert. Vagyis
soha nem 6 gy6zott, nem a gazsag, hanem az igazsag. A legjobb az utolso rész
volt, amelyben a tehénnek varrt ruhat, foltokbol. S valahogy az olyan tetszetdsre
sikeredett, hogy azt az egy cégért le sem verték a falubeliek. Végiil pedig azt
is bevallotta Mekk Elek, hogy tulajdonképpen ez az igazi mestersége, és csak
ehhez ért. Szép is ez: ha a vége jo, minden jo.

30 Mekk Elek, az ezermester (1973). A Pannénia Filmstadié televizios babfilmsorozata. Forgato-
konyv: Romhanyi Jozsef, rend. Imre Istvan.
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Két tiiz kozott (K. P.)

Nemrégiben’' e csatornan is beszamoltunk rola, hogy az ismert és népszeri
orosz karmester, Valerij Gergijev nem volt hajlando elitélni Oroszorszag ukrajnai
agresszidjat, és ezért elbocsatottak allasabol, a Miincheni Filharmonia élérol.

A kérdés szamomra akkor is az volt, hogy ki kdtelezhet6 politikai allasfog-
lalasra valami ellen, illetve valami mellett, de el tudom fogadni, hogy bizonyos
munkaltatok (akar a Miincheni Filharmonia) szamara fontos a vezetd munka-
vallaloinak maganéletben tantsitott magatartasa, illetve értékvalasztasa. Ha
tetszik, ha nem, ez igenis kihat a munkaltatonak, illetve a munkaltat6 gazdasagi
teljesitményének megitélésére.

A torténet azonban napjainkban 1ij fordulatot kapott, ugyanis néhany oknyo-
mozo iras feltarta, hogy a karmester €letében van néhany olyan elem, amely j
megvilagitasba helyezi személyiségét. A dirigens ugyanis nemzetkdzi szinten
is dusgazdagnak szamit, vagyonanak jelentds része olaszorszagi ingatlanokban
fekszik. Ové tobbek kozott egy Roma melletti villa, egy Napoly melletti 5,5 hek-
taros foldbirtok, egy 800 ezer négyzetméternyi teriilet Milanoban, valamint két
velencei palota. Van ezenkiviil harom szentpétervari és egy moszkvai lakasa,
tovabba egy vidéki dacsaja hazi koncertteremmel.

Mondhatnank, hogy a vilaghiri miivész jol menedzselte magat, és sikeresen
valtotta ha nem is apropénzre, de ingatlanokra tehetségét. Az anyagi jolétet,
valamint a hazai és nemzetkdzi megbecsiilést azonban egy varatlan helyzet,
nevezetesen az ukrajnai haboru sodorta veszélybe.

A karmester ugyanis a haboruval, illetve a haborti megitélésével kapcsolatban
két tliz koze szorult. Vajon egy vilaghirl orosz miivésznek hazafiui kotelessége
azonosulni minden dontéssel, amelyet Oroszorszagban hoznak? Vajon az orszag
vezetésének kritikaja egyben az orszag elleni politikai taimadasként is értelmez-
hetd? Masfel6l mennyire méltanyos elvarni egy karnagytol, hogy allast foglaljon
politikai kérdésekben? Illetve mennyire tolerans tarsadalom az, ahol valakit
a politikai allasfoglalasa miatt elbocsathatnak a munkahelyérél?

E kétségkiviil sulyos emberi-szakmai-politikai dontések mellé a karmester-
nek potencialisan szamolnia kell anyagi veszteségekkel is. Ha az orosz politika
mellett all ki, akkor nemcsak jol fizeté miincheni allasat vesziti el, hanem nyugat-
europai kdzonségének jelentds részét is, tovabba ingatlanai is zar ald keriilhetnek.
Ha viszont elitéli az ukrajnai orosz agressziot, akkor sajat népe fordul ellene

31

A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. aprilis 17.

396



Integritas és miivészetek

és kialtja ki arulonak. Ebben az esetben pedig kétségkiviil nem szivesen latjak
a putyini Oroszorszagban.

Van ezenkiviil a torténetnek egy olyan szala is, amely a miivész, illetve
a milvészet €s a politika igen kényes kapcsolatara vilagit ra. Valerij Gergijev
ugyanis nemcsak kivalo orosz karmester, hanem az orosz elndk, Vlagyimir
Putyin elkoételezett tamogatoja is. Karrierjére kétségkiviil jo hatassal volt
az orosz elnok baratsaga, enélkiil nem vagy csak nehezebben kaphatta volna
meg az orosz allami operahaz és a Mariinszkij Szinhaz vezetdi posztjat. Egyes
szerzOk megitélése szerint Gergijev tamogatasa ¢és kapcsolatai pedig jelentds
mértékben segitették a Putyin-rendszer nemzetkdzi elfogadasat, valamint pozi-
tiv megitélését. Gergijev tehat nem pusztan tehetséges zenész, de a politikai
er6térben is bedgyazott, ott jol mozgd kozszerepld. Az Oroszorszag haborus
agressziojanak elitélésével kapcsolatos dilemmak jelentds része véleményem
szerint nem zenész énjéhez, hanem kulturalis kozszereplé mivoltahoz kotédik.
Ennek kialakulasaban és formalasaban elsésorban nem miivészi teljesitménye,
hanem er6s és gondosan apolt politikai kapcsolatai jatszottak szerepet. Amikor
tehat munkaltatdja, a Miincheni Filharmonia allasfoglalasra szolitotta fel, akkor
ezt a felhivast nem a zenésznek, hanem az orosz vezetéshez kot6dé kulturalis
kozszerepldnek cimezték. O pedig e felhivasra— bar lehetésége lett volna —nem
a humanum, az emberiség ¢s a béke tigye irant elhivatott mtivészként, hanem
politikailag elkotelezett kozszereploként nyilatkozott. A politikai kozszerepld
meger6sodott, de ezzel egyiitt elbukott egy tehetséges és sokak altal csodalt
miivész.

Miivészet és karakter (K. P.)

A napokban®? elhunyt Moldova Gyorgy, az egyik legolvasottabb magyar iro.
Jomagam elfogult vagyok munkassagaval, hiszen nekem is nagy kedvencem,
els6sorban szatirai és szociografiai okan. Ugyanakkor vannak gazdag ¢letmiivé-
ben kevésbé jol sikertiilt, illetve politikailag athallasos miivek, amelyek arnyaljak
Moldova ir6i munkassagat. Bar az ir6 az 56-os forradalom utan nem szimpatizalt
a hatalomra keriilé6 Kadar Janossal, utobb mégis nagy tisztel6jévé valt.

E valtozatos életmii kapcsan vetodott fel bennem a kérdés, hogy vajon befo-
lyasolja-e az ir6 miveinek értékét és megitélését, ha szerzojiik nem teljesen

2 A bejegyzés megjelenésének datuma: 2022. junius 12.
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illeszkedik bele az altalunk elvart képbe? Levon-e barmit is az ird6 munkassa-
gabol, ha maganemberként massziv alkoholista volt, verte a csaladjat, drogo-
zott vagy lelkesen tamogatott egy diktatirat? Sét, még tovabb is mehetiink. Mi
a helyzet azokkal a szerzékkel, akik rabszolgakat tartottak, esetleg rasszista
megjegyzéseket tettek embertarsaikra?

Moldova esetében is markansan jelen van e kettdsség. Zsido szarmazasa
miatt a negyvenes években tildoztetésnek volt kitéve, azutan kommunistaként
tamogatta az épiil6 Uj rendszert. Ugyanakkor az 56-os forradalom idején a for-
radalmarok mell¢ allt, és a kiépiilé Kadar-rendszer ellensége volt. Ennek jelzé-
sére az allamvizsga el6tt otthagyta a Szinmiivészeti Féiskola dramaturg szakat,
és fizikai munkasként helyezkedett el Komlon.

iroi kiteljesedése ezt kovetden indult meg, sorra sziilettek azok a miivei,
amelyek a harmincas évek szociografidinak szellemi 6rokoseként a magyar valo-
sagot igyekeztek bemutatni, korantsem a kor politikaja altal elvart stilusban
és modon. 4 szent tehén, az Akit a mozdony fiistie megesapott mind-mind kivald
riportkényvek, amelyek komoly tarsadalmi vitat generaltak, és szembesitették
az olvasokat a szocializmus hétkéznapi valosagaval.

E kritikus attitid ellenére Moldova egyre kdzelebb keriilt a Kadar-rendszerhez,
amelyet ugy kritizalt, hogy baloldali elkdtelezettségét senki sem kérddjelezte meg.
Ugyanakkor Kadar halalat és a rendszervaltast kovetden — mikdzben a korabbi
hivek igyekeztek letagadni vagy kisebbiteni a rendszer épitése és fenntartasa
érdekében tett faradozasaikat — egyre inkabb Kadar hagyatékanak 6rzojévé valt.
A volt partfétitkart egyfajta proletar szentként tisztelte, €s rendszeresen megem-
Iékezett halalanak évforduldjardl. Moldova ezt az allaspontjat azzal magyarazta,
hogy mindig is elkotelezett baloldali volt, csak a vilag tavolodott el téle jobbra.

Erdekes Moldova megitélése kapcsan megfigyelni, hogy kritikusai nem azt
vetik a szemére, hogy az 6tvenes években a kiépiil6 — a Kadarénal kegyetle-
nebb és ideoldgiailag merevebb — kommunista diktatirat épitette, hanem azt,
hogy a szocializmus bukasa utan lett Kadar elkdtelezett hivévé. Moldova éle-
tét és a torténelmi korszak kapcsolatat vizsgalva azonban nyilvanvalova valik,
hogy nehezen is fordulhatott volna a sorsa mas iranyba. A nyomortelepen fel-
néve, a szélséjobboldali nyilasok eldl bujkalva sorsa a baloldali gondolkodas
felé terelte, és Gszintén hitt egy szebb és jobb jovében, amelyért személyesen is
tenni akart. A Rakosi-rendszer tulkapasai azonban ramutattak arra, hogy egy
masfajta vilagra van sziikség, amelynek a lehet6ségét az 56-os forradalom hozta
el. Ennek leverése tette Kadar ellenségévé, ugyanakkor a kiépiilé szocialista
rendszer lehetéségei nemcsak neki, hanem az emberek millidinak hoztak el
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a felemelkedés lehet6ségét. Talan sosem tudjuk meg, hogy mi motivalta Kadar
kultuszanak apolasaban, az viszont erds jellemre utal, hogy a partfétitkar iranti
elkotelezettségét nem akkor mutatta meg, amikor ebbdl személyes haszna szar-
mazott volna, hanem akkor, amikor ez mar inkabb hatranyokkal jart.

Moldova élete és munkassaga megitélésem szerint nem abbol a szempontbol
érdekes és tanulsagos, hogy milyen ideologia mellett kételez6dott el, és ez hogyan
jelenik meg a miiveiben. Sokkal tanulsagosabb, ahogyan az ember és a miivész
a20. szazad sorsfordito eseményeivel talalkozik, és ahogyan reagal rajuk. Egye-
nesen, bator kiallassal, dontései kovetkezményeivel szembenézve. Ugy hiszem,
Moldova ebben is maradandot alkotott.

K — mint korrupcids oszto (M. K.)

Szembejott a Facebookon Marabu karikaturaja, ahol Einstein orra el6tt a tablara
felirt E = mc? képletét valaki ,kijavitotta”, osztotta k-val, mondvan: ,Nézze,
professzor ur, 6n mindig is elméleti kutatd volt. De higgyen a gyakorlati szakem-
bernek: a képlet miikodéséhez mindenképpen sziikséges a ka, mint korrupcids
0szt6”... A humor és az integritas — ugy tiinik — elég joban vannak. A mémek
elszaporodasa jelzi: a humoristak, karikaturistak tudjak, latjak, érzékelik, mi
folyik. Es tollukra is tiizik. Marabu kiemelkedd ebben.

Mivel a miifaj alkotasai gyorsan terjednek, és azonnal érthetdek, nagy szere-
plik van az informacioterjesztésben is. Kérdés, hogy ez hozzajarul-e a Cressey-
féle haromszog bal also sarkaban apatikusan ticsorgdk cselekvéséhez is. Ne
menjiink tovabb tétlentil!
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Az NKE ProBono tovabbképzési rendszerének keretében
2020 oktdberétél hetente jelentettiink meg irasokat
integritasrdl, hivatasetikardl és korrupciémegeldzésrdl
az Integritds - a Idthatatlan védelem cim{ csatornan.
A platform kivalé alkalmat nyudjtott gondolataink
megosztasara és a szerz8tarsakkal, az olvasékkal zajlé
parbeszédre. A Ludovika Egyetemi Kiadé lehetdséget
adott a 2022 januarjaig keletkezett bejegyzésekbdl
valogatast késziteni. Mikozben elektronikusan megjelent
a tematikusan, szakmai érdeklédési kéreink mentén
szerkesztett bejegyzések, egymas irasaira torténd
reflexidink gylijteménye, mar tudtuk, a csatorna nem sziinik
meg, a blogolas folytatédik. Abban biztosak voltunk, hogy
nem fogunk téma nélkil maradni: mar akkor lathatok voltak
azok a nagyobb horderejli jelenségek, amelyek befolyasoljak
az antikorrupciés agendat.

Hisszlk, ha a jog, a tudomany és a pedagdgia, sot
amiivészetek gyakrabban és folyamatosan 6sszefognanak,
hatasaik egy iranyba tartva erésebb integritasfészket
épithetnének. Amely segitene megtartani a mindennapi
moralis dilemmak kézepette lebegd, olykor zuhané embert.

igy és ezért sziiletett meg ez az Gjabb valogatas is.
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