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Kedves Olvaso!

A 2010-t0l eltelt idészak gazdasagpoli-
tikai és kdzpénziigyi gondolkodasanak
megujulasa kovetkeztében 1j tartalmi
€s mindségi szintre 1épett az allam-
mikddés, amely a célzott 6sztdonzés,
a bizalom és az ezeken alapul6 sokol-
dalu egyiittmiikodés harom pillérére
épiil. Ezen épitékovek a fenntarthato-
sagot szem elott tartod, k6zép- és hosszu
tavu stratégiai épitkezést tettek lehe-

tové. A gazdasagtorténeti jelentdségli E
allamstratégia eredményeképpen a 2008-2009. évi pénziigyi-gazdasagi Valsagbol valo
kilabalast kdvetden a javuld gazdasagi egyensuly ¢és er6sodé makrogazdasagi funda-
mentumok alapjan 0j gazdasagi identitasu orszag lett hazank. E pozitiv fordulat nem
valdsulhatott volna meg az allami és a piaci koordinacié nemzetkdzi kitekintésben is
példaértéki egységének a megteremtése nélkiil.

E fejlodési folyamatot torte meg a 2019. év végén Kinabdl indult globalis koronavirus-
jarvany, amely korabban nem tapasztalt kihivasok elé allitotta a vilaggazdasagot.
Az emberi ¢let- ¢s létfeltételek megdrzése, valamint a gazdasag jrainditasa keriilt el6-
térbe. A tanulmanykétetiink kiindulopontjat ado aktiv allami szerepvallalas és a helyes
iranyu allami 6sztonzés a koronavirus-valsag idoszakaban sziikségszeriien felértékelodik,
¢és hatékonysaga a kovetkez6 évtizedben alapvetden meghatarozza a nemzetgazdasag
fejlodését. Az allam éppen emiatt valsagidészakban sem mondhat le a gazdasagi sze-
replok értékteremtésének tamogatasarol, az 0j novekedési tartalékok mozgodsitasarol.
Ahhoz, hogy a valsag adta lehetdségekkel ¢élni tudjon a hazai gazdasag, ismét — ahogy
2010-ben is — az allam kdvetkezetes, bator, innovativ gazdasagpolitikajara ¢€s sokoldala
intézkedéseire van sziikség.

E kdnyv megsziiletése nem elézmények nélkiili. 2019-ben az Osztonzé dallam — haté-
konyabb vallalatok ciml tanulmanykotetiinkben a 2010-es évtized gazdasagpolitikai
teljesitményét elemeztiik az 6sztonzo-fejlesztd allammodell tiikrében. Szerzoi kozossé-
glink ezuttal azt tiizte ki célul, hogy értékelje a valsagkezelés eredményességét a ,,felido-
ben”. A 2020-as koronavirus-jarvany elso hullamat és az azt kovetd iddszakot a korabbi,
2019. évi kotetiink fokuszaval, az 6sztonzoé-fejlesztd és a gazdasagi szerepldk bizaloma-
lapt egyiittmiikddésére épiil6 allammodell szemléletével vessziik goreso ala.

Kotetiink szerzoi tobbek kozott arra keresik a valaszt, hogy a pozitiv, 6sztonzd-tereld
allami szemlélet képes-e a koronavirus-valsag idészakaban a fobb gazdasagpolitikai tevé-
kenységek ¢és agak kozotti — igy az allam és a piac kozotti — dsszhangot és a harmonikus




miikddést megdrizni és erdsiteni. Lehetséges-e, hogy a vilagszerte tapasztalt nagy foku
bizonytalansag mellett ugy talalja meg Magyarorszag a valsagbdl kivezetd utat, hogy
képes legyen olyan valaszlehetéségekkel €lni, amelyekbdl versenyelényt kovacsolhat?
Képes-¢ az adorendszer tdmogatni a csaladokat és a vallalkozasokat e valsagidészak-
ban is? Hogyan tarthat6 fenn és javithat6 e krizishelyzetben a gazdasag forrasellatottsaga,
azon belill a vallalkozasok ¢€s a lakossag finanszirozasi mozgastere? Képes-e az allam
széles korl tamogatd egyetértésre 0sztonozni a hazai tarsadalmat?

A tanulmanykoétet els6 fejezetében Parragh Bianka, Bager Gusztav és Toth Gergely
mutatja be az aktiv, gazdasagi szereplokkel egyiittmitkodésre torekvo és 6sztonzo allam-
modellt a 2020. évi koronavirus-jarvany altal eldidézett valsaghelyzetben. A szerzék
az allami valsagkezelés hatékonysagat elemezve tarjak fel az olvasd szdmara a korona-
virus-valsag hatdsmechanizmusat. A fejezet fokuszaban a célzott sztonzés és a piaci
szereplok egyiittmiikddése terén az egy évtized alatt elért eredmények megorzése all,
amelynek feltételeként a gyors kilabalasra, a hatékonysag megdrzésére és novelésére,
tovabba a veszteségek minimalizalasara torekvo allamszemléletet jeldlik meg a szerzok.

Domokos Laszl6 és Pulay Gyula a masodik fejezetben bemutatja a koronavirus-jar-
vany idészakaban kiemelten fontos és innovativ célkittizésiik eredményeképpen a valsag-
kezelés értékelésére felallitott kritériumrendszert. Az Gj modell harom 6 kritériumaként
anegativ hatasok mérséklésére és a helyreallas gyorsitasara mozgositott eszkdzrendszert,
masodikként a hozott intézkedések versenyképesség noveléséhez vald hozzajarulasat,
mig harmadikként a koltségvetés egyensulyi szinthez kozeli helyreallasat jelolik meg
a szerzok.

Parragh Laszl6 és Toth Robert a harmadik fejezetben a célzott allami 6sztonzés
eredményességét a vallalati valsagkezelés hatékonysagara fokuszalva értékeli. A szerzok
elméleti kutatasi eredményeiket — a koronavirus-valsag természetrajzara €s az elmult
évtized gazdasagi teljesitményére vonatkozoan — vallalati felmérésekkel is alatamaszt-
jak. Az els6 felmérés 2019. decemberben mintegy 1100 vallalat bevonasaval, a masodik
felmérés 2020. marciusban 16 ezer vallalat megkérdezésével tortént, mig a harmadik
felmérés 2020. juliusban 761 vallalat percepcioit vizsgalva zajlott.

Badis Jozsef a negyedik fejezetben a koronavirus-jarvany idészakaban fenntarthato,
versenyképes felsdoktatas és a digitalis tudasmegosztas dsszefiiggéseit 2020 els6 feléve-
nek tanulsagait elemezve mutatja be. A szerz6 tudomanyos €s szakpolitikai igényességii
keresztmetszeti képet ad a koronavirus-jarvany elsé hullamanak idészakaban a fels6ok-
tatasban jelentkez6 0sszetett kihivasok megvalaszolasarol, tovabba a felsdoktatasi sze-
replok kozos erdfeszitéseirdl, a gazdasagi szereplok bizalomalapu és egytittmiikodo
helytallasarol.

Maruzsa Zoltan ¢és Nagy Gabor Daniel az 6tddik fejezetben 2020 elsd félévének
tanulsagait elemezve bemutatja a koronavirus-jarvany idészakaban fenntarthato, verseny-
képes kozoktatas és a digitalis tudasmegosztas Osszefiiggéseit. A szerzok felmérésekre
tamaszkodva tudomanyos és szakpolitikai igényességli keresztmetszeti képet vazolnak fel
a kozoktatast a koronavirus-jarvany els6 hulldma kovetkeztében ért komplex kihivasrol
¢és a kozoktatas szerepeldinek kozos erdfeszitéseirdl.



Kis Norbert és Klotz Balazs a hatodik fejezetben bemutatja a digitalis oktatas uj utjait
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem altal kidolgozott digitalis oktatasi modell példajan.
A koronavirus-jarvany idején is példaértékii kezdeményezésként fejlesztett oktatasi
modell tapasztalatai 2014-ig nytlnak vissza. E modell az elmult 6t évben mintegy 80 ezer
tisztviseld tovabbképzését tobb millid oktatasi €s tanulasi ora keretében sikeresen valo-
sitotta meg, aminek kdszonhetden 2020-ra Magyarorszag legnagyobb ¢és egyik legkor-
szerlibb tavoktatasi 6koszisztémajava valt.

Ferencz Orsolya a hetedik fejezetben az (irszektor gazdasagi-tarsadalmi szerepét
gazdasagtorténeti visszatekintésben és az allami szerepvallalas jelentségével 6sszefiig-
gésben mutatja be. A szerz6 betekintést ad az tGirtevékenységhez tartozd — mara a kriti-
kus infrastruktura részévé valt — eszkozrendszerhez vald hozzaférés nemzetgazdasagi
¢s tarsadalmi szintli 6sszefiiggéseibe. A fejezet felhivja a figyelmet az liriparnak a gaz-
dasag fellenditésében betoltott szerepére, €s ravilagit arra, hogy a koronavirus-jarvany
idészakaban és valsag idején az lrtechnoldgiakhoz valdo nemzetgazdasagi hozzaférés
felértékelddésének hatterét milyen nemzeti szuverenitasi és gazdasagi kontextus adja.

Végh Richard és Szarka Gabor a nyolcadik fejezetben a 2020-as koronavirus-valsag
tokepiacra és tézsdére gyakorolt hatasait az 6sztonzo allam lehetdségeivel Osszefiig-
gésben elemzi. A szerzok a tokepiac-fejlesztés €s a jol miikodo tokepiac jelentdségére
ramutatva elemzik a koronavirus-valsag tokepiacra gyakorolt hatdsait, az intézményi
valaszokat, valamint az eurdpai és a hazai tokepiac eszkozeit és lehetdségeit. A Budapesti
Ertéktézsde és f6 tulajdonosa, a Magyar Nemzeti Bank kozos programjai a tékehelyzet
megerdsitésére, tokebevonasra és ezaltal a novekedésre valsagidoszakban is lehetdséget
adnak. Elméleti kutatasaikat a valsagidészakban megvaldsitott sikeres t6zsdei kibocsatas
vallalati példdjaval tamasztjak ala.

Hegediis Eva esettanulméany keretében mutatja be a magyarorszagi hitelintézetek
kozott a digitalis banki stratégiat sikerrel megvaldsité Granit Bank altal a koronavi-
rus-valsag idészakaban tapasztalt kihivasokat. A bank a lakossagnak nyujtott innovativ
elektronikus szolgaltatasaival és a vallalati iigyfélkor igényeire szabott finanszirozasi
megoldésaival, valamint stabil pénziigyi helyzetével sokoldalu timogatast ad igyfeleinek
a pandémias helyzetben is.

Krisan Laszl6 esettanulmanyaban a tizennyolc éves Széchenyi Kartya Program val-
lalati hitelezésben betoltott szerepét a koronavirus-valsaggal dsszefiiggésben elemzi.
Az allam és a piac 6sszhangjan alapuld Széchenyi Kartya Program valsagkonstrukcioi
gyorsan ,,bevethetd” finanszirozasi tamogatast jelentenek pandémia idején is.

Vitkovics Péter esettanulmanya keretében a DM-KER Nyrt. példajan mutatja be
a tozsdei vallalatok lehetdségeit a koronavirus-valsag koriilményei kozott. A vizsgalt
vallalat 2008-ban, valsagidészakban alakult, s 2018-as 0j novekedési stratégija mentén,
kovetkezetesen haladt a vallalatfejlesztési célkitlizéseinek megvalositasaban, aminek
koszonhetden a valsagidészakban is fejlodni tudott.

A kotet szerz6i kozosségével valo egyiittmiikodés nagyrészt a 2019-ben végzett kuta-
tomunka kibontakozo folytatasa, amely tovabbi, igéretes kutatasi iranyok felvazolasat is
lehetdve tette, amelyekkel — reményeink szerint — a koronavirus-valsag teljes iddszakat



értékeld elemzésiinkben és mas megjelend tanulmanykdteteinkben ismerkedhet meg
az olvaso. Ez az interdiszciplinaris alkotomunka, amelynek szemléleti és modszertani
kereteit (,,filozofiajat) a Pénziigyi Szemle 2020. évi 2. kiilonszdmaban tettiik kozz¢,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen — Parragh Bianka vezetésével — folyamatban 1évo,
A gazdasag, az allam és a tarsadalom szinergidja cimi kutatasi program keretében
teljesedhet ki. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tudomanyos misszidjanak része
az allami szerepvallalas interdiszciplinaris kutatasa, amelynek kiemelt teriilete az 6sz-
tonzé magyar allammodellel kapcsolatos kutatasi féirany.

Tanulmanykatetiinket jo szivvel ajanljuk az alkoto kozgazdaszi kozosségnek — az egye-
temi oktatoknak és hallgatoknak, a kutatoknak, valamint azoknak a gazdasagpolitikai
¢és vallalati dontéshozoknak, akik a gazdasagi szereploket motivald mozgatdrugok jobb
megismerésére torekszenek.

Kiilon koszonet illeti lektorainkat, prof. dr. Németh Erzsébetet és dr. Kolozsi Pal
Pétert, akik értékes tanacsaikkal segitették a tanulmanykotet elkészitését.

Budapest, 2020. december 11.
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