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I. fejezet
A koronavirus-valsag ujszertisége €s kezelésének
elsé eredményei: az 6sztonzd allam mint valsagkezeld

Bevezetés

A 2020 elsd negyedévében Magyarorszagra is atterjedd j tipust koronavirus-jarvany
szamos 1j kihivés elé allitotta a gazdasagi szerepléket. Uj iddszamitas kezd3dott, s nem
tudhatjuk, meddig tart. Fejezetiinkben a Covid-19-jarvany elsé hullama altal feldlelt
idoszak kapcsolodo kihivasait és az allami valsagkezelés eredményeit elemezziik.

Az immar egy évtizedes multra visszatekintd, egyiittmiikodésen €s 6sztonzésen
alapul6é magyar gazdasagi modell a korabbi fenntarthatatlan adossaggenerald noveke-
dési szerkezetet gyokeresen atalakitva olyan ndvekedési palyan valo haladas feltételeit
teremtette meg, amely a fenntarthato felzarkozas folyamatat hosszu tavon alapozza meg.
Az elért gazdasagi-tarsadalmi eredmények megdrzése 2020-ban kulcskérdéssé valt, amit
a globalis koronavirus-jarvannyal terhelt valsagidészak erésen hatraltat. A varatlan,
Kinabdl induld és a 2008-2009. évi pénziigyi-gazdasagi valsagtol eltérd természetli
2020-as koronavirus-valsag mind globalis, mind nemzetallami szinten hatékony vala-
szokat tesz sziikségesseé.

A tét tehat oriasi (vilagegészségligyi, tarsadalmi, gazdasagi, pénziigyi stb.), €s az eddigi
torténelmi tapasztalatoknal sokkal komplexebb, hiszen az emberi élet és 1étfeltételek
megorzésének, valamint a gazdasagi rendszer miilkodoképessége fenntartasanak, illetve
tobb teriileten a gazdasag Gjrainditasanak kettds feladata var megoldasra. Az allam meg-
kérdojelezhetetleniil sziikséges felelosségteljes szerepvallalasa kozéppontba kertilt.

Fejezetiinkben attekintjiik a 2020. évi koronavirus-valsag eldtti évtizedben elért
¢s megbrzendd gazdasagi eredményeket. Ezt kovetden a jelenlegi valsag gazdasagi élet
teriileteire begylirizé hatdsmechanizmusat elemezziik az allam és a piac 0sszhangja-
nak megvalosulasa szempontjabol. Végiil hazanknak az tiriparban mint perspektivikus
¢és valsagallo iparagban azonosithato lehetoségeit tekintjiik at az 6sztonzo allami sze-
repvallalas szempontjabol.
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A koronavirus-valsag ujszeriisége
A hazai gazdasag a koronavirusjarvany elotti idészakban

Miel6tt bemutatnank a jarvany kitorésének a gazdasagra gyakorolt hatasait, roviden dssze-
foglaljuk azokat a gazdasagpolitikai szemléleteket és fordulatokat, amelyek a magyar
gazdasag fejlodését 2010 ota ndvekvo palyara allitottak. Gazdasagunk ndvekedési liteme
2 szazalékponttal meghaladta az Eurdpai Unidét, s ezt kiegyensulyozott koltségvetéssel,
csokkend allamadossaggal, valamint Gj munkahelyek teremtésével, gyakorlatilag teljes
foglalkoztatottsag mellett érte el.

2019-ben megerdsitést nyert, hogy a hét éve tarto sikeres novekedési és felzarkozasi
folyamat er6forrasait a sokkellenallo képesség €s a versenyképesség novelésére sziik-
séges forditani, amelyek a fenntarthato felzarkozas két sarokkdveként egymast erdsitd
hatast fejtenek ki. Magyarorszag a 2010 6ta sikeres stabilizacios és novekedési fordulat
eredményeként megerdsodott, igy ezen eredmények megdrzése érdekében egyre inkabb
a kiils6 kornyezet valtozasaira vald felkésziilés keriilt a hazai névekedésfokuszu gazda-
sagpolitikai gondolkodas kdzéppontjaba, amely a leghatékonyabban célzott eszk6zok
megalkotasaval és alkalmazasaval valosithatdo meg.! A 2008-2009. évi nagy pénziigyi
valsag (NPV) 2013-ig tarto és eredményesnek bizonyult kezelése kedvezd talajt teremtett
a fellendiilés lehetségeinek a kihasznalasara. A valsagmenedzsment és az allami-koz-
pénziigyi modellvaltas olyan racionalis kdzgazdasagi elvekre épitett, amelyek a hét éve
tartd konjunktura idészakaban is helytallénak bizonyultak.

A hatékony 0sztonzést és a gazdasagi szereplok kooperativ valaszat az a korabban
— 2010-t6l kezd6dden — megvalositott strukturalis atalakitasokkal jellemezhetd allami
szemléletvaltas tette lehetdvé, amely a magyar gazdasagot fenntarthaté novekedési
palyara allitotta. A 2008-ban kirobbant globalis pénziigyi valsag legfontosabb tapasz-
talata szerint azok az orszagok tudtak gyorsabban és kevesebb veszteséggel kikeriilni
a valsagbdl, amelyek azt megel6zéen egyensulyhoz kozeli koltségvetési politikat foly-
tattak, és allamadossaguk finanszirozasa stabil labakon allt.?

Uj intézményi és szabalyozasi kornyezetben, a novekedés tamogatasa mellett a fékek
és ellensulyok egészséges —a gazdasagi szereplok szamara mégsem terhes, és okos kocka-
zatvallalast lehet6vé tevd —, kooperativ koordinacidos mechanizmusokon alapulo6 rendszere
jott Iétre. A koordinacidés mechanizmusok vonatkozasaban Polanyi Karoly altal megal-
kotott modell tovabbfejlesztésének eredményeképpen megallapithatd, hogy az 6szténzo

' Parragh Bianka: Az allam és a piac kozotti 6sszhang rendszertana és gazdasagi hatasai Magyarorsza-

gon. In Parragh Bianka (szerk.): Osztonzé dllam — hatékonyabb villalatok. Budapest, Akadémiai Kiado,
2019. 21-103.

2 Domokos Laszlo: Vilsag- vagy valtozasmenedzsment? (58. Kozgazdasz-vandorgyiilés, Budapest,
2020. szeptember 24-25.) Allami Szamvevszék, 2020b.
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magyar allammodellben az allami és a piaci koordinacio egysége jott 1étre.’ E kooperativ
¢és 0sztonz6 allammodellben az egyiittmiikddés bizalmon alapulo feltételrendszere hoz-
zéjarult az allammiikodés korabbinal fejlettebb, magasabb mindségi szintre emeléséhez.
E mindségi valtozas a jol iranyitott allam felé vezetd ut fontos mérfoldkovének tekintheto,
amelyen haladva fokozatosan beépiiltek a kdzszféra és a maganszféra miikodési rend-
szerébe az innovativ és egylittmiikodésre torekvo allammodell nélkiilézhetetlen elemet,
amelyek egy iranyba, az allam és a piac kdzotti 6sszhang megteremtése felé mutatnak:
a terel6 és motivalo allami szemlélet; a bizalmon alapulé egytiittmiikddés; a kooperativ
¢és szabalykovetd magatartas; az addzoi attitiidvaltas; az integritasalapi gondolkodas;
az allami felel6sségvallalas; a fenntarthat6 kdzpénziigyek; a fegyelmezett koltségvetés;
az 0j jogi intézményrendszer; a kozpénzkoltés harmas kovetelményrendszere (szabaly-
szerliség, célszeriiség, eredményesség); a kiszamithatd és innovativ 6sztonz6 monetaris

politika; a fogyasztaskozpontu €s teljesitményorientalt adorendszer (1. abra).

e Kozbizalom Az allam és a piac
i + . .
Motivacié Kooperéci6 Gsszhangja

1. abra: Az észtonzd allammodell megteremtette az dallam és a piac kozotti 6sszhangot. Az szténzdé
allammodell kulcselemei
Forras: Parragh (2019) i. m. alapjan a szerzok szerkesztése

Az elmult tiz év magyar allammodelljének eredményességét megerdsiti visszatekintve
az a tanulsag is, miszerint ,,a gazdasagtorténeti tények azt mutatjak, hogy az elmult
200 évben kizarolag azok az orszagok voltak sikeresek, amelyek az allam és a piac képes-
ségeit, eszkozeit jol hangoltak dssze az élet minden teriiletén, de kiilondsen a gazdasag-
politikaban”.* Hazankban igy a 2010-t6l racionalis kozgazdasagi dontéseken alapuld
hatékony allami szerepvallalas a gazdasagpolitikai dgak szintjén is szemléletvaltassal
parosulo innovativ szerepfelfogdsban oltott testet. A két f6 gazdasagpolitikai ag szint-
jén a vallalati és a lakossagi szereplok korében egyarant fiskalis €s monetaris politikai
reformok valosultak meg, ahogyan mas teriileteken is tovabbi reformok és fordulatok
torténtek, amelyeket az 1. tablazat szemléltet. Megallapithato, hogy a fordulatoknak
kdszonhetden erds, stabil allapotban érte gazdasagunkat a valsag.

3 Polanyi Karoly koordinacios mechanizmusok modelljének tovabbfejlesztésérdl és az allam és a piac

Osszhangjan alapuld 6sztonzo, kooperativ magyar allammodellrél 2019-ben végeztiink atfogo kutatast,
amit az itt hivatkozott tanulmanykétetiinkben publikaltunk. A koordinaciés mechanizmusokrol lasd rész-
letesen: Parragh (2019) i. m.

4 Matolcsy Gyorgy: Fejleszto allam és boviilo piac. Novekedés.hu, 2020a.
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1. tablazat: A magyar gazdasagot uj palyara helyezd fordulatok

Fordulat Mutaté 2010 2019
1. Munkaerépiaci Foglalkoztatas 3,7 m {6 4,5m {6
2. Adoérendszer Forgalmi adok el6térbe helyezése x v
3. Motivacios Marginalis adoék mértéke 64,1% 44,1%
4. Allamhéztartasi Koltségvetési hiany —4,4% -2,1%
S. Allamadéssag Brutt6 allamadéssag 80,6 % 66,4%
6. Tulzottdeficit-eljaras (EDP)  EDP-eljaras alol valo kikertilés x v
7. Monetaris politikai Alapkamat 6% 0,9%
8. Hitelezési Vallalati hitelallomany éves valtozasa -2,5% 14%
9. Haztartasok devizahitele Haztartasi devizahitelek aranya 65% 0%
10. MNB-mérleg MNB-mérleg a GDP aranyaban 37,2% 26,4%
11. Novekedési Real-GDP-novekedés 0,7% 4,9%
12. Felzarkozasi EU-atlagot meghalad6 ndvekedési iitem x v

Forras: MNB-adatok alapjan a szerzok szerkesztése. A kiindulo abrat lasd: Matolcsy (2019) i. m.

A tizenkét fordulat harom pilléren nyugszik:
— 1. pillér: fiskalis fordulat: folyamatosan csokken6 allamadossag, tartosan alacsony
hiany, tulzottdeficit-eljaras aloli kikeriilés, adoreform, motivacios fordulat;
— 2. pillér: monetaris politikai fordulat: alapkamat csokkentése, hitelezés felfutasa,
devizahitelek kivezetése, MNB-mérleg zsugorodasa;
— 3. pillér: novekedési fordulat: atlagosan 3,5 szazalék feletti GDP-novekedés, fog-
lalkoztatas boviilése, felzarkozas ujrainditasa.

Kulcskérdéssé valt az eddigi gazdasagi eredmények megdrzése, ami a nemzetkozi kor-
nyezet valtozasa kozepette tovabbi kihivasok elé allitja a gazdasagpolitikai dontéshozokat,
és a jovoben is rugalmas alkalmazkodast, gyors és helyes reakcidt kivan valamennyi
gazdasagi szereplotdl. E gondolatkdrben a tizéves magyar modell értékrendjébdl termé-
szetszertien kovetkezik az dllami felelésségvallalas.

A nemzetgazdasagi versenyképesség meghatarozo eleme a monetaris és fiskalis poli-
tika kozotti 6sszhang megléte, tamogatd hatasa, amely korben a tamogato és felelds fiskalis
politika szerepe nélkiilozhetetlen.’ A fiskalis politika a nemzetgazdasagi versenyképes-
séget a stabilitas feltételeinek megteremtésével j6 iranyban befolyasolhatja. A magyar
koltségvetés a rendszervaltast kovetd 25 évben altalaban nem segitette eld a fenntarthatd
novekedést, aminek legfobb oka, hogy a koltségvetés nem volt képes eleget tenni a sta-
bilitas kovetelményeinek.®

> Egyre tobb jegybank — Fed, EKB — emeli ki a tdmogato fiskalis politikai kérnyezet tradicionalisan
fontos szerepét a tartos és fenntarthatd gazdasagi stabilitas megvalositasi folyamataban.

6 Adam Janos — Berta David — Lovas Zsolt — P. Kiss Gabor: A fiskélis politika hatdsa a gazdasagi telje-
sitményre. In Palotai Daniel — Virag Barnabas (szerk.): Versenyképesség és névekedés. Budapest, Magyar
Nemzeti Bank, 2016. 573-617.
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A két £6 gazdasagpolitikai ag valsag kitorése esetén betdltendd szerepét a gazdasag-

torténeti tapasztalatok alapjan ismerjiik:

— A fiskalis politika gazdasagi stabilitasban, fenntarthato fejlodésben és verseny-
képesség-fokozasban betoltott szerepe alapjan a vilaggazdasagi folyamatok kedve-
z6tlenebbé valasa esetén is hozzajarulhat mind a gazdasagi eredmények, mind a tarsa-
dalmi felemelkedésben és a kozjo megteremtésében elért eredmények megorzéséhez.

— A monetaris politika az elsddleges mandatumanak teljesitésén tul, a pénziigyi
stabilitas fenntartasat kovetéen a gazdasagpolitika terén vallalt mandatumabol
kovetkezéen eldsegitheti a gazdasagi eredmények minél teljesebb megdrzését
¢és a kozj6 teriiletén elért sikerek tovabbvitelét. A monetaris politika a proaktiv
¢és innovativ pénziigyi-gazdasagi szerepvallalas mentén jarulhat hozza Magyar-
orszag stabilitasanak megdrzéséhez.’

A nemzetkozi folyamatok megvaltozasa rugalmas alkalmazkodast és koriiltekintd fel-
késziilést kivan a gazdasagpolitikai dontéshozoktol, ahogy az elmult évtizedben életre
hivott magyar modelltdl is. Olyan hatékony valaszreakcid sziikséges, amely egyidejiileg
tamogatja a rugalmas alkalmazkodast €s tartja szem eldtt azokat az orszagspecifikus
tényezoket, amelyek rovid, kozép- és hossza tdvon is alakitjadk a magyar gazdasag sokkel-
lenallo képességét és a nemzetgazdasagi versenyképesség fenntartasat, illetve erdsitését.

2019-ben bizonyossa valt, hogy a globalis nemzetkozi folyamatok hatasa kdzepette
kell Magyarorszagnak mint kicsi és nyitott gazdasaggal rendelkezé orszagnak meg-
Oriznie az elért gazdasagi-tarsadalmi eredményeket. Tekintettel az elmult évtizedben
megvalosult tizenkét — korabbiakban részletezett — fordulatra, valdszintsithetd volt, hogy
a 2008-20009. évi pénziigyi-gazdasagi valsagtol eltérden elsdédlegesen nem pénziigyi
teriiletrdl, hanem a realgazdasag iranyabol johetnek nehézségek, amelyek a pénziigyi
teriiletekre is atterjedhetnek. Az ezzel kapcsolatos azonositott potencialis 12+1 veszély-
forras a kovetkezd volt:®

— az USA ¢és Kina kozott zajlo kereskedelmi habor;

— Nagy-Britannia Eurdpai Uniobdl valo kilépése, mint ,,hard brexit™;

— az olasz gazdasag sériilékenységébol adodd megoldatlan olasz problémak;

— ciklikus és strukturalis tényez6kbol adéddan gyengélkedd német gazdasag;

— régionk erds német kitettsége (a régio legnagyobb befektetdje Németorszag);

— magas magyar gazdasagi nyitottsag;

— a keleti nyitas eredményeinek veszélybe keriilése;

7 A Magyar Nemzeti Bank a monetaris politika meghatarozojaként és megvaldsitojaként a 2013-as jegy-

banki szemléletvaltas keretében 1j iranyt képvisel. A kibdvitett jegybanki eszkoztar és a célzott intézkedé-
sek alkalmazasaval rugalmas, tdimogaté és gazdasagdsztonz6 monetaris politikai keretrendszert alkotott.
Lasd bévebben a monetaris politikai szemléletvaltasrol: Parragh Bianka: Monetaris hitvitak. A megvaltozott
jegybanki szerepfelfogas eredményei. Pénziigyi Szemle, 62. (2017), 2. 234-250.

8 Matolesy Gyorgy: Magyar Modell 2.0. (57. Kézgazdasz-vandorgyiilés, Nyiregyhaza, 2019. szeptem-
ber 6.) Magyar Nemzeti Bank, 2019.
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lesztkiilt globalis monetaris politikai mozgastér;
jegybanki mérlegek és alapkamatok alakulasa;
fiskalis koordinacio hianya Eurépaban;
feltorekvo piaci kockazatok, torok fejlemények;
Iran mint geopolitikai kockazat;

a klimavaltozas gazdasagi koltségei;
kozgazdasagtani 0sszefiiggések megvaltozasa.

Jollehet a vilaggazdasag egén gyiilekez6 felhok jelei a fenti 12+1 pontban megmutatkoz-
tak, a jelenlegi jarvanyhelyzetre mégsem lehetett szamitani. 2020-ban a gazdasagpolitika
ismét tobb fronton is jelentds kihivasokkal nézett szembe, amelyek a kovetkezok: a Covid-
19-valsag és az abbol kovetkezd gazdasagi valsag kezelése; atmenet a fenntarthato gaz-
dasaghoz: kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag; névekvo eladosodas kezelése.’

A kovetkezOkben az 0j globalis krizist eldidéz6 1 tipust koronavirus-jarvany
(Covid-19) jellemzo6it és hatasmechanizmusat elemezziik.

Az uj globalis krizis természetrajza
A koronavirus-krizis altalanos jellemzo vonasai

A 2007-2008-ban kitort nagy pénziigyi valsag (NPV) utan a koronavirus okozta ujabb
globalis krizis (Covid-19) tobb jellemzdje 1ényegesen eltér az eldbbi krizisétol. Az NPV
apénziigyi rendszer elégtelen mitkodésének —a pénziigyi buborékoknak, a hitelezési kor-
latoknak, a tervezett kockazatvallalasi lehet6ségeknek — volt a kovetkezménye. A pénz-
ligyi valsagot gazdasagi, majd szocialis valsag kovette. Az 01j sokkhatast, a vilagmiikodeés
dtmeneti lelassulasat a gazdasagon kiviili természeti tényezok az emberen keresztiil okoz-
tak. A nemzetkozi egészségiigyi valsagot szocialis, majd gazdasagi recesszid koveti, ami
az eldz6 valsagtol eltérd iranyu valtozasi folyamatot jelent, és — az emberi ¢élet védelme
miatt — a korabbinal 6sszetettebb valsagkezelést igényel.

A NPV rombolasai, a munkanélkiiliség ndvekedése, a bizalomvesztés fokozatosan
jelentek meg a tarsadalom életében. Ezzel szemben a Covid-19-valsag hatasai varatlanul,
hirtelen érték az emberiséget és a vilaggazdasagot, a jarvany terjedésének megakada-
lyozasa érdekében az orszagok tobbségében a haztartasok, a fogyasztok, a munkavalla-
16k és a munkaadok tomegei szinte egy idoben keriiltek karanténba. Mi is egyetértiink
azzal a véleménnyel, hogy a masodik krizisben meghatarozo jelentdségii az idétényezo
stirgetd szerepe.'

9

Matolesy Gyorgy: Milyen évtizedben hajozunk? 2020-2030. (Kézgazdasz Vandorgytilés, Budapest,
2020b. szeptember 24-25.) Magyar Nemzeti Bank, 2020b.

1 Hardi Zsuzsanna — Szapary Gyorgy: Koronavirus jarvany és a szekuldris stagndlas. Magyar Nemzeti
Bank, 2020.
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Fontos kiilonbség az is, hogy — a globalis halozatokon keresztiil — a Covid-19 a vilag
minden régioja és orszaga, de kiilondsen a legszegenyebb fejlodo orszagok szamara jelent
sulyos veszélyt és bizonytalansdgot, jollehet az igynevezett szimmetrikus valsag egyes
régidkat és orszagokat kevésbé, masokat jobban érint. Ezzel szemben a NPV kedvezdtlen
hatasa elsdsorban a fejlett europai orszagokban, illetve azokban jelentkezett, ahol mélyebb
volt a pénziigyi globalizacioban valo részvétel, és sériilékenyebb a pénz- ¢és tékepiac.

A Covid-19-krizis e fobb jellemz0 vonasainak tiikkrében — a nagyobb gazdasagi visz-
szaesés és a pénziligyi 6sszeomlas elkeriilése érdekében — hatdrozott és gyors, koordinalt
és eros iranyitasra van sziikség az egészségligy, a kormanyzat, az iizleti szféra és a tarsa-
dalmi élet minden teriileten. Koltségvetési szempontbol igy 2020-ban a koronavirus-jar-
vany hatdsara — részben belsd atcsoportositassal, részben a hiany ndvelésével — meg
kell ndvelni az egészségiigyi és a gazdasagi célu kiadasokat."" Segitd kezet és gyors
tamogatast elsdsorban azoknak a szervezeteknek és személyeknek indokolt nyujtani,
akik kihullhatnak a szélesre nyilt réseken. A gazdasag Ujrainditasanak és a foglalkoz-
tatottsag visszaallitasanak a feladata olyan nagy kihivast jelent, hogy még a NPV utani
valsagkezelést is joval meghaladdan indokolt

— egyfeldl alkalmazni a rovid tava koltségvetési és monetaris politikai eszkdzok

teljes tarhazat;

— masfeldl tdimaszkodni a kdzép- és hosszu tavu sokoldalu elérejelzésekbdl kiindulo,

a realis jOvO épitését megalapozo stratégiai programok megvaldsitasara.

Megjegyezziik, hogy az Allami SzamvevSszék mint a legfébb ellendrzé intézmény
tanacsadoi tevékenységének eldtérbe kertilése a koronavirus-jarvany iddszakéaban kiemelt
jelentdséggel bir — ténylegesen hozzjarulva a fenntarthat6 jo korméanyzas tamogatasa-
hoz."? A koltségvetési és makrogazdasagi folyamatok elemzését és értékelését kiemelve,
e koltségvetési véleményezést segitd, a Koltségvetési Tanacs részére készitett elemzések,
valamint egyéb, kiemelt makrogazdasagi vagy koltségvetési jelentdségii folyamatokrol
nyilvanossagra hozott elemzések tartoznak ide."

A valsag hatasmechanizmusa

A Covid-19 hatasmechanizmusanak széles korben elindult elemzdi vizsgalata a beteg-
szam alakuldsanak modellezésétdl a mikrookonomiai felméréseken és a hosszu,

' Kovécs Arpad: Vilsdg... no de mekkora és meddig? A magyar gazdasdg és allamhdztartds kildtdsai
2020-ban és utana. (Soproni Pénziigyi Napok, 2020. oktober 1-2.) Sopron, Soproni Egyetem, 2020.

12 Az Allami Szamvev6szék széles korii ellendrzési és tanacsadd tevékenysége 6t nagy fokuszteriiletre
iranyul: koltségvetési és makrogazdasagi folyamatok elemzése és értékelése; szamviteli rend ellendrzése;
nemzeti vagyonnal valo gazdalkodas és a pénziigyi gazdalkodas ellendrzése; korrupcios veszélyek ellen
védettséget biztositd integritasszemlélet fejlesztése és megszilarditasa; teljesitmény-ellendrzés.

13 Domokos Laszlo: Tajékoztato az Allami Szamvevészék 2019. évi szakmai tevékenységérél és beszdamolo
az intézmény miikoédésérél az Orszaggyiilés részére. Allami Szamvevészék, 2020a.

23


http://www.parlament.hu/irom41/10466/10466.pdf
http://www.parlament.hu/irom41/10466/10466.pdf

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely

multbeli adatsorok elemzésén keresztiil a makrogazdasagi indikatoregyiittesek érté-
keléséig terjed."

Az alkalmazott megkdzelitések e gazdag gyljteményébodl a makrogazdasagi indi-
katorok felhasznalasan keresztiil két szempont szerint 6sszegezziik a valsag potencia-
lis gazdasagi és pénziigyi hatasait. Az egyik a gazdasagi realfolyamatokra,'> a masik
apénziigyi folyamatokra'® fokuszal. A két eltérd, ugyanakkor osszetartozo és kiegészitd
szemléletet a 2. tablazat illusztralja.

2. tablazat: A valsag potencialis gazdasagi és pénziigyi hatasai

Transzmisszios csatornak

Mechanizmusok Kereslet (Kozvetlen) Pénziigyi piacok Kinilat (Kézvetlen) Jovedelmi hatisok
(Kozvetett) (Kozvetett)
Realfolyamatok 4 inélati teljesitmé 4
y: Aggregalty kyereslet, Pénzpiacok, sokkok Kmalat'l tgljfsﬁmerlyy, Foglalkoztatas,
megtakaritas gazdasagi novekedés keresetek
Pénziigyi folyamatok Haztartasi jovedelem, Import és export Belfoldi és nemzetkozi  Keresetek,
megtakaritas alakulasa beszallitasok termelékenység

Forras: a szerzOk szerkesztése

A kereslet vonatkozasaban a redlfolyamatokat érintéen az egyik legnagyobb hatas az agg-
regalt kereslet csokkenése. Ezen beliil a haztartasok aru- és szolgaltatasok iranti keresletének
nagysaga ¢€s szerkezete — a kezdeti panik jellegii élelmiszer-vasarlasok utan — jelentdsen
csokken, és valtozik a jovedelmi és foglalkoztatasi helyzet, valamint a jov6 bizonytalan-
saganak érzete kovetkeztében. A Carola Binder'? altal az USA-beli fogyasztok kdrében
végzett kérddives felmérés példaul arra az eredményre jutott, hogy a valaszadok 28 szaza-
Iéka nem tervez utazast, és donto tobbségiik a jarvany miatt magasabb inflaciora is szamit.
A lakossagi és vallalati beruhazasi kereslet szintén érezhetéen mérséklodik.

A pénziigyi folyamatok oldalan a haztartasok rendelkezésére allo jovedelem csokken,
ami a fogyasztas és a megtakaritds mérséklodését eredményezi. Ezzel kapcsolatban
kiemelt feladatként jelentkezik, hogy a krizis — els6sorban a foglalkoztatasi lehetoségek
elvesztése és szlkiilése miatt — az atlagosnal jobban érinti az alacsonyabb jovedelmii
lakossagi rétegeket. (E kihivasra valaszolva példaul az angol kormany iranyelveket tett
kozz¢ arrél, hogyan lehet felismerni a veszélyeztetett személyeket és csaladokat, tajé-

14 Lasd példaul: Abel Brodeur — David M. Gray — Anik Islam — Suraiya Jabeen Bhuiyan: 4 Literature
Review of the Economics of COVID-19. (I1ZA Discussion Papers 13411.) Bonn, Institute of Labor Econo-
mics, 2020.

!5 Philipp Carlsson-Szlezak — Martin Reeves — Paul Swartz: Understanding the economic shock of coro-
navirus. Harvard Business Review, 2020. marcius 27.; Philip Carlsson-Szlezak — Martin Reeves — Paul
Swartz: What coronavirus could mean for the global economy. Harvard Business Review, 2020. marcius 3.
16 Richard Baldwin: Keeping the lights on: Economic medicine for a medical shock. VoxEU.org, 2020. marcius 13.
17 Carola Binder: Coronavirus fears and macroeconomic expectations. Review of Economics and Statistics,
102. (2020), 4. 721-730.
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koztatast adni roluk, valamint a helyzetiik javitasanak a lehetdségeirdl.) Tullépve ezen
a fontos aktualitason, e kihivas egyben raerdsitést jelent annak a globalis hidnyossagnak,
illetve megoldasanak a fontossagara, amit az igazsagosabb jovedelemelosztas kdvetelése
napjainkban egyre hatarozottabban fémjelez.

A valsag masodik transzmisszios csatorndja — a realfolyamatok esetében — a pénz-
iigyi piacok hatasat kozvetiti a realgazdasag felé. Ez a hatas els6sorban a haztartasok
pénziigyi vagyonanak alakuldsaban és a megtakaritasok szinvonaldban nyilvanul meg.
De olyan pénzpiaci mozgasok formajaban is, mint a tézsdei arfolyamok ¢és a hossz1 leja-
rat( allampapirok hozamainak a csokkenése, amelyre a koronavirus-jarvany megjelenése
utan az USA, az eur6zoéna, Kina és Dél-Korea bdségesen szolgal példaval. E pénzpiaci
indikatorok egyben fontos jelz6szamai a globalis likviditas igen valtozékonnya valt
alakulasanak is. A kedvezétlen pénzpiaci hatasok mérséklése érdekében a kormanyok
¢s a jegybankok nagyaranyt valsag- és eszkozvasarlasi programokat valositanak meg,
amelyek az I. és 1. vilaghaborus évekhez hasonldé mértékben novelik az allami részvé-
tel szerepét és aranyat. Az IMF szerint ebben az évben a gazdag orszagok az egyiittes
GDP-jiik 17 szazalékanak megfeleld kolcsonnel finanszirozzak a 4,2 trilli6 USA-dol-
larnyi kiadéasaikat és adoelengedéseiket a gazdasdg miikodtetése érdekében. Tovabba
az USA-ban, Nagy-Britannidban, az eur6zoénaban és Japanban a kdzponti bankok 3,7 tril-
li6 USA-dollar pénztartalékot képeztek 2020-ban, amelyek dontd része az allamados-
saggal kapcsolatos, és jelzi az 0sztonzési szandékot. Ez a pénzaradat nagy kockazatot
jelent a j6v6 szempontjabol, és hosszu tavra szoléan meghatarozza az allam és az tizleti
szféra egyiittmiikodését az adossag menedzselésében.

A pénziigyi folyamatok vonatkozasaban a masodik transzmisszios csatorna szerepét
csak lesziikitetten, a haztartasok alacsonyabb jovedelmének az importra gyakorolt hata-
sara korlatozva veszik tobbnyire figyelembe. E hatas egyiitt jar az import iranti kereslet
csokkentésével, ami viszont a vilag tobbi részének a jovedelemcsokkenésén keresztiil
a globalis export mérséklddését is eredményezi. Ez a globalis hatasmechanizmus elso-
sorban a nyitott €s kis méretii gazdasagokat érinti kedvezotleniil.

A kindlat vonatkozasaban a harmadik transzmisszios csatorna az orszdgok gazdasagi
teljesitmenyének nagyaranyu visszaesésesérol tajékoztat (2. abra). A kozép-kelet-eurdpai
régioban kisebb mértékben csokkent a GDP, mint a nagyobb gazdasagokban: Magyaror-
szagon —13,6, Szlovakiaban —12,2, Csehorszagban —11, Romaniaban —10,5, Bulgariaban
-8,2, Lengyelorszagban —7,9 szazalékos GDP-visszaesés kovetkezett be.

Mindazonaltal az Amerikai Egyesiilt Allamokban 9,5 szazalékkal zsugorodott, mig
Kinaban 3,2 szazalékkal boviilt a gazdasagi teljesitmény 2020 masodik negyedévében.'®
Mindezen adatok ismeretében megallapithato, hogy Magyarorszag a ,,kdzépmezonyben”
helyezkedik el.

18 Megjegyezziik, hogy a legfrissebb statisztikai adatok szerint a kinai gazdasagi novekedés 2020 harmadik
negyedévében 4,9 szdzalékos boviilést mutat.
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2. dbra: Egyes gazdasagok GDP-valtozasa

Megjegyzés: Szezonalisan és naptarhatassal igazitott adatok alapjan. Hollandia csak naptarhatéssal, Szlo-
vakia csak szezonalisan igazitva. 2020. augusztus 31-i allapot szerint elérheté adatok alapjan.

Forras: Eurostat, nemzeti statisztikai hivatalok adatai alapjan, Magyar Nemzeti Bank: Inflacios jelentés,
2020. szeptember. 2020, 28.

E globalis stlyos negativ hatas az emberi életet veszélyeztetd fertdzés terjedésének
lefékezése érdekében a termelési folyamatok teljes vagy részleges leallitasanak a kdvet-
kezménye, ami egyuttal a foglalkoztatas teljes vagy jelent0s atmeneti visszaesésével
(1étszamleépités, ideiglenes leallas, munkaidd-csokkentés, részmunkaidoben foglalkoz-
tatas, fizetés nélkiili szabadsag) jar egyiitt.

A kindlati teljesitményt tovabba két masik fontos koriilmény is mérsékli. Az egyik
a haztartasi kereslet nagysaganak és szerkezetének a valsag hatasara torténé megvalto-
zasa, amelybol adodoan a gyors kinalati alkalmazkodashoz a termel6vallalati és szolgal-
tatasi szférakban nem voltak meg sem a piaci informacids, sem a szervezési feltételek.
A masik meghataroz6 koriilmény — a pénziigyi folyamatok szempontjabol is — a kialakult
belso és kiilsé termelési lancok miikddésének az akadozasa, esetleg a megszakadasa,
illetve velejaréan annak a mérlegelése, vajon célszerii-e az ellatasi lancok visszahozatala
egy adott orszagba ¢s igy a kiilfoldi beszallitoktol valo fliggdség csokkentése.

Mikozben a 2020. évi koronavirus-valsag hatasmechanizmusanak redlgazdasagi
elemzése az érintett folyamatok szerkezetére fokuszal, a jovedelmi folyamatok kove-
tése pedig a jovedelemoldali GDP nagysagara, a jovedelemtulajdonosok (munkaadok
és munkavallalok) jovedelmi aranyaira, valamint a keresetek nagysagara is figyelmeztet.

A jelenlegi krizis hatdsmechanizmusaval kapcsolatban végiil megjegyezziik, hogy
az ismert kilabalasi forgatokonyvek koziil a legoptimistabb V alaku felépiilés esélyeit
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csokkenti egyrészt — a foglalkoztatason keresztiil — a személyek kozti tavoltartas kiilon-
féle formakban valo fenntartasanak a kovetelménye, masrészt az egészségligyi rendszer
mikodésében fellépd hianyossagok, harmadrészt a koronavirus-jarvany masodik hul-
lamaval jaréd bizonytalansag fennmaradasa. E koriilmények nem teszik lehetévé, hogy
megvalosuljon a V alaku felépiilés, amely az 1918—19. évi spanyolnathat, az 1968. évi
hongkongi influenzat és a 2003. évi SARS kitorését kovette.

Itt megjegyezziik, hogy célszerii e valsagiddszakban a magas frekvenciaji gazdasagi
aktivitasra utalo adatok szoros monitorozasa, amely a kilabalas iddigényét és a gazdasagi
teljesitmény varhato szintjét jelezheti elore (3. abra).

120-
-
100- e ST
80 -
60 -
40 - A
20-
0
o5 o w o < < = w o ~ ~ S < < o w ol N
- ~ — — A — " — ~ — ~ — ~ n o~ “ — o
S = S a =] © = (%) %) v % © © =1 © > v @
=} “© =] S S = = = = S =] = =3 = =] 2 > e}
< 2 5 2 = S S = = T T € = [N ] & €
<, = o] e ~© = (O (=3 =3 =1 =1 S 3, 3 3 g
k= <@ 2 e S S © S £ £ =N =4 S = > 3 I
g s s ¢ S5 E 8§ 8 & g s s s & S 3z ©§ 92
o ~ [\ o ~ =] o N N [ o~ o [\ ~ o - © N
~ o o I S I 3 o o o o o o B oS &
< ~ o < S ~N ~N N ~N ~ ~ ~ = =
~ ~ <4 N I
~ o o
N I3
e NEMETOrSz4g e Franciaorszdg e Olaszorszag Spanyolorszag Egyesilt Kiralysag

3. abra: A Bloomberg valos idejii aktivitasi indikatorainak alakuldsa
Forras: Bloomberg Economics adatai alapjan a Magyar Nemzeti Bank: Inflacios Jelentés, 2020. szep-
tember. 29. 2020, 29.

A fenti makroadatok alapjan megallapithato, hogy a lezarasok feloldasaval a gazdasagok
novekedésnek indultak, azonban a mélypontot kovetd kildbalas dinamikéja csokkent,
¢s a valsag elotti szinthez képest 10-20 szazalékkal alacsonyabb lehet a német, a francia,
az olasz és a spanyol gazdasag kibocsatasa. A brit gazdasagi aktivitas a jarvanyra adott
lasst és késleltetett reakcio miatt a valsag el6tti szint 65 szazalékat érheti csak el.
Kutatasunk modszertana kapcsan fontosnak tartjuk ismertetni megkozelitésiink két
szemléleti sajatossagat:
— a makrogazdasagi folyamatok alakuldsanak szoros nyomon kovetését tamogato
heti gazdasdgi aktivitasi indikatorok® és
— a vallalatok mikddési sajatossagait és aktualis helyzetképét prezentalo vallalati
felmerések és széles korti valos idejt vdllalati tapasztalatok

19" Magyar Nemzeti Bank, Pénziigyminisztérium, Kézponti Statisztikai Hivatal.
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parhuzamos monitorozasanak jelentdségét, amit elemzésiink soran érvényesitiink.
A jegybank heti gazdasagi aktivitasi indexét a gazdasagi névekedéssel egyiittvéve alabb
abrazoljuk (4. abra).
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4. abra: A Magyar Nemzeti Bank heti gazdasagi aktivitasi indexének alakuldsa
Forrdas: MNB, 2020

A vallalatok miikddési sajatossagairol és aktualis helyzetképérol a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara az allami dontéshozatal széles bazison nyugvo megalapozasanak tamoga-
tasahoz gyakorlatilag els6 kézbdl rendelkezik hiteles informaciokkal. A 2020. marcius
10-1 miniszterelnoki felkérésre korabban nem tapasztalt nagysagu meritéssel elséként
végzett Magyarorszagon a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mintegy 15 ezer vallalat
valaszain alapul6 felmérést, amely kutatdssorozatta valva ma is folyamatos visszacsa-
tolast ad az aktualis vallalati helyzetképrél.?* Az allami valsagintézkedések értékelése-
kor —kiemelten az allam és a piac 6sszhangjat illetéen — tamaszkodni kivanunk e vallalati
kutatasi eredményekre is.

20 2020. marcius 10-én a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasagi Evnyit6 rendezvényének fokuszat
a koronavirus-jarvany varhato hatasai és az ezzel 6sszefliggd gazdasagi-tarsadalmi kihivasok és kilatasok
adtak. A kutatasi eredményeket folyamatos frissités mellett publikalta az MKIK Gazdasag- és Vallal-
kozaskutato Intézete. MKIK GVI: A hazai vallalkozasok koronavirus gazdasagi hatasaival kapcsolatos
percepcioi, 2020. 03. 24. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet,
2020a.
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A kiemelt fontossagu életvédelmi intézkedések hazankban

A koronavirus-jarvany kitorése altal okozott rendkiviili helyzetben egyszerre kellett megoldani az egész-

ségiigyi védekezés ¢s a gazdasagvédelem feladatat. Ezek koziil el6szor az elsé feladattal kapcsolatos

teljesitményt tekintjiik at roviden.

A cselekvd, gyors allami jarvanyiigyi intézkedésekkel a jarvany elsé hullamaban sikeriilt ellapositani

a fertdzottségi gorbét, és igy elkeriilni az egészségligyi rendszer 0sszeomlasat. Az alaptorvénybol

eredo kotelezettség alapjan a kormany idében hirdetett ki veszélyhelyzetet az orszagban. Jollehet

a felhatalmazasi torvényt — jogallamisagi oldalrél — sok belfdldi és kiilfoldi kritika érte, a tamadasok

talpolitizaltak voltak: a kormany — igéretével 6sszhangban — a stilyos veszélyhelyzet végén az Orszag-

gytilésnek visszaadta a felhatalmazast.

A megvalositott sokoldal intézkedések (a fobb intézkedéseket lasd az 1. mellékletben) koziil megem-

litjiik, hogy

— harom hét alatt felépiilt a kiskunhalasi mobil jarvanykorhaz;

— az egeészségiigyi kormanyzat korhazi agyakat szabaditott fel a virussal fertdzottek apolasara;

— Dbiztositottak az egészségligyi dolgozok védettségét, a korhazak tobb napra elegendd védofelszere-
1és-tartalékkal rendelkeztek és

— a hatékony egytittmiikodésen alapul6 kiilkapcsolatoknak kdszonhetden sikeriilt minden sziikséges
eszkozt beszerezni: a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium adatkozlése szerint 2020. janius 12-ig
144 milli6 db maszk, tovabbi 72 millié db védodfelszerelés, csaknem 10 ezer db 1élegeztetégép,
2,4 milli6 db koronavirusteszt, valamint 850 ezer db gyogyszer érkezett Magyarorszagra.

Fontos megjegyezni azt is, hogy megkezd6dott a hazai fejlesztési Iélegeztetégépek gyartasa, valamint

a koronavirus-vakcina hazai fejlesztése is.

Kiemelkedd jelentdségli hazai kutatasi eredmény, hogy a Covid-19-betegségben szenvedd betegek

szamara a hazai Richter Nyrt. gydgyszeripari vallalat Gy gyogyszert fejlesztett ki. A magyar Remdesivir

nevil gyogyszerkészitmeény klinikai tesztelése a Debreceni Egyetemen 2020. oktoberben kezdddott.

Magyarorszag a koronavirus-valsag elsé hullamanak kezelésében a legeredményesebben védekezo

orszagok kozé tartozik: 100 ezer fore vetitve alacsonyabb volt a jarvanyban elhunytak szama, mint

Belgiumban, az Egyesiilt Kiralysagban, Svédorszagban és Hollandiaban (lasd tablazat).

A koronavirus-jarvanyban elhunytak szama 100 ezer fore vetitve (2020. 06. 12.)

Orszag Elhunytak szama

(100 ezer fore)
Belgium 84
Egyesiilt Kiralysag 62
Svédorszag 47
Hollandia 35
Ausztria 8
Roméania 4
Magyarorszag 6

Forras: COVID-19 Dashboard by the Center for Systems Science and Engineering (CSSE) at Johns
Hopkins University (JHU). 2020.

A valsagkezelés hatékonysagat jelzi az is, hogy az 0j és aktiv fertdzottek szama fokozatosan csokkent. A koro-
navirus-valsag 2020 6szén elkezd6dott masodik hulldménak elején ezek az indikatorok mar emelkednek.

29


https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6
https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely

A koronavirus-valsag gazdasagi hatasai
Keresleti transzmisszios csatorna

A valsag elotti harom évben a belfoldi felhasznalas — 2017-ben 5,8, 2018-ban 7,1, 2019-ben
6,0 szazalékkal — kiemelkedd iitemben nétt. Ezen beliil a haztartasok tényleges fogyasz-
tasa az egyes években 4,4, 4,5, illetve 4,2 szazalékkal, a bruttd alléeszkoz-felhalmozas
pedig 19,7, 16,4, illetve 12,2 szazalékkal emelkedett.

E dinamikus ndvekedés folytatodott — ha mérsékeltebben is — 2020 els6 negyedévében
az el6zo évhez képest: a haztartasok fogyasztasa 3,6 szdzalékkal, a belfoldi felhasznalas
Osszesen 3,9 szazalékkal ndtt, a beruhazasok nagysaga azonban mar 4,1 szazalékkal
csokkent. A zuhanas a masodik negyedévben tortént. A teljes belfoldi felhasznalas
—6,5, a haztartasok fogyasztasa—8,4, a beruhazasoké pedig —10,9 szazalékkal csokkent,
amit a 3. tablazat szemléltet. A haztartasok fogyasztasanak alakulasara valamelyest
kedvezéen hatott, hogy a masodik negyedévben a természetbeni juttatdsok kevésbé
csokkentek, mint a haztartasi fogyasztasi kiadasok.

3. tablazat: A GDP végso felhasznaldasanak volumenindexei (2020)

2020

I. negyedév II. negyedév 1. félév
Haztartasok fogyasztasi kiadasa 104,6 91,7 98,0
Természetbeni tarsadalmi juttatas a kormanyzattol 98,9 89,8 94,2
Természetbeni tarsadalmi juttatas a nonprofit intézményektol 102,6 98,3 100,4
Haztartasok tényleges fogyasztasa 103,6 91,6 97,5
Koz0sségi fogyasztas 99,6 103,5 101,6
Végsé fogyasztas dsszesen 103,0 93,3 98,0
Bruttd alloeszkoz-felhalmozas 95,9 89,1 91,8
Bruttd felhalmozas 6sszesen 106,7 93,9 99,6
Belf6ldi felhasznalas 0sszesen 103,9 93,5 98,4

Megjegyzés: 2015. évi atlagaron, el6z06 év azonos idészaka = 100 szazalék.
Forras: KSH-adatok alapjan a szerzok szerkesztése

A koronavirus-jarvany végso felhasznalasra gyakorolt hatdsat a 2008—2009. évi NPV
hatasaival 6sszevetve megallapithato, hogy a harom kiemelt indikator koziil a haztar-
tasok fogyasztasanak a visszaesése 2020-ban kozel 3 szazalékponttal, a beruhdzasoké
kozel 5 szazalékponttal nagyobb, a teljes belfoldi felhasznalasé pedig 6,7 szazalékponttal
kisebb volt, mint 2009 masodik negyedévében.

A haztartasok fogyasztasi kiadasaval kapcsolatban fontos annak ismerete is, hogyan
alakult a csokkenés a termékek tartdossaga szerint (4. tablazat).
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4. tablazat: A haztartasok fogyasztasi kiadasainak alakulasa a termékek tartossaga szerint
(folyé aron, millio Ft)

Idészak Tartos Féltartos Nem tartés Szolgal- Hazai fogyasz-

termék termék termék tatas tasi kiadas
2019. I. negyedév 402975 370992 2072 861 2592 456 5439284
2019. I1. negyedév 428 051 52281 2421089 2575228 5947 049
2019. I. félév 831 026 893 673 4493 950 5167 684 11 386 333
2020. I. negyedév 446 664 (+) 375 586 (+) 2336929 (+) 2718722 (+) 5877901 (+)
2020. II. negyedév 400 040 (-) 461 747 (-) 2443 145 (+) 2029 045 (-) 5333977 ()
2020. I. félév 846 704 (+) 837333 (-) 4780074 (+) 4747767 (-) 11211 878 (-)

Forrds: KSH: Magyarorszag 2019

A haztartasi kiadasok tartossagi szerkezetében 2020 elsé negyedévében még folytatodott
a ndvekedés, valamelyest a nem tartos termékek esetében még a masodik negyedévben
is. A tartos termékek vasarlasara azonban a lakossag mar kismértékben, de a féltar-
tos termékekre (431,9 milliard forinttal) és a szolgaltatasokra (546,2 milliard forinttal)
nagymértékben koltott kevesebbet a masodik negyedévben, mint az el6z6 évben. Ennek
hatasa mar nemcsak a lakossag ¢életkoriilményei miatt, de a gazdasagi novekedés szem-
pontjabdl is jelentds.

Hasonloan 0sszetett kedvezotlen hatassal jar, hogy a nemzetgazdasagi beruhazasok
volumene — a KSH adatai szerint — 9,9 szazalékkal tovabb csokkent 2020 masodik
negyedévében az el6z6 évhez képest. A csokkenés a nagy sulyt képvisel6 feldolgozodipar-
ban 10 szazalék, az ingatlantigyletek teriiletén 2 szazalék, a szallitas, raktarozas agban
9,6 szazalék, a kereskedelemben és gépjarmiijavitasban 12,5 szazalék, a kozigazgatas,
védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas teriiletén pedig a legnagyobb, 28,6 szazalék
volt. Megallapithato tehat, hogy a koltségvetési szervezetek beruhdzasai — elsésorban
az unios projektek mérsékeltebb volta kovetkeztében — nagyobb mértékben csokkentek,
mint a vallalati beruhdzasok.

A kovetkezokben pénziigyi folyamatok aspektusaban tekintjiik at a koronavirus hata-
sainak transzmissziés mechanizmusait.

Pénziigyi piacok transzmisszios csatorndja — a védekezés magyar pénziigyi modellje

A jarvannyal kapcsolatos sokoldalt védekezés ¢és pénziigyi forrasainak megteremtése
harom {6 iranyban szolgalta a lakossag és a gazdasag érdekeit. Koziiliik az egyik — kiilo-
ndsen a jarvany elején — a siirgds egészségvédelmi intézkedések meghozatala volt a kolt-
seégvetési dontések és tamogatasok keretében, amelyre elsdsorban a koltségvetési tarta-
Iékok nytjtottak lehetoséget.
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A gazdasagvédelmi akcioterv valsagkezelésben betdltott szerepe

Masik f6 iranyként 2020. aprilis elején a kormany gazdasagvédelmi akciotervet allitott
0ssze, hogy atsegitse az orszagot — beleértve a lakossagot és a vallalatokat — a tornyo-
suld nehézségeken. A harom szakaszbol allo akcidterv szerint 663 millidrd forint kertil
a jarvanyugyi és 1345 milliard a gazdasagvédelmi és Gjrainditasi alapba.”!

Az akcioterv a kovetkez6 o6t f0 teriiletre koncentral:

— a munkahelymegérzés,

— a munkahelyteremtés,

— a kiemelt agazatok gazdasagi eredményei,

— a vallalkozasok finanszirozasa,

— acsaladok és nyugdijasok védelme.

A célokra rendelkezésre allo pénziigyi forrasok nagysadga mintegy 9-10 ezer milliard
forint kdzott lesz a 2020-2022 években. Ez a jelentds Osszeg az éves GDP 18-20 szaza-
1ékanak felel meg.??

2020-ra az éves keret eldirdnyzata mintegy 6100 milliard forint volt. A kamat-
és tokefizetési moratorium? mintegy 3600 milliard forint keretet tesz elérhetévé a val-
lalatok és a lakossag szamara, a feliilr6l nyitott munkahelyvédelmi bértamogatas kerete
195 milliard forint, a kutatas-fejlesztésben dolgozok 40 szazalékos bérkiegészitésére pedig
32 milliard forint all rendelkezésre. Ezeken tilmenden az adocsokkentések €s az admi-
nisztracioegyszerusitések mintegy 300 milliard forint konnyitést jelentenek a gazdasag
szamara, ideértve a szocialis hozzéajarulasi ad6 2 szazalékos csokkentését is. A gaz-
dasagvédelmi akcioterv keretében a mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak, valamint
anagyvallalkozasoknak a munkahely megtartasara és ujak létrehozasara, a hatékonysag
ndvelésére palyazati tamogatasi programok indultak 100 milliard forintos kerettel, amely
bovithet6.>

A gazdasagvédelmi akcioterv eredményeként — a becslések szerint — mintegy 1,2 mil-
li6 munkavallalo kapott az orszagban kormanyzati segitséget a munkahelye megmen-

21 2020. aprilis 4-i adatok és bejelentés alapjan. Forras: www.kormany.hu.

2 Finanszirozasi szempontbdl az Allami Szamvevdszék felhivia a figyelmet elemzésében arra, hogy
az Eurépai Uniébol Erkezé Jarvany Elleni Tamogatasok Alapjaba 2020. janius végéig nem érkezett unios
tamogatas, a jarvany elleni védekezéshez sziikséges forrasokat a magyar kormany teljes mértékben a hazai
koltségvetésbdl fedezte. Lasd Lajo Adrienn (szerk.): Jarvanyhelyzet és munkaerdpiac. A jarvanyhelyzettel
dsszefiiggd gazdasdgvédelmi akcioterv munkaerdpiacra gyakorolt hatdsai. Allami Szamvevészék, 2020.
3 Nagy Tamas és Virag Barnabas allaspontja szerint a koronavirus-jarvany elsé hullamaval szembeni
védekezés egyik legfontosabb 1épése a moratorium bevezetése volt, amellyel kapcsolatban felhivjak a figyel-
met a kedvezd makrogazdasagi hatasokra is: a vartnal gyengébb GDP-adatok ellenére a hazai lakossagi
fogyasztas az els6 félévben minddssze 1,6 szazalékkal mérsékl6dott hazankban, amely Bulgaria és Szlo-
vakia utan a harmadik legjobb érték az EU-tagallamok koérében. Lasd: Nagy Tamas — Virag Barnabas:
Minden eddigi szamitasnal kedvezébb lehet a moratorium meghosszabbitasanak hatdasa. Magyar Nemzeti
Bank, 2020.

242020. aprilis 29-i adatok alapjan. Forras: www.kormany.hu.

32


http://www.kormany.hu
http://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaeropiac_2020_09_30.pdf?download=true
http://www.asz.hu/storage/files/files/elemzesek/2020/jarvanyhelyzet_munkaeropiac_2020_09_30.pdf?download=true
http://www.mnb.hu/letoltes/nagy-tamas-virag-barnabas-hitelmoratorium-meghosszabbitasa.pdf
http://www.kormany.hu

A koronavirus-valsag ujszeriisége ¢s kezelésének elsé eredményei. ..

tés¢hez. A gazdasagi intézkedésekkel 2020 juniusdig megmentett munkahelyek szama
318 ezer volt, €s tobb mint 10 ezer regisztralt allaskeresd elhelyezkedését segitette a bérta-
mogatasi program.? Fontos cél, hogy Magyarorszag a valsagra lehet6ségként is tekintsen,
és hazank a relativ nyertesek kozé tartozzon.?* Ebben harom pillér adhat tamogatast:
az ers bels6 fundamentumok, a koltségalapti versenyképesség €s a valsag tanulsagai.’’

A kormany a kultura teriiletén dolgozo6 személyek tdmogatasara 5,1 milliard forintos
kulturatamogatd csomagrol dontott. Mindezek mellett a kormany valtozatlanul garantalja
a csaladtamogatasi politika elemeinek a fenntartasat és a nyugdijak értékallandosagat.
Az idOsebb generacid érdekében 2021-t6l négy l1épésben visszaadja a korabban elvett
13. havi nyugdijat, emellett 2021-ben nyugdijprémiumra is szamithatnak a nyugdijasok.

A Magyar Nemzeti Bank valsagkezelésben betoltott szerepe
¢s a monetaris politikai eszkdztar valtozasai

A harmadik tdmogatasi és 6sztonzési foiranyként 2020 elso félévében a Magyar Nemzeti
Bank a Covid-19-valsagra reagalva nagyobb rugalmassagot biztosito és erésen likvidi-
tasbovitd Uj eszkozoket vezetett be. Megjegyezziik, hogy a likviditas fogalman a Kolozsi
Pal Péter és Horvath Gabor szerinti®® jegybanki likviditast értjiik, azaz egy jegybanki
passzivat, amely a jelenlegi keretrendszerben a bankrendszer (monetaris politikai part-
nerkdr) és az allam szamara hozzaférhetd elszamolasi pénzeszkoz, és 1ényegében a kész-
pénzt helyettesiti, ugyanakkor kamatozik. A Monetaris Tanacs 2020. marcius és aprilis
folyaman a koronavirus gazdasagi hatasanak ellentételezése érdekében — tobb lépés-
ben — atfogo intézkedéscsomagot jelentett be. Az 0j intézkedések a betét- és hiteloldali
eszk0zok miikodését egyarant érintették:

— A jegybank az egy, harom, hat és tizenkét honapos, heti meghirdetésii tenderek
mellett, marcius 17-t6l 27-ig napi rendszerességgel hirdetett meg egyhetes futami-
dejii forintlikviditast nyujté devizaswap-tendert is a megfeleld szintli bankrendszeri
likviditas biztositasa érdekében.

— Az MNB marcius 16-an a Novekedési Hitelprogram (NHP) keretében korabban
létrejott hitelek esetében rugalmas atlitemezési lehetdséget €s ev végéig tarto fizetési
moratoriumot hirdetett.

— A Monetaris Tanacs marciusban dontott a fedezeti kor nagyvallalati hitelekkel
val6 kiterjesztésérol: a 1épéssel a bankok rendelkezésre 416, fedezetként szabadon

%3 2020. junius 11-i adatok alapjan. Forras: www.kormany.hu.

26 Varga Mihaly: Lehetdségek a valsagban: jarvany eldtt és utan. (Kozgazdasz-vandorgyiilés, Budapest,
2020. szeptember 24-25.) Pénziigyminisztérium, 2020.

27 Varga Mihaly a valsag tanulsagai kapcsan kiemeli, hogy a jarvany ujabb érv a human kockazatok
csokkentésére, azaz a digitalizaciora és a robotizaciora. A magasabb hozzaadott érték nagyobb védelmet
ad a kereslet ingadozasakor. Lasd: Varga (2020) i. m.

2 Kolozsi Pal Péter — Horvath Gabor (2020): Mennyit ér a likviditas? A magyar bankrendszer likviditas-
keresleti fliggvényének becslése. Kozgazdasagi Szemle, 67. (2020), 2. 113-139.
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elfogadhato eszkozeinek allomanya mintegy 2600 milliard forinttal emelkedik
befogadasi értéken, érdemben ndvelve ezzel a bankok altal potencialisan elérhetd
likviditas nagysagat. A partnerkor tagjai a teljesité nagyvallalati hiteleiket ajanl-
1 milliard forintos 6sszeghatar folott.

— A Monetaris Tanacs 11, fedezett hiteleszkoz bevezetésérdl is hatarozott harom, hat
¢s tizenkét hdnapos, valamint harom- és 6téves futamidokon. Az MNB a hitelt fix
kamaton nyujtja, mennyiségi korlatozas nélkiil.

— Szintén marciustol kezdédoen az MNB a hazai partnerkdrbe tartozo, tartalékkoteles
hitelintézeteknek felmentést adott a tartalékkotelezettség nemteljesitésének jogkd-
vetkezményei aldl. Az intézkedés bevezetésével a felhasznalhato bankrendszeri
likviditas nagyjabol 250 milliard forinttal ndvekedett.

— Aprilis elején az MNB aktivalta az eszkoztar részét képezd egyhetes betétet,
¢s az eszkoz rendszeres heti tendereinek meghirdetésérdl dontott.

— A Monetaris Tanacs tovabbi intézkedéseket hozott, koztiikk dontott a kamatfolyoso
szimmetrikussa tételérol. A 0,9 szazalékos alapkamat, illetve a —0,05 szazalékos
O/N betéti kamat valtozatlan szinten tartasa mellett az O/N és az egyhetes fedezett
hiteleszk6z kamata 0,9 szazalékrol 1,85 szazalékra emelkedett.

— Az MNB a monetaris transzmisszi6 hatékonysaganak és az allampapirpiac stabil
likviditasi helyzetének biztositasa érdekében allampapir-kereslettel jelent meg
a masodlagos piacon, valamint a bankrendszer hosszu tavu forrasellatottsaganak
novelése céljabol tjrainditotta jelzaloglevél-vasarlasi programjat.

— 2020. aprilis 20-an az MNB elinditotta a Novekedési Hitelprogram Hajra elne-
vezést konstrukciot, 1000 milliard forinttal megemelve a program keretdsszegét.
A 2019 elején elinditott NHP fix konstrukcio 2020. majus végén lezarasra keriilt.
Az 1j konstrukci6 a legfontosabb paraméterei és a lebonyolitas mddja tekintetében
megegyezik az NHP korabbi szakaszaival, de szélesebb korti felhasznalast tesz
lehetéve. Julius elején az MNB az NHP Hajra konstrukceio keretében felvett forra-
sok felhasznalasi lehetdségeit tovabb bdvitette annak érdekében, hogy a program
még nagyobb mértékben tamogassa a kkv-k kedvezd forrashoz jutasat és ezzel
a gazdasag ¢élénkitését.

— A Monetaris Tanacs 2020 januar 1-jével a Novekedési Kotvényprogram keretében
torténd vallalati kdtvényvasarlasokra biztositott keretosszeget 450 milliard forintra
emelte, valamint a koronavirus-jarvany altal okozott kihivasokra reagalva tovabbi
intézkedéseket hozott annak érdekében, hogy megkdnnyitse a programon keresztiil
torténd vallalati forrasbevonast. Ennek részeként az egy vallalatcsoporttal szembeni
kitettség 20 milliard forintrél 50 milliard forintra emelkedett, a kibocsatott kotveé-
nyek maximalis eredeti futamideje pedig a korabbi 10 évrdl 20 évre novekedett.

— Az NHP Hajra és az NKP konstrukciok keretében kibocsatott tobbletpénzmeny-
nyiséget az MNB valtozatlanul a preferencialis betéti eszkozzel sterilizalja.
2020. majus 4-t6l 2021. jinius végéig atmenetileg a preferencialis betét sdvos
kamatozasuva alakult. Az NHP Hajra és az NKP konstrukciok keretében megva-
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16sul6, 2020. aprilis 7. utani hitel-, illetve kotvényallomany-novekedésre az MNB
az alapkamatnal magasabb, 4 szazalékos kamatot fizet.

— A 2020. janius 23-i iilésén a Monetaris Tanacs az arstabilitas fenntartasa és a gaz-
dasagi novekedés helyreallitasanak tdmogatasa érdekében sziikségesnek tartotta
a kamatkondiciok altalanos finomhangolasat. Ennek megfelelden a jegybanki alap-
kamat mértékét 15 bazispontos csokkentéssel 0,75 szazalékban allapitotta meg.
A juniusi Inflacios jelentés megallapitasaival, illetve a jegybank korabbi kommu-
tovabbi 15 bazisponttal, 0,60 szazalékra mérsékelte.

— Augusztus végén a monetaris transzmisszid hatékonysaganak és az allampapirpiac
stabil likviditasi helyzetének mego6rzése érdekében az MNB heti allampapir-va-
sarlasainak mértékét 40 milliard forintra ndvelte. A Monetéris Tanacs oktoberben
aprogram egyes paramétereit modositotta: az egyes értékpapir-sorozatok esetében
a megvasarolhat6 mennyiség a korabbi 33 szazalékrol 50 szazalékra valtozott,
tovabba a megvasarolhatd eszk6zok kore kiboviilt az allami készfizetd kezesség
mellett kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokkal.

— Ajegybank 2020 szeptemberében meghirdette a devizalikviditast nytijté swapesz-
kozének ujboli alkalmazasat. Az aktiv jegybanki jelenlét kovetkeztében a negyedév
végén nem jelentek meg fesziiltségek a swappiacon.

— A nagy igénybevételre vald tekintettel a Monetaris Tanacs a Novekedési Kotvény-
program keretdsszegét 2020. szeptember 23-aval 750 milliard forintra emelte.

A jelenlegi gazdasagi és pénzpiaci helyzetben a jegybanki stratégia arra torekszik, hogy
a hozamgorbe rovid oldalan olyan kamatszintet alakitson ki, amely biztositja a pénziigyi
¢és gazdasagi folyamatok stabilitasat, mikdzben a hosszu oldali kondiciok lazitasaval,
a hozamgorbe meredekségének csokkentésével hozzajarul ahhoz, hogy minden gazda-
sagi szerepld olcso és kiszamithatod finanszirozashoz jusson. 2020. junius 23-i ilésén
a Monetaris Tandcs az arstabilitas fenntartasa és a gazdasagi novekedés helyreallitasanak
tamogatasa érdekében sziikségesnek tartotta a kamatkondiciok altalanos finomhangola-
sat. Ennek megfelelden a jegybanki alapkamat mértékét 15 bazispontos csokkentéssel
0,75 szazalékban allapitotta meg. Ezt kdvetden julius 21-i iilésén az alapkamatot tovabbi
15 bazisponttal, 0,60 szazalékra mérsékelte. Az O/N betéti kamatot —0,05 szazalékon,
valamint az O/N ¢és az egyhetes fedezett hiteleszk6zok kamatat 1,85 szazalékon valto-
zatlanul tartotta.

A tokepiac-fejlesztés jelentsége a Covid-19-valsag idején sem csokkent. E tekintetben
a Magyar Nemzeti Bank szerepe kulcsfontossagu, hiszen a Budapesti Ertéktézsde 6
tulajdonosaként 2015 ota kiemelt figyelmet fordit a tokepiacfejlesztésre, amit korabbi
kutatasainkban részletesen bemutattunk.”

¥ Parragh Bianka — Végh Richard: Megjuld allam — megujuld tékepiac. Polgdri Szemle, 14. (2018), 4—6.
48-78.
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5. tablazat: Fontosabb jegybanki intézkedések

Dontés idopontja  Intézkedés

Az NHP keretében korabban létrejott hitelek esetében rugalmas

2020.03. 16. atstrukturalasi lehet8ség és év végéig tarto fizetési moratoérium
2020. 03. 17. Egyhetes devizaswaptender meghirdetése

2020. 03. 17. Fedezeti kor bovitése nagyvallalati hitelekkel

2020. 03. 24. Uj, fedezett hiteleszkdz 3 honaptol 5 évig

2020. 03. 24. Tartalékteljesités szankcidjanak feloldasa

2020. 04. 01. Egyhetes betéti tender meghirdetése

2020. 04. 07. Kamatfolyoso szimmetrikussa tétele

2020. 04. 07. Allampapir-vésarlasi Program

2020. 04. 07. Jelzaloglevél-vasarlasi Program

2020. 04. 07. Novekedési Hitelprogram Hajra konstrukeid

2020. 04. 07. Novekedési Kotvényprogram feltételeinek modositasa

2020. 04.07. Preferencialis betét kedvezobbé tétele

2020. 06. 23. Alapkamat cs6kkentése 0,75 szazalékra

2020. 07. 02. A Novekedési Hitelprogram igénybevételi lehetéségeinek szélesitése
2020. 07. 21. Alapkamat csokkentése 0,60 szazalékra

2020. 08. 25. A heti allampapir-vasarlasok mennyiségének novelése

2020. 09. 08. Devizalikviditast nyujté swapeszkoz meghirdetése

2020. 09. 23. A Novekedési Kotvényprogram keretosszegének emelése

Forras: Magyar Nemzeti Bank: Féléves jelentés, 2020. Magyar Nemzeti Bank, 2020 alapjan, 2020. szep-

tember 23-ig kiegészitve

Kinalati transzmisszios csatorna
Termelés és novekedés

A koronavirus-valsag elotti harom évben a bruttd hazai termék —2017-ben 4,3, 2018-ban
5,4, 2019-ben 4,6 szazalékkal — dinamikus iitemben nott. Az ipari termelés az egyes
években 4,6, 3,5, illetve 5,6 szazalékkal emelkedett, az épitdipar pedig kimagaslo mér-
tékben: 29,7, 21,3, illetve 20,4 szazalékkal teljesitett. A szolgaltatasok volumene 2017
és 2019 kozott 2,5 és 3,6 szazalék kozotti tartomanyban nott.

Amennyiben a koronavirus-jarvany kinalati csatornan keresztiil gyakorolt hatasait
az el6z6 év azonos id6szakahoz mérten elemezziik, megallapithatd, hogy a brutt6 hazai
termék 2020 masodik negyedévében 13,6 szazalékkal, az elso félévben 5,8 szazalékkal,
a szolgaltatasok hozzaadott értéke 6,8, az iparé 4,2, az épitdiparé 0,6 szazalékkal csokkent
az el6zo évhez képest (6. tablazat).

Az ipari termelés volumene az el6z0 évhez képest a masodik negyedévben 20,1 szaza-
lékkal csokkent, amelyen belill a feldolgozoiparé 21,7 szazalékkal zsugorodott. Mig a fel-

36


https://www.mnb.hu/letoltes/fe-leves-jelente-s-2020-hun-0925.pdf

A koronavirus-valsag ujszeriisége ¢s kezelésének elsé eredményei. ..

dolgozoipari agazatok koziil a gyogyszergyartas novekedése mérsékelte a visszaesést,
addig a csokkenéshez a kozutijarmii-gydartas jarult hozza a leginkabb. Az épitdipar kibo-
csatasa 13,2 szazalékkal volt kisebb, a mezdgazdasag kibocsatasa pedig 2,1 szazalékkal

"o

mérséklodott az el6zd év azonos idészakahoz képest.

6. tablazat: A GDP volumenindexei (termelési oldal)

2020

I. negyedév I1. negyedév

Termékadok és tamogatasok egyenlege 100,5 98,1
Epitéipar 100,1 99,4
Mezbgazdasag és halaszat 100,0 99,9
Szolgaltatasok dsszesen 101,3 93,2
Ipar 9sszesen 100,4 95,8
GDP volumenvaltozasa 102,2 86,4

Megjegyzés: 2015. évi atlagaron, el6z6 év azonos iddszaka = 100 szazalék.
Forras: KSH-adatok alapjan a szerzék szerkesztése, 2020

A szolgaltatdasok volumene egyiittesen 12,2 szazalékkal csokkent, azon beliil a miivészet,
szorakoztatas, egyéb szolgaltatas®® esetében 27,1 szazalékos, a szallitas, raktarozas terén
24,6 szazalékos mérséklodés volt. A kereskedelem, szallashely-szolgaltatas és vendégla-
tas, valamint a szakmai, tudomanyos, miiszaki és adminisztrativ tevékenység volumene
12,6, illetve 14,1 szazalékkal csokkent. A pénziigyi, biztositasi tevékenység teljesitménye
azonban 3,4 szazalékkal nott.

A hazai gazdasagi teljesitmény alakulasat tiikkr6zo 2020. els6 félévi adatait célsze-
riinek tartjuk eurdpai kontextusban is értékelni (lasd késébb: 6. abra). E tekintetben
a magyar gazdasagi teljesitmény relativ értékeirdl megallapithato, hogy az ipar, az épi-
téipar €s a szolgaltatasok (azon beliil kozdsségi szolgaltatasok) teljesitettek kiilonosen
gyengén, noha a piaci szolgaltatasok sziikiilése az eurdpai atlagnak megfeleléen alakult
(5. abra).

E kinalati oldali teljesitménnyel kapcsolatban célszerilinek tartjuk kiemelni, hogy
a jarmiiipar és a turizmus mint korabbi huzoagazatok a koronavirus-jarvany specia-
lis hatasai miatt kiilonosen alacsony teljesitményii dgazatokka valtak. A jarmiigyartas
az elmult években a hazai gazdasag egyik sikeragazata volt, amelynek a teljesitménye
kozel 50 szazalékkal esett vissza a masodik negyedévben. Emellett a visszaesésben
a korlatozo intézkedéseknek leginkabb kitett kereskedelem, gépjarmijavitas, szallas-
hely-szolgaltatas, vendéglatas agazatok zsugorodasa jatszott meghatarozo szerepet.

30 A vallalati felmérések megerdsitik, hogy az egyéb szolgaltatasok kategoriaban volt az atlagos kapaci-
taskihasznaltsag-csokkenés a legjelentsebb, ahol 31 szazalékos visszaesést jeleztek a vallalatok. Lasd:
MKIK GVI: 4 GVI 2020. juliusi negyedéves konjunkturafelvételének eredményei. Magyar Kereskedelmi
¢s Iparkamara Gazdasag- ¢és Vallalkozaskutato Intézet, 2020c.

37


https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/gde/gde2006.html
https://gvi.hu/files/researches/619/GHT_2020_08_0911.pdf

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely

Szézalékpont Szézalékpont
6 - r 6
4 -4
2 4 -2
0 - 0
-2 )
-4 - S’}
-6 - - -6
-8 - - -8
-10 - =10
-12 - =12
-14 - L 14

2 = I 2 3 2 2 = x 2 ] ¥

o =} o o o o = o = = < <

o~ o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ - =

I S

o o~

N 159

mm \lezGgazdasag M |par mmmmm EpitSipar Szolgaltatasok Adodk és tAmogatasok GDP (%)

5. abra: A GDP-vadltozas termelésoldali felbontdsa
Forras: Magyar Nemzeti Bank: Infldcios jelentés, 2020. szeptember.

A jarmiiiparral kapcsolatban megjegyezziik, hogy a német gazdasagi mutatok mérsék-
16d6 teljesitményt titkkroztek mar a koronavirus-jarvanyt megel6z6 iddszakban is, amely
kapcsan a ciklikus és strukturalis tényezéket mint a gazdasagi lassulast okozo elemeket
egyarant sziikkséges megemliteni. E korben a globalisan atalakulé autéipar — elektromo-
bilitas — kihivasaira adott megkésett német gazdasagi és autdipari valaszokat sziikséges
nevesiteni, amelyek a gazdasagi ndvekedésre arnyékot vetd potencialis veszélyforrasok-
nak tekinthet6k.’! Kiemeljiik, hogy a hazankban miik6d6 stratégiai jelent6ségli jarmii-
gyartd partnereink — Audi, Mercedes, Opel és Suzuki — termelése kozvetleniil a GDP
kozel 2 szazalékat adja a jegybanki szamitasok szerint.

A jarvanyligyi védekezés korlatozasai nagymértékben érintették az egészségiigyi
szolgaltatasokat is, igy az allam altal nytjtott szolgaltatasok hozzaadott értéke is jelen-
tésen (—13 szazalékkal) visszaesett a masodik negyedévben.

Az informaci6 és kommunikacio szektor az elterjed home office és digitalis oktatas
hatasara a tobbi agazatnal kisebb mértékben esett vissza (—1,8 szazalék). Az agazatok
koziil egyediil a pénziigyi, biztositasi szektor hozzaadott értéke tudott béviilni (3,4 sza-
zalék).

Az ellatasi lancok koronavirus-jarvany altali érintettsége annal nagyobb fokl, minél
hosszabb ¢és Osszetettebb ellatasi lancokat vesziink alapul. Az ellatési lanc két végén
tapasztalhato kiszolgaltatottsag aranyosan n6 az ellatasi lanc hosszaval és a lanc pont-
jainak szamaval. E tekintetben a fert6zési hatasbol adodod kockazat rendkiviil jelentds.
Mivel a technologiai fejlédés kivanta koltséghatékonysag és tarolasi kapacitaskihasznalt-
sag fontos versenyelonnyé valt, a ,,just in time” rendszeren alapul¢ iizleti kapcsolatok

31 Matolcsy (2019) i. m.
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¢letiink részévé valtak. A koronavirus-jarvany egyértelmiien megmutatta a globalis
ellatasi lancok sériilékenységét, amelynek allaspontunk szerint harom fontos kdvetkez-
ménye azonosithato:
— a helyi, rovidebb ellatasi lancok felértékelddése,
— anemzetkozi lancok ujraértékelddése,
— az ellatasi lancok iranti — adatelemzésen, digitalizacion alapulo — atlathatosagi
elvarasok novekedése.

Az atlathatosag kiilondsen a komplex és hosszu, példaul autdipari ellatasi lancok esetében
lényeges. Ahol az eredetialkatrész-gyartdknak (OEM) sok beszallitdja van, ott kulcsfon-
tossagu a megfelel6 kommunikacio, amelynek keretében a digitalizacio szlikségszeriien
el6térbe keriil.*?

Kutatasszemléleti modszertanunkra visszautalva, célszeriinek tartjuk az elldtasi-
lanc-menedzsment jovobeni tendencidinak attekintését és ezzel 0sszhangban az elld-
tasi lancok reziliencidjanak a felértékelodését vallalati felmérésekkel is alatamasztani.
A SAP 2020. 6szi felmérése*® ramutatott arra, hogy a vallalatok 40 szazalékanak meg-
nott a kitettsége a koronavirus-jarvany alatt, ami 6sszhangban all annak a 2020 elején
végzett felmérésnek az adataival, amelyben szintén a vallalatok 39 szazaléka tapasztalt
zavarokat az ellatasi lancaban az elmult harom évben. Fontos tanulsag, hogy az ella-
tasi lancaikat jol menedzseld vallalatok esetében csak 25 szazalék volt azok aranya,
akik negativ eseményeket tapasztaltak (példaul leallasokat, zavarokat az ellatasi lanc
torékenysége miatt), és a valaszadok 31 szazalékanak kitettsége nott a jarvany alatt.
Mindamellett felhivjuk a figyelmet egy tovabbi fontos tanulsagra is, amely az 6sztonzo
allami szerepvallalds integritas (azon beliil az ugynevezett kapcsolati integritds) rele-
vanciajara mutat ra, azt a kovetelményt tamasztva, hogy az egyiittmiik6do vallalatok
kolcsonosen, segitd modon vegyék figyelembe egymas érdekeit a hatékony gazdasagi
eredmény elérése céljabol. Az ellatasi lancaikat jol menedzseld vallalatok 75 szazaléka
ugy vélte, hogy a munkatarsaik agilisak és felkésziiltek a veszélyhelyzetre, mig a tob-
biek esetében csak 52 szazalék volt ez az arany. Tehat ebben a vallalati korben nemcsak
az ellatasi lancok, hanem az egytittmiikodési készség és transzparencia kovetelménye is
jobban érvényesiil, a teljes cégmiikodés igy atlathatobb a valaszadok szerint, ami szintén
ndvelte a valsagkezelés hatékonysagat. A kutatasi eredmények ravilagitanak arra, hogy
az atlathato, integritasalapu vallalati miikodés elényei napjainkban — és kiilondsen a koro-
navirus-jarvany idészakaban — nem korlatozodnak a kozszféraban miikddo vallalatokra.

32 Az Automotive Logistics az atfogod, adatelemzést lehetévé tevé adatbazisok kiemelt jelentdségére hivja
fel a figyelmet. A nyomonkdvetési kihivasok megoldasara a Volkswagen 2019-t61 blockchain technolégiat
alkalmaz a nyersanyagok beszerzése és szallitasa soran, mig a Volvo az akkumulatorok alapanyagait koveti
nyomon. Lasd részletesen: Watch: How Volkswagen is charging an electric revolution in its supply chain.
Automotive Logistics, 2020. szeptember 28.

3 A SAP globalis felmérésében 1000 vallalatvezet6t kérdezett meg. Lasd részletesen: Sean Galea-Pace:
SAP: Focusing on supply chain resiliency. Manufacturing, 2020. oktober 7.
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A maganszféra vallalati miikddésében is egyre gyakrabban azonosithatok az integritast
és min6ségbiztositast kiemelten kezeld vallalatiranyitasi szemléletek és gyakorlatok,
amelyek az integritassal kapcsolatos kutatasainkat tamasztjak ala, illetve a feltart lehe-
toségeket is hasznositjak.3

E tendencian beliil mindkét fenti kdvetkezmény olyan lehetdséget kinal hazank sza-
mara, amelyet jol kihasznalva Gjrapozicionalhatja magat a régioban. Piaci elemzdk sze-
rint az ellatasi lancok menedzsmentjét segitd szoftverek és szolgaltatasok piaca 2027-re
37,4 milliard dollaros piacca valhat, ami a 2019-es allapotoknak tobb mint a kétszerese
lenne.®

Tekintettel arra, hogy a korabbi hazai gazdasagi teljesitmény fontos bazisat adtak
a beruhdzasok® — a beruhazasi rata 2019-ben 28,6 szazalék volt —, és a koronavirus-jar-
vany a magyar gazdasagnak ezt a cstcsteljesitményt nyujtd erdsségét is megtamadta,
kulcsfontossaguinak tartjuk — kiilonds tekintettel a kilabalas iddszakara, amely majusban
mar megindult, de juliusban megtorpant — a beruhazasok rendelkezésre allo allami esz-
kozokkel valo 6sztonzését. Ennek a jelent6ségét négy kapcsolodo dsszefiiggés is kiemeli:
a fogyasztasi oldalon tapasztalt kockazatkeriilés, 6vatossag;
a vallalatok elhalaszthatjak a beruhazasaikat;
a foglalkoztatasi oldalon az elindult kedvez6 tendencia kockazatot hordoz;
anagy exportkitettségii agazatok (példaul jarmiiipar) esetében varhatéan né a kila-
balas iddigénye.

A gazdasagi teljesitmény visszaesésével dsszefiiggésben értékelve a bevezetett védekezo
intézkedések szigoruisagat, megallapithatd, hogy a korlatozo intézkedések aranyanak
megfeleld mértékben csdkkent a gazdasagi teljesitmény. Ez Osszefiiggott egyrészt a virus
hazai megjelenésének idépontjaval, masrészt a korlatozo intézkedések gyors bevezeté-
sével. Tobb orszag GDP-je csokkent mar az elsé negyedévben is (6. abra).

34 Bager Gusztav: Az integritas, mint az iranyitas 1j szemlélete és eszkoze. In Parragh Bianka: Osztonzd
allam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 187-216.

35 2019-ben 15,85 milliard dollarra becsiilték ezt a piacot.

36 Bager Gusztav és Cseh Timea kutatasa szerint a hazai beruhdzasi rata 2018-ban elérte a 25 szazalékot,
szemben az Eurdpai Unio 20,4 szazalékaval, Svédorszag és Csehorszag utan a magyar volt a harmadik
legnagyobb az EU-tagorszagok kozott. E kimagaslé beruhazasi teljesitmény elérését jelentds mértékben
tamogatta az eurdpai unios forrasok felhasznaldsa, a bearamlé kiilfoldi miikodo toke novekedése, vala-
mint a Magyar Nemzeti Bank proaktiv, innovativ monetaris politikdja altal 6sztonzott vallalati hitelezési
fordulat mellett a beruhazasi tamogatasok nagyaranyu bdviilése. A Magyar Nemzeti Bank névekedési
hitelprogramjainak kumulalt GDP-ndvekedési hatasa 4,4 szazalékpont volt a 2013-2018-as években. Lasd
részletesen: Bager Gusztav — Cseh Timea (2020): Beruhdazasi csticsteljesitmény a magyar gazdasagban.
Pénziigyi Szemle, 65. (2020), 1. 83-1009.

40



A koronavirus-valsag ujszeriisége ¢s kezelésének elsé eredményei. ..

Lv
0 Q w T
O O «kor

2 - O N
. n OB86 LT
@ 4 O sE O ro
K NLQ)O us
- M 2
PR agyarorszag
‘8 cz
S
® -8 -
>
§ AT
10 -

PT

[a)
(U]

12 - O UK O IT

OFR
OEs
-14 -
20 30 40 50 60 70

Oxford Stringency Index. 1. félév atlaga

6. abra: Az elsé féléves ndvekedés és a korlatozo intézkedések szigorusdaga kézotti kapesolat
Forrdas: Eurostat-, OECD-adatok alapjan Magyar Nemzeti Bank: Inflacios jelentés, 2020. szeptember.
2020, 35.

Hazank gazdasagi teljesitménye az europai atlag kozelében mérséklodott éves bazison,
amit a jarvany megjelenésének idopontja, a jelent0s jarmiiipari kitettség, illetve a régi-
oban magas sulyu turizmus, valamint a beruhdzasok visszaesése magyaraz. Hazank
felzarkozasa szempontjabol oly meghatarozo eurdpai unios ndévekedéshez viszonyitott
novekedési tobbletiink — negativ tartomanyban enyhébb visszaesést jelentve — a masodik
negyedévben is fennmaradt, tehat a GDP-visszaesés mértéke 1,2 szdzalékponttal enyhébb
volt, mint az eurodvezet tagallamaiban.

A kapacitaskihasznaltsag és a termelkapacitas alakulasa

A koronavirus-valsag kinalati hatasai kapcsan a termeléscsokkenés kovetkeztében a val-
lalatvezetdk elsd reakcioi — hasonldan a korabbi valsagtapasztalatokhoz — a csokkend
termeléssel parhuzamosan a kdvetkezok voltak a vallalati felmérés szerint: [étszamcsok-
kentés, ideiglenes leallas, munkaid6-csokkentés, részmunkaidében foglalkoztatas, bérek
befagyasztasa, fizetés nélkiili szabadsag.

A koronavirus-valsag hatdsmechanizmusanak és a gazdasagvédelmi intézkedések
eredményességének elemzésekor a korabban kifejtettek szerint a makrogazdasagi folya-
matok monitorozasan tul fokuszban tartjuk a vallalati helyzetértékelési adatokat is.
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Az ismeretlen és egészséget veszélyeztetd virushelyzettel jard bizonytalansag
a 2020. marcius 1-jei atlagos 78 szazalékos kapacitaskihasznaltsagi szint aprilis 23-i
55 szazalékra tortént visszaesésében egyértelmiien tiikrozédott.’” A visszaesés robusz-
tussagat mutatja, hogy harmadéval csokkentek a kapacitasok a jarvany elsd heteiben,
amelyen beliil a kordbbi 4 szazalékos tevékenységfelfiiggesztést aprilisra a vallalati kor
12 szédzalékos — haromszoros — tevékenységfelfiiggesztése jellemezte. E vallalati kor
kapacitaskihasznaltsaga 0 szazalékos volt, és ide legnagyobb aranyban a mikrovallal-
kozasok tartoztak.

A gazdasagi agazatok koziil az egyéb szolgaltatasok teriiletén 31 szazalékponttal
a legjelentdsebb atlagos kapacitaskihasznaltsag-csokkenés volt tapasztalhat6, ezt kdvette
sorrendben a kereskedelem (21 szdzalékpont), az ipar (18 szazalékpont) és az épitdipar
(12 szazalékpont), ami alatamasztja azt, hogy a koronavirus-jarvany elleni védekezés
jegyében hozott korlatozo intézkedések (példaul a kdtelezd zarva tartas vagy a roviditett
munkaidd) a szolgaltatdi szektort érintették a legérzékenyebben.’® A Nemzeti Ado-
és Vamhivatal adatai megerésitik, hogy az egyéni vallalkozok szamara a marcius—aprilis
kozotti idészak jelentette a mélypontot, ekkor dontottek legtobben a tevékenység sziine-
teltetése mellett, mig az azt kovetd majus—jiniusi idészakban inditottak tijra legnagyobb
aranyban a vallalkozasi tevékenységet, amely a korlatozo intézkedések fokozatos felol-
dasa kovetkeztében vett kedvezo iranyt. 2020. majustol a tevékenység felfiiggesztésének
megkezdése nagyobb aranyu volt (juliust kivéve), mint a tevékenység sziineteltetésének
megkezdése (7. abra).

Mindazonaltal tulajdonszerkezet szerint az atlagos kapacitaskihasznaltsag legkisebb
mértékben a dontden exportald (—18 szazalék) és kiilfoldi (rész)tulajdonu vallalatok
(20 szazalék) esetében csokkent, amivel szemben legnagyobb ardnyban a nem exportald
(26 szazalék) és tisztan hazai tulajdont (—24 szazalék) vallalatok korében esett vissza
az atlagos kapacitaskihasznaltsag.

A vdllalati foglalkoztatotti létszamcesokkentés tovabbi kapacitascsokkenést generalo,
folyamatat éppen az tamasztja ala, hogy a legalabb két 6t foglalkoztato vallalkozasok
36 szazaléka legalabb egy munkatarsat elbocsatotta a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet (MKIK GVI) altal vizsgalt idoszakban.
Mindamellett a képet tovabb arnyalja, hogy a legnagyobb aranyban a nagyvallalatok
(47 szazalék) és a kiilfoldi tulajdonosi érdekeltségii vallalatok (40 szazalék) eszkozoltek
elbocsatasokat.

37 Az MKIK GVI kapacitaskihasznaltsagra vonatkozo6 adatai 2891 vallalat miikodési kihivésait prezen-
taljak. Lasd: MKIK GVI (2020b) i. m.

3% AzMKIK GVI vallalati felmérései szerint a kapacitaskihasznaltsag az ipar 4gazatban volt a legmagasabb,
mintegy 80 szazal¢k. Az egyéb szolgaltatasok agazatban a legalacsonyabb, 75 szazalékos kapacitaskihasz-
naltsagi szintrdl a legnagyobb mértékben csdkkent az atlagos kapacitaskihasznaltsag, amely a szolgaltatasok
emberi kapcsolatokbodl kdvetkez6 sériilékenységét mutatja. Lasd: MKIK GVI (2020b) i. m.
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7. abra: Sziineteltetések az egyéni vallalkozok kérében (2020)

Megjegyzés: 2020. szeptember 10-ig rendelkezésre all6 adatok alapjan.

Forras: EVNY alapjan KSH-, MNB-szerkesztés, 2020. Magyar Nemzeti Bank: Inflacios jelentés,
2020. szeptember. 2020, 42.

A kapacitaskihasznaltsagot mérséklo tovabbi fontos koriilmény a vdllalatok likviditasi
helyzete, amellyel kapcsolatban megallapithato, hogy a koronavirus els6 két honapjaban
a hazai tulajdonu vallalkozasok fele maximum 2 hénapra, egyharmada pedig maximum
3 honapra elegendd sajat tokével rendelkezett a veliik szemben fenndllo pénziigyi kove-
telések teljesitéséhez.

Pozitiv fordulatot jeleznek azonban a 2020. juliusi vallalati felmérési adatok, ame-
lyek szerint a 20 f6 feletti vallalkozasok esetében a kapacitaskihasznaltsag jelentdsen
emelkedett.® Ttt, e vallalati korben 2020. januarban atlagosan 83 szazalék volt a kapa-
citaskihasznaltsdg, ami aprilisra 65 szdzalékra esett vissza, és errdl a szintrdl javult
70 szazalékra juliusban. Ha visszatekintiink az aprilisi adatokra, megallapithatd, hogy
figyelembe véve a kisebb vallalkozasokat (20 £ alatti) is, nagyobb visszaesés lathato
(55%-os atlag aprilisban).

A vallalatok munkaerd-megtartasahoz kapcsolodo kapacitaskihasznaltsagi 6sszefiig-
géseit a kovetkezo fejezetben mutatjuk be.

¥ Az MKIK GVI a konjunktarafelmérést negyedévente végzi, ezen adatokat vettiik alapul. Lasd: MKIK
GVI: A koronavirus-jarvany gazdasagi hatasai a magyarorszagi vallalkozasok korében — kapacitaskihasz-
naltsag, likviditas, 1étszamvaltozasok, bérvaltozasok és értékesitési arak. (MKIK GVI Kutatasi Fiizetek,
2020/4.) Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2020b.
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Jovedelmi transzmisszios csatorna — a jarvany munkaerdpiaci lenyomatai
Munkaerdpiaci és foglalkoztatottsagi hatasok

A magyar gazdasagban megvalosult fobb fordulatokra visszautalva, a munkaerdpiacot
¢és az adorendszert érint0 fiskalis reformok nagyban hozzajarultak a magyar gazdasag uj
és fenntarthat6 ndvekedési palyara allitdsaban (1. tablazat). Osszhangban a fejlett vilag
dinamizal6 1épéseivel, a magyar fiskalis politika szamara is prioritast képviselt az elért
munkaer6piaci és jovedelmi eredmények megérzése.*

A magyar gazdasagpolitika fontos célkitlizésévé valt 2010 utan a realbér, illetve ezzel
parhuzamosan a bérhanyad novelése. A 2010-ben kezdddd valsagkezelési, illetve sta-
bilizacios lépések kiemelkedd jelentOségét mutatja, hogy azok eredményeképpen nyilt
lehet6ség arra, hogy a bérhanyad csokkenését el6idézo okok figyelembevételével az allam
megallitsa a tobb mint tiz éve tartd negativ trendet, és megkezdje a gazdasag eziranyu
szerkezetatalakitasat.*! Vitathatatlan, hogy a bérfelzarkozas lételeme a hazai nemzetgaz-
dasagi human téke megdrzésének és gyarapitasanak, azonban felhivjuk annak az 6ssze-
fliggésnek a jelentdségére is a figyelmet, hogy a bérndvekedéssel dsszhangban a hazai
tulajdonu vallalatok termelékenysége, a kiilf6ldi kozvetlentdke-befektetésekben szerephez
jutd hazai beszallitok és generalisan a hazai hozzaadott érték novelése elengedhetetlen
a fenntarthato bérdinamika szempontjabol. Megitélésiink szerint e folyamatban az europai
unids atlaghoz viszonyitott hazai atlagbér 2020. évi szintje még mindig jo lehetdséget
biztosit arra, hogy a koronavirus-jarvany valsagidészakaban oly fontos koltségelonyre
épithessen a magyar gazdasag. Ezzel egyiitt az is megallapithato, hogy az dgazati eltérések
ellenére a hazai bérszint alapveten 0sszhangban all a termelékenységi szinttel, ami pedig
ismételten a hatékonysagalapu termelékenységjavitasi tartalékokra vilagit ra.

A magyar gazdasag a korabbi erdltetett, adossagvezérelt novekedésrdl attérve mun-
kajovedelem-alapt és ebbdl adodoan teljesitmény- és fogyasztaskdzpontu atallast valod-
sitott meg.*> A munkat terhelé adok csokkentésének hatasara az adoék mérséklédott,
ami hozzajarult a haztartasok rendelkezésre allo jovedelmének és megtakaritasanak
a novekedésehez.

402010 és 2019 kozott a foglalkoztatottak szama mintegy 800 ezer fével béviilt. A hazai foglalkoztatasi
rata az egyik legjelentdsebb emelkedést mutatta az elmult években az Europai Unidban, és 2016-ra elérte
arégios ¢és az unios atlagot egyarant.

4 T6th Gergely: Bérvezérelt novekedés és fenntarthaté kozpénziigyek. Uj Magyar Kozigazgatds, 10. (2017),
kiilonszam. 63—68.

42 Ezen valtoztatasi folyamat nem konvencionalis 1épései koziil az adoreform és a kapcsolodo addigazga-
tasi reform, a devizahitelek kivezetése, a rezsicsokkentés, a csaladtamogatasi rendszer, az otthonteremtési
program elinditasa egyarant fontos szerepet t6ltottek be, amelyek volumeniiket tekintve kiemelked6ek
¢és nemzetkozi szinten példa nélkiiliek voltak.
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Mig a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasai a 2020. marciusi idészakot csak részben
érintették, a munkanélkiiliségi adatokban® kevésbé markansan jelentek meg, és a kija-
rasi korlatozasokkal dsszhangban a foglalkoztatas csokkenése nem jart parhuzamosan
a munkanélkiiliség azonnali, nagyobb mértékii novekedésével a KSH statisztikai szerint,*
addig a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat* adatai alapjan 2020. marcius végén — az egy
évvel korabbi adatokhoz képest — a nyilvantartott allaskeresok létszama 0,9 szazalékkal,
281 ezer fore nott.

Az orszag lényegében soha nem tapasztalt fizikai le- és bezarasa majusra erdteljesen
megmutatkozott a munkaerdpiaci adatokban — majusban a munkanélkiiliek atlagos lét-
szama 215 ezer fore, a munkanélkiiliségi rata 4,7 szazalékra emelkedett.

Pozitiv fordulatot ekdzben eldszor a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai*® mutat-
tak. Ezek szerint az inaktivak szama jelentdsen, 59 ezer f6vel csdkkent, miutan a korabban
munkahelyiiket elvesztett személyek nagy része a személyes kapcsolatok korlatozasanak
feloldasat kovetden aktivan elkezdett munkat keresni. Koziiliikk 31 ezren el is kezdtek
dolgozni, novelve a foglalkoztatottsag szintjét (8. abra).

Megallapithatd, hogy a koronavirus-jarvany els6é hullamat tekintve juniusban tetéztek
a munkaerdpiaci adatok,*” mikozben az inaktivak szama jelent6sen, 84 ezer fovel éppen
juniusban csdkkent majushoz képest, akik koziil 58 ezer 6 talalt munkat. A kozfoglalkoz-
tatottak létszama a vizsgalt periodusban mérsékelt vegyes iranyl elmozdulast mutatott,
80-100 ezer f6 kozott ingadozott.

A koronavirus-jarvany kitdrésének els6 honapjaiban a hazai relative kedvezé mun-
kaerdpiaci képet tamogatta a jarvany eldtti idoszak igen feszes munkaerdpiaci allapota
is (9. abra).

A bevezetett gazdasadgvédelmi intézkedések gyorsasaganak jelentoségét és helyességét
alatamasztjak azok a vallalati felmérések is, amelyek a vallalati 1étszam megtartasanak lehe-
tOségeit és korlatait veszik figyelembe a korabban jelzett 2020. aprilisi kapacitaskihasznaltsagi
szinttel Osszefiiggésben. E tekintetben a 2020. aprilisi adatok alapjan megallapithato, hogy
avallalati 1étszam megtartasdhoz sziikséges pénziigyi tartalékok vonatkozasaban a vallalko-
zasok kozel fele legfeljebb 2 honapra, kétharmada pedig legfeljebb 3 honapra elegendd sajat
tokével rendelkezett az aprilisi jarvanytiigyi korlatozasok iddszakaban dsszes munkatarsa
megtartasahoz (10. abra).

4 A KSH adatai szerint 2020 marciusaban a munkanélkiiliek atlagos 1étszama 168 ezer f6, a munkanél-
kiliségi rata 3,7 szazalék volt.

A jegybank 2020. szeptemberi Inflaciés jelentésében ramutat, hogy a statisztikai modszertan szerint az allas-
vesztok jelentds része a munkanélkiiliek helyett az ideiglenesen inaktivak szamat emelte. A jelenség oka, hogy
amunkaerd-felmérés —a nemzetkozi 6sszehasonlitdshoz harmonizalt — definicidja azt tekinti munkanélkilinek,
akinek nincs munkadja, és az elmult négy hétben aktivan keresett munkat, és ha talalna, két héten beliill munkéaba
is tudna allni. Lasd: Magyar Nemzeti Bank: Inflacios jelentés, 2020. szeptember i. m. 42.

4 Adatkozlésikben az szamit munkanélkiilinek, aki bejelentett munkaviszonnyal nem rendelkezik,
¢s munkatiigyi hivataloknal regisztraltatta magat. Lasd részletesen: https:/nfsz.munka.hu.

4 Lasd: https:/nfsz.munka.hu.

47 Ekkor a KSH 240 ezer f6 munkanélkiilit szamolt, ami 5,1 szazalékos munkanélkiiliségi rataval parosult.
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Forras: Magyar Nemzeti Bank: Infldcios jelentés, 2020. szeptember
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9. dbra: A munkaerdpiaci feszesség alakuldsa
Forras: Magyar Nemzeti Bank: Infldacios jelentés, 2020. szeptember
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10. abra: Pénziigyi kételezettségek teljesithetosége potlolagos kiilso forrasok nélkiil, a kapacitaskihasz-
naltsag 2020. aprilisi szintje mellett (N = 2541)
Forras: MKIK GVI, 2020.

A hazai foglalkoztatas az aprilisi mélypontot kovetden juliusban és augusztusban is
emelkedést mutatott. 2020 augusztusaban a nemzetgazdasagban foglalkoztatottak szama
4 milli6 514 ezer fore emelkedett, ami 18 ezer fovel alacsonyabb, mint egy évvel korabban.

A kereseti hatasok

A versenyszféra brutt6 atlagkeresete 9,5 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos id0sza-
kahoz képest, amit tovabbra is magasnak tekinthetiink mind historikus, mind régios
Osszevetésben.

A 2020. januar—janiusi iddszakban a teljes munkaidében alkalmazasban allok
bruttd atlagkeresete — a legalabb 5 fot foglalkoztatod vallalkozasoknal, a koltségvetési
intézményeknél és a foglalkoztatds szempontjabol jelentés nonprofit szervezeteknél —
395000 forint, kozfoglalkoztatottak nélkiil szamolva 405400 forint volt. A bruttd
¢s a kedvezmények nélkiil szamitott netto atlagkereset egyarant 9,9, a kedvezmeények
figyelembevételével szamitott nettod kereset 10,2 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos
idoszakahoz képest. A realkereset 6,3 szazalékkal emelkedett a fogyasztdi arak el6zo
év azonos idoszakahoz mért 3,4 szazalékos novekedése mellett.

A KSH kereseti statisztikai szerint a versenyszférahoz kotheto agazatokat vizsgalva
a bérdinamika egyes szolgaltato dgazatokban ¢és a feldolgozoiparban a tavaszi honapokat
kovetden juniusra mar a gyorsulas valt jellemzové. Ugyanakkor a jarvany altal leginkabb
érintett agazatokban (szallashely-szolgaltatas, vendéglatas; informacio, kommunikacio;
adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység; miivészet, szorakoztatas, egyéb
szolgaltatas) az éves bérndvekedés 7 szazalék ala keriilt, amire a jegybanki felmérések
is felhivtak a figyelmet.
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Megitélésiink szerint a bérek éves dinamikajat a koronavirus gazdasagi hatasai latszo-
lag csak mérsékelten érintették. A masodik negyedév soran az atlagkereset emelkedésé-
nek tObb mint felét azonban statisztikai hatasok, illetve atmeneti fiskalis dontések hatasai
indokoljak. A kormany a gazdasdgvédelmi akcidterv életre hivasaval gyors valaszreakciot
adott a virus okozta gazdasagi kihivasokra. A bizonyos dgazatokra atmeneti jelleggel
bevezetett munkaltatoi jarulékfizetési kotelezettségek elengedése, valamint a szocialis
hozzajarulasi adé mértékének a 2016-os bérmegallapodasban foglalt menetrendje sze-
rint 2020. jalius 1-jét6l végrehajtott 2 szazalékpontos csdkkentése a vallalatok atlagos
munkaerdkoltség-emelkedésének lassulasahoz jarult hozza. A 2018 végén megkotott
bérmegallapodas értelmében 2020-ban 8 szazalé¢kkal nétt a minimalbér és a garantalt
bérminimum.

Az idei év masodik felében a vallalatok mind a rendszeres keresetek, mind a prémi-
umok tekintetében fokozatosan alkalmazkodhatnak a kialakult gazdasagi helyzethez,
amely az elmult évekhez képest lassabb bérdinamikakat eredményezhet, annak ellenére,
hogy az atlagos munkaerékoltséget adocsokkentések mérséklik.

A vallalati felméréseket alapul véve az a kép rajzolodik ki, hogy 2020-ban a vallal-
kozasok jelentdsen kisebb ardnyban tervezik emelni a brutt6 béreket (51 szazalék), mint
ahogy 2019-ben tették (85 szdzalék). Ugyanez mondhato el a béremelés varhaté mérté-
kérol is. Minddssze az inflacid mértékével kozel azonos, 1-5 szazalékos béremelkedés
ért el a tavalyihoz hasonlo aranyt a vizsgalt cégek korében (18, illetve 20 szazalék). Mig
2019-ben a vallalkozasok 2 szazalékanal csokkentek a bérek, addig ez az arany 2020-ban
mar varhatéan 11 szazalék lesz az aprilisi vallalati felmérések alapjan (11. abra). Minde-
mellett, mig 2019-ben a vallalkozasok 47 szazaléka koriilbeliil 6-10 szazalékkal emelte
a béreket, addig idén mar a bérek befagyasztasa a leggyakoribb stratégia (39 szazalék).*®

A lakossag jovedelmi helyzete, fogyasztasi szokasai nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelentdségiiek, hiszen 2010 o6ta a célzott gazdasagpolitikai intézkedések kovet-
keztében a gazdasagi ndvekedésbdl egyre hangsulyosabban vette ki a szerepét a lakossagi
fogyasztas. E tendenciabol kiindulva hangsulyozzuk, hogy veszélyforrast jelenhet, ha
a virus okozta valsag hatasara a haztartasok rendelkezésére allo jovedelem csokken,
hiszen ez a keresleti és a megtakaritasi képességet veszélyeztetné. A tartdsan bizony-
talan kornyezetben a haztartasok fogyasztasukat elhalaszthatjak, megtakaritasaikat
novelik, emellett pedig a jarvany miatt kialakulo kényszermegtakaritasok is visszafogjak
a fogyasztasi kiadasokat.”

A fokozodo bizonytalansag hatasara megtakaritasi oldalrél, mikézben a lakossagi
beruhazasok csokkennek, a lakossagi megtakaritasok emelkednek. Arra azonban fel kell
hivnunk a figyelmet, hogy a megtakaritasi rata ,,regeneracioja” idében hosszu folyamatot
igényel: a 2019. évi 8,4 szazalékos beruhazasi rata 6,7-7,3 szazalékra valod csokkenését
is el6idézheti a novekvo dvatossag 2022-re, amely fokozatosan romld tendencia mentén

% AzMKIK GVI (2020) béremelésre iranyulo vallalati felmérései 2019-ben 2698, mig 2020-ban 2606 val-
lalat valaszain alapultak a tavaszi (aprilis) idészakban.
4 Természetes valsagreakcioként” tekinthetd az dvatossagi motivum megjelenése.
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valosulhat meg.”® A lakossagi megtakaritasok emelkedését a 2019. juniustol elérhetd
Magyar Allampapir Plusz (MAP+) konstrukci6, valamint az allampapir-keresletet 6sz-
tonzo intézkedések (szamlavezetési dijmentesség, kedvezd visszavalthatdsag és kama-
tado-eltorlés) is segitették.

B Bruttd bérek valtozasa 2019-ben  [[]  Brutt6 bérek valtozasa 2020-ban
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11. abra: Brutto bérek valtozasa 2019-ben és 2020-ban, N(2019) = 2698; N(2020) = 2606
Forrdas: MKIK GVI (2020b) i. m.

A kutatasunk vezérgondolatat jelentd 6sztonz0, kooperativ magyar allammodell val-
sagkezelési eredményeit — a harom {6 gazdasagi szerepld (allam, vallalatok, haztar-
tasok) kozotti lehetséges szinergia 1étrejottének fontos kiinduld pillérét — az allam
¢és a piac kozotti 6sszhang megdérzésében és erdsitésében latjuk, amit a kdvetkezd
fejezetben részletesen elemziink.

Osztonzo allam és valsagkezelés
Az 0szténzo allam mint hatékony valsagkezelo
A 2020-as koronavirus-valsagbol valo kilabalasi idészak kulcsfontossagu kérdése elso-

sorban az élet- és egészségvédelem, masodsorban a magyar gazdasag —egy évtized alatt
felépitett — erés fundamentumainak megdrzése €és ezaltal a gazdasag ujra fenntarthato

0 MNB-el6rejelzés alapjan (MNB-szamitasok). Lasd részletesen: Magyar Nemzeti Bank: Inflacios jelen-
tés, 2020. marcius. 2020.
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novekedési palyara allitasa. Az 6sztonzé magyar allammodellben az allam a valsag idején
megszoritasok helyett olyan gazdasagdsztonzo intézkedésekre épit, amelyek vezérfo-
nala a koronavirus-jarvany idoszakaban aranyos szigorisagu egészség- és életvédelmi
intézkedések és a gazdasagi eredmények megdrzése érdekében torténd célzott 6sztonzés
(12. abra).

Eredménymeg6rzé és A piaci szféra és Eredményes
veszteségminimalizalo alakossag hatékony gazdasagvédelem és
allami intézkedések kézrem(ikodése sikeres kilabalas

12. dbra: Az allam és a piac ésszhangjan alapulo valsagkezelés folyamatabraja
Forras: a szerzok szerkesztése

Amennyiben az allam képes megteremteni a gazdasagvédelmi intézkedések elhtizodo
koronavirus-jarvanybol kdvetkezo szocialis, gazdasagi, majd pénziigyi valsagga alakulo
kedvezoétlen folyamatait ellensulyozoé optimalis allami szerepvallalason alapulo gazda-
sagpolitikai mixet, a koronavirus-valsag masodik hullimat kovetd kilabalas timogatasara
¢és a veszteségek minimalizalasara felhasznalhatjuk a valsaglehetdségeket. Domokos
Laszl6 szerint nem egyszeriien a jarvany okozta valsagot kell kezelni, hanem a jarvany
altal felgyorsitott valtozasokat kell jol menedzselni.!

A 2020. évi globalis koronavirus-jarvanybol kibontakozé egészségiigyi és gazdasagi
valsag a 2008-2009. évi NPV altal okozott gazdasagi recesszido mértékét meghalado
negativ hatdssal jart (13. abra). A 2020 el6tti mintegy harom év olyan kiemelkedé gaz-
dasagtorténeti id6szak volt, amely a kiszamithatosag ¢€s stabilitas jegyében kivételesen
kedvezd tizleti kornyezetet teremtett a vallalkozasok szamara. A stabil iizleti kornyezetet
a bizonytalansagi mutatd konjunktiramutatonal tartdsan alacsonyabb szintje jol szemlél-
teti. A kovetkezd atmeneti idészak a tiz éve eredményes magyar modell probatételének
is tekinthetd. A két mutaté korabban nem tapasztalt elnyildsa a helyzet 0jszeriiségére
mutat rd, ami azt jelenti, hogy az uj valsadg uj megoldasokat igényel.

A kooperativ 6sztonz6 magyar allammodell eddig hatékonynak bizonyult intézmény-
rendszere és az egy €vtizede €piild tarsadalmi bizalom talajan hazank kihasznalhatja
a koronavirus-valsagbdl valo kilabalast kovetd atmenet lehetdségeit. Az 1j tipusu, eddig
ismeretlen természetii koronavirus-valsagbdl kovetkezéen megvaltozott, 0ij tarsadalmi-gaz-
dasagi feltételrendszert hatékony és okos allami szerepvallalassal, valamint a gazdasagi
szereplok bizalomalapt egytittmiikodésével elonyére fordithatja a magyar gazdasag. Ennek
els6 mérfoldkovét a gazdasag erés fundamentumainak minél teljesebb megdrzése jelenti.

1 Domokos Laszl6 arra hivja fel a figyelmet, hogy a jarvany utan — kicsit vagy nagyon — minden mas-
képpen lesz. A jarvany gazdasagi hatasainak kezelése soran prioritast kell biztositani azoknak az intézke-
déseknek, amelyek a jarvany altal felgyorsitott atalakulds soran versenyképességet biztositanak a magyar
emberek és a magyar vallalkozasok szamara. Lasd: Domokos Laszl1o: Valsdg- vagy valtozasmenedzsment?
(58. Kozgazdasz-vandorgyiilés, Budapest, 2020. szeptember 24-25.) Allami Szamvevdszék, 2020b.
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Masodik mérfoldkoként a ndvekedésfokuszu, teljesitményorientalt és fenntarthatésagra
torekvo magyar modell innovativ 6sztonzokon alapulo allami szemléletet tesz sziikségessé.
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13. abra: A GVI konjunkturamutato és bizonytalansagi mutato alakuldasa

Forras: MKIK GVI: Romlo iizleti helyzet, recesszios vallalkozasok. Az MKIK GVI 2020. aprilisi vallalati
konjunktirafelvételének eredményei. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- ¢s Vallalkozaskutato
Intézet, 2020d.

Kiemelendd, innovativ kezdeményezésnek tekintjilk a Magyar Nemzeti Bank altal kifejlesz-
tett Jarvanykezelési Versenyképességi Mutatot, amely lehetoveé teszi a nemzetkozi jarvany-
kezelési valsagstratégiak eredményességének tobb dimenzioban torténd 0sszehasonlitasat
¢s az EU-tagorszagok jarvanykezelésének versenyképesség-alapu értékelését.> Az eddigi
tapasztalatok alapjan® hazank megfelel6 id6ben és megfelel6 modon reagalt a pandémia
okozta els6 kihivasokra, aminek eredményeképpen az elsé becslések szerint Magyarorszag
jarvanykezelése 2020. juniusban a leghatékonyabbnak,>* mig 2020. oktoberben a harmadik
leghatékonyabbnak® bizonyult az Eurdpai Unidban (14. abra).

52 Asztalos Péter — Baksay Gergely — Szalai Akos: Versenyképes jarvinykezelés — a szamok a magyar
modell sikerét bizonyitjak. Magyar Nemzeti Bank, 2020.

3 A 2020. junius 15-én és 2020. oktober 8-an rendelkezésre allo adatok alapjan.

3 Asztalos—Baksay—Szalai (2020) i. m.

5 Asztalos Péter Hugd: Magyarorszag dobogon az eurdpai jarvanykezelésben. Magyar Nemzeti Bank,
2020.
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14. dbra: A Jarvanykezelési Versenyképességi Mutato eredményei (2020. oktober)

Megjegyzés: A Jarvanykezelési Versenyképességi Mutatd 9 mutatobol készitett, standardizalt modon
Osszeallitott egységes index. A mutatok standardizalasanak és aggregalasanak modszertana megegyezik
az MNB Versenyképességi Index Osszeallitasanal elséként alkalmazott sajat fejlesztésti modszertannal;
a 2020. oktober 8-an elérhetd legfrissebb adatok alapjan.

Forras: Asztalos (2020) i. m.

Az eredményes valsagkezelés igy lehet6vé tette, hogy hazank relativ versenyképességi
pozicidja er6s6djon az Eurdpai Unidn beliil a jarvany elsé hullamanak lecsengése utan,
mikdzben a gazdasagi és az egészségiigyi dldozatok kdzotti egyensulyt is sikeriilt meg-
talalnia (15. abra).

A kovetkezOkben azt tekintjiik at, hogy az allami intézkedések gyakorlati megvalosu-
lasa soran milyen piaci és lakossagi valaszok tamogattak az elért gazdasagi-tarsadalmi
eredmények meg6rzését. E kérdéskorben kiindulopontként elengedhetetlennek tartjuk
a célszeriiség-eredményesség Alaptorvény-alapa logikajat kovetni a piaci szereplok
kooperacidjanak elemzése és egyuttal a gazdasagi-tdrsadalmi hatdsok megitélése soran
(7. tablazat).

Az intézkedések és cselekvések részletes attekintése alapjan megallapithatjuk, hogy
a koronavirus-valsag elsé hullamaban — a kialakult nehéz kortilmények és nagy bizony-
talansagok ellenére — eredményes volt az allam, a piac és a lakossag egyiittmikodése
mind az életvédelem, mind a gazdasag teriiletén.
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15. abra: A jarvanykezelés versenyképességét méré legfontosabb mutatok (2020. oktober)

Megjegyzés: A magasabb érték kedvezobb helyzetet jelent; a 2020. oktober 8-an elérhetd legfrissebb
adatok alapjan

Forrds: Asztalos (2020) i. m.

A 7. tablazat tartalmat illetéen fontosnak tartjuk hangstilyozni a koronavirus-valsag el6tti
iddszakban megkezdett, a nemzetgazdasagi versenyképesség javitasara tett kooperativ,
egyiittmiikodésre épitd stratégiai munka szerepét. A fentiek szerint kijelenthetjiik, hogy
e felelds allami gondolkodas a 2020. évi koronavirus-valsag sulyossaga ellenére sem
veszitett jelentdségébdl, sot felértékelte a korabban megkezdett atfogd gazdasagstratégiai
kezdeményezéseket. Az egy évtizedes multra visszatekintd magyar gazdasagi modell
egyes paramétereinek valsagidészakhoz torténd illesztése valt sziikségessé, amely atala-
kitast egyrészt a hazai gazdasagi szerepldk (vallalatok és lakossag) egyiittmitkodo vala-
szai igazolnak vissza, masrészt a kiilfoldi hitelmindsitok Magyarorszaggal kapcsolatos
pozitiv visszacsatolast jelentd 1épései — erre jo példa a Moody’s Investors Service Hitel-

mindsitd 2020. szeptemberi dontése, miszerint stabilrol pozitivra valtoztatta a magyar
szuverén adososztalyzat kilatasat.>

% A Moody’s hitelmindsité indoklasa szerint a magyar gazdasag jo teljesitményt produkalt a hasonlo
osztalyzatl orszagokhoz képest. A koronavirus negativan hat a magyar gazdasagra is, am mindez a magyar
adossag helyzetét kevéssé befolyasolja. A Moody’s utolso, 2018-as felmindsitése 6ta a magyar kormany
tovabbi eredményeket ért el az allamhaztartas konszolidacidjaban, és a magyar gazdasagot az allamadossag
csokkenése mellett erds névekedés jellemezte.
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7. tablazat: A koronavirus-valsag kezelése az allam és a piac kézotti osszhang megorzése mellett

Osztonzo

allammodell

Az dllam és a piac kozotti 6sszhang
az allami és a piaci koordinacié egységében

Allami intézkedések és céljuk

Piaci valaszok (eredmények)

Veszélyhelyzet kihirdetése — egészségvédelmi intézkedések,
Operativ Torzs felallitasa

Jogkdvetd és kooperalo piaci szereplok és lakossag

Gazdasagpolitikai agak szintjén torténé szabalyozas a megval-
tozott gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezettel 6sszhangban

Gazdasagi szereplok bizalomalapt egytittmiikodése

Koltségvetési forrasok és intézkedések a gazdasagvédelmi akcidterv' és a tovabbi intézkedések finanszirozasara

Teljes keretosszeg:

9200 milliard forint"

Hitelmoratérium
2020. december 31-ig + 6 honap hosszabbitas

Allami intézkedések és céljuk

Piaci valaszok (eredmények)

Munkaerdpiaci intézkedések:

— munkahelyvédelmi bértamogatas,

— munkahelyteremt6 bértamogatas,

— K+F-teriileten dolgozo magas képzettségiiek bértamogatasa,
— vallalkozasok munkaerd-tamogatasa program

Fé cél:

— amunkaerdpiaci eredmények megdrzése

Tovabbi kiemelt célok:

munkahelyek megérzése,

munkahelyteremtés,

a kiemelt 4gazatok védelme,

a munkaltatok adoterheinek csokkentése,

vallalati tevékenység folytonossaganak megérzése, illetve
a sziineteltetés utani gyors tjraindulas

Villalatok és haztartdisok finanszirozdsa:

— hitelfizetési moratorium

Tovabbi intézkedések:

— kamattamogatasok és garanciahitelek,

— allami garanciaprogram,

— allami tékealapok

Foglalkoztatas- és csaladvédelmi intézkedések

— csaladpolitika miniszteri szintre emelése,

— Otthonfelujitasi Program,

— babavaro hitelek,

- CSOK,

— 5 szazalékos lakasafa ismételt bevezetése,

— a CSOK-kal érintett lakasokra az 5 szazalékos afa is vissza-
igényelhetd lesz,

— teljes illetékmentesség CSOK-os ingatlanok vasarlasa esetén

Célok:

— ademografiai és csaladtamogatasi eredmények megérzése,

— fiatalok lakashoz jutdsanak tamogatésa, csaladtervezés
¢és otthonteremtés kiszamithatosag mentén torténd tamoga-
tasa,

— munkajévedelem-alapu gyermekvallalas 6sztonzése,

— haztartasi hitelezés és beruhazasi aktivitas tamogatasa

Vallalati vilaszok:

— munkahelyteremt6 és munkahelymegdrzd tamogatasok
igénybevétele,

— nagyaranyu, megszakitas nélkiili tovabbfoglalkoztatas,

— elbocsatasokat kovetd gyors visszarendezodés

Porzitiv hatds:

Osszesen mintegy 280 ezer munkahely megvédése,

munkahelyvédelmi bértamogatas: 207 ezer 6,

munkahelyteremtd bértamogatas: 49 ezer 6,

K+F-kedvezmény; 22,5 ezer 6,

munkavallaloi jévedelmek csokkenésének tompitasa,

haztartasok fogyasztasi kiadasai kismértékben csokkentek

Haztartasok valaszai:

1,6 milli6 tigyfél ¢lt a fizetési moratorium lehetségével

legalabb egy hitele tekintetében, 2021-ben potencialisan tobb

mint 800 ezer lakossagi tigyfél élhet a moratoriummal,

nagyobb részvételi arany a magasabb kamattal rendelkez6,

altalaban rovidebb futamidejii, fedezetlen fogyasztasi hitelek

tekintetében,

a haztartasi hitelallomany 15 szazalékkal boviilt éves szinten

(230 Mrd Ft),

a babavaro hitelek béviilése 2020 masodik negyedévében

(142 Mrd Ft)

Villalatok valaszai:

— mintegy 60 ezer véllalkozas vesz részt a moratériumban,

2021-t8 potencialisan 16 ezer vallalkozas ¢lhet a moratori-

ummal,

a kkv-k magasabb aranyban élnek vele,

a2020. évi 1300 milliard forint utan a 2021. elsd felében

mintegy 400 milliard forintot hagyhat atmenetileg a vallal-

kozasoknal

Pozitiv hatds:

— azallami programok tdmogatjak a hitelezési aktivitast,

— aportfoliomindség hosszabb tavi fenntartasa a sériilékeny
adosok atmeneti megsegitése utjan
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Allami Szamvevészék

az ellendrzések és a tanacsadoi szerep felértékelodése,
komplex digitalis ellenérzési kornyezet,

digitalisan elérheto jelentések,

digitalisan elérhet6 aktualis tarsadalmi-gazdasagi hatasokra
reagalo elemzések

Pozitiv hatas:

az allami és onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok
felelos és takarékos gazdalkodasa,

az integritas erdsitése és a korrupcios kockazatok csokken-
tése,

zokkendmentes és biztonsagos miikodés,

széles kori tudasmegosztas

Nemzeti Adé- és Vamhivatal

adofizetési és -bevallasi hataridok meghosszabbitasa
2020. szeptember 30-ig,

adoeldleg-fizetéssel kapcsolatos konnyitések,

2021 masodik felétdl a NAV minden cég szamara elkésziti
az afabevallas tervezetét,

megbizhat6 ad6z6i mindsités megtartasa,

veszélyeztetett agazatok adozasi konnyitése,

tobb mint masfél milli6 allamigazgatasi tigy intézése valik

ingyenessé,

adobirsag felének torolhetdsége,

jarvanyhelyzet miatti mulasztasok méltanyolasa
él:
— gazdasagfehérités eredményeinek megérzése,
— jogkovetd adodzoi attitiid sztonzése

Villalati valaszok:

— jogkovetd adozoi magatartas

Pozitiv hatds:

— az afarés 22 szazalékrol 8,4 szazalékra csokkent 2010
és 2018 kozott, a javuld adomoral a koronavirus-jarvanyban
is tompithatta az adobevételek visszaesését,

— jogkovetd adozoi magatartas tovabbi erdsitése

Jegybanki intézkedések a finanszirozasi feltételek, a pénziigyi stabilitas
és a gazdasagi novekedés tamogatasa érdekében

Allami intézkedések és céljuk

Piaci valaszok (eredmények)

Jegybanki alapkamat-csokkentés

Tovabbi jegybanki intézkedések:

— egyhetes devizaswaptender meghirdetése,

fedezeti kor bovitése nagyvallalati hitelekkel,

uj fedezeti hiteleszkoz 3 honaptél 5 évig,

tartalékteljesités szankciojanak feloldasa,

egyhetes betéti tender meghirdetése,

kamatfolyoso szimmetrikussa tétele,

Allampapir-vasarlasi Program,

Jelzaloglevél-vasarlasi Program,

Novekedési Hitelprogram Hajra konstrukcio,

Novekedési Kotvényprogram atalakitasa,

preferencialis betét kedvezébbé tétele,

alapkamat-csokkentés 0,9 szazalékrol 0,6 szazalékra

Célok:

— ahozamgorbe rovid oldalan pénziigyi és gazdasagi folyama-
tok stabilitasat biztositd kamatszint,

— a gazdasagi szereplék olesé és kiszamithato finanszirozas-
hoz juttatasa

Villalati vilaszok (hitelpiaci forrdsbevonads):

Novekedési Hitelprogram Hajra:™

— 800 Mrd Ft hitelkihelyezés,

— 12 ezer vallalkozas,

— 15 ezer hiteliigylet

Villalati valaszok (t6kepiaci forrdasbevonds):

Novekedési Kotvényprogram:'Y

— 250 becsatlakozo vallalat,

— 75 vallalatnal megkezdett hitelmindsitési folyamat,

— 36 vallalati kotvénykibocsatas

Banki vdlaszok:

— egyilittmiik6dd bankrendszer

Pozitiv hatds:

— 8 szazalékos vallalati hiteldinamika a valsagidészakban is,
— jegybanki programok nagyaranyu vallalati igénybevétele,
— vallalati névekedési képesség tamogatasa,

— bizalom erésitése

Budapesti Ertéktézsde

Célok, intézkedések és programok:

tékepiac-fejlesztés,

tékepiaci forrasbevonas dsztonzése,

hazai t6zsdei vallalatok valsagtiir képességének erdsitése,
sikeres tézsdei kibocsatasok dsztonzése a kkv-k korében,
Xtend kkv-finanszirozasi platform,

Xbond piac,

vallalati forrasbevonasi lehetdségek bovitése

Villalati vilaszok:

vallalatfejlesztés folytatasa,

sikeres tézsdei kkv-kibocsatasok,

tobb mint 200 milliard forint értékii vallalati kétvénykibo-
csatas az Xbond piacon,

0j kibocsatasok az Xtend piacon,

Pozitiv hatas:

hazai t6zsdei vallalatok erdsebb valsagtiiré képessége,
hazai t6zsdei vallalatok novekedési képességének tamoga-
tasa,

szélesebb vallalati forrasbevonasi lehetéségek,

zavartalan kereskedés

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
mint az allami és piaci érdekek metszéspontja
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Vallalati valaszok:
— a2020-as koronavirus-jarvany idészakanak elsé orszagos — tartosan aktiv vallalati részvétel a kamarai programokban,

Az allami és a piaci érdekek dsszekapcsoldsa:

vallalati felmérése (15 ezer vallalat) és tovabbi vallalati
felmérések,

valsagkonstrukciok kidolgozasa a Széchenyi Kartya Prog-
ram keretében,

Teljesitésigazold Szakért6i Szerv mint a vallalati vitarende-
z¢és prevencios eszkoze,

Modern Vallalkozasok Programja a digitalis felkésziiltség

— tartosan magas valaszadasi hajlanddsag a felmérések soran,

— 158 Mrd Ft hitelkihelyezés a Széchenyi Kartya Program
hitelkonstrukcioi keretében,

— szakmai konzultacio

Modern Villalkozdsok Programja:

— 18 452 csatlakozott vallalkozas,

— 13 080 digitalisan felkésziilt vallalkozas

tdmogatasara,

— vallalati szakmai tanacsadas

Célok:

— agazdasag érdekeinek, véleményének Osszegzése és képvi-
selete — figyelembe véve a koronavirus jarvany altal okozott
helyzetet

— vallalati visszacsatolas és felmérések a jobb célzottsagti
és eredményességii gazdasagvédelmi intézkedések érdekében,

— vallalatok digitalis felkésziiltségének tamogatasa,

— vallalatok finanszirozasanak javitasa

Tovabb erésodo dsszhang az dllam és a piac kozott
Gyorsabb kilabalas

Megjegyzések: ' A gazdasagvédelmi akcioterv és a tovabbi intézkedések teljes keretdsszege a kormanyzati
bejelentések alapjan a GDP 20 szazalékat teszi ki. Magyarorszag Konvergencia Programja 2020-2024.
I Lasd: Allami Szamvevészék: Elemzés. Jarvanyhelyzet és munkaerdpiac. A jarvanyhelyzettel Gsszefiiggd
gazdasagvédelmi akcidterv munkaerdpiacra gyakorolt hatasai. 2020. " 2020. oktdberi adatok alapjan,
MNB. ¥ 2020. szeptemberi adatok alapjan, MNB.

Forras: a szerzok szerkesztése

Megjegyzendd, hogy a valsagkezelés vonatkozasaban is kielégiti a magyar gazdasag
a Polanyi Karoly altal megfogalmazott szempontok és tevékenységkoordinacio-tipusok
elméleti-modszertani kdvetelményeit. Kutatasaink meger6sitik, hogy az allami és piaci
koordinacio egysége a 2020. évi koronavirus-valsag elso hullama és az azt kdvetd idoszak
valsagkezelési eredményeinek fontos pillérét adta.

Az Osztonzd allam egy perspektivikus lehetésége — az tiripar

Fejezetiink ezen pontjaban az 6sztonzo allam valsagkezelése témakorhoz illeszkedden
az Uriparra mint a célzott allami szerepvallalas relevans uj teriiletére tériink ki, tekintettel
arra, hogy az trszektor tarsadalmi-gazdasagi jelentdségét Ferencz Orsolya konyviink
VII. fejezetében részletesen kifejti.

Valsagidoszakban az allam feleldssége arra is kiterjed, hogy a valsagbol val6 kilaba-
lasra torténd koncentralas mellett figyelmét ne keriilje el azoknak a fejlesztési iranyoknak
az elinditasa, amelyek kozép- és hosszu tavon tamogathatjak a hazai gazdasag ujbol
fenntarthato és hosszu tavu versenyképességet megalapoz6 ndvekedési palyara allita-
sat. Visszatekintve a 2010-es évtized valsagkezelési, konszolidacids, majd novekedési
kihivasaira, kiilonb6z6 idészakok és kihivasok azonosithatok (16. abra).
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2010 2013 VERSENYKEPESSEGI 2017 2018-2030
FORDULAT
Intenziv
novekedési
palya
Fo cél:

Fiskalis fordulat,
allamadéssag-rata
csokkenése

Monetaris,
hitelezési
fordulat

Extenziv
novekedés

F6 cél:

« Foglalkoztatas
emelése

« Rugalmas
munkaerdpiac

Sériilékenység csokkentése

« Termelékenység
bévitése

Versenyképesség
javitasa

» K+F 6sztonzése

« Tékeintenzitas

» Human téke
fejlesztése

« Kreativ iparagak

Teljes
foglalkoztatas

2020-2030

A koronavirus-

valsag kihivasai

Uj kihivasok:

« Vallalati
kapacitasok
Osztonzése

- Gazdasagi
novekedés
dinamizélasa

- Valsagallo
iparagak

« Tudés- és
tékeintenziv

\_novekedési palya/

Fenntarthato
foglalkoztatas

« Adécsokkentés

16. abra: A 2010-2020 kozotti novekedési idészak fobb célkitiizései és kihivasai

Forras: MNB alapjan, lasd: Magyar Nemzeti Bank: Novekedési jelentés. 2018, 57. és Parragh Bianka:
A hazai vallalatok makrogazdasagi kérnyezete — helyzetkép és kilatasok. (GTTSZ konferencia, Budapest,
MTA, 2018. majus 31.) 2018, a 2020. évi koronavirus-valsaggal kiegészitve, a szerzok szerkesztése

A sikeres koltségvetési €s gazdasagi stabilizaciot kovetd extenziv névekedés lehetdsége-
inek sziikiilésével olyan tudas-, toke- és termelékenységalapt (TTT) novekedési palyara
allas valik sziikségessé, amelynek fontos pillérét képezi az a versenyképességi fordulat,
amely a tudas- és technologiaintenziv fejlédési szakasz 0j szintjét jelenti.

A Magyar Nemzeti Bank kiemelt figyelemmel kiséri a hazai gazdasag ndvekedési
¢és versenyképességének alakulasat, kiilonds tekintettel az Eurdpai Unio fejlett gazda-
sagaihoz torténd felzarkdzas szempontjabol, és atfogd versenyképességi kutatasai tobb
publikalt jelentésben napvilagot lattak.>” A versenyképességi helyzetiinket felmérd jegy-
banki jelentés szerint Magyarorszag innovacios teljesitménye az EU-atlagtol elmarad, am
a régios atlagnak megfeleld szintii. A GDP-aranyos K+F-kiadas Magyarorszagon 2008
¢és 2018 kozott kevesebb mint 1 szazalékrol 1,5 szazalék folé nott, 0,2 szazalékponttal
meghaladva a tobbi visegradi orszag atlagos teljesitményét, ami biztatonak mondhato.’®
A kutatasok alapjan megallapithato, hogy a tudas- és technoldgiaintenziv iparagakba tor-
ténd befektetés novelheti az innovacios kapacitast, ami a visegradi orszagokhoz és az EU
atlagahoz valo kozeledést is tamogatja. Emellett az évente bejegyzett szabadalmak

37 Tobbek kozott a 2017. és 2020. évi Versenyképességi jelentésben; a 2019. évi MNB Versenyképességi
Program 330 pontban cimi kiadvanyban; illetve az immar két alkalommal megjelent Versenyképességi
Tiikér cimi jegybanki kiadvanyban, amely a versenyképességi reformokban valé elérehaladast méri.

8 Mindazonaltal a hazai EU 2020-as célkitlizés 1,8 szazalék, az unios atlag pedig 2,1 szazalék. Lasd
részletesen: Magyar Nemzeti Bank: Versenyképességi Jelentés 2020.

57


https://www.mnb.hu/letoltes/novekedesi-jelentes-2018-digitalis.pdf

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely

szamanak alakulasa is fontos visszajelzést ad, amely arra vilagit ra, hogy a magasabb
K+F-raforditas hasznosulasa alacsony, nem elég hatékony — itt is elérelépést jelenthet
a tudasintenziv iparagak felé valo célzott nyitas, amely a digitalizacio és a digitalis tech-
nologiak fejlesztését is hatékonyan 6sztonzé 1épés lehet.”

Megitélésiink szerint a tudas-, téke- és termelékenységalapt (TTT) fenntarthato
novekedési palyara keriilést célzo allami szemléletnek leginkabb az innovaciovezérelt
ndvekedési modell adhat keretet, amelyhez elengedhetetlen az az 6sztonz6 allami szerep-
vallalas, amely a K+F-kiadasok és a K+F-létszam novelésére torekszik. Itt megjegyezziik,
hogy a jegybank® is felhivja a figyelmet a K+F-kiadasok és a K+F-1étszam novelésének
jelentoségére.

Kutatasaink megerdsitést adnak abban, hogy e tekintetben az tirszektor kiemelt jelen-
tdséggel bir, mivel az eddigi teljesitmény €s a jovoben célul kitlizott ambicidzus tervek
kulcsat is a magas képzettségii, kutatas-fejlesztés teriiletén jartas szakemberek széles
bazisa jelenti. Utalva arra is, hogy Magyarorszagon eldtérbe keriilt a korabban kevés
figyelemre méltatott iparag védelme: a koronavirus-jarvany elsé hullamaban a pandémias
helyzet gazdasagi hatasainak csokkentését szolgald gazdasagvédelmi akcidtervben a jovo
(hzo) iparagai kozott azonositottak az tirszektort.®!

A fentiek alapjan célszertinek tartjuk bemutatni, hogy mely ipardgi jellemzok teszik
napjainkban és a koronavirus-valsag idején kiilonosen indokolttd a rendszervaltas ota
elhanyagolt, de az utdbbi években egyre nagyobb kormanyzati figyelmet kap6 Giripar
nemzetgazdasagi relevanciajat (8. tablazat).

Az egyes szakmai teriileteken igéretes kezdeményezések €s hazank egyre aktivabb
nemzetkozi szerepvallalasa a tudasalapu tarsadalom és a fenntarthat6 fejlédés céljainak
minél teljesebb hazai megvalosuldsat is tamogatja, ami az Alaptorvény Osszefiiggéseivel
foglalhato keretbe. E kotelezettségekkel 6sszhangban az lirszektor egyre jelentésebb
katalizatorszerepet tolt be a fenntarthato fejlodés harom f6 polusa és céljai — kiemelten
az ipar, a mez6gazdasag, a kozlekedés, a tengeri kozlekedés, az agrarium €s a mezdgaz-
dasag, a vidékfejlesztés, a digitalizacio, a biztonsag és a védelem — kdzott.

% Az e-megoldasok: e-kereskedelem, e-kozigazgatas, e-vallalatfejlesztési megoldasok stb. mind iirtechno-
l6gian alapuld megoldasok.

60 Magyar Nemzeti Bank: Versenyképességi jelentés, 2020.

! Lasd: a Magyar Kormany Gazdasagvédelmi Akcioterve 2020. aprilis 7.
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8. tablazat: Az viripar mint perspektivikus iparag dsztonzdé dallami tamogatdsdanak relevanciaja

Az iiripar mint perspektivikus iparag

Technolégiai fejlodés Fenntarthatésagi Tovagyiiriizo ipari Vilsagallosag Allami és a piaci
vivmanyainak szempontok hatasok, széles korii és tartos gazdasagi  Kkoordinacio
tarsadalmi és a kozjo vallalati bekapcsolédas fejlodés sziikségessége
beagyazottsiga harmoniaja és tarsadalmi
felhasznilhatésag
Mindennapi életiink — ENSZ 2030 fenn-  Pozitiv tarsadalmi — 2008-2009. évi - 4llami szerepvallalas
részévé valt technologiai tarthatosagi célok,' és gazdasagi hatisok NPV-valsagallo- jelentdsége,
eszkozok: — EU gazdasagka- és széles korii iparagi sag,'V — allam és a piac kozott
— okostelefon, szami- talizalo Gripari elonyok: — 2020. évi koronavi- erésodo osszhang,"!
togép, célkittizései," — egészségligy, rus-valsagallosag, - allam és a magan-
— GPS-helymeghata- — ESA-tagsag nytj-  — mezégazdasag, — gazdasagi cikluso- szektor kozotti
rozas, totta bekapcsolo- — high-tech iparagak, kon ativel6 fejlodés partnerségben
— navigacio, dasi lehetéségek — jarmfipar, megvalosuld célzott
— mitholdalapu telekom- teljesebb kihaszna- — oktatas, gazdasagfejlesztés
munikacio, lasa,™ — z0ld iparagak, ¢és gazdasagoszton-
— id6jaras-elorejelzés, — Alaptorvény — K+F+I, zés V1!
— precizios mezégaz- és tarsadalmi igény — nemzetkozi partner- — nemzetkozi egyiitt-
dasag, a kozjo teljestilése ségek, mikodések¥ ™
— klimavédelem, érdekében — nemzetkdzi vallalati
— kornyezetvédelem egylittmiikodések,

— globalis értéklancba
vald bekapcsolodas,

— fejlédo bilateralis
¢és multilateralis diplo-
maciai kapcsolatok

Megjegyzések: ' Az ENSZ 2030 Fenntarthato Fejlédési Keretrendszer céljainak teljesitéséhez az eddigi eredmények
tobb ponton is hozzajarulhatnak. "' Europai Unio Tanacsa: Europa globalis szereploként betdltott szerepének erdsitése,
anemzetkdzi egylittmiikodés és az tirdiplomacia elémozditasa, valamint hozzajarulas a vilagiir globalis iranyitasanak
kiépitésé¢hez — Iranyado vita, 8999/19. szamu dokumentum, Briisszel, 2019. méjus 10.; és a Kovetkeztetések az lirdgazat
katalizalo szerepérdl — A kovetkeztetések elfogadasa, 9248/19. szama dokumentum, Briisszel, 2019. majus 17."' Magyar-
orszag 2015 Ota tagja az Eurdpai Uriigynokségnek (ESA). 2019. november 28-an Magyarorszag tovabbi programokra
iratkozott fel az ESA-ban. Ezekkel a bévitésekkel tobb mint kétszeresére emelkedett Magyarorszag ESA-koltségvetése.
IV Az Gripar valsagallo iparagnak tekinthetd. 2005 és 2017 k6zott a szektor évente 6,7 szazalékkal n6tt, ami majdnem
a kétszerese a 3,5 szazalékos vilagatlagnak. Mindemellett a 2007-2010 koz6tti pénziigyi valsag idészakaban is évrol
évre magasabb mint 3,5 szazalékos novekedés jellemezte a European Investment Bank adatai alapjan. ¥ Az tirszektor
teljesitménye 2019-ben kozel 300 milliard euréd — megkozelitéen 400 milliard dollar — volt, és a 2020-as folyama-
tok — a Covid-19-jarvany koriilményei kozott — is fejlédést jeleznek. Az Gripar valsagallo képességérdl lasd: PWC:
Resilience of the space sector to the Covid-19 crisis. 2020. V' Az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval és az Innovacios
és Technologiai Minisztériummal kozosen megkezdddott az tirkutatas és tirtevékenység képzési rendszerének atalaki-
tasa, az altalanos és kozépiskolai képzésbe torténd beépitése, az érintett felsdoktatasi intézmények képzési rendszerei
kozotti szinergiak osszehangolasa. Y Az elsé magyar tavkozlési mitholdat palyara allitani szandékozo Carpathia Sat
vallalat megalapitasara iranyuld, az allam és a maganszektor egyiittmiikddésén alapuld gazdasagtorténeti jelentdségi
kezdeményezés a hazai vallalatok szamara szamos bekapcsolodasi lehetdséget biztosithat, ami egyben a globalis
értéklancba valo integralddast is jelentheti. V' A nemzetkozi egytittmitkodések terén Magyarorszag a Kiilgazdasagi
¢és Kiiligyminisztérium altal a 2019-2020 kozotti idoszakban Braziliaval, Torokorszaggal, Szingapurral, 1zraellel,
Franciaorszaggal, Portugaliaval és az amerikai Virgin Galactic Holding vallalattal k6tott nemzetkozi egyiittmiko-
dési megallapodast, amelyek mellett a tobboldaltl kapcsolatok terén is jelentds elérelépés tortént. 2018-2020 kozott
hazank ujjaszervezte az ESA, EU és ENSZ szakértéi munkacsoportjaiban a magyar képviseletet. A nemzeti képviselet
az lrkutatds teriiletén igy a legjelentésebb multilateralis intézményekben is biztositott.

Forras: a szerzok szerkesztése
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Az allammenedzsment egyik oldalrél az okos és mindségi kdzpénzkoltés elvarasainak
teljesitésével, igy az Alaptorvénybdl kiinduld kézpénzkdltés harmas aranyszabalyanak
betartasaval (szabalyszeriiség-célszerliség-eredményesség), masik oldalrdl a minden-
napi életlinket egyre inkabb meghatarozo technologiai fejlodés lehetéségeinek fenn-
tarthatosagorientalt és valsagallosagot kozéppontba helyezé megkozelitésével foku-
szalhat az Grszektorra. Olyan j irdnyok allami 6sztonzése kaphat nagyobb hangsulyt,
amelyek tovagylir(iz6 pozitiv hatasai széles spektrumon azonosithatok, illetve az allam
és a maganszektor egyiittmikddésén alapulo iizleti modellek johetnek 1étre. E gazdasag-
politikai megkdzelitéshez jol illeszkedik az Giripar mint perspektivikus valsagallo iparag
kibontakozasanak 6sztonz6 allami tAmogatasa.®* Itt megjegyezziik, hogy ma a hazai
trszektor szerény, de létez6 és miikodo tirszektort jelent, amely az allami raforditasok
mértékéhez viszonyitva is figyelemre méltonak tekinthetd, és ahol az allami szerepvalla-
lasra ravilagito széles korii novekedési tartalékok azonosithatok rovid, kozép- és hosszl
tavon egyarant.

Mindemellett az {iripar valsagallo iparagnak tekinthetd. 2005 és 2017 kozott a szektor
évente 6,7 szdzalékkal n6tt, ami majdnem a kétszerese a 3,5 szazalékos vilagatlagnak,
mikdzben a 2007-2010 kozotti pénziigyi valsag iddszakaban is évrol évre magasabb
mint 3,5 szazalékos novekedés jellemezte az tirszektort.* Itt felhivjuk a figyelmet a hazai
trszektor jellemzdire és elért eredményeire, amely az allami raforditasok mértékéhez
viszonyitva is figyelemre méltonak tekinthetd, és ahol az allami szerepvallalasra ravilagito
széles korii novekedési tartalékok azonosithatok rovid-, kozép- és hosszu tavon egya-
rant. A szektor valsagallosaga tobbek kozott a hosszu projekteiklusoknak koszonhetéen
kevésbé kitett a rovid tava valtozasoknak, valamint a politikai és gazdasagi ciklusoknak.
Az is megallapithatd, hogy az tGrszektor a kritikus infrastruktura részévé valt, amelyre
gazdasagi visszaesés idején sem csokken az igény.

A fentiekkel 6sszhangban kiemelendd, hogy az Eurdpai Unié mitholdas rendszerei
kdzponti szerepet jatszanak a koronavirus-jarvanyra adott valaszlépésekben. A jarvany
elleni kiizdelem meghatarozé intézkedéseit kdozvetve és kdzvetleniil, szinte minden eset-
ben miiholdas adatok tdmogatjak. A virusvektorok terjedése pedig dsszefiiggést mutat
kornyezeti valtozasokkal, amelyek megfigyelése és monitorozasa csak mitholdadatokra
tamaszkodhat.

Az Urszektor fejlesztésének céljai és a célok elérése érdekében sziikséges cselekvési
iranyok (funkciok) alapjan redlis es€ly van arra, hogy a 2018 6ta hazankban megvalosult
szerkezeti és az lirszektor fejlesztését célzo stratégiai szemléletvaltas és a 2018-tol elért
eredmények alapjan Magyarorszag e téren is elinduljon az europai felzarkozas felé.

2 Mig Magyarorszag 2018-ban 6sszesen 10,2 milli6 eurot forditott tirszektorara, addig ugyanebben az id6-
szakban Lengyelorszag 6sszesen 76,3 milli6 eurot, Csehorszag 50 milli6 eurdt és Romania 52,5 millio
eurot, Ausztria pedig 64,4 eurot koltott tirszektorara.

8 Az European Investment Bank adatai alapjan.
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Osszegzés helyett

A magyar gazdasagvédelmi akcioterv értéke 9200 milliard forintot tesz ki. Eredményes
teljesiilése nagyban fligg attol, hogy a gazdasagi szereplokkel tobbéves multra visszate-
kint6 bizalomalapu egyiittmiikodés megorizhet6-e, illetve a kormany gazdasagdsztonzo
intézkedései mennyiben eredményezik a gazdasag sikeres ¢és fenntarthat6 kildbalasat.

A koronavirus-jarvany és az abbol kovetkezoen kialakult valsag allam altali ,,mene-
dzselésének” fontos kritériuma lenne, hogy a ,,W” alak valsagot elkeriiljiik, de az ezzel
kapcsolatos bizonytalansag rendkiviil nagy, és szamos kockazati tényez6t azonosithatunk.
A koronavirus-jarvany masodik hullama miatt sem a valsag mélységét, sem az idébeli
lefutasat nem tudjuk megitélni. A jarvanyiigyi helyzet javulasaval és a korlatozoé intézke-
dések enyhitésével, valamint a munkahelyvédelmi és munkahelyteremt6 intézkedésekkel
a gazdasag fokozatos Uijraindulasa tapasztalhatd, azonban éppen a koronavirus-jarvany
masodik hullama okozza jelenleg a legnagyobb bizonytalansagot. Amennyiben a maso-
dik hullam erésodése jelents mértékii és elhtizodo lesz, a visszaesés mar nem tekint-
het6 atmenetinek. Mivel a gazdasag regeneracioja az egészségligyi regeneraciéval nem
zajlik parhuzamosan, idében hosszabban elnyulik, igy a kildbalas is eltérd idéigénnyel
valosulhat meg. Ha ezt tovabbvezetjlik a veszélyeztetett agazatokra (példaul turizmus,
vendéglatas), ott nemcsak elhtizodobb lehet a kilabalas, de regionalisan is erdsen eltérd
mintazatok rajzolodhatnak ki. Igy agazati és teriileti kitekintésben még arnyaltabb lehet
a kilabalas szerkezete. Emberi-motivacios oldalrdl, az ember mint érték megdvasa szem-
pontjabol azon dgazatokban, ahol mély és tartos a visszaesés, a felnéttképzés keretében
torténd atképzés szerepe felértékelodik.

Kiemeljiik, hogy a korabbi fejezetben kifejtett, az tirszektor mitholdadatai és a polgari
telekommunikacios szolgaltatasai iranti igény valtozatlanul ndvekszik, sot az tirinfra-
struktura kritikus szerepe miatt az ilyen kapacitasokkal rendelkez6 orszagokban meg-
fontolasra keriilt az allami segitségnyujtas a virusjarvany gazdasagi hatasainak enyhitése
érdekében.

Az allam tovabbra sem hagyhatja figyelmen kiviil az allam és a piac kozotti 6sszhang
megOrzését és tovabbi erdsitését, amelynek harom legfobb eszkoze a gazdasagi szereplok
bizalomalapt egyiittmiikddése (tarsadalmi bizalom), a célzott és hatékony gazdasagosz-
tonzés, valamint a hatékony intézményrendszer, amely szemléletmod gazdasagi-tarsa-
dalmi eredményességét ndvelheti a jovo iparagai — példaul tripar — és technologiai felé
torténd allami nyitottsag és perspektivikus gondolkodas is.

A gazdasagi bizonytalansagi mutatd novekedésének megallitasa és ellapositésa,
valamint az orszag gazdasagi teljesitoképességének a helyreallitasa, mint altalanos cél,
tovabbra is megmarad.

Mindannyiunk felel6ssége nagy, hiszen a jovonk a tét.
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1. melléklet

A veszélyhelyzet idején meghozott f6bb kormanyzati intézkedések

kronologiai sorrendje

Datum

Intézkedés

2020. marcius 11.

2020. marcius 13.

2020. marcius 16.

2020. marcius 27.

2020. aprilis 16.
2020. sprilis 24.
2020. sprilis 29.

2020. majus 6.
2020. majus 14.

2020. majus 18.
2020. majus 20.

2020. majus 27.

2020. janius 1.

2020. jinius 2.
2020. jiinius 3-5.

Veszélyhelyzet kihirdetése az orszag egész teriiletére.

Hatarellenorzés visszaallitasa.

Intézménylatogatasi tilalom elrendelése az egyetemen.

2020. marcius 16-atol bezarnak az oktatasi intézmények, tantermen kiviili digitalis munkarend 1épett
életbe.

A 10+1 akcidcsoport felallitasa.

Magyarorszag hatarainak lezarasa a személyi forgalom el6tt (csak magyar allampolgarok 1éphetnek be
az orszag teriiletére).

A rendezvények betiltasa.

Szorakozohelyek, szinhazak, mozik bezéarasa.

Kereskedelmi egységek nyitvatartasanak a korlatozasa: csak 15:00 oraig lehetnek nyitva, kivéve az élel-
miszerboltok, gyogyszertarak és drogériak.

Kijarasi korlatozasok bevezetése.

Az élelmiszerboltokat, patikakat, piacokat és drogériaboltokat a 65 év felettiek csak 9:00 és 12:00 6ra
kozott latogathatjak. Vendéglatohelyekrol a kiszallitas és az elvitel engedélyezett.

Csak irasbeli érettségi vizsgak szervezhet6k majus 4-t6l.

A koronavirus-jarvany elleni védekezés els6 szakasza az aprilis 27-1 hétvégén lezarul.
Majus 4-t6l vidéken eltorlésre keriilnek a kijarast korlatozo intézkedések.

A magéan-egészségligyi intézmények ujranyithatnak.

Az 6vodai, bolesodei ligyelet megszervezésre kertil.

Vidéken a szallodak, panziok ujra fogadhatnak vendégeket.

Szervezhetdk nyari napkdzis taborok.

Budapesten is feloldjak a kijarasi korlatozast.

Junius 16-t6l a nyari napkozis és ott alvos taborok egyarant megtarthatok.

Az 6vodak és a bolesddék majus 25-6t6l, a févarosban junius 2-atol visszatérnek a normalis mitkodési
rendhez.

A digitalis oktatas a tanév végéig, junius 15-ig érvényben marad.

Majus 27-t61 Budapesten is megengedett a tartozkodas a vendéglatohelyek belsé zart tereiben is, tovabba
kinyithatnak és szabadon latogathatok lesznek a szabadtéri jatszoterek.

Ujra igénybe veheték a népegészségiigyi vizsgalatok.

200 f6 alatti rendezvények, lakodalmak vidéken janius 1-t8l, Budapesten junius 15-t6l megtarthatok.
2020. janius 2-t6] nyitnak a budapesti 6vodak, boles6dék, és a megszokott rend szerint mitkodnek.
Hatarok fokozatos nyitasanak kezdete.

Ujra latogathatok a szocidlis intézmények, idésotthonok.

A kulturalis intézmények, mizeumok, szinhazak, mozik, uszodak junius 15-t8l kinyithatnak.
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