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Bevezetés

A 2020-as év elején hazankat is elérd Covid-19-vildgjarvany ujabb kihivasok elé allitotta
az egész vilagot, igy Magyarorszagot is. Szamos hazai és nemzetkozi tanulmany fog-
lalkozik a jarvany gazdasagi €s tarsadalmi hatasaival, és sok esetben Osszevetik azokat
a2007-2008-as gazdasagi valsag sajatossagaival. Fontos leszogezni azonban, hogy a két
valsag teljesen eltéré okokbol kovetkezett be, mas hatdsmechanizmusok indultak el,
ami természetesen determinalja a beavatkozasok kozotti kiillonbségeket is. Megjegyez-
ziik, hogy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) mar a 2020. marcius 10-én
megrendezett Gazdasagi Evnyité' rendezvényén felhivta a figyelmet erre, mindezt tette
azért, hogy a vallalkozasok elkezdhessenek felkésziilni az akkor még szinte teljesen
ismeretlen gazdasagi — és tarsadalmi — hatasokra és kdvetkezményekre. A két valsag
kozti kiilonbségek azdta mar valamennyi szerepld elott jol ismertek, kijelenthetjiik tehat,
hogy az élet igazolta az MKIK allaspontjat.

A 2007-2008-ban bekovetkezett globalis pénziigyi valsag felszinre hozta a rendszer-
szintll kockazatok kezelésébdl fakadd problémakat, mikro- és makrogazdasagi szinten
egyarant. Ezen globalis valsag erbteljesen kihatott a haztartasokra, a vallalatokra, a bank-
rendszerre, valamint a nemzetallamok miikddésére is, és 0j helyzetet teremtett, véget vetve
anagy mérséklodés — Great Moderation* — egyfajta kegyelmi allapotanak.’ Az amerikai
ingatlanpiac tulzott beruhazasai, a pénziigyi innovaciok alulszabalyozottsaga, az arnyék-
bankrendszeri tevékenységek terjedése, valamint a fejlett orszdgok bokezii, expanziv
fiskalis politikajanak kovetkeztében 2008-ban stulyos bankvalsag bontakozott ki,* amely

! Akozel két évtizedes miiltra visszatekinté Gazdasagi Evnyiton Parragh Laszl6, a Magyar Kereskedelmi
¢s Iparkamara elndkének meghivasara részt vett Orban Viktor miniszterelndk, Matolcsy Gyérgy MNB-elnok
¢és Varga Mihaly pénziigyminiszter, ahol kifejtették allaspontjukat a magyar gazdasagot érint6 kérdésekben.
2 James Stock — Mark Watson: Has the business cycle changed and why? NBER Macroeconomics Annual,
17.(2002). 159-218.; Ben S. Bernanke: The Great Moderation. Remarks by Governor Ben S. Bernanke.
At the Meetings of the Eastern Economic Association. Washington, D. C., 2004.

3 Murakézy Laszlo: Osszefon6dé koltségvetési kihivasok a 21. szazad Eurdpajaban. Kozgazdasdgi Szemle,
58. (2011), 7-8. 606.

4 Carmen M. Reinhart — Kenneth S. Rogoff: Growth in Time of Debt. American Economic Review: Papers
& Proceedings, 100. (2010), 2. 573-578.; Carmen M. Reinhart — Kenneth S. Rogoff: This time is different:
Eight centuries of financial folly. Princeton, Princeton University Press, 2011. 512-237.
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rovid idon beliil szétterjedt, nem kimélve a realgazdasagi folyamatokat sem.’ Az akkori
valsag kovetkezményei kozé a vasarloero radikalis csokkenését (a fogyasztas és a beru-
hazas teriiletein egyarant), az eladoésodottsag fokozddasat, a fizetésképtelenséget, vala-
mint a nagyfoku munkanélkiiliséget sorolhatjuk. A kialakult helyzetben egyértelmiien
gazdasagi élénkitésre, az eladosodottsag csokkentésére, illetve makro- és mikroszinten
egyarant a gazdasag atstrukturalasara volt sziikség. A valsagbol valo kilabalas lasst
folyamat volt, amely soran mind a fiskalis, mind a monetaris politika erdteljes beavat-
kozasa nélkiilozhetetlen volt a fizetoképesség helyreallitasa, a kivanatos beruhazasi
szint elérése érdekében — mindezt azonban nem lehetett rovid tavon elérni. Erdemes
megjegyezni azt is, hogy a 2008-ban bekdszonto és rovid idon beliill Magyarorszagra is
begylirizo vilaggazdasagi valsag nagyon gyenge allapotaban érte el hazankat, azonban
amagyar kormanyzat 2010-t6l megfelel6 eszkozokkel avatkozott be a valsag kezelésébe.
A pénziigyi-gazdasagi valsag ujra elotérbe allitotta a kozpénziigyek szinvonalasabb
szabalyozasanak és hatékonyabb ellendrzésének a sziikségességét, amely a jol iranyitott
allam kiépitésének folyamataban nélkiilozhetetlen pillérré valt. Mindamellett az elmult
id6szak fontos tanulsaga az is, hogy a bizalom garancigjat éppen az ellenérzés jelenti,
tehat a jol iranyitott allam garantdre maga az ellendrzés, amely a kozbizalom erdsodé-
sének az alapjat képezi.°
A koronavirus-jarvany miatt kialakult helyzet a gazdasagi és a human szféra vonatko-
zasaban sem hasonlithat6 a 2007-2008-as krizis jellegéhez, valamint annak idGinterval-
lumahoz sem. Az eddigi adatokat ismerve azt lehet megallapitani, hogy révidebb tavon
mélyebb a valsag, azonban a kilabalas egyes teriileteken gyorsabb lehet — eltéré gazdasagi
agazatok és foldrajzi adottsagok fiiggvényében. Az elmult 6t honap tapasztalatai alapjan
a kovetkez6 megallapitasok, igymond ,,viselkedési sajatossagok™ fogalmazhatok meg.
— A Covid-19-jarvany nem kizarolag a gazdasagot sujtotta, hanem erdsen érintette
az egész Okoszisztémat. Egyértelmiivé tette, hogy a tovabbi modernizacio és gaz-
dasagi, tarsadalmi megujulas, valamint stabilizacid nem képzelhet6 el a kozjavak
kiemelt kezelése nélkiil (egészségiigy, oktatas, kozszolgalat, szocialis ellato rendszer
stb.). Mindezek alapjan pedig egyértelmii az is, hogy rovid tdvon a human tényezd
¢lvez elsdbbséget, azt kovetheti csak a gazdasag stabilizaldsa.
— A kinalati és keresleti oldali ,,nyomas” egyszerre jelentkezett a gazdasagban.
— Az alapvetd és legjelentésebb probléma a kinalati oldalon mutatkozott (a terme-
1és és az értékesités korlatozasa és/vagy befagyasztasa, a globalis ellatasi lancok
¢s értéklancok megszakadasa, a munkanélkiiliség fokozodasa). A kinalati oldalt

5 Toéth Robert: A vallalati pénziigyi stratégia kapcsolata a szervezeti pénziigyi kultiira tényezdivel. Doktori
(PhD) értekezés. G6dolls, Szent Istvan Egyetem, 2020. 3.

¢ Domokos Laszl6 az ellendrzést mint a fenntarthatd jo kormanyzas eszkozét targyalja a kozpénz védelme
szempontjabol. Ramutat, hogy ellenérzés nélkiil elképzelhetetlen a jo szinvonall vezetés, de a gazdalkodas
is, igy a jol iranyitott allam magyar modellje kiemelt szerepet szan az ellendrzésre. Lasd: Domokos Laszl16:

Ellendrzés — a fenntarthato jo kormdnyzas eszkéze. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 200.
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ért sokkok determinaljak, hogy elsésorban fiskalis tamogatasra van sziikség, ter-
mészetesen a monetaris politika egylittmikddésével.

A teljes aggregalt kereslet rendkiviil rovid id6 — néhany hét — leforgasa alatt jelen-
tésen zsugorodott, ami a 2008-as valsag idején 1ényegesen hosszabb id6 alatt kdvet-
kezett be.

A jelenlegi valsagban — és annak kezelésében — a gazdasagiak mellett a human
tényezok, illetve a kozjavak (egészségiigy, oktatas) is kozponti szerepet képviselnek.
Szamos iparagban azonnali és jelentds visszaesések igazolhatok, példaul a kiske-
reskedelem egyes dgazataiban, a butoriparban, a munkaeré-kozvetitoknél, az auto-
gyartasban. Olyan 4agazatok teljesitményében tortént ,,befagyas”, amelyek egyéb-
ként gazdasagilag stabilak lennének, és nagyban hozzajarulnak a hazai GDP-hez
(turizmus, szorakoztatdipar, autogyartas, kozlekedes, 1égi kozlekedés, utazas stb).
Kiemelend6 ugyanakkor, hogy elényds helyzetbe keriild agazatok is vannak, Ggy-
mint a gyodgyszer-kereskedelem, az internetszolgaltatok, az online kereskedelem,
az ¢élelmiszer-kiskereskedelem stb.

A szolgaltatoi szektort erdteljes sokk érte.

Az egészségligyi veszélyek miatt kialakulhat bizalmi valsag is, ami egészen mas,
mint a 2008-as id6szakban volt. Ez a bizalmi valsag korlatozhatja a fogyasztas kello
titem visszaallasat (ami a bruttd hazai termék alakulasara is jelentdsen kihathat).
Ha panikba esik a lakossag, és az emberek arra szamitanak, hogy a valsag hosszan
elhuzddik, elhalaszthatjak a korabban tervezett nagyobb 0sszegli vasarlasaikat, ami
egy belso, negativ gazdasagi spiral kialakulasat eredményezheti. Megjegyezziik
ugyanakkor, hogy a magyar haztartasok pénziigyi vagyona, megtakaritasa jelen-
tdsen boviilt az elmult években. Ha az dvatossagi motivumok beépiilnek a lakossag
varakozasaiba, akkor ezek a megtakaritasok varhatoéan tovabb nonek.

A globalis tarsadalmi, gazdasagi jellegbdl kovetkezOen a valsag a tarsadalmi sze-
replok kozos sszefogasaval oldhatd meg.

A Covid-19-vilagjarvany okozta valsdg nem magyarazhaté az eddigiek alapjan,
itt nem elsdsorban termelési valsagrol, hanem az 6koszisztéma valsagarol van
sz0, amibe beletartozik a fenntarthatdsag, a klimavalsag, a kdrnyezetvédelem,
a demografiai valsag, az eréforrasok végessége, a fogyasztoi pazarlas, a talzott
profithajsza, a kdzjavak nem megfeleld kezelése stb. — éppen ezért a megoldasa
sem lehetséges minddssze monetaris vagy fiskalis eszkdzokkel.

Tobb vonatkozasban felvetddnek a korabbi gazdasagi, tarsadalmi modellek €s visel-
kedés negativ hatdsai, a megoldatlan strukturalis problémak (kdrnyezetvédelem,
klimavaltozas, tudatos fogyasztdi magatartas, energiahatékonysag, az egészségligy,
az oktatas kiemelt kezelése, a digitalis transzformacio sziikségessége).

A koronavirus egész Eurdpaban attorte az eddig rendkiviil szigortian megkdvetelt
koltségvetési korlatot, azaz az allamhaztartasi szigor egyik pillanatrol a masikra eltiint.
Mara egyértelmiien radobbentek a kormanyok arra, hogy nemcsak az altalanos keres-
let zsugorodott jelentdsen, hanem az allam adobevételei is mérséklodnek. A virus
eurdpai megjelenését koveto fél év elteltével mar lathato, hogy a koltségvetési hiany
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¢s az adossagszint jelentdsen néni fog. Mindez egy egyértelmii gazdasagpolitikai
fordulatot jelent az eurdpai allamokban. A ,,nemzetkozi fésodor” valsagkezelésében
alapvetden két kulcsfontossagti elem szerepel: egyrészt az allami kiadasok novelése,
masrészt az alacsony kamatkornyezet tartos biztositasa (ezaltal a ,,hitelezés fiitése™).
Mindezek tiikrében pedig kiemelt tertilet lesz annak vizsgalata, hogy ez a fajta tobb-
¢s modernizacidjat, valamint a gazdasagi versenyképesség javitasat. Meglatasunk
szerint ez olyan lehetdség, amely kell6 tudatossagot kovetel meg a felhasznaloi, igy
a vallalati oldaltol.

Kulcskérdés a hitelezés tekintetében, hogy a vallalkozasok a forrasokat a korabbi
hitelek kivaltasara vagy éppen termelékenység, hatékonysag, tudasszint, verseny-
képesség novelésére forditjak. E tekintetben a vallalkozasfejlesztést tdimogato
hitelkonstrukciok és az azok kommunikacidja soran megnyilvanul6 iranymutatas
kiemelkedd jelentdségil.

— Az egyes orszagok a koronavirus-valsagot eltér6 — szintd, intenzitasu és idozitést —
gazdasagpolitikai intézkedésekkel kezelték, amelyek nagymértékben meghatarozzak
a valsag lekiizdését, valamint a gazdasagok Ujrainditasat. Mindez pedig jelentdsen
befolyasolja az egyes orszagok jovobeni teljesitményét, versenyképességét, ami végso
soron az orszagok kozotti atrendezddésekhez vezethet (elsGsorban gazdasagi érte-
lemben).

— A koronavirus-jarvanynak egyértelmiien lesznek geopolitikai hatasai is. Vélhetéen
hosszu tdvon Kina geopolitikai helyzete er6sddni fog, tekintve a gyors jarvany-
kezelést, valamint nem szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy a vilag masodik
legnagyobb gazdasaga mas orszagokon folyamatosan képes segiteni — példaul védo-
felszerelések szallitasa esetén —, ami er6siti a Kina iranti bizalmat. A politikai és gaz-
dasagi atrendezOdés tovabbi nyertese Eurdpa lehet, tekintve, hogy hosszabb tavon
felértékelddik a biztonsagos termelés jelent6sége, igy nem biztos, hogy egy-egy
multinacionalis cégnek a vilag minden pontjan lesz kisebb tizeme a jovoben — ami
vélhetden a termelési lancok lerdvidiilését eredményezheti. Mindez egyuttal azt is
jelentheti, hogy 1ij lehetdségek nyilhatnak az eurdpai és a hazai vallalkozasok sza-
mara. Ebben az atrendez6do6 termelési struktiraban, amennyiben Magyarorszag jol
pozicionalja magat, nyertesként keriilhet ki a valsagbol. A magas hozzaadott értékii
¢és a jovoben felértékel6do iparagak példaul az egészségipar, az élelmiszer-gazdasag,
az agrarinnovaciok, és a generalisan a kutatas-fejlesztés. Mindazonaltal a potencialis
befektetoknek biztositott j6 infrastrukturalis feltételek biztositasa is kulcsfontossagu
(példaul a kelld szamu, megfelel6en képzett munkaerd; a kedvezd és a mindenkori
gazdasagi feltételeknek megfeleld adozasi kornyezet), ugyanakkor fontos szem el6tt
tartani, hogy ezekben a kiilfoldi beruhazasokban a belfoldi beszallitoi halozatok
jelenléte er6sodjon.’” A fentiek alapjan pedig a kovetkezét feltételezziik: 1athatd, hogy

7 Erre a gondolatra vilagit ra Parragh Lasz10 is, aki felhivja a figyelmet arra, hogy a nemzetgazdasag

er6sségét a hazai bazisu vallalatok teremtik meg. Lasd: Parragh Laszlo: A gazdasag és az allam egytittmi-
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az amerikai gazdasagban a koronavirus-jarvany mély sokkot okoz, és amennyiben
mindez hosszabb tavon fennmarad, akkor Eurdpa lefaraghat az USA-val szemben
meglévo lemaradasabol.

— Az allam nélkiilozhetetlen szerepe, a keynesi feltételezésen nyugvo allami stabili-
zacios funkcio® alatamasztast nyert, valamint az allam és a vallalkozasok hatékony,
eredményes egyiittmiikodése is tényszertivé valt. Az eddigi tapasztalatok igazoljak
az Osztonzé allam — hatékonyabb vallalatok cimii tanulmanykdétet (2019) atfogod
vezérgondolatat, miszerint szolgaltato, hatékony és rugalmasan reagal6 allamra van
sziikség, amelyben biznak a tarsadalom kiilonbdz6 szerepldi. Fontos ugyanakkor
az is, hogy az allami intézkedések ne probaljak meg Gjrateremteni a valsag elotti
viszonyokat, hanem sokkal inkabb alkalmazkodjanak a jelenlegi valtozasokhoz.

A fentieket 6sszegezve megallapithatjuk, hogy a két valsag eltér egymastol, és szamos
6nallo sajatossaguk van. Két kdvetkeztetés mégis ugyanugy érvényes a 2007-2008-as,
valamint a jelenlegi helyzetre:

— Egyrészt ezen iddszakok meglehetdsen jelentds kihivas elé allitottak (allitjak)
az egyes orszagok teljes gazdasagi rendszerét, beleértve valamennyi gazdasagi
szereplO helyzetét.

— Masrészt mindkét valsag ravilagitott arra, hogy a gazdasag szerepléinek valtoz-
tatniuk sziikséges annak érdekében, hogy a jovoben elkeriilhessiink egy hasonlo
jelentdségli gazdasagi megprobaltatast.

A koronavirus hazai megjelenését megel6z6 gazdasagi fundamentumok

Mig 2010-ben a valsag okozta nehézségekrol — tulzott eladosodottsag, ikerdeficit, magas
munkanélkiiliség — szoltak a hirek, addig mara a gazdasagi és tarsadalmi fejlédésrdl,
az emelkedo realbérekrol, a stabil gazdasagpolitikarol, a versenyképesség javulasarol,
a vallalatok termelékenységének ndvekedésérdl hallhatunk. E gazdasagi fundamentumok
egyértelmiien a prosperitast igazoljak. Parragh Lészlo szerint a magyar gazdasag nap-
jainkban a prosperitas idoszakat €li, és az eurdpai unids tagorszagok koziil hazankban
a leggyorsabb a névekedési titem.” Leszogezhetjiik, hogy 2019-ben is kivaldan teljesitett
a magyar gazdasag, ami nemcsak a magyar lakossag és a hazai vallalkozasok szamara
érzékelhetd, hanem ez a kimagasl6 teljesitmény a nemzetkozi szintéren is megnyilva-
nul, és elismerik azt. Ennek a kedvezd gazdasagi helyzetnek az alapjat a makrogazda-

kodése, mint a fenntarthato fejlédés eszkdze. In Parragh Bianka (szerk.): Osztonzé dallam — hatékonyabb
vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 178.

8 John Maynard Keynes: General theory of employment, interest and money. Cambridge, Harcourt, 1936.
Parragh Laszl6 (2019) i. m.
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sagi-allamhaztartasi egyensuly jelenti, amely mintegy husz éve nem volt ilyen stabil
és kiszamithato.'

Parragh 2015-ben megjegyezte: ,,a mostani makrogazdasagi mutatokat figyelve, ele-
mezve, azt mondhatjuk: a holnap nagyjabdl rendben van. Ha nem torténik valami elére
nem lathatd, akkor a kdzeljovo miatt nem kell aggodnunk.”!! Az allitas teljes egészében
igazolja a magyar gazdasag teljesitményét, ugyanakkor a fenti mondat ravilagit arra is,
hogy a belso teljesitményen feliil igenis szemmel kell tartani a globalis vilagot, hiszen
anemzetkozi események is hatassal lehetnek rank. Most, 2020-ban pontosan ez tortént.

A koronavirus megjelenése Gjabb varatlan kihivas elé allitotta Magyarorszagot — és ter-
mészetesen az egész vilagot is. A valsag varatlansagat igazolja példaul, hogy Mohamed
A. el-Erian, az Allianz vezet6 gazdasagi tanacsaddja kozvetleniil a koronavirus terjedését
megeldzden ugy fogalmazott, hogy mutatkozik remény arra, hogy a globalis novekedés
2020-ban er6sodni fog. Ra szeretnénk vilagitani, hogy a kialakult helyzet is erdteljesen
igazolja, hogy nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy az erés novekedési periddusok
és a sulyos recessziok a gazdasagi rendszer — visszatérd, periodikus — velejaroi.!?

A fentieket 6sszegezve mégis kimondhatjuk, hogy a magyar gazdasagot viszonylag
jo helyzetben érte el a jarvany — amikor lecsapott hazankra, erds egyensulyi, makrogaz-
dasagi mutatok voltak jellemzok, relative magas novekedéssel. Mar 2020 elején sokat
lehetett hallani a Covid-19-jarvanyrol, am annak tényleges hatdsaira talan nem voltak
felkésziilve a nemzetgazdasagok, habar a legjelentdsebb elemzokozpontok mar ekkor is
foglalkoztak a virus terjedésével —ugyanakkor az elérejelzések egymasnak ellentmondok,
sOt egyes esetekben pontatlanok voltak.

Kiemeljiik, hogy az MKIK kozgazdaszai mar 2020 januarjaban az alabbi szakmai
allasfoglalast kozolték a rendszeresen megjelend Gazdasdgi Tajékoztatoban:

,»A kockazatokat tekintve megallapithato, hogy elsésorban a kiils6 kornyezet jelenheti azok tapta-
lajat, hiszen a bels6 gazdasagi és tarsadalmi viszonyok kiszamithatoak és stabilak. Talan az egyik
legaktualisabb és legjelentdsebb kihivasnak a koronavirus és annak hatasai tekintheték. A magyar
turizmus szempontjabol nem hagyhat6 figyelmen kiviil a koronavirus eszkalalodasa. El6jelek mar
most érzékelhetok, azonban, ha a virus terjedése tovabbra is kitart, jelentdsebb visszaesésre lehet
szamitani a turizmusban. A koronavirus negativan hathat a globalis ellatasi lancokra is, amelyekben
hazank is részben érintett. Az esetleges alapanyag-, félkész- és késztermék-ellatasnak a fennakadasa
a magyar gazdasagban is érzékeltetheti hatasat.”'*

10 Sziik Krisztina — Toth Robert: Interju Dr. Kovéacs Arpaddal, a Magyar Koltségvetési Tanacs elndkével.
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, 2020. januar.

' Parragh Laszl6: Kiindulopontok a jové gazdasidgihoz. In Patai Mihaly — Parragh Laszl6 — Lentner
Csaba: Magyarorszdg a viltozo vildgban. Budapest, Eghajlat, 2015. 173.

12 Lamfalussy Sandor: Pénziigyi valsdagok a fejlédd orszdagokban. Budapest, Akadémiai Kiado, 2008. 21-22.;
Kornai Janos: Gondolatok a kapitalizmusrol. Budapest, Akadémiai Kiado, 2011.

13 Magyar Kereskedelmi és Iparkamara: Gazdasdgi tdajékoztato negyedik negyedév—2019. 2020. februar 21.
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Az MKIK kozgazdaszai ravilagitottak egy nagyon fontos fundamentumra, mégpedig
arra, hogy a jelenleg hazankban is tapasztalhaté gazdasagi és tarsadalmi nehézségek
egyértelmiien kiilsé tényezok hatasara kovetkeztek be, nem pedig a magyar gazda-
sag bels6 problémaira vezethetdk vissza.'* Mindenképpen hangstilyozando tehat, hogy
a Covid-19-jarvany a magyar gazdasagot stabil pénziigyi helyzetben és egy novekedési
szakaszban érte el. Erdemes ravilagitani arra, hogy a fentiekben bemutatott pozitiv ered-
mények minek kdszonhetok. A gazdasagpolitika rendszerét elemezve kijelenthet6, hogy
a hazai gazdasagi siker egyik forrasa az, hogy a gazdasagpolitika, a monetaris politika,
valamint a vallalatok érdekeit képviselo Magyar Kereskedelmi és Iparkamara — és annak
teljes halozata — egymassal szovetségben képes kezelni az aktualis gazdasagi kihivasokat,
és megteremteni a fejlédés lehetdségeit, eszkoztarat.

Magyarorszag az elmult évtizedben hatalmas fejlédésen ment keresztiil, ami mind

a tarsadalmi, mind pedig a gazdasagi teriileten érzékelhetd. Ebben a periddusban szamos
kihivas keriilt felszinre, amelyek jelentds gazdasagpolitikai, allami beavatkozast igényel-
tek. Ezek koziil kiemelendd, hogy stabilizalni kellett a magyar gazdasagot, kezelni kellett
a koltségvetési és pénziigyi valsagot. Rendbe kellett rakni a pénziigyeket, a koltségvetést,
stabilizalni kellett a valutaarfolyamot. Kezelni kellett a fenntarthatatlan koltségvetési
hianyt, amelyre a megoldast az adorendszer atalakitasa és az adoalanyok teherviseld
képességéhez igazitasa kinalt. Ezenfeliil elindult a kiilsé adossag leépitése, kiilfoldi
miikddoé toke bearamlasaval, valamint a hazai szereplok exportképességének javitasaval.
Mindezeken tul sziikkségessé valt a munkaerdpiaci szerkezet atalakitasa, ami egyértel-
miuen a gazdasagi névekedés motorja lett az elmult években. A 6 cél a foglalkoztatasi
szint emelése és a munkanélkiiliségi rata csokkentése volt. Ezzel parosult egy széles
bazisu beruhazasosztonzési hullam elinditasa, amelynek igazi eredménye 2015-ben
mutatkozott meg. Végezetiil nem szabad megfeledkezni a bérndvekedési hullam bein-
ditasarol, a versenyképességi fordulat keretrendszerének kidolgozasarol, az innovacié
0sztonzésérol, a hatékonysag ¢s a termelékenység javitasarol sem.

A fenti eredményeket természetesen szamokban is ki tudjuk fejezni (a Kdzponti Sta-

tisztikai Hivatal adatai alapjan):

— Gazdasagi novekedés: 2019-ben Magyarorszag ¢llovas volt a ndvekedésben.
2019 els6 negyedévében 5,3, a masodikban 4,9, a harmadikban 5, mig a negyedik
negyedévben 4,6 szazalékkal nott a hazai GDP. Az egész éves gazdasagi ndvekedés
2019-ben 4,9 szazalékkal meghaladta az el6z6 esztend6t. Ebben a novekedésben
meghatarozo szerepe volt a belso keresletnek, amelynek az alapjat a haztartdsok
javulé pénziigyi helyzete, igy a fogyasztas élénkiilése adta. 2019-ben az ipar, az épi-
tdipar, valamint a piaci alapu szolgaltatasok jelentésen hozzajarultak a 4,9 szaza-
1€kos novekedéshez.

— Beruhazasok: A magyar gazdasagot a beruhazasok volumenbdviilése jellemzi 2013 ota
—a2016. évi atmeneti visszaesés kivételével —, és ez 2019-ben az addig mért legmaga-
sabb szintre emelkedett. A kozel 14 szazalékos boviilésben a legmarkansabb szerepet

4 Gazdasagi tdajékoztato negyedik negyedév — 2019. (2020) i. m.
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a feldolgozoipar, az ingatlaniigyletek, valamint a szallitas és a raktarozas gazdasagi
agak képviselték.

— Foglalkoztatas: A foglalkoztatottak létszama 2011 ota folyamatosan emelkedik,
¢€s 2019-ben meghaladta a 4,5 milli6 f6t. A 15—64 éves korcsoport esetében a fog-
lalkoztatasi rata 70,1 szazalékra emelkedett.

— Munkanélkiiliség: 2019-ben a munkanélkiiliségi rata 3,5 szazalékra csokkent,
¢s a 2019-es év egészét tekintve a munkanélkiiliek 1étszama atlagosan 160 ezer
volt, 12 ezerrel kevesebb, mint 2018-ban.

— Adossdagallomany: Az dllamhaztartasi hiany 2012 6ta minden évben az erre vonat-
kozd, 3 szazalékos konvergenciakritérium alatt teljesiilt. A kormanyzati szektor
hianya 958 milliard forint, a GDP 2 szdzaléka volt. A kormanyzati szektor adossaga
31 ezer milliard forint, azaz a GDP 66,3 szdzaléka. A GDP-aranyos addssag az egy
évvel korabbinal 3,9, a 2010. évi véginél 14 szazalé¢kponttal alacsonyabb.

Vallalati percepcié a koronavirust megel6z6 iizleti kornyezetrol

2019 végén a Magyar Kereskedelmi €s Iparkamara orszagos felmérést készitett — 1099
vallalat bevonasaval —, amelyben a hazai kkv-szektor iizleti kdrnyezetét és versenyké-
pességét vizsgalta. Az elemzés mogott azon alapfelvetés huzodott meg, hogy az iizleti
kornyezet legfontosabb sajatossaga, hogy az hatassal van a vallalkozasok miikkodésére,
hatékonysagara és eredményességére is. Amennyiben pedig ezt elfogadjuk, abban az eset-
ben kijelenthetd, hogy az iizleti kornyezet egyarant befolyasolja a cégek és a nemzet-
gazdasag versenyképességét. A fejlett orszagokban egyre gyakrabban megfogalmazott
cél, hogy az tlizleti kdrnyezet ,,vallalkozasbaratabb” legyen — igy az allam és intézmé-
nyei partnerként kezeljék a vallalkozasokat. Kijelenthetd, hogy amennyiben a cégek jol
érzik magukat, tdmogatonak itélik meg a mikro- és makrokdrnyezetiiket, akkor sokkal
eredményesebben képesek miikddni, ami egyben allami érdek is (lasd: a foglalkoztatas
boviilése, az adofizetés novekedése, gazdasagi novekedés stb.).

A kutatas alapvetden arra a kérdésre kereste a valaszt, hogyan itélik meg a cégek
az aktualis tizleti helyzetiiket, valamint a versenyképességiiket.”” Az iizleti kornyezet
tekintetében megallapithato, hogy a valaszadok tilnyomo tobbsége a ,,megfeleld” valaszt
adta (lasd 1. abra), azaz kedvezonek itélték meg az iizleti kdrnyezetet. Legkevesebben
azok a cégek voltak, amelyek egyenesen rossznak itélték meg az tlizleti kornyezetet.
Rendkiviil pozitivnak tekinthetd, hogy azok aranya, akik a ,,kivalo” és a ,,kivalo, tovabbi
fejlodési potenciallal” lehetdséget valasztottak, Iényegesen meghaladja azon valaszadok
aranyat, akik rossznak tartjak az iizleti kdrnyezetet. A valaszok kdzotti csoportokat
képezve kijelenthetd, hogy a valaszadok jelentds tobbsége pozitivnak itélte meg az iizleti
kornyezetet.

15 Mindehhez a Likert-skalas értékelés modszerét alkalmaztak, amelyben az iizleti kdrnyezethez 6t, mig
a versenyképességhez harom beosztast rendeltek.
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Hogyan itéli meg vallalata aktualis lizleti helyzetét?

Csongrad-Csanad
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Fejér 1
.-
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|
L
L —

W Kivalo, tovabbi fejlédési potenciallal I Kivalo M Megfeleld Stagnald Rossz

1. abra: A vallalkozdsok megitélése az iizleti kornyezetrdl
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2019. december

A versenyképesség napjainkban az egyik legfontosabb gazdasagi kérdés, ezért a kutatas
vizsgalta azt is, hogy a cégek vezetdi hogyan itélik meg a sajat vallalatuk versenyké-
pességét (2. abra). A valaszadok kétharmada az atlagos értéket jelolte meg, viszont
kiemelend6, hogy azoknak az aranya, akik az atlagosnal kedvezdbbnek itélik meg
versenyképességi helyzetiiket, 1ényegesen magasabb, mint azoké, akik rosszabbnak
mindsitik azt.

Az elemzés alapvetd kdvetkeztetése, hogy a cégek megfelelonek tartottak azt a kor-
nyezetet, amelyben iizleti tevékenységet folytattak. Mindez az elmult évek gazdasagpo-
litikai intézkedéscsomagjainak, a kormanyzat vallalkozasbarat gazdasagpolitikajanak,
a kkv-szektort tdimogato programoknak, valamint az egészen 2019 végéig tarto kedvezo
kiils6 piaci kdrnyezetnek tudhato be. Ugyanakkor megjegyezziik, hogy az ,,atlagosnak”
itélt versenyképességi helyzet magaban hordozza a tovabbi fejlodés igényét, lehetdségét
¢s szlikségességét is.

A fentieken til a kutatas vizsgalta azt is, hogy van-e Osszefliggés vallalati szinten
az lizleti kdrnyezet és a versenyképesség megitélése kozott (3. abra). A statisztikai elem-
zések egyértelmiien igazoltak, hogy van kapcsolat a két valtozo kozott. Azok a vallalatok,
amelyek az aktualis iizleti kdrnyezetet jonak itélték meg, a sajat versenyhelyzetiiket is
kedvezden lattak (p = 0,06). Mindezek ismeretében kijelenthetd, hogy az iizleti kdrnyezet
fejlesztése, ,,vallalkozobaratabba™ tétele javitja a vallalatok versenyképességi helyzetét.
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Hogyan itéli meg sajat vallalatanak versenyképességét?

Zala 73,5% 20,6%
Veszprém 73,5% 24,5%
Vas 76,9% 13,5%
Tolna 73,1% 15,4%
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Somogy 66,7% 17,9%
Pest 71,3% 21,3%
Négrad 62,1% 27,6%
Komarom-Esztergom
Jasz-Nagykunk-Szolnok
Heves 73,9% 17,4%
Hajdu-Bihar
Gybr-Moson-Sopron
Fejér 70,4% 18,5%
Csongrad-Csanad 67,3% 26,5%
Borsod-Abauj-Zemplén 67,4% 26,1%
Békés
Baranya 63,8% 32,8%
Bécs-Kiskun 72,1% 22,1%
Budapest 68,0% 24,0%

B Azatlagosnal rosszabb B Atlagos B Azétlagnal jobb

2. abra: A vallalkozdsok megitélése sajat versenyképességi helyzetiikrol
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, belsé tanulmany, 2019. december

Hogyan itéli meg sajat vallalatédnak versenyképességét? Hogyan itéli meg vallalata aktudlis {izleti helyzetét?

Rossz 34,7% 3,1% 2,1%

Stagnalo 55,6% 29,5% YAL
Megfelelé BEWEA 57,8% 52,3%
Kivalo 6,1% 19,9%

Kivalo, tovabbi

P L. 3,5% 18,7%
fejlédési potenciallal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Bl Az étlagosnal rosszabb M Atlagos W Azétlagnal jobb

3. abra: A versenyképesség és az iizleti kornyezet dsszefiiggése
Forras: MKIK Ko6zgazdasagi Igazgatosag, 2019. december

Az elemzés foglalkozott annak a feltarasaval is, hogy — a versenyképesség és az aktu-
alis tizleti kornyezet megitélése tiikrében — az lizleti szféra miképpen itéli meg a gaz-
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dasagpolitikai intézkedések vallalati ndvekedésre gyakorolt hatasait. Természetesen
megfogalmazhat6 a kérdés, hogy miért is szlikséges foglalkozni a vallalati névekedés-
sel. Az alapvetd kozgazdasagi tézis szerint az {izleti szféraban a ndvekedés tekinthetd
az egyik legfontosabb tényezdnek, tekintve, hogy azzal lehet biztositani a hosszu tava
értékteremtést. Szamos kutatas alatamasztja, hogy hosszl tavon a novekedés az egyet-
len dolog, amely képes jelent6s értéket teremteni egy vallalkozas tulajdonosai szamara.
A vallalatok vezet6i a novekedést mint fogalmat az emelkedd arbevétellel azonositjak.
Mindezek tudataban a menedzsment nagyon ragaszkodik minden évben, minden negyed-
évben és minden honapban az arbevétel ratajanak a novekedéséhez, mikdzben elfelejtik,
hogy nem az értékesitési arbevétel boviilése az egyetlen €s utolso lehetdség a vallalati
novekedés mérésének és a vallalat hosszu tava jovedelmez6ségének a biztositasahoz.'s
A véllalatok ndvekedése azért is fontos, mert egy orszag gazdasaganak a teljesitményében
az er6s kozépvallalati réteg nagy jelentéséggel bir. Amennyiben azonban a magyarorszagi
helyzetet vizsgaljuk, megallapithato, hogy nalunk ez a réteg még kevésbé erds — bar
a pozitiv irdnyu valtozas mar lathato. A fenti logika ismeretében egyértelm, hogy stra-
tégiai célként sziikséges megfogalmazni: a magyar gazdasagi szerkezetben is alakuljon
ki egy hazai erds, tOkeerds, motivalt kozépvallalati szegmens.

A véllalati névekedés vonatkozasaban a kutatas feltarta, hogy a vallalatok mit gon-
dolnak arrdl, hogy a jelenlegi iizleti kdrnyezet mennyire tamogatja a vallalat novekedését
(1. tablazat). A tablazatbol lathatd, hogy a valaszadok 61 szazaléka vélte tigy: valamilyen
mértékben (kismértékben, tobbnyire €s teljes mértékben) az tizleti kdrnyezet tamogatja
a novekedést.

1. tablazat: Az iizleti kornyezet vallalati névekedést tamogato hatasa

Darab Szazalék
Teljes mértékben timogatja 34 3,1
Toébbnyire tAmogatja 249 22,7
Kismértékben tamogatja 368 33,5
Kevésbé tamogatja 245 223
Egyaltalan nem timogatja 171 15,6

Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, belsé tanulmany, 2019. december

A felmérés ,,ndvekedés” alatt alapvetden harom kategoriat vizsgalt, amelyek az alabbiak:
piacbovités, vallalatiméret-novelés (human allomany) és portfoliobdvités. Ezen harom
kategoriat tekintve megallapithato, hogy amig a piacbdvités és a portfoliobovités a vallala-
tok tudataban, terveiben jelen van, addig a vallalatiméret-ndvekedést jelent6sen elutasitjak

16 Hezam Leila Melinda — Pataki Laszlé — Toth Robert: A hazai kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi
helyzetének controlling elemzése a ndvekedési stratégia tiikrében. Controller Info, 5. (2017), 2. 48-54.;
Katits Etelka: Halado vallalati (életciklus) pénziigyek. Pénziigyek valtoz(tat)asok idején. Sopron, Soproni
Egyetem Kiado, 2017.
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a kisebb cégek. Ezen utolsé pont megitélésiink szerint versenyképességi szempontbol
részben kedvezdbtlen, hiszen a hazai kkv-szektor szerkezete elaprozodott, és a méretha-
tékonysaga sokkal jobban kihasznalhato lehetne, ami szamottevo névekedési tartalékot
jelent a magyar gazdasagra nézve.”

Mindezen feliil a kutatés arra is kereste a valaszt, hogy azok a vallalkozasok, amelyek
a versenyképességliket €s az tizleti kdrnyezetet egyarant pozitivnak itélték meg, milyen
mértékben gondoljak Ggy, hogy az iizleti kdrnyezet timogatja a vallalat ndvekedését
(4. abra)."® Az adatokat dsszevetve ki lehet mondani, hogy szignifikans Gsszefiiggés
mutathat6 ki, vagyis azok a magukat versenyképesnek tart6 vallalatok, amelyek tamoga-
tonak itélték meg az iizleti kornyezet egészét, ugy vélték, hogy az iizleti kdrnyezet segiti
és 0sztonzi is a vallalatok novekedését. Ez az eredmény pozitivumként értelmezhetd
a nemzetgazdasag egésze szempontjabol.

Hangulat - Megitélése szerint a jelenlegi tizleti kornyezet mennyire tamogatja a vallalatanak névekedését, bovilését?

Egydltalan nem témogatja JEFEEA 11,5% 36,9% 7,6% 22,0%
Kevéshé tamogatja [EFZLZS 21,2% 36,9% 11,4% 28,6%

Kismértékben tamogatja 29,0% 40,6% 23,1% 38,0% 30,4%

3,1%

Tobbnyire tdmogatja 35,4% 17,6%
Teljes mértékben tdmogatja 12,9% m 7,6% 1,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Optimista M Atlagos/stagnalé M Pesszimista Veszélyeztetett Bizakodo

4. abra: Az iizleti hangulat és a novekedést tamogato iizleti kornyezet kozotti osszefiigges

Forras: MKIK Koézgazdasagi Igazgatosag, 2019. december

Végezetiil az innovacios tevékenységek megitélését emeljiik ki. Magyarorszag fenntart-
hato fejlodése szempontjabdl kiilondsen fontos, hogy a jelenlegi termelésalapt gazdasag
fokozatosan tudésra €s innovaciora épiilé gazdasagga valjon. Ezt timasztja ala az Europai
Unid (EU) Gjra napirendre tlizott lisszaboni stratégiaja, amely az oktatast, a kutatast
¢és az innovaciot magaban foglal6 ,,tudasharomszoget” az eurdpai versenyképesség egyik

17" Toth Robert — Gyurcsik Petronella — Tardczi Imre: A vallalati pénziigyi kultra és innovacio szerepe
Magyarorszag versenyképességének javitasaban. Polgari Szemle, 15. (2019), 4—6. 392-404.

18 A kutatas konkrét kérdése: ,,Megitélése szerint a jelenlegi iizleti kdrnyezet mennyire tamogatja valla-
latanak novekedését, boviilését?”
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alappilléreként hatarozza meg. A jelenlegi digitalis transzformacio és technologiavaltas
jelentette kihivasra az innovacio az egyik lehetséges valasz. Lathato, hogy azok az orsza-
gok a legversenyképesebbek, amelyek tudassal, innovacioval, magas hozzaadott értékkel
rendelkeznek és versenyeznek. A 21. szdzad a gyors valtozasok koranak tekinthet6. [lyen
kornyezetben azok a vallalkozasok lehetnek sikeresek, amelyek képesek arra, hogy elére
gondolkodjanak, aktiv stratégiat alkossanak, rugalmasak, agilisak és nyitottak legyenek
a valtozasokra."

A 2019. év végén lefolytatott kutatas azt is gorcso ala vette, hogy a cégek miképpen
itélik meg az innovaciéval kapcsolatos magatartasukat. A valaszadok jelentOs része
elényben részesiti az innovaciot (2. tablazat).

2. tablazat: Innovdcioval kapcsolatos magatartas

Innoviaciéval kapcsolatos magatartas Darab
Korabban nem innovalo, de azt tervezé vallalat 140
Korabban volt innovacio, és a kozeljovoben is tervez 473
Korabban nem innovalt, és a kozeljovében sem tervez 268
Korabban volt innovacio, de a kozeljovoben nem tervez 123

Forras: MKIK Kézgazdasagi Igazgatosag, 2019. december

A kutatas tobbek kozott vizsgalta azt is, hogy az innovaciés magatartas és az tizleti
helyzet megitélése kozott van-e statisztikailag kimutathato kapcsolat. Kijelenthetd, hogy
az innovacioval kapcsolatos magatartas és az iizleti helyzet mindsitése kozott szignifi-
kans a kapcsolat (p = 0,001) (5. abra). Vagyis azok a cégek, amelyek kivalonak itélik
meg az iizleti helyzetet, nagyobb aranyban végeznek és a jovében is terveznek innova-
cios tevékenységet. Mindez megvan az ellentétes oldalon is: azok a vallalatok, amelyek
kevésbé vélik tamogatonak az lizleti kdrnyezetet, egyaltalan nem terveznek innovacios
tevékenységet.

Az tizleti kdrnyezeten tul a vallalati versenyképesség megitélésével is dsszevetettiik
az innovacios tevékenységet (6. abra). A fentiekhez hasonlo eredményt kaptunk, vagyis
megallapithatd, hogy a versenyképesség €s az innovacio kdzott szoros, szignifikans
kapcsolat van.

A fentieket Gsszevetve megallapithato, hogy az lizleti kdrnyezet, a vallalatok inno-
vacios tevékenysége, valamint az altalanos versenyképességiik kdzott nagyon szoros
kapcsolat mutathat6 ki. A 2019. decemberi kutatas alapvetd kovetkeztetése, hogy a cégek
megfelelonek és tAmogatonak tartottak azt a kdrnyezetet, amelyben miikodtek. Ez terem-
tett lehetdséget arra, hogy egyre tobb vallalat képes legyen ndvelni a termelékenységét,
javitani termékeinek mindségét, és ezzel helytallni az exportpiacokon is.

1 Toth—Gyurcsik-Taréczi (2019) i. m.
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5. abra: Az innovacioval kapcsolatos magatartas és az iizleti kérnyezet megitélése
Forras: MKIK Ko6zgazdasagi Igazgatosag, 2019. december

Korabban volt innovacio, 26,6% 64,8% 8,6%
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6. abra: Az innovdcioval kapcsolatos magatartas és a vallalati versenyképesség megitélése
Forras: MKIK Koézgazdasagi Igazgatosag, 2019. december

A fentiekben a vallalatok lizleti kdrnyezettel kapcsolatos allaspontjat tekintettiik at,
2019. decemberi helyzetkép alapjan. Mindez azért is fontos, mert a 2020 kora tavaszan
hazéankat is elérd koronavirus-jarvany egy ilyen kedvezd helyzetben kovetkezett be.
A kedvezo gazdasagi helyzetet a fentiekben egyrészt makrogazdasagi megkozelitésben,
masrészt a vallalatok megitélése alapjan is bemutattuk.
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A koronavirus gazdasagi tapasztalatai

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézetének (GVI) kutatasai hosszabb tavon
vizsgalva is megerdsitik, hogy a magyar vallalkozasok iizleti helyzetiiket tobbségében
kedvezonek itélték meg a koronavirus-jarvanyt megel6zo idészakban. A GVI 2020. janu-
ari adatfelvételének eredményei szerint az iizleti bizalom szintjének egy éve tarto enyhe
csokkenése megszakadt, 2019 oktoberéhez képest az intézet Negyedéves Konjunktura-
mutatdjanak értéke 26-rol 32 pontra emelkedett.”® A jarvany kezdetével és a korlatozo
intézkedések életbelépésével az lizleti helyzettel kapcsolatos percepciok gyors €s jelentds
romlasa volt megfigyelhetd: az MKIK-nak az Innovacios €s Technologiai Minisztérium-
mal és mas partnerszervezetekkel egytiittmiikodésben végzett 2020. marciusi adatfelvéte-
lében a 16 ezer valaszado cég 83 szazaléka kedvezdtlennek itélte meg sajat vallalkozasa
tizleti helyzetét a kovetkez6 hat honapra vonatkozoan. A gyors visszaesés kiillondsen
a jarvany altal leginkabb érintett agazatokban, a turizmus és vendéglatasban és a szol-
galtatasok teriiletén, valamint a kis- és kozépvallalkozasok esetében volt megfigyelhet.!
Az elemzés ismertetését megeldzden fontos ravilagitani arra, hogy a koronavirus
megjelenése és terjedése hétrol hétre mas-mas teriileteken éreztette és érezteti tarsa-
dalmi és gazdasagi hatasait. Igy kovetkezhetett az be, hogy ami a virus megjelenésekor
azonnali problémat és kihivast jelentett a vallalatok szamara, az ma mar egyaltalan nem
okoz nehézséget, ami pedig jelenleg még nem keriilt felszinre, az lehetséges, hogy iddvel
a vallalatvezetdk fokuszaba fog keriilni. Mindezt azért fontos kiemelni, mert ez egyben
ravilagit valamennyi elemzés korlatozottsagara — igy jelen irds korlatozottsagara is.
Az MKIK Kozgazdasagi [gazgatdsaga 2020. junius—julius idészakban részletesen
vizsgalta a vallalkozasok aktualis lizleti helyzetét. A kutatas alapjat egy online kérd6iv
szolgaltatta, amely tilnyomo tobbségben zart kérdések formajaban igyekezett felmérni
a hazai vallalkozasok véleményét a sajat vallalkozasuk aktualis gazdasagi helyzetérdl,
a sajat vallalkozasuk kozeli és tavlati jovojérol, a kormanyzati intézkedések eredményes-
ségérol, a kamarai rendszer beavatkozasainak eredményességérol, valamint a vallalat
versenyképességérol. A felmérésben 761 darab vallalat véleménye 6sszpontosul. A minta
nem tekinthetd reprezentativnak, igy jelen elemzés a cégek percepcidira vonatkozik. Mind-
erre tekintettel a kapott eredmények objektiv kovetkeztetések levonasat teszik lehetdve.

Altalanos helyzetkép

Az MKIK altal készitett felmérés eredményei alapjan lathato, hogy a koronavirus meg-
jelenését kdvetden a cégek kozel negyede kedvezdtlennek és valamennyivel tobb, mint

2 Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet: A GVI 2020. janudri negyedéves konjunktirafelvételének
eredményei. 2020. februar 27.

2l Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet: A hazai vallalkozdsok koronavirus gazdasdgi hatdsaival
kapcsolatos percepcioi. 2020. marcius 11.
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egyharmada megfelelonek itéli meg az altalanos tizleti kornyezetet. A megkérdezettek
korében 11 szazalékot képviselnek azok, akik kivalonak tartjak a jelenlegi hazai tizleti
kornyezetet. Megjegyezziik, hogy kozvetleniil a Covid-19-jarvany megjelenése el6tt
ez éppen az ellenkezdjét mutatta. A masik vizsgalt tényezd a vallalat versenyképessé-
gének megitélése. A valaszado cégek 66 szazaléka az atlagos értéket, mig 22 szazaléka
az atlagosnal jobb értéket jelolte meg.?” A cégek alapvetéen ugy érzékelik, hogy a kiilsé
kornyezetiikben torténtek olyan valtozasok, amelyek kedvezotlenek, és kedvezdtleniil
befolyasoljak az iizletmenetet. Szembetiind ugyanakkor, hogy ezen kedvezétlen val-
tozasokat nem vetitik ki a vallalat hossz0 tav( versenyképességére, és abban biznak
a vallalatvezetok, hogy rovid tavon visszatérhetnek a ,,normal” allapothoz.

Az MKIK felmérésébdl az is kideriilt, hogy altalanossadgban véve hogyan érintette
a Covid-19-jarvany a cégek mitkodését.* A kutatasi eredmények alapjan a valaszadok
28 szazaléka véli ugy, hogy a koronavirus sulyosan érintette a cég mitkodését,”* és komoly
zavarok keletkeztek a mindennapokban. A cégek kozel fele tapasztalt negativ kovetkez-
ményeket, és azok aranya, akiket egyaltalan nem érintett a jarvany, csupan 13 szazalékot
tesz ki.
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A virus hatasanak eréssége érintette

7. abra: A koronavirus vallalatra gyakorolt hatdsa

Forras: MKIK Koézgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

A kutatas azt is igazolta, hogy rendkiviil szélséséges palettan mozognak a felmeriild
problémak és azok mogottes okai. A kutatas eredményei alapjan a vallalkozasok donto

2 Kiemeljiik, hogy a decemberi felméréssel a jelenlegi eredmény szinte teljes 6sszhangot mutat, tekintve,
hogy akkor a vélaszadok kétharmada az atlagos értéket jelolte meg, €s azok ardnya, akik az atlagosnal
kedvezdbbnek itélik meg versenyképességi helyzetiiket, Iényegesen tobben voltak, mint akik rosszabbnak
tartjak azt.

3 Azel6re megadott valtozokat a valaszadok 1-t61 5-ig terjedd Likert-skalan értékelhették, ahol az 1 a,,nem
érintette”, mig az 5 a ,,stilyosan érintette” értéket képviselte.

2% A Likert-skala 5. szintje, azaz a sulyosan érintette allapot.
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tobbsége mégis a belfoldi és kiilfoldi kereslet drasztikus visszaesését (példaul megren-
delések elmaradasa), a beszallitoi lancban kialakult fennakadast (példaul nem érkezett
meg a rendelt alapanyag), a profitabilitas jelentOs visszaesését, valamint az alkalmazko-
doképesség alacsony szintjét azonositotta.

A Covid-19-vilagjarvany a magyarorszagi vallalatok miikodésére jelentds hatast
gyakorolt, és erételjesen befolydsolta a vallalkozasok eredményességét. Fontos ismerni,
hogy a cégvezetdk milyen kdvetkezményekkel szembesiiltek. Tekintve, hogy nagyon
diverzifikalt a felmérésben szerepld vallalati kor, igy a problémateriilet is, jelen kérdés-
korben a legfontosabb és leggyakoribb kdvetkezményeket azonositottuk, az alabbiak
szerint (a sorrendiséget megtartva):

— likviditas hidnya, fizetési nehézségek;

— lizleti egységek ideiglenes bezarasa vagy a teljes cég lizemelésének befagyasa;

— logisztikai nehézségek;

— munkaer0 kiesése (példaul karantén, betegség miatt);

— beruhazasok elmaradasa;

— beszallitasi nehézségek;

— vallalati stratégia és marka hianya.

A fenti rangsorolas szerinti problémak koziil a likviditashiany jelentette a legnagyobb
kihivast a vallalkozasok szamara. Mindezt felismerve a Kavosz Zrt. a Széchenyi Kartya
Program keretében a valsaghelyzetre fokuszalva kidolgozott szamos 0j pénziigyi termé-
ket, amelyek a kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasaban nytjtanak jelentds segitséget.
Megjegyezziik, hogy egy olyan példatlan valsaghelyzetben, mint amit a koronavirus
jelent, az id6 az egyik legfontosabb tényezd. Ezt szem el6tt tartva felértékelddik az olyan
programok jelentdsége, mint a Széchényi Kartya Program is, hiszen egy mar meglévo,
rugalmas konstrukcid ,testre szabasat” kellett csak elvégezni, nem pedig egy teljesen 1j
programot megalkotni. A Széchenyi Kartya Program finomhangolasat kdvetéen tobb,
specializalt program is megsziiletett, amelyek a kkv-szektor finanszirozasdban képvi-
selnek kulcsfontossagu szerepet:

munkahelymegtart6 hitel;

foly6szamlahitel;

— likviditasi hitel;

— beruhazasi hitel;

Agrar Széchenyi Kartya Plusz.

A program eredményességét igazolja, hogy a bevezetése ota, azaz 2020. majus 15-¢étol
eddig tobb mint 230 milliard forint allamilag tdAmogatott hitel felvételére fogadtak be
mintegy 8200 kérelmet.”

Visszatérve az el6z6 felsorolashoz, lathato, hogy a likviditashiany jelentette a legna-
gyobb nehézséget, igy érdemes megvizsgalni azt is, hogy milyen teriileteken volt az jelen.

23 A Kavosz Zrt. 2020. juliusi adatai alapjan.
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A 8. abra alapjan lathato, hogy a vallalatok a bér-, jarulék- és adofizetés teriiletein érezték
leginkabb a likviditas hianyat.

e b, I ¢
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Lizingdljak I 49
Bérleticijok GG 109
szallitok kifizetése |G 146
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8. abra: A likviditashiany teriiletei
Forras: MKIK Koézgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

A likviditas alakulasa alapvetden a bevételek mozgasatol fiigg, igy nem hagyhato figyel-
men kiviil annak megvizsgalasa, hogy hogyan alakult a cégek bevétele (9. dbra). A kutatas
soran kapott eredmény meglepd, hiszen a valaszadd cégek mintegy 32 szazaléka nyi-
latkozta azt, hogy tobb mint 50 szazalékos arbevétel-visszaesést tapasztaltak az elmult
harom honapban. Amennyiben pedig a 30 szazaléknal jelent6sebb arbevétel-visszaesést
elszenvedo cégek aranyat nézziik, az mar 47 szazalékot tesz ki.
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9. abra: Az arbevétel alakuldsa
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

106



Eredményes vallalati valsagkezelés célzott allami 6sztonzés mellett

A 10. abra az arbevétel valtozasat szemlélteti agazati megoszlasban. Jol 1athato, hogy
melyek azok az dgazatok, ahol a bevételek teljesen ,,befagytak” (kerettel jelolve).

Uzleti és szakmai szolgaltatasok |
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Gépjarmuigyartas

Szérakoztatdipar |

Egyéb

Human, egészséglgyi ellatas
EpitSipar, méroki tevékenység
Kreativipar

Kultdra, oktatas

Vendéglatas

Széllashely-szolgaltatas

Pénziigyi szolgaltatas

Biztositas

Kereskedelem

Kozlekedés, széllitas

Mezégazdaséag, erdégazdalkodas,
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Ipar, energia, gyéripar
0,00% 100,00%

B Nem volt arbevétel-visszaesés [l Arbevétel-névekedés jellemezte a céget [l Visszaesés volt

10. abra: Az arbevétel valtozdasa dgazati megoszlasban
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

A fenti listaban ugyanakkor egyetlen olyan agazat van, ahol a valaszadok 100 szazaléka
szamolt be arrol, hogy nem volt arbevétel-visszaesés: ez az dgazat a gyodgyszeripar. Jelen
elemzés igazolta, hogy a gyogyszeripar kevésbé kitett az ilyen tipusu valsaghelyzet
okozta nehézségeknek. Kideriilt tovabba, hogy a gydgyszeripar mellett az informacio-
technologia és a kereskedelem egy meghatarozott részét érinti legkevésbé kedvezdtleniil
a koronavirus-jarvany. Ide sorolhat6 tovabba a mezdgazdasag is, amely agazat szerepli
rendkiviil optimistak. Mindez betudhaté annak, hogy a mezdgazdasagot a koronavirus
nem érinti olyan nagy mértékben, mint a legtobb agazatot, valamint a mezdgazdasag
egy tipikusan lassu reagalasu és évszakfiiggd agazat. Megjegyezziik ugyanakkor, hogy
az agazati optimizmus ellenére a beruhazasi tervek jelentésen mérséklédtek, igy nem
véletlen, hogy a kormany agazati intézkedései elsdsorban a beruhazasokat 6sztonzik.
Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy a vendéglatas és szallashely-szolgaltatas, a sz0-
rakoztatoipar, a kreativipar, valamint a kdzlekedés, szallitas és raktarozas teriileteirdl
érkezett a legrosszabb visszajelzés. Ez utobbi dgazatot jelentosen visszavetette a koro-
navirus-valsag, aminek els6dleges okai kozott az ellatasi lancok folytonossaganak
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megszakadasa, a hatarellendrzések visszaallitasa, a keresletcsokkenés, valamint az ipari
termelés jelentés visszaesése szerepelnek. Ez utdbbival kapcsolatban megjegyezziik,
hogy annak ellenére, hogy a lakossag ellatasahoz kapcsolodo megrendelések volumene
jelentésen emelkedett (Agymint a friss s tartos élelmiszerek, a gytimolesok, a zoldségek,
a gyogyaszati és a higiéniai termékek stb.), mindez 6nmagaban nem tudta ellenstulyozni
az ipari megrendelések esetében bekovetkezo kereslet-visszaesést.
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Széllashely-szolgaltatas
Human, egészségligyi ellatas
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Kozlekedés, széllitas

Kultura, oktatas
Gépjarmlgyartas
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Raktérozas

Pénziigyi szolgaltatas
EpitSipar, mérndki tevékenység

Mezégazdaség, erdégazdalkodas,
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Gyogyszeripar

N
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N
%]

11. dbra: A jarvany hatasa az egyes dgazatokra
Megjegyzés: 1 = egyaltalan nem stlyosan, 5 = nagyon stilyosan érintette
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

Munkavégzés atalakulasa

Az elemzés foglalkozott a munkavégzéssel kapcsolatos valtoztatasokkal is. A felmérésbol
kideriilt, hogy a vallalatok vezetdi nyitottak voltak az otthoni munkavégzés timogata-
sara, habar nem minden munkakorben lehetett megoldani azt. Ahol azonban bevezették
az otthoni munkavégzést, a valaszadok 40 szazaléka itélte azt hatékonynak és eredmé-
nyesnek, és 26 szazalék vélte ugy, hogy egyaltalan nem hatékony. Ennek hatterében
feltételezhetéen az huzoédik meg, hogy sem a munkavallalok, sem a munkaltatok nem
voltak felkésziilve egy ilyen varatlanul és hirtelen bekdvetkezo ,,modellvaltasra”. Valo-
szinlisithetd tovabba, hogy a legtobb esetben az otthoni munkavégzés infrastrukturaja
nem allt id6ben rendelkezésre, ami nagyban befolyasolja a munkavégzés hatékonysagat.
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Lathat6 ugyanakkor, hogy az elso tapasztalatok alapjan egyre tobb cégvezetd gondol-
kodik a home office rendszerének kiterjesztésérol.
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12. abra: Az otthoni munkavégzés agazati megoszidsa
Megjegyzés: 1 = egyaltalan nem megoldhato, 4 = teljes mértékben megoldhato
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

Kormanyzati intézkedések

A fentiek is igazoljak, hogy a koronavirus-jarvany jelentds hatast gyakorolt a vallalko-
zéasokra, és szdmos beavatkozast kényszeritett ki a vallalatvezetoktdl. A koronavirus
megjelenése és gyors terjedése ugyanakkor hatalmas kihivas elé allitotta a gazdasag-
politika iranyitoit is, tekintve, hogy a modern vilagban ez volt az elsd olyan valsag,
amely egyszerre sujtotta a tarsadalmi és gazdasagi rendszereket. Ebben az 0j helyzetben
nagyon nehéz rendkiviil révid idon beliil jo eszkozoket talalni. Megallapithatjuk, hogy
nincsenek egyszerl helyzetben a kormanyok, hiszen naprél napra kellett olyan dontéseket
meghozniuk, amelyek azonnali segitséget jelentettek az érintettek szamara.

A kialakult helyzet egyértelmlien megmutatta, hogy az allami szerepvallalas milyen
jelentéséggel bir egy példatlan és varatlan gazdasagi, tarsadalmi valsag kezelésében.
Az allami beavatkozasok egyértelmiien sziikségesek ahhoz, hogy a nehézségeket koz-
pontilag iranyitva a lehetd legrévidebb idé alatt megoldjak. Az Oszténzd allam — haté-
konyabb vdllalatok* cimii tanulmanykotet kézponti tizenete szerint az elmult évtized

2 Parragh Bianka (szerk.): Osztonzd dallam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiadé, 2019.
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eseményei tobb szemszdgbdl is ravilagitottak arra, hogy a piac 6nalléan nem képes
kezelni a gazdasagi kihivasokat, tekintve, hogy csak az allam rendelkezik olyan atfogd
eszkoztarral, amely képes kezelni a rendszerszintii problémakat. Ma mar az is lathato,
hogy az allam mindennapi miikddése, valamint a koronavirus-jarvany okozta nehézségek
kezelése kozott nagyon szoros Osszefiiggés mutathat6 ki, azaz ahol az allam megfelel6en
mikddik, ott a védekezés is példaértékii. Folytatva ezt a logikat, allaspontunk szerint
az is kijelenthetd, hogy a hatékony allammiikodés?’ és a sikeres védekezés egyben deter-
minalja a gyorsabb gazdasagi helyreallast is.

Nem szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy a gazdasagi szereplok bizonyos esetek-
ben ra vannak utalva az allamra, hiszen vannak olyan feladatok, amelyeket a piac nem
tud hatékonyan és eredményesen megoldani. Parragh Bianka®® pedig egyenesen gy
fogalmaz, hogy nem lehet eldontendd kérdés az allami szerepvallalds sziikségessége.

A kialakult gazdasagi helyzetben az els6 és alapvetd megoldast elsésorban egy dolog
jelentheti, a likviditas biztositasa. A fentiek alapjan lathattuk, hogy egyes dgazatokban
szinte teljesen eltlint a kereslet — emiatt a bevétel is befagyott —, ami kdzvetleniil lik-
viditasi problémakat okozott, amikor a vallalatok els6ként a cash flow-hoz nytlnak,
azaz a kifizetéseket, a pénzmozgasokat strukturaljak at, esetlegesen korlatozzak. Annak
érdekében, hogy a magyar allam a vallalatokat és igy a teljes gazdasagot megsegitse,
elsédlegesen a likviditast kellett biztositania, kiilonb6zo intézkedésekkel. Ezenfeliil
természetesen szamos tovabbi intézkedés sziiletett, amelyek alapvetden a kovetkezd
teriiletek koré 6sszpontosultak:

1. toke- és hitelmoratorium 2020. év végéig;

. K+F-bértamogatas;

. munkahelyteremtd bértamogatas;

. informatikai képzési programok;

. beruhazast 6sztdonz6 programok;

. allami tamogatast kedvezményes hitel- és tékeprogramok;

. programok, amelyek védik a magyar tulajdont cégeket a kiilfoldi felvasarlasoktol;

. K+F- és iparfejlesztési programok;

. nyugdijas- és csaladvédelmi intézkedések, az elért eredmények megvédése érde-
kében.

O 00 1 O\ D KW

A fenti intézkedéseket attekintve ra szeretnénk vilagitani arra, hogy az allam jelentOs
rahatassal rendelkezik a kereslet alakitasara is, de mindez agazatfiiggd. Az allam mes-
terségesen képes novelni a lakossag, valamint a vallalatok rendelkezésre allo jovedel-
mét az esetleges allami megrendelésekkel, a bértdmogatasokkal, a beruhdzast 6szténzo
programokkal, de a nyugdijas- és csaladvédelmi intézkedésekkel is. Ugyanakkor arrél
sem szabad megfeledkezni, hogy az allami forrasok is egyre korlatozottabbak, hiszen

27 Parragh Bianka: Az allam és a piac 6sszhangjanak rendszertana, gazdasagi hatasai Magyarorszagon.

In Parragh Bianka (szerk.): Oszténzd dllam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019.
2 Parragh Bianka (2019) i. m.
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az elmult honapokban meghozott gazdasagvédelmi és gazdasagfejlesztési intézkedések,
valamint az egészségiigyi vészhelyzet kezelése is noveli a kiadasokat, mikdzben az ado-
bevételek a tervezetthez képest alacsonyabbak. Mindezek alapjan kiemelked6en fontos,
hogy a gazdasagba juttatott ,,pénziigyi injekcid” célzott és hatékony legyen.

A kovetkezd dbra Osszefoglalja, hogy melyek voltak azok a kormanyzati intézkedések,
amelyeket legnagyobb aranyban vették igénybe a vallalkozasok.

Adokedvezmények

K+F-

szektorban

dolgozék
Beruhazasok bér-

tamogatasa tamogatasa

ga-

Kamat- és
Rugalmas garancia-
munkavallalasi KATA tamogatott
Munkabér-tamogaté program szabalyok elengedése hitelek

Exporttamogaté
Kamat- és,
?aran_ﬂatamo
ott hitelek

13. abra: Az igénybe vett dllami intézkedések megosziasa

Megjegyzés: Az abraban szerepld egyes, meghatarozott szinekkel jelolt keretezett egységek mérete azt
mutatja, hogy mennyien (aranyosan kifejezve) vették igénybe az egyes intézkedéseket. Minél nagyobb
az adott egység mérete, annal tobb cég élt az igénybevétel lehetdségével.

Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

Lathatd, hogy a fizetési moratoriumot és a munkabértamogatd programokat vették
igénybe a legtobben, de az adokedvezmények és beszamolo benyujtasanak elhalasztasa,
ezzel kapcsolatosan a tarsasagi add befizetési hataridejének kitolasa is meghatarozo
aranyt képviselnek.

Az MKIK altal készitett felmérés eredményeibdl kideriilt, hogy milyen dontéseket
hianyolnak a cégvezetdk, amelyekkel tovabb javithato lehetne a vallalkozasok gazdasagi,
pénziigyi helyzete. Elsésorban tovabbi adokonnyitéseket tartanak sziikségesnek (adoter-
hek, szocialis terhek csdkkentése), ugyanakkor az allami megrendelések, a rugalmasabb
munkapiaci szabalyozas, valamint az allam és a kamarai rendszer altal generalt {izleti

"o

kapcsolatok erdsitése is meghatarozo aranyt képviselnek a valaszokban.
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A kormanyzati beavatkozasokat is mindsithették a vallalkozasok.”” Az eredmények
azt mutatjak, hogy Osszességében kdzepes szintli elégedettség jellemzi az intézkedése-
ket. A mikro- és kisvallalkozasok a legkevésbé az intézkedések biirokratikus terheivel
elégedettek, ugyanakkor elégedettségiiket fejezték ki valamennyi intézkedés idézité-
sével és értelmezhetdségével kapcsolatosan. Kideriilt az is, hogy a vallalati szektor
javaslatainak egy meghatdrozo része visszakdszon a kormanyzati intézkedésekben,
ami elsdsorban az MKIK — a teriileti kamarak szoros egytittmiikodésében — és a szak-
minisztériumok folyamatos, hatékony és eredményes egyiittmiikodésének koszonheto.
Megjegyezziik, hogy ez az egyiittmiikodés egy haromszereplds modell logikajara épiil,
ahol az allam és a piac (azaz a vallalkozéasok) kozott a kamara hidszerepet betolté aktor-
ként van jelen. Ez a tipust ,,harmas egyiittmitkodés” azért fontos,** mivel a vallalatok
kozvetlen tapasztalatainak €s javaslatainak felhasznalasa jelenti a legnagyobb segitséget
¢és timogatast a dontéshozo szamara — ezzel is felgyorsitva a gazdasag Gjrainditasanak
folyamatat. A kutatasbol kideriilt, hogy a kormanyzati intézkedésekkel valo elégedett-
ség, valamint a cégek jovoképének megitélése kozott szignifikans kapcsolat mutathato
ki, azaz azok a cégek, amelyek inkabb elégedettek a kormanyzati intézkedésekkel,
sokkal pozitivabb jovoképpel rendelkeznek. Itt jegyezziik meg, hogy mindez egyér-
telmiien pozitiv visszacsatolasként értelmezhetd, ami visszaigazolja a kamarai halozat
¢és az MKIK eredményes munkajat.

5,00 A véllalat jovoképe a vélsag enyhitésére bevezetett intézkedéseket kovetéen

450 3,96
4,00 3,52

3,50

3,00

2,50 2,05
2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Elégedettség

Rontotta a vallalat Nem valtoztatott Kismértékben Nagymértékben
jovoképét a vdllalat jovoképén javitotta javitotta

14. dbra: Az intézkedésekkel kapcsolatos elégedettség és a vallalati jovokép dsszefiiggése

Forras: MKIK Ko6zgazdasagi Igazgatosag, 2020. jalius

2 1-t8l 5-ig terjedd Likert-skaldn (,,Osszességében mennyire elégedett a Kormanyzat gazdasagi valsig-
kezel6 tevékenységével?” 5 = teljes mértékben elégedett, 1 = egyaltalan nem elégedett).

3 Erre az egylittmitkodésre utal Parragh Bianka is, aki az allam és a piac harmonikus egyiittmiikodését
tamogat6 allammodell kifejezést hasznalja konyvében. Lasd: Parragh Bianka (2019) i. m. 62.
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A kornyezet valtozasa a jarvany hatasara

Mara mar egyértelmi, hogy a koronavirus-jarvany a vilaggazdasagra jelent6s hatast
gyakorolt, ami egyben azt is jelenti, hogy valtozasok kovetkeztek be az egész vilagpi-
acon, ¢és vélhetden ez a folyamat még a kozeljovoben is folytatodni fog. Kijelenthetd
tehat, hogy a virus minden bizonnyal nem mulik el nyomtalanul, az életiink, a gazdal-
kodasunk és talan a gondolkodasunk sem lesz mindenben ugyanolyan, mint eldtte volt.
Ezt a valtozast természetesen a vallalkozasok is megtapasztaljak. Annak érdekében,
hogy a jovoben is képesek legyenek a piacon miikddni, jelentds alkalmazkodasi készség
¢és képesség sziikséges az ,,4j vilaghoz”. Ebben az atalakulasban meghatarozo szerepet
képviselnek az 0j Gtletek és azok megvalésitasa. Allaspontunk szerint az innovacio
lehet az egyik megoldas a valsagra. Amennyiben megnézziik a vallalkozasok elmult
idészakban megvalositott reakcioit, egyértelmiien kijelenthetjiik, hogy a koronavirus
innovaciot 0sztonzo hatassal bir. Lathato ugyanakkor, hogy a vallalkozasok egy jelentds
hanyada felkésziiletleniil sodrodik a kialakult helyzettel, azonban az innovativ meg-
oldasokra nyitott cégek sok esetben megtalaljak a piaci réseket és lehetdségeket. Ezek
a vallalkozasok kézéptavon akar jelentds eldnyre is szert tehetnek versenytarsaikkal
szemben.

Logisztikai és ellatasi lancok ler6vidulése

A valsag hatasara ,kitisztul” a piac

Home office intézményrendszerének el6térbe helyezédése

Helyi beszallitdi kér nagyobb szerephez juthat egyes dgazatokban

Termelési lancok Ujragondolasa,
helyi termelési bazisok kialakitasanak igénye

A termékek és szolgaltatasok esetében megjelenik
a tarsadalmi hasznossag igénye

Vevéi tudatossag felértékel6dése

Stabilabb pénzligyi gazdalkodast varnak el
az Uzleti szerepl6k egymastol

Fizetési feltételek modosulasa

Online jelenlét novekedésének igénye

I 2:7

I
[
I
I
I 0/
I 21
N 21
I
I 24

Kereslet stalaluléss [ o'

24 25 26 2,7 2,8 29 3 3,1 32 33

15. abra: Piaci jellemzék valtozasa

Megjegyzés: 1-t0l 5-ig terjedd skalan valaszolhattak a cégek, ahol az 1 jelentése ,,nem valtoznak”, mig
az 5 jelentése ,,jelentdsen megvaltoznak az egyes tényezok”.

Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius
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Az MKIK altal készitett felmérés vizsgalta azt is, hogy a vallalatvezetdk mit gondolnak
arrol, miképpen fog valtozni a piac. A valaszadok 44 szazaléka véli ugy, hogy a bekovetkezd
valtozasok hatasara szlikiilni fog a vallalat mozgastere, mig 21 szazalék gondolja azt, hogy
ujabb lehetdségek nyilnak meg a vallalatuk elott. Mindebben egyvalami kozos, mégpedig
az, hogy valamennyi szereplonek valtoztatnia kell az eddig mar megszokott iizletmeneten.
Azt, hogy milyen valtozasokra szamitanak a vallalkozasok, a 16. abra szemlélteti.

A vallalatvezetdk a jarvany hatdsara szamos teriileten terveznek modositasokat esz-
kozolni az tizleti tevékenységiik soran (a felsorolas prioritasi sorrendet tartalmaz):

— atermék- és/vagy szolgaltatasportfolio modositasa;

— 1j értékesitési csatornak alkalmazasa;

— az innovacio iranyaba torténd elmozdulas;

— az eddig felhalmozott tudas a jarvany nyoman kialakult piaci lehetdségek szolga-

lataba allitasa;

— az iuizleti modell médositasa;

— aszemélyzeti modell modositasa (példaul rugalmasabb munkavégzés bevezetése);

— vallalati valsagkezelési folyamatok kidolgozasa;

— az altalanos stratégia modositasa és a kiilonbozo stratégiai forgatokdnyvek érté-

kelése;
— a bizalmi alapu kulttra fejlesztésének igénye;
— a bels6 szolgaltatasok digitalizalasa.

Az MKIK altal készitett felmérés eredményei alapjan a vallalkozasok az eddigi gazda-
sagi, pénziigyi tevékenységiikon beliil alapvetden harom f6 teriileten kivannak tovabbi
modositasokat eszkozolni. A legtobb cég raddbbent arra, hogy a likviditas folyamatos
biztositasa (1) milyen jelentdséggel bir, ezért a jovoben torekedni kivannak a magasabb
pénziigyi tartalék képzésére (2). Ezenfeliil a valaszokbol kidertilt, hogy a jovoben tuda-
tosabb pénziigyi és finanszirozasi szerkezet kialakitasara torekednek a cégvezetdk (3).
Ez el6zdkkel 6sszevetve valamennyivel kisebb ardnyban vannak azok a cégek, amelyek
a jovoben a stabilabb cash flow fenntartasat kivanjak prioritasként kezelni, valamint
csokkenteni szeretnék a vallalati adossagallomanyt.

Mindezen feliil a cégek a koronavirus-jarvany soran levont tanulsagok alapjan

az alabbi prioritasokat fogalmaztak meg:

— inkabb torekednek a fenntarthaté gazdasagi biztonsagra (90%), mintsem a rovid
tavl profitmaximalizalasra (10%);

— inkabb részesitik elonyben a hosszabb tavi, eloretekintd tervezést és a folyama-
tos organikus novekedést (90%), mintsem a rovid tavu, gyors, de kockazatosabb
novekedést (10%);

— inkabb torekednek az eddigi partnerekkel valo egyiittmiikodés szorosabbra fiizé-
sére (67%), mintsem a diverzifikaltabb {izleti tevékenység folytatasara (33%).

A vallalatvezetdk nyilatkoztak arrol, hogy minden eddigi allami és vallalati szinti
beavatkozast, valamint a nemzetkdzi trendeket dsszevetve hogyan itélik meg a magyar
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gazdasag jovojét, egy-két éves idétavot tekintve. A cégek tobb mint harmada véli ugy,
hogy a magyar gazdasag gyengébb lendiilettel ugyan, de képes folytatni a névekedést.
Megjegyezziik, hogy ez a valasz bizakodo és optimista allaspontra enged kdvetkeztetni.
Mindezek mellett ugyanakkor nem szabad hatradélni, hiszen a valaszadok kevesebb,
mint egyharmada szerint a magyar gazdasagi ndvekedés liteme megtorpan, és kozel
20 szazalékot tesz ki azok ardnya, akik tigy vélik, hogy a magyar gazdasag veszit eddigi
lendiiletébdl, és lemarad a versenytarsaktol (16. abra alapjan).

300
250
200
150
150

100

50

A magyar gazdasag A magyar gazdasag gyengébb A magyar gazdasagi A magyar gazdasag
képes folytatni lendiilettel ugyan, de képes novekedés liteme veszit eddig lenduletébdl,
a novekedési palyat folytatni a ndvekedést megtorpan és lemarad

a versenytarsaktol
16. abra: A magyar gazdasag jovojének megitélése
Forras: MKIK Kozgazdasagi Igazgatosag, 2020. julius

Felkésziilés a jovore, avagy ,,tavolugras a magyar gazdasagban”

A korabban varatlannak nevezett helyzetek egy ilyen jarvany utan mar kevésbé okozhat-
nak meglepetést: nem szabad, hogy felkésziiletleniil érjék a tarsadalmat, a gazdasagot.
Ez egyben azt is jelenti, hogy a mostani gazdasagpolitikai intézkedések, keretek nem
csupan a kialakult helyzet aktualis kezelését szolgaljak, hanem egyben lehetdséget is
teremtenek a jovore torténd felkésziilésre.

Allaspontunk szerint a jelenlegi kormanyzati intézkedéscsomagra tgy kell tekintent,
mint egy versenyképességi tényezére (amelyben az id6 kiemelkedden fontos faktor).
Mindez azt vonja maga utan, hogy ha a kormanyzati intézkedésekre az iizleti szektor
jol reagal, akkor a versenytarsainkhoz képest ,,nagy ugrast” érhetiink el. Ugy is fogal-
mazhatunk, hogy a magyar gazdasagban is bekdvetkezhet egy tjabb jelentds ,,tavolug-
ras”. Ennek az atlétikai versenyszamnak az az alapvetd célja, hogy a megfeleld felké-
sziilés mellett, nekifutasbol elrugaszkodva a lehetd legtavolabbra ugorjon a versenyzo.
Meggy6zodésiink, hogy ezt kell tennie a magyar gazdasagnak is. Alaposan fel kell
késziilni — ez a szakasz kozel a végéhez ér —, majd jussunk a lehetd legmesszebbre
a versenytarsakkal szemben — ez all el6ttiink.
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Itt hivnank fel a figyelmet Darwin talan egyik leggyakrabban citalt gondolatara:
,»Nem a legerdsebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az, aki a legfogékonyabb
a valtozasokra.” Mindez azt jelenti, hogy hatalmas lehetéség elott allnak azok a vallal-
kozéasok, amelyek nyitottak a valtoztatasra, az lizleti modelljiik feliilvizsgalatara, az 4j
utak és megoldasok keresésére.

Azonban fontos szem el6tt tartani néhany jelent6s atalakulast, amelyek Magyarorszag,
igy a magyar vallalkozasok szamara is fontosak lehetnek:

1. A gazdasagi szerkezet atalakulasa: A valsag hatasara nagy valoszinliséggel diverzifi-

kaltabba valnak a nemzetgazdasagok, ami nagy elényt jelenthet hazank szamara is.

« Atalakul a vilag gazdasagi szerkezete, és egyben ismét jelentéséget kap a Schum-
peter nyoman ,,teremté rombolasnak™ nevezett koncepcid: az 1j fejlesztések
a ,,régi dolgok” megsziinés¢hez vezethetnek.

» Nagyobb mértékii diverzifikaciora van sziikség a nemzetkozi ellatasi lancok terii-
letén. Hazankban is meg kellene ,,Jovagolni” mindezt: példaul a tagan értelme-
zett egészségipar szerepe megnovekedhet a vilagon, igy hatalmas beruhazasok
varhatok az egészségiigy teljes spektrumaban: fejlesztések, kutatasok, eszkoz-
gyartas €s egészségiigyiszakember-képzés! Egyértelmiien kijelenthetd, hogy
a teljes egészségiigyi rendszer fog atalakulni, felértékelddik annak jelentdsége.

* A jovében 6nallobb termelési centrumok alakulhatnak majd ki.

* A termelési, szolgaltatasi és értékesitési lancok lerdvidiilnek, ami a hazai ter-
melés, a magyar termékek szamara egy ujabb nemzetkdzi lehetdséget jelent.

* Az exportfliggdségiink tjragondolasa elétérbe helyezddik.

2. A vallalati pénziigyi kultura jelentéségének felértékelodése: A magyar bankrend-
szer és hitelpiac fontos szerepet tolt be a gazdasag Gjrainditasaban. Azaz ismét
megjelentek az olcso hitelek, amelyek lehetévé teszik a vallalkozasok életben
maradasahoz sziikséges finanszirozas megteremtését. Az igénybe vett hitelallo-
manyt ugyanakkor el6bb-utdbb vissza kell fizetnilik a cégeknek, igy ismét nagy
teher harul rajuk. Sok vallalat megfeszitett pénziigyi koriilmények kdzott miiko-
dott, minimalis vagy zérus megtakaritassal, a maximalis ndvekedésre fokuszalva.
A hirtelen megsziing cash flow most felhivhatja a vallalatok figyelmét a valtoztatas
szitkségességére. Helyzetbe keriilhet az iizleti, pénziigyi tudatossag: kiemelten
kell fokuszalni a menedzsmentre (likviditas, megtakaritas, befektetés, tevékeny-
ségek, vevok és beszallitok diverzifikalasa stb.). Erdemes lenne a jovére gondolni,
¢s elinditani egy célzott, nagyobb volumenti pénziigyikultira-fejleszto programot,
amelyhez kivalo kiindulo pillérként szolgal a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara, az Innovacios és Technologiai Minisztérium, illetve a SEED Kisvallalko-
zas-fejlesztési Alapitvany altal kidolgozott Orszagos Vallalkozoi Mentorprogram.
A program legfontosabb célja, hogy er6sddjon a vallalkozoi pénziigyi tudatossag
¢és egylittmikddés, ezaltal csokkentve a vallalkozok tudasaban, tapasztalataiban
¢s kompetencidiban meglévo hianyossagokbol fakadé versenyhatranyokat.

3. A vallalati szerkezet ujragondoldsa: Korabbi felmérések igazoljak, hogy amig
a piacbovités és a portfoliobovités a vallalatok tudatdban, terveiben jelen van,
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addig a vallalatiméret-névekedést javarészt elutasitjak a kisebb cégek.’! Megité-
1ésiink szerint mindez elsdsorban versenyképességi szempontbol kedvezotlen.
Egyértelmiien megallapithatd, hogy a hazai (elaprozott szerkezetil) kkv-szektor
mérethatékonysaga sokkal jobban kihasznalhaté lehetne, ami jelent6s noveke-
dési tartalékot szabaditana fel. Ennek egyik lehetséges megoldasa a felvasarlasok
¢és a fuziok eldsegitése, de a halozatosodasi lehetoségek kiépitése is nagy potencialt
hordoz magaban.

A vallalatok novekedése azért is fontos, mert egy orszag gazdasaganak a teljesitmé-
nyében az erds kozépvallalati réteg hatalmas jelentséggel bir. Amennyiben azon-
ban a magyarorszagi helyzetet vizsgaljuk, megallapithatd, hogy nalunk ez a réteg
még meglehetésen sziik. igy egyértelmi, hogy stratégiai célként sziikséges meg-
fogalmazni, hogy a magyar gazdasagi szerkezetben is alakuljon ki egy hazai erds,
tokeerds, motivalt kdzépvallalati szegmens — ami a termelékenységi problémakra
is megoldast jelenthet.

4. A fogyasztasi trendek datalakulasa (ami a vallalati hatékonysdgot befolyasolo
tényezo): Ismerniink kell a ,,fogyasztonk arcat™: ki a fogyasztdnk, ki lesz holnap, hol
lakik, mekkora a (szabad rendelkezésii) jovedelme, mit fogyaszt, mely korcsoportba
tartozik jelenleg ¢s a kozeljovoben a kiemelt tigyfeliink, hogyan kommunikalhatunk
vele, milyen eszk6zokon keresztiil érhetd el, kik, milyen preferenciak, hatasok
befolyasoljak a dontéseit. Sokkal inkabb az innovacio, a személyre szabott vagy
csoportos fogyasztas, a fenntarthatdsag, az értékek koré kell szervezni a vallalatok
iizleti modelljét és tevékenységét.

5. A fentieken tul egy komplex megkozelitésre is szeretnénk ravilagitani — a verseny-
képesség és novekedés értelmezésére. Ugy gondoljuk, hogy a koronavirus felszinre
hozta a mar egyébként is sokszor vitatott kérdéskort, miszerint sziikséges lenne
ujradefinialni a versenyképesség értelmezését, mérését. Egyértelmiien lathato,
hogy a modern gazdasagok tulzottan és egyiranyuan az eréforrasok mennyiségén
alapul6 ,,GDP-novekedés-orientaltak”, illetve hianyzik a névekedés holisztikus
megkdzelitése (kdrnyezet, klima, ember, fenntarthatosag, megtjithatosag, stabi-
litas, kooperacio, koltségtudatossag stb.). Szamos hazai és nemzetkozi kozgazdasz
felveti azon kérdést, hogy a gazdasagi névekedés valoban jobb anyagi koriilménye-
ket, magasabb elégedettséget és boldogsagot jelent-e. Valdban jobban teljesit egy
nemzetgazdasag, vagy az egész vilag, ha ,,diiborog a — kizarolag makrogazdasagi
mutatokkal mért — gazdasag”?*? Neves Nobel-dijas kozgazdaszok is gy gondoljak,

31 Magyar Kereskedelmi és Iparkamara: 4 hazai vdllalkozdsok iizleti kdrnyezetének elemzése. Az MKIK
szervezetének sajat kutatasa, tanulmanya. 2019.

2 Mester Eva — Toth Robert — Taroczi Imre: A vallalatok stratégia-alkotasara hato tényezék: a gazda-
sagi novekedés, a tarsadalmi fejlodés, a fenntarthatosag és a versenyképesség. Economica, 9. (2018),
1. 39-48.; Toth Robert: A magyarorszagi kis- és kozepes vallalkozasok regionalis kiilonbségei. In Csath
Magdolna (szerk.): Regiondlis versenyképességi tanulmanyok. Budapest, NKE Szolgaltatdo Nonprofit Kft.,
2016. 143—179.; Csath Magdolna (szerk.): Kézgazdasagtan. Tarsadalom-gazdasagtan, makroékonomiai
alapok. Budapest, Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, 2014. 123-162.; Findrik Maria: Fogyasztasi trendek
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hogy a GDP ma mar egyértelmtien nem teljes korii mutatészam. Talan erre utal
Angus Deaton,* Nobel-dijas kozgazdasz is, aki szerint kiemelkedéen fontos a jolét
elemzése is, ami egy Osszetett fogalom, beleértjiik a jovedelmet, a leélt évek szamat,
az egészséget, képzettséget, de a lehetdséget is sorsunk iranyitdsaba. De kiemel-
jiik Kovacs Arpad irasat is, aki szerint ,,az a versenyképes tarsadalom, amely
képes dinamikus egyensulyt elérni a gazdasag termelése és a tarsadalmi kohézio
kozott. A fenntarthatd gazdasagi fejlodés versenyképességi alapjaiba a kevésbé
szamszerlsithetd faktorokat is bele kell foglalni”.** Kovacs tobb alkalommal utal
a megfeleld tudasszinttel rendelkez6 egészséges munkaerd jelentdségére. Ezen
gondolatok pedig nemcsak a kormanyoktol kovetelnek meg egyértelmii valtozast,
hanem a ma és a holnap cégvezetditdl is.

Meggy6z6désiink, hogy a fentiekben nevesitett valtozasok rovid idon beliil megjelen-
hetnek a realgazdasagban. Visszaemlékezésképpen idézziik fel a 2008-ban megjelent
Tul az id6k jelein ciml konyv sorait, ahol Parragh Laszlo az alabbiakat irta: ,,Kellene
egy teljes szemléletvaltas a gazdasagpolitikaban [...], kellene egy fordulat, egy totalis
fordulat. Kellene egy proaktiv gazdasagpolitika, ami a problémaknak elébe megy, nem
pedig allandéan magyarazza 6ket.”* Toth 2020-ban pedig az alabbiakrol irt: ,,Magyar-
orszagon az elmult egy évtizedben jelentds fejlodés tortént, amely mind tarsadalmi,
mind gazdasagi teriileten megnyilvanul. Szamos kihivas vart megvalaszolasra, amelyek
sokoldalu és atfogd gazdasagpolitikai, allami beavatkozast igényeltek. [...] Strukturalis
reformok kdvetkeztek be — mint példaul a munkaerdpiaci szerkezet atalakitdsa —, amelyek
egyértelmiien a gazdasagi novekedés motorjava valtak az utobbi évtizedben.”*® Ezek
a gondolatok azt igazoljak, hogy a megalapozott és 0sztonzo javaslatok kormanyzati
szinten meghallgatasra keriilnek, és azok a megfeleld idoben intézkedésekke alakulnak.

Osszegzés

Osszességében olyan vélsaglépéseket kell tenni, amelyek segitségével 0ij inditasi plat-
formra terelheték a hazai vallalkozasok, ugyanakkor nem szabad megfeledkezniink
anagy kiilfoldi vallalatokrol sem, barha azok a sajat rendszeriikbdl és tokeellatottsaguk-

¢és azok hatasa a versenyképességre. In Gyenge Balazs — Kozma Timea — Toth Robert (szerk.): Folya-
matmenedzsment kihivasai. Versenyképességi tényezok a 21. szazadban. G6dollo, PerfActa, 2016. 51-72.
3 Angus Deaton: A nagy szokés. Egészség, gazdasdg és az egyenldtlenség gazdasagtana. Budapest,
Corvina, 2017.

34 Kovécs Arpad: Toredékek a versenyképességrol, a fenntarthaté fejlédésrél és a fenntarthato jogallamrol.
In Lentner Csaba (szerk.): Pénziigypolitikai stratégiak a XXI. szdzad elején. Budapest, Akadémiai Kiado,
2007. 225-243. 227.

35 Jarai Zsigmond — Fodor Istvan — Parragh Lasz16: Tul az iddk jelein. A magyar gazdasag utja a rend-
szervaltastél napjainkig. Budapest, Eghajlat, 2008. 229.

3¢ Toth Robert: Konyvismertetd. Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok, 6. (2020), 1. 3.
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bol adodoan erdsebb kohézidval rendelkeznek. Eppen ezért a magyar gazdasag kkv-szek-
torat sziikséges minél tobb tamogato €s 0sztonzé intézkedéssel helyzetbe hozni, és 1j
kiindulasi alapra helyezni, kiilonds tekintettel a valsagban erdsen érintett vallalkoza-
sokra. A jelenlegi kihivas megoldasaban kiemelten fontos tényezo — a korabbi valsagok
tanulsagait levonva:

a foglalkoztatas,

a fogyasztas,

a hitelezés, valamint

a beruhazas megfelel6 szintjének a fenntartésa.

Ezek azok a sikertényezdk, amelyek mar bizonyitottak az elmilt idészakban. Meggyd-
z6déslink, hogy ezeken a teriileteken elindultak a kedvez0 iranyu valtozasok. Végezetiil
megjegyezziik, hogy a valsagkezelés soran a gazdasagi dontéshozatal erételjesen kon-
centralodott a kormanyzat kezében, ami a krizishelyzetben sziikségszert volt. Kiemeljiik,
hogy jelen valsag is ravilagitott — a diszkrecionalis és a nem diszkrecionalis eszk6zo-
kon keresztiil — az anticiklikus gazdasagpolitika jelentdségére. A kovetkezd honapok-
ban ugyanakkor kiemelt feladat lesz a gazdasag altalanos miikodésének visszaallitasa,
a befektetdk esetleges aggodalmainak megsziintetése.

Fontos tanulsag a koronavirus idészakabol, hogy a hatékonyan miik6doé allam és a gaz-
dasagi szereplok egyitittmiikodése — amelynek erds katalizatora a Magyar Kereskedelmi
¢és Iparkamara — nagyban erdsiti Magyarorszag ellenalld képességét.

,,Nincs nagyobb vétség, mint semmit sem tenni,
mert azt hissziik, tal kevés, amit tehetlink.”
Zig Ziglar
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