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A Széchenyi Kartya Program
valsaghelyzet kezelésére atalakitott termékei

Az igazi gyéztesek azok, akik minden szitudciora olyan elvarassal tekintenek,
hogy miképp is tudjak mikodoképessé, vagy még jobba tenni.”

Barbara A. Pletcher

Bevezetés

A kifejezetten a vallalkozok és az érdekképviselet kozotti bizalmon alapulo, allami tdmo-
gatdssal és banki hitelforrassal megvalositand6 hitelkonstrukei6 Gtletét —amely eldsegiti
a hazai kkv-szektor gyors €s olcso forrashoz jutasat — Demjan Sandor a Vallalkozok
¢s Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) elndkeként fogalmazta meg, és partner-
ségben Parragh Laszloval, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) elndkével
a terv bevezetésérol, egy kedvezményes vallalkozoéi hitelrél 2000-ben allapodtak meg
Orban Viktor miniszterelnokkel. Ebbdl az egylittmiikodésbdl sziiletett meg a Széche-
nyi Kartya konstrukcio, amelynek bevezetésére ¢s mitkodtetésére a MKIK és a VOSZ
létrehozta a KAVOSZ Zrt.-t (KAVOSZ).

A békeidében kozel két évtizede mitkddé Széchenyi Kartya a kkv-korben olyan
eredményes pénziigyi eszkoz, amely a kkv-finanszirozas teriiletén mara szimbolikus
platformként valamennyi vallalati €letciklushoz és a piaci koriilményekhez rugalma-
san alakithat6. Az allami kamattamogatas biztositasa csokkenti az tigyfelek fizetési
terhét, az allami garancia pedig mérsékli a bankok kockézatat, tovabba a vallalkozasok
alacsony kamatszint mellett juthatnak hozza a hitelhez. Az 1. dbra a Széchenyi Kartya
Program fobb elényeit foglalja 0ssze.

A 2002-ben bevezetett Széchenyi Kartya Folydszamlahitel 2010-ben béviilt prog-
ramma, amelynek keretében hat 6nallo hitelkonstrukcio elégitette ki a vallalatok finan-
szirozasi igényeit. A Széchenyi Kartya Program (SZKP) — termékeivel az életgorbéjiikhéz
¢s méretiikhoz igazodva — megfeleld finanszirozasi forras az atmeneti finanszirozast
igényld mikro- és kisvallalkozasokon kiviil a névekvo €s dinamikusan fejlodé mikro-,
kis- és kozépvallalati szektor szamara egyarant.
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A Széchenyi Kartya Program és az 6sztonz0 allammodell egymast erdsitd szinergiai
a2010-2019 kozotti idészakban az allam és a piac egytittmiikodése! mellett fenntarthatd
hatékonysaggal mikodnek.

Gyorsan elérheté Egyszerliség Nem célhoz kotott

=

Rugalmasan atalakithato,

Alacsony hiteldij : ] \ fejlesztheto

Biztonsagi tartalékként is
Eszszerii fedezeti . folyamatosan
kovetelmények Tervezhet6ség rendelkezésre all

1. dbra: A Széchenyi Kartya Program fobb elényei
Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020
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2. dbra: A Széchenyi Kartya Program evolucidja
Forrds: KAVOSZ, 2020

Befogadott ligyletek szama 420 ezer darab
Széchenyi Kartya
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3. dbra: A Széchenyi Kartya Program eredményei
Forrds: KAVOSZ, 2020

Az SZKP miikddési mechanizmusat és rugalmassagat illetéen elmondhatd, hogy a vallal-
kozdi igényekre épiil, leképezve a vallalkozok problémait, majd megoldasi javaslatokkal
¢lve, azokat az allamnak tovabbitja, amely ezt — amennyiben egyezik a gazdasagpolitikai

' Azallam és a piac kozo6tt megvaldsult 6sszhang nemzetgazdasagi jelentéségérdl lasd részletesen: Parragh
Bianka: Az allam ¢és a piac kdzotti 6sszhang rendszertana és gazdasagi hatasai Magyarorszagon. In Parragh
Bianka (szerk): Osztonzé dllam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 21-103.
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stratégiajaval — elfogadja, és ezt kdvetden egyszerii és gyakorlatias, gyors hiteligény-
kielégitést lehetéve tévo megoldasok mellett dolgozza ki, illetve alakitja hiteltermékeit.
Kiemelendd, hogy az SZKP nem segélyszerii vissza nem téritend6é tamogatas, hanem
célzottan a lehetd legegyszertiibb, legolcsobb, leginkabb ,vallalkozasszeri”, a vallalko-
zasok konkrét és aktualis problémaihoz, céljaihoz igazod6 finanszirozasi termékkor.

A Covid-19-jarvany altal okozott krizishelyzet
A koronavirus hatasa a kkv-szektorban

Az utébbi honapok legmeghatarozobb eseménysorozata nem kizardlag tarsadalmi
¢és egészségligyi, hanem — batran kijelentheté — gazdasagi szempontbdl is a korona-
virus terjedése volt Magyarorszagon és az egész vilagon. Az ennek nyoman fellépd
valsag elsédlegesen nem gazdasagi — sokkal inkabb egészségiigyi — valsag, jollehet
hatdsai miatt annal komolyabb nehézségek elé néz idén a foglalkoztatottak szamabol
kétharmados részaranyt képviseld kkv-szektor, amely fontos szelete a magyar gazda-
sagnak.” A valsag viszonylag kiegyenstilyozott helyzetben érte a magyar gazdasagot,
tekintettel az elmult harom évben a potencialis szintet majd kétszer meghalado, gyors
ndvekedési litemre és az ezzel egyiitt jaro jelentds realbér-emelkedésre, valamint a nettod
devizaaddssag alacsony szintjére. Ugyan az elmult évben enyhén mérséklédott a mun-
kaer6hiany, a magyar gazdasag szamara mégis komoly problémat jelentett a 2019. év
végi mintegy 75 ezer betoltetlen allashely. Az egyik legnagyobb gond az iparban, ezen
beliil is a feldolgozoiparban, és a masodik helyen allo egészségiigyi €s szocialis ellatas
mellett a kereskedelem, a szallitas, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast timogato
tevékenységek teriiletén érzékelhetd.

Idén azonban a vallalkozasoknak és a kormanynak egyarant szembe kellett nézni
egy még sulyosabb, globalis problémaval, a Covid-19-jarvannyal, igy az altala kivaltott
nehézségekkel és a kibontakozo stilyos gazdasagi helyzettel. A vallalkozoi tarsadalom egy
részének szerencsére sikeriilt felismerni a donto kérdést, az alapvetd talélési technikat,
miszerint a panik helyett a felkésziilés jelenti a megoldast. Jol lathato, hogy az elmult
évtized legnagyobb sokkja érte gazdasagunkat, ami mind a fogyasztasi, mind a keres-
leti oldalon negativ kovetkezményekkel jart. A gazdasag szerepldinek széles korétol
kapott, folyamatos informaciok monitorozasa alapjan kijelenthetd, hogy a valsag a legtobb
szektort és a legtobb vallalkozast érintette, egyes vallalkozok par nap vagy néhany hét
alatt kertiltek lehetetlen helyzetbe, munkavallaloikkal egyetemben. A kereslet hirtelen
¢s drasztikus visszaesése miatt sok vallalkozasnak szinte elapadt a bevétele, az amugy
sem magas tartalékok pedig folyamatosan meriiltek. Az id6 elérehaladtaval az agazatokat

2 A bejegyzett cégek tobb mint 99 szazaléka tartozik a szektorba, és az elmult években a cégmérettel

parhuzamosan folyamatosan nétt a kkv-k arbevétele, akarcsak az altaluk 1étrehozott brutté hozzaadott
érték, valamint a megvaldsitott beruhdzasok atlagos nagysaga.
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kiilon-kiilon elemezve is tapasztalhatod volt a pesszimista iizleti varakozasok novekvo
aranya.’

A vilag minden vallalkozoja, koztiik a hazaiak is 0j és ismeretlen kihivasokkal
szembesiiltek, hiszen a 2020-as Covid-19-valsagra kordbban nem volt példa. Ezért is
jelentett problémat, hogy a legtobb vallalkozas nem rendelkezett vészforgatokonyvvel,
megalapozott iizleti tervek és elegendd tartalék nélkiil, az elmult évek konjunktirdjanak
a tartalékképzési lehetségeit elégtelentil kihasznalva érte ket a koronavirus-valsag.*
Az elégtelen e-digitalis megoldasokra és otletekre épiild, megszokott tevékenységek
mentén mikodd vallalkozasok tamogatasanak érdekében elementaris igényként fogal-
mazoddott meg a gyors allami beavatkozas. Megjegyzendo az is, hogy a valsagnak van-
nak nagy nyertesei is, mégpedig az online kereskedelem, és azok a vallalkozok, akik
gyorsan reagaltak a krizisre, és nyitottak voltak, hamar ratalaltak az 4j megoldasokra,
modszerekre, piaci résekre.

A digitalis tér és az online értékesitési csatornak iranyaba torténd elmozdulas ered-
ményeképpen a kereskeddk online forgalmazasa jelentdsen nétt. Sok vallalkozas miiko-
désében az eddig nem alkalmazott modszerek (példaul webshop, chatbot) bevezetése is
felgyorsult, ugyanakkor a vallalkozo6i visszajelzések alapjan megallapithato, hogy tjra
reneszanszat ¢li a hideghivassal torténd értékesités is. A jarvanyvesz¢ély miatt megvalto-
zott életvitel, a digitalis oktatas és a home office térnyerése egyarant a hazhoz szallitassal
megvalosul6 online vasarlast 0sztonozte, igy felértékel6dott a tobbesatornas kereskedelmi
miikddés. Az is fontos tanulsag, hogy a vallalkozok nagy része sokkal pesszimistabban
latta a helyzetet, mint amilyen volt, a kereslet ugyanis nem csdkkent olyan radikalis
mértékben, és azok a vallalkozok, akik gyorsabban reagaltak, komoly lépéselonybe
keriiltek a versenytarsakkal szemben.

Az dsztonzo dallami és kormdanyzati intézkedések

Magyarorszag azon orszagok kozé tartozik, amelyek a virus els6 hullamat a legsikereseb-
ben kezelték, lényegesen hatékonyabban, mint a nyugat-eurdpai orszagok tobbsége — meg-
teremtve a gyors és hatékony allami beavatkozas lehetéségét.” A koronavirus-jarvany

3 MKIK GVI: 4 hazai vadllalkozdsok koronavirus gazdasdagi hatdsaival kapcsolatos percepcioi. Magyar

Kereskedelmi ¢s Iparkamara Gazdasag- ¢s Vallalkozaskutato Intézet, 2020.

4 Az MKIK GVI (2020) miniszterelnoki felkérésre els6ként végzett felmérést Magyarorszagon a koronavi-
rus gazdasagi hatasairo6l, amelyben 2020. marcius 23-ig 16 430 vallalat vett részt. A nagyon kedvezétlennek
itélt tizleti helyzet a szallashely-szolgaltatashoz és vendéglatashoz (95 szazalék), kereskedelemhez (86 sza-
zalék), a szallitas-raktarozas (89 szazalék), valamint az egyéb szolgaltatasok (86 szazalék) dgazatokhoz
tartozo cégek korére volt jellemz6é. Mindamellett a jovébeni tizleti kilatasait nagyon kedvezétlennek tartd
vallalkozasok aranya alig tobb mint egy hét alatt 37-rél 67 szazalékra nott a kérdéivet marcius 15-e utan
megvalaszolok korében.

5 A KSH-adatok alapjan hazankban a gazdasagi teljesitmény igazolja, hogy tobb eurdpai orszagban is
jelentdsebb mértékil visszaesés tortént a Covid-19 els6 hullamaban, mig az egészségvédelem teriiletén
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kezelésében a kormanynak az els6 és legfontosabb feladata — mint a vilagon minden-
hol —az egészségligyi akcidterv volt, ezzel parhuzamosan azonban elengedhetetlenné valt
a leallas altal sujtott emberek és cégek megsegitésén is dolgozni, elékésziteni a munka-
vallalok és a cégek biztonsagos visszatéréseét, tovabba a 8-15 szazalék koz¢é varhato éves
visszaesési szintet minél inkabb lecsokkenteni. Gazdasagi téren elsé helyen a munkaerd
¢s a vallalat (ellataslancokra iranyulo és pénziigyi teriiletek) védelme allt, illetve a meg-
valtozott gazdasagi kornyezethez igazodo 01j szabalyozas megalkotasa.®

Rovid id6n belill egyértelmiivé valt, a vallalkozasok csak Ggy tudnak talpra allni
a jarvany lecsengése utan, ha nem mennek tonkre, és a munkahelyek nem sz{innek meg,
vagyis elengedhetetlen fontossagu az életben tartasuk, tamogatasuk az Gjrakezdésig.

Gyors kormanyzati lépésekre volt sziikség a munkahelyek megvédése és az adozasi
kérdések megoldasa érdekében. A kormany a jarvany miatt elrendelt veszélyhelyzet
gazdasagi hatasainak enyhitése érdekében rendelettel biztositotta, hogy a kiilondsen
veszélyeztetett agazatokban érintett munkavallalok és munkaltatoik is megkapjak
az ado- és jarulékkedvezményeket, jarulékmentességet. Segitséget jelentettek tovabba
azok az intézkedések is, amelyek a tAmogat6 finanszirozasi koriilmények megteremté-
sére torténtek, és ezaltal a vallalkozasok a valsag nehézségeit athidalo, olcsod (konnyen
vallalhat6 és elérhet6) hitelekhez és kdlecsonokhoz juthatnak, amely hozzajarul a krizis
atvészeléséhez és a fellendiiléshez. Mindekozben természetesen komoly figyelmet for-
ditva arra, hogy a tamogatasok, kedvezményes hitelek ne keriiljenek életképtelen, nem
termel6 cégekhez, hanem azt valoban az életképes hazai vallalkozéi kor kiemelt tamo-
gatasara forditsak.

A pandémia okan meghozott dontések, gazdasagi leallasok kdovetkeztében a vilag-
gazdasag egy mély ¢és igen nehezen meghatarozhatd recesszio iranyaba sodrodik, a las-
sulas mar egy ideje érzékelhetd. A jarvanykrizis okozta valsag egy olyan spiral kezdetét
jelenti, ami tovabbgytriizik valamennyi szektorra. A vallalkozasok tobbségénél a val-
sagkor szokasosan felmeriil6 likviditasi hiany ezenfeliil a megindult beruhazasok ujboli
visszaesését, valamint a szamlak késedelmes kiegyenlitését vonhatja maga utan. Mar
megindultak a valsag idején szintén jellemzd korbetartozasok is, st a fizetésképtelenség
nemcsak a vallalkozasokat érinti, a szektoron keresztiil tovabbgytiriizik a beszallitokra,
lakossagi terliletre, s a hitelintézetek, a koveteléskezeld cégek, a hitelbiztositok szamara
is problémat jelent. Jelentds kockazat, hogy a moratorium lejartaval tomegével keriilhet-
nek a cégek fizetési nehézségbe egyszerre, emiatt szlikségessé valik folyoszamlahitel,
illetve forgoeszkozhitel biztositasa a vallalkozasok szamara a fizetési moratdrium lejartat

Magyarorszag az legjobb teljesitmény egyikét érte el. Lasd: KSH: Koronavirus dosszié — Elemzések
¢s H-UNCOVER - Reprezentativ felmérés a koronavirus elleni kiizdelemben — eredmények.

¢ Jelent6s segitséget kaptak — egyes dgazatokban — azzal a munkavallalok, hogy a kozterheket nem
kell befizetniiik, amely lehetéség munkaadoi oldalrdl is megnyilt a munkahelyek megtartasa érdekében.
A valsag els6 szakaszaban azokat az dgazatokat kellett segiteni, amelyek mar bajban voltak (turizmus,
vendéglatas), igy a kormany az els6 intézkedéscsomaggal erre a helyzetre reagalt. Ugyanakkor kidolgoztak
olyan, minden vallalkozas 4ltal igénybe vehet6 allami intézkedést is, amely a hitelmoratérium keretében
tette lehetdvé a hiteltorlesztések december végéig torténd felfiiggesztését.
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kovetd idészakban is, egyszertisitett, konnyitett feltételrendszer keretében. Leallnak, jobb
esetben csak halasztasra keriilnek a beruhazasok, a fejlesztések, amely szintén kieso
bevételeket jelent majd. Ennek kovetkeztében a foglalkoztatas csokkenhet, a vasarlasi
kedv és a vasarloerd a krizis megsziinését kovetden is jelentdsen mérsékldédhet, tovabb
fokozva ezzel a gazdasagi hatasokat.

Fontos hangstilyozni, hogy gyorsan alkalmazkodo és motivalt munkaadok, mun-
kavallalok nélkiil egyetlen gazdasagélénkité csomag sem lehet sikeres, nem varhato
gyors kilabalas ¢s fellendiilés a krizis honapjai utan, tehat a szocialis és a gazdasagi
valsagkezelés kozos kulcsteriilete a foglalkoztatas. Segitséggel a valsag honapjai utan
anehéz helyzetben 1évo tarsadalmi rétegek gyorsabban és konnyebben visszatalalhatnak
a munka vildgaba. Valamennyi munkaltaté és munkavallal6 a gazdasag szamara fontos
fogyaszto is egyben.

A kkv-k lehetdségei a talpra dllashoz

A kulcs a fogyasztd, az ¢ igényeinek minden koriilmény kozott meg kell felelni, és ha
azok valtoznak, akkor ahhoz alkalmazkodni kell. A cél: minimalizalni a valsag negativ
hatésait, és megtalalni a lehetdségeket a jelen koriilmények kozott is, sot felmérni, milyen
pozitiv valtozasokat hozott ez a krizis. A karantén alatt sokan dontdttek tigy, most végre
képesek utolérni magukat azokkal az elmaradt szervezési vagy tanulasi projektekkel,
amelyekre eddig nem jutott idejiik. Akik ujraértelmezték az eddigi miikodésiiket, a valsag
elmultaval nagyobb lendiilettel tudnak Gjrakezdeni.

Egyes agazatok azonban a korlatozasok megsziintetését kovetden sem lesznek képesek
bepotolni a kiesett termelésiiket. Ez kiilondsen a szolgaltatasokra, a kulturalis- és sport-
rendezvény-szervezokre igaz, de stilyos probléma, hogy a kereskedelemben is komoly kie-
sésre lehet szamitani, valamint a non-food szektor talpra allasa sem lesz gyors folyamat.

Hasonlé a helyzet a turizmussal is, ahol nemcsak nagy visszaeséssel,” hanem rend-
kiviil lasst normalizalodassal kell szamolni, kiillondsen Budapesten, ahol a kiilfoldi
vendégek esetén legnagyobb mértekii, 98 szazalékos a csokkenés. A jarvany az iizleti
turizmus komoly atalakulasat fogja hozni, hiszen az elmult honapokban mar tomegek
szoktak hozza az online meetingekhez, konferencidkhoz. Az idegenforgalom egyik
legjobban teljesité agazataban a bevételek drasztikusan csokkentek, a konferenciak tobb
mint 80 szazalékat lemondtak vagy virtualis forméaban rendezték meg. A jarvany hata-
sara megvaltoznak az utazasi szokasok, mas életstilus lesz jellemz0, igy mas turisztikai
motivaciora, fejlesztésekre lesz sziikség, amelyek a fenntarthato turizmust tamogatjak.
Ezenfelill a magyarok 25 millio kiilf6ldre iranyul6 utazasanak jelent6s hanyadat belfoldre
szlikséges iranyitani vonzo kampanyokkal, motivacidval, a belfoldi, regionalis turizmust
elémozditani, Magyarorszagot biztonsagos turisztikai uti célként népszerisiteni.

72020 els6 hét honapjaban a KSH szerint 56 szazalékkal kevesebb vendégéjszakat mutattak az adatok.
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Beruhazasokra, fejlesztésekre lesz sziikség példaul azoknal a cégeknél is, amelyek
a home office tevékenységet elrendelték, vagy nyitottak annak bevezetésére. Jelentdsen
megnott az otthoni munkavégzés elfogadottsaga, miikodéséhez azonban megfeleld és biz-
tonsagos infrastruktira kiépitésére és ehhez sziikséges kompetencidkra, valamint esz-
kozellatottsagra van sziikség, ami komoly beruhazast igényel, €s amire a vallalkozasok
nagy részének nincs elegendd tokéje. A vallalkozasok szamara jo hir lehet, hogy a hazai
hitelpiac az elmult néhany évben jelentds atalakulason ment keresztiil. A bankok egyre
inkabb a korabban kevésbé hitelezett kis- és kdzépvallalati szegmens felé fordultak,
a kkv-k egyre vonzobb célcsoportta valtak a bankok szamara. A kkv-hitelallomany
2015-t6l jellemz6 dinamikéja elérte az évi 14 szazalékot. A magyarorszagi kkv-k hitel-
allomanyanak e kornyezd orszagokhoz viszonyitott elfogadhat6 szintje mogott a rovid
lejarat hitelek viszonylag magas aranya all, a fejlesztéseket finanszirozo hosszu lejarata
hitelek kevésbé vannak jelen. A magyar vallalkozok viszonylag ritka banki hitelfelvételei
mogott nemcesak a széleskoriien rendelkezésre allo tamogatott konstrukciok allnak, hanem
a bankok kockazatkeriilé tizletpolitikaja (alacsony mérték hitelezési hajlanddsaga),
illetve a banki finanszirozas felé megnyilvanuloé vallalkozoi bizalmatlansag is az okok
kozé tartozik. Természetesen valsag idején minden pénzintézet még dvatosabb.

A koronavirus-jarvany okozta kiilonleges gazdasagi krizisben a Széchenyi Kartya
Programot miikodtetd6 KAVOSZ egyiittmikddve a kormannyal, annak iranyitasaval
¢s mentoralasa mellett a vallalkozok problémaira azonnal reagalva, célzottan, egye-
diilallo valsagtermékeket alakitott ki, allamilag tamogatott, a korabbiaknal kedvezobb
hitelkonstrukciodkat, amelyekre rovid idon beliil korabban nem tapasztalt mértékli igény
mutatkozott.

A krizishelyzetre adott valaszok a Széchenyi Kartya Programban

A program képes gyors és hatékony beavatkozasi lehetdséget biztositani a kormanyzat
szdmara, igy a jelenlegi koronavirus-valsaghelyzetben is gyors, hatékony €s valsagallo
pénziigyi eszkdzként funkcional. A vallalkozasoknak célzott dllami segitségnyujtasra
volt sziiksége annak biztositasa érdekében, hogy elegend¢ likvid eszkoz alljon rendelke-
zésiikre a piacokon ellenstlyozni az dket €rd karokat, fenntartani a gazdasagi tevékeny-
ség folytonossagat. Kulcsfontossagu megtartani a magyar gazdasag teljesitoképességét
a jarvany alatt és utan.

Amint felmeriiltek a problémak, sok impulzus érte a KAVOSZ Zrt.-t (folyamatosan
monitorozta a vallalkozasokat, és a Kamara a jol strukturalt kérd6ivével hamar feltarta
a vallalkozokat érintd veszélyhelyzeteket), ezek alapjan pedig dedikalt, célra tarto vala-
szokkal kellett szolgalni.® Az allam olyan komplex HTPG-mixet, azaz hitel-toke-pa-
lyazat-garancia eszkdzcsomagot allitott ssze, amely adminisztracios konnyitésekkel,
adokedvezményekkel, bértamogatassal parosul, amelyek lehetdséget nyujtanak arra,

$ MKIK GVI (2020) i. m.
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hogy a vallalkozasok valaszthassanak a kiilonb6z6 problémakra adott kiilonb6zo esz-
kozok kozott.”

A kormanyzat célja olyan komplex, kedvez6 feltételrendszeri hitel- és garanciakonst-
rukcidk kidolgozasa volt a krizishelyzetben 1évo hazai kkv-k szamara, amelyek célzottan
0sztonodzve segitik a munkahelyek megtartasat, a likviditasuk bovitését és a munkahely-
teremtO beruhazasaik megvaldsitasat.

Az Eur6pai Bizottsag 2020. marcius 19-én elfogadta és kozzétette az azota tobb
alkalommal modositott, a Covid-19-virusjarvany idején a gazdasag segitése érdekében
bevezetheto allami tamogatasi intézkedésekre vonatkozo atmeneti keretszabalyra vonat-
kozo kozleményét.'® Ez az igynevezett atmeneti tamogatasi jogcim — koszonhet6en annak,
hogy az EU gyorsan reagélt a krizishelyzetre — teremtette meg az SZKP Uj Krizishitel
konstrukcioi esetében is a kiemelt mértékili tamogatasok nyujtasanak lehetdségét.

A Széchenyi Kartya Program mint ,,valsagkartya”

A gazdasagpolitika ezaltal olyan pénziigyi eszkozt tudott timogatni, amely konkrét val-
lalkozoi igényekre épiil, és viszonylag kevés eréfeszitéssel, tdimogatasi hattérrel gyorsan
érhet el jelentds gazdasagi hatast. Kiemelt jelentdséglinek tartjuk a kormanyzat azon
megkdzelitését, miszerint nemcsak egyszeri taimogatasokkal, hanem hosszu tavu, kom-
binalt (garancia-hitel) hiteltermék-megoldasokkal is hozzajarulnak a gazdasag mieldbbi
az europai orszagok kozott.

A Széchenyi Kartya Program Krizishitel kiindulopontjat a valsagiddszakban tapasz-
talhato fobb vallalkozoi igények adjak:

— likviditasmegOrzés;

— biztonsagi hattér;

— munkahelyek megtartasa.

A Széchenyi Kartya Programon belill e fenti vallalkozodi igényekre épitve tettiik elérhe-
tové az alabbi hitelkonstrukciokat (1. tablazat).

Az Agrar Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel Plusz konstrukcio a mezdgazdasagi
szektorban dolgoz6 vallalkozasok részére kialakitott, kiilonds tekintettel az Osterme-
16knek, fiatal gazdaknak és csaladi gazdalkodoknak kiemelt segitséget jelentd, ked-
vezményes feltételrendszerti, allami kamat- és kezességi dijtamogatasban részesitett

Korabbi kutatasunkban bemutattuk a hitel-t6ke-palyazat-garancia (HTPG) mix jellemzdit. Lasd: Krisan

Laszl6: Fokuszban a kis és kozépvallalatok — A Széchenyi Kartya Program 18 éve. In Parragh Bianka
(szerk.): Osztonzé allam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 263-281.

0 Eurépai Bizottsag: A bizottsag kozleménye Allami timogatasi intézkedésekre vonatkozo ideiglenes keret
a gazdasagnak a jelenlegi COVID-19-jarvannyal 6sszefiiggésben valo tamogatasa céljabol. 2020/C 91 1/01.
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szabad felhasznalasu folyoszamlahitelt tovabbfejlesztették, aminek eredményeként még
kedvezdbb feltételekkel érhetd el az agrarvallalkozasok szamara.

1. tablazat: A Széchenyi Kartya krizishitel termékei

Bevezetés datuma Vilsagkonstrukcié megnevezése

2020 aprilisatol Agrar Széchenyi Kartya Folydszamlahitel Plusz
2020 majusatol Széchenyi Munkahelymegtarto Hitel

2020 majusatol Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel Plusz

2020 majusatol Széchenyi Likviditasi Hitel

2020 majusatol Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz

2020 szeptemberétol Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz

2020 szeptemberétol Széchenyi Turisztikai Kartya

Forras: a szerz szerkesztése

A koronavirus-valsag kovetkeztében fellépo likviditasi nehézségek leggyorsabb és leg-
rugalmasabb kezelésére az SZKP meglévd hitelkonstrukcioi tAmogatasi feltételeinek
kiszélesitése, illetve az SZKP keretében 1j tobblettamogatott hiteltipusok 2020 majusatol
tortént bevezetése teremtett lehetdséget.

Az Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz hitelkonstrukeio eldsegiti az agrarvallal-
kozasok fejlesztési elképzeléseinek megvalositasat, igy kiilondsen a meglevo kapacitasok
bovitését, uj kapacitasok kiépitésének finanszirozasat, termofold vasarlasat, a hitel széles
korben felhasznalhaté agrarberuhazasi hitelcélok, illetve hozza kapcsolodo forgdesz-
koz-beszerzés, valamint a feltételeknek megfelelés esetén hitelkivaltas finanszirozasara.

A Széchenyi Turisztikai Kartya, segitve a bajba jutott turisztikai szektor finansziroza-
sat, szabad felhasznalasi, kiemelt mértéki allami tAmogatas mellett nytjtott, 0 szazalékos
kamatozasu folyoszamlahitel, amelyet mikro-, kis- és kdzépvallalkozasnak mindsiild,
a turisztikai szektorban miikodo vallalkozasok vehetnek igénybe, egy-, két- vagy harom-
éves futamidore.

A vallalkozok problémai és hitelcéljai tehat bekeriiltek az SZKP-ba. A beérkezett
impulzusok alapjan folyamatosan alakitjuk at a termékeket a felmertilt igények és prob-
lémak mentén. Ezért is valt az SZKP a gazdasagvédelmi akcidterv dominans, meghata-
roz6 elemévé. Ezenfeliil a Turisztikai Kartya mar az indulast kovet6 2 hét utan az egyik
legkeresettebb hiteltermékké 1épett eld, igazolva, hogy valds piaci igényt elégit ki: tobb
mint 500 db érdeklddés €s 5,3 millidrd forintot meghalad6 igénylés érkezett be a szektor
vallalkozasaitol.

A kovetkezokben a Széchenyi Kartya krizishitelek elonyeit foglaljuk ossze:

— rendkiviil kedvez6 arazas: 0, illetve kdzel 0 szazalékon vehetik igénybe a vallal-

kozasok;

— adminisztracios konnyités: a bekérend6 adatok, informaciok kore a leheto legszii-

kebb, a folyamat részben automatizalt;

— 200 irodéaban ¢s 8 kdzremiikodd bank halozataban igényelhetdk;
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kib6viilt a finanszirozhato célok kore: hitelkivaltas, tizletrészvasarlas, szabad fel-
hasznalast forgbeszkozhitelek;

— magasabb hitelosszegek: az eddigi SZKP ,,Klasszik™ konstrukciok 100 millié forin-
tos értékhatara 1 milliard forintos értékhatarra emelkedett;

— hosszu tiirelmi 1d6 a kamatra és a tokére;

— munkahelymegtartasnal az el6z0 évi létszamot veszik figyelembe, nem a valsag

alatti 1étszamot;

— ¢észszerl fedezeti kdvetelmények: 90 szazalékos hitelgarancia, maganszemély-ke-
zesség, beruhazasi hitelek esetén targyi eszkoz.

A Széchenyi Kartya Uj Krizishitelei — f6bb termékjellemzdk

Széchenyi Munkahelymegtarté Hitel

A munkahelyek megtartasat segité forgoeszkozhitel, amely a vallalkozas szamara lik-
viditasi forrast biztosit a foglalkoztatotti 1étszam megtartdsanak biztositasa érdekében
a munkabérek, személyi jellegli raforditasok, illetve egyéb személyi jellegii kifizetések
megeldlegezésére, mindezt munkahelymegtartasi kotelezettséggel.

2. tablazat: A Széchenyi Munkahelymegtarto Hitel f6bb termékjellemzdi

Hitelosszeg

Futamidé
Kamattamogatas

Netto kamat/év

Netto kezelési koltség/év
Biztositék

Gazdalkodasi mult

Rendelkezésre tartasi idé

(amig lehivhat6 a hitel) és tiirelmi idé (kamatfizetés
toketorlesztés nélkiil)

1-750 milli6 Ft, de max. atmeneti limitszabalyok szerinti korlat
24 havi bérkoltség adhatod

2¢év

2,4 szazalék

Fix 0,1 szazalék

0 szazalék

Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezessége, feltételeknek megfeleld
maganszemély kezessége, 100 M Ft felett banki dontés szerint targyi
biztositék bevonhato

2019. évben alakult vallalkozasok is igényelhetik

Rendelkezésre tartasi id6: max. 8 honap
Tiirelmi id kamatfizetésre: 2020. 12. 31.
Tirelmi id6 téketorlesztésre: max. 9 honap

Forras: a szerz0 szerkesztése

Széchenyi Kartya Folydszamlahitel Plusz

A vallalkozasok atmeneti likviditasi problémainak athidalasara szolgald szabad felhasz-
nalast folyoszamlahitel. A vallalkozas napi mikddésével kapcesolatos valamennyi kiadas
finanszirozasara fordithato. A lehivott 0sszeg a visszatdltés utan ismételten igénybe

veheto.
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A kozépvallalkozasok Széchenyi Munkahelymegtarto Hitellel kombinaltan, 1:1 arany-
ban vehetik igénybe, mikro- és kisvallalkozasok dnalloan is igényelhetik, rajuk a fenti
kombinacios kotelezettség nem vonatkozik.

3. tablazat: A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel Plusz fobb termékjellemzdi

Hitelosszeg 1-100 millié Ft, de max. 4tmeneti limitszabalyok szerinti korlat
Arbevétel 25 szazaléka, a bérkoltség kétszerese

Futamidé 2¢év

Kamattamogatas 2,4 szazalék

Netté kamat/év Fix 0,1 szazalék

Nett6 kezelési koltség/év 0 szazalék

Biztositék Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezessége, feltételeknek megfeleld
maganszemély készfizet$ kezessége

Gazdalkodasi mult 2019. évben alakult vallalkozasok is igényelhetik

Rendelkezésre tartasi idé (amig lehivhaté a hitel) Futamidével megegyezd

és tiirelmi idé (kamatfizetés toketorlesztés nélkiil)

Forras: a szerz6 szerkesztése

Széchenyi Likviditasi Hitel

Szabad felhasznalast forgdeszkozhitel, szamla nélkiili finanszirozassal. Igénybe vehetd
a vallalkozas miikodéséhez kapcsolodo kiadasok fedezésére, példaul forgdeszkoz-beszer-
zések, egyéb igénybe vett szolgaltatasok finanszirozasara korlatozas nélkiil hasznalhato.
A hitel a vallalkozas fennall6 hiteltartozasanak kivaltasara is fordithato.

A hitel tehat fordithaté példaul készletek beszerzésére, vagy olyan szolgaltatasok
igénybevételének finanszirozasara, mint példaul szallitas-rakodas, raktarozas, csoma-
golas, eszk6z0k karbantartasa, tovabbképzés, hirdetés, reklam és propaganda, tervezés
¢és lebonyolitas, konyvvizsgalat, konyvviteli szolgaltatas stb.

4. tablazat: A Széchenyi Likviditasi Hitel fobb termékjellemzdi

Hitelosszeg 1-250 millio Ft, de max. atmeneti limitszabalyok szerinti korlat
Arbevétel 25 szazaléka, 24 havi bérkoltség kétszerese

Hitelcél Szabad felhasznalasu (hitelkivaltasra is)

Futamidd 3év

Kamattamogatas 2,3 szazalék

Netto kamat/év Fix 0,2 szazalék

Netto kezelési koltség/év 0 szazalék

Biztositék Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezessége, feltételeknek megfeleld
maganszemély kezessége

Gazdalkodasi mult 2019. évben alakult vallalkozasok is igényelhetik

Rendelkezésre tartasi idé (amig lehivhato a hitel) Rendelkezésre tartasi id6: max. 8 honap

és tiirelmi id6 (kamatfizetés toketorlesztés nélkiil) Tirelmi id6 kamatfizetésre: 2020. 12. 31.

Tiirelmi id6 téketorlesztésre: max. 9 honap

Forras: a szerz6 szerkesztése
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Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz

Széles korben felhasznalhato beruhazasi hitelcélok, illetve hozza kapcsolodo forgoesz-
koz-beszerzés, valamint a feltételeknek megfelelés esetén hitelkivaltas finanszirozasara.
A hitel el6segiti a vallalkozasok fejlesztési elképzeléseinek megvalositasat, igy kiillondsen
a meglevo kapacitasok bovitését, uj kapacitasok kiépitésének finanszirozasat.

A hitel segitségével megvalosithato lehetséges hitelcélok példaul: ingatlanvasarlas,
épités, fejlesztés, 0j vagy hasznalt gépek, berendezések, egyéb targyi eszkdzok vasarlasa,
beszerzése, a beruhazashoz kapcsolodo forgoeszkdz-beszerzés (legfeljebb a hiteldsszeg
20 széazalékaig), részvény, lizletrész, egyéb tarsasagi részesedés vasarlasa, vagy akar
a vallalkozas fennallo, piaci arazas szerint nyujtott beruhazasi hitelének kivaltasa.

5. tablazat: Széchenyi Beruhdazasi Hitel Plusz fobb termékjellemzoi

Hiteldsszeg 1-1000 milli6 Ft, de max. dtmeneti limitszabalyok szerinti korlat
Arbevétel 25 szazaléka, bérkoltség kétszerese

Hitelcél Beruhazas + piaci arazast beruhazasi hitelek kivaltasa +
tizletrészvasarlas

Futamidé Atmeneti jogcimen max. 6 év
Csekély osszegii max. 10 év

Kamattamogatas 4 szazalék

Nett6 kamat/év Fix 0,5 szazalék

Netto kezelési koltség/év 0 szazalék

Biztositék Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezessége, feltételeknek megfeleld
maganszemély kezessége, targyi biztositék

Gazdalkodasi milt 2019. évben alakult vallalkozasok is igényelhetik

Rendelkezésre tartasi idé (amig lehivhato a hitel) Rendelkezésre tartasi ido: max. 23 honap

és tiirelmi idé (kamatfizetés toketorlesztés nélkiil) Tiirelmi id6 kamatfizetésre: 2020. 12. 31.

Tiirelmi id6 téketorlesztésre: max. 24 honap

Forras: a szerz0 szerkesztése

Agrar Széchenyi Kartya Plusz

A mezbégazdasagi szektorban dolgozo vallalkozasok részére a Covid-19-jarvany miatti
veszélyhelyzet kezelésére és a kedvezotlen gazdasagi hatasok enyhitése érdekében kialaki-
tott 11, kedvezményes feltételrendszerti, emelt hitelosszegli, kiemelt allami kamat- és kezes-
ségi dij és koltségtamogatasban részesitett szabad felhasznalast folydoszamlahitel, amely
a 14/2020. (IV. 10.) AM rendelet alapjan 2020. aprilis 12. és 2020. december 31. kozott
(a hatarnapokat is beleértve) hatalyba Iépett hitelszerzodések keretében nyujthato.

Akar teljes hiteldij-tamogatas mellett: 0 szazalék kamat, 0 szdzalék kezességi dij,
0 szazalék kezelési koltség és egyéb koltség.
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6. tablazat: Agrar Széchenyi Kartya Plusz f6bb termékjellemzoi

Hitelosszeg 500 ezer — 200 millié Ft
Maximalis hitelosszeg: arbevétel 35 szazaléka
Futamidd 1,2 vagy 3 év
Kamattamogatas Teljes kamattamogatas
Nett6 kamat/év 0 szazalék
Biztositék 25 millié Ft-ig: Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kezessége,

feltételeknek megfelelé maganszemély készfizet6 kezességvallalasa,
50 millio Ft felett targyi biztositék sziikséges

Gazdalkodasi mult 2019. évben alakult vallalkozasok is igényelhetik

Forras: a szerz6 szerkesztése

Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz

Széles korben felhasznalhato agrarberuhazasi hitelcélok, illetve hozza kapcsolodo for-
godeszkoz-beszerzés, valamint a feltételeknek megfelelés esetén hitelkivaltas finanszi-
rozasara.

A hitel segitségével megvalosithato lehetséges hitelcélok példaul: immaterialis javak
beszerzése, ingatlan épitése, vasarlasa — beleértve a termofoldvasarlast —, fejlesztése,
tltetvény telepitése, 0j vagy hasznalt gép, berendezés, jarmii, egyéb targyi eszkdz beszer-
zése, fejlesztése, tenyészallat beszerzése, tulajdonrész (lizletrész) vasarlasa, valamint
beruhézasi hitel kivaltasa.

7. tablazat: Agrar Széchenyi Beruhdzasi Hitel Plusz fobb termékjellemzoi

Hitelosszeg 1-1000 millio Ft, de max. atmeneti limitszabalyok szerinti korlat
Arbevétel 25 szazaléka, bérkoltség kétszerese

Hitelcél Agrarcélt beruhazas + piaci arazasu agrarcélu beruhazasi hitelek
kivaltasa + tizletrészvasarlas

Futamidd Atmeneti jogcimen max. 6 év

Kamattamogatas 4 szazalék

Nett6é kamat/év Fix 0,5 szazalék

Nett6 kezelési koltség/év 0 szazalék

Biztositék Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kezessége, feltételeknek
megfelel6 maganszemély készfizet$ kezessége, targyi biztositék

Gazdalkodasi mult 2019. évben alakult vallalkozasok is igényelhetik

Rendelkezésre tartasi idé (amig lehivhato a hitel) Rendelkezésre tartasi id6: max. 23 honap

és tiirelmi id6 (kamatfizetés toketorlesztés nélkiil) Tiirelmi id6 kamatfizetésre: 2020. 12. 31.

Tiirelmi id6 toketorlesztésre: max. 24 honap

Forras: a szerz6 szerkesztése
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Széchenyi Turisztikai Kartya

Szabad felhasznalasu, teljes mértékii kamattamogatas, kezelésikoltség-tamogatas, biralati
dijtdmogatas melletti 0 szazalékos nett6 kamatozasu folyészamlahitel, amelyet mikro-,
kis- és kozépvallalkozadsnak mindsiild, turisztikai szektorban mikddd — példaul szallas-
hely-szolgaltatassal, vendéglatassal, utazasszervezéssel és egyéb turisztikai tevékeny-
séggel foglalkozo — vallalkozasok vehetnek igénybe meghatarozott feltételek mellett
(legalabb 1 teljes lezart lizleti év, legalabb 2019. januar 1-je ota végzett tevékenység,
2019. évi bevétel legalabb 30 szazaléka ebbdl szarmazott).

Nagy elonye, hogy nemcsak egyéves, hanem két- vagy haroméves futamidoére is igé-
nyelhetd, ezzel is segitve a jarvanyhelyzet miatt jelent0s nehézségekkel kiizdd turisztikai
szektorban miikodo vallalkozasok ,,talélését”, elegendd idot adva szamukra a jarvanyt
kovetd idoszakban a normal mitkddési szintre torténd visszatérésre, és arra, hogy a meg-
szokott tizletmenetbdl képzodo bevétel a jovoben lehetdvé tegye a hitel visszafizetését.

8. tablazat: Széchenyi Turisztikai Kartya f6bb termékjellemzdi

Hiteldsszeg 1-250 milli6 Ft, de max. atmeneti limitszabalyok szerinti korlat
Arbevétel 25 szazaléka, bérkoltség kétszerese

Futamido 1,2 vagy 3 év

Kamattamogatas 4 szazalék

Netto kamat/év Fix 0 szazalék

Netto kezelési koltség/év 0 szazalék

Biztositék Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezessége, feltételeknek megfeleld
maganszemély kezessége

Gazdalkodasi mult 1 teljes lezart tizleti év

Rendelkezésre tartasi idé (amig lehivhato a hitel) Futamidével megegyezd

és tiirelmi ido (kamatfizetés toketorlesztés nélkiil)

Forras: a szerz0 szerkesztése

% SBERBANK

GRANIT BANK

::iﬁf(i”" ® otpbank

4. abra: Az SZKP-t forgalmazo bankok
Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020
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A Széchenyi Kartya Program Uj Krizishitel
termékeinek eddigi eredményei

A Széchenyi Kartya Programban részt vevo bankok és a 200 irodabol allé halézatunk
igyfélvisszajelzései szerint az Gjonnan bevezetett konstrukciok illeszkednek a vallal-
kozo6i igényekhez, azokra megfeleld valaszokat és megoldasi lehetéségeket kinalnak.
Az SZKP valsag idején is bizonyitottan eredményes. Mindazonaltal fontosnak tartjuk
felhivni a figyelmet arra, hogy a vallalkozokkal fennalld szoros kapcsolat elemi részét
képezi az allam és a gazdasag kozott felépitett 6sszhang, amely az allami eszkdzoket
optimalisan hasznalni képes konstrukcidban olt testet. E konstrukcié sikerrel ellen-
sulyozza a koronavirus-valsag idészakat jellemz6 sokkhatasokat és bizonytalansa-
got, mikdzben eldsegiti a vallalkozasok fenntarthaté miikodését. Kijelenthetd, hogy
a Széchenyi Kartya Program hiteligényléseinek befogadasat mutatd adatok a fentieket
alatamasztjak (5. abra).

Atlagosan Atlagosan Atlagosan Atlagosan
25 Mrd Ft 5 Mrd Ft 600 M Ft 10 M Ft
HETENTE NAPONTA ORANKENT PERCENKENT

5. abra: SZKP-befogadasok
Forras: a szerzd szerkesztése KAVOSZ-adatok alapjan, 2020

A kovetkezokben a Széchenyi Kartya Program eredményeit az tigyfelek, a hitelossze-
gek, a termékek, vallalati méretkategoriak, teriileti megoszlas, nemzetgazdasagi agak
¢s szektorok szerinti bontasban elemezziik.

A befogadott/szerzodott tigyletek

A szinte minden ujonnan bevezetett hiteltipus iranti egységesen nagy érdeklédést bizo-
nyitja, hogy az SZKP Uj Krizishitelei jelenleg'’ mar tobb mint 18 ezer befogadott hitel-
kérelmet és 561 milliard forint 6sszeget tesznek ki. A szerz6dott hitelallomany szerinti
adatok 9 ezer szerzddést €s 228 milliard forint kihelyezett hitelallomanyt mutatnak.
A befogadott hitelek 6sszege minddssze négy honap alatt'? jelentésen meghaladta a teljes
2019. évi (330 milliard forint) igénylések Osszegét.

A befogadott igyletek tulnyomo része likviditasfinanszirozasra szolgal, hiszen a jelen-
legi valsaghelyzetben els6sorban a likviditasi célu hiteleket keresik a vallalkozasok.

1 2020. oktdber 15-én rendelkezésre allo adatok alapjan.
12 A valsagkonstrukciok elinditasatol szamitva.
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9. tablazat: Az SZKP befogadott/szerzédott iigyfelei termékenként

Befogadott Befogadott Szerzodott Szerzédott
hitelkérelem hitelkérelem hiteliigylet hiteliigylet
db Ft db Ft
Széchenyi Kartya Folyészamlahitel Plusz 5715 159 699 000 000 2094 53779000 000
Széchenyi Munkahelymegtart6 Hitel 273 12203 700 000 116 3194900000
Széchenyi Likviditasi Hitel 6336 231203 000 000 3125 97713 800 000
Széchenyi Beruhizisi Hitel Plusz 753 50996 000 000 136 5431200000
Széchenyi Turisztikai Kartya 147 6300000 000 - -
Agrar Széchenyi Kartya 5080 101201 200 000 3891 68 710 700 000
Foly6szamlahitel Plusz
Osszesen 18 304 561 602 900 000 9362 228829 600 000
Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020
Agrér Széchenyi Folyészamlahitel Plusz 5080
Széchenyi Turisztikai Kértya m 147
Széchenyi Beruhdzasi Hitel PIuSZ  wm 753
Széchenyi Likviditasi Hitel 6336
Széchenyi Munkahelymegtart6 Hitel wm 273
Széchenyi Kértya Folydszamlahitel Plusz 5715
- 1000 3000 4000 5000 6000 7000
Agrar Széchenyi Foly6észamlahitel Plusz 101,2
Széchenyi Turisztikai Kértya 6,3
Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz 51
Széchenyi Likviditasi Hitel 2312
Széchenyi Munkahelymegtarté Hitel 12,2
Széchenyi Kartya Foly6észamlahitel Plusz 159,7
0 50 100 150 200 250

6. abra: Az SZKP befogadott iigyleteinek szama és hitelosszege (Mrd Ft) termékenként

Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020
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Hitelosszegek

Az Uj SZK P-termékek atlagos befogadott hiteldsszege (30 millié forint) tobb mint a duplaja
az SZKP Klasszik konstrukcidk atlagos hiteldsszegének (2019-ben 13 milli6 forint volt).

Osszesen N 30 681977
Agrar Széchenyi Kartya Folydszamlahitel Plusz I 19 921 496
Széchenyi Turisztikai Kartya I 42 857 143
Széchenyi Beruhdzasi Hitel Plusz I 67 723 772
Széchenyi Likviditasi Hitel NN 36 490 372
Széchenyi Munkahelymegtart6 Hitel I 44 702 198

Széchenyi Kértya Folyészamlahitel Plusz N 27 943 832
0 20000 000 40 000 000 60 000 000 80 000 000

7. dbra: Atlagos hitelésszegek termékenként (F1)
Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020

A befogadott tigyletek szektoronként

Az SZKP-ban nemzetgazdasagi agak szerint vizsgalva a befogadott ligyleteket, a leg-
aktivabb szektorok a kdvetkezok:

Haztartds munkaaddi tevékenysége; termék...* 1
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 2
Kozigazgatds, védelem; kotelezd tarsadalombiztositdas 3
Banyaszat, kofejtés 11
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, Iégkondicionalds 17
Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,...** 46
Oktatds 112
Muvészet, szérakoztatds, szabadidé 142
Egyéb szolgéltatas 1556
Human-egészségligyi, szocidlis ellatds 221
Informacié, kommunikacié 428
Ingatlantigyletek 512
Adminisztrativ és szolgéltatast tdmogaté tevékenység 631
Szallitas, raktarozas 931
Széllashely-szolgaltatds, vendéglatas 943
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 1184
Feldolgozoipar 1718
EpitSipar 2261
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 4367
Mezégazdasag, erdégazdalkodas, haldszat 4497 1

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
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Héztartas munkaadoi tevékenysége; termék...* 0,0
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 0,0
Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositds 0,0
Banyaszat, kéfejtés 0,5
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionélds 1,2
Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,...** 22
Oktatds 1,5
Mivészet, szérakoztatds, szabadidé 3,9
Egyéb szolgéltatas 2,1
Humén-egészségligyi, szocidlis ellatas 4,7
Informacié, kommunikacié 14,0
Ingatlantigyletek 26,0

Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 23,0

Szallitds, raktarozas 30,8
Széllashely-szolgaltatds, vendéglatas 27,1

Szakmai, tudomanyos, muiszaki tevékenység 325

Feldolgozodipar 63,9
Epit&ipar 90,1
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 153,4
Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat 80,3

00 200 40,0 600 80,0 1000 120,0 140,0 160,0 180,0

8. abra: Befogadott iigyletek (db) és hitelosszegek (Mrd Ft) nemzetgazdasdgi aganként

Megjegyzes: * Haztartds munkaadoi tevékenysége; termék eldallitasa, szolgaltatas végzése sajat fogyasz-
tasra. ** Vizellatas; szennyviz gytjtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités.
Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020

A befogadott iigyletek foldrajzi egységenkent

A megy¢k rangsorat az SZKP-ban a befogadott ligyletek szama és megoszlasi ardnya szerint
az alabbi abra mutatja be (a vidéki vallalkozasok altal igényelt kartyak aranya 79 szazalékos).
Annak ellenére, hogy Budapesten — megyei szinten dsszehasonlitva — sok kkv van beje-
gyezve, az SZKP-ban képviselt aranyuk megmutatja, hogy az SZKP a vidék hitelterméke.

//‘«,\, 7 ﬁ\\

N

766 db
4%

9. abra: A befogadott iigyletek hotérképe és foldrajzi megoszlisa
Forras: KAVOSZ, 2020
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A befogadott iigyletek kkv-mindsitési méretkategoriak szerint

A kkv-kat mindésitési kategorianként vizsgalva a legnagyobb érdekl6dés a mikrovallal-
kozasok részérdl jelentkezett, a befogadott ligyletek tobb mint 80 szdzaléka kapcsolodik

hozzajuk.
o

Kisvéllalkozas; 3424; 19% Kozépvallalkozas; 330; 2%

Mikrovallalkozas; 14 549; 79%

10. abra: Befogadott iigyletek darabszama kkv-méretkategoriankeént
Forras: KAVOSZ, 2020

Az Uj SZKP-hiteleket igénylé vallalkozasok dsszesen tobb mint 133 ezer fot foglalkoz-
tatnak, igy a program segitséget jelenthet az érintett vallalkozasok szamara a munka-

vallaloik, tehat a gazdasag szamara a munkahelyek megtartasaban.

10. tablazat: Kkv-k mindsitése — termékenkénti létszamadatok

Foglalkoztatottak Foglalkoztatottak

atlagos létszama (f6) osszlétszama (f6)

Mikrovallalkozas 3 43 454
Kisvallalkozas 19 65 560
Kozépvallalkozas 74 24 450
Osszesen 7 133 464

Forras: KAVOSZ-szerkesztés, 2020.

Valsag teremtette lehet6ség a gazdasagtorténeti jelentoségii ujrakezdésre

A magyarorszagi példa jol mutatja, hogy egytttmiikodésben a kormanyzattal és Gssztar-
sadalmi er6feszitéssel sikeriilhet enyhiteni a 2020. évi koronavirus-valsagbol kovetkezo
sulyos gazdasagi karokat. Mindemellett fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet arra, hogy
amennyiben nincs kereslet a keresletorientalt piacon, hiaba a jobbnal jobb programok,
azok nem jelenthetnek valos segitséget. A hazai vallalkozoi kor pillanatok alatt kertilt
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a szakadék sz€lére, ami jol mutatja a vallalkozoi struktira gyengeségét. Foként, hogy erd-
sen szolgaltatasorientaltak, és mivel a szolgaltatas fogyasztashoz kotott, annak barmilyen
megtorpandsa, leallasa azonnal sokkszer{ien padlora kiildi a szolgaltatd szektort, hiszen
vevok, fogyasztok nélkiil a szolgaltatas is kiliresedik. Ez igaz az 0sszes napi szolgaltatas
szintjére. Megallapithato, hogy a szolgaltatasokra épiild vallalkozoi keresztmetszet nem
irhato at egyik naprol a masikra az innovaciora valo atallassal.

A valsagmegoldas sikere is nagymértékben fligg a tarsadalmi magatartastol. A jar-
vanyhelyzet lezarasat kovetden — a megszokott mitkodési modellekbdl kilépve — vala-
mennyi eréforrast a kitorést és a gazdasag Gjrainditasat hatékonyan tamogat6 tényleges
technologiavaltasra, a digitalizaciora és az automatizaciora, robotizaciora, mesterséges
intelligenciara és a zold technologiadkra 6sszpontositva sziikséges haladni. Ez nem jelenti
azt, hogy az ¢ldmunkat teljesen ki kell valtani, de biztos, hogy a hagyomanyos szakmak
szerepe, sulya is alapveten valtozni fog, jo résziik eltiinik — egyesek szerint akar 700
szakma is meg fog sz{inni a digitalizalodas hatasara néhany éven beliil."* Helyettiik Gjak
jonnek Iétre, amihez sziikség lesz a képzés, szakképzés, felsdoktatas alapvetd reformjara
is, hiszen ezeket a szakmakat meg kell tanulni, meg kell tanitani. E fejlodési uton valo
elérehaladas tAmogatasaban a Széchenyi Kartya Program hitelkonstrukcidi és termékei
érdemi erdforrastobbletet jelenthetnek vallalkozoi szinten.

A 2008-as valsagot kovetden szinte valtozas nélkiil mikddtek tovabb a gazdasagok
minimalis modositdé megoldasokkal. A sziikségszeri fejlodéshez vezetd 1épések alapve-
téen nem épiiltek be mindennapjainkba, ehelyett a korabbi sztenderdekben tortént némi
finomhangolés. Ez igaz a hazai vallalkozoi korre is: annak ellenére, hogy bo unios, késdbb
hazai forras allt rendelkezésre, valamint hogy a gazdasagpolitika folyamatosan igényt
fogalmazott meg az ilyen irdnyba torténd elmozdulasra, az 01j innovativ irdnyok nem
épiiltek be sem a kozgondolkodasba, sem a vallalkoz6i magatartasba. A vallalkozasok
zOme a mai napig idegenkedik az innovaciotdl és a kutatas-fejlesztéstol, és ragaszkodik
a hagyomanyos munkamodszerekhez, metodikakhoz. Agazattél és cégmérettél fiig-
getleniil azok a vallalkozdsok maradnak életben, akik a trendek médosulasabol elonyt
kovacsolnak, elég batrak, tettre készek ahhoz, hogy egy jol célzott stratégiaval szintet
lépjenek.'

Meglatasunk szerint a valsag lehetOség is a valtozasra, a kitorésre, €s a gazdasag uj
és korszerli dimenzidba helyezésére, ami a kis nyitott gazdasagok — mint Magyaror-
szag — esetében nagy jelentéséggel bir. A kormanyzat a kitorés lehetdségét megragadva
célzott tamogatas mellett helyezheti mas szintre a gazdasagi jrainditast, 6sztondzve
és terelve a gazdasagi szereploket — ahogy azt az 6sztonzd magyar allammodell példajan
is lathatjuk.'

13 MKIK GVI: 4z automatizdcié lehetséges munkaerdpiaci hatdsai Magyarorszagon 2012—-2016. Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2017.

14 Példaul a jol idozitett hatékonysagnoveld beruhazasok, fejlesztések, intellektualis toke megerdsitése stb.
15 Krisan (2019) i. m.
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A technologiai valtozas mindenképpen erds beruhdzasi igénnyel bir, €s ezek nem
rovid tava befektetések, de egy gazdasag 0 alapokra helyezése, 0j innovativ munka-
helyek 1étrehozasa, az 1j, 21. szazadi szintre 1épés annak Osszes versenyeldnyével, nem
nélkiilozheti a jovébe valo befektetést. Parragh Laszlé szerint az 0j korszak kihivasa
az ipar 4.0 részeként a digitalizacio, a robotizaci6 és a felkésziilés az innovacio sziilte uj
lehetdségekre. E folyamatban alapvetd kérdés a kkv-k innovacios aktivitasanak erdsitése,
ndvelése, hogy haldzatosodva, innovativan, piacképesen jaruljanak hozza a fenntarthato
fejlédéshez.!* A motivacio kulcsfontossagu. E tekintetben segitség Iehet a vallalkozoknak
a digitalis tudas terjesztésének felgyorsitasa, tovabba az innovacids tamogatasokbdl valo
részesedésiik aranyanak novelése. A digitalizacié a folyamattervezés kivalo eszkoze,
segiti a mikodési feleslegek leépitését, a karcsusitott megoldasok keresését. Ezt mar
azonban csak a megfeleléen megujitott folyamatokra célszerti alkalmazni, igy sziiksé-
ges, hogy az arra érdemes kkv-k — amelyek maguk is keresik az életben maradashoz
¢s talpra allashoz vezetd utat — jobban hozzaférjenek a kutatas-fejlesztési tamogatasok-
hoz, beruhazasi tamogatasokhoz. Abszolut sziikségesek és azok is maradnak a szokasos
tradicionalis tdmogatasi, vallalkozasfinanszirozasi elemek, a mikro- és kisvallalkozo6i
hitelek — kiilondsen a napi likviditast eldsegitd hitelek —, de ezek mellett fokozatosan
be kell épiteni a vallalkozok tudataba a fejlesztés, fejlodés lehetdségét, és az ezt segitd
eszk6zok elérésének lehetdségét a pénziigyi eszkdzrendszereken keresztiil, amelyek koziil
a HTPG négyese ¢és annak kombinacioja szolgalhat alapul. E toke-hitel-palyazat-garancia
eszkdzok észszerli kombinacioja illeszkedik a vallalkozas életciklusahoz, életkorahoz,
méretéhez, fejlettségéhez, valamint plusz elemként az tjfajta gondolkodéasahoz.

Varhato6 lesz a vallalkozasok gondolkodasanak modosulasa, amely egyrészt a mikodé-
stik technologiai hatterének atalakitasat, valtozo foglalkoztatotti formakat jelentheti. Meg-
jelent 01j elemkeént a tdvmunka, erésodtek az online értékesitési csatornak és az e-digitalis
megoldasok, valtozni fog a sokktiir6képesség folyamatokba vald beépitése is.

A jelenlegi helyzet egyik legfontosabb tanulsaga, hogy az ipar dimenzidjaban jelentds
sériilékenységek keletkezhetnek. Sok vallalat, amint kilabal a jarvany okozta valsagbol,
kockazatkeriilobb egyensulyt fog kialakitani a hatékonysag és a sokkokkal szembeni
ellenlld képesség kozott. Ujra fontossa fog vélni a pénziigyi tartalékolas, a finanszi-
rozhatosag, a likviditaskezelés, a miikodotoke-mértékek, de ugyanigy a hitelektdl valo
félelem is feler6sodhet a 2008-as valsaghoz hasonloan. Ugyanakkor most figyelembe
kell venni, hogy jelen krizishelyzetben a vallalkozasoknak a tuléléshez és a minél haté-
konyabb, gyorsabb talpra allashoz sziikséglik van azokra az olcs6 pénziigyi eszkozokre,
amelyeket a gazdasagpolitika biztosit szamukra, azért, hogy megdrizzék a likviditasukat,
a munkahelyeket, illetve a megujulashoz, szintlépéshez sziikséges beruhazasokat meg
tudjak valositani, amelyben a KAVOSZ egyediilallo, specialis kozremiikodést és segit-
séget tud biztositani az SZKP-n keresztiil.

16 Parragh Laszlo: A gazdasag és az allam egyiittmi{ikddése, mint a fenntarthato fejlodés eszkoze. In Parragh
Bianka (szerk.): Osztonzé allam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 168.
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Osszegzés

Az eredményesen miikodo, 18 éve a folyamatos fejlédés utjan formalddo, a vallalati igé-
nyeket legnagyobb aranyban és rugalmasan figyelembe vevo, konstrukcioba beépitd prog-
ram értékelése alapjan megallapithato, hogy az elmult kozel két évtizedben a Széchenyi
Kartya a kis- és kozépvallalkozasok (kkv) legeredményesebb hiteltermékének tekintheto.

A kormanyzatnak a KAVOSZ kozremiikodése mellett sikeriilt egy olyan allamilag
tamogatott és a kkv-szektor altal is ismert és elfogadott finanszirozasi programot létre-
hoznia és sikeresen miikddtetnie, amely az elmult 18 évben:

— A program Osszefogta a lebonyolitdsaban részt vevo, kiilonb6z6 érdekeltségii szer-
vezeteket, és kozottiik példaértékt egyiittmiikodést alakitott ki.

— Segiti a kkv-k kiilonb6z6 tipusu hiteligényeire a megfeleld, allamilag tdmogatott
finanszirozasi lehetségek biztositasat.

— Az egymasra épiild és egy idOben igénybe vehetd hiteltipusokkal segiti a vallal-
kozasok optimalis forrasszerkezetének kialakitasat.

— Hitelintézeti forrasokat aktivizal, igy a hitelkonstrukcidok nem igényelnek allami
refinanszirozasi forrasokat.

— Az egyes konstrukcioknal a kamatszintet és az tigyfelek altal egyéb jogcimen
fizetendo dijtételeket maximaltak, és az altaluk fizetendd hiteldijat a kormany altal
nyujtott kamat- és kezességi dijtamogatas csokkenti.

— A tomegszeri értékesitést a KAVOSZ-szal szerzodott, orszagos lefedettségi,
tobb mint 200 irodabdl allo kdzvetitoi haldzat biztositja (teriileti kamarak, VOSZ,
KAVOSZ irodahalozata, amely a megfeleld tigyféltajékoztatas és résziikre torténd
pénziigyi és hiteltanacsadas mellett a hitelkérelmek befogadasat, ellenérzését és rog-
zitését is végzi), amely halozat szamos pénziigyi eszkoz forgalmazasara alkalmas.

— Gondoskodik a hitelnyujtasi folyamat gyors és minimalis biirokracia melletti lebo-
nyolitasarol, amelyet a részt vevo szervezetek kozotti elektronikus adatforgalommal
tamogat.

— Az SZKP termékei rugalmas, a vallalkozasok sziikségleteihez igazodo, sztenderdi-
zalt feltételrendszer szerint igénybe vehetd lehetdségeket biztositanak a vallalkoza-
sok ad hoc, atmeneti jellegii finanszirozasi problémaira, igényeire, illetve eseti iizleti
lehetdségek kihasznalasara, valamint nagyobb ivii fejlesztések megvalositasara is.

— A program keretében rendkiviil j6 mindségli a portfolio, joval atlag alatti a kése-
delmesen fizetd tligyletek aranya.

— A program jarulékos pozitiv hatasai: a dinamikusan novekvd hitelfelvétel jelent6sen
hozz4jarul a gazdasag fejlodéséhez, a munkahelyek megtartasahoz, a kkv-k miiko-
désének atlathatosagat javitva gazdasagfehérité hatasu, valamint hangstlyozva
a vallalkozasok fizetési fegyelmére gyakorolt hatasat, az allami timogatas részvételi
feltételei szabalykovetésre, a fegyelmezettebb miikodésre késztetik és 6sztonzik
a vallalkozésokat.
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Széchenyi Kartya ,,békeidében” és valsagban

Megallapithato, hogy a Széchenyi Kartya Program a mai napig egyediilalléan innovativ,
folyamatosan fejlodo és ontanuld hitelkonstrukeio. Fennallasa ota egyszerre jellemzi
a hitelintézetek konkurens termékei melletti egyediség, illetve az iigyfél- és a banki
igények valtozasa melletti rugalmas megujulas. A Széchenyi Kartya Program, ahogy
a 2020. évi koronavirus-jarvany idészakaban is ndvekedést produkalt, hasonloképpen
helytallt a 2002 utani kormanyvaltasok viharaiban, és a gyakran valtozo gazdasagpoli-
tikai programok ellenére is piacvezetd maradt.

Oriasi lehetdség el6tt all most Magyarorszag, és ezt az SZKP-ban is le kell képezni.
A valsag végét kovetden Ujra at kell allni a ,,békeidds” Széchenyi Kartyakra, megorizve
a program eldnyeit, azonban at kell emelni (tehat részben megtartani) a Valsag Kartyak
fontos elemeit is.

A jovokepiink egy olyan Széchenyi Kartya 3.0, amely ezekre a legjobb elemekre épiil,
¢és amelyet az orszag ujjaépitésére felflizhetiink, tehat azokra a valds technologiavaltas-
sal, digitalizacidval Osszefiiggd finanszirozasi célokra, amelyek eldsegitik a megujulast
¢s a fejlodést.

Ennek okan talan az egyik legfontosabb tanacs a vallalkozoknak, de a tarsadalom egé-
szének is, hogy nem a tegnappal kell foglalkozni, és karba tett kézzel iilve bankddni rajta,
hanem ma cselekedni, tenni a jovoért, mert csak rajtunk all, hogy milyen lesz a holnapunk.

,»Nincs nagyobb vétség, mint semmit sem tenni,
mert azt hissziik, tal kevés, amit tehetiink.”

Zig Ziglar
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