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Az EU Tanacs 2011-es magyar elnoksege
megvalositasanak tapasztalatai

Egyéni motivacio

Az 1970-es években szocializalodva egyértelmi volt szamomra, hogy a torténelem
megprobaltatasai utdn Magyarorszag helye — nagyjaink évezredes torekvésének meg-
felelden — az eurodpai csalddban van. Csak 1d6 kérdésének tartottam, hogy ez a vissza-
illeszkedés mikor kovetkezik be. Kozgazdasagi végzettséggel, palyakezdd diplomataként
Oszintén szurkoltam a magyar diplomaciai és kiilgazdasagi szakma legjobbjainak, akik
mar az 1980-as években egyre szorosabbra szotték a kapcsolatokat az Eurdpai K6zos-
ségekkel. Igy amikor elérkezett a lehetdség, nagy energidval vettem részt az Antall-
kormany parizsi kovetségi tanacsosaként is a végleges csatlakozas francia tamogatasanak
megszerzésében. Késébb az unids szakmai munkaba alapos betekintést engedett, ami-
kor —még a tagsag elnyerése elbtt, észak-afrikai tapasztalataim alapjan — euromediterran
magyar fotisztviseloként képviselhettem hazankat a briisszeli tanacskozasokon. Azutan
eljott a nagy csatlakozasi nap 2004-ben, s éppen ekkor kaptam a megbizatast, hogy Bel-
giumban nagykovetként a szokasos feladatok mellett kiemelten koncentraljak az union
beliili hatékony szovetségesi viszony megteremtésére. JOl példazta ezt az erdfeszitést
az az emlékezetes siker, amikor magyar—belga kezdeményezésre a Benelux—V4-tanacs-
kozéason sikeriilt Kozép-Eurdpa szamara fontos részgydzelmet elérni a 2007-2013-as
koltségvetés ligyében.

Ilyen eurdpai elézmények utan ért az a varatlan kihivas, hogy allami és kiiliigyi
protokollfonoki tapasztalataimat felhasznalva kormanybiztosként alljak az elsé magyar
EU-elnokség operativ megszervezésének élére. A kihivas azért volt komoly, mert mar
csak fél év allt rendelkezésre az elsdé magyarorszagi esemény eldtt. A lelépd kormany
tartalmi szempontbol korrekt elékészitést végzett a tridelndkség spanyol €s belga tars-
tagjaival, csak a magyar prioritasokat kellett ujradefinialni. A szervezéshez sziikséges
konkrét Iépéseket azonban nem tette meg id6ben, csak a koriilmények passziv felmérését
végezte el. Nem voltak kialakitott targyalasi helyszinek, nem volt megfeleld repiil6téri
fogadasi lehetdség, nem allt rendelkezésre a vendégek szallitasara, elhelyezésére készen
allo kapacitas, egyetlen szerz6dés sem volt megkotve, rdadasul az elokészités évére
eloiranyzott koltségvetés is kis hijan elfogyott, példaul olyan kiilf6ldi ingatlanok elada-
sabal kellett volna fedezni az induld kiadasokat, mint a volt bonni nagykovetség épiiletée,
amely talan maig sem talalt vevoére. A dramai koriilmények miatt hatékony és gyors
cselekvésre volt sziikség. A kormany elfogadta, hogy a kormanybiztos elsdsorban a Kiil-
ligyminisztériumra, altalaban véve az allami kapacitasokra épitse a szervez6é munkat.
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A kormany célkitiizése

A kormany elvarasa az volt, hogy takarékos, de magas szinvonalu, a magyar identi-
tas lényegét is bemutato elndkség kereteit teremtsiik meg, ahol a tartalmat a Kiiliigy-
minisztérium vezetdinek koordinalasaval a kormany tagjai, a minisztériumok vezetd
tisztvisel6i biztositjak. A kormany jovahagyta koncepcionkat, amely szerint a takaré-
kosséagot az allami eréforrasok, helyszinek minél jobb kihasznaldsaval, a hatékonysagot
a centralis iranyitassal biztositsuk. A kormanybiztosi titkarsag eleve a kiiliigyminisztéri-
umban maradt, hogy az eurdpai tapasztalatokkal rendelkez6 apparatus minél jobban tudja
segiteni az elndkségi munkat, illetve a tartalmi kovetelményekbdl fakado operativ igények
minél gyorsabban eljuthassanak a megvalositast végzd illetékesekhez. A szervezési fel-
adatok tilnyomo tobbsége a magyarorszagi rendezvényekre vonatkozott, hiszen az EU
székhelyein megtartott iilések koriilményeit az EU Tanacsadnak apparatusa biztositotta.

A masodik elnokségi periddushoz kdzeledve Gijra bebizonyosodik Hérakleitosz 6kori
bolcs mondésa, miszerint kétszer nem lehet ugyanabba a folydba l€pni, még ha elsd latasra
igy is hissziik. 2010-ben a kiilso feltételek példaul viszonylag kedvezdek voltak. Bar
eléfordultak az ujonc magyar elndkség varhato teljesitményével kapcsolatos fenntarta-
sok, kétkedd hangok bizonyos europai korokbol, de a tagallamok tobbsége segitdkészen,
batoritolag varta 2011 januarjat. A magyar belpolitika is pozitivan allt az elndkségi teen-
dokhoz, az Orszaggytilés Kiiliigyi és Eurdpai Bizottsaga is tamogatasarol biztositotta
az erdfeszitéseket, k6zos nemzeti ligyként tekintve az elsé europai elndkség sikeres
teljesitésére. A masodik elndkségnél talan nehezebbek a kiil- és belpolitikai kortilmeé-
nyek, viszont elegend6 id6 allt rendelkezésre az elokészitéshez, és sokkal kedvezdbb
a logisztikai, kdltségvetési, személyzeti hattér is.

Szervezeti felépités

2010 nyaran a szervez0 csapatot koncentrikus korokhodz hasonloan hoztuk l1étre. A kor-
manybiztossag mozgatta a szalakat, protokollos, kommunikacios és gazdalkodasi egysége
allando kapcsolatban allt a kiilsé korrel, azaz az elndkség tartalmi ellatdsaban érintett
tarcak egy-egy kijelolt felelosével, illetve vette igénybe — szilikség szerint anyagi tamo-
gatassal kompenzalva — a tarsszervezetek kapacitasait.

A kormanybiztos kozvetlen iranyitasa alatt mindhdrom kulcsteriileten hatékony csapat
dolgozott tapasztalt és dinamikus vezetdkkel az €liikon. Az eseményszervezésért Manno
Istvan volt felel6s, aki fiatal kora ellenére mar bizonyitotta rendkiviili felkésziiltségét
a protokoll kiilonb6z6 tertiletein. A kommunikacids, kulturalis hattérért Urkuti Gyorgy
nemzetkozi és médiatapasztalatokkal rendelkezé kivalo szakértd felelt, mig a gazdal-
kodasi hatteret olyan kiiliigyes csapat végezte, amelynek munkajat a magyar kozigazga-
tasi rendszer legnagyobb tudasu koltségvetési hozzaértdje, Bacskai Jozsef segitette, aki
kozben ukrajnai fékonzulként is elsdrangu teljesitményt nyujtott. Mindharom tertileten
kialakitottuk azt a kiilsé kort, munkabizottsagot, ahol azok a tarsminisztériumi tiszt-
viselok foglaltak helyet, akik a tarcajukhoz kot6do elndkségi programokat a legjobban
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ismerték. A kdzponti csapatok biztositottak az altalanos kereteket, a tarshatosagok pedig
az esemény jellegétodl fiiggden egyeztették, milyen helyszinen milyen koriilményekre
van sziikségiik. Az egyes minisztériumok szakért6i mar a magyar elnokség elott is részt
vettek az Oket érintd unids egyeztetésekben, tehat jol ismerték partnereiket, segithettek
akkreditacidjukban, s jol tudtak, melyik formacioban mik a kialakult eurdpai szabvanyok.

A protokollcsapatot ki kellett egésziteni olyan kdzremiikddokkel, akik a magas szintii
delegaciokat kisérik, alland6 0sszekottetésben vannak kdzben a szervezokkel, de a dele-
gaci6 budapesti nagykovetségével is. Ok biztositottak a folyamatos tajékoztatast azokon
a helyeken is, ahol az elndkségi résztvevok megfordultak a repiil6tértdl a kiilonbdzo
targyalasi helyszinekig. Ehhez nyelveket besz¢éld, dinamikus fiatalokra volt sziikség.
A lehetdséget meghirdettiik a kiillonbdzé egyetemek nemzetkozi szakos hallgatoinak.
Meghallgatasuk utan keriilt ki koziiliikk az a mintegy kétszaz {6, akik végiil altalanos
megelégedésre lattak el feladataikat. A fiataloknak is nagy élmény volt az eurdpai kozeg,
s koziiliik sokan talaltak munkat az itt szerzett kapcsolatoknak kdszonhetden.

Idotényezo

A magyar gyakorlat szerint szabalyos kozbeszerzés kiirdsa, elbiralasa, teljesitése a kiilon-
boz6 poteljarasok miatt akar egy évet is igénybe vehet, mikozben a szervezd csapatnak
fél éve volt a kezdésig. A gazdalkodasi vezetd tapasztalata segitett: ha lehetett, mar
érvényben 1évo keretszerzodéseket aktivaltunk, a mégis sziikséges kiirasokat pedig
szerzOdésben allo tapasztalt tanacsado segitségével bonyolitottuk le. Még igy is akadt
bonyodalom, mert példaul az ajandékokra kiirt palyazat hiaba lett eredményes, ha a leg-
jobb ajanlatot tevd cég a tavaszi esok idejére szant esernydk leszallitasat csak marcius
elsejére vallalta, mikdzben a kiirdsban véletleniil ezekre is az altalanos januar elseje volt
rogzitve. Az egész eljarast Gjra kellett inditani, de a szabalyossagot nem érhette biralat.

A szervez0 csapat Osszeallitasat is befolyasolta az id6 rovidsége. Kényszermegolda-
sokhoz kellett folyamodni. Azokkal a munkatarsakkal kellett a feladatokat ellatni, akiket
elndkségi munka cimén, de végiil nem erre a célra alkalmazott a kozigazgatas (példaul
szerb referens, protokollos felszolgald). A professzionalis teamvezetok kivald érzékkel
osztottak el a munkat, mindenki olyan résztevékenységet végzett, amelyet megfeleld
szinvonalon el tudott latni. A kdzponti csapat allandoan valtozott, mert példaul a kiil-
igyminisztérium kozigazgatasi allamtitkaranak aktiv kozremiikodésével az egyes f0-
osztalyok az igényeknek megfelelden cserelehetdséget is ajanlottak, ha arra volt sziikség.

Sziikos koltségvetés

Mar emlitettiik, hogy a kezdés évében nem allt rendelkezésre elegendd koltségvetési
forras. Ha a gazdalkodasi csapatot nem egy rendkiviil tapasztalt szakember vezette volna,
kilatastalan helyzetbe keriil a szervezés. Bacskai Jozsef nagyon fontos kiilszolgalati
megbizatast teljesitett, éppen Ukrajna magyar lakta teriiletein volt fékonzul, de a hivo
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szora azonnal készséggel felelt: hétvégente kocsival hazatért, és beinditotta a megfeleld
munkakat. Megtalalta azokat a szabalyos, torvényeknek megfelelé megoldasokat, ame-
lyek atsegitették a nehéz honapokon a szervezOmunkat. A kifizetéseket a szerzodések
teljesitéséhez kototte, igy a kdvetkezo évi koltségvetést terhelték ezek a kiadasok, illetve
csak olyan tételek lettek kifizetve, amelyeket ténylegesen teljesitettek. A gazdalkodas
teljesen atlathato volt, minden ezzel kapcsolatos dokumentum felkeriilt a honlapra. Tucat-
nyi év tavlatabdl is kijelenthetd, hogy a folyamatos belsé €s kiilso ellendrzés sem tart fel
szabalytalansagokat. (Az egyik gazdasagi hetilap csak annyit tudott kifogasolni, hogy
a g6dollai étkezes ara a versenytargyalas soran ,,tal olesora” csokkent.)

Szervezési feladatok

A magyarorszagi informalis elndkségi taladlkozokkal kapcsolatos teendoket tigy kell
elképzelni, mint egy hagyomanyos vendéglatast. Van olyan kiilfoldi vendég, akit mar
a repiilétéren varunk, szallitasarol, szallasarol, étkezésérol, a beszélgetések helyszing-
r6l, kulturalis programrol is gondoskodunk. Ez jellemz6 az elndkségi ,,magas szintii”
tanacskozasokra. Van olyan tavoli ismerds is, akinek csak megkdnnyitjiik itteni tartdz-
kodésat: tajékoztatjuk, hogyan tud biztonsagosan €s elényds aron eljutni a repiil6térrol
a kedvezményes szallasra, hogy tud az elére egyeztetett talalkozé helyszinére menni,
ahol minden feltétel biztositott a nyugodt munkahoz, beleértve egy farasztd délelott
utani munkaebédet is. Ez a hazigazdai elbanas vart a szakért6i szintli tanacskozasok
résztvevdire, akik ezenfeliil még egy kulturalis programon is részt vehettek.

A szervezok szamara nagyon fontos alap, hogy milyen a kialakult eurdpai gyakorlat,
mik a pontos eldirasok és a kialakult szokasok az elndkségi tanacskozasok koriilményeit
illetden. Ennek meghatarozasaban az elékésziiletek soran a mar unioés tapasztalattal
rendelkezok jatszottak a fOszerepet, de a biztonsag kedvéért a kormanybiztos titkarsa-
gan is helyet kapott egy vezet6i kérdésekben is jartas szakértd. Nem mindegy, melyik
tanacskozason mennyi résztvevore kell szamitani, egyaltalan ki vehet részt az tiléseken,
milyen tolmacsolasra van sziikség, mi altalaban a kialakult szervezési gyakorlat, mert
csak alapos felkésziiléssel lehet megel6zni a reklamaciokat, a kényelmetlen helyzeteket.
A protokollosok hatalmas matrixban kezelték az adatokat: melyik tanacskozas melyik
részéért ki a felelds, milyen szolgaltatasok jarnak, milyeneket igényelnek, és igy tovabb.

Tanacskozasi helyszinek

A szakért6i tanacskozasok (altalaban munkacsoportok) helyszinét ugy kellett kivalasz-
tani, hogy megfeleljenek a konferenciakdvetelményeknek, de ne sematikus szallodai
termek legyenek, hanem egyéniek, és megkozelitésiik se okozzon gondot. Alland6 szak-
ért6i helyszinnek ezért a Néprajzi Muzeum akkori, Kossuth téri épiiletét szemeltiik ki.
Az allami tulajdonu intézménynek segitséget nytjtottunk abban, hogy a konferencia
feltételeit megteremtse, cserében onkoltségi aron vehettiik igénybe a megfeleld termeket.
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A munkaebédet a BGF tanétterme biztositotta, fiatalos hangulatot adva az étkezéseknek.
Mivel — kiilonosen a forgalmas tavaszi hdnapokban — egy napra egyszerre tobb szak-
értoi iilést is litemeztek, tobb, egymashoz hasonld pothelyszinre is szlikség volt. Egyes
minisztériumok, kozintézmények konferenciatermeit segitettiink magas szinvonalon
kialakitani, cserébe itt is hasznalhattuk e termeket a szakértdi tanacskozasokra.

A vezet6i szintli (miniszteri tanacsiilés, miniszteri konferencia) tilések helyszinének
kivalasztisa mas kovetelmények alapjan tortént. Mivel az idelatogato kiildottségeket
a szervezok szallitottak, nem volt feltétel a tomegkozlekedéssel torténd megkozelitési
lehetdség, viszont még nagyobb sullyal esett latba az a szempont, hogy tiikr6zze a magyar
torténelmi hagyomanyokat, ne legyen sematikus konferenciakézpont, de azért a biz-
tonsagi-logisztikai kovetelményeknek megfeleljen. Martonyi Janos kiiliigyminiszter
javaslatara a kormany elfogadta, hogy ez a helyszin a feltjitas alatt 1év6 patinas Godol16i
Kiralyi Kastély legyen. A fébejarat melletti szarnyéptilet mar készen allt, az Erzsébet
kiralyné koraban lovardaként hasznalt nagy terem atépitése pedig szeptembertdl kez-
dédhetett meg. Iszonyl versenyfutas kezd6dott az idével, mert bonyolultabb munka
vart az épitdkre, mint ha egy j épiiletet huztak volna fel: a régi struktura megdrzése-
vel kellett pinceszintet kialakitani ,,hallgatoi termekkel”, mosdokkal, s olyan allapotba
hozni a leendd szinhaztermet, hogy allam- és kormanyf6i tanacskozasnak is mélto helye
legyen. A kockazatos vallalkozas sikerrel jart, de ehhez sziikség volt a tobbtucatnyi
intézmény, vallalat allando6 egyiittmiikodésére, a felvetddod problémak folyamatos elha-
ritasara, aldozatkész, munkaidon joval tulmutato tevékenységre. A beruhazas koltségeit
onkormanyzati hozzajarulassal europai alapokbdl finansziroztak, az elndkségi kasszat
csak a konferenciafelszerelés, -butorozas terhelte, amelynek utohasznositasarol is iddben
gondoskodtunk. A kiiliigyminisztérium altal hasznalt zart videdkonferencia-rendszert
kiterjesztettiik az allamigazgatas egyéb pontjaira és a godolléi konferenciateremre is.
Ennek segitségével gyakran kapcsolddott dssze az elndkségi tilés az EU, a NATO koz-
pontjaval is. A magas szintii iléseken az EU bejaratott tolmacsgardaja (SCIC), az alacso-
nyabb rangt 0sszejoveteleken az OFFI gondoskodott a szinkrontolmacsolasrol. A nyelvi
»rezsimet”, vagyis azt, hogy milyen nyelvrél milyen nyelvre torténjen a tolmacsolas,
a kialakult elnokségi gyakorlat szabta meg. A legnagyobb leterhelést az europai és azsiai
kiiligyminiszterek tilése (ASEM) jelentette, amikor hat azsiai és hat eurdpai nyelven
lehetett kdvetni a tanacskozast.

G06dolld azért is volt kivalo valasztas, mert a delegaciok kozlekedése zokkendmentes
volt, nem zavarta meg a budapestieck mindennapi életét. Délutan érkeztek a vezetdk
a fovarosba, hogy ott elfoglaljak szallodajukat, s részt vegyenek a diszvacsorakon,
amelyeket magas presztizsii helyeken, els6sorban miizeumi terekben tartottunk, kultu-
ralis programmal kiegészitve. Délutani, esti érkezéskor a varosba befelé nincs forgalmi
dug6, mint ahogyan reggel G6dollo felé tartva is konnyt volt a kihajtas. A kastélybol,
a program végeztével, autopalyan, Budapest elkeriilésével tudtak elérni a repiildteret.
Maga a tanacskozasi helyszin is emlékezetes maradt a résztvevok szamara. Maig eldt-
tem van a kép, ahogyan a francia kulturalis miniszter, a legendas elndk unokadccse,
Frédéric Mitterrand atszellemiilten el6adast tart a magyar idegenvezetonek a kastély-
muzeum képeirdl.
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Repiildtéri fogadas

A konferenciaterem épitésén kiviil a masik legnehezebb feladat a magas szintii részt-
vevok repiilétéri fogadasanak megoldasa volt. A rendelkezésre allo egyterti kormany-
varo maximum két-harom kis 1étszamu kiildottség letiltetésére volt alkalmas, marpedig
a miniszteri tanacsiilésekre atlagosan harminc-harmincét delegacio érkezik elég rovid
idéintervallumon beliil, nem beszélve az olyan eseményekrdl, mint az ECOFIN vagy
az ASEM, amikor ennek majdnem a duplgjaval kell szamolni. Az Eurdpabol érkezé magas
rangu vezetd esetén landolas utan inkabb csak atkisérés jellege van a fogadtatasnak, de
elindulaskor — még kiilongép esetén is — gyakran hosszabb idét kell eltolteni a vardban,
mig a delegaciok a repiilégéphez mehetnek. A varakozas alatt gondoskodni kell az id6
kellemes eltoltésérol, frissitokrol is.

Sokaig reménytelennek tiint a fogadtatas magas szintli ellatdsa, s mar azt a helyet
nézegettiik a repiilotér illetékeseivel, ahol a legpraktikusabban lehet a kerités megsza-
kitasaval egy ideiglenes satrat, konténert felallitani, amely a minimalis feltételeknek
megfelel téli koriilmények kdzott is. A helyszini szemlék egyikén feltiint egy vadonattj,
z0ld irodaépiilet, amely lathatéan gazdatlanul all. Kideriilt, hogy a posta 10j levélvalogatd
tizemének kiszolgalo épiiletérdl van szo, s az is, hogy maga az tizem még honapokig nem
késziil el. Adta magat az 6tlet, hogy az elndkségi idészakban ez az irodaépiilet legyen
az elnokségi vard. Win-win megallapodas sziiletett, mert kis atalakitassal és berende-
zéssel vildgszinvonalu varo allt rendelkezésiinkre, amelyet a latvanyos magyar bélyegek
posztereivel diszitettliink. Az épiilet arra is lehetdséget biztositott, hogy a magyar bor
¢és innovacié promociodja keretében itt kostolhassak meg a latogatok a frocesot, cso-
dalhassak meg a magyar matematikusok altal feltalalt és eldallitott ,,gdmbocot”, azt
avilagon el6szor kifejlesztett homogén testet, amelynek csak egy stabil pontja van, azaz
barmilyen helyzetbdl erre all be. A sajtoban a legnagyobb sikert a vardban elhelyezett
palinkaautomata aratta, amelybdl bucsuzaskor haromféle italbol lehetett a koccintasra
kis mennyiségli toményt csapolni.

A gomboc kiallitasanak otlete az elndkség ajandékainak bemutatasa soran sziile-
tett, amikor egy Ujsagird felvetette, hogy miért csak a jol ismert magyar talalmanyok,
mint a C-vitamin, a Rubik-kocka, a hologram, a gyufa, a dinamo stb. keriilnek bemu-
tatasra, a mai magyar tudésok eredményei miért nem. Mivel a gdmbdc paramétereinek
felfedezése friss tudoményos eredmény volt, s mar volt kézzel foghatd prototipusa is,
felvettiik a tudosokkal a kapcsolatot egy példany beszerzésére. Raadasul nagy tetszést
aratott, hogy a varoban nemcsak a targy megcsodalasara volt lehetdség, hanem a kipro-
balasara is. Magyar feltalalok ekkor kisérleteztek a hagyomanyos lanc nélkiili kerék-
parmeghajtassal. Ezekbdl is kértiink egy-két példanyt, hogy a sajté képviseldi a godolloi
sajtokozpontbdl interjukészitésre a kozeli kastélyba menet kiprobalhassak.
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A delegaciok szallitasa

A magas szintl delegaciok szallitdsahoz elegans autok biztositasa is kovetelmény
az elndkségi periodusban. A konvojt rendorségi kocsi vezeti fel. Ezt a delegacio vezetd-
jének autoja koveti, amelyben egy kiséro is helyet kaphat. Szlikséges még egy kisbuszt
biztositani a kiildottség tagjainak, s ha védett személyrdl van sz6, egy biztositod autora is
kell szdmitani. Ennyi autd bérlése soforrel egyiitt a féléves idoszakra tetemes dsszegbe
kertil, &m reményre adott okot, hogy korabbi tapasztalataim alapjan egy nagy gépkocsi-
gyarto vallalat az EU-elnokséget ellatd olyan orszagoknak, ahol gyartokapacitassal
is rendelkezik, onkoltségi aron bocsatja rendelkezésre vezet6i flottajat. Reményeim
beigazolodtak, mert a kiirt palyazaton ez a gydri termeldi kapacitassal rendelkez6 cég
is ajanlatot tett, amely rendkiviil kedvez6 volt. A gépkocsik vezetésére rendéroket kér-
tlink fel, természetesen munkaltatéjukat anyagilag kompenzalva azért, hogy sokszor
talmunkaban kell e feladatot ellatniuk. Nagyon kis raforditassal juthattunk olyan autdk-
hoz is, amelyekkel a repiiloktol a varoig szallithattuk a delegaciokat. Ezek vezetésére
olyan kozszolgalatban allo gépkocsivezetdket alkalmaztunk, akik elbocsatas eldtt alltak.
Igy nemcsak munkahelyhez jutottak az elnokség idészakara, de elStte megkaptik azt
a kiilonleges repiil6téri kiképzést is, amelynek birtokaban késébb konnyen vallalhattak
munkat europai repiilétereken is. Az elndkségi gépkocsiflotta mozgasanak optimaliza-
lasara is magyar szabadalmat alkalmaztunk: egy mikrovallalkozas akkoriban akarta
a nemzetkdzi piacon is ismertté tenni fejlesztését, amely nyomkdovetést alkalmazva,
szamitogépes programmal mutatja a kozponti iranyitonak a felhasznalas idealis meg-
oldasait. Az autdk szerencsére a hivatalosan éppen kiadasra keriil6 MEU rendszamot
kaptak, amelyet a ,,Magyar EU-elnokség” flottajaként is lehetett értelmezni, nem kellett
specialis rendszamért folyamodni.

Kommunikacios feladatok

Nagy kihivast jelentett a kommunikacios feladatok ellatasa is, amelynek kézponti esz-
koze az elndkségi honlap volt. A honlap szoftverét a belga elndkség ingyenesen ren-
delkezésiinkre bocsatotta, csak adaptalni kellett a magyar felhasznalasra. Tartalommal
vald feltoltését a kdzponti kommunikacios vezetd alatt mikodo szerkesztoség latta el,
amely részben a szakértok tajékoztatasara, részben a nagykozonség informalasara szol-
galt. A honlap tette lehetévé az eseményekre torténé regisztraciot mind a résztvevok,
mind a sajtd képviseldi szamara. A honlapot a szokasos angol és francia nyelv mellett
a hazigazda jogdn magyarul, illetve a k6zép-eurdpai torténelmi hagyomanyok miatt
németiil is megjelentettiik, a forditasi munkat természetesen itt is versenyfelhivas alap-
jan adtuk ki. A honlapon kiviil minden eseményhez kapcsoléddan szakmai kiadvanyt
szerkesztett a kommunikacios stab a témaban felel6s magyar targyalostab segitségével.
A kiadvany a felkésziiléshez is alapot nyujtott, majd az eredményekrdl is beszamolt.

45



Robak Ferenc

A miiszaki hatteret a kiiliigyi tavkozlési féosztaly és az illetékes kormanyhatdsag biz-
tositotta, igy még tulterheléses tamadas esetén sem adodhatott gond a honlap elérésével.
Ok tették azt is lehetévé, hogy a godolléi sajtokdzpont a legnagyobb forgalom esetén is
biztos internetes hozzaféréshez jusson.

Az elndkségnek az allando tajékoztatas keretében meg kell biznia egy médiavallal-
kozast is, hogy az érdekl6dé kilfoldi médiumoknak ,,host broadcasterként” kdzvetitse
az eseményeket. Az ajanlatok begytjtése utan a valasztas az akkor még 6nallé6 Duna
Televiziora esett, amely megfelelé miiszaki hattérrel, altalanos megelégedésre latta el
feladatat. A szakmai tajékoztatast Briisszelben és Magyarorszagon is felkésziilt szovivok
segitették.

Az orszagimazs épitése

A magyarorszagi informalis tandcskozasokat felhasznaltuk arra is, hogy ismertebbé
tegylik a magyar gasztronodmiat ¢és a kiséréitalokat. A szakmaisag biztositasara egy
bor- és egy gasztrondmiai szakértot kértiink fel. Szigoru koriilmények kozott, szakértdi
vakkostolasokkal keriilt sor a felszolgalandoé borok, pezsgdk, palinkak kivalasztasara.
A gasztronémiai szakértd az étkezési palyazatok gydzteseivel, valamint az elndkségi
borszakértével egyeztette a kinalt ételek valasztékat, italokkal torténd parositasat.
A vendéglatas magas szinvonalat egy receptkonyv is bemutatja, amely a rendezés egy-
egy momentumanak felvillantasa mellett a felszolgalt ételek és italok leirasat, képeit is
tartalmazza.

Arrol is gondoskodtunk, hogy a briisszeli eurdpai intézmények éttermei is megis-
merjék a magyar borokat, s ezeket szolgaljak fel a magyar elndkség alatt. Az elndkséget
lengyel baratainknak adtuk at, ez alkalommal a torténelmi borut feltjitasaval tokaji
bort szallitottunk a nyitolinnepségekre, illetve a lengyel elndkséget is a magyar borok
felhasznalasara 6sztonoztiik.

Arrol is gondoskodtunk, hogy az elndkség alatt a magyar kultura is bemutatasra
keriiljon. A vezetdi szinti tanacskozasokon, az illetékes tarcakkal egyeztetve, mas-
mas mivészeti programot élvezhettek a résztvevok, jellemzden a diszvacsorahoz kotve.
A g06dolloéi tanacskozas sziinetében a helyi zeneiskola mutatkozhatott be révid miisorral.
A szakeért6i tandcskozason részt vevok szdmara is lehet6vé tettiik, hogy megtekinthes-
senek egy-egy tarlatot vagy éppen az Orszaggytlés épiiletét.

A kiiligyminisztérium kulturalis egységeinek szervezésében szamos kiilfoldi helyszi-
nen keriilt sor magas szinvonalu rendezvényekre, tobbek kozott a Liszt-évfordulo jegyé-
ben. (Az egyik ajandék is jubileumi Liszt-CD volt.) A magyar nagyk6zonség —a szakmai
tajékoztatas szokasos csatorndin tul — szamos kulturalis és sportrendezvény kapcsan is
értesiilt az elnokség céljairdl, eredményeirdl.
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Osszegzés

S végiil néhany adat az EU Tanacsanak elsé magyar elndkségérol. A magyarorszagi
informalis iiléseken mintegy 50 ezer f6 vett részt. Osszesen 261 elndkségi talalkozo
zajlott le, amelyekbdl 17 volt miniszteri tanacsiilés, kilenc miniszteri szinti konferencia,
104 vezet6i, 131 szakértdi iilés. Az elndkség befogadott 120 olyan civil rendezvényt,
amely harmonizalt a magyar célkittizésekkel. Briisszelben 2300 munkacsoport munkéja
folyt magyar elndklet alatt, s 45 volt a szdma a hivatalos miniszteri tanacsoknak, ame-
lyek kapcsan ,,vilagesucs” is sziiletett: 2011. marcius 21-én egy idében négy miniszteri
tanacsiilést is tartottunk. Mindehhez tarsultak a harmadik orszagokban tartott egyezte-
tések, kulturalis események, amelyeket ott helyben a magyar diplomaciai képviseletek
rendeztek.

Az els6 magyar eurdpai unios elndkség nagy sikert aratott. Tartalmilag sikertilt elérni
a kitlizott célokat, tobbek kozott a horvat csatlakozas végso szakaszba juttatasat, a gaz-
dasagi hatos csomag, az eurdpai romaintegracios stratégia elfogadasat. A kifejezetten
takarékos koltségvetés nem akadalyozta a magas szinvonall kivitelezést. A rendezéssel,
a helyszinekkel, a vendéglatassal a résztvevok elégedettek voltak. Felmérések szerint sok
hivatalos résztvevo csaladjaval késébb visszatért turistaskodni, ami részben ellenstlyozta
az elnokségi kiadasokat. Magyarorszag bebizonyitotta: olyan eredményes és professzio-
nalis elndkséget biztositott az eurdpai kozosségnek, amely barmely tapasztalt tagallamnak
dicséségére valt volna.
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