Lestar Jozsef

Kiképzés és motivacio

Bevezetés

Dolgozatomban a rendészeti alapfelkészités intenziv szakaszaba a 2019/2020-as
tanévben frissen bevonul6 allomany motivaciojanak, illetve a rajuk az intenziv
szakasz soran legnagyobb hatassal 1év6 tényezok valtozasat vizsgaltam.

Témam kivalasztasahoz nagyban hozzajarult, hogy a fent emlitett idészak-
ban az a megtiszteltetés ért, hogy a hallgatdi kiképzoi allomany parancsnoka
lehettem — rendhagyo modon masodik alkalommal —, igy az intenziv szakasz
mind az 6t hetében folyamatos kapcsolatban lehettem az allomannyal, és vizs-
galhattam a tavalyi évhez képest a hasonldsagokat, illetve esetlegesen az elté-
réseket. Folyamatos kapcsolat alatt értem azt, hogy a reggel 6:00-kor kezd6d6
testnevelésoratol az este 22:00-s takarodoig Iényegében minden pillanatot velitk
toltottiink én és a 25 f6bol allo hallgatoi kiképzo csapatom. Feladataink kozé
tartozott az allomannyal az alapvet6 alaki fogasok elsajatittatasa, a feladatok
fegyelmezett, csapatban végrehajtasara valo felkészitése, valamint a csapatban
gondolkodéas megismertetése. Mivel 0sszességében ez a harmadik kiképzés
volt, amelyen részt vehettem, azt feltételeztem, hogy az idei frissen bevonuld
allomanyt is hasonld motivacio viszi majd elére, mint két évvel ezeldtt a sajat
évfolyamomat vagy egy éve a jelenlegi masodik évfolyamot. Dolgozatomban
a legutobbi két alapfelkészitést nem kivanom részletesen elemezni, csupan a sajat,
illetve a mostani masodik évfolyam hallgatéi parancsnokanak akkori motivacio-
javal kapcsolatban tudok néhany gondolatot leirni egyrészt a sajat tapasztalatom,
masrészt pedig hallgatétarsam elmondasa alapjan.

Alapkérdésként az fogalmazodott meg bennem, hogy mi az, ami egy
alapfelkészités intenziv szakaszanak viszontagsagos ot hetén at tudja segiteni
az Gijonnan bevonuld allomanyt, illetve hogy az milyen érzelmi és fizikai mély-
pontokra ér majd el, és mindezt az 6t hét soran hany alkalommal. Az eléjiik alli-
tott akadalyokat ebben a tanévben minddsszesen 19 f6 nem tudta, nem akarta
teljesiteni, és dontott ugy, hogy inkabb mas palya utan néz. Az el6z6 évhez
hasonlitva, mondhatni, ez nagyon pozitiv iranyu elérelépés, ugyanis egy évvel

d- ) https://doi.org/10.36250/01090_06


https://doi.org/10.36250/01090_06

Lestar Jozsef

korabban ugyanez a szdm 39 volt. Ennek a valtozasnak az oka véleményem
szerint az alapfelkészités intenziv szakaszanak alapveté metodikajaban vald
valtozas, amelyre dolgozatomban konkrétan nem fogok kitérni, csak néhany
szot ejtek rola.

Dolgozatomat alapvet6en két részre osztottam fel. Az els6 felében a tisztjeldlti
jogviszony néhany sajatossagat fogom bemutatni, illetve a tisztjelolti szerzo-
déseket, valamint a rendészeti alapfelkészités alapvetd tematikajat ismertetem.
Ezek utan kitérek a hallgatoi kiképz6i allomany pedagogiai felkészitésére is,
amely az idei tanévtél mar egy joval hosszabb és tartalmasabb folyamat volt,
mint a korabbi években. Néhany hallgatoi kiképzo személyes, kiképzés elotti
viszont a motivacidikon végighaladva, a logikai menetet kovetve néhany moti-
vacios modell bemutatasaval, illetve a rendészeti tisztté valas elsé nehézségeinek
bemutatasaval zarom az elsd részt.

Tanulmanyom masodik felében pedig ratérek az intenziv szakasz altal az elsé
évfolyam szamara tamasztott nehézségekre, arra, hogyan ¢élték meg mindezt,
hogyan valtozott a személyiségiik az 6t hét soran, illetve milyen érzésekkel zartak
le ezt az idészakot az életiikben. Mindehhez segitségemre volt harom anonim,
online kérd6iv, amelybdl az egyiket még az alapfelkészités eldtt toltotték ki
az eldzetesen hallottak alapjan.

A maésodik kérdbivet a masodik hét utan t6ltotték ki, amikor elészor haza
tudtak menni a csaladjukhoz. Illetve a harmadikat az intenziv szakasz lezarulta
utan kaptak meg, és toltotték ki. A harom kérddiv kitoltetésekor minden alka-
lommal kiils6 segitséget vettem igénybe, hogy ezek eljussanak az allomanyhoz,
mert semmiképpen sem akartam, hogy tudjak, ki adja ki nekik ezt a kérdo-
ivet, és emiatt esetlegesen barmilyen iranyba befolyasolja ennek kit6ltését az én
és az évfolyam kozott fennalld fiiggelmi viszony. Tehat a kérdoiv kitoltését az &
résziikrél és az én részemrdl is anonimitas ovezte.

A kutatas célja és médszertana

A kutatas alapkérdése, hogy vajon a frissen bevonul6 allomanyt, amelynek tag-
jai mar a 2000-es években sziilettek, milyen faktorok motivaltak a rendészeti
alapfelkészités intenziv szakaszanak 6t hetében. Milyen tényez6k okoztak holt-
pontjaikat, hany alkalommal értek el ilyen holtpontra, illetve mi lenditette at 6ket
ezen. A harom altalam készitett kérddiv alapjan kitérek arra is, hogy ez a fizikai
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€s mentalis nyomas valdjaban csak pillanatnyi-e, illetve személyenként mennyire
kiilonb6z6 médon élik meg ezt.

A kutatas irasbeli kikérdezés, kérd6éivek utjan zajlott. Korabban mar emlitet-
tem, de fontosnak tartom ismét megemliteni, hogy ez résziikrol és részemrdl is
anonim moddon tortént annak érdekében, hogy a koztem és az évfolyam kozott
fennallo fiiggelmi viszony ne befolyasolja, ne torzitsa a kérdésekre adott valaszo-
kat. Az els6t még az alapfelkészitésre bevonulas el6tt toltotték ki az elsé évfolyam
tagjai. Ez az elézetes motivaciokra, csaladi, ismerdsi tamogatasra, a felkészitésrol
korabban hallottakra fokuszal. Ezenkiviil pedig arra, hogy ki miért szeretne
hivatasos palyara Iépni. A kérddiv tovabba kitért azokra a tényezokre, ame-
lyek az alapfelkészités soran legnagyobb sokként érhetnek egy, a civil minden-
napokbdl a rendvédelmi szervek kotelékébe becsoppend 1820 éves fiatalt.

A masodik szamu kérddivet az intenziv szakasz masodik hete utan t6ltot-
ték ki. Ez volt az elsé hétvége, amikor a bevonulas utan haza tudtak menni,
id6t tudtak tolteni a csaladjuk, barataik korében. A korabbi évek tapasztalata
alapjan ez a hétvége vizvalaszto jellegli, mivel a két hét folyamatos intenziv
terhelésbdl hazatérnek az otthonukba, onnan pedig vissza kell jonni, és ismét
folytatodik az er0s terhelés. Ez a korabbi években tobbeket arra sarkallt, hogy
feladjak. Ez nem feltétlentil kiilsé nyomas eredménye. Ebben az évben két {6
adta fel ekkor a felkészitést, akik azt nyilatkoztak, hogy otthon a csalad, a bara-
tok tamogattak a palyaval kapcsolatban, ennek ellenére mégis leszereltek. Ugy
gondolom, hogy emdgétt az ingadozas jelensége figyelhetd meg: egyik nap még
intenziv a terhelés, aztan ,,nyugalom szigete” az otthonaban, majd ismét éles
valtas a terhelésbe. Ez az, amit mentalisan nem tudnak feldolgozni, és tigy donte-
nek, hogy mégsem szeretnék folytatni. Ez a felmérés arra volt kihegyezve, hogy
mik a tapasztalatok az alapfelkészitéssel kapcsolatban, mit kaptak ahhoz képest,
amit vartak, hogyan €lték meg a rajuk nehezed¢ fizikai és mentalis nyomast.
Tovabba ennek a nyomasnak a hatasa okozott-e esetleg szamukra mélypontot?
Amennyiben okozott, akkor hany alkalommal keriiltek ilyen mélypontra, és mi
segitett abban, hogy kilabaljanak ebbdl? Ismételten kitértem néhany kardinalis,
az alapkiképzést meghatarozo tényezére. Arra kerestem a valaszt, hogy ezek
koziil melyik jelent szamukra nagyobb nehézséget, melyik kisebbet. Megfo-
galmaztak még az Oket esetlegesen ért sérelmeket, valamint egyik motivacios
jellegii foglalkozasrol alkotott véleményiiket, ezzel kapcsolatos észrevételeiket,
benyomasaikat kértem ki.

A harmadik szamu és egyben utolsé kérddivet az alapfelkészités intenziv
szakaszanak 6todik hete utan toltettem ki veliik. Arra azonban figyeltem, hogy
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ez ne hetekkel utana toérténjen, mert akarmilyen nehéz is lehetett az alapfelké-
szités, az emlékek rola megszépiilnek. Igyekeztem utana rogton ezt feladatul
adni nekik, hogy még az objektiv kép alapjan tudjanak értékelni. A kérdéivben
visszatértem a motivaciora. Legfoképpen arra, hogy visszamendleg fogalmaz-
zak meg, mi motivalta éket, mi jelentette szamukra azt, ami miatt folytattak,
akarmilyen nehéz is volt. Ismét felmeril a rajuk nehezedd mentalis és fizikai
nyomas, amelyrdl az itt kapott eredményeket 6sszehasonlitom az elézéekben
kapott eredményekkel. Ismét kitértem a mélypontokra, illetve arra, mi jelentette
szamukra a nehézségeket, valamint a véleményiiket is kikértem arrdl, hogy
milyen foglalkozasbol kellett volna tobb vagy kevesebb. Arra is kivancsi voltam,
mivel voltak a legjobb, illetve a legrosszabb tapasztalataik. Zarokérdésként arra
kértem dket, fogalmazzak meg a gondolataikat az intenziv szakasszal kapcsolat-
ban, tegyenek javaslatokat, véleményezzék az 6t hetet, mondjak el, mit csinaltak
volna masként. Ebbdl a kérdésbol, amikor dolgozatomban odaériink, néhanyat
sz6 szerint fogok idézni.

Elozetes motivaciok (az intenziv szakasz eldtti kérddiv alapjan)

A kérdéiv kitoltési aranyat egy nemi megoszlast is feltiintetd abran szemléltetem
(1. abra).

Kitolték szama/nemek szerinti megoszlasa (f6)

u Férfi

= N6

1. abra: A kérddivet kitoltok szama/nemek szerinti megoszidsa

Forras: a szerz6 szerkesztése
Azt tapasztalom, hogy mindenki szamara fontos a szerettei véleménye, még

akkor is, ha konkrétan nem azt fogadja meg, hanem csak iranymutatasként kezeli.
Mashogy alakul a hozzaallasunk akkor, ha a szeretteink feltétlen tamogatasat

126



Kiképzés és motivacio

élvezziik. Azonban ha nem tdmogatnak, vagy véleményiik szerint a meghozni
kivant dontés a legkevésbé sem j6 iranyba fogja lenditeni a jovonket, ez rank is
hat. A rendvédelmi palyara [épés el6tt kiilondsen fontos tényez6 lehet a csalad,
a baratok tdmogatasa. Az idén felvettek a legnagyobb szazalékban azt nyilat-
koztak, hogy a csalad és a baratok tamogatasat €lvezik, néhanyan adtak csak
semleges valaszt, valamint minddssze ketten valaszoltak, hogy nem tamogatjak
Oket, amibdl az egyik valaszt sz6 szerint idézném: ,,bolondnak tartanak™ (2. abra).

Csaladi, barati tamogatottsag

2

\5

= Tdmogatnak = Nem tamogatnak Semleges

2. abra: Csaladi/barati tamogatottsag

Forras: a szerzd szerkesztése

Arra, hogy ki miért szeretne hivatasos palyara 1épni, személyenként eltérd valasz
érkezett (3. abra). Ezeket kiilonb6z6 kategoriakba soroltam, valamint egy-két sza-
momra érdekesnek vélt valaszt mindenképpen sz6 szerint fogok idézni. Az adott
valaszok alapjan a kategoriak koziil a kdvetkezoket lehet megalkotni: sziil6i
példa, a haza szolgalata, gyermekkori alom, ,,ez all hozzam a legkdzelebb”,
,segithetek az embereknek”, az egyenruha miatt, a tairsadalom hasznos tagjava
valas, izgalmak, karrier, kiils6 biztatas.
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Miért szeretne hivatasos palyara lépni?

Egyenruha I 6
Ez &ll hozzam a legkozelebb IEEEEG—_————— 7
lzgalmak I S
A haza szolgdlata miatt IEEEEGEG—— S
Gyerekkori dlom GG O
A tarsadalom hasznos tagja szeretnék lenni  IEEEEEGEG_G——— 10
Kilsé biztatds I 10
Szil6i példa I 5
Karrier/biztos munkahely I | 7
Segithetek azembereknek IEEEEEEEGEGGEGGEEEEEEEEEEEE 00

0 5 10 15 20 25

3. abra: A hivatasos palydra lépés f6bb motivacioi

Forras: a szerz6 szerkesztése

A harom legtobbet hivatkozott kategoriara térek ki. A sziiléi példa nagyon fontos
lehet, ugyanis ha valaki el6tt egész élete soran ott van a hivatasos sziiloje, akit6l
azt latja, hogy szereti ezt a hivatast, élvezettel mesél rola, latszik rajta, hogy
ez az élete, akkor ez olyan motivacios erd lesz a késébbiekben, amely a gyer-
meket is e felé a palya felé fogja orientalni. Ugyanakkor eléfordulhat az is, hogy
a sziil6 hivatasos, de a gyermek azt 1atja, hogy nem szereti a munkajat, altalaban
rosszakat nyilatkozik a sziil6 a palyarol, a hierarchikus rendszer hianyossagait
emeli ki. Ebben az esetben kialakulhat a gyermek fejében az is, hogy biztosan
nem lépek erre a palyara, nem szeretném magamnak ugyanezeket a viszontag-
sagokat. Vagy minden ilyen jellegli élménybeszamolo ellenére a gyermek azt
mondja: én is erre a palyara 1épek, és megprobalom jobba tenni.

Az utobbi csoportba tartozoknak joval realisabb képiik van a renddrségi
munkarol. Tobb baratom és ismerdsom is megfogalmazta, hogy habar ismeri
a palya nehézségeit, motivalja az, hogy valamit masok szamara jobba tudjon
tenni, azért kiizd, hogy a palya pozitiv iranyba valtozzon. Azt gondolom, ennél
jobb hozzaallasa nem is lehet senkinek.

A masodik legtdbb hivatkozott valasz a biztos munkahely, karrier volt. Erre
a valaszra nem kivanok hosszabban kitérni, csak annyi megjegyzést fliznék
hozza, hogy valéban vonzé a tiszti életpalyamodell, ugyanakkor tigy vélem, hogy
akik a karriert mondtak, 6k a valaszuk megadasakor még nem voltak tisztaban
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azzal, hogy a hivatasos palya milyen feleldsséggel jar. Roviden megemliteném
itt az alapvetd jogok korlatozasat.

A legtobbszor adott valasz a feltett kérdésre az embereken vald segités
lehetdsége volt. Véleményem szerint kevés jobb érzés van annal, mint amikor
tudunk valaki szamunkra ismeretlennek segiteni a problémaja megoldasaban,
és ez a személy utana azt mondja nekiink, hogy k6szénom, 6ndk nélkiil ez nem
sikeriilt volna, vagy ha 6nok nem segitenek, biztosan nem alakult volna ilyen jol.
A kérdésre érkezett valaszok koziil idézek néhany gondolatot: ,,Szeretek emberek
ligyeivel, problémaival foglalkozni, a biin ellen kiizdeni. Szerintem a rendéri
szakma alkalmas, hogy hasznot jelentsiink az embertarsainknak ¢és a hazank-
nak.” ,,Mert egy olyan szellemileg, fizikailag er6s személyt kivano feladat, aki-
nek els6 az allampolgarok megsegitése és védelme, igy ez egy izgalmas hivatas
a jo cél szolgalataban.” Szeretnék segiteni az embereknek — fogalmazodik meg
valakiben a gondolat, amit ha elmond egy palyaorientacids beszélgetésen, akkor
érkezik réa a kérdés: Miért rendérként? A mentds is segit az embereken. Ez az,
amire ott, abban a pillanatban nehéz valaszt talalni. Nem is feltétleniil lehet.
Erkezett egy olyan valasz a kérdésemre, ami ennek ékes példaja. ,,Konkrétan
nem tudom megfogalmazni, de a tipikus példaja vagyok annak, hogy még kis-
koromban elterveztem, hogy ez lenne szamomra az idealis palya, €s azota is
kitartok mellette. Illetve ugy gondolom, hogy azok a tulajdonsagok, amelyek
az erdsségeim, ebben a szakmaban tudnanak a legjobban érvényesiilni (logika,
csapatmunka, aldzat).” Nem minden esetben tudja megfogalmazni az ember,
hogy miért ezt szeretné, viszont érzi, hogy mas nem menne szamara, ez az a hiva-
tas, amelyet szeretne maganak, jo esetben élete végéig. A harom legtobbet hivat-
kozott valasz koziil kettd az én személyes motivaciomat is képviseli. Ez a sziil6i
példa és az emberek megsegitése. Ennek a kérdéskornek a zarasaként egy olyan
valaszt idéznék, amely ezt a kettét foglalja magaban. ,,Edesapam is rendér, az 6
példaja nyoman, illetve szeretném csaladtagjaimat és barataimat biztonsagban
tudni, segiteni az embereknek.”

Masodik — intenziv szakasz kozbeni — kérdoiv
Mint korabban mar emlitettem, az elsé hétvége, amikor csaladjukkal ismét

talalkoznak az alapfelkészitésen részt vevo tisztjeldltek, vizvalasztonak szo-
kott bizonyulni.
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A fentiekben altalam roviden 6sszefoglalt megterhel6 két hét utan megkértem
Oket a masodik szamu kérdéssoromban, hogy fejtse ki minden kitolt6 a vélemé-
nyét az elmult idészakkal kapcsolatban. Az eldzetes varakozasom az altalam
tapasztaltak alapjan az volt, hogy igazabol egy konnyebb alapfelkészitést ¢lnek
majd at, mint amilyenre késziiltek. Gondoltam ezt amiatt, hogy az el6z6 feje-
zetben kiértékelt kérd6iv alapjan a rémtorténetek és az, ami valdjaban tortént,
a legesekélyebb mértékben sem fedi egymast. Ugy véltem, hogy a kiilonbség
szamukra is olyan szembet{ing lesz, hogy azt fogjak nyilatkozni, ennél joval
nehezebb feladatra szamitottak.

Mivel szoveges valaszt kértem erre a részre, ezt alapvetden harom kategori-
ara osztva fogom bemutatni egy grafikon segitségével. Szerepel rajta azoknak
a szama, akik azt kaptak, amire szamitottak. Masodszor feltiintettem azok-
nak a szamat, akik ennél konnyebbre szamitottak, harmadszor pedig azoknak
a szama fog szerepelni, akik ugy gondoltak, hogy ez ennél nehezebb feladat
lesz (4. abra).

Az intenziv szakasz elsé két hete a vartnal:

= Nehezebb volt = Azt kaptam, amire szamitottam

Konnyebb volt

4. abra: Az intenziv szakasz elsd két hetének nehézségei

Forras: a szerz szerkesztése

A valaszadok 59%-a azt kapta, amire szamitott. Csupan 16% nyilatkozott ugy,
hogy szerinte nehezebb volt. 25% pedig konnyebbnek élte meg, mint amire
szamitott el6zetesen. Térjiink ki el6szor azokra, akik azt kaptak, amire szami-
tottak. Néhany valaszt idéznék ezek koziil: ,,Bebizonyosodott, amiket mondtak
rola. Erésen igénybe veszi a testet €s az akarater6t, viszont e rovid id6 alatt is
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érezhet6 a hatasa.” Ugy gondolom, ez egy igen szép valasz. Belefogalmazta, hogy
nem érte meglepetés, valamint hogy megterheld, am panasz helyett a megfogal-
mazas végén az all, hogy fejlédést lat magan. Egy masik valasz: ,,Megterheld
fizikailag és szellemileg is, de birhatd. Par nap utan beleszokik az ember, és nem
tiinik majd olyan nehéznek.” A megterhelés természetesen itt is megjelenik, de
ez nyilvanvald, ugyanis mint emlitettem tobbszor, folyamatosan ki vannak téve
megprobaltatasoknak. Ebbdl a kategoriabol a személyes kedvenc valaszomat
idézném utoljara, amely a kovetkezd volt: ,,Egy renddrkiképzésnek ilyennek
kell lennie.” Rovid, tdmor, 1ényegre tord. Nem kontorfalaz a valaszadd. Nem
kér, nem panaszkodik, nem fogalmaz meg véleményt vagy kritikat, csak tudja,
hogy ennek ilyennek kell lennie, és kész. Térjiink at azokra, akiknek nehezebb
volt, mint amilyenre szamitottak!

19 6 ugy élte meg ezt a két hetet, hogy még az elézetes rémtorténeteknél
is rosszabb volt. Sajnos konkrétan nem tudok nyilatkozni arrol, hogy mi idézte
elé naluk ezt a fajta benyomast, és mivel anonim volt a kérddiv, nem is tudok
rakérdezni személyesen, de az adott valaszok a kdvetkezok voltak: ,,Fizikailag
és mentalisan is megterheld. Tul lehet €lni, de a fizikai felvételi alapjan kony-
nyebbre szamitottam. A fizikai felvételit nehezebbé kéne tenni, hogy ne érje
akkora fizikai megterhelés a jovobeli hallgatokat, mikor idekeriilnek.” Sajnos
ez egy olyan valasz, amivel nem tudok egyetérteni, vagy csak részben. Az szerin-
tem nem elvarhato dolog, hogy egy alapfelkészitésen ne érje fizikai megterhelés
az idekeriil hallgatokat.

Amennyiben mégis ez a cél, és a fizikai felvételi reformacioja ra a megoldas,
akkor az olyan nehéz kellene hogy legyen, hogy a mar emlegetett Navy Seal kom-
mandodsai kozé is felvételt nyerhetne a jelentkez6é. Ugyanis ha majusban valaki
megcsinalja a fizikai felvételit, és onnantol kezdve a motivacioja megsziinik, hogy
barmit is késziiljon fizikailag, ugyanis 6 mar ,,megcsinalta”, akkor augusztusig
az az erOnlét és fizikai allapot bizony romlani fog annyit, hogy nehézségeket
okozzon a fizikai kovetelmények teljesitése. Egy masik valasz, amellyel mar egyet
tudok érteni: ,,Ugy gondolom, hogy az elsé ketté hét fizikalisan és mentélisan is
megterhelbb volt, mint a hétkdznapjaink. Legfoképpen a csalad hianya miatt.”
A csalad hianya valoban meghatarozé negativ élmény lehet, féleg tigy, hogy
telefonon sem volt tl sok idejitk kommunikalni csaladtagjaikkal. Ez abszollt
olyan valasz, amely tényleg egy olyan nehézséget fogalmaz meg, amelyre nem
feltétleniil szamit elsésorban az ember. Egy harmadik valaszt is idéznék: ,,Nem
szeretnék még kettd ilyen nehéz hetet, mint az el6z0 kettd.” Ez a valasz mar utal
az alapfelkészités egyik fontos alapelvére, a fokozatossagra. A fokozatossag elve
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alatt azt értettiik, hogy a szigor szintjén a magas foktdl haladunk az enyhiilés
felé, ugyanakkor mentalis és fizikai terhel€s terén az alapoktol kezdjiik, és onnan
épitjiik fel az els6 évfolyam tagjait. Roviden fogalmazva az alapfelkészités naprol
napra nehezebb az egyre névekvo tananyag és az egyre névekvo elvarasok miatt.
Ugy gondolom, hogy az elsd két hét nehézsége abban rejlett, hogy nagy az az
id6intervallum, ameddig nem tudnak érzelmileg felt6ltédni, am a ,,maradék”
harom hét, a mar emlitett fokozatossag elvét figyelembe véve, konnyebbséggel
biztosan nem kecsegtetett.

A valaszaddk egynegyede ugy érezte, hogy ez a két hét kdnnyebb volt,
mint amire dsszességében a hallottak alapjan szamitott. A korabbiakban
elemzett valaszok alapjan ezen nem csodalkoztam annyira, mert a leirtak
szerint el6bb vonultak volna be ,,egy oroszlan barlangjaba, mint az NKE-
RTK rendészeti alapfelkészitésére”. Ezeknek a személyeknek viszont szembe-
tlind volt a kiilonbség a tiindérmese és a valosag kozott. ,,A hallottak alapjan
ennél nehezebbre szamitottam” — fogalmazta meg az elsé évfolyam egyik
tagja. Ezen a valaszon nem csodalkoztam el, ugyanis a mar korabban is emli-
tett, az alapfelkészitésrdl szolo legendak miatt szinte még én is elkezdtem
félni az 6t héttdl, pedig én mint kiképzd vettem részt rajta. Egy masik valasz
szerint: ,,Sokkal jobb volt, mint amire szamitottam. Jol esett, hogy evés utan
nem sportoltunk rogton, és hogy elméleti tudast is gyQjtottiink, igy kdzben
fizikailag tudtunk pihenni. Emberségesek a kiképzok, sokkal megalazobbra
¢és igazsagtalanabbra szamitottam. Nem azt mondom, hogy konnyd volt, de
nem annyira halalos.” Ennél a valasznal jol kijonnek az ellentétek, amelyeket
remekiil megfogalmaz a valaszad6. Megalazora és igazsagtalanra szamitott.
Véleményem szerint hatalmas probléma, hogy ilyen elézetes érzésekkel jon-
nek az ujonnan érkezé hallgatok, ugyanis ez a motivacidjukat nagyon tudja
rombolni mindenféle szempontbol. Utolsoként a kdvetkezd valaszt idézem:
»Az elsé két nap vizvalasztd, nagyon stresszes idegen kornyezet, idegen
emberek, minden 1j €s ijesztd. A kiképzdk ilyenkor nem terheltek minket,
meg segitékészek voltak, ami nagy segitség volt. A 3. nap utan viszont egész
megszokott lett, és élvezheté néhany szempontbdl és érdekes.” Csak az elsé
két napot fogalmazta meg vizvalasztoként, onnantdl pedig mint érdekesség
nyilatkozik réla. Remekiil lejon a valaszbol, hogy van az a bizonyos idd, amely
ahhoz sziikséges, hogy be tudjon illeszkedni az ember, ilyenkor még sem
mentalis, sem fizikai terhelést nem lehet alkalmazni, mert elvonja az Gjoncok
figyelmét az 0j kornyezet. Onnantol viszont, hogy beilleszkedtek, mar nincs
akadaly el6ttiik, amelyet akarattal €s kitartassal ne lehetne legydzni.
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A kovetkezokben az esetleges mélypontokra és az azokon valo tullendiilésre
tereltem a kérdéseket. Véleményem szerint sziikséges egy ilyen képzés soran,
hogy mélypontokat éljiink at, és tullendiiljiink rajtuk. Ez sajat fejléddésiink érde-
kében szamit nagyon sokat, mivel ha megtapasztalunk egy ilyen érzést, példanak
okaért vegylink egy fizikalis terhelést, amikor mar Ggy gondoljuk, hogy ez biz-
tosan nem megy tovabb, nem tudok még egyet megcsinalni. Majd utana erét
vesziink magunkon, é¢s mégis tudjuk folytatni, az egy olyan belsé ,,10ketet” ad,
amely utan legkozelebb sokkal jobban akarjuk, még tobbet szeretnénk csinalni,
és esziinkbe sem jut, hogy ez nem fog menni. Ha ez az atlendiilés nem azonnal
jon el, az sem probléma, van, akinek idd, tamogatas, esetleg csak az kell, hogy
at tudja gondolni magaban, hogy mi is tortént, hogy a kovetkezé nap hasonld
eseményeinél jobban tudjon teljesiteni, konnyebben vegye ugyanazt, vagy akar
a nehezebb akadalyt is. A két hét utan feltett kérdésemre, miszerint keriiltek-e
mélypontra, a kdvetkezé megoszlott valasz érkezett:

Keriilt esetlegesen mélypontra ez id6 alatt?

72

10 4
0 |
Igen Nem Tobbszor is

5. abra: Keriilt-e mélypontra az elsd két hét soran?

Forras: a szerzd szerkesztése

72 {6 elérte a sajat mélypontjat, 48 6 egyaltalan nem ért el mélypontot ez id6
alatt, 4 f6 tobbszor is keriilt ebbe a helyzetbe. Mint fentebb emlitettem, fontos
ezeknek a holtpontoknak az elérése és lekiizdése, viszont az, aki nem ért el
ilyet, arra sem lehet azt mondani, hogy nem fejlodott, egyszeriien csak maga-
sabb a tliréshatara, és ebben a két hétben 6 azt még nem érte el. A korabbi évek
tapasztalata soran a holtpontokat a rendszer ujszertiségébe valo beilleszkedés,
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acsalad és a baratok hidnya, a fizikai és pszichikai megterhelés, valamint a kotott
napirend okozta. Kivancsian vartam a valaszokat, hogy az idei évben mi juttatta
holtpontra az els6 évfolyam tagjait.

A tovabbiakban idézek néhany valaszt arra a kérdésre, hogy: ,,Mi okozta
ezt a mélypontot?” Valamint a valaszok parjat is hozzateszem, amely pedig
a ,,Mi segitett tullendiilni ezen?” kérdésre adott felelet. R6gton az elsd valasz-
ado a szabadid6é hianya miatt keriilt mélypontra, de némi ellentmondas volt
ebben a valaszban, amely igy hangzik: ,,Szabadid6éhiany, de igy is tobb a szabad-
id6, mint amire szamitottam.” Az els6 két hétben a szabadidd a fokozatossag elvét
kovetve a tobb feldl tendalt a kevesebb felé. Az els6 évfolyam e tagja pedig tigy
érezte, hogy ugyan kevés ez az id6, de mégis tobb, mint amit vart. Az elézetes
varakozasokrol alkotott véleményre nem térnék vissza ismét, de igy gondolom,
itt is az volt a hattérben, amit a korabbiakban hosszasan kifejtettem. Jelen eset-
ben a tullendiilésben egy, a rendvédelmi tagozat kiképzdje altal tartott remek
motivacios beszéd segitett.

Az anonimitas jegyében a valaszbdl a nevet és a rendfokozatot kivettem,
és ,,B”-ként tiintettem fel. ,,B motivacios beszéde.” Errdl a motivacios jellegii
beszédrdl a késébbieckben még szot fogok ejteni. Egy kovetkezd valaszado holt-
pontjat a ,,Lelki megterhelés” okozta. Ez is, mint a valaszok legnagyobb része,
az eldzetes varakozasokhoz hiien a fent felsorolt tényezokbol emel ki egyet.
Ami 6t tallenditette, az pedig egy nagyon szép valasz; igy hangzik: ,,Akarat.
Kitartas. Elhatarozas.” Véleményem szerint ezt nem is kell magyarazni. Sajat
magat motivalta, eldontétte, hogy meg akarja csinalni, és megesinalta. A kovet-
kez0 valasznal nem a holtpont oka, hanem az abbol valo kilabalasra adott valasz
lesz érdekes. ,,A folyamatos terhelés sziinet nélkiil.” Ez okozta a holtpontot,
viszont ami miatt atlendiilt ezen: ,,Emlékeztettem magam, hogy mennyit kiiz-
dottem azért, hogy itt lehessek, valamint hogy mennyire biiszke ram a csala-
dom ¢és a barataim, azért mert eljutottam idaig.” Tokéletes példaja annak, hogy
ha emlékezteti magat az ember, hogy mennyit kiizdott azért, hogy bekeriiljon,
mennyi jelentkezébdl lett kivalasztva, illetve hogy a csaladjat és a baratait biisz-
keséggel tolti el, hogy itt van, az mekkora er6t és motivaciot tud adni. Utolso-
ként egy fizikai megprobaltatasok miatt holtpontra keriild tisztjeldlt valaszat
idézem: ,,A teljesit6képességemen thl voltam, és még akkor is mindent bele
kellett adni, amikor ugy éreztem, hogy lehet, hogy nem vagyok elég erds.”
Fizikai teljesit6képességiink hatarat strolva vagy azt elérve keriilhetiink olyan
lelkiallapotba, amely azt sugallja, hogy inkabb a feladas felé gondolkodunk,
mert hajlamosak vagyunk azon ragddni, ha mar most elértiik a hatart, akkor mi
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lesz kés6bb. Véleményem szerint ez nem a megfeleld gondolkodasmod, mert
akarattal, elszantsaggal sokkal tobbre lesziink képesek, mint ahogy azt gondol-
juk. De ilyenkor a kiilsé motivacios erdk is segithetnek, hogyha latom magam
el6tt a példat, hogy mas meg tudja csinalni, ha biztatnak, ha mondjak, hogy ne
adjam fel. Ebben az esetben is ez tortént. Ugyanis atesni a holtponton a kdvetkezé
segitett neki: ,,A szakasztarsaim, a kiképzok, akik ugyantigy csinaljak veliink
a feladatokat €s a csaladom.” A példa eldtte a kiképzdk, akik szintén végre-
hajtottak a feladatot, a kiilsé 6sztonzés pedig a csalad volt.

Amikor a fizikai terhelésre tériink ra, akkor pedig elsére mindenki arra
gondol, hogy fekvétamaszok ezrei, guggolasok tomkelege az, ami ezt a fizikai
terhelést takarja. Pedig ennél joval tobbrol van sz6. Fizikai terhelés alatt kell
érteni a testnevelés-foglalkozasokat, a 16kiképzés-foglalkozasokon valo részvételt
is, az egy helyben allast, valamint az alaki foglalkozasokat. Minderrél az elsé
évfolyam megitélése a kdvetkezéképpen alakult (6. abra).

Mennyire érzi erésnek a fizikalis megterhelést?
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6. abra: A fizikalis megterhelés nehézségének érzete

Forras: a szerzd szerkesztése

Nagy szazalékban 5-bdl 4-re értékelték a fizikalis megterhelést. Ez atlag szintjén
azt jelenti, hogy a fizikalis megterhelést 3,79-o0s erésséglinek érezték. Ennek
tobb oka is lehet, de véleményem szerint két olyan indok van, amely erésen
a magasabb érték felé mozgatja a szavazatokat. Az els6 az lehet, hogy amikor
marcius—aprilis—majus soran megtorténik a fizikai felvételi, és a jelentkezo alkal-
mas mindsitést kap, onnantél kezdve abbahagyja az edzést. Hogy miért? Mert
a fizikai részt teljesitette, innentdl pedig mar ,,csak™ a pszichologiai vizsgalat van
hatra, inkabb pihen, kikapcsolodik. Amikor ezt az akadalyt is sikerrel veszi, jon
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a legy6zhetetlenség érzése, mar nincs sziikség véleménye szerint edzésre, 6 mar
megtette, amit megkdvetelt a haza. A testedzés iranti motivacio teljes mértékben
megsziinik, okafogyotta valik a sport. Nyar végére pedig, mire a bevonulas eljon,
3-4 honap edzés nélkiili id6 van a hata mogott. Ez az id6 pontosan elég egy olyan
mértékil leépiilésre, hogy egy kozepes mértéki fizikalis terhelést olyan szintl
,kinzasnak” éljen meg, amelyre ra tudja mondani azt, hogy a kibirhatatlansag
hatarat strolja. A masik indok pedig, tgy gondolom, mentalis tényezé lehet.
Ehhez vegyiik példaul a mar emlegetett fekvétamaszt! Gondolkodjunk abban,
hogy az els6 évfolyam barmely tagja meg tud csinalni 50 darabot ebbdl barmi-
kor. De amikor elhangzik, hogy fekvétamasz fog kovetkezni, az nem hangzik el
mellé, hogy milyen mennyiségii. igy lehet, hogy a mennyiség 40 darab lesz, de
a fejekben ott van az a kétely, hogy nem tudjak, mi és mennyi fog kévetkezni, ami
megalkotja a ,,mentalis gatat”, és eljuttatja odaig az egyént, hogy 10 darab utan
feladja, mert a bizonytalansag miatt nem fogja birni. A ,,mentalis gat” kifejezést
dolgozatomban olyan tényezoként értelmezem, amikor bizonytalansagban van
az adott személy arrdl, hogy mi fog térténni, mi varja a nap tovabbi részében,
és ezért leblokkol mentalisan, ami kihatassal van a fizikai teljesitményére is.
A latottak alapjan a 2019-es évi rendészeti alapfelkészitésen ez a ,,mentalis gat”
okozott nagyobb problémat, ezzel és ennek lekiizdésével kellett tobb id6t fog-
lalkoznunk. Dolgozatom soran még ki fogok térni a megfelelé motivacioé utan
mutatott teljesitményndvekedésre.

Attérve a mentalis nehézségekre, amelyek a naprol napra tanulast, a naprol
napra szamonkéréseket, a szabadid6 fokozatos csokkentését, a szigort napirendet
és ezek tarsait foglalja magaban, a fizikai megterheléséhez hasonld grafikon
alakult ki a valaszok alapjan (7. abra).

Habar itt mar tobben gondoltak ,,csak” harmas erésségiinek a terhelést, igy
is a négyes erdsség kapta a legtobb szavazatot. Ez atlag szinten 3,42-os terhelést
jelent. Teljes mértékben érthetéen hajlanak a valaszok a kozép- vagy a maga-
sabb érték felé, ugyanis nem megszokott dolog az, hogy a mellettem alloval
nem beszélgethetek; ugyanakkor ez egy szakaszalakzatban elvaras. Szintén
nem megszokott dolog az, hogy reggel 6 6ra és este 22 6ra kozott minden egyes
percemet beosztjak; viszont egy rendészeti alapfelkészités intenziv szakaszaban
ez igy van. Tovabba nem feltétleniil volt eddig szdmukra megszokott az, hogy
egy ilyen feszitett munkatempoju kiképzésben nemcsak fizikalisan kell topon
lenni, hanem naprol napra az elméleti anyagot is tanulni kell, az esetlegesen
eléforduld szamonkérések miatt.
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Mennyire érzi erésnek a mentalis nyomast?

50 47

25 22
15 12
5 3

0 |

1 2 3 4 5

7. abra: A mentalis nyomads erdsségének érzete

Forras: a szerzd szerkesztése

A masik tényez6, amelyet kiemelnék, a naprol napra tanulas. Mindezt ugy kellett
megoldaniuk, hogy a rendelkezésre all6 szabadid6 nem volt sok, viszont az ismeret-
anyag elsajatitasara megfelelé mennyiségii volt. Vagy fogalmazhatunk ugy is, hogy
lett volna. Mivel stresszhelyzetben voltak, hogy tudtak, a kdvetkez6 napon szamonké-
rés lesz, igy ismét a ,,mentalis gat” problémaja jott el6, ami miatt ezt az egyik naprol
a masikra tanulast nem tudtak mindig sikeresen abszolvalni (8. abra).

Az alabbi lehetéségek kdziil, mi az, ami az On szdmara a legmegterhelébb?
(Naprdl napra tanulas)
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8. abra: A naprol napra tanulas nehézségének érzete

Forras: a szerzd szerkesztése
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Ok is érezték, hogy ezt a feladatot nem sikeriilt kifogastalanul teljesiteni minden
alkalommal, ezért is jelolték meg tobbségében nehézségként. A csapatommal
nekiink is feltiint, hogy a kezdetben alkalmazott metédus nem lesz célravezetd
egyrészt a ,,mentalis gat” miatt, masrészt az altalunk alkalmazott pedagogiai
mobdszerek miatt. Azt tapasztaltuk, hogy nem fogjak tudni megtanulni a feladot-
takat, nekiink pedig az volt a célunk, hogy ezek az ismeretanyagok rogziiljenek,
igy valtoztattunk a modszertanon. A tanuldsra szant id6t nem bdvitettiik, am
amennyiben valaki jol teljesitett a szamonkérések alkalmaval, azt plusz szabad-
idével vagy egyéb feladatok aldli mentességgel jutalmaztuk. Ez pedig olyan
szint{i motivaciot jelentett szamukra, hogy ugyanannyi id6 alatt képesek voltak
elsajatitani az ismeretanyagot. Nem arra koncentraltak, hogy kevés lesz az id6,
hanem arra, hogy amennyiben ez sikeriil, akkor kivaltsagok érik éket, amelyek
miatt érdemes jol teljesiteni.

Itt megjegyezném, hogy mindazok mellett, hogy tobben rendkiviil jol teljesi-
tettek a szamonkérések alkalmaval, és jart nekik a plusz szabadido, a legtobbjiik
nem kérte ezt a kivaltsagot, hanem bajtarsiassagbdl ott maradt a szakaszaval,
és részt vett az iranyitott szabadid6s foglalkozasokon. Tehat mondhatjuk, hogy
a jutalom lehetdsége is megadta a motivacios erdt, am ezzel a lehetéséggel utana
onként nem kivantak élni.

Az intenziv szakaszt zaro kérdoiv

Harmadik, egyben utolso kérdéssoromat az intenziv szakaszt lezaro alaki szemle
utan toltotték ki. A 154 f6s végleges 1étszambdl a kitdltok szama 100 £6 lett.
Mivel dolgozatom f6 kérdése a kiilonb6z6 motivacios tényezéké és azok
hatasaé, feltettem a kérdést, hogy visszagondolva az 6t hétre mi volt az, ami a leg-
fébb motivaciot jelentette szamukra. A szdveges valaszok alapjan ezeket kate-
goriakba soroltam. Miel6tt kategorikusan bemutatnam, szamomra két nagyon
kedves valaszt idéznék. Ezek olyan valaszok, amelyek engem is motivalnak
arra, hogy a késébbiekben is, ha alkalmam lesz ilyen jellegli munkat végezni,
hasonloképpen tegyem, mint ezt. ,,Leginkabb, hogy fejlédjek €s megmutassam
magamnak, hogy meg tudom csindlni. Es az 5 hét utan kamatoztassam azt,
amit tanultam a kiképzéimtdl.” Orommel olvastam a vélaszt, miszerint a csa-
patommal elértiink valamit, és tobb ember szamara mi jelentettiik a motivaciot.
A masik valaszt pedig az anonimitas jegyében sz6 szerint nem tudom idézni,
de a feltett kérdésre, miszerint: ,,Kérem, fogalmazza meg, hogy mi volt az 5 hét
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soran az, ami a legfébb motivaciot jelentette az On szamara!”; valaszként az én
nevem szerepelt két alkalommal is két kiilonboz6é személynél. Itt éreztem azt,
hogy ez az othetes folyamatos, reggeltdl estig tarté munka megérte. Orémmel
toltott el a valasz. A diagramok segitségével az altalanos eredményeket is tudom
szemléltetni (9. abra).

Az intenziv szakasz soran a legfébb motivacios erék
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9. abra: Az intenziv szakasz soran a legfébb motivdcios erdk

Forras: a szerzd szerkesztése

A legnagyobb motival6 er6 a szakasztarsak, a csapatszellem, a céltudatossag,
az akaraterd és a kiképzoi allomany altali példamutatas volt. ,,Szamomra azt
jelentette, hogy mindig biztattuk egymast szakaszon és évfolyamon beliil, ezért
senki nem adta fel” — a legtobbszor a szakasztarsak altali motivaciora utaltak
a valaszok. Ugy gondolom, az, hogy az intenziv szakasz alatt ilyen jellegii kap-
csolatok alakultak ki, és azt tudjak mondani, hogy a tarsaik biztatasa jelentette
a legtobbet, példaértékii. Egy ot héttel ezel6tt még ismeretlen emberrel eljut
olyan szintig a kapcsolatuk, hogy torédnek egymassal, biztatjak egymast, kiall-
nak egymasért. Mivel az intenziv szakasz fontos része, hogy megtanuljanak
csapatban gondolkodni, és bajtarsiassag terén is fejlodjenek, az ilyen aranyu
valaszadas arra utal, hogy a foglalkozas e része elérte a céljat. A céltudatos-
sagot tiikroz6 valaszhoz idézném a kovetkezot: ,,Az, hogy én valasztottam ezt
a palyat, ez pedig hozza jart, igy mindenképp teljesiteni kellett, valamint nagy-
papam is, aki els6ként tamogatott abban, hogy az NKE-re jojjek, de sajnos
6 nemrég meghalt, de mar csak miatta sem akartam feladni.” Nagyon szép
gondolat, amely csaladi vonatkozast is rejt magaban. A valasztott palya lebegett
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a szeme el6tt, és emlékeztette magat, hogy miért is valasztotta ezt, igy a valasz
adoja végig motivalt tudott maradni. Az akarat motivaloerejérdl is idézek egy
valaszt: ,,A tény, hogy ezt akarom csinalni.” Szlikszav(i ugyan, de 1ényegre toro.
A kiképzok példamutatasaval kapcsolatban nem emelnék ki tobb valaszt, hiszen
ezt az el6zéekben mar megtettem.

A motivacios tényezdok utan a legnagyobb nehézségekre tereltem a szot.
El6zetes varakozasaim szerint ilyenkor a legnagyobb nehézséget a koran kelés,
a faradtsag, valamint a kotott napirend okozza (10. abra).

Legnagyobb nehézségek az intenziv szakasz soran
30 28
25
20 18 17
15
15 12
10

10

5 I

0

Kotott Koran kelés/ Fizikai/ Rendszerbe Etkezés egyéb
napirend  kevés alvéas/ mentalis valo
faradtsag  megterhelés beilleszkedés

10. dbra: Az intenziv szakasz legnagyobb nehézségei

Forras: a szerz szerkesztése

Az els6 két tényez6 a varakozasoknak megfeleléen alakult, ez jol 1athaté a grafi-
konon is. Viszont a kotott napirend meglehetdsen hatranyba szorult, utolsoként,
legkevesebb szavazatot kapottként jelenik meg. A rendszerbe vald beillesz-
kedés viszont nehézséget okozott néhany tisztjeldlt szamara. Idegen rendszer,
¢életidegen szituaciok, a civil élettél meglehetdsen eltérd helyzetek, viselkedési
normak ¢és életstilus — mindezeket egyik naprol a masikra kellett megszokni.
Ez a gyors és rendkiviil éles valtas természetesen nehézséget okoz mindenki
szamara. Viszont a tapasztalat azt mutatta, hogy ezt viszonylag gyorsan le tudta
kiizdeni a nagy tobbség, €s folytatni tudta a munkat a rendszer altal megkdvetelt
modon és szinten.

Ismételten kitérek a fizikai és mentalis terhelésre (11. és 12. abra). Kivancsi
voltam, hogy az adott valaszok alapjan valtozik-e ennek érzete. Ertem ez alatt
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azt, hogy legutobbi kérdésemkor még el6tte is, utana is presszionalva volt az év-
folyam, igy az érzet nyilvan mas, mint amikor mar tudtak, hogy vége az alap-

felkészités intenziv szakaszanak.

Az 5 hét soran az évfolyamot terhelé mentalis nyomas

M
35
35
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25
20
15

15
10 7
. N
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1 2 3 4

11. abra: Az évfolyamot terheld mentalis nyomas

Forras: a szerzd szerkesztése

Az 5 hét soran az évfolyam fizikalis leterheltsége

60

57
50
40
30
24
20 16
10
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2 3 4
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12. abra: Az évfolyam fizikai leterheltsége az 5 hét sordn

Forras: a szerzd szerkesztése
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Mig korabbi kérdésemre a 4-es erdsségii nyomas volt a valasz mindkét eset-
ben, addig most a valaszadok tobbsége kozepes terhelést jelolt meg. A mentalis
leterheltség szintjén atlag 3,1, a fizikai leterheltség szintjén pedig 3,02 eredmény
sziiletett. Ez betudhat6 annak, amit fent emlitettem, hogy mar nem érzik, hogy
tovabbra is presszionalva lesznek, igy pedig nem tekintenek ra vissza olyan
nehézként. Vagy a masik lehetdség, hogy a kezdeti nehézségeket lekiizdve folya-
matosan erdsebbnek érezték magukat, igy hiaba lett egyre nehezebb az alap-
felkészités kovetelményeit teljesiteni, 6k ennek a fejlédésnek kdszonhetéen mégis
konnyebben teljesitették mindezt.

A veliik szemben tamasztott kovetelmények a fokozatossag elvét kovetve
naprol napra ndvekedtek, ami felvetette bennem a kérdést, hogy szerintiik ezek
mennyire voltak teljesithetok (13. abra).

A velik szemben tdmasztott kovetelmények teljesithetésége

28
25
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20
15
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0 [ |
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13. dabra: A kovetelmények teljesithetésége

Forras: a szerz6 szerkesztése

Orommel nyugtaztam a valaszokat, miszerint ezeknek a kovetelmények-
nek — habar novekedtek folyamatosan — a teljesithetdsége azért nem strolt 1élek-
tani hatarokat. Atlagosan a velilk szemben tamasztott kovetelmények szintje
4,07 volt, ami véleményem szerint pozitiv eredmény. Voltak nehezebb és kony-
nyebb napok is, de dsszességében én is azt mondtam volna, hogy az alapfelkészi-
tés minden elvarasat gond nélkiil teljesiti mindaz, aki egy kicsit is odateszi magat.

Kivancsian tettem fel a kérdést, hogy mi okozta ezeket a mélypontokat, ame-
lyekre most nem konkrét tényezoket adtam meg, hanem széveges valaszt kértem,
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hogy jobban atlathaté legyen szamomra. A legjellemz6bb valaszok koziil idéznék
néhanyat. ,,Masodik hét utani folyamatos pszichikai és fizikai igénybevételbol
eredo legyengiilés.” A valasz irdjat a fizikai és pszichikai nyomas vitte el a holt-
pontig, ami rajta kiviil még tobb valaszadora is igaz volt. A masik jellemz6
valaszcsoportba azok tartoztak, akik a hataraikat feszegetve keriiltek holtpontra:
,,A hataraim feszegetésébdl adodoan.” A harmadik legjellemzobb valasz pedig
egyértelmiien az volt, hogy tavol voltak a szeretteiktdl, az 6 hidnyuk okozta
ezeket a kellemetlen perceket, orakat, napokat szamukra: ,,A csalad hianya.”
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14. abra: A legjobb tapasztalatok

Forras: a szerzd szerkesztése

Ezekbdl a mélypontokbol viszont kivétel nélkiil mindegyikiiknek sikeriilt kila-
balni. Arra pedig nagyon kivancsi voltam, milyen motivacios tényezok segitet-
tek, vagy kinek a kdzbenjarasa kellett, hogy atlendiiljenek a holtponton. Itt sem
konkrét tényezoket jeloltem meg a kérdéivben, hanem szdveges valaszt vartam.
Ezek koziil is idéznék néhanyat. ,, Telefonon beszéltem a sziileimmel, illetve
a szakasztarsakkal is beszélgettiink sokat.” Az elébbiekben megjelend legfébb
motivacids erd, a szakasztarsak itt is megjelentek. Ugyanis ha egy alapfelké-
szités intenziv szakasza soran 6k jelentik a legfébb motivaciot, akkor ki mas
segitene tullenni egy holtponton? A szakasz, illetve a csaladi tamogatas segitett
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szamos esetben. Egy masik, szintén tobbszor megjeldlt tényezore utald valasz:
»Akaraterd és motivacio.” Ismét 1ényegre toré magyarazat.

Az akarater6 tovabbra is elég ahhoz, hogy a valaszadok nagy része mind-
Ossze erre hivatkozzon, kiils6 tényez6 megjelolése nélkiil. ,,A céljaim, illetve
az évfolyamtarsak és a kiképzokkel vald beszélgetés.” A korabban elemzett
legf6bb motivacios tényez6kbol pedig tobb is megjelent a valaszokban: céltuda-
tossag, szakasztarsak, valamint a kiképzok. Belso és kiilsé motivaciok egyiittesen
lenditették tl a nehéz idészakon a valaszado tisztjeloltet.

A legjobb tapasztalatokra attérve egy olyan valaszokat mutat6 grafikon foga-
dott, amely abszolut meglepetés volt szamomra és az egész csapatom szamara
is (14. abra).

A legjobb tapasztalatok a 2019-es rendészeti alapfelkészités intenziv sza-
kaszaban egyértelmiien a hallgatoi kiképzokkel és az altalunk tartott dnkéntes
fizikai foglalkozasokkal voltak. Ugy gondolom, az elsé évfolyam elfogadta azt,
hogy akar emelt hangon, akar indulatosan szoltunk rajuk, az 6 érdekiiket szol-
galta, minden alkalommal probaltunk segitséget nyujtani szamukra, motivalni,
biztatni 6ket. Akarmilyen problémajukkal fordultak hozzank, kerestiink ra meg-
oldast, és nem hagytuk magukra 6ket. Véleményem szerint ennek koszonhetd
az, hogy nem ellenségként tekintettek rank, €s nem a legrosszabb tapasztalatok
grafikonjan értiink el a csapatommal kimagaslo eredményt. A masodik helyen
pedig az uj oOtletként, idén els6 alkalommal bevezetett dnkéntes foglalkozas
zart. J6 eredményét annak koszonheti, hogy mivel ez mindig motivacios jellegli
volt — mindamellett, hogy nehéz és fizikailag megterheld —, azt a célt szolgalta,
hogy fizikailag, valamint akaraterében fejlédjenek, igy ez szamukra is szimpa-
tikus foglalkozas volt. A legjobb tapasztalataikkal kapcsolatban kértem, hogy
szoveges valaszt is fogalmazzanak meg. ,,A szerdai nap, amikor igazi kiképzés-
hangulat volt, és a szakaszunk ott kovacsolddott 6ssze a legjobban” — utalt ezzel
a valasz adodja a masodik kérddivem soran sokat emlegetett motivacios estére.
A kovetkez6 valaszado legjobb élményként az onkéntes foglalkozast elevenitette
fel: ,,Mindenképpen az dnkéntes fizikai foglalkozasok. Nagyon j6 hangulatban
teltek, s ennek kdszonhetden Gigy €rzem, hogy erdsddtem is fizikailag, mert
minden nap részt vettem benne, ahogyan az egész szakasz, ami jobban dssze-
hozott minket.” Ugy vélem, hogy ez a valasz Snmagaért beszélt. A kiképzokkel
kapcsolatban pedig: ,,A kiképzok hozzaallasa, példamutatasuk.” Igyekeztiink
mind a 25-en mind az 6t hét soran olyan példat mutatni, amelyet kdvethetnek,
valamint azzal 6sztondzni 6ket, hogy mi is ott vagyunk, mi is csinaljuk, igy
ez nekik sem lehet akadaly.
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A kutatas 0sszegzése

Miel6tt ratérnék két hallgato személyes motivaciojanak elemzésére, ebben a feje-
zetben néhany 6sszehasonlitd diagramot osztanék meg a tobb kérddivben is
felmeriilt kérdésekkel kapcsolatban, hogy szemléltetni tudjam a valaszadasbéli
kiilonbségeket.

Els6ként a mar korabban szazalékos ardnyokban is emlitett mélypontokra
utald kérdések diagramjat mutatom be (15. abra).

Kerilt-e mélypontra az alapkiképzés soran?
(%-o0s eloszlas)
70%
58%
60% ’ 540
50% 44%
38,7%
40%
30%
20%
10% 32% 2%
0% I e
lgen Nem Tobbszor is
m2 hétutdn m5hétutdn

15. abra: A mélypontokat ésszehasonlito diagram

Forras: a szerzd szerkesztése

Jol lathato, hogy az elsé két hét eseményei voltak nagyobb hatassal az els6
évfolyam tagjaira. Tobben érték el ott a hataraikat, tobbeknek okozott ez a folya-
matosan bent toltott két hét nehézségeket. Lényeges kiilonbségek nem fedezhetdk
fel, ugyanakkor latvanyos, amit mar korabban emlitettem, mégpedig az, hogy
az utdbbi harom hét torténései utan az elsé két hét mélypontjait mar tobben nem
is tekintik mélypontnak.

A holtpontok 6sszehasonlitasan kiviil még a fizikai és mentalis nyomas érze-
tét kivanom bemutatni egy-egy diagrammal. A fizikai megterheléssel kezdem.
Azért tartottam fontosnak egy 6sszehasonlitdo diagram megjelenitését ebben
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a kérdésben, mert igy jol lathato, hogy a fizikalis leterheltsége az elsé évfo-
lyamnak nem volt olyan szint{i, mint ahogyan és amilyen szintlinek 6k érezték.
A hetek mulasaval ugyanis a kérdésemre folyamatosan kisebb értékii valaszok
érkeztek. Ez betudhat6 a folyamatos fejlodésnek is, ugyanakkor tigy érzem,
ennek az érzetnek mentalis okai is vannak, amelyeket pedig mar korabban emli-
tettem, amikor kifejtettem a ,,mentalis gatat™ sajat értelmezésemben.

A 16. abran 1év6 diagram a kovetkezo képet adta:

A fizikélis megterhelés érzete az alapkiképzés soran
(%-os eloszlasban)
60,00%
’ 50%
50,00% 41%
40,00% 35%
30,00%
o ) 22,6% 19.4%
20,00% 16%
7,3%
10,00% 0,8% 3% - I 2%
0’00% — . —
1 2 3 4 5
H2 hétutan m5 hét utan

16. abra: A fizikai leterheltséget osszehasonlito diagram

Forras: a szerz szerkesztése

A két egybefiiggd hét soran a kisebb értékek joval kevesebb szavazatot kaptak,
viszont amikor az alapfelkészités intenziv szakasza véget ért, a valaszok rogton
elkezdtek az alacsonyabb értékek felé tendalni. Maga a tudat is, hogy mar nem
fog folytatodni ez a fajta leterheltség, ebbe az iranyba terelhette a valaszokat,
valamint a sajat magukon tapasztalt fejlédés és a radobbenés, hogy ezt is meg-
csinaltak, talélték az 6t hetet is, a kisebb értékek felé¢ hiizta a valaszadokat.

Az utolso, 17. abran pedig az elsé évfolyamra nehezedd mentalis nyomas
érzetét hasonlitottam &ssze. Az abra a kovetkezo:
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A mentélis nyomas érzete az alapkiképzés soran
(%-os eloszlasban)
50,00%
41% 37,9%
40,00% 270350
o 32,3% 35%
30,00%
0
20,00% 15% 17,7%
0,
10,00% 7% o7
~m N 0
0,00% || |
1 2 3 4 5
B2 hétutan m5 hétutan

17. abra: A mentalis nyomas érzetét 6sszehasonlito diagram

Forras: a szerzd szerkesztése
A fizikalis leterheltség valtozasanal felsorolt sszes tényezd vonatkozhat a men-

talis terhelés érzetének valtozasara is. Ami miatt csokkentek az értékek, az leg-
foképpen az a tudat, hogy véget ért az alapkiképzés intenziv szakasza.
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