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Eloszo

A biztonsag létezésiink elengedhetetlen feltétele, amelynek egyik 6rzdje és garantaldja
hazankban a Magyar Honvédség. Korunk kihivasokkal teli kdrnyezetében a biztonsagot
megnyugtatéan akkor tudja fenntartani egy haderd, ha a személyi alloméany motivaltsaga,
lojalitasa mellett a haditechnika modern és korszerii, valamint az iranyitas is megfelel
a kor kihivasainak.

Napjainkban a Magyar Honvédség tudatos atalakitasa, modernizacidja, valamint
az allomany elhivatottsaganak és kiképzettségének magas szinten tartasa torténelmi
léptékt. Olyan mértékii fejlesztés zajlik a magyar haderoben, amelyre évtizedek 6ta nem
volt példa. A 21. szdzadi technologiai eszkozok mellett elengedhetetlen, hogy a magyar
katonak részére is biztositva legyen a folyamatos fejlodés, az élethosszig tartd tanulas
lehetdsége, kivaltképp a felsdvezetdi korokben.

A korszer(l ismeretek, szaktudas és megfelel készségek elsajatitasa végett 1920 és
1949 k6zott mar folytattak vezetdi tisztképzést Magyarorszagon, amely a politikai rend-
szervaltozas kovetkezménye és igénye altal, uj célokat kittizve 1993-ban indulhatott ujra.

A magyar katonai fels6vezetd-képzés — mint a Magyarorszagon elvégezhetd leg-
magasabb szintii katonai képzési forma — 2023-ban
iinnepli fennallasanak 30. évforduldjat. A kotet ezen
harom évtizednek allit méltoé emléket. Megtiszteltetés
szamomra, hogy a magam, illetve a Magyar Honvéd-
ség vezetése nevében megkoszonhetem a szerzoknek
a konyv létrehozasaban végzett aldozatos munkéjat.

A konyv fejezetei atfogo képet nyujtanak a képzés
torténetérol, az oktatasi program fejlédésérdl, a tanfo-
lyam vezetdinek személyes benyomasairdl és a hall-
gatok altal szerzett tapasztalatokrél, élményekrol.
Emellett a kiadvanyban megtalalhatok az évfolyamok
legkivalobb hallgatoi, a Zrinyi-emlékdijjal kitiinte-
tettek is.

Kivanom, hogy ez a kotet valjon hasznara minden
olvasonak, és kérem, hogy a kdvetkez6 gondolatot p
mindig tartsak szem eldtt: Egy kivalo vezeto ismérve Dr. Ruszin-Szendi Romulusz
a sziintelen tanulds és tapasztalatszerzés, a szellemi altébornagy,
¢hség faradhatatlan igénye kell hogy legyen! a Honvéd Vezérkar féndke
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Bevezetés

MeglehetOs elszantsagot és j6 adag 6nbizalmat igényelt alkotd szdndékkal hozzanytlni
a magyar katonai felsévezetd-képzés torténetéhez, hiszen szamosan, a hadtudomany
szakavatott miivel6i, hadtorténészek és akadémiai/egyetemi oktatok sora dolgozta mar
fel tudomanyos igénnyel €s precizitassal a katonai oktatas e legmagasabb szintjének tor-
ténetét. Tették ezt kiillonbozo céllal, formaban és terjedelemben. Sziilettek teljes kotetek,
¢és irodtak tanulmanyok; konferencidk sora vitatta meg és elemezte azt az immar tobb
mint egy évszazadot feldleld idoszakot, amely sorsfordito politikai, tdrsadalmi és gazda-
sagi események utjan irta at ujra és ujra Magyarorszag — foként 20. szazadi — valosagat.

Az 4llamformak és politikai rendszerek tobb esetben kiils6 kényszerek hatasara tor-
ténd radikalis valtozasai évszazados értékeket kérddjeleztek meg, amelyek relativizaltak
azokat a zsindrmértékiil szolgalo ssztarsadalmi fogodzokat, melyek az egyes ember, de
kisebb-nagyobb kozdsségei szamara is addig szilard utmutatot jelentettek. Az értékvalsa-
gok jelentOs tarsadalmi és politikai atalakulasokat eredményeztek, amelyek az élet valo-
sagahoz szabott 1j értékeket alakitottak ki, mi mason, mint a régiek repedezo és kopott,
vagy éppen a torténelem probajat kiallo alapjain.

A nemzeti hader6 — a hon fegyveres véedelmezdje — pedig egylitt mozgott, valtozott
¢és szenvedett az orszaggal és a nemzettel. Hiszen a haderd Iétrehozasanak és felhaszna-
lasanak céljat mindig az adott politikai/tarsadalmi valosag hatarozza meg, amely els6-
sorban — de kortdl-ideoldgiatol €s politikai rendszertdl fiiggéen mas és mas — értékalapt
dontések sorozatabdl all. Ha a nemzeti haderd tarsadalmi elfogadottsaga és bedgyazott-
saga is megfeleld — hiszen ez nem magatol értetddo —, értékei, a katonai ethosz, a civil
tarsadalom értékrendjét kell6en leképezik, s6t azt gazdagitjak, akkor rendelkezésre all
mindaz, ami a célok elérését lehet6vé teszi: a hazajaért még a legdragabbat, az életét is
felaldozni kész ember, az eskiit tett katona.

A Vezérkari képzés multja cimili konferencia! bevezet6 eléadasaban prof. dr. Csikany
Tamas dandartabornok, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem tudoményos rektorhelyet-
tese a kovetkezdket mondta: ,,Szerencsések vagyunk mi, magyar emberek, mert van
egy gazdag torténelmiink, van mit elemezni és volna mibdl tanulni a régi események
alapjan.” Abban mindenképpen egyet kell érteniink, hogy a magyarsag ismert torténete
fordulatokban és eseményekben gazdag volt ez idaig. Az is megszivlelendd, hogy a mult
tanulsagainak levonasa megkonnyitheti a jelen megalapozott dontéseinek meghozatalat.

Konyviink megirasakor magunkénak valljuk és tovabbvissziik a konferencia vezér-
motivumat, miszerint a magyar nemzeti katonai felsévezet6-képzés multjat és jelenét dol-
gozzuk fel, és nem tériink ki sem az Osztrak—Magyar Monarchia id6szakanak vezérkari

' A magyar nemzeti vezérkari tisztképzés szazéves évforduldja alkalmabol, 2021. szeptember 13-an,

a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar altal — a COVID—19-jarvany
miatt 2020-ban hatalyban 1évé jarvanyiigyi rendszabalyok vonatkozo korlatozo intézkedéseinek kovet-
keztében az évforduld utan egy évvel — megrendezett konferencia.



tisztképzési rendszerének ismertetésére, sem pedig a Szovjetunioban 1952—1991 kozott,
magyar fotisztek részvételével (is) folyd vezérkari képzés bemutatasara. Tessziik ezt
azért, mert egyik sem volt sem magyar, sem nemzeti.

Ami jelen esetben azt jelenti, hogy sem a magyar nemzeti katonai felsdvezetd-
képzés el6zményének tekinthetd, a monarchia intézményeiben? megvalosult — magas
szinvonalu — képzés, sem a magyar katonai felsévezet6-képzés 1947—49 kozotti,* illetve
az 1993-ban kezddédott és jelenleg is folyo idészakai kozé ,,be¢kel6dd”, a Szovjetunio
haderénemi akadémiain, illetve a Vorosilov Vezérkari Akadémian folyo vezérkari képzés
nem vette figyelembe azokat a sajatossagokat, amelyek — az 1920-at, illetve az 1945-6t
kovetden létrejott magyar allam geopolitikai és geostratégiai meghatarozottsagaibol,
a tarsadalom tiir6képességébol és a gazdasag teherbirasabol, valamint az elébbiekbdl is
kovetkezd, a magyar nemzeti értékekbdl és érdekekbdl eredd nemzeti érdekérvényesités
egyik eszkozének — a nemzeti haderd fejlesztésének és alkalmazasi modozatainak egyedi
jellemzdiben és torvényszeriiségeiben foghatok meg.

Elhatarozasunkban megerdsitettek azon — a jelenig vezetd, jogfolytonossagot biz-
tosité és torténelmi rehabilitacionak is tekinthetd — felsdvezetdi dontések is, amelyek
eredményeképpen az 1955-1996 kozott miikodo, elobb fdiskolai, majd egyetemi szintii
képzést nyjtd Zrinyi Miklos Katonai Akadémia (ZMKA) a Honvéd Hadiakadémiat,* mig
az 19962011 kozott képzést folytatd Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE)
a Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémiat,’ a Honvéd Hadiakadémiat és a Zrinyi Miklos
Katonai Akadémiat® tekintették jogelodjeiknek.

Még mielott ratérnénk a két vilaghaboru kozotti, valamint a I1. vilaghabortt kdvetd
két év magyar katonai felsdvezetd-képzésének bemutatasara, szlikségesnek tartjuk nyo-
matékositani: vilagégések és politikai rendszervaltoztatasok egyenes kdvetkezményeként
valtozott korszakrol korszakra a nemzeti hader6 és vele szinkronban a nemzeti katonai
felsévezet-képzés rendszere, ami minden esetben paradigmavaltozast eredményezett
mind a képzés szerkezetében, mind annak tematikajaban és elérni kivant céljaiban.

Konyviink irasa soran els6sorban a témat eldttiink mar tudomanyos igénnyel feldol-
goz0 kutatok és oktatok forrasértékii miiveire, illetve a tanfolyamparancsnokok és egykori
hallgatok visszaemlékezéseire tamaszkodtunk. A bemutatott harom évtized torténéseit

2 Oroszi Antal: A Magyar Kirdlyi Honvéd Hadiakadémia torténete (1920—1945). Budapest, Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, 2001.

3 A Honvéd Hadiakadémiin 1949. januar 6-an felfiiggesztett vezérkari képzést kovetd harom év szer-
kezetében, tematikajaban és oktatott targyaiban az addigra dominanssa valt szovjet modellt kdvette, igy
nem tekintjiik ezen kotetben targyalandé id6szaknak.

4 1947. december 1-jét6l kisebb megszakitasokkal és jelentdsen atalakult képzési strukturaval és tema-
tikaval, 1955. marcius 15-ig folyatott képzést.

5 1920. szeptember 27-t61 1945. majusig folytatott képzést. Csikany Tamas: A magyar katonai felsGoktatas
200 éve — didhéjban. Nemzet és Biztonsag, 1. (2008), 10. 78.

¢ 14/2000. (HK 9.) HM hatarozat a koltségvetési szerv megnevezésérél és tevékenységének megha-
tarozasarol, 2. bek. (A HM hatarozat még felsorolja a Kossuth Lajos Katonai Féiskolat, a Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Féiskolat és a Szolnoki Repiil6tiszti Foiskolat is a ZMNE jogeldd intézményei kozott,
ugyanakkor a kdnyv narrativajaba nem illeszkednek az 1967-1996/1999 ko6z6tt alapszintii tisztképzést
folytaté katonai fdiskolak.)



még fellelhetd és kutathaté okmanyokkal és fényképekkel egészitettiik ki. A fliggelékek-
ben felsorolt adatok kiterjedt kutatomunka eredményei, ugyanakkor szamos informacio
mar nem volt megtalalhato a konyvtarakban, irattarakban sem. Az események, nevek
¢s titulusok esetében a torténések idopontjaban érvényes és hatalyos megnevezéseket
hasznaltuk. A kotetben fellelheto, erofeszitéseink ellenére bekovetkezett mindennemi
pontatlansagért a szerzoket terheli a feleldsség.
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A magyar katonai felsovezetd-képzés torténete
a kezdetektdl 1991-ig

»[...] az emberi elme mind vitézi mesterségre,
mind mas minden dologra

sehonnan annyi segitséget nem vészen,

mint a tanulasbul és a historiaolvasasbol.”’
Zrinyi (VIL) Mikl6s®

A 20. szazadi Magyarorszagot alapjaiban megvaltoztatd két vilagégés pontosan azokat
a politikai, tarsadalmi, gazdasagi és etnikai alapokat valtoztatta meg soha vissza nem
allithaté modon, amelyeket a haboruba elvonulé honvédek — mint védenddt és biztos
hatorszagot — hatrahagytak. Hiszen a padovai fegyversziinet,” majd azt kdvetden a bel-
gradi konvencio'® alairasat kovetden az olaszorszagi €s a balkani frontokrol kivont,
bevagonirozott, majd hazaérve — a hdsies helytallast innepld tdmegek ovacidja helyett
néhol a nyilt megvetéssel szembesiilé — mar a vasutallomason lefegyverzett és feloszlatott
gyalogezredek allomanya a belsd meghasonlottsag és a kiilso értékvalsag skizofrén alla-
potéaban kereste helyét az 0j, de idegen magyar valosagban. Ezutan kovetkezett a Tandcs-
koztarsasag'! egykor dicsdségesnek mondott 133 napja, illetve az 1920. junius 4-én alairt
trianoni békeszerzddés'? és annak messze hato kovetkezményei.

Nagyon hasonl6 dssztarsadalmi lelkiallapot fogadta a I1. vilaghaborut a neki rendelt/
jutott viszontagsagaival megharcolé Magyar Kiralyi Honvédség frontrol visszavonult,
vagy utobb hadifogolytaborokbol kiszabadult és hazatért — a romokban 4ll6 és kifosz-
tott orszaggal, a nyomorgé és ¢hezd lakossaggal és a jaltai megallapodas'® magyar

7 Zrinyi Miklés: Vitéz Hadnagy. In Padanyi Jozsef (szerk.): Zrinyi Miklos hadtudomdanyi munkdai. Buda-
pest, HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiado, 2021. 34.

8 Zrinyi (VIL) Miklos (1620—1664): hadvezér, politikus, hadtudds, a magyar nyelvii hadtudomany meg-
teremtdje.

 1918. november 3-an az Osztrak—Magyar Monarchia Csaszari és Kiralyi Hadserege Féparancsnoksa-
ganak képviseldje altal az olaszorszagi Padovaban alairt, a monarchia haderejének a kijel6lt demarkacios
vonalak mdgé valo kivonasardl rendelkezett.

10°1918. november 13-an Belgradban, Linder Béla magyar hadiigyminiszter altal alairt dokumentum,
a padovai fegyversziineti megallapodasnak Magyarorszagra vonatkoz6 rendelkezéseit foglalta magéaban.
' A Magyar Tanacskoztarsasag — a Magyar Nemzeti Tanacsot alkotd partok bazisan, 1919. januar 19-én
megalakult Berinkey-kormany lemondatasat kovetden — 1919. marcius 21. és augusztus 1. kozott fennallo,
névleg a munkas- és katonatanacsok altal iranyitott allam, valdjaban ideologiajat és megvalosulasat tekintve
kommunista diktatura.

12 A trianoni békeszerz6dés a Parizs kornyéki békeszerz6dések rendszerén beliil, a vesztes Osztrak—
Magyar Monarchia utédallamaként 1étrejott Magyarorszag és a gydztes antantorszagok kozott megkotott
¢és az L. vilaghaborut lezar6 békeszerzddés.

131945, februar 4—11. kozott Jaltaban megrendezett konferencia, amelyen az Amerikai Egyesiilt Allamok,
az Egyesiilt Kiralysag és a Szovjetunio vezetdi — Franklin D. Roosevelt, Winston Churchill, Joszif V. Szta-
lin — a Szovjetuni6 Japan elleni hadba Iépése feltételeirdl, illetve a II. vilaghdborut kdveté nemzetkozi
rendszer 0j elemének, az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 1étrehozasardl egyeztettek. Az elbbi targyalasi
célok elérése érdekében a Szovjetunionak tett engedmények vezettek a ,,jaltai vilagrendként” elhiresiilt
hideghaborts eurdpai megosztottsaghoz. A Teheran—Jalta—Potsdam konferenciasorozat masodik eleme.



vonatkozasait eleve betartani nem szandékozo szovjet-orosz kommunista ideologia
altal a hagyomanyos értékrendjétdl erdvel megfosztott Magyarorszag keservével szem-
besiild — honvédeit is.

A valtozas kényszere

A hader6 pedig hiien kdvette és becsiilettel megszenvedte orszaganak sorsat. Az Oszt-
rak—Magyar Monarchia k6zos hadseregének és a honvédségnek ugyanaz lett a sorsa,
mint a dualista birodalomnak: szétesett, feloszlott, majd romjain jjaalakult. A trianoni
békeszerzddés eldirdsai altal biztositott — vagy kreativan kihasznalt — sziik keretek kozott
ujjaépiilt Magyar Kirdlyi Honvédség immar egy onallo, de méretében, lehetdségeiben
és potencialjaban akaratlagosan meggyengitett Magyarorszag értékei és érdekei szerint
szervezOdott 0jja, 1épésrdl 1épésre — eleinte rejtve, majd nyiltan felvallalva — épitve fel
képességeit, benne a gerincét képez6 1) tisztikarral.

A 11 vilaghaborut koveto elso évek, 1945-1949 kozott, a kirdly nélkiili Magyar Kiraly-
sagbol és a tobbparti demokracian alapuldo masodik Magyar Koztarsasagbol'™ a Rako-
si-féle Magyar Népkoztarsasagba'> valo atmenetnek lehettek tanti. Ahogy valtozott
az allamforma ¢€s az azt megalapozo6 ideologia, ugy kovette a folyamatokat a Magyar
Honvédség, késébb a Magyar Néphadsereg is. Ahogy az orszag, gy a haderd is multjanak
dését, felhasznalva mindazt, ami megmaradt ¢s még hasznalhato6 volt.

Ez igy voltigaz a személyi allomanyra is. Hiszen csak a ,,régi hadsereg” ttilél6 és tenni
akaro — legénységi vagy altiszti-tiszti-fotiszti allomanykategoriaba tartoz6 — katonaira
lehetett alapozni az 11j értékekre épiild orszag uj célokat elérni hivatott haderejének
human képességeit.

Ez a megallapitds — marmint a politikai rendszervaltoztatas eredményeképpen fel-
1€p06 és sziikségszerii valtozasi kényszer — igaz lesz az 1993-ban kezd6do és maig tartod
képzési szakaszra is.

Vezérkari tisztképzés a Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémian

Az 1. vilaghaborut Magyarorszag szamara lezar6 trianoni békeszerz6dés radikalisan 4j
geopolitikai és geostratégiai helyzetbe kényszeritette az orszagot.

14 Magyarorszag allamformaja 1946. februar 1. és 1949. augusztus 18. kozott.
15" Magyarorszag allamformadja 1949. augusztus 18. és 1989. oktober 23. kozott.



A vilaghaboruban vesztes Osztrak—Magyar Monarchia utodorszagaként a szuverén
allami 1ét alapvet6 eszkozeitdl tevblegesen megfosztva,'® gazdasagilag és demografiailag
megroppantva kellett az immar fiiggetlen Magyarorszagot Gjrainditani. Tenni mindezt
ugy, hogy az orszag teriilete és lakossaganak 1étszama a Trianont megel6z6 harmadara
csokkent, az ipari termelés nyersanyagbazisdnak zome, valamint az izemek gépparkja
az elcsatolt teriiletekkel egyetemben elveszett, és a koz- és vasuti halézatok mind szer-
kezetiikben, mind a szallitd eszkdzparkot tekintve alig tudtak kiszolgalni a felmertilt
igényeket. Tetézte mindezt a monarchiatol 6rokalt, 1892 ota fennalld korona pénzrendszer
addig soha nem tapasztalt vagtato inflacidja, amelynek a Magyar Nemzeti Bank 1924-es
megalapitasa, valamint az 1926-ban bevezetett peng6 pénzrendszer vetett véget.

Ez volt az a politikai, tArsadalmi és gazdasagi kdrnyezet, amelyben a Magyar Kiralyi
Honvédségnek a trianoni békeszerz6dés megszoritasai kdzepette kellett biztositania
az orszag terlileti integritasat, a szuverén allamisagot és az orszag lakossaganak biz-
tonsagat. A foleg tdmado jellegli fegyvernemek és azok hadfelszerelésének tiltasara
vonatkozo eldirasokon tul a trianoni tiltolistan szerepelt a vezérkari képzés tiltasa is.

Ennek kdvetkezményeként az 1920. szeptember 27-én, a Magyar Kiralyi Honvéd
Hadiakadémian megindult vezérkari tisztképzés 1938 végéig a Ludovika Akadémia Tiszti
Tovéabbképzo Tanfolyam, majd Magyar Kiralyi Budapesti Tiszti Szabalyzatismertetd
Tanfolyam néven folytatodott, mignem 1939. szeptember 1-jét6l a képzés végéig ismét
valodi megnevezését hasznalhatta."”

A Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémia logoja
Forras: hhk.uni-nke.hu

A Hadiakadémidn megindult képzés — mas eloképe nem 1évén — mind értékrendjét,
mind a tananyag szerkezetét és az oktatas modszertanat tekintve a bécsi Kriegsschule
(Hadiiskola) akkor majd 70 éves, porosz-német vonasokat is magan visel6 hagyomanyait
kovette. A képzést a Hadiiskola tanterve alapjan készitették eld és folytattak le az els6

16 A megszalld cseh és roman csapatok a megszallt teriiletek termel6 egységeinek gépeit leszerelték,
és a Magyar Kiralyi Allamvasutak mozdony- és gordiildanyag-alloméanyaval, az elétalalt nyers- és alap-
anyagokkal, valamint az ¢élelmiszerkészletekkel egyetemben, jogellenesen orszagaikba szallitottak.

17 Oroszi (2001): i. m. 83.
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évek soran. A kezdeti idokben a tanitas is a Kriegsschule német nyelvii szabalyzatainak
és tankonyveinek magyarra forditott valtozataibol folyt, egészen 1926-ig. 1927-t6l fel-
meno rendszerben és fokozatosan vezették be az oktatdsban a magyar szabalyzatokat
és tansegédleteket, amelyekben egyre inkabb teret nyert a nemzeti jelleg hangstlyozasa.'®
A képzés célja a kozéposztaly tarsadalmi értékrendjét kdvetd, azt a katonai hivatas-
rendre jellemzd konzervatizmussal gazdagito, az értelmiséghez széles kort altalanos
miveltsége révén tartozo, elmélyiilt és korszerii szakmai tudassal rendelkez6 olyan
hivatasos tiszti kar kinevelése volt, amely képesitése megszerzését kovetden azonnal
alkalmas a vezérkari szolgalat teljes korii ellatasara, a katonai felsévezetdk dontés-
hozataldnak kdzvetlen szakmai tdmogatasara, majd idovel 6nallé vezetdi feladatok
ellatasara. A Hadiakadémia kivaldé mindsitéssel torténd elvégzése a Magyar Kiralyi
Honvédség kivaltsagos és megbecsiilt csoportjat alkoto vezérkari testiiletbe kertiléssel
jart, amely statusz megtartasa — a feszes szolgalatellatas mellett — allandd elméleti
és gyakorlati (6n)képzést kovetelt meg tagjaitol.!”

A hadiakadémiai képzés székhelye Budapesten, a Hungaria koruti Palffy tiizérlak-
tanyaban volt. A vezérkari képzésre 30. életéviiket még be nem toltott, kivald fizikai
erénlétben 1€vo, ndtlen csapattisztek onkéntes jelentkezéssel, tobbéves csapatszolgala-
tot kovetden ,.kivalo vagy igen jo” mindsitéssel keriilhettek be, feltéve, ha teljesitették
a kétlépcsos felvételi vizsgat.

A Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémia féépiilete
Forras: hhk.uni-nke.hu

8 QOroszi Antal: A vezérkari tiszti értékrendek alakuldsa 1920—1950 kozott. Uj Honvédségi Szemle,
51. (1997a), 9. 43.
19 Csikany (2008): i. m. 78.



A vegyesdandar, majd a hadtestparancsnoksagok szintjén megtartott eldvizsgakat sikere-
sen teljesito tisztek keriilhettek be a Hadiakadémiara, legalabb egy hétig tarto fovizsgara.
A fovizsgan mért teriiletek/targyak az altalanos miiveltség, a harcészat, a repiiléstan,
a foldrajz, a hadseregszervezés, a tereptan és a német nyelv voltak, amelyek tobbsége
esetében a vizsgazonak mind irdsban, mind széban szamot kellett adnia tudasarol.
A vezérkari képzésre valo bekeriilésrol a vezérkar fonoke hozta meg a dontést a fovizs-
gat sikeresen teljesitOk kozott az elért eredmények alapjan felallitott rangsor szerint.

A képzés iddtartama tobb izben valtozott. 1920-21-ben egyéves, 1921-24 kozott
kétéves, 1925—-40 kdzott haroméves, 1941-43-ban ismét kétéves volt, mig 1944—45-ben
ismét egy évet (roviditett képzés) vett igénybe.?’

A Hadiakadémiara bejutott tisztek képzése harom fétantargy koré szervezodott: hada-
szat-hadtorténelem, harcaszat és hadmiiveleti vezérkari szolgalat. A hadaszat-hadtorténelem
tantargy alapjat a Clausewitz?' altal megfogalmazott elmélet szilard ismerete jelentette.
A hadaszat elméletének oktatasa/tanulasa hadtorténelmi témak feldolgozasan, illetve
az akkori kozelmult haborus tapasztalatainak elemzésén alapult. A képzés stlypontjat
a harcaszat képezte, amely modszertanilag gyakorlatcentrikus volt, és az elméleti anyagok
terepi feldolgozasara, egy adott mozzanat/eljaras gyakorlati végrehajtasara sszpontositott.
A hadmiiveleti vezérkari szolgalat elsajatitasa eleinte a logisztikdra — anyagi-technikai,
illetve hadtap szakagi ismeretek — koncentralt, mig az 1930-as évektdl a vezérkari szolgalat
soran végzendo feladatok kaptak egyre ndvekvo hangsulyt.

A fentieken tulmenden olyan kiegészitd tantargyak, mint a tiizér- és fegyvertan,
a hadseregszervezés és hadigazdalkodas, a katonai foldrajz és térképészet, valamint a jogi
ismeretek, a hirado ismeretek €s gyakorlati targyak, tgymint gépkocsivezetés, lovaglas,
vivas és ldismeret szerepeltek az évfolyamok képzési rendjében.

A kiilonboz6 targyak elsajatitasa soran kiilonosen tigyeltek az elméleti és a gyakorlati
foglalkozasok megfeleld egyenstilyara, valamint egymasra épiilésére, ezeken tulmenden
kiemelt jelent6séget tulajdonitottak az 6nallé gondolkodason, a gyors helyzetfelismeré-
sen, valamint a komplex 6sszefiiggések felismerésén alapuld kezdeményezés érvényre
jutasanak. Az elméleti oktatas — a frontalis oktatason tiilmenden — kiemelt hangsulyt
helyezett a vitak és alkalmazo6i megbeszélések lefolytatasara, az 6nallo témafeldolgoza-
sokra. A szamonkérések rendszerébe beletartozott a rendszeres irasbeli munka (dolgozat,
kidolgozoi és térképmunka, tanulmanyok 0sszeallitasa). A megfelel elméleti alapok
elsajatitasat kovette a képzés gyakorlati szakasza, amely a hadijatékoktol a terepi alkal-
mazoi megbeszéléseken keresztiil a harcaszati utak végrehajtasat foglalta magaban.

A képzés egésze szempontjabol kiemelt jelentdséggel birt a kiilfoldi tanulményutak
beépitése a vezérkari képzés menetébe, amelyek az 1930-as évek kozepétdl egyéves
idOtartamban, csapatszolgalat formajaban jelentették a hadiakadémiai képzés kezdetét.

20 QOroszi (2001): i. m. 117.
21 Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780—1831): porosz katona, hadtorténész, katonai teoretikus.
Legismertebb munkéja a hadtudomany egyik alapmiivének szamitod Vom Kriege (A héborurdl).
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Ezen tanulmanyutak soran a tiszteknek lehetdségiik volt egyrészt tanulmanyozni mas
orszagok hadseregeinek haderészervezési elveit, megismerhették harceljarasaik elméletét
és gyakorlatat. Masrészt ezen utak kivalé alkalmat jelentettek a nyelvgyakorlasra, mas
kultarak és szokasok megismerésére és nem utolsdsorban a kapcsolatrendszer kiépitésére.
A csapatszolgalatok helyszinéiil Németorszag, Olaszorszag és Franciaorszag szolgalt,
aminek csak a II. vildghaboru kitorése vetett véget. Ezt kovetden a hallgatok képzésében
a hazai csapatszolgalat vette at az ellehetetleniilt kiilfoldi tanulmanyutak helyét, amely
soran az eredeti fegyvernemiiktdl eltéré fegyvernemi egységeknél szolgaltak egy évet,
megismerenddé mas fegyvernemek és szakcsapatok szervezetét, eljaras- és alkalmazas-
rendjét, valamint hadfelszerelését. Magyarorszag hadba 1épését kovetden az egy honap
iddtartamu harcészati utak rendszerébe beépiilt a bécsi dontésekkel visszacsatolt teriiletek
bejarasa, felvonulas/bevetés szempontl szemrevételezése is.

A képzés végét és egyben csucspontjat a zarovizsgak lefolytatasa jelentette, amelyeket
egyrészt megeléztek, de résziiket is képezték — beleszamitottak — a kiilonboz6 szinten
levezetett hadijatékok és torzsvezetési gyakorlatok. A zarbvizsgan elért eredményt stilyo-
zottan egészitette ki a csapatszolgalat soran kapott mindsités, valamint a tanulmanyi/
harcaszati uton nyujtott teljesitmény értékelése. Elobbiek képezték azokat az értékelendd
képzettségi/jartassagi/képességi teriileteket, amelyek Osszesitett eredménye alkotta azt
a tanulmanyi eredményt, amely meghatarozta a hallgatéonak az évfolyami rangsorban
elfoglalt helyét, és egyben a vezérkari szolgalatra valo alkalmassag megitélésének alapjat is
jelentette. A hallgatok dsszegzett egyéni tanulmanyi eredményét felterjesztették a Honvéd
Vezérkar fonok részére, aki ezen objektiv mérészamok, valamint személyi beszélgetés
alapjan dontétte el, hogy ki kertiljon a vezérkari testiiletbe beosztott szolgalatra, illetve
probaszolgalatra.

A hadiakadémiai képzést csapatszolgalat kovette, amelynek egyéves idotartama
alatt, vezérkari probaszolgalat keretében, kiilonb6z6 parancsnoki beosztasokban kellett
folyamatosan ,,kivald”, de legalabb ,,igen jOo” mindsitést elérni ahhoz, hogy a tiszt végiil
avezérkari testiilet tagjava valhasson, és viselhesse a fekete alapon piros barsonyparolit,
amelyet a szazadosi rendfokozat harom csillaga ékitett.”

A vezérkari testiiletbe a tisztikar 2-2,5%-a tartozott,® amely tudésa, tartasa és kiilso-
bels6 megbecsiiltsége alapjan a haderd elitjét alkotta. Ugyanakkor a tiszti karrier csucsat
jelentd vezérkari testiileti tagsag az ismeretek, a tudas és a készségek allando gyarapita-
sat, illetve fejlesztését kovetelte meg a tisztektdl, amelyeket szigoru mindsitési rendszer
utjan folyamatosan szamonkértek és értékeltek. Ez a folyamatosan gyarapodo, letisztult
és korszerli tudas biztositotta a két vilaghaboru kézotti Magyarorszagon a vezérkari
tisztek megbecsiiltségét és tarsadalmi statusat.

22 QOroszi Antal: A rendszervdltds és a vezérkari tisztképzés torténete: 1993—2002. Budapest, Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem, 2002. 9.
2 Oroszi (1997a): i. m. 46.



Vezérkari tisztképzés a Honvéd Hadiakadémian

A 1. vilaghabor befejeztével a romokban 1év0, termeléeszkdzeitdl megfosztott Magyar-
orszag egy emberolton beliill immar méasodszor szembesiilt a teljes ujrakezdés nem-
zetprobalo feladataival. A jaltai vildgrend néven elhiresiilt hideghdborus nagyhatalmi
felosztasban a Szovjetuni6 politikai, gazdasagi €s katonai érdekszférajaba keriilt orszag
mindharom el6bbi teriileten szinte a nullarol kezdett el felépiteni egy 0j orszagot. Azért
csak szinte, mert a masodik vilagégésben ismételten kivéreztetett lakossag volt az az
allando az ujjaépités sokvaltozos egyenletében, amely nem valtozott, és torténelmi
gyoOkereire, kulturajara és hagyomanyos értékeire tamaszkodva — mas lehetésége nem
is lévén —, az aktualis allamformatodl és uralkodo ideologiatol fiiggetleniil Gjra akarta
kezdeni. A tarsadalom részeként az orszagot fegyverrel megvédeni hivatott haderd,
a Magyar Honvédség is hozzafogott valami uj felépitéséhez.

A hader6 jjaépitésében kulcsfontossaggal birt a honvédség 1j vezetd allomanyanak
kinevelése, ami annak fényében sem volt egyszer(i, hogy ,,1945 majusa és 1946 oktobere
kozott elbocsatottak a tisztikar mintegy 60%-at”.** Mind a csapattisztek, mind a katonai
felsdvezetok képzésének sziikségessége megkivanta a katonai tanintézetek ujjaszervezését,
a képzés beinditasat. Az uj kovetelményeknek megfeleld vezérkari képzés megszervezésére
Sélyom Laszl6 vezérornagy, a Honvédelmi Minisztérium katonai csoportfondke 1947 elején
kidolgozta a hadiakadémiai oktatas meginditasanak tervét,> amely a II. vilaighabor el6tti
Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémian folytatott képzésre alapozva, de az j politikai
¢s katonai elvarasok figyelembevételével kétéves idotartamban vazolta fel a képzés rendszerét.

A Tiszti Tovabbképz6 Tanfolyam?® palyazati felhivasat tartalmazo kozrendelet sze-
rint: ,,Vezérkari képzésre tekintetbe jonnek drnagyi rendfokozatig és 35 év életkorig,
az 1947. oktober 1-jével betdltdtt harom év csapattiszti szolgalattal rendelkez6 ht. szol-
galatot teljesit6 fegyvernembeli tisztek (ndsok is), onként jelentkezés alapjan.”*” A jelent-
kezoknek felvételi vizsgat kellett tenniiik a kdvetkez6 targyakbol: altalanos miiveltség,
politikai ismeret, torténelem, harcaszat, fontosabb fegyvernemek gyakorlati szabalyzat-
ismerete, foldrajz, fegyvertan és terepen végrehajtott térképolvasas.”

A felhivasra 350 palyazat érkezett, amelybdl 70 palyazot hivtak be, és koziiliik 18-cal
kozolték, hogy felvételt nyertek az elsé évfolyamba.? A parizsi békeszerzodés 1947. szep-
tember 15-1 hatalybalépésével, és ezzel a hadiakadémia felallitasat ellenz6 Szovetséges
Ellen6rzé Bizottsag megsziinésével — a Tiszti Tovabbképz6 Tanfolyam megnevezés
helyett — eredeti megnevezésével, Honvéd Hadiakadémia néven allt fel a legfelsobb szintli

24 Szabo Miklés: A Honvéd Hadiakadémia torténete (1947-1949). Uj Honvédségi Szemle, 56. (2002), 3. 70.
% Qroszi Antal: Otven évvel ezelétt... Uj Honvédségi Szemle, 51. (1997b), 12. 59.

2 A Szovetséges Ellen6rz6 Bizottsag nem jarult hozza a hadiakadémia megnevezés hasznalatahoz.
5.013/eln. Kat. — 1947. szamu kozrendelet. Vezérkari képzésre palyazati felhivas. Honvédségi Kozlony,
(1947), 12.

2 Qroszi (1997b): i. m. 59-60.

2 Oroszi (1997b): i. m. 60.
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katonai képzés végzésére hivatott katonai tanintézet, amelynek falai k6zott* keriilt sor
az intézmény és a vezérkari képzés linnepélyes megnyitojara.

Az 1947. december 1-jei linnepélyes megnyiton — amelyen részt vett Dinnyés Lajos
miniszterelnok és Veres Péter honvédelmi miniszter — a megnyitd beszédet S6lyom
Laszl6 vezérornagy tartotta, aki eredeti beosztasanak megtartasa mellett lett a Honvéd
Hadiakadémia parancsnoka.*!

Megnyitojaban Solyom vezérdrnagy a képzés kozvetlen céljaként és tavlatos kiilde-
téseként a kovetkezoket fogalmazta meg:

,»A Hadiakadémia a legmagasabb foku tisztképzé iskola, melynek végzett hallgatdi elébb a honvéd-
ség vezetdinek belsé munkatarsai lesznek, késdbb pedig arra hivatottak, hogy a honvédség vezetését
maguk gyakoroljak. Ebbdl kovetkezik, hogy az iskola falai kozott kialakuld szellem ranyomja
a bélyegét a jovendd honvédség szellemére, az a 1atokor és szaktudas pedig, amit a hallgatok itt két
év alatt elsajatitanak, egy generaciora elére meghatarozza a fegyveres er6 katonai szinvonalat.”*

Solyom LaszIo altabornagy (1908—1950)
Forras: Magyar Tavirati Iroda

A meghatarozott cél elérését egyrészt a tanari kar tudasa és felkésziltsége, masrészt
a tananyag biztositotta.

30 A Honvéd Hadiakadémian a vezérkari képzés a Térképészeti Intézet 4. szamu épiiletében indult meg,
mivel a hadiakadémia Hungaria koruti épiiletének feltjitasa addig nem fejez6dott be. Szabo (2002): i. m. 72.
31 Moéricz Lajos: Adalékok a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia torténetéhez. Honvédelem, 38. (1987),
11. 77.

32 Sélyom Laszlo: Az Gj Hadiakadémia. Honvéd, 2. (1947), 12. 29.
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Az els6 évfolyamot oktatd tanari kar az alabbi személyekbdl allt* (név, oktatott
tantargy):

Sélyom Laszlo vezérérnagy: hadaszat

Vértes Sandor vk. ezredes: harcészat

Lérincz Sandor vk. ezredes: hadmtiveleti anyagi szolgélat

Réczey Laszl6 vezérOrnagy: hadseregszervezés

Gyorgypal Laszlo vk. alezredes: miiszaki ismeretek

Horvath Barna vk. 6rnagy: repiildismeretek

Kulay Sandor érnagy: gépkocsiismeret

Nagy Tamas egyetemi tanar: politikai gazdasagtan

Boka Laszlo egyetemi tanar: magyar irodalom

Molnar Erik egyetemi tanar: magyar Ostorténelem

Mod Aladar egyetemi tanar: magyar torténelem

Beér Janos egyetemi tanar: allam- €s jogismeret

A tantargyak felsorolasat latva szembetlinik, hogy a politikai gazdasagtan kivételé-
vel a Magyar Kirdlyi Honvéd Hadiakadémian oktatott tantargyak tobbsége megjele-
nik a Honvéd Hadiakadémian oktatott targyak kozott. Természetesen ez joggal és okkal
tortént igy, hiszen a Honvéd Hadiakadémia eldképe a Magyar Kiralyi Honvéd Hadi-
akadémia volt, katona tanarainak nagy tobbsége nemcsak végzettségét szerezte meg
ott, de azt a tartast és értékrendet is ott szivtdk magukba, amelyet az egykori vezérkari
testiiletbe tartozas testesitett meg. A katonai targyak oktatdsa soran a Magyar Kiralyi
Honvéd Hadiakadémian hasznalt tankonyveket és szabalyzatokat hasznalta tanar és didk
egyarant, hiszen mas nem is allt még ekkor rendelkezésre.

A hadiakadémia hallgatoéi katonahoz ill6 feszes napirend szerint €lték napjaikat. Hétkoz-
napjaik — a csiitortokot kivéve, amikor gimnasztika és roplabda volt a tanrendben — lovag-
lassal kezdddtek. A tantermi 6rak 09.00—13.00 koz6tt zajlottak, de minden héten egy terepen
eltoltott nap szinesitette a hetet. A képzés szerves részét képezte a délutani gépkocsivezetés,
illetve a 1atokorbovitd eldadasokon valo részvétel 3* A hallgatokkal szemben kovetelmény
volt egy vilagnyelv ismerete, de intézményesitett nyelvoktatas nem volt a tanmenetben.
Az elso évfolyam masodik tanévének elején — ezred, hadosztaly €s hadtest harctevékenysé-
gének megszervezese tartalommal — még dunantili harcaszati uton is részt vett, hasonlato-
san a Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémia 1939 utani tanrendjében szerepld harcaszati
utakhoz és az ott lefolytatott alkalmazdi megbeszélésekhez.

A hallgatok tanulmanyi elérehaladasanak értékelése a szobeli feleleteken €s a rend-
szeres irasbeli szamonkéréseken alapult, amelyek Osszegzésére havonta kertilt sor. Besza-
molok és vizsgak a Hadiakadémian nem voltak.

3 Moricz (1987): i. m. 77.
3 Oroszi (1997b): i. m. 62.
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Az 1948/1949-es hadiakadémiai tanév mar végleges helyén, a Hungaria koruti lak-
tanya parancsnoki épiiletében?® kialakitott tantermekben vette kezdetét. A masodik
évfolyamra a 66 jelentkez6 koziil 22 f6t iskolaztak be. Ez a tanév mindkét évfolyam
harcaszati képzésének tartalmi és mddszertani atalakuldsat hozta, mivel ettdl kezdve
a szovjet szabalyzatok ismerete vette at a Magyar Kiralyi Honvéd Hadiakadémian hasz-
nalt szabalyzatok és alkalmazott oktatasmodszertan helyét.*

A Honvéd Hadiakadémia {innepélyes megnyitdjan Solyom vezérérnagy altal meg-
hatarozott kozelebbi képzési cél és kiildetés elérése 1949. januar 6-an ellehetetlenilt,
mivel Farkas Mihaly honvédelmi miniszter parancsara a Hadiakadémia felfliggesztette
amukodését, arra hivatkozva, hogy a tanari karnak el6szor el kell sajatitania az 11j szovjet
szabalyzatokat, mieldtt abbdl érdemben oktatna. A valos indok természetesen mas volt,
nevezetesen a vezérkari tiszti allomanycsoport megsziintetésére vonatkozo, a Magyar
Dolgozok Partja Katonai Albizottsaga altal meghozott dontés. Ezen dontéssel ugyan
a Honvéd Hadiakadémia mint szervezet nem sziint meg, de okafogyotta valt a vezérkari
tisztek addigi rendszerben folyo képzése.

Ezzel az egy tollvonassal meghozott ideologiai alapt dontéssel 44 évre véget ért
a klasszikus értelemben vett magyar katonai felsdvezetoi/vezérkari képzés, amely csak
1993-ban, egy 0jabb politikai rendszervaltoztatas kovetkezménye ¢és igénye altal, 0j
célokat kitlizve indult Gijra. De ennek az immar 30 éve tarto — tartalmi valtozasok révén
tobb izben megujult — folyamatnak a bemutatasat mar nem ez a fejezet targyalja.

A jelen nemzeti katonai felsévezetd-képzése eloképeinek tekintheté hadiakadémiai/
vezérkari képzések attekintését zarva mindenképpen szét kell ejteni a képzés szempont-
jabol kiemelt fontossagli — a hivatasrendi folytonossagot biztositd — tényezordl, neveze-
tesen arrol az értékrendrdl, amely — korszakokon ativel6en, fiiggetleniil allamformatol
és a katonai hivatasrend egészétdl idegen ideologiai befolyasolastol — egykor a vezérkari
testiileti tagsagra aspiralod tiszteket jellemezte, jelenleg pedig a katonai felsdvezetd-
képzésen részt vevo fotiszteket kell hogy jellemezze.

Az Alfred von Schlieffen’” taborszernagy altal megfogalmazott ,,sokat teljesiteni,
keveset szerepelni, tobbnek lenni, mint latszani”*® hivatasrendi hitvallassal feléré mon-
dat szolgalt mottojaul a Német Csdszarsag, az Osztrak—Magyar Monarchia, de kés6bb
a Magyar Kiralysag haderdi vezérkaraban szolgalatot teljesitd vezérkari tisztek gene-
raciéi szamara. A maga tomorségében fogalmazza meg mindazokat a tulajdonsagokat,
attitidoket és erényeket, amelyek a katonai elitet alkoto tiszteket/fGtiszteket kell hogy
jellemezze.

A hiiség a hazdhoz, a batorsag, a becsiiletesség, a kitartas, a kovetkezetesség, a fele-
16sségvallalés, az erds feladat- és kotelességtudat, az 01 iranti nyitottsag, a korszeri
tudas elsajatitasa és alkalmazasa iranti elkotelezettség, a valodi teljesitmény iranti

% Jelenleg a Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus 1. szam épiilete.

3¢ QOroszi (1997b): i. m. 63.

37 Alfred von Schlieffen (1813—1913) grof, tdborszernagy, 1891-1906 koz6tt a csdszari német hadsereg
vezérkari fénoke.

3% Oroszi (1997a): i. m. 43.
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igény — mindez az emberségen mint mindennek, ami emberi, a fundamentumat ado
alapértéken nyugvoan — kortalanul jellemzdje volt és jellemzdje napjainkban is hivatas-
rendiinknek, de kiilonsen azon vezetd rétegnek, amely tudasa, teljesitménye és tettei
alapjan teljesiti szolgalatat honvédtisztként, katonai fels6vezetoként.

Kijelenthetjiik, hogy a nemzeti haderénk mindenkori elitjét alkotod vezérkari tisztek
¢s katonai felsdvezetOk generaciokon és torténelmi korokon ativelden valljak magukénak
az el6bb felsorolt hivatasrendi értékeket, amelyek kialakulasdban kiemelt fontossaggal
birt egykor és most is az a legmagasabb szintli katonai képzés, amely feleldsségteljes
beosztasaikba eljuttatta honvédtisztjeinket.
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Az 1993-ban Gjraindult magyarorszagi katonai
felsdvezetd-képzeés elmult harom évtizedérdl

,,Nem masra hasznal eleink tiindoklése nekiink,

hanem hogy ég6 szovéteknél,

fényes faklyanal futjuk a mi életiink palyajat,

nem lehetiink s6tétben, sem mi, sem az mi cselekedeteink.”
Zrinyi (VI1.) Miklos

A Varsoi Szerz6dés megsziinésével® Europa és benne a Magyar Koztarsasag geopolitikai
¢s geostratégiai helyzete megvaltozott. Ebben az id6szakban érkezett haza a Szovjetunio
kari tanfolyamot végzett hallgato, és ezzel bezarult a magyar katonak el6tt a felsdvezeto-
képzés lehetdsége a Szovjetunioban. NATO-tagsag hianyaban a legmagasabb szintii
katonai képzéseken torténd részvétel nyugati iranyban sem volt lehetséges abban az id6-
ben. Ezen folyamatok hatasara dontott tigy akkor a Magyar Honvédség vezetése, hogy
majdnem egy fél évszazad kihagyas utdn meg kell szervezni a magyar katonai felséfoku
vezetoképzést. A Magyar Honvédség parancsnoka a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia
Uj képzési rendszerének bevezetésérol szolo 68/1991. szamu intézkedésében, az egyéb
képzési formak fejezetében hatarozta meg a Fels6fokt Vezetéképzoé Tanfolyam 1étreho-
zasat. A tanfolyamnak biztositania kellett

»az MH vezetdi felkészitésének hadaszati-hadmiiveleti szintli formdajaként a beiskolazottak biz-
tonsag- és védelempolitikai, hadtudomanyi, tarsadalmi, védelemgazdasagi, jogi ismereteinek
és tudasanak, valamint jartassagainak és készségeinek tovabbfejlesztését.”! A képzés célja olyan
vezérkari képzés kialakitasa, mely viszonylag rovid id6 alatt 6sszhangba hozhaté a NATO-orszagok
és mas, nagy hagyomanyokkal rendelkez6 nemzetek hasonlé képzéseivel.™?

A tanfolyam megszervezése szinte azonnal elkezdddoétt, amirdl Balogh Péter ezredes
¢és Cserjési Ferenc alezredes igy ir 2016-ban:

,.Els6dlegesen a képzés alapitasaért és miikddtetésért felelds szervezet parancsnokai, a Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia (ZMKA), a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) rektorai és a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar (NKE HHK) dékanja tartoztak
(és tartozik) felel6sséggel a megrendeld HVK felé, az 6 iranyitasuk, lobbitevékenységiik tette lehetdve
maganak a tanfolyamnak a létrehozasat és biztositotta annak negyed évszazados mitkodését. Ebben

¥ A Vars6i Szerz6dés budapesti iilésén irtak ala a szervezet megsziinésérdl sz6l6 dokumentumot 1991. feb-
ruar 25-én, aminek alapjan a Varsoi Szerzodés katonai szervezete 1991. aprilis 1-jei, Politikai Tanacskozo
Testiilete pedig 1991. julius 1-jei hatallyal hivatalosan megsziint.

40 Boennas akagemus ['enepanpHoro mrada Boopyxénubix Cun CCCP umenu K. E. Bopouuiosa.

4 68/1991. (HK 6/1992.) Magyar Honvédség parancsnokanak intézkedése a Zrinyi Miklés Katonai Aka-
démia az uj képzési rendszerének bevezetésérdl. Honvédségi Kozlony, (1992), 6. 209.

42 Héjja Istvan — Oroszi Antal: A vezérkari tisztképzés multja, jelene és jovdje Magyarorszagon. Budapest,
MH Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Hadaszati Tanszék, 1994. 19.



atevékenységben prof. dr. Szabd Miklos altabornagynak oroszlanrész jutott, hiszen mind az alapitas,
mind az akadémia, majd az egyetem vezetése az ¢ iranyitasa ala tartozott kdzel két évtizeden keresztiil
(1991-2007). Erdemei vitathatatlanok a képzés jelenkori torténetében.”™?

Az elmult harom évtizedben nemcsak a képzés intézményei valtoztak, de valtoztatasokon
esett at a mindenki altal csak Vezérkari Tanfolyamnak nevezett képzés is.

A tanfolyam neve, avagy a katonai hivatasrend Vezérkari Tanfolyama

Az 1993-ban jraindult magyar katonai felsdvezetd-képzés 1996-ig a Zrinyi Miklds Kato-
nai Akadémian (a tovabbiakban: ZMKA) beliil kezdte bontogatni szarnyait, tanfolyami
rendszerben. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (a tovabbiakban: ZMNE) meg-
alakulasaval, annak alarendeltségében folytatta a hallgatok képzését 1996 és 2011 kozott,
2012-t6l pedig az ujonnan Iétrehozott Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (a tovabbiakban:
NKE), Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar (a tovabbiakban: HHK) feliigyelete alatt
zajlott. Az intézmények atszervezésével egyiitt a képzés helyszine egészen 2022. marcius
31-ig foldrajzilag nem valtozott, a budapesti Hungaria koruti objektum adott otthont sza-
mara, mig 2022. aprilis 1-jét6l a tanfolyam a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Ludovika
Campus f6épiiletébe koltozott.

Azt gondolhatnank, hogy a fentiektdl fliggetleniil a képzés megnevezése — emberi
léptékben hosszi, azonban torténelmi Iéptékkel mérve rovid iddszak alatt —nem valtozott.
Az 1993 el6tti kozel masfél évszadzadban tobb kiilonbozo elnevezést hasznaltak. Balogh
Péter ezredes és Cserjési Ferenc alezredes a 2016-ban megjelent kiadvanyukban igy irtak:

»Kutatasunk soran hamar nyilvanvalova valt, hogy »a magyar vezérkari tisztképzés« kifejezés
terminologiai értelmezése nem tekinthetd egységesnek. A korabbi terminologiak I. Ferenc Jozsef

e

z¢ésig, mely a mar befejezett egyetemi/akadémiai tanulmanyokra épiil. A terminologidkban meg-
egyezik, hogy minden kor a katonai képzés legfelsébb szintjeként definialja ezt a képzési format.”™*

A két bajtarsunk és a szerzok kutatasabol megallapithato, hogy a képzés terminoldgiai
elnevezése az elmult harom évtizedben sem volt egységes, folyamatos valtozas jellemezte.
Ebbdl alakulhatott ki, hogy a mai napig nemes egyszertiséggel Vezérkari Tanfolyamként
emlegeti a katonai nyelv azt az egyetemi tanulmanyokra épiil6, legmagasabb szintii
képzést, amely 1993-ban két tancsoporttal indult el.

A Magyar Honvédség parancsnokanak 68/1991. szamu, a képzés inditdsara vonatkozo
intézkedése 4. pontjanak elsé bekezdése (,,Az dsszhaderénemi — egyéves — felsofoku
vezetOképz6 tanfolyam a ZMKA hadaszati-hadmiiveleti vezet6képz6 tanfolyama”)*

4 Balogh Péter — Cserjési Ferenc: Felsdfokii vezetéképzés a haza szolgdlataban. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, 2016. 23.

4 Balogh—Cserjési (2016): i. m. 3.

4 68/1991. (HK 6/1992.) Magyar Honvédség parancsnokanak intézkedése a Zrinyi Miklés Katonai Aka-
démia 0j képzési rendszerének bevezetésérol. Honvédségi Kozlony, (1992), 6. 209. 4. pont.
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egyértelmiien a tanfolyam megtervezésével és szervezésével kapcsolatos feladatokat
hatarozta meg. Megfeszitett el6készitd munka utan — a Vezérkari Tanfolyamot végzett
tisztek hianyat igyekezve potolni a Magyar Honvédségben — a tanfolyam 1993 szeptem-
berében két osztallyal (VKT-1 és VKT-2), 23 hallgato beiskolazasaval elindult.

Az els6 évfolyam hallgatoi még be sem fejezték a képzést, amikor 1994 aprilisaban
kihirdették a Magyar Honvédség parancsnoka, vezérkari fonok 18/1994. szamu intéz-
kedését, amely az 1. pontjaban atnevezte azt, miszerint: ,,Az dsszhaderdnemi — egy-
éves — Vezérkari Tanfolyam a ZMKA hadaszati-hadmtiveleti vezet6képz6 fokozata.™®
A Vezérkari Tanfolyam (roviditve: VKT) elnevezés egészen 2012-ig volt érvényben.

A honvédelmi miniszter 2011. év nyaran megjelent, ,,A Magyar Honvédség human-
stratégiaja a 2012-2021 kozotti idészakra™ kiadasarol szol6 utasitas meghatarozta tobbek
kozt a tisztképzés megujitasaval kapcsolatos feladatokat is, aminek hatdsara a Honvéd
Vezérkar fonokének a tisztképzés atalakitasaval kapcsolatos feladatokrol szolo paran-
csa*® is megjelent, még 2011 oktoberében. A parancs 6. pontjaban az atalakulo tiszt-
képzés szerves részeként négy f6 tanfolyamrendszer(i elemet hatarozott meg, koztiik
a Fels6fokt Vezetéképzo Tanfolyamot tigy, hogy a 2012/13-as tanévtdl az 1j, atalakitott
képzési strukturanak megfelelden kell elinditani Gjra a képzést.** Igy a 2012-ben induld
tanfolyam elnevezése Vezérkari Tanfolyamrol ismét Fels6foku Vezetoképzo Tanfolyamra
modosult, és az addig hasznalatos VKT rovidités utan, a 22. tancsoportnal mar FVKT-
ra modosult.

Azijabb — a magyar katonai fels6fokt vezetéképzés elnevezésének torténetében meg-
hatarozé — valtozas 2016-ban tortént. A NKE 2015. szeptember 30-ai 56/2015. (IX. 30.)
szdmu szendtusi hatdrozata alapjan az Oktatasi Hivatalhoz kérelmet nyujtott be, hogy
a Felso6foku Vezetdképzo Tanfolyamot mint egyetemi tovabbképzési szakot vegye nyil-
vantartasba. Az Oktatasi Hivatal a végzésében® a Fels6fok Vezet6képzd Tanfolyamot
a 2015/16-o0s tanév 11. félévétol, azaz 2016 februarjatdl nyilvantartasba vette Katonai
Fels6vezetd Szakiranyt Tovabbképzési Szak néven (roviditve: KFSZTSZ), igy ettdl
az idéponttdl napjainkig ez lett a tanfolyam hivatalos elnevezése.

A két tanulmanyi félévet feldlelo képzésnek — a fenti négy bekezdés alapjan — harom
kiilonb6z6 elnevezése volt, és az elmult harminc évben az azok elvégzését igazold oklevelek
is haromféleképpen lettek kiallitva. 1994 és 2011 kozott Felséfoku Vezetoképzo Tanfolya-
mon hadaszati-hadmiveleti képesitésh tiszti végzettséget igazold oklevelet allitottak ki
az oktatasi intézmények>' a 21 tancsoportnak (VKT-1-VKT-21). Majd a 2013 és 2016 k6zotti

46 18/1994. Magyar Honvédség parancsnokanak intézkedése a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia 0j képzési
rendszerének bevezetésérdl szold 68/1991. (HK 6/1992.) MHPK intézkedés modositasardl. Honvédelmi
Kézlony, (1994), 8. 541. 1-2. bekezdés.

4779/2011. (VIL 29.) HM utasitashoz (A Magyar Honvédség humanstratégiaja a 2012-2021. k6zotti id6-
szakra) tartozo 1. szamu melléklet. Honvédelmi KozIlony, (2011), 12. 1061.

4 636/2011. Honvéd Vezérkar fénokének parancsa a tisztképzés atalakitasaval kapcsolatos feladatokrol.
Honvédelmi Kozlony, (2011), 16. 1505.

4 A 2011/12-es tanévben nem indult tanfolyam.

%0 Az Oktatasi Hivatal hatarozata (ligyszam: FF/2519-3/2015.) nyilvantartasba vételr6l.

St A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia (1994—1996), majd a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem (1997-2011).
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iddszakban négy tancsoport (FVKT-22-FVKT-25) szamara Felsofokti Vezetoképzo Tan-
folyam elvégzésérdl egy igazolast allitott ki az NKE HHK. A kévetkezd valtozas 2017-ben
kovetkezett be, a 2016-t61 beiskolazottak napjainkig az NKE HHK altal kibocsatott okle-
velein — az Oktatasi Hivatal altal nyilvantartasba vett Katonai Fels6vezeté Szakiranya
Tovabbképzési Szakon — mar katonai felsdvezetdi szakképesitést szereztek.

A fentieket figyelembe véve, 2012-ig a Vezérkari Tanfolyam megnevezés helyes volt,
azonban az azt kovetd idészaktol a mai napig hagyomanytiszteletbdl, illetve rovidsége
miatt hasznalja a hivatasrend ezt az elnevezést.

A képzés helyszinei

A képzés magyarorszagi ujrainditdsanak ismét a Hungaria koruti laktanya, a ZMKA
adott otthont. Azonban nem a tobb évtizeddel azel6tt — a két haboru kozott, illetve
a Il. vilaghaboru utani révid idészakban —hasznalt 1. szamu épiiletben indult Gjra a kép-
z€s 1993. szeptember 1-jén, hanem a 3. szamu épiilet elsé emeletén 1évo 101-103. szamu
tanteremben, amely mellett biztositott volt a hallgatok szamara egy 61t6z6 és egy kis
tarsalgohelyiség is. A tantermet a tanfolyamparancsnokok a szlikds er6forrasok ellenére
is probaltak a képzés szintjéhez méltoan felszerelni és az akkori kor szemléltetd és okta-
tastechnikai eszkozeivel ellatni. Az oktatas egészen 2010-ig ott zajlott.

A Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus 3. szamu épiilete — 2022

Forras: Kovacs Ferenc felvétele
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Dr. (ma prof. dr.) Resperger Istvan ezredes erdfeszitéseinek és aldozatos munkajanak
eredményeként a képzés 2010 marciusatol atkoltozott egy méltobb helyszinre, a 2. szamu
épiilet els6 emeletének 115. szami komplexumaba,®? amely mar a képzés rangjanak meg-
feleld helyet biztositott. A koltozéssel egyiitt a tantermet is elnevezték Bethlen Gabor
(1580-1629) erdélyi fejedelemrdl, aki kordnak kiemelked6 politikusa és hadvezére,
az erdélyi tudomany ¢és kultura felviragoztatoja volt.

A Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus 2. szamu épiilete — 2022

Forras: Kovacs Ferenc felvétele

Resperger ezredes igy irt ezzel kapcsolatban a 2016-o0s kiadvany harmadik fejezeté-
ben talalhato esszéjében: ,,Parancsnoksagom fénypontja a tanteremavato6 iinnepségiink
volt.” A Bethlen Gabor tantermet Vadai Agnes orszaggyiilési képviseld, a Honvédelmi
Minisztérium allamtitkara és Hazuga Karoly altdbornagy, a Honvéd Vezérkar fonokének
helyettese avatta fel 2010. marcius 11-én, egy nagyszabasu linnepség részeként. Ekkor
adta at a Hadtorténeti Intézet és Muzeum a fecskefarktn Bethlen Gabor hadizaszlo jobb
oldali képen (lasd 30. oldal, fent) lathaté masolatat, amely azodta is a tanfolyam tanter-
mét ékesiti. A zaszlon az iktari Bethlen csalad eziist nyillal atlétt nyaka hattyi mellett
az egyesitett Erdély cimere lathato a fejedelmi, hercegi foveget tartd oroszlanokkal,
babérleveles partazattal. A fejedelem zaszlaja 1896-ban még teljes valojaban létezett,
napjainkra azonban csak egy alig kéttenyérnyi darabot driz beldle a Hadtorténeti Intézet
és Muzeum.

2 118. szam( tanterem, 113. és 114. szamu irodak, 117. szam teakonyha és 116. szam raktar.
53 Balogh—Cserjési (2016): i. m. 64.
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Szalagatvagas a tanterem avatasakor — 2011 A Bethlen Gabor tanterem a Zrinyi Miklos Laktanya
Forrds: Resperger Istvan archivuma és Egyetemi Campus 2. szamu épiiletében — 2021

Forras: Kovacs Ferenc felvétele

A tanfolyam egészen 2022. marcius 31-ig miikodott ott a hallgatok, az oktatok és a mun-
katarsak legnagyobb megelégedésére. A tanterem melletti tanfolyam-parancsnoki iroda
biztositotta a — nemritkan — magas rangt eléadok megfelelé fogadasat is. A helyzet
azonban gydkeresen megvaltozott 2022. aprilis 1-jével, amikor is a katonai felsdvezeto-
(vezérkari) képzés eloljaroi dontés nyoman atkoltozott a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
tem féépiiletébe, annak is a masodik emeletére, a 7. szamu eléadoterembe, egy olyan
épiiletbe, ahol el6tte a torténelem soran ugyan folyt tisztképzés, de a legmagasabb szintli

magyarorszagi katonai képzésnek sohasem adott otthont.

A Bethlen Gabor tanterem (7. szamu) a Ludovika Campus foépiilet 2. emeletén — 2022
Forras: Kovécs Ferenc felvétele
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Az 4j helyszinen az oktatast a NKE HHK dékénja, dr. Pohl Arpad dandartdbornok
nyitotta meg. Egyidejlileg megtortént a 7. szamu eléadoterem névadasa is, kovetve
a hagyomanyokat Bethlen Gabor el6adoteremmé. Természetesen a fecskefark(i Beth-
len Géabor hadizaszlé méasolata is ide keriilt az Gj tanterembe. Ezzel egyiitt — csaknem
30 év utan — a Zrinyi-szobor** is atkeriilt a Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Cam-
pus 10. szamu épiiletének elsé emeleti halljabol a Ludovika Campus foépiiletében 1évo
Bethlen Gabor el6adoterem bejarataval szembeni folyosora.

A teljes atkoltozésre sziik két hét allt rendelkezésre ugy, hogy az oktatas ezen id6
alatt sem sziinetelt. A Fels6fokt Vezetoképzo Intézet munkatarsainak — az Egyetem
vezetésétol oriasi tamogatast, a logisztikai feladatokért felelds munkatarsaitdl pedig
rengeteg segitséget kapva — a feszitett tempo ellenére is sikeriilt a hatalmas feladatot
megvalositani. A képzés a kiadvany megjelenésének idején is itt, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem foépiiletének masodik emeletén folyik.

A képzés evolucidja

Az elmult harom évtizedben nemcsak a képz6 intézmény €s a tanfolyam elnevezése
valtozott, hanem annak képzési/tematikai® programja is egy allando fejlédésen ment
keresztiil. Ez a folyamat mindenkor a honvédelmi tarca elvarasait, a Magyar Honvédség
folyamatos atalakulasat — beleértve ebbe a szervezeti valtozasokat — és az 1990-es évek
NATO-csatlakozasi torekvéseit kovette. Tovabba rendszeresen beépitették a nemzetkdzi
kurzusokon, tanulmanyutakon szerzett tapasztalatokat, illetve javaslataikkal maguk
a tanfolyam résztvevoi is formaltak a képzést. Ezeken tul a tematikai/képzési progra-
mokra mindig nagy hatéassal voltak a tanfolyam parancsnokai, akik rendkiviili felelosséget
vallaltak, és a mindennapi megfelelés jelentds aldozatokat kdvetelt télitk. A fenti kiilsé
¢s belso hatasok alapjan a harom évtizedes fejlédési folyamat 6t szakaszra bonthato, igy
ezeken keresztiil kivanjuk bemutatni a képzésben tortént valtozasokat.

Stratéqiai Egyetemi
N Utkeresés tovabbképzési
kitekintés

1993/97 1997/2006 2006/11 2011/16 25;)z1aé(_

Ujrakezdés NATO-integracié

A képzés fejlodési szakaszai

Forras: Kovacs Ferenc szerkesztése

3 A tisztelt olvaso a Zrinyi-szoborrol a kiadvany 5. fejezetében olvashat részletesebben.

5 A képzési program az a dokumentum, amely rogziti egy adott képzés céljat, a céllal sszefliggésben
abemeneti és kimeneti szinteket, a két szint kozotti képzési folyamat megvaldsulasanak feltételeit és a kép-
zési cél elérésének azonositasi modjat, a szamonkérés rendszerét, mig a tematikai program egy képzés
targykorokre lebontott kidolgozasa.

31



Az ujrakezdés iddszaka (1993—1997)

A 1I. vilaghaborut kovetéen ugyan ujraindult a magyarorszagi vezérkari képzés a Hon-
véd Hadiakadémidn, de az rovid életiinek bizonyult, hiszen 1952-t6l egészen 1992-ig
a Szovjetuni6 Fegyveres Er6i Vezérkardnak K. Je. Vorosilov Katonai Akadémia kétéves
kurzusaira iskolaztak be a magyar fotiszteket. Az emlitett negyven év kovetkezménye-
ként a hazai képzés teljes sziineteltetése miatt eltiint a vezérkari, fels6vezetdi oktatasi
kultara, igy az tjraindulés feltételeit teljesen az alapoktol kellett megteremteni. A felsé
katonai vezetdi szint azt az elvarast fogalmazta meg, hogy legyen egy olyan képzés, amely
0sszhangban 4ll vagy viszonylag révid id6 alatt 6sszhangba hozhaté a NATO-tagorsza-
gok és mas nagy hagyomanyokkal rendelkez0 orszagok vezérkari képzésével. A feladat
fontossagat mi sem jelzi jobban, mint hogy annak szervezettségét, szinvonalat, a felté-
telrendszer biztositasat az akkori vezérkari fonok személyes ligyének tekintette. Ilyen
kiemelt figyelem €s tdmogatas mellett, de ezekkel egyiitt a terhet magan tudva, illetve
érezve a feladat stulyat kezdte meg a ZMKA megtervezni, kidolgozni az oktatashoz
kapcsolodoé alapdokumentumokat. A kidolgozoi munka soran elengedhetetlen volt figye-
lembe venni az 1993 februarjaban megfogalmazott képzési célt, ami a kovetkezo volt:

,»A katonai vezetdképzés legmagasabb fokozataként magas szintii biztonsagpolitikai, honvédelmi,
hadtudomanyi, tarsadalomtudomanyi, gazdasagi ismeretek, valamint vezet6i felkészités biztositasa,
a beiskolazott tisztek hadtestparancsnoki (helyettesi), kdzponti vezetd szerveknél felelés vezetd
(mas szervekben hasonld) beosztasok ellatasara torténd felkészitése.*

A tervezésnél szintén meghatarozo volt a képzési (kimeneti) kovetelmények figyelem-
bevétele, ami a tanfolyamot végzett tisztek szamara eldirta, hogy:
»tokéletesen értse a Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelveit, kdvetel-
ményrendszerét és katonai-technikai iranyelveit, magas szinti hadmiivészeti,
védelemgazdasagi ismeretek birtokaban legyen képes a Magyar Honvédség, annak
haderénemei, fegyvernemei €s szakcsapatai hadaszati, illetve hadmtiveleti alkal-
mazasanak megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara;
— vezetdi ismeretek, jartassagok €s készségek birtokaban legyen képes a rabizott
katonai szervezet tevékenységének vezetésére békében €s haboruban egyarant;
— rendelkezzék széles korli, nemzetkozi kitekintésii tarsadalomtudomanyi €s gaz-
dasagi ismeretekkel, melyek alapjan legyen képes a honvédelem, a tarsadalom
és a gazdasag Osszefiiggéseinek felismerésére, az ezzel kapcsolatos tervezo-
szervez0 tevékenység végzésére;
— legyen kellGen felkésziilt a Magyar Honvédséget és az orszag haborus felkészitését
érintd kérdésekben, annak tervezd-szervezé munkajaban;

6 Képzési kovetelmények, tantargy- és oraelosztas a Fels6foku Vezetdképz6 Tanfolyam hallgatoi részére

az 1993/94. tanulmanyi évre (Nyt. szam: 734/247). Budapest, ZMKA, 1993. 2.
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— ismerje a hadtudomanyi kutatomunka végzésének rendszerét és modszereit,
legyen képes az adott katonai szervezeten beliil folyo ilyen jellegli tevékenység
irdnyitasara;

— tartsa kovetelmények szintjén fizikai edzettségét és alloképességét.”’

A Magyar Honvédség parancsnokanak intézkedése szerint a Fels6fokti Vezetoképzo
Tanfolyamra az utanpotlasi tervek alapjan eldljaroi javaslatra lehetett bejutni azoknak
a fotiszteknek, akik a bemeneti kovetelményeknek megfeleltek, miszerint rendelkeztek:
— ,,az akadémiai alapképzésben (egyetemet végzettek hadtudomanyi tanfolyaman)
szerzett egyetemi oklevéllel;
— magasabb beosztasba és rendfokozatba torténd kinevezésre valo alkalmassaggal;
—  egészségi alkalmassaggal; és legalabb 40 éves életkorral ™8

A Honvéd Vezérkar fondke vezérkari akadémiai végzettséggel rendelkezd helyette-
seit, Bir6 Jozsef és Keczer Imre vezérérnagyokat jelolte ki a tanfolyam feliigyeletére.>
A ,,sarokkovek” ismeretében a ZMK A parancsnoka a tanfolyam kozvetlen vezetéséért,
a zokkendmentes és magas szinvonalll oktatas biztositasaért a szarazfoldi haderénemi
fakultas parancsnokat, Pasztor Laszlo ezredest, valamint a légvédelmi €s repiilé haderd-
nemi fakultas parancsnokat, Tanczos Miklos ezredest tette feleldssé. Abban az idoben
a hadaszati tansz¢ék kozvetleniil az ZMK A parancsnokanak volt alarendelve, igy a feladat
fontossaganak megfeleléen a tanfolyammal kapcsolatos Gsszes adminisztracios teen-
dét, a tananyag el0készitését, illetve az anyagi, személyi, targyi feltételek biztositasat
erre a tanszékre bizta. A Hadaszati Tanszéket akkor dr. Héjja Istvan ezredes vezette,
akinek eléviilhetetlen érdemei vannak abban, hogy a Fels6fokt (Vezérkari) Vezetoképzés
ujraindult.

A Honvéd Vezérkar és a ZMKA az 6sszhaderénemi felsdvezetdi képzéshez egy olyan
koncepcidt dolgozott ki, amely biztositotta, hogy megkezdédhessen a tanfolyam részle-
teinek kimunkalasa. A folyamatot a Vezérkar végig feliigyelte, a tervek jovahagyasaval
engedélyezte az egyes 1épéseket, amelyeknek keretében elkésziilt a képzés tematikéja
is, ami megfelel6 alapot szolgaltatott arra, hogy a rendszervaltoztatas utan atalakulas
alatt 1év6 Magyar Honvédség igényeinek megfeleljen.

Az aldozatos kidolgoz6i munka eredményeként a hadaszati tanszék szarnyai alatt,
illetve eloljaroi feliigyelet mellett 44 év utan, 1993 szeptemberében tjra elindult a nem-
zeti katonai felsévezet6i képzés. A tanfolyam szervesen épiilt be a Magyar Honvédség

57 Képzési kovetelmények, tantargy- és oraelosztas... (1993): i. m. 2-3.

% 68/1991. (HK 6/1992.) Magyar Honvédség parancsnokanak intézkedése a Zrinyi Miklos Katonai Aka-
démia 0 képzési rendszerének bevezetésérdl. Honvédségi Kozlony, (1992), 6. 209. 4. pont b).

% A masodik tanévtSl — az els6 sikeres tanév tapasztalatai alapjan — a Vezérkari Fonok helyettesei kival-
tak a tanfolyam kozvetlen iranyitasabol, és az teljes mértékben a ZMKA hataskorébe keriilt. Az irdnyitod
és ellendrzo szerepet a két fakultasparancsnok (szarazfoldi és 1égvédelmi) toltdtte be. A kdzvetlen szerve-
zOmunkat és a tanfolyam tigyeit a ZMK A-parancsnok kdzvetlen alarendeltségében 1évé hadaszati tanszék
vezetdje, dr. Héjja Istvan ezredes és kijelolt munkatarsai végezték.
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tovabbképzési rendszerébe, valamint biztositotta a katonai felsdvezetok szamara a leg-
korszer{ibb és a legaktualisabb ismereteket, amelyek gyakorlatba torténd beépiilésével
egyszerre szolgalta a nemzeti tradiciok apolasat, az orszag katonai védelmének érdekeit
¢és a NATO-csatlakozasra valo felkésziilést.

Az els6 évben két osztallyal (VKT-1 és VKT-2) indult a tanfolyam, ahova 23 fot
iskolaztak be a Magyar Honvédség felsdvezet6i hianyainak potlasa érdekében. A hallga-
tokat akkor a csapatok ezred- és dandarparancsnoki, a katonai keriiletek és a haderénemi
parancsnoksagok vezet6i, a Magyar Honvédség Parancsnoksaga, tovabba a Honvéd
Vezérkar kiképzési és fejlesztési beosztasaibol vezényelték, illetve beiskolaztak a ZMKA
parancsnokanak elsd helyettesét és a hadaszati tanszeék vezetdjét is. A hadaszati tanszék
vezetdjeként dr. Héjja Istvan ezredes nemcsak a képzés megtervezésébol, megszervezésé-
bol és a tanfolyam vezetésébol vette ki a részét, hanem a VKT-1 tancsoport hallgatdjaként
els6 kézbdl tapasztalhatta meg azt. Megitélésiink szerint mindez igy egyiitt paratlan
terhelést jelentett szamara, azonban a hallgatoként szerzett tapasztalatokat hasznositva
tudta a képzést alakitani, korszersiteni a kovetkez6 harom esztendében.

A tematikai program® had-, tarsadalom- és természettudomanyi teriileteket foglalt
magaba, nagysagrendileg is ebben a sorrendben, amit a 3. fliggelék szemléltet.*' E harom
tertiletnek kellett egységes keretbe foglalni az orszag védelmének akkori teljes rendszerét.
A tanulmanyi folyamatban a biztonsag- és honvédelmi politikat szoros egységben a hada-
szat kovette. Latszik, hogy a nyugati vezérkari tanfolyamok mintajara olyan tantargyak
keriiltek be a képzésbe, mint a biztonsagpolitika, a tarsadalomtudomanyi ismeretek
¢és a tanulmanyut, amelyek biztositottak a kitekintést a szliken vett katonai keretekbol.

A képzés az els6 harom év folyaman csak minimalis mértékben valtozott. A tantar-
gyak koziil az els6 tanév®” utan megsziint a harcaszat tantargy 30 tanéraja, ami a képzés
szintjét figyelembe véve teljes mértékben érthetd. Az 1995/96-0s% tanévtdl uj tantargy-
ként jelent meg a hadszintér-el6készités 46 tandraval, illetve a szakismeret 6raszdma
az elsé tanév utan 20-r6l 102 tandrara nétt, majd az 1996/97-es% tanévt6l 68-ra csokkent.
A tobbi tantargy oraszama érdemben nem valtozott, ami jol lathatd a 3. fliggelékben
is. Az 1995/96-0s tematikai programot® — mar a tanfolyam alatt — 1995 oktdberében
modositottak. A modositas alapvetden a hadmiiveleti miivészet tantargy hadmiiveleti

0 Tematikai program a fels6foku vezet6képz6 tanfolyam hallgatoi részére (Nyt. szam: 734/246). Budapest,
ZMKA, 1993. 2.

1 A tarsadalomtudomanyi ismeretek tantargycsoport magaban foglalta a kzgazdasagtant 12 tanoraban,
apszicholégiai ismereteket 40 tandraban, a jogi és igazgatasi ismereteket 42 tanéraban, valamint a szocio-
l6gia tantargyat 46 tanoraban.

62 Tematikai program a vezérkari tanfolyam hallgatoi részére az 1994-1995 id6szakra (Nyt. szam: 734/475).
Budapest, ZMKA, 1994. 3.

63 Tematikai program a vezérkari tanfolyam hallgatoi részére az 1995-1996 id6szakra (Nyt. szam: 734/574).
Budapest, ZMKA, 1995. 3.

4 Tematikai program a fels6foku vezet6képzésben (vezérkari) résztvevk részére az 1996-1997. tanul-
manyi idészakra (Nyt. szam: 734/650). Budapest, ZMKA, 1996. 2.

6 Modositott tematikai program a vezérkari tanfolyam hallgatoi részére az 1995-1996 idGszakra
(Nyt. szam: 807/1015). Budapest, ZMKA, 1994. 2-7.
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feladatait és azok tandraszamait szervezte at gy, hogy azok minél jobban szolgaljak
a hallgatok felkészitését. A masodik és a harmadik tanévben is — az els6 évhez hason-
l16an — két tancsoportban folyt a képzés, ami csak 1996-ban valtozott meg, attol a tanévtol
az mar csak egy tancsoportban folyt, évenként valtozé Iétszammal, amit az 1. fiiggelékben
mutatunk be.

Az els6 harom év tapasztalatai alapjan a hallgatoi kontakttanordk szamat 1100-rol
780-ra csokkentették, mert a tobb mint 1100 kontakttanora oriasi leterheltséget jelentett,
¢s valosziniileg nem is biztositotta azt, hogy ekkora terhelés mellett az oktatas eléri cél-
jat. fgy nem keriilt be a tantervbe az eléz6 évi parancsnokok és torzsek felkészitése 24,
a szakismeret 68, a zarovizsga 40 ¢s a tanulmanyut szintén 40 tandraja, de természetesen
sem a zarovizsga, sem a tanulmanyut nem maradt el, hiszen azokat a hozzajuk szorosan
kapcsolodo 6 tantargyak terhére tervezték. A hadmiiveleti mivészet tantargy 6raszdma
drasztikusan, 386-r6l 220-ra, a testnevelés pedig 86 tanoérarol 60-ra csokkent. Az elo-
remutato biztonsagpolitika helyére honvédelmi politika és honvédelem tantargy lépett
60 tandraval, ami azonban magaban foglalta a globalis biztonsagpolitikai ismeretek okta-
tasatis. A gazdalkodasi ismereteket — valtozatlanul 50 tanoraval — védelemgazdasagtanra
nevezték at. Az 1996/97-es tematikai programban® —hasonldan az 1995/96-oshoz — ismét
valtoztatas tortént. A masodik félévben megvaltoztak a hadmiiveleti miivészet tantargy-
hoz kapcsolodo hadmiiveleti feladatok és azok tanéraszamai, amit szintén az indokolt,
hogy a képzés minél jobban megfeleljen az akkori elvardsoknak. Tovabba — a szerzok
legnagyobb meglepetésére — az 1994-es megsziintetése utan 0jra bekeriilt a tematikaba
a harcészat tantargy 14 tanoraval. A szerzok erre a valtoztatasra sesmmilyen magyardzatot
nem kaptak, nem talaltak.’

A képzés gyakorlati részében nagy figyelmet forditottak a fokozatossag és az egy-
masraépitettség elvére, az ezred és a dandar harcaszatat a gépesitett hadtest, a tabori
hadsereg ¢és a 1égvédelem hadmiiveleti feladatai kovették.5®

Az oktatasi folyamat soran harom ellenérz6 feladat zarta az egyes képzési szaka-
szokat:

— a gépesitett hadtest védelmi harca;

— atabori hadsereg ellencsapasa;

— alégvédelmi feladat.

A tanulmanyi folyamathoz kapcsolodoan a hallgatok csapatlatogatasok keretében ismer-
kedtek a Magyar Honvédség alakulatainak mindennapi, kiképzési és mindsitett idészaki

% Tematikai program modositasa a fels6foku vezet6képzésben (vezérkari) résztvevok részére
az 1996-1997 tanév masodik felévére (Nyt. szam: 952/4). Budapest, ZMKA, 1996. 2-8.

¢ Minden tematika részletes bemutatasa nem célja a kiadvanynak, és talan nem is célszeri, de a téma
irant mélyebben érdekl6d6k megtalaljak azokat a nyilvantartasi szdmok alapjan a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem Egyetemi Konyvtar Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar kari konyvtaraban (Zrinyi Miklos
Laktanya és Egyetemi Campus, 2. szamu épiilet).

% Héjja—Oroszi (1994): i. m. 16.
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feladataival, illetve rendszeresitett technikai eszkozeivel €s a laktanyak infrastruktara-
javal.

A Magyar Honvédség Parancsnoksaganak, a Honvéd Vezérkarnak, illetve azok ala-
rendeltjeinek a képzés szakirdnyitasaért felelés fonokei — a ZMKA parancsnokanak
felkérésére — vezették a teriiletitknek megfelel6 alapeldadasokat, szeminariumokat, kon-
ferenciadkat, majd az alkalmazo foglalkozasokat, illetve ellattak a zarodolgozatokkal
kapcsolatos konzulensi és biraloi feladatokat is, mivel zarédolgozatként egy ellendrzé
feladatot kellett kidolgozni vagy egy vele egyenértékli tanulmanyt késziteni.

Tanulmanyut a francia 7. pancélos hadtestnél
Forras: Balogh Péter — Cserjési Ferenc: Felsdfoku vezetéképzés a haza szolgdlataban cimii kiadvanybol
a szerzOk engedélyével

Az alighogy elindult tanfolyam elso félévének végén a honvédelmi miniszter szemé-
lyesen itélte meg a képzés helyzetét, és két téma valt hangsulyossa annak jovojével
kapcsolatban: az egyik a nyelvtudas, a masik a képzés nemzetkozivé tétele. Az elsd
kapcsan megallapitast nyert, hogy a Magyar Honvédség rendszeres nyelvképzésének
bevezetésével, illetve egy bizonyos id9 elteltével majd csak nyelvvizsgaval rendelkezd
személyeket lehet, célszerii beiskolazni. A masodik kapcsan pedig az fogalmazodott
meg, hogy a képzés rendszerének néhany éves alakitasa utan, a nemzetkdzi kovetelmeé-
nyeknek €s szerz6déseknek megfeleld elfogadtatasa utan lehetdvé valjon a kiilfoldiek
és a honvédelem polgari teriiletein dolgoz6 felsévezetok beiskolazasa is. Ez még ebben
az idészakban részben meg is valdsult, hiszen az 1995/96-o0s tanévben a VKT-6 tan-
csoportban folytatta tanulmanyait az els6 kiilfoldi katona, Rosca Joan roman ezredes
személyében, akit az elkdvetkezo években sokan kdvettek.
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Az ujrainditas — a rengeteg befektetett munka ellenére is — magaban hordozta azt
a kovetelményt, hogy a Honvéd Vezérkar, a ZMKA vezetése és nem utolsdsorban a tan-
folyam parancsnoka megtalalja azt a képzési tematikat, amely a legjobban szolgalja
a katonai felsdvezetdk felkészitését. Ennek a célnak aladrendelve modositottak a korab-
ban emlitett két tematikai programot is. De a valtoztatdsra, atalakitasra talan az egyik
legjobb példa az, ami a négy év folyaman a vezetési ismeretek tantarggyal tortént.
Az els6 tematikai program szerint — felismerve a kor kihivasat — a vezetési ismeretek
40 tanoras keretébdl 6 tandraban a , klasszikus” vezetéselmélet mellett mar informatikai
ismereteket is oktattak. A kovetkezo két tanévben viszont elhagyva a vezetéselméleti
részt, a 40 tanorat teljes mértékben az informatikai ismeretekre forditottak. Ne hagyjuk
figyelmen kiviil azt, hogy ez abban az id6ben teljesen természetesnek tiinhetett, mivel
a Magyar Honvédségben akkor terjedt el a személyi szamitogép hasznalata. A harmadik
tanév utan viszont — valosziniileg felismerve a tantargy hianyossagait, illetve a veze-
téselmélet fontossagat — a vezetdi ismeretek 40 tandrajat 100-ra novelték. Tovabbra is
szamitastechnikai ismereteket oktattak 40 tandraban, mig a fennmaradé 60 oraban Gjra
megjelent a ,,klasszikus” vezetéselmélet, ami — a szerzok allaspontja szerint — az egyik
fontos, ha nem a legfontosabb eleme a felsévezet6-képzésnek. Az 1990-es évek kozepére
visszatekintve kijelenthetd, hogy ez utobbi volt a legjobb megoldas arra, hogy az akkori
hallgatok ne csak a vezetéselmélettel, de a szamitogéppel és annak vezetésben betdltott
szerepével is megismerkedjenek.

Dr. Héjja Istvan ezredes vezetése alatt (1993-1997) a hianypotld képzés Gjboli meg-
méleti dogmakkal valo végleges szakitas volt a feladat. Mar akkor felismerte a tanfolyam-
ban rejld szellemi erdt, és a Honvéd Vezérkarral kardltve hasznalta az ott felhalmozott
kollektiv tudast az 0j orszagvédelmi tervek kidolgozasadban. Egészen nyugallomanyba
vonulasaig, a VKT-7 tancsoport kibocsatasaig volt a tanfolyam parancsnoka. Erdemei
a képzés létrehozasaban, elinditdsaban mulhatatlanok.

A NATO-integracio idészaka (1997-2005)

Az eltelt évek alatt 6sszegyljtott képzési tapasztalatok azt mutattak, hogy a Felséfoku
Vezetoképzo (Vezérkari) Tanfolyam, mint a katonai vezet6i képzés legmagasabb foko-
zata, a katonai fels6vezetés helyes elképzelését, gondolkodasat tiikkrozte. Az 1996-os
egyetemmé valassal® egyidejiileg a magyar fels6vezetdi képzés haroméves tapasz-
talatait foglalta 0ssze az a konferencia, amelyet a Honvédelmi Minisztérium oktatési
¢s tudomanyszervezési foosztalya, a Magyar Honvédség Parancsnoksaga, a Magyar

¢ A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia 1996. szeptember 1-jével megsziint, helyét a Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetem jogutodként vette at, amivel egyidejiileg az kivalt a Magyar Honvédség hadrendjébdl,
¢s a Magyar Koztarsasag allami felsGoktatasi intézményeként, a honvédelmi miniszter kdzvetlen szakmai
feliigyelete mellett folytatta tevékenységét. Ezzel egyidejlileg megsziint a hadészati tanszék kozvetlen
akadémiaparancsnoki (rektori) alarendeltsége, az a Hadtudoményi Kar szervezetébe keriilt.
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Hadtudomanyi Tarsasag, valamint a ZMNE 1996. december 12-én kdzdsen tartott 4 fel-
sofoku (vezérkari) vezetdképzes hazai és nemzetkozi tapasztalatai, tovabbfejlesztésének
feladatai cimmel. A konferencian a tanfolyamparancsnok eléadasa mellett korreferatumo-
kat tartottak azok a felel6s beosztast katonai vezetok is, akik akkorra mar a NATO-tag-
orszagokban elvégeztek kiilonb6zo felsévezetdi tanfolyamokat. A korreferatumok sorat
a francia €s a lengyel hallgato egészitette ki, akik tajékoztatot tartottak a sajat nemzeti
felsdvezetdi képzésiik helyzetérdl és tapasztalatairol. A képzés fejlédése szempontja-
bol hasznos tanacskozas az el6z6 években végzett évfolyamok talalkozojaval ért véget.
A konferencia az alabbi kovetkeztetéseket fogalmazta meg:

Az elért eredményeket megtartva a vezérkari tisztek képzését at kell alakitani, a hasznosithato

kiilfoldi tapasztalatokat atvéve, képzésiiket els6sorban a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyete-

men kell megoldani. A képzés soran nagyobb figyelmet kell forditani a civil-katonai kapcsolatok

fejlesztésére, a fegyveres er0k megvaltozott feladatai vezetésének oktatdsara, a magyar hagyoma-

nyok és sajatossagok beépitésére, a NATO-csatlakozasbol ered6 feladatok végrehajtasara torténd

felkészitésére. A képzés soran a hallgatok kapjanak nagyobb lehetdséget az 6nalld kutatomunkara.

A fentiek alapjan a tanfolyam vezetdje nagy igényességgel kdzéptavu elgondolast dolgozott ki

a vezérkari tisztképzés céljarol és tematikai programjarél. Az elgondolast harom megoldando

feladat koré csoportositotta:

— A civil-katonai kapcsolatok fejlesztése, oktatdsa, ezen feladatokra a tanfolyam hallgatdinak
felkészitése.

—  Avezérkari tiszttel szemben tdmasztott kovetelmények — néhany torténelmi példa alapjan —nap-
jainkban és nyugat-eurdpai szervezetekhez torténd csatlakozas utan.

— A politikai és katonai felsé vezetés kapcsolata, ennek lehetséges fejlesztése a politika, a gaz-
dasag, a honvédelem, a hadaszat, a gazdasagmozgoésitas, a honvédelmi és allamigazgatas fel-
adatainak tervezése és végrehajtisa soran.””°

Az el6z6ekbdl latszik, hogy elengedhetetlen volt a képzés tartalmi megujitasa, hiszen
a Magyar Koztarsasag akkor mar a NATO kapujaban allt, igy az atalakitasnal figyelembe
kellett venni a NATO-tagorszagokban folyo hasonlo képzések jellemzdit. Az 0j tematikai
programot — miel6tt a képzés aszerint 1997. szeptember 1-jén elindult volna — az ille-
tékes egyetemi forumok véleményezték, javaslatokkal és észrevételekkel egészitette
ki a Hadtudoméanyi Kar vezetése, a Honvéd Vezérkar hadmiveleti csoportfondksége
¢és tudomanyos munkaszervezési osztalya, valamint a Honvédelmi Minisztérium oktatasi
¢és tudomanyszervezési foosztalya is.

Az atalakitas részeként célszerli volt olyan tanfolyamparancsnokot kinevezni, aki
mar folytatott tanulméanyokat a NATO vagy a NATO-tagorszagok oktatasi intézménye-
iben. Az atalakitas eldkészitésének idoszakaban dr. habil. Szterndk Gyodrgy alezredes
a VKT-7 tanfolyam hallgatoja volt ugyan, de a hadészati tanszek tanszékvezetd-helyette-
seként ebben az id6szakban is aktiv szerepet vallalt az uj képzési forma megtervezésében.
Még a tanév kozben kapott felkérést arra, hogy vegye at a tanfolyam és ezzel egyidejiileg
a hadaszati tansz€k vezetését dr. Héjja Istvan ezredestdl, hiszen eltte masok mellett

0 Elgondolas a vezérkari tisztképzés céljardl és tematikai programjarol (Nyt. szam: n. a.). Budapest,
ZMNE, 1997. 3.
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neki is tobbszor volt mar lehetdsége nyugati biztonsagi, védelemgazdasagi és katonaierd-
alkalmazasi kérdéseket oktatd intézményekben tanulni. A felkérést elfogadta, igy mar
az 6 vezetése alatt indult el a VKT-8 tancsoport képzése 1997-ben. Munkajat nagyban
segitette, hogy éveken keresztiil egyiitt dolgozott elédjével, illetve élvezte a ZMNE
rektoranak és (késobb dr.) Pidszeghy Janos ezredes (késobb vezérdrnagy) torzsosztaly-
vezetd (késobb az egyetem fétitkara, illetve a rektor katonai helyettese) mindenoldali
tamogatasat. A ,,staféta” atvételével nem kisebb feladatot kellett megvaldsitania, mint
hogy a NATO-integraciot és a fent emlitett aspektusokat szem el6tt tartva alakitsa at
a tanfolyami képzést. A konferencia tobb beépitendd témakort fogalmazott meg, azonban
ott sem — €s abban az idoben mas forumon sem — esett sz6 a képzés céljanak, bemeneti
¢és kimeneti kovetelményeinek esetleges megvaltoztatasarol, tovabbra is az 1993 febru-
arjaban megfogalmazottak maradtak érvényben.

Ugy, mint az elddje, az 0j tanfolyamparancsnok is szisztematikusan allt a feladathoz,
hiszen minden tanév aprilis—majus honapjaban elkésziilt a kdvetkezd tanfolyam tematikai
programja és a végleges tanorarendje. Mindkét dokumentumot megyvitattak a hadaszati
tanszéken, majd ezt kovetden megtdrtént a Honvéd Vezérkar képzésért felelds szervezeti
egységével valo egyeztetés is. A ZMNE rektoranak jovahagyasa utan megkezdddott
a kovetkezd tanév szervezémunkéja, egyeztetések a belso €s a kiils6 oktatokkal, a meg-
latogatasra tervezett kozigazgatasi intézmények feleldseivel, az alakulatok parancsno-
kaival és minden olyan szolgalati személlyel és szervezettel, aki vagy amely valamilyen
formaban is érintett volt a képzésben.

Az atalakitas a 1997/98-as tematikai programban’ mar tetten érheté, amit az 5. szamu
fliggelék is mutat. Donto6 tobbségiikben megvaltoztak a tantdrgyak vagy azok elnevezése,
ujként keriilt bele tobbek kozt a katonai biztonsag, a nemzeti katonai stratégia, a nyelv-
oktatas, de 0j volt a kommunikacios képességek fejlesztése, a kiilfoldi tanulmanyttra
¢és az egyéni kutatomunkara biztositott idokeret is. Ezek a valtoztatasok 6sszhangban
alltak a fentebb emlitett konferencia ajanlasaival, és ebben az idészakban is a valtozasra,
a megujulasra torekvés volt a tematikai programok atalakitasdnak mozgatoérugoja.

A nyolc év soran a kontakttandrak szama 660 és 985 kozott valtozott, tovabba — a kép-
z¢s torténetében eldszor — megjelent az 6nalld hallgatéi munka, illetve az Osszegzett
hallgatéi munkaora is, ami a 4. fliggelékben lathatd. A képzésre vonatkozo fontosabb
valtoztatasok a kovetkezok voltak (5. fiiggelék):

— Az Gjonnan bevezetett nemzeti katonai stratégia tantargy, amely egy hadaszati
szintli katonai vezetd oktatasaban elengedhetetlen, a 2000/01-es’? tanévtél nemzeti
biztonsagi és katonai stratégia elmélete és gyakorlata elnevezést kapott, tartalma
boviilt.

I Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére az 1997-1998 tanévben
(Nyt. szam: 952/53). Budapest, ZMNE, 1997. 2.

2 Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére a 2000/2001-es tanévben
(Nyt. szam: 952/247). Budapest, ZMNE, 2000. 2.
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— A hadmiveleti mlvészet tantargyat 1997-t6l haderénemek hadmiveleti, 6ssz-
haderénemi alkalmazasa néven oktattak egészen 2004-ig. A tantargy elnevezése
ugyan megvaltozott, de annak tartalma nem. A 2004/05-6s tanévt6l azonban
ismét atnevezték a fegyveres erok alkalmazasanak elmélete és gyakorlata cimi
tantargyra, ami az el6z6 évekhez képest tartalmi valtozast is hozott, hiszen dontd
tobbségében elhagyta a ,,hagyomanyos” hadmiiveleti, hadaszati tananyagot,
és a kor kihivasaira reagalva a korabbi évek fegyveres konfliktusai tapasztalata-
inak feldolgozasara, a valsagreagalasra és a valsagkezelésre helyezte a hangsulyt.

— Az 1997/98-as tematikai program mar biztositott id6t az egyéni kutatbmunkara
180 tandraban, amihez szorosan kapcsolodott egy 12 6ras tanulmanyok érté-
kelése tantargy is, aminek a hallgatok altal elkészitett tanulmanyok tancsoport
elétti bemutatasa és megvitatasa volt a célja. A pozitiv tapasztalatok hatasara
a kutatashoz kapcsol6do bovitési folyamat nem allt meg, hiszen az 1998/99-es™
tanévt6l mar a tanulmanyok készitése cimii 60 oras tantargyat is bevezették. Ezek
a tantargyak a 2000/01-es tanévtol egy tigynevezett egyéb (egyéni kutatdomunka,
konzultacid, dolgozatok készitése) kategdriaba keriiltek a tematikai programban.

— Az 1997/98-ban bevezetett kommunikacids gyakorlat tantargyat is atnevezték,
a 2000/01-estdl egészen a 2003/04-es™ tanévig kommunikacios képességek
fejlesztése néven oktattak, majd a 2005/06-0s7 tanévt6l az 6raszamainak felét
(30 tanorat) — a kor kovetelményének megfeleléen — a valsagkommunikaciora,
a targyalasi technikak magatartas-lélektana gyakorlati foglalkozasra forditottak.

— A vezetési ismeretek tantargy a 1998/99-es tanévtol vezetéspszichologiai és kato-
naszociologiai ismeretek néven futott, amelynek része volt egy 24 tanoras vezetdi
tréning is.

— A nyelvtanulas mint tantargy az 1998-as bevezetését6l az 1999/2000-es’” tan-
évig barmely kiemelt nyelv (angol, német, francia, esetleg orosz) hallgatok altali
valasztasat tette lehetdvé, illetve a kiilfoldi hallgatoknak a magyar mint idegen
nyelv oktatasat jelentette. Ez a 2001/02-es™ tanévtél drasztikusan megvaltozott,
onnantdl — NATO-tagsagunk okan — csak angol nyelvet tanulhattak érarend sze-
rint a hallgatok.

3 Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére a 2004/2005-6s tanévben
(Nyt. szam: 952/528). Budapest, ZMNE, 2004. 2.

™ Tematikai program a Hadtudomanyi Kar fels6foku vezet6képz6 tanfolyama részére az 1998—1999. tan-
évben (Nyt. szam: 952/109). Budapest, ZMNE, 1998. 2.

s Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére a 2003/2004-es tanévben
(Nyt. szam: 952/511). Budapest, ZMNE, 2003. 2.

6 Tematikai program a Kossuth Lajos Hadtudoméanyi Kar VKT-16 vezérkari tanfolyama részére
a2005/06-os tanévre (Nyt. szam: 952/533). Budapest, ZMNE, 2005. 4.

77 Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére az 1999-2000-es tanévben
(Nyt. szam: 952/162). Budapest, ZMNE, 1999.

8 Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére a 2001/2002-es tanévben
(Nyt. szam: 952/345). Budapest, ZMNE, 2001. 2.
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Az egyetemmeé valassal egyiitt a tanfolyammal szembeni kovetelmények is néttek. Tob-
bek kozt a tantargyakhoz ki kellett jeldlni vezet6 oktatokat™ is, ami eldszor a 2000/01-es
tematikai programban talalhaté meg az alabbiak szerint:
- ,,azallam biztonsagpolitikdja, a katonai biztonsag elmélete, gyakorlata — Szternak
Gyorgy egyetemi tanar;
— anemzeti biztonsagi és katonai stratégia elmélete és gyakorlata — Szternak Gyorgy
egyetemi tanar;
— ahaderénemek hadmiiveleti, 6sszhaderénemi alkalmazasanak elmélete és gya-
korlata — Hajdu Istvan egyetemi docens;
— vezetéspszichologiai és katonaszociologiai ismeretek — Bolgar Judit egyetemi
tanar és Malomsoki Jozsef egyetemi docens;
— kommunikécios képességek fejlesztése — Szasz Erika egyetemi docens és Vincze
Lajos egyetemi tanar;
— testnevelés — Bako Laszlo mb. igazgato;
— angol nyelv — Varnainé dr. Kis Ilona egyetemi docens.”?

Ez természetesen nem azt jelentette, hogy a fenti oktatoknak kellett tartani a tantargyuk-
hoz tartozo6 dsszes eldadast, hanem csak azt, hogy a tanfolyamparancsnokkal egyeztetve,
illetve egyetértésben, aki tovabbra is egy személyben felelt az oktatas szinvonalaért,
sikerességéért, 6k voltak kotelesek megszervezni a tantargy oktatasat.

A 2000-es évek kovetelményeinek fokozodasat jelzi az is, hogy felmeriilt a tanfolyam
egyetemi képzési rendszerbe valé integralasa, amirdl igy ir dr. Oroszi Antal 2004-ben:

,,Az egyetem rektora a felsGoktatasi torvény kovetelményeit szem eldtt tartva, szobeli utasitast adott
a tanfolyam vezet6jének, hogy végezze el a »Katonai vezetdi szak fels6foku szakiranyu tovabb-
képzési szak« alapitasaval kapcsolatos elemzd munkat. Az elgondolas szerint az egyéves — jelen-
legi — tanfolyam helyett masfél (3 szemeszteres), illetve kétéves (4 szemeszteres) képzési forma
illeszkedett volna az egyetemi rendszerbe, ugyanis a fels6fokt tovabbképzési szak alapitasara
a fels6oktatasi torvény 85. § (5) pontja és a kreditrendszer bevezetésérol szol6 90/1998. kormany-
rendelet 3. §-a alapjan kertilhet sor. A rendelet fels6fokt szakiranyt tovabbképzési szak esetében
120-180 kreditpontot hataroz meg. Ennek teljesitése 3, illetve 4 szemeszter idotartamu képzéssel
teljesithetd. A feltételek elemzése alapjan az egyetemen 3 szemeszteres képzési format lehetett
volna beinditani, melynek elvégzésével a hallgatok egyetemi végzettségnek megfeleld oklevelet
kaptak volna.”®!

Az elgondolast akkor a katonai vezetés nem tdmogatta.

A NATO-integraci6 idoészakaban a tanfolyam hallgat6i mar minden évben latogatast tettek
Briisszelben, Napolyban, illetleg mas NATO-parancsnoksagokon, vagy éppen valamelyik
NATO-tagallam fegyveres erdinél. A tanulmanyutak hasznos tapasztalatokat adtak a hall-

" A vezet6 oktatokat a mai napig kijelolik a tematikai/képzési programokban, 2005-t61 azonban tantargy-
felelds elnevezéssel.

8 Tematikai program a Hadtudomanyi Kar vezérkari tanfolyama részére a 2000/2001-es tanévben
(Nyt. szam: 952/247). Budapest, ZMNE, 2000. 2.

81 Oroszi (2002): i. m.
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gatoknak a végzés utani beosztasaik ellatasahoz, hiszen megismerhették az adott tagallam
honvédelmi (védelmi) rendszerének legfontosabb jellemzdit, fegyveres erejének feladatait,
a magyarhoz hasonld tanintézetekben folyd analog képzési formakat és azok tartalmat.

Szakmai tanulmanyut Monsban — 2002

Forras: Varga Laszl6 nyugallomanyt dandartabornok archivuma

A Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem megalakitasa jotékony hatast gyakorolt
a Vezérkari Tanfolyamon foly¢ képzésre. Emelkedett annak szinvonala, és az el6z6
idészakhoz viszonyitva novekedett a kiilfoldi tanulmanyutak szama.®* Az egyetemmé
valas a szomszédos és a NATO-tagallamok korében hozzajarult az oktatasi intézmény
és ezen belill a tanfolyam hazai és kiilfoldi elismertségének erdsddéséhez, amit az is
bizonyit, hogy a tanfolyamon ezen iddszak alatt tanult a kiilf6ldi hallgatéi létszam kdzel
50%-a (lasd 1. fiiggelék).

Osszességében kijelenthetd, hogy megnétt az érdeklddés a Vezérkari Tanfolyamon
folyo képzés irant, ami nagyban kdszonheto a tanfolyam parancsnokanak, prof. dr. Szter-
nak Gyorgy ezredesnek és az 6t tamogatd vezetoknek, oktatoknak, valamint adminisztra-
tiv munkatarsaknak. Ezredes ur aldozatos munkaja révén a tanfolyam évrol évre fejlodott,
és elérte a kitlizott célt, vagyis a képzés 01j szovetségesi rendszer kdvetelményeihez valo
igazitasat. Az egyetem rektoraval és a Vezérkarral a képzés mindségének javitasa érde-
kében folyamatos kapcsolatot tartott fenn. O volt az elmult harom évtized leghosszabb
ideig szolgald tanfolyamparancsnoka, munkéjat egészen nyugallomanyba vonulasaig
(2005) végezte. Ebben az idészakban dsszesen nyolc tancsoportban 98 6 hallgatdja volt,
ez kozel negyede a végzettek 6sszlétszamanak. Erdemei elvitathatatlanok.

8 Az ,Gjrakezdés” id8szakaban tanévenként egy-egy kilfoldi tanulméanyut volt tervezve.
A VKT-1 és a VKT-2 1994-ben Németorszagban, a VKT-3 és a VKT-4 1995-ben Hollandiaban,
a VKT-5 és a VKT-6 1996-ban Belgiumban, mig a VKT-7 1997-ben Olaszorszagban jart kiilfoldi tanulmanytton.
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A stratégiai kitekintés idoszaka (2005-2011)

A tanfolyam élén 2005-ben ismét valtozas allt be, dr. Resperger Istvan alezredes a ham-
burgi Szovetségi Védelmi Eré Hadiakadémiajanak® elvégzése utan 2004-t6l, egy éven
keresztiil helyettesként, aktivan segitette prof. dr. Szternak Gyorgy ezredes munkéjat,
majd a kovetkez évben atvette a kurzus egyszemélyi vezetését. Ugy, mint az azt meg-
el6z6 években megszokott volt, 6 is a hadaszati tanszék alarendeltségében és tamoga-
tasaval végezte munkajat. Ebben gyokeres valtozast 2008 hozott, amikortdl is a tanfo-
lyamparancsnok a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth Lajos Hadtudomanyi
Kar dékanjanak kozvetlen alarendeltségében mint katonai dékanhelyettes latta el a tanfo-
lyam vezetését. A 2006 és 2011 kozotti idoészakban a kar dékdnja — felismerve a feladat
Osszetettségét és a tanfolyamparancsnok leterheltségét — demonstratorokat adott mellé,
hogy azok segitsék feladatai ellatasaban. Ezt a sok aldozatot kdveteld feladatot 2006-t61
Vikman Zsuzsanna, majd 2009 és 2011 kozott Csatlos Fruzsina latta el, mindketten
a ZMNE biztonsagpolitikai szakos hallgatéi voltak.

Dr. Resperger alezredesnek azonnal lehet6sége nyilt a hamburgi akadémian frissen
szerzett tudasat €s tapasztalatait a gyakorlatban alkalmazni. Mar tanfolyamparancsnok-
helyettesként a kiilfoldi oktatasi intézmény falai kozott elsajatitott ismeretekkel felvértezve,
prof. dr. Szternak Gyorgy ezredessel egyiitt, aki a képzéssel kapcsolatosan nagyon értékes
tapasztalatokkal rendelkezett, megkezdték egy 0j tematika kialakitasat. A kidolgozéoi munka
soran figyelembe kellett venni az Gjonnan megfogalmazott képzési célt:

»A Magyar Koztarsasag érdekének megfelelden, felsGszintii katonai, kiil-, biztonsag-, védelempoli-
tikai ismeretekkel és gyakorlattal rendelkezd fotisztek képzése. A fotisztek a képzés végére fizikai
¢és pszichikai képességeiknek megfelelden legyenek alkalmasak — 6nalldan, a teljes feleldsség valla-
lasa mellett — magasabbegységekben, nemzeti, tobbnemzeti és NATO-torzsekben — a békeiddszaki,
a valsagreagald, a haborls és a békemiiveletek tervezésére, iranyitdsara — tovabba a Honvédelmi
Minisztériumban, a Magyar Honvédség Vezérkardban féosztaly- és osztalyvezetd és helyettesi,
illetve magasabbegységekben, egységekben parancsnoki és torzstiszti beosztasok ellatasara.”s*

Ezzel egyiitt a kimeneti kdvetelményekben is valtozas tortént, ami természetesen don-
tden befolyasolta a tematikai programot, amelyben a kdvetkez6képpen hataroztak meg
a képzés végére megszerzendd kompetenciakat:

»A felséfoku vezet6képzo (vezérkari) tanfolyam hallgatoi a képzés végére rendelkezzenek:

— alapvet6 ismeretekkel a biztonsagpolitikai, geopolitikai, geostratégiai, hadaszati folyamatokrol;
— atfogod ismeretekkel a NATO szervezetét, miikodését, a NATO tervezési folyamatait illetéen;
— alapos rendszerez6 és analizalo képességgel a valsagok, konfliktusok, habortk jellemz6irdl;

8 Fithrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg — Szovetségi Védelmi Eré Hadiakadémiaja, Hamburg
(Németorszag).

84 Tematikai program a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar VKT-16 vezérkari tanfolyama részére... (2005):
i.m. 2.
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— alapos gyakorlati ismeretekkel a NATO tervezési folyamatait, a valsagok kezelését, a médiaval
vald kapcsolattartas szabalyait illetden;
— megfeleld fizikai, pszicholdgiai allo- és teherbird képességgel.”*

A bemeneti (felvételi) kdvetelményekben tovabbra sem tortént valtozas (,,akadémiai
alapképzésben »egyetemet végzettek hadtudomanyi tanfolyaman« szerzett egyetemi
oklevél, magasabb beosztasba és rendfokozatba torténd kinevezésre vald alkalmassag,
egészségi alkalmassag, legalabb 40 éves életkor’®®).

A 2005/06-0s tanévtol bevezetett tematika kardinalis valtozasokat tartalmazott, 0j
tantargyakat vezettek be vagy helyeztek vissza a tematikai programba, egyes tantargyakat
megosztottak és 6nalld tantargyként jelentettek meg a képzésben, a tanorak szama pedig
tobb mint haromszaz o6raval emelkedett, ami a 6. és 7. fiiggelékben kovethetd nyomon.
A tematikai programot érintd legfontosabb valtozasok az alabbiak voltak:

— az 1993 és 1998 kozott — egy tanév kihagyassal (1996/97) — oktatott biztonsag-

politika ujra 6nall6 tantargyként jelent meg a tematikaban;

— a Nemgzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia oktatasa 6nallo
tantargyként folyt;

— aNATO-ismeretek oktatasa 6nalld tantargyként tortént;

— a 1993 és 1997 kozott oktatott hadtdrténelem Gjra 6nallo tantargy lett nyolc év
utan;

— Uj tantargyként oktattak —az akkori idészaknak és a Magyar Honvédség elvarasa-
inak megfeleléen — a valsagreagald és a békemiiveletek elméletét és gyakorlatat;

— kiilonallé tantargyként jelent meg a hadigazdasag és a hadiipar szerepe az orszag
biztonsagaban;

— Onallo tantargyat kapott a gyakorlatok levezetése is 180 tandraval, amibdl a tema-
tikai program 88 tanorat a vizsgaiddszakok®” terhére tervezett;

— az 1993 és 2000 kozott egy tanév kihagyassal (1996/97), kiilonb6z6 oéraszamokkal
tervezett tanulmanyt 48 tanoraval Gjra bekeriilt a tanorarendbe, bar a tematikai
program megjegyzi, hogy ez az 6raszam ugynevezett ,,tanorat nem terheld id6”;8

— ujként jelent meg a csak a kiilfldi hallgatok szdmara oktatott magyar orszagis-
meret 30 tanoéraban,;

— aképzésbe bekeriilt a 48 tanoraval tervezett konzultacios idokeret, bar a tematika
hozzateszi, hogy ez a két vizsgaiddszak terhére folyhat;

— atematikai program beallitotta a hallgatok fizikai és pszichikai alkalmassaganak
vizsgalatat;

8 Tematikai program a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar VKT-16 vezérkari tanfolyama részére... (2005):
im.2.

8 68/1991. (HK 6/1992.) Magyar Honvédség parancsnokanak intézkedése a Zrinyi Miklés Katonai Aka-
démia 0j képzési rendszerének bevezetésérol. Honvédségi Kozlony, (1992), 6. 209. 4. pont c).

8 Az egyetemmé valassal egyidejlileg bevezették a vizsgaidészakot, azonban a vezérkari tanfolyamon — tan-
folyami jellege miatt — csak zarovizsga volt, igy azt is oktatasra hasznaltak fel.

8 Része az Osszegzett tandraszamnak.
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— 117 oras tartalék idot terveztek be, amit az osztalyfénoki orak és egyéb rendezvé-
nyek megtartasara, tovabba az egyetem mas képzési rendszerében részt vevo tan-
csoportoknak szant gyakorlati foglalkozasok anyaganak kidolgozasara forditottak;

— kivezették az egyéni kutatdbmunkara fordithaté — nem kis 6raszamu (a 2004/05-6s
tanévben 279 tanodra) — idot.

A fentiekbdl latszik, hogy a valtozas, valtoztatas teljes mértékben illeszkedett a kitlizott
képzési célhoz és a kimeneti kdvetelményekhez.

A valtoztatasok tovabbi célja volt, hogy a képzés gyakorlatias jellegii legyen, és tore-
kedjen a NATO-munkamoddszerek oktatasara. Az elsére példa lehet tobbek kozott a had-
torténelem egy részének terepen vald oktatasa, mig a masodikra a NATO-munkamodsze-
rek alapjan levezetett Grizia® és Szahara® gyakorlatok. A gyakorlatok jellegzetessége
volt a részfeladatokhoz kapcsolodo egyéni és csoportos médiamunka.”! A Szahara gya-
korlat egyedi jellegét adta, hogy a magyarorszagi polgari szervezetek vezetéivel (26 szer-
vezet) vitathattak meg a békefenntartas katonai és polgari feladatait, kozos elvarasait.
Erdsitette a képzés gyakorlatiassagat, illetve a NATO-munkamodszerek gyakorlasat
az is, hogy a tanfolyam hallgatoinak egy része rendszeresen részt vehetett a hamburgi
Szovetségi Védelmi Erd Hadiakadémiajanak kéthetes 6sszhaderénemi gyakorlatan.

— | U : kol e ,_

A VKT-18 hallgatdja, Ulrich Pfeiffer alezredes a Gruzia gyakorlaton — 2008
Forras: Resperger Istvan archivuma

8 A Grizia gyakorlat a griziai habor( tapasztalatait figyelembe véve egy fiktiv orszagban (Grobia)
békefenntartasi feladatok ellatasara fokuszalt tobbnemzeti, 6sszhader6nemi kotelékben.

% A Szahara gyakorlat targya békekikényszeritési és békefenntartasi feladatok ellatisa tobbnemzeti,
Osszhaderénemi térzsben. A VKT-19, a VKT-20 és a VKT-21 tanfolyamok a gyakorlatot a (polgari) biz-
tonsagpolitikai szakos hallgatokkal egyiitt hajtottak végre.

%' Egyéni interjuk gyakoroltatasa tortént sajtotajékoztatod keretében.
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Harom év elteltével —tigy, mint korabban is tortént a képzés folyaman, a felgytilt tapasz-
talatok és az uj kovetelmények miatt — modositottak a tematikai programot. A képzés
céljanak meghatarozasanal —a korabbihoz képest — minimalis valtozas tortént, belekeriilt
az Eurdpai Unio (a tovabbiakban: EU) katonai torzsbeosztasaira torténd felkészités
is, a ,,tobbnemzeti és NATO torzsekben®? mondatrészt a ,,tobbnemzeti (NATO, EU)
torzsekben™” valtotta fel. A kimeneti kdvetelményekben is valtozasok torténtek, igy
a kovetkezok jelentek meg a programban:

,»A felséfokt vezet6képzo (vezérkari) tanfolyam hallgatoi a képzés végére rendelkezzenek:

— fels6 szintli ismeretekkel a biztonsagpolitikai, geopolitikai, geostratégiai, hadaszati folyama-
tokrol;

— alapos rendszerez6 és analizalo képességgel a valsagok, konfliktusok, haboruk jellemz6ir6l;

— atfogo ismeretekkel a NATO/EU szervezetét, mikodését, tervezési folyamatait illetGen;

— alapos gyakorlati és vezet6i ismeretekkel a Magyar Honvédség, a védelmi szektor, a NATO/EU
tervezési folyamatait, a valsagok kezelését, a médiaval valo kapcsolattartas szabalyait illetéen;

— alapos elméleti és gyakorlati ismeretekkel a Magyar Honvédségrol, a hadsereg el6tt allo fel-
adatokrol, a szélesebb védelmi szektorrol;

— megfelelé és mérhetd vezetdi, szervezdi, tervezoi, fizikai, pszichikai, kommunikacios, nyelvi
készségekkel és képességekkel.”**

Els6 ranézésre talan minimalisnak tiinik a valtozas, de fontos megjegyezni, hogy bar
tobbszor is volt sz6 e lapokon is idegen nyelvi képzésrol, azonban ez volt az els6 alkalom,
hogy a kimeneti kdvetelmények kozott megjelenik az idegen nyelv ismerete, természe-
tesen az angol, a NATO munkanyelvének relevanciaja. Tovabba a nyugati hadikulturak
mintdjara jelenik meg az elemzoképesség dominancidja is, hiszen ez elengedhetetlen
készsége egy felsdvezetonek. A 2008/09-es tanévtdl bevezetett 11j tematikai program
a kovetkezok szerint reagalt ezekre a fontos teriiletekre:
— 2008-tol az angol nyelvi képzés id6kerete 90-rél 202 tanodrara nétt, rdadasul plusz
52 tanorat is terveztek a két vizsgaidGszakra, amiken az angol nyelvvizsgaval
rendelkez6 hallgatoknak is részt kellett venni 30 tanéraban (tovabbra is megma-
radt az orarend szerinti 60 6ras magyar nyelvi képzés a kiilfoldi hallgatoknak);
— a NATO-ismeretek tantargy kiboviilt az EU-ismeretek oktatasaval, illetve ide
integraltak az el6z6 évek tematikai programjaiban létezett valsagreagalo és béke-
miuveletek elmélete és gyakorlata (20 tanora) tantargyat, igy Osszességében
az ujonnan alkotott tantargy a NATO-, EU-ismeretek, valsagreagalo és békemii-
veletek elmélete €s gyakorlata lett 46 tanéraban;
— akatonai vezetés elmélete (24 tandra) és a fegyveres erok vezetése, a civil-kato-
nai kapcsolatok elmélete és gyakorlata (42 tanéra) tantargyakat — draszamukat

%2 Tematikai program a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar VKT-16 vezérkari tanfolyama részére
a2005/06-os tanévre (Nyt. szam: 952/533). Budapest, ZMNE, 2005. 2.

% Tematikai program a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar katonai fels6vezet6-képz6 (vezérkari) tanfo-
lyama (VKT-19) részére, a 2008/09-es tanévre (Nyt. szam: n. a.). Budapest, ZMNE, 2008. 2.

% Tematikai program a Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar katonai fels6vezeté-képz6 (vezérkari) tanfo-
lyama (VKT-19) részére...(2008): i. m. 2.
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82 tandrara novelve — 0sszevontak a vezetés, a katonai vezetés elmélete, a Magyar
Honvédség vezetése, a civil-katonai kapcsolatok elmélete és gyakorlata néven;

— afegyveres er6k alkalmazasanak elmélete és gyakorlata tantargyat atnevezték
a hader6 alkalmazasanak elmélete és gyakorlata névre, és 180-rol 252 tanorara
novelt éraszamban oktattak;

— agyakorlati hadaszat és hadmiivészet tantargyat szintén atnevezték, 2008-tol gya-
korlati hadaszati €s hadmiiveleti felkészitésként folytattak, de az 6sszoéraszambol
(174 tanora) mar csak 46 tanora® terhelte a vizsgaiddszakot;

— a katonai pszichologia és pedagdgia, média-PR, magatartas-lélektani ismeretek
2008-t6l pszichologiai kutatasok és felmérések tantargyra valtozott;

— bevezettek egy csoportépitd tréninget, idogazdalkodasi tréning 48 tanoéraval;

— akatonai szociologiat a hatasalapu miiveletek katonaszociologiai aspektusai tan-
targy valtotta;

— azazt megel6zden csak a kiilfoldi hallgatok szamara biztositott 30 tandras magyar
orszagismeretet minddssze hat tanoraval beépitették a minddsszesen 36 6ra ido-
kereti hadtorténelem-oktatasba;

— ahadtudomanyi és hadelméleti ismeretek draszama a felére, 15 tandrara csokkent;

— megszlnt a fizikai és pszichikai alkalmassagvizsgalat.

A képzés gyakorlati jellege tovabb er6sodott 2008-t61, amikor is a tanfolyam torténeté-
ben el6szor szerveztek nemzeti valsagkezelési gyakorlatot a honvédelmi, a rendvédelmi
oldal és gazdasagi tarsasagok részvételével. A tanfolyam allomanyaval egyiitt kiizdottek
a valsagkezeléshez kapcsolodo kihivasokkal a Készenléti Renddrség, harom Megyei
Rendor-fokapitanysag, az Audi Hungéaria Zrt. és a Foldgazszallito Zrt. felsdvezetoi.

A tematikai program valtozasa tovabb erdsitette a képzést, azonban ugy, miként
a NATO-integracio idoszakaban, ekkor is felmeriilt a képzés nagyobb, sokkal atfogobb
atalakitasa, amit a tervezett Nemzeti K6zszolgalati Egyetem megalakitasa indukalt.
Olyan szintl atalakitasra kellett javaslatot tennie egy erre a célra létrehozott munka-
csoportnak, ami alapjan a képzés minél jobban kozelit a ,,ko6zszolgalatisdghoz”, ezzel
egylitt a megalakitasra tervezett egyetem elvarasaihoz. A 2010-ben elindult munkarol
igy ir a tanfolyam parancsnoka, dr. Resperger Istvan ezredes:

,»A vezérkari tanfolyami képzés formai atalakitasanak vizsgalata 2010 6szén, a Nemzeti K6zszol-
galati Egyetem létrehozasaval kapcsolatos tervek kidolgozasanal meriilt fel eldszor. Oktdberben
kezd6dott meg az a munka, mely a Felséfoku vezetéképzo (vezérkari) tanfolyam jovoképének
meghatarozasat célozta meg. A folyamat soran az e célra kialakitott munkacsoport a tanfolyam
tematikajanak, képzési és szervezési rendszerének atalakitasaval kapcsolatos valamennyi lehetdsé-
get megvizsgaltuk. Az altalunk javasolt valtozatok kialakitasat komoly szakmai munka el6zte meg.
Els6 1épésben felmérést készitettiink a tanfolyam tematikajanak, érarendjének, szervezetének,
miikédési mechanizmusainak jelenlegi allapotardl, valamint bevalasvizsgalatot végeztiink
a VKT-16—VKT-21 csoportok tagjai kozott a képzés rendszerérdl, hatékonysagarol. Ezt kove-

% A 2005 és a 2008 kozotti tematikai programok 88 tanorat terveztek beldle a vizsgaidészak terhére.
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téen bekértiik a Honvédelmi Minisztérium illetékes féosztalyainak, valamint a Honvéd Vezérkar
Csoportfondkségeinek véleményét, javaslatait a jelenlegi tematikéaval kapcsolatban. A beérkezd
adatok elemzését kdvetden, kiegészitve azokat az elmult évek tapasztalataival, valamint a hatalyos
jogszabalyok ide vonatkozo rendelkezéseivel 4+1 féle valtozatot dolgoztunk ki a tanfolyam atala-
kitasanak lehetéségeirdl. Ezen valtozatokat alapos értékelésnek vetettiik ala, ahol megallapitottuk
azok lehetséges erdsségeit, gyengeségeit, veszélyeit, majd ezeket, valamint a tanfolyamszervezés
metodikajat figyelembe véve meghataroztuk a fébb dontési pontokat, idépontokat (révid tavon,
kozéptavon és hosszu tavon), melyek a kiilonbdzo tipust képzések inditasanak alapvetd feltételéiil
szolgalnak.”¢

A cikk részletesen kifejti a ,,4+17°7 valtoztatasi javaslatot, amelynek a leglényegesebb

elemei a kovetkezok:
»aZ »A« valtozatban a beiskolazandok kore szigortian a Magyar Honvédség alez-
redes, ezredes rendfokozattal rendelkez6 katonai allomanyara koncentralodna.
Ez esetben a képzés jellege két iranyban valtozhatna. Az egyik irany egy Hadmii-
veleti hadaszati tanfolyam, a masik iranyultsag pedig egy Altaldnos katonai fel-
sOvezetdi tanfolyam kialakitasa lehetne. Els6 esetben a képzés fokusza az orszag
fegyveres védelmére, a katonai miiveletekre, a fegyveres er6 feladataira, valamint
a békemiiveletekre iranyulna. Masodik esetben ez az orszag védelmi, rendvédelmi,
katasztrofavédelmi feladataira, honvédelmi feladataira és a védelmi igazgatasra
koncentralodna.

— a»Bu«valtozatban a beiskolazandok kore a katonak mellett kibéviilhetne a rendvé-
delmi allomany alezredes, ezredes rendfokozattal rendelkezé tagjaival. A képzés
igy jellegét tekintve Altalanos katonai és rendvédelmi felsévezetéi tanfolyamma
valhatna. A fokusz ez esetben megegyezne az Altalanos katonai felsévezet6i
tanfolyamnal leirtakkal.

— a»C« valtozatban a beiskolazandok kore a katonai, rendvédelmi €s polgari nem-
zetbiztonsagi allomanykategoriat foglalna magaban. A képzés jellegét tekintve
ez esetben Altalanos FelsGvezetdi Tanfolyam lehetne. Ez esetben az orszag
védelmi, rendvédelmi és katasztrofavédelmi feladatai, a honvédelem, a védelmi
igazgatas, az dnkormanyzati rendszere, valamint a védelmi igazgatas rendszere
keriilne a kdzpontba.

— a»Du« véltozatban egy jellegét tekintve Altalanos védelmi felsévezetdi tanfolyamot
lehetne 1étrehozni, ahol a beiskolazandok kore a NATO és NATO PfP orszagok
alezredes, ezredes rendfokozattal rendelkez6 katonai allomanyat foglalna maga-
ban. A képzés itt a biztonsag dimenzidinak globalis €s regionalis szinten vald
értelmezése, a fegyveres erdk és a valsagkezelés, valamint a vezeté XXI. szazadi
szerepének vizsgalatara koncentralna.””®

% Resperger Istvan: Vezérkari tanfolyam, quo vadis? Hadtudomdnyi Szemle, 5. (2012), 1-2. 73.
o7 A ,;+1” nem mads, mint az ,,A” valtozat két iranya.
% Resperger (2012): i. m. 76.
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A Magyar Honvédség vezetése, a szervezeti atalakulas el6tt allo6 ZMNE és az NKE HHK
uj vezetése 2011 tavaszan azonban nem fogadta el egyik koncepciot sem a tanfolyam
megujitasara, s6t 6szt6l dr. Resperger Istvan ezredes is atadta a tanfolyamparancsnoki
teendoket utddjanak, dr. Szegedi Péter alezredesnek.

Osszességében megallapithatd, hogy dr. Resperger Istvan ezredes vezetése alatt
a tanfolyam Oriasi atalakuldson ment keresztiil. A hamburgi Szévetségi Védelmi Erd
Hadiakadémigjan folytatott tanulmanyait, tapasztalatait és ott szerzett nemzetkozi kap-
csolatait felhasznalva alakitotta a képzést. Szélesebb kitekintést biztositott a hallgatok
szamara a szovetséges hader6k mellett a magyar kozigazgatas elemeire és a stratégiai
szintl polgari és multinacionalis szervezetekre, illetve ezek egylittmiikddésének sziik-
ségességére. Hatéves munkéja elddeihez hasonldan a mai napig meghatarozo, érdemei
a képzés fejlesztésében is eléviilhetetlenek.

Az utkeresés idoszaka (2011-2016)

Az el6zdekbdl is jol latszik, hogy a magyar katonai felsévezetd-képzés — jobbitd szan-
dekkal vezérelten — folyamatosan valtozott. Az ezt megel6z6 iddszakok, valtozasok
egyértelmiien egy-egy tanfolyamparancsnokhoz kapcsolodnak, az utkeresés idoszaka
azonban mar eltér ettdl, hiszen az két tanfolyamparancsnokhoz kothetd, dr. Szegedi Péter
alezredeshez és Balogh Péter ezredeshez.

Mar 2010 6szén megfogalmazodott, hogy az NKE megalakulasdhoz kozeledve a tan-
folyamot is gyokeresen at kell alakitani tigy, hogy az alapjaiban valtoztassa meg a céljat,
a bemeneti és kimeneti kovetelményeit, nem utolsdsorban pedig a felsGoktatasi torvény-
hez igazitva, képzési programjat. A folyamatot dr. Resperger ezredes elinditotta ugyan,
de javaslatait nem fogadtak el, igy megkezdddott az utkeresés idészaka.

Az 0j rendszeri tisztképzést jovahagyd honvédelmi miniszteri dontés utan jelent
meg a Honvéd Vezérkar fonokének parancsa,’” amely meghatarozta a 2012-t6l indi-
tando katonai alap- és mesterképzési'® szakokat, valamint a katonai tanfolyami rend-
szerll képzéseket, tovabba 1994 utan a Vezérkari Tanfolyamot is — a kezdetekhez visz-
szanyulva — Gjra Fels6foku Vezetoképzo Tanfolyamnak nevezte el (FVKT). A parancs
egy litemtervet is tartalmazott a tanfolyam atalakitasaval kapcsolatban: munkakdrok
meghatarozasa, amelyek betoltéséhez a Felséfokt Vezetéképzo Tanfolyam sziikséges
(2011. augusztus 19-ig); a bemeneti és kimeneti kompetenciak meghatarozasa (2011. okto-
ber 15-ig); a képzési program kidolgozasa (2011. december 15-ig); a képzésre kijelolt
személyi allomany névjegyzékének felterjesztése (2012. februar 15-ig); és végiil a képzés
beinditasa (2012. szeptember 1-jével). A képzés megtervezéséhez és megszervezéséhez,

% A Honvéd Vezérkar fénokének parancsa a tisztképzés atalakitasara (Nyt. szam: SZCSF/53-136/2011.).
100° Alapképzés, aminek eredményeként az oklevél altal tandisitott végzettségi szint ,,Bachelor” (esetiinkben
Bachelor of Science) vagy ,,.baccalaureus”. Mesterképzés, aminek eredményeként az oklevél altal tanusitott
végzettségi szint ,,Master” (esetiinkben Master of Science) vagy ,,magister”.
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anyugodt munkavégzéshez az eloljard megfeleld idot biztositott azzal, hogy nem inditotta
el az aktualis tanfolyamot 2011 szeptemberében, igy az elmult harom évtizedben eldszor
és eddig egyediilallo médon nem folyt felsdvezetdi képzés. Az i feladatra az eldljaro
2011. oktdber 15-¢ével 11j tanfolyamparancsnokot nevezett ki dr. Szegedi Péter alezredes
személyében, aki 2010-ben a VKT-20 tancsoport hallgatoja volt, igy kdzvetlen ralatasa
¢és tapasztalatai is voltak a képzéssel kapcsolatosan. A kinevezésével kozel egy idoben
megjelent a Honvéd Vezérkar fonokének kovetkezo parancsa a tisztképzés atalakitasaval
kapcsolatos feladatokrol.!'®! A parancs kijelolte az Gj humanstratégia részeként atalakuld
tisztképzés kiilonboz6 fokozatainak és formainak feleléseit. A Fels6foku Vezetdképzo
Tanfolyam atalakitasaért a hadmiiveleti csoportfonokség dllomanyabdl Csombok Janos
ezredest tette felel6ssé. Ez a parancs egy honappal eltolta a bemeneti és kimeneti kovetel-
mények meghatarozasanak hataridejét (2011. november 15-re), illetve a képzési program
kidolgozasanak céldatumaként 2012. februar 28-at szabta meg.

A képzés tovabbra is az NKE HHK égisze alatt, tanfolyami rendszerben kellett hogy
mikodjon, azonban mar olyan céllal is, hogy az minél jobban kozelitsen a felsdokta-
tasi torvény kdvetelményeihez, igy az el6z6 években megszokott tematikai programot
a felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény 15. § (1) bekezdésében meghatarozott
formatumu képzési programra kellett valtoztatni, ami egy sokkal részletesebb'*> doku-
mentum kidolgozasat jelentette.

Az 0j képzési program kidolgozasat dr. Szegedi alezredes a 2011. november 22-én
a hadmiiveleti csoportféndkség altal a Honvéd Vezérkar fondkének felterjesztett Tiszti
tovabbképzd tanfolyamok képzési, kimeneti kovetelmények cimii okmany'® alapjan kezdte
meg. A felterjesztésbol 2012. junius 14-én lett a Honvéd Vezérkar fondke altal jovaha-
gyott ligyirat,'™ amely egyarant meghatarozta a katonai felséfokt vezet6képzés céljat,
bemeneti és kimeneti kovetelményeit. A tanfolyamparancsnok mar a kdvetelmények
jovahagyasa elott elkészitette az 0j képzési programot, amelyet a Felsofokt Vezetéképzo
Tanfolyam képzési programjat véglegesitd — 2012. aprilis 3-an megtartott — konferencia
is tamogatott. Szerencsére a hadmiiveleti csoportfénoki jelentéstdl, amelybdl Szegedi
alezredes is dolgozott, csak minimalis mértékben tért el a jovahagyott iigyirat, igy aprobb
valtoztatasok utan a Honvéd Vezérkar féndke elfogadta a Fels6foku Vezetdképz6 Tanfo-
lyam 0j képzési programjat, amely — a maga 168 oldalnyi terjedelmével — egy részletekbe
mend, alapos irasmii lett. Dr. Szegedi Péter alezredes ezzel lerakta a mai hatalyos képzési
program alapjat, hiszen a kdvetkezd idészakokban ennek a programnak a modositasa,
finomhangolésa valosult meg.

101 636/2011. Honvéd Vezérkar fonokének parancsa a tisztképzés atalakitasaval kapcsolatos feladatokrol.
Honvédelmi Kézlony, (2011), 16. 1505. (A parancsot az érintettek kiilon kapjak meg.)

102 Az jjrakezdés idGszaka (1993-1997) fejezet els labjegyzetében emlitettiik, hogy a tematikai programnal
sokkal atfogdbb és részletesebb a képzési program.

193 Tiszti tovabbképz6 tanfolyamok képzési, kimeneti kdvetelmények, Honvéd Vezérkar hadmiiveleti
csoportfonokség (Nyt. szam: HDMCSF/19-644/2011.), 8—12.

104" A katonai tovabbképz6 tanfolyamok képzési, be- és kimeneti kovetelményei (Nyt. szam: HVKF 4/437.).
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A képzés céljat 2012 juniusaban igy véglegesitették:

»Magyarorszag érdekeinek megfeleléen, olyan fels6 vezeték képzése, akik fels6 szintii katonai,
politikai (kiil-, gazdasag-, biztonsag-, és védelem-politikai) és kdzszolgalati ismeretekkel, elemzési,
tervezési, szervezési, értékelési és iranyitasi, vezetési ismereteik birtokaban, vezetdi készségeiket
és képességeiket hasznalva alkalmasak és képesek:

— aMagyar Honvédség rendeltetés szerinti feladatai végrehajtasanak integralt tervezésére, szer-
vezésére, iranyitasara és vezetésére;

— a Magyar Honvédség felsd szintii vezetdi €s tervezd-szervezd feladatainak, ezredesi rendfo-
kozathoz kotott beosztasainak ellatasara;

— az orszag katonai védelmével 6sszefiiggd, illetve szovetségi kotelezettségekbdl adodo kotele-
zettségek teljesitéséhez Iétrehozott erdk és eszkdzok, 6nallo és egylittmiikodésben végrehajtott
tevékenységének tervezésére, szervezésére, iranyitasara, vezetésére;

— akatonai koérnyezet valtozasaihoz alkalmazkodo, az orszag védelmével kapcsolatos és a sz6-
vetségi (NATO, EU) feladatokbol eredd és eldretekinté stratégiai feladatok tervezésére, meg-
oldasara, szakértéi feladatok ellatasara;

— béke és kiilonleges jogrendi idészakban haborus és nem haborts miiveletek soran a katonai
és politikai folyamatok értékelésére, a katonai célok tervezésére és a miiveletek iranyitasara,
vezetésére 6nalldoan és kooperacioban;

— akonfliktusok megelézése, kezelése és az azt kdvetd rendezés (stabilizacio és Gjjaépités) civil,
tovabba a leszerelés, lefegyverzés és reintegracio feladatai katonai timogatasanak tervezésére,
szervezésére, koordinalasara és iranyitasara, vezetésére;

— kozigazgatasi, védelmi igazgatasi (kiemelten katonai igazgatasi), katasztrofavédelmi és polgari
védelmi operativ torzsek szervezési, iranyitasi, tervezési, megel6zési, mentési, karelharitasi, vala-
mint rehabilitacios, illetve humanitarius feladataiban valo aktiv egytittmiikddésre, koordinaciora.”'%

A bemeneti kdvetelmények az aldbbiak voltak:

- ,,egészségligyi, pszichologiai alkalmassag és kivalo fizikai kondicid (mindsités);

— aHadmiveleti tanfolyami, tovabba MSC végzettség megléte (az &tmeneti idészakban a Had-
miveleti tanfolyam végzettség nem kovetelmény);

— angol komplex felséfoku katonai szakmai anyaggal bovitett, vagy STANAG 3.3.3.3. nyelv-
vizsga;

— ezredes rendfokozattal rendszeresitett beosztasba torténd kinevezés betervezése;

— mindsitd vizsgan »alkalmas« mindsités, és eldljaroi javaslat;

— az MH hivatésos és szerzddéses tisztje (alezredes) a minimalis varakozasi ido lejarta el6tt egy
évvel iskoldzhat6 be (az d&tmeneti id6szakban a HVKF engedélyével, ezredesi rendfokozattal
is torténhet beiskolazas)”.!0¢

A képzési (kimeneti) kdvetelményeket a tanfolyamot elvégzett tisztek szamara a kdvet-

kezok szerint hataroztak meg:
,»a tanfolyami zarovizsga teljesitése;
— részvétel a zardgyakorlat (stratégiai szintli parancsnoki és torzsvezetési gyakorlas) végrehaj-
tasaban,;
— aktualis katonai témaban készitett Tanfolyammunka dsszeallitasa és védése”.1"”

105 A katonai tovabbképz tanfolyamok képzési, be- és kimeneti kovetelményei (Nyt. szam: HVKF 4/437), 15.
106 A katonai tovabbképz tanfolyamok képzési, be- és kimeneti kovetelményei (Nyt. szam: HVKF 4/437), 16-17.
107" A katonai tovabbképz0 tanfolyamok képzési, be- és kimeneti kovetelményei, (Nyt. szam: HVKF 4/437.), 20.
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A fentieket az el6z6 id6szakok (Gjrainditas, NATO-integracio és stratégiai kitekintés)
képzési céljaival, bemeneti és kimeneti kdvetelményeivel dsszehasonlitva megallapit-
hat6, hogy sem a tanfolyam céljaban, sem a kimeneti kovetelményekben mélyrehato
valtozasok nem torténtek, ezeket csak atfogalmaztak. A bemeneti kdvetelményekben
azonban mar jelent6s valtozasokat talalunk. Mig az el6z6 tizenhét évben nem volt kove-
telmény a nyelvtudas, illetve a nyelvvizsga, addig a 2012-es tanévtdl oridsi fejlodés
tortént, hiszen mar csak katonai szakanyaggal bévitett angol felséfoku komplex vagy
azzal egyenértékli STANAG 3.3.3.3.1 nyelvvizsgaval rendelkez6k részére volt nyitott
a képzés. A bemeneti kovetelmények kozott Gjként jelent meg — a tisztképzés atalakita-
saval kapcsolatosan'” — az, hogy a hallgatoknak a Fels6fokt Vezet6képzé Tanfolyam
elott részt kellett venniiik hadmiiveleti tanfolyamon, bar ez alol akkor még a Honvéd
Vezérkar fonoke mentesitést adhatott. Ezen tilmenden a honvédek jogallasarol szolo
2012. évi CCV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szold 9/2013. (VIIL 12))
HM rendelet 92. § (2) b) pontja altal eldirt min6sitd vizsgat is megkdvetelték.

Az 1j program''® modulokra bontotta a képzést, igymint altalanos, szakmai és aktu-
alitasok modulok. A modulokat tovabb bontotta tantargycsoportokra, amit a 8. fiiggelék
szemléltet. Az altalanos modul tantargycsoportjai a vezetdi ismeretek, a hadelmélet, a biz-
tonsagi kornyezet, a honvédelem és tarsadalom, valamint a testnevelés voltak. A szakmai
modulon beliil a fegyveres er6k, a katonai miiveletek rendszerelmélete és katonai miive-
letek, gyakorlatok szerepeltek. Mig az aktualitdsok modul olyan elemeket tartalmazott,
mint a felsévezetdi képzést kiilfoldon végzettek, a tarsadalom, a gazdasagi, a politikai,
a sport terén dolgozo felsévezetok, illetve a tuddsok, a kutatdk, tovabba a hallgatdk kiadott
témakban tartott eldadasai, és ide tervezték be a kéthetes kiilfoldi tanulményutat is.

A tantargycsoportok tartalmaztak az oktatando tantargyakat, igy példaul a vezet6i
ismeretek tantargycsoporton beliil katonai vezetdi, katonaszociologiai, katonapszicho-
logiai, kommunikacios és média-, illetve protokoll- és etikettismereteket oktattak.

Ezzel olyan program alapjan indult Gjra képzés 2012-ben az FVKT-22 tancsoporttal,
ami akkor mar megfelelt a szakiranyt tovabbképzési szak altalanos kovetelményeinek is.
A program — annak minden ujszeri elemével — egészen 2015-ig volt érvényben, annak
miikddését és hasznalhatosagat annak kidolgozdja azonban csak a FVKT-22 tanfolyam-
mal kdvethette nyomon, mivel 2013-ban mas teriiletre helyezték at. Dr. Szegedi Péter

108

A STANAG 6001 egy NATO-akkreditalt egynyelvii (angol) katonai szaknyelvi nyelvvizsgarend-
szer, amely hat szintbdl all, a 0-t6l az 5-0s szintig. A négy szdm a négy készség (beszédértés, beszédkészség,
irott szoveg értése és iraskészség) tudasszintjét jeloli. A négy harmas szint fels6fokt nyelvvizsganak felel
meg. NATO/OTAN STANAG 6001 Language Proficiency Levels (lasd www.natobilc.org/files/file/6001E-
Fed05.pdf és www.natobilc.org/files/ATrainP-5 EDA V2 E.pdf).

199° A Honvéd Vezérkar fonokének a tisztképzés atalakitasara vonatkozo parancsa (Nyt. szam: SZCSF/53-
136/2011.) négy egymasra épiil6 szintet hatarozott meg a tanfolyami rendszer katonai képzésekkel kapcso-
latosan, a harcaszati, a torzstiszti, a hadmiveleti és a Fels6foku Vezetoképz6 Tanfolyamokat. A hadmiveleti
tanfolyam, amely bemeneti kdvetelménye volt a Fels6foku Vezetoképzo Tanfolyamnak, csak 2013 Gszén
indult el8szor.

110 Fels6foku vezet6képzd tanfolyam képzési program (Nyt. szam: 164-14/2012/HHK). Budapest, NKE
HHK, 2012. 5.
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alezredes a sziileté NKE szervezetében, a HHK dékanjanak koézvetlen alarendeltségé-
ben az 0j humanstratégia elvarasainak megfelelni tudo, a kdzszolgalati elvarasoknak
megfeleld képzési program elkészitésével segitette a folyamatot.!'! Munkéja a mai napig
meghatarozo jelent6ségli a képzésben, amit 2012 és 2013 kozott az adminisztracios
feladatok ellatasaval Eckhardt Alicia kozalkalmazott segitett.

Az FVKT-24 a NATO AWACS flotta latogatasan — 2014
Forras: a Fels6foku Vezetoképzo Intézet archivuma

Dr. Szegedi Péter alezredest 2013-ban Balogh Péter ezredes, az FVKT-22 tancsoport
volt hallgatoja valtotta a tanfolyam élén, aki a ,,megorokolt” képzési program alapjan
folytatta a hallgatok felkészitését. A Honvéd Vezérkar féndke a beosztasba helyezés-
sel egyidejlileg meghatarozta Balogh ezredes szamara, hogy a tanfolyam tradiciéinak
megtartasaval, a nemzetkozi tapasztalatok képzésbe valo beépitésével, korszerii tan-
anyag alapjan készitsék fel a hallgatokat magasabb vezet6i feladatok ellatasara, tovabba
erdsitse a tanfolyam nemzetkdzi bedgyazottsagat, és ezzel egyiitt a végzettek legyenek
alkalmasak a szovetségesi feladatok ellatasara idegen nyelvi kdrnyezetben is. A kitlizott
célok nagy részét a kiilfoldi tanulméanyutak és a gyakorlatok korének kiszélesitésével
érte el Balogh ezredes. Ebben az iddszakban keriilt be — a déli és a misszios teriilet
meghagyasa mellett — kéthetesre novelt idétartammal az északi tanulmanyut, ami mar

"' Szegedi Péter: Fedezd fel, tanuld meg, csinald, tanitsd! Orok korforgas. Hadmérnok, (2013), 4. 258-264;
valamint Szegedi Péter: ,,Otlet! ... Roham!” Egy ,,csinald és tanitsd” folyamat elinditasdhoz, a katonai
felsovezetd képzés lehetséges fejlesztési iranya. Hadmérnok, 9. (2014), 2. 400—408.
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nemcsak a NATO és az EU kozpontjat, illetve a SHAPE'? (Mons) allomashelyét érin-
tette, hanem kiterjedt a JFCB!'® (Brunssum), a NATO AIRCOM!** (Ramstein) parancs-
noksagokra és a NATO AWACS!" flottara (Geilenkirchen) vagy éppen a CAOC!!%-ra
(Kalkar/Uedem) is. A hallgatok minden helyszinen angol nyelvi eléadasok keretében
ismerhették meg az adott szervezetet, és ami talan az egyik legnagyobb értéke ezeknek
az utazasoknak, hogy helyszini tapasztalatokat szerezhettek az intézmények feladataival,
kihivasaival és azok lehetséges megoldasaival kapcsolatosan. Tovabb ndvelte a tanul-
manyutak értékét, hogy ezekre a tancsoportokat elkisérte a tantargy oktatdja, prof. dr.
Szenes Zoltan nyugallomanyt vezérezredes, a Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok
Tanszék egyetemi tandra, aki a tanfolyamot magéénak érezve, végig mentoralta az uta-
kat a felkésziilés-felkészitéstol egészen a megvaldsitasig. Az autdbuszon toltott hosszu
idészakokban pedig — tapasztalatait felhasznalva — lelkesen ismertette a hallgatokkal
a kovetkez6 helyszinnel kapcsolatos tudnivalokat.

A célok elérése érdekében a tanfolyamparancsnok kiemelten kezelte a gyakorlatokat is,
legyenek azok hazai vagy nemzetkozi helyszinen vezetettek. A nemzetkozi ,,bedgyazo-
das” részeként felélesztette a kapcsolatot a Szovetségi Védelmi Eré Hadiakadémiajaval'’
(Hamburg), igy a hallgatok ujra bekapcsolodhattak a Common Trail gyakorlatba, illetve
az Ot katonai felsdvezetd-képz6 iskolal'® évenként egyiittesen megrendezett CJEX!'"?
gyakorlataba. Bar ezek a gyakorlatok hadmiiveleti és nem hadaszati szintiiek voltak,
de mindenképpen oriasi lehetoséget biztositottak a hallgatok szdmara, hiszen ango-
lul, kiilfoldi kdrnyezetben, nemzetkdzi tervezOcsoportokba beosztva, felbecsiilhetetlen
tapasztalatokkal gazdagithattak tudaskészletiiket.

Az egyre szerteagazobb képzés és annak adminisztracioja, a belfoldi és kiilfoldi
latogatasok megnovekedett szama, illetve azok mindenoldalt tervezése, szervezése oriasi
terhet rott a tanfolyamparancsnokra még gy is, hogy a HHK — kordbban a hadéaszati
tanszék — szinte mindenben timogatta a mindenkori parancsnok munkajat. A tanfolyam-
parancsnok leterheltsége kapcsan dr. Resperger Istvan ezredes mar 2012-ben a Hadtu-
domanyi Szemlében megjelent cikkében felvetette, hogy célszerili lenne a legmagasabb
szintli katonai képzés biztositasara létrehozni egy szervezetet, amirdl igy irt:

112 SHAPE — Supreme Headquarters Allied Powers Europe — Szovetséges Er6k Eurdpai Foparancsnoksaga.
13 JFCB — Allied Joint Force Command Brunssum — Szovetséges Osszhaderénemi Parancsnoksig Bruns-
sum.

114 ATRCOM — Allied Air Command — Szévetséges Légieré Parancsnoksag.

115° AWACS — Airborne Early Warning and Control Force — Korai Riaszt6 és Légtérellenérz6 Erok.
116-CAOC — Combined Air Operations Centre — Egyesitett Légi Hadmiiveleti K6zpont.

7 Szo6vetségi Védelmi Er6 Hadiakadémiaja, Hamburg (Németorszag).

118 Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional — Nemzeti Védelmi Tanulmanyok K6zpontja (a szer-
26k forditasa), Madrid, Ecole du Guerre — Hadtudomanyi Iskola (a szerz6k forditasa), Parizs, Fithrungsa-
kademie der Bundeswehr — Szovetségi Védelmi Eré Hadiakadémidja (a szerzok forditasa), Hamburg, Istituto
di Stato Maggiore Interforze — Vezérkari Tanfolyam Intézete (a szerzok forditasa), Roma, Joint Services
Command and Staff College — Osszhaderénemi Parancsnoki és Torzstiszti Iskola, Shrivenham.

19 CJEX — Combined Joint Exercise — Egyesitett Osszhaderénemi Gyakorlat.
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»Figyelembe véve az eddigi tapasztalatokat, valamint a kidolgozott valtozatok megvaldsitasahoz
sziikséges feltételeket, a vezérkari képzés zokkendmentes és folytonos miikddéséhez a kdvetkezo
valtoztatasokat tartom kivanatosnak. A tanfolyam hattérszervezetének strukturajat a hatékony
¢és gyors munkavégzés érdekében a kovetkezoképp javasolnam kialakitani: 1 f6 parancsnok, 1 f6
altalanos parancsnok-helyettes, 1 f6 fotiszt, 1 f0 tiszthelyettes (anyagfelelés), 1 f6 adminisztra-
tor, a parancsnok segitdje. A késobbiekben, ha — a szakiranyu tovabbképzési szak — kialakitasra
keriil, a felsorolt lloményt tovabbi 1 vagy 2 6 f6tiszti, osztalyfonoki beosztassal lenne célszerii
kiegésziteni.”!?

Az akkor leirt, de mar korabban igényként felmeriilt szervezet létrehozasa 2014-ben
valosult meg, amikor is a katonai fels6 vezetés — belatva ennek sziikségességét — biztosi-
totta a HHK allomanytablajaban a szervezet kialakitasahoz sziikséges beosztasokat, igy
2014. aprilis 1-jét6l uj korszak vette kezdetét. Az egyfos tanfolyamparancsnoki id6szakot
felvaltotta a Fels6fokt Vezetoképzd Tanfolyami Kozpont, amely tovabbra is az NKE
HHK dékanjanak alarendeltségében folytatta tevékenységét. A megalakult 6tfos szervezet
¢lén Balogh Péter ezredes maradt a parancsnoki (tanfolyamparancsnoki) beosztasban.
Létrehoztak egy parancsnokhelyettesi (vezetd szakreferensi) beosztast, amit dr. Tamasi
Béla ezredes latott el, illetve egy kiemelt fotiszti beosztast, amit a kezdetektol Kirsch-
ner Zoltan alezredes tolt be. A kozpont allomanytablajaban helyet kapott egy logiszti-
kai altiszti beosztas, amit Pasztercsak Lasz16 torzszaszlos latott el, illetve egy képzési
referens beosztas is, akinek feladatait Bagdi Maria kozalkalmazott végezte. A 1étrejott
szervezet mar sokkal konnyebben, szervezettebben és 0sszehangoltabban tudta végezni
a képzés tervezését, szervezését és mindenoldalu biztositasat.

A kozpont 1étrehozasaval kozel egy idoben jra felmeriilt, hogy a Honvéd Vezér-
kar fonoke altal elrendelt bels6 tovabbképzo tanfolyami rendszerti képzést a felsdokta-
tasi torvénynek megfeleld szakiranyu tovabbképzési szak 1étrehozasaval lenne célszeri
felvaltani,'”' hiszen a tanfolyam csak olyan oklevél kiadasat tette lehetdvé, amelyet
a Magyar Honvédség ugyan elismert, de a polgari életben egyaltalan nem volt hasz-
nalhatd. A szakiranyt tovabbképzési szak l1étrehozasat egy egyeztetd folyamat elzte
meg. A Honvéd Vezérkar hadmtiveleti csoportfondke 2014 marciusaban allasfoglalast
kért be a személyzeti csoportfonoktdl és az NKE HHK dékanjatol. A személyzeti cso-
portfénok valaszaban'? két kitétellel tamogatta a szak l1étrehozasat. Elsé kitételként
megfogalmazta, hogy a képzés atalakitasa és engedélyeztetése soran ugy hatarozzak
meg a bemeneti kovetelményeket, hogy azok ne zarjak ki a kiilfldi partnerek képzésen
vald részvételét. Mig a masik kitétel az volt, hogy a képzés tartalmanak atalakitasaval ne
vesszen el a Magyar Honvédség katonai stratégiai és a Honvédelmi Minisztérium agazati
szintli miikédésének megismerése érdekében folyd nemzeti hadaszati felsGvezetd-képzés.

120 Resperger (2012): i. m. 79.

121 A 2000-es évek elején eldszor a NATO-integracid, majd 2010 kérnyékén a stratégiai kitekintés id6-
szakaban is vizsgalat targya volt a szakiranyu tovabbképzési szak 1étrehozasanak lehetdsége, ahogy azt
a NATO-integracio és stratégiai kitekintés fejezetekben is emlitettiik.

122 Fels6foku vezetdképz6 tanfolyam atalakitasanak vizsgalata, Honvéd Vezérkar személyzeti csoportf6-
nokség (Nyt. szam: 1571/780/5-101/2014.), 1.
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Az NKE HHK dékanja egy hosszabb jelentésben részletezte allasfoglalasat a Felsofoku
Vezetoképzo Tanfolyam atalakitasaval kapcsolatosan, amiben a kovetkezoket vazolta fel:

»A) Meghagyva az egyszintl fels6fokt képzést a fels6foku vezetoképzést, a tanfolyami szintrél

a fels6fokt tovabbképzés szintre emeljiik (a felsdoktatas részét képezi).

— A Képzési Program a felsdoktatasi felséfokt tovabbképzési szak formai és tartalmi kovetel-
ményei szerint atalakitasra keriil, a képzés megdrzi a jelenlegi altalanos katonai felsdvezet6i
profiljat és nemzeti biztonsagi stratégiai alapu katonai stratégiai szint{i képzés marad.

— A Képzési Program a felsGoktatasi fels6fokt tovabbképzési szak formai és tartalmi kdvetelmé-
nyei szerint atalakitasra keriil, a képzés tartalma megvaltozik, hadaszati, hadmiiveleti kézpon-
tava valik, mikdzben nemzeti biztonsagi stratégiai alapa katonai stratégiai szintii képzés marad.

B) A Képzési Program a felsdoktatasi fels6foku tovabbképzési szak formai és tartalmi kovetelmé-

nyei szerint atalakitasra keriil, de ugy, hogy a képzés megnyilik a tars hivatasrendek képviseldi

elott, mikézben nemzeti biztonsagi stratégiai alapt katonai stratégiai szintii képzés marad.

C) A Képzési Program a fels6oktatasi fels6foku tovabbképzési szak formai és tartalmi kovetelmé-

nyei szerint atalakitasra keriil, de ugy, hogy a képzés megnyilik a tars hivatasrendek képviseldi

eldtt, mikdzben nemzeti biztonsagi stratégiai alapt, de a képzésben részt vevo hivatasrendek agazati
stratégiai szintjének megfelelé képzéssé alakul.

D) A tanfolyam 4talakitisa NATO-EU tipusu, felsévezetd tanfolyami képzéssé.”'?

A jelentés kitért a felvazolt valtozatok elényeinek és hatranyainak bemutatasara is,
és Osszegzésként a kovetkezoket allapitotta meg: ,,Mindezek alapjan, a fels6vezetdi
elgondolas, akarat és a realitasok figyelembevételével az A/a vagy az A/b tipust Képzési
Program megvaldsitasat javasoljuk.”'** Tehat mindkét megszolitott szervezet tamogatta
a szakiranyu tovabbképzési szak 1étrehozasat, igy a hadmtiveleti csoportfondkség apri-
lisra egyezteto értekezletet hivott 6ssze a Fels6fokt Vezetoképzo Tanfolyam atalakitasa-
nak vizsgalatara. Az értekezleten a hadmiiveleti, valamint a személyzeti csoportfonokség,
tovabba a Felsofoku Vezetdképzo Tanfolyami K&zpont parancsnoka, illetve vezetd szak-
referense vett részt. Részletesen megvitattdk a NKE HHK dékanjanak fenti javaslatait,
és az értekezlet megallapitasai még abban a honapban a Honvéd Vezérkar fonokének
asztalara kertiltek egy jelentés forméajaban. A jelentés legfontosabb kovetkeztetése az volt,
hogy ,,a tanfolyam akkreditacidja jelenleg nem valdsithatd meg, ugyanakkor hosszua tavon
torténé megvalositasa megfontolasra javasolt”.”> A Honvéd Vezérkar fénoke elfogadta
a bizottsag javaslatat, igy a tanfolyam felsGoktatasi torvény hatalya ala keriilésének,
szakiranyu tovabbképzési szakka valasanak egy tijabb lehetdsége hiusult meg, a képzés
tovabbra is tanfolyami rendszeri maradt.

Az atalakitas vizsgalatanak lezarulta utan tobb mint fél évvel a Honvéd Vezérkar
képzésért felelos hadmiiveleti csoportfonoke — a tanfolyam torténetében elészor — szak-
mai ellendrzést rendelt el a Fels6fokti Vezetoképzd Tanfolyamon, 2015. januar 27. és

123 Az NKE HHK dékani allasfoglalas a felséfoku vezetdképz6 tanfolyam atalakitasarol (HHK/175-
10/2014.).

124 Az NKE HHK dékani allasfoglalas a fels6foktl vezet6képz6 tanfolyam atalakitasarél (HHK/175-
10/2014.), 5.

125 A Fels6fokt Vezetoképz0 tanfolyam atalakitasanak vizsgalata jelentés, Honvéd Vezérkar hadmiiveleti
csoportfonokség (Nyt. szam: 1518/147/n. a.-n. a./2014.), 3.
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29. kozott, amirdl jelentést'* terjesztett fel a Honvéd Vezérkar fénokének. Az ellendrzés
soran a hallgatoknak meg kellett oldaniuk egy révid, a kreativ és a kritikus gondolkodast
mérd gyakorlatot, majd azt kovetden anonim kérdéivet toltdttek ki, amelynek tartal-
mat a kitoltés utan részletesen megbeszélhették az ellendrzével. Az eredményt végiil
az értékeld részletesen atbeszélte az NKE HHK dékanjaval és a tanfolyamparancsnokkal.
Az ellendrzés tobbek kozt legfontosabb tapasztalatokként az alabbiakat allapitotta meg:

arésztvevok Osszességében elégedettek a tanfolyammal, mivel a hallgatok 100%-a
valaszolt igennel arra kérdésre, hogy ajanlana-e a tanfolyam elvégzését masoknak;
a hallgatok alahtiztak, hogy a geostratégia és a globalis biztonsagpolitika teriiletén
kapott ismeretek kiemelkedok;

hasznosnak itélték a kiilonb6z6 latogatasokat, mert valds képet kaptak mind
a HM- és MH-szervezetekrdl, mind pedig a kormanyzati €s polgari stratégiai
szereplokrol;

ugy érezték, hogy a képzés ideje alatt kapott és végzett csoportfeladatok eld-
nyiikre valtak;

a képzés soran talalkoztak olyan el6adokkal, oktatokkal is, akik nem a kor szin-
vonalanak megfeleld metodikaval és ismeretanyaggal alltak a hallgatosag elg;
problémaként vetették fel, hogy tobb esetben elére nem tervezett feladatban
(koszoruzasokon, kiilonféle konferenciakon vagy éppen az egyetemi élethez
kapcsolodo, szamukra nem relevans rendezvényeken) kellett részt venniiik, ami
sokszor az oktatas rovasara ment;

a hallgatok elmondtak, hogy az eltelt félévben nem tartottak értékelt eldadast,
nem kellett olyan irdsos munkat késziteniiik, amely segithette volna a felsdveze-
tové valasukat.

A fentiek figyelembevételével a csoportfonok jelentése javaslatokat is tett a képzés haté-
konyabba tételére, amelyek koziil a leglényegesebbek a kdvetkezok voltak:

a tanfolyam biztositja a célkitiizések elérését, a képzéssel kapcsolatos pozitivu-
mokat tovabbra is meg kell tartani;

a képzést célszerli gy tervezni, hogy a hallgatok kaphassanak lehetdséget érté-
kelt eldadasok megtartasara, a szakdolgozat mellett pedig legalabb egy értékelt
essz¢ megirasara;

a katonai szakmai tantargyak szamanak és azok kontaktoérainak csokkentése
elkeriilhetetlen;

javasolta az oktatds modszertananak modositasat azzal a céllal, hogy jobban
megfeleljen a stratégiai szintl felndttoktatas kritériumainak.

,»A hallgatok késziiljenek fel az adott 6ra el6tt a megadott témakorbol, és épitd jellegli vitan keresz-
tiil jussanak el tandra célkitlizéséig a mediator segitségével. Nem elég részt venni, hallgatni, majd

126 A fels6foku vezetdképzd tanfolyam ellendrzésének tapasztalatai, Honvéd Vezérkar hadmiiveleti cso-
portfonokség (Nyt. szam: 1518/162/66-n. a./2015.), 1-2.
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a vizsgan megprobalni visszaadni a tudast. Egy stratégiai vezetdnek legyen véleménye, legyen
képes azt el6adni, megvédeni, ugyanakkor legyen képes mas vélemény befogadasara is, amely — ha
sziikséges — arnyalja és helyesbiti els6dleges véleményét.”'?’

Az ellendrzés javaslataival az NKE HHK dékanja egyetértett, és annak szellemében
kezd6dott meg a képzési program'?® atalakitasa, aminek részeként a képzés céljaban csak
minimalis valtoztatas tortént, a mondat elejérdl kikeriilt ,,a Magyarorszag érdekeinek
megfelelden”'?. A bemeneti kovetelmények viszont teljes mértékben megvaltoztak:
,»a képzésre torténd vezénylés évét tigy kell tervezni, hogy a képzésre jeldlt sze-
mély esetében ez egybeessen az alezredesi rendfokozatban kotelezd varakozasi
1d0 leteltével;

— angol STANAG 3.3.3.3. vagy angol nyelvbdl katonai szakanyaggal bdvitett komp-
lex fels6foku nyelvvizsga;

— sikeres hadmiiveleti-hadaszati tanfolyam (bevezetésének id6pontja vizsgalat
alatt), legalabb 2 év zaszloaljparancsnoki, vagy azzal megegyez6 szintii vezetoi
beosztasban eltoltott id6;

— kozigazgatasi alapvizsga;

— ECDL"™ vizsga;

— érvényes fizikai felmérés;

—  kiilfoldi hallgaté esetén megfeleld (minimum kdzépszintii) targyaloképes magyar
nyelvtudas. (Az NKE HHK Idegennyelvi és Szaknyelvi K6zpont vizsgabizottsaga
el6tt tett sikeres vizsga.) Amennyiben a sziikséges nyelvtudas nem adott, akkor
a kiilfoldi hallgatok a tanfolyamot megel6z6 évben — allamkozi szerz6dések alap-
jan — 1 éves (1000 o6ras) magyar nyelvi képzés keretében keriilnek felkészitésre

a Honvéd Vezérkar személyzeti csoportfondkség altal biztositott koltségvetésbol

130

127 A fels6foku vezet6képz6 tanfolyam ellenbrzésének tapasztalatai, Honvéd Vezérkar hadmiiveleti cso-
portféndkség (Nyt. szam: 1518/162/66-n. a./2015.), 3.

128 Fels6foku vezetdképzd tanfolyam képzési program (Nyt. szam: HHK/43-49/2015.). Budapest, NKE
HHK, 2015.

129" Az eredeti cél a fejezet 6. bekezdésében olvashatd. A mondatrész elhagyasat a kiilfoldi hallgatok beis-
kolazasa indokolta.

130° A kozigazgatasi alapvizsga célja, hogy az eltérd iskolai végzettséggel rendelkezd tisztviselk a munkajuk
ellatasahoz sziikkséges altalanos kozigazgatasi alapismereteket megszerezzék. A kozigazgatasi alapvizsga
ismeretanyaga folyamatosan nyomon kdveti a kozigazgatasban torténd valtozasokat. A kdvetelményrendszer-
ben nagy hangsulyt kapnak a kdzszolgalatisag hivatasetikai kérdései, a szervezeti és személyi hatékonysag
szempontjai, tovabba a kdzigazgatas stratégiai és fejlesztési kdrnyezetét s a nemzetpolitikat érintd kérdésko-
rok. A kozigazgatasi alapvizsga a tudasalapt elémenetel fontos allomasa a kdzszolgalati tisztviselokrol szolo
2011. évi CXCIX. térvény (a tovabbiakban: Kttv.) hatalya ala tartozo koztisztviselk, kormanytisztviselok sza-
mara (1asd https:/kti.uni-nke.hu/kozigazgatasi-vizsgak/kozigazgatasi-alapvizsga/altalanos-informaciok).
A honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. torvény 91. § (1) a kdvetkezdket szabja meg: A miniszter
altal vezetett minisztériumban, a miniszter iranyitasa alatt all6 kozponti hivatalnal, a miniszter kozvet-
len alarendeltségébe tartozo szervezetnél, valamint a honvédelmi szervezet azon katonai szervezeteinél,
amelyek az alapitd okiratuk szerint kozhatalmi tevékenységet folytatnak, az allomany tagja a beosztasba
helyezésétdl vagy a kinevezésétdl szamitott 1 éven beliil kdzigazgatasi alapvizsgat tesz (1asd https://uj.njt.
hu/jogszabaly/2012-205-00-00).

131 European Computer Driving Licence — eurdpai szamitogép-hasznaldi igazolvany (a szerzok forditasa).
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¢s szerzOdés alapjan, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképz6 Kar Idegennyelvi és Szaknyelvi Kézpont szervezésében.”!3

Amint lathatd, a 2015 szeptemberétdl életbe 1épett képzési programban — a 2012-eshez
viszonyitva — teljesen j bemeneti kdvetelményként jelent meg a 2 éves zaszldaljparancs-
noki vagy azzal egyenértékil vezet6i beosztasban eltoltott szolgalati id6, a kdzigazgatasi
alapvizsga €s a kiilfoldi hallgatok nyelvi képzésére vonatkozo kitétel. Ezek a valtoztata-
sok —a nyelvvizsga kdvetelményével egyiitt — nagyban sziikitették a beiskolazhatok korét
azzal a céllal, hogy ezaltal a képzés minél jobban kozelitsen egy szakiranyt tovabbképzési
szak kovetelményeihez. A kimeneti kovetelményekben is valtoztatas tortént, a stratégiai
szintll gyakorlatokon és torzsvezetési gyakorlason valé részvétel, a tanfolyami zardvizsga
teljesitése, valamint az aktualis biztonsag- és védelempolitikai témajh stratégiai szintll
zarddolgozat Osszeallitasa-védése mellé bekeriilt a publikacios kdvetelmény is. Maga
a képzés felépitése is reagalt a javaslatokra. Az Osszegzett hallgatoi munkadra 1700-rol
1600 tandrara csokkent, ezen beliil 246-tal csokkent a kontakttandrak szama, viszont
az 6nallé hallgat6i munkadrak szama 146-tal nétt. A csokkentések legnagyobb aldozatat
a katonai miiveletek rendszerelmélete hozta a maga 137 tandrajaval, de 88 tanoraval
csokkent a biztonsagi kdrnyezet, és 38 tanoraval a katonai miiveletek, gyakorlatok tan-
targy is. Ezzel szemben a fegyveres er0k tantargy 6raszama 56-tal nott. (A valtozasok
a 9. fiiggelékben lathatok.) Osszességében a 2015. januarban zajlott ellendrzés és az annak
kapcsan megfogalmazott javaslatok donté része megjelent az 0j képzési programban.
A képzési program modositasanak elokészitésével kozel egy idében — 2014 utan — a szak-
irdnyu tovabbképzési szakka valasnak is egy ujabb, de mar a jovot gyokeresen befo-
lyésolo fejezete kezdodott el. Az NKE HHK dékéanja 2015 elején megkereste a Honvéd
Vezérkar fénokét, hogy valtoztasson allaspontjan, ne utasitsa el a szakiranyt tovabbkeép-
z¢&si szak alapitasanak lehetdségét. A képzés ekkor mar hosszu évek o6ta az NKE HHK
keretein beliil folyt ugyan, de nem volt a felsoktatasi torvény szerint akkreditalt, igy
a hallgatok — mint ahogy fentebb is olvashaté — nem kaphattak a magas szintli képzés
elvégzését igazold allami, hanem csak a Magyar Honvédség altal elismert oklevelet.
A Honvéd Vezérkar fondke — mivel a Magyar Honvédség személyzeti csoportfondk-
ség is tamogatd allaspontot fogalmazott meg korabban — ekkor mar hozzajarult, sot
tamogatta a tanfolyam katonai szakiranyt tovabbképzési szakként vald akkreditalasat.
A folyamat igy elindult, aminek egyik meghatarozo datuma 2015. szeptember 30-a volt,
amikor is az NKE az 56/2015. (IX. 30.) szamu szenatusi hatarozata alapjan kérelmet
nyujtott be az Oktatasi Hivatalhoz, hogy a Felséfoku Vezetéképzd Tanfolyamot mint
egyetemi tovabbképzési szakot vegye nyilvantartasba. A benyujtott kérelem és annak
mellékletei alapjan az Oktatasi Hivatal az FF/2519-3/2015. igyszamu végzésében a kép-
zést a 2015/16-0s tanév I1. félévétdl nyilvantartasba vette. A nyilvantartasba vett képzés

132 Fels6foku vezet6képzd tanfolyam képzési program (Nyt. szam: HHK/43-49/2015.). Budapest, NKE
HHK, 2015. 6.
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a Katonai Fels6vezetd Szakiranyt Tovabbképzési Szak (roviditve: KFSZTSZ) elnevezést
kapta, igy 2016 februarjatol ez lett a tanfolyam hivatalos neve is.

Ezzel az ttkeresés idOszaka lezarult. A két tanfolyamparancsnok nevével fémjelzett
id6szakban elkésziilt egy 1j, az egyetemi képzés szinvonalanak megfeleld képzési prog-
ram, kitind munkatarsakkal megalakult a képzést mindenoldaltian tdmogatni képes
Felséfoku Vezetoképzo Tanfolyami Kézpont, és végiil, de nem utolsdsorban joval tobb
mint tiz év utan a képzés egyetemi tovabbképzési szakka nyilvanitasa is megtortént.

Az egyetemi tovabbképzési szak iddszaka (2016-)

A Felsofoku Vezetoképzo Tanfolyam egyetemi tovabbképzési szakka valasaval az ugyan
a felsdoktatasi torvény hatalya ala keriilt, azonban a legmagasabb szintl katonai képzés
tovabbra is zart kor(i maradt. A tanfolyamra jelentkezni nincs lehetdség, arra a honvé-
delmi miniszter iskoldzza be a fétiszteket, azonban a Magyar Honvédség parancsnoka
dont a beiskolazottak 1étszamarol, személyérdl. Nem valtozott az az elv sem, hogy a tan-
folyam féként a Magyar Honvédség szamara képez felsévezetdket, igy az egyetemi
tovabbképzési szak szakmai feliigyelete is megmaradt a Honvéd Vezérkar hadmiiveleti
csoportféndkénél. Viszont gydkeres valtozast jelentett, hogy a Honvéd Vezérkar fono-
kének korabbi években megszokott egyszemélyi jovahagyo jogosultsdga megsziint,
a felsGoktatasrol szol6 torvény'*® alapjan az Gjra az NKE felel6ssége lett, illetve a szak
1étesitésével egyiitt 1étre kellett hozni a szakfeleldsi rendszert is. Az NKE Szenatusa
az 56/2015. (IX. 30.) szamu hatarozataban'** a képzés szakfeleldsi'*® feladatainak ellata-
saval prof. dr. Szendy Istvan ezredest, az NKE HHK hadaszati tanszék vezetdjét bizta
meg, aki a Fels6fokt Vezetéképz6 Tanfolyami Kozponttal egyiittmitkddve segitette
a képzés tervezését. A tervezés mellett a szervezésért, a megvaldsitasért és a mindenol-
dala tdmogatasért tovabbra is a Kézpont munkatarsai feleltek.

Az egyetemi tovabbképzési szak 1étrehozasatol kezdve a képzési program modo-
sitasdhoz mar nem volt elegendé az NKE HHK-nak, mint a képzés végrehajtdjanak
¢és a Honvéd Vezérkarnak, mint a képzés kdvetelménytamasztdjanak egyetértése, mivel
egy 1j program bevezetését egy sor fontos 1épés kell hogy megelézze a kovetkezok
szerinti sorrendben:

— szakfejlesztési értekezlet Gsszehivasa — altalaban az 1j képzési program bevezetése
el6tti év szeptemberében — a Felsofoku Vezetoképz6 Tanfolyami Koézpont vezetdje
altal, amelynek célja, hogy a szakfelelds, a tantargyfeleldsok és a képzést végzo
szervezet vezetd allomanya a tapasztalatok alapjan javaslatokat fogalmazzanak
meg a képzés atalakitasara vonatkozoan;

133 A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol 12. § (3) ea) pontja.

134 Az NKE Szenatusanak 56/2015. (IX. 30.) hatarozata (Nyt. szam: NKE/2810-56/2015.).

135 Egyetemen, féiskolan az a személy, aki valamely szakon folyd, valamely szakhoz tartozé munka rend-
jéért, végzéséért felelds (lasd www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-a-magyar-nyelv-er-
telmezo-szotara-1BE8B/sz-4A3C0/szakfelelos).
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— aképzés atalakitasara vonatkozo javaslatok szakfelels altali megkiildése a Hon-
véd Vezérkar szakmai felligyeletet ellatd hadmiiveleti csoportfénokségére a kovet-
kez6 honap folyaman;

— szakfejlesztési forum dsszehivasa decemberben, ahol a képzést végzo szervezet
vezetdi (az NKE HHK dékanja, szakfelelds és a képzést végzo szervezet vezetd
allomanya) és annak ,,megrendeldje” megtargyaljak mindkét oldal javaslatait,
¢s dontést hoznak a valtoztatasi javaslatokrol;

— avaltoztatasi javaslatokat a szakfelelGs terjeszti jovahagyasra a Kari Tanacs elé
altalaban a kovetkez6 év elején;

— a Kari Tanacs jovahagydsa utan a Dékani Hivatal terjeszti dontésre az NKE
Szendtusa elé, dontd tobbségében a Kari Tanécs iilése utani honapban;

— a Szenatus hatdrozatban hagyja jova az 0j vagy a modositott képzési programot,
¢s csak azutan kezdodhet meg a kidolgozas vagy atdolgozas, majd szeptemberben
a bevezetés.

A 2016 6szén életbe 1épett képzési program'*® megalkotasa is ezt a sorrendet kovette.
Az id6 révidsége miatt azonban a folyamat gyorsabban zajlott le, mivel a szak létesité-
sének kovetelményei kozott az egyik legfontosabb a megfeleld képzési program megléte
volt. A Katonai Fels6vezet6 Szakiranyu Tovabbképzési Szak kapcsan a képzés kimeneti
kovetelményeiben nem tortént valtozas. A céljaban is csak annyi, hogy visszakeriilt
a mondat elejére a ,,Magyarorszag érdekeinek megfeleléen” felvezetés, amit korabban
a kiilfoldi hallgatokra hivatkozva hagytak el. Ellenben a bemeneti kovetelményekben mar
harom valtozas is megfigyelhetd. Az elsd, hogy Uj elemként jelent meg az a kritérium,
miszerint a beiskolazottnak rendelkeznie kell barmely képzési teriileten, mesterszakon
szerzett oklevéllel. A masodik, hogy rendelkeznie kell érvényes nemzetbiztonsagi szakvé-
leménnyel, amit az indokolt, hogy a képzés soran nem egy olyan eldadason vesznek részt
a hallgatok, ahol mindsitett informaciok hangzanak el. A harmadik pedig, hogy kikeriilt
a kovetelmények koziil a varakozasi idohoz kapcsolodoé elodiras. A 2015/16-os program-
hoz képest a tartalomban csak ,,finomhangolasok” torténtek. Tobbek kozt az altalanos,
a szakmai €s az aktualitadsok modulokat atnevezték modulok helyett ismeretekre, €s mar
nemcsak a tantargyfeleldsoket, hanem a tantargyak oktatoit is nevesitették. A program
a korabbihoz képest az sszegzett hallgatdoi munkaorat 1600-r6l 1836-ra novelte, aminek
dontd tobbségét a hallgatoi 6nalldo munkadra 216 éras emelése tette ki, hiszen tobb id6t
kivantak biztositani a hallgatoknak az esszé, illetve a szakdolgozat megirasdhoz rendelt
egyéni kutatbmunkara.

Két évvel a Kézpont megalakitasa utan, 2016 nyaran — még az egyetemi tovabbképzési
szak inditasa eldtt — valtozas allt be a személyi allomany Osszetételében is. A logisztikai

136 Katonai Felsévezet Szakirany(i Tovabbképzési Szak képzési programja (Nyt. szam: n. a.); Az NKE
Szenatusanak 56/2015. (IX. 30.) hatarozata (Nyt. szam: NKE/2810-56/2015.).
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altiszti beosztasban Pasztercsak Laszlo torzszaszlost Koncz Krisztian zasz10s,"*” mig

a képzési referensi beosztasban Bagdi Mariat Koller Kinga kozalkalmazott valtotta.

A 2017. év ujra személyi valtozasokat hozott. Balogh Péter ezredes megkezdte tartos,
nem fegyveres kiilszolgalatat Briisszelben, feladatait megbizassal a Kozpont parancsnok-
helyettese (vezetd szakreferense), dr. Tamasi Béla ezredes vette at. A képzési referensi
beosztasban Koller Kingat pedig Cserjési Ferencné kozalkalmazott kovette.

Balogh Péter ezredes négy éven keresztiil (2013-2017) volt a tanfolyam, illetve
2014, aprilis 1-jétdl a Fels6foku Vezetéképzo Tanfolyami Kozpont parancsnoka. Bar
a Kozpont megalakulasatol kezdve a képzéshez kapcsolodo feladatok ellatasat csapat-
munka jellemezte, azonban ki kell emelni, hogy parancsnoksaga alatt er6sodott a tanfo-
lyam kapcsolata a szovetséges haderdk vezérkari tanfolyamaival, felélesztette a nemzet-
kozi egyiittmiikodést, és erdsitette a szovetségi rendszerben vald gondolkodast. A képzés
felsdoktatas rendszerének valo megfeleltetésével pedig Gjabb szintre emelte azt, aminek
eredményeként a végzettek masodik egyetemi végzettséget szerezhetnek.

M¢ég Balogh ezredes vezetésével kezd0dott meg a képzési program feliilvizsgalata
és atalakitasa, annak bevezetése megbizott vezetoként azonban mar dr. Tamasi Béla
ezredesre harult. A 2017 6sz¢tol életbe 1ép6 képzési program'® a képzés céljaban, beme-
neti és kimeneti kdvetelményeiben nem hozott valtozast, tartalmaban azonban igen.
Megsziint az altalanos, a szakmai és az aktualis ismeretek nagybani csoportositas,
a program csak tantargycsoport fogalmat hasznal tgy, ahogy az a 10. fiiggelékben is
lathato. A program nem jelenitette meg az dsszegzett €s az 6nallo hallgatoéi munkadrat,
a kontakttanorak szamat 1198-rol 950-re csokkentette. Igy szinte minden tantargycso-
port kontaktéraszama csokkent, sajnalatos modon a legnagyobb tandraszam-csokkenés
a vezetdi ismereteket stjtotta, hiszen terjedelme 214 tandrarol 91-re zsugorodott, ami egy
vezetoképzo tanfolyam esetében nem szerencsés. Tovabba megsziint a szamonkérések
26 tanoraja is, igy azok Ujra csak a tantargyak orakeretei terhére torténhettek. A kivételt
a katonai miiveletek, gyakorlatok tantargy jelentette, amelynek 6raszama 59-cel nétt,
illetve megjelent 30 tervezett tanoraval a szakdolgozat-készités mint tantargy. A val-
toztatasok egyrészrol erdsiteni kivantak a képzés katonai mivoltat a katonai miiveletek,
gyakorlatok megndovelt tandraszamaval, masrészrol a kontaktoraszamok'** csokkentésével
a képzést a gyakorlat iranyaba kivantak elmozditani, tovabba a szerkezeti valtozasok
kozeliteni kivantak annak felépitését az NKE tobbi képzési programjahoz.

Még 2017-ben Gjabb személyi valtozas tortént, prof. dr. Szendy Istvan ezredestdl prof.
dr. Krajnc Zoltan'® ezredes vette at a szakfelel6si feladatot, ezzel egyiitt a tanfolyam
feletti oktatasszakmai iranyitast. Az 0j szakfelelos vezetésével kezdodott meg tanév

137.2017. aprilis 1-jétdl torzszasz10s.

138 Katonai FelsGvezet SzakiranyG Tovabbképzési Szak képzési program. Az NKE Szenatusanak
69/2017. (V. 31.) hatarozata (Nyt. szam: NKE/33-69/2017.) a Katonai Fels6vezet6 Szakiranyu Tovabbkép-
zési Szak képzési programjarol, amely érvényes: a 2017/2018-as tanévtdl felmend rendszerben.

139 Az egyetemi képzés tanulmanyi félévenként megkozelitéleg 400-450 kontakt hallgatoi 6raval szamol.
140 Az NKE Szenatusanak 120/2017. (XI. 15.) hatarozata (Nyt. szam: NKE/33-120/2017.).
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kozben a 2018/19-es képzési program'*! kidolgozasa, amit 2017 decemberében az NKE
Szenatusa el is fogadott. A képzés céljaban és kimeneti kdvetelményeiben nem tortént
valtozas. A bemeneti kovetelmények kozott viszont megjelent harom vj tétel:

»zart képzés a Magyar Honvédség fotisztjei, valamint két- €s tobboldali nemzetkdzi egyiittmitkodés
alapjan kiilfoldiek részére;

a beiskolazas a Honvéd Vezérkar fonokének vezénylési parancsa alapjan torténik;

a képzés nyitott a védelmi szektor tars-hivatasrendjeinek vezetdi szamara is.”

Az elso6 két 0j kovetelmény valosziniileg jogi megfontolas alapjan keriilt bele azért,
hogy teljes bizonyossaggal kizarhat6 legyen a polgari hallgatdk jelentkezése a tanfo-
lyamra. A kontaktéraszam 950-r6l 900-ra csokkent, illetve a képzés strukturajaban
is torténtek valtozasok. A fegyveres erdk tantargyat atnevezték a Magyar Honvédség
csapataira, az aktualitdsok, amit zomében addig is a NATO-val és az EU-val kapcsolatos
ismeretek oktatasa toltott meg, NATO-EU ismeretek megnevezéssel folyt tovabb. A tan-
targyak oraszamaiban nem tortént valtozas, kivételt csak a honvédelem és tarsadalom
tantargy 56 tanoraval vald csokkenése jelentett. Uj tantargyként jelent meg 10 tandraval
a tudomanyos kutatés és publikalas alapjai, ami a kotelezd esszé és szakdolgozat meg-
irasahoz volt hivatott alapot, segitséget biztositani.

A 2018. év az atalakitott képzési program elinditasa mellett a Kézpont életében
¢és a képzésben egyarant hozott valtozasokat. Az eldljarok dontése alapjan — a harom év
vezetO szakreferensi beosztasban eltoltott ido és a parancsnoki beosztas 2017-2018-ban
megbizassal valo ellatdsa utan — dr. Tamasi Béla ezredest kinevezték a Fels6foku Vezeto-
képz6 Tanfolyami Kozpont parancsnoki beosztasaba. Igy a parancsnokhelyettesi (vezetd
szakreferensi) beosztas megiiriilt, abban az évben nem is toltottek fel, igy a hozza kap-
csolodo feladatokat tovabbra is dr. Tamasi ezredesnek kellett végeznie, amihez Oriasi
tamogatast kapott — mint ahogy az azel6tti évben is — Kirschner Zoltan alezredestdl,
a Kozpont kiemelt f6tisztjétol.

A gyakorlatok tervezése teriiletén is valtozasok torténtek. A tanfolyami kozpont
parancsnoka a CJEX'*?—18 gyakorlaton torténd részvételérél — az NKE HHK dékanja
utjan — 2018. majus végén utijelentést'® terjesztett el6 a Honvéd Vezérkar fénoke koordi-
nacios helyettesének. Az utijelentésre jinius elején érkezett valasz, amelyben a Honvéd
Vezérkar fénokének koordinacios helyettese a kovetkezoket irta:

,Ahogy az ftijelentésben megfogalmazasra keriilt, valoban fontos a NATO Atfogd Hadmiiveleti
Tervezési Utmutaté (COPD™) és a hozza kapcsolodd adoptalt eljardsok oktatisa, azonban nem
a KFSZTSZ keretében, hanem a katonai vezetdi MSc szak, illetve a hadaszati tanfolyam kere-

41 Az NKE Szenatusanak 141/2017. (XII. 13.) hatarozata (Nyt. szam: NKE/33-141/2017.) a Katonai Fel-
sOvezetd Szakiranyt Tovabbképzési Szak képzési programjarol (Nyt. szam: HHK/560-36/2017.), amely
érvényes: 2018/2019-es tanévtdl felmend rendszerben.

142 Combined Joint Exercise — Osszhaderénemi Gyakorlat.

143 Utijelentés a KFSZTSZ részvételérél a CTEX—18 gyakorlaton (Nyt. szam: 34000/15267/2018.).

144 COPD — Comprehensive Operational Planning Directive — Atfogé Miivelettervezési Utasitds.
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tében. A fels6vezetdi szakon javasolt a COPD el6képzettségre épiild stratégiai szintll tervezés
oktatasa, illetve részvétel ehhez kapcsolodo gyakorlatokon vagy gyakorlasokon. Mivel a CJEX
kozosségnek Magyarorszag nem tagja (ezért nem keriilnek a magyar fétisztek gyakorlaton vezetd
beosztasba), illetve a tagnemzetek altal delegalt résztvevok szazados-alezredes rendfokozatuak,
ezért, amennyiben a katonai vezet6i MSc szak hallgatoi megfelel6 eloképzettséggel rendelkeznek,
javasolt 6ket delegalni erre a gyakorlatra, a KFSZTSZ részére pedig masik hazai vagy nemzetkozi
gyakorlatot keresni.”'#*

Az NKE HHK dékanja postafordultaval valaszolt a feladatszabasra. A jelentés elso
pontjaban a kovetkezoket rogzitette:

. ANATO Atfogdé Hadmiiveleti Tervezési Utmutatd (COPD) és az ahhoz kapcsolodo adoptalt elja-
rasok oktatdsanak az MSc képzésbe, valamint a Hadmtiveleti tanfolyamba torténd beillesztésére
¢és az ahhoz kapcsolodo, a felsdoktatasban eldirt modositdsok végrehajtasara, valamint a COPD
oktatasnak Katonai Fels6vezetd Szakiranyt Tovabbképzési Szak (KFSZTSZ) képzési programjabol
torténd egyidejii torlésére intézkedtem.”4¢

A jelentés masodik pontjaban pedig felvazolta elképzelését is a CJEX nemzetkdzi gya-
korlat kivaltasaval kapcsolatban a kévetkezoképpen:

»A KFSZTSZ hallgatoi részére — a CJEX gyakorlatnak a megfeleld stratégiai szinti levalta-
sat — a hazai viszonylatban a HM ¢és a tarsszervek bevonasaval megrendezésre keriil6 CMEY
és CMX'"8 gyakorlatokon torténd részvételben, nemzetkozi viszonylatban pedig a CMX/PACE
(Parallel and Coordinated Exercise) évente megrendezésre keriild6 NATO/EU gyakorlaton torténd
részvétellel javaslom megvalositani.”'#

Az NKE HHK dékanja 2018. szeptember 12-én — hivatkozva a Honvéd Vezérkar fonok
koordinacios helyettesének juniusi igyiratara'>’ — tajékoztatta a Honvéd Vezérkar megbi-
zott hadmiiveleti csoportfonokét, hogy a kért valtoztatasok a képzési program modositasat
is jelentik. Az atdolgozas sziikségességét a kdvetkezoképpen indokolta:

A KFSZTSZ képzési programja a 2016-os akkreditacid 6ta immar harmadik alkalommal kertilt
atdolgozasra. Az atdolgozasokat alapveten a képzésre hatast gyakorld személyi valtozasok (dékan
¢és a szakfelelds személynek valtozasa), valamint a szakmai feliigyeletét ellatd szervezet (Honvéd
Vezérkar hadmiiveleti csoportfonokség) képzés tartalmara vonatkozo javaslatai, illetve az NKE
okmanyrendszerének egységesitésébdl szarmazo formai valtozasok generaltak. A most tervezett
valtoztatasok elsédleges oka a KFSZTSZ-t megel6z0 és egymasra €piild katonai tanfolyami képzések
(hadmtiveleti és harcaszati tanfolyamok) Gjrainditasa katonai felsdvezetd képzésre gyakorolt hatasa-
inak lekovetése. Az atdolgozas célja, hogy a Magyar Honvédség kozép- és hosszutavu feladataihoz

145 A Fels6foku Vezetoképzés feliilvizsgalata, Honvéd Vezérkar Féndkének koordinacios helyettese
(Nyt. szdm: 3646-20/2018.).

146 A fels6fokt vezetdképzés feliilvizsgalata, NKE HHK dékan (Nyt. szam: 34000/17164/2018.), 1-2. 1.
47 CME - Crisis Management Exercise — Valsagkezelési Gyakorlat.

48 CMX — Crisis Management Exercise — Valsagkezelési Gyakorlat.

199 A fels6fokt vezetdképzés feliilvizsgalata, NKE HHK dékan (Nyt. szam: 34000/17164/2018.), 1-2. 2.
150" A Fels6fokt Vezet6képzés feliilvizsgalata, Honvéd Vezérkar fénokének koordinacids helyettese
(Nyt. szdm: 3646-20/2018.).
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igazodva, a katonai felsdvezetd tovabbképzésbol kivezetésre keriiljenek a hadmiiveleti szintii elemek,
akatonai hangsulyu hadaszati képzés tolodjon a stratégiai (politikai) szint irAnyaba, ezaltal tegye von-
z6vé a tars fegyveres és rendvédelmi szervek, valamint a civil fels6vezetok részére a képzésen torténd
részvételt. A képzési programban szerepld ismeretek elsajatitasa segitse eld a hallgatokban az 6nalld
munkavégzés, a gyors, objektiv dontéshozatal és a stratégiai elérelatas képességének kialakitasat.”!"!

A felterjesztésben az NKE HHK dékénja kitér a fobb valtoztatasokra (tobbek kozt a CJEX
¢€s a Napsiitétte Afrika hadmiiveleti szintli gyakorlatok, illetve a hadmiiveleti szinti
tananyag torlésére'>?), a szamonkérés rendjét érinté fontosabb modositasokra (a lexi-
kalis képzéstol a gyakorlatias képzés iranyaba torténd elmozdulasra, a kreditértékek!'>?
atdolgozasara, amivel egyiitt az adott tantargy szamonkérési szintje is médosul, illetve
a komplex zardvizsga tantargyai szdmanak csokkentésére) és az oktatds modszertana-
nak atformaléasara (a frontalis oktatas egy részét felvaltja az 6nalléo tudoméanyos munka,
a kutatas). A dokumentum kitér a varhato hatasokra is (pozitivumok, negativumok,
kockazatok és kihivasok). Az emlitett okmany 4. oldalan az NKE HHK dékanja felhivja
a megbizott hadmiveleti csoportfondk figyelmét a modositasok elfogadasanak rovid
hataridejére: ,,A képzés fentiekben felvazolt harmonizacidja — az egyetemi eljarasrend
hataridejét figyelembe véve —a modositasok lezarasanak miel6bbi (legkésobb 2018. okto-
ber 31.) végrehajtasat igényli. A kapcsolodo feladatot a szakfelelds, illetve a Felséfoku
Vezetdképzo Tanfolyami Kozpont parancsnoka részére hataroztam meg.”

A 2019-t61 érvényes képzési program jovahagyasi folyamata gyorsan lezajlott annak
koszonhet6en, hogy a levélvaltasok mellett tobb szobeli egyeztetés is kisérte a folyamatot,
illetve a szeptember 12-ei felterjesztés el6tt maga a modositott program is mar készen
volt, amelyet az NKE Szenatusa 2019. marcius 27-én'* el is fogadott. A valtoztatasokkal
a2019/20-as tanévtdl érvényes képzési program egy, az NKE okmanyrendszerével jobban
harmonizalo, hadmiiveleti szint{i elemeket nem tartalmazo okmany lett. A képzés célja-
ban ¢s kimeneti kdvetelményeiben nem hozott valtozast az 0j képzési program, a bemeneti
kovetelményekben is csak egy valtozast talalhatunk, kikeriilt ,,a képzés nyitott a védelmi
szektor tars-hivatasrendjeinek vezetdi szdmara is” tétel, a tobbi kdvetelmény esetében
ismét csak ,,finomhangolas” tértént. Azonban a program tovabb csokkentette a kontakt-
orak szamat 900-r6l 720-ra, igy Osszességében majdnem minden tantargy tanoraszama

51 Képzési program modositasa, NKE HHK dékan (Nyt. szam: HHK/34000/23216/2018.) 1.

152 A dontések hatasara mar a 2018/19-es tanévtdl a hallgatok a CMX gyakorlaton valo részvétellel fej-
leszthették stratégiai szintii tervezdi, dontéshozoi képességeiket. A CMX egy, a NATO tagorszagaiban egy
idében zajlo stratégiai valsagkezelési gyakorlat, amelyet személyesen a NATO f6titkara vezet. A hallgatok
hazai és kiilf6ldi helyszineken is részt vesznek a gyakorlaton.

153 A kredit az egyes tanulmanyi kovetelmények teljesitését jelz6 tanulmanyi mértékegység, amelyet alta-
laban a sziikséges hallgatoi tanulmanyi munkaid6 alapjan allapitanak meg. A kreditek mennyisége azon
Osszes hallgat6i tanulmanyi munkaidén alapul, amely a hallgatotol a tanulmanyok teljesitése érdekében
elvarhato (lasd www.felvi.hu/felveteli/jelentkezes/a magyar felsooktatas/Kreditrendszer).

154 Az NKE Szenatusanak 29/2019. (II1. 27.) hatarozata (Nyt. szam: 34000/2232-30/2019.) a Katonai Felsve-
zet6 Szakiranyu Tovabbképzési Szak képzési programjanak modositasarol, amely érvényes: a 2019/2020-as
tanévtdl felmend rendszerben.
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fogyott, kivételt ez alol a NATO- és EU-ismeretek, a testnevelés, a szakdolgozat készitése
¢és a tudomanyos kutatas, valamint a publikalas alapjai tantargyak jelentettek. Az egyik
legnagyobb veszteséget a katonai miiveletek, gyakorlatok!'>® tantargy 50 tanéraval, mig
a masikat a biztonsagi kornyezet szenvedte el szintén 50 tanoraval.

A 2019-es év oridsi valtozast €s tragikus eseményt is hozott a kézpont életében.
A Fels6foku Vezet6képzo Tanfolyami Kdzpont jogutddjaként — igazodva az NKE szer-
vezeti felépitéséhez — 2019. szeptember 1-jén létrejott a Fels6foku Vezetoképzo Intézet
(FVI), angolul General Staff Training Institute (GSTI). A Iétrejott szervezet nem 6nalld
jogi személy, tovabbra is kdzvetleniil az NKE HHK dékanjanak van alarendelve. Tevé-
kenységét az NKE HHK mindenkor hatalyos Ugyrendje mint alapdokumentum hatarozza
meg. Az allomanytéablas helyek szama egy f6vel nott. Az intézetvezetd (parancsnok),
vezeto szakreferens (parancsnokhelyettes), foreferens (kiemelt f6tiszt), referens (logisz-
tikai altiszt) és képzési referens munkakorok (beosztasok) mellett Gjként jelent meg
egy masik vezetd szakreferensi beosztas, amivel egyidejiileg a mar meglévo vezetd
szakreferens megnevezés mellé odakeriilt a vezeté mentor kiegészités is. A megalakult
intézetet tovabbra is dr. Tamasi Béla ezredes vezette mar intézetvezetoként (parancs-
nokként),"*® mig a vezetd szakreferens/mentor (parancsnokhelyettes) beosztast Szilagyi
Tibor alezredes latta el szeptember 1-jétdl, aki abban az évben fejezte be tanulmanyait
a KFSZTSZ-28 tancsoport hallgatojaként. A vezetd szakreferensi beosztast is feltoltotték,
azonban a kiadvany nyomdaba adasaig annak betoltdje folyamatosan vezényelve volt
a Magyar Honvédségen beliil, igy kinevezett beosztasabol adodo feladatait soha nem
latta el. A foreferensi (kiemelt fotiszti) feladatokat tovabbra is Kirschner Zoltan alezredes
végezte, mig a referens (logisztikai altiszt) Koncz Krisztian torzszaszlos, illetve a képzési
referens Cserjési Ferencné személyében nem tortént valtozas.

A valtozasok nem voltak kiilondsebb hatassal a 2019/20-as tanév elinditasara, Szilagyi
alezredes gyorsan beilleszkedett a kozdsségbe, és kiemelkedden végezte beosztasabol adodod
feladatait. Osszeallt egy jo ,.csapat”, egy idedlis 4llapot jott létre, amelyben mindenkinek
megvolt a maga feladata, és mindenkit az motivalt, hogy a képzés minél gordiilékenyebb
és sikeresebb legyen. Ezt az allapotot torte meg 2019. november 5-¢, amikor is dr. Tamasi
Béla ezredes egy szakorvosi kivizsgalast kovetden azonnali korhazi ellatasra szorult. A koz-
vetlen munkatarsai, az akkori és volt hallgatoi, a teljes HHK allomanya és mindenki, aki
ismerte, bizakodott, de legfoképpen szerettei, csaladja, akik végig mellette voltak a betegség
alatt, biztak a felépiilésében. Sajnos életének forgatokonyve masként volt megirva. A Felso-
foku Vezetoképzo Intézet vezetdje, dr. Tamasi Béla ezredes 2019. december 11-én, életének
58. évében elhunyt. A halalhire oriasi sokként érte a csaladot és mindenkit, aki ismerte
és szerette, személyében egy szeretd férjet, apat €s nagyapat, egy kivalo katonat, nagyszer
vezetot és oktatot veszitettiink el. Emlékét megorizziik, fényképe a KFSZTSZ-képzés

155 A csokkentést a tantargy keretén belill megsziintetendd Napsiitotte Afrika gyakorlat indokolta.

156 A HM Altal az NKE-re vezényelt honvédtiszt, altiszt kettds jogallast (honvéd és polgari egyetemi
beosztast személy), és ebbdl adodéan munkakdrének 1étezik egy polgari egyetemi elnevezése és egy
katonai is, amib6l kovetkezéen két munkakori leirassal is rendelkezik.
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mindenkori alaptantermének meghatarozo része, igy volt ez a Zrinyi Miklos Laktanya
¢és Egyetemi Campuson, igy van ez a Ludovika Campus f6épiilet Bethlen Gabor (7. szami)
tantermében, és igy is lesz, barhova is sodorja az €let a katonai felsdvezetd-képzést.

Ko6zhelynek tlinik, de biztosak vagyunk benne, hogy a néhai parancsnok is gy
gondolta volna: az élet nem allhat meg, folytatni kell a megkezdett munkat, a hallga-
tok képzését. Ilyen tragédia utan az intézet munkatarsainak és hallgatoinak folytatniuk
kellett a megkezdett képzést, a 2019/2020-as tanévet. Az intézetvezetdi (parancsnoki)
feladatok ellatasaval az NKE HHK dékanja 2020. januar 1-jétol Szilagyi Tibor alezredest
bizta meg, aki még abban a honapban — hallgatoként szerzett és az intézet vezetésében
eltoltott négy honap tapasztalatai utan — irasos osszefoglalot készitett 4 KFSZTSZ képzés
tovabbfejlesztése, megujitasa cimmel. A jelentés — tobbek kozott — a kovetkezo fontosabb
témakkal kapcsolatban fogalmazott meg javaslatokat:

1. Altalanos észrevételek, javaslatok

» aképzés soran fokuszba kell helyezni a Magyar Honvédség egyik legnagyobb
feladatat, a Honvédelmi és Hader6fejlesztési Programot;

» sokkal szorosabb kapcsolatot kellene kiépiteni a Magyar Honvédség Parancs-
noksagaval, hadmiiveleti és kiképzési csoportfondkségeivel, hogy tamoga-
tasukkal a képzési programban meghatarozott stratégiai szinti nemzetkozi
gyakorlatokon a hallgatok részt tudjanak venni;

» allami és katonai felsdvezetok esetén kiemelten fontos, hogy a Fels6fokt
Vezetdképzo Intézet intézetvezetdje személyesen kérje fel eléadonak Oket,
hiszen a személyes kapcsolat tobbet jelent, mint egy ,,arctalan” felkérd levél.

2. Modszertani észrevételek, javaslatok

» aképzés soran —kiilonos tekintettel a vizsga és zarovizsga tantargyakra — sziik-
séges bevezetni a rendszeres, céliranyos évkozi szamonkérést;

* az év elején — a vezetési ismeretek tantargy keretében — tartott csapatépitd
tréning folytatasaként a masodik félévben megfontolando6 egy vezet6i/onis-
mereti tréning levezetése is;

» altalaban véve megfontolando a frontalis eléadasok mennyiségének csdkken-
tése, ezen a képzési szinten nagyobb hozzaadott értéket jelentene a kiscso-
portos témafeldolgozas és a kulturalt vita;

* javasolt egy stratégiai szint{i hadijaték (wargaming) beépitése a képzésbe;

» a médiafelkészités soran kiemelt figyelmet sziikséges forditani a kommuni-
kacioban rejld lehetdségekre és annak felel6sségteljes hasznalatara;

» gyakorlatias, alkalmazhat6 felsGvezetdi szintii vezetési ismeretek atadasara
van sziikség polgari stratégiai vallalatok vezet6itol.

3. Ismeretbovités

* a kovetkez6 stratégiai fontossagu szervezetek képzésbe valo integralasa,

meglatogatasa:
o MAV Zrt,
o HM Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH);
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o HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum (HM HIM);

o HM Arzenal Zrt. fegyvergyartasi divizioja, Kiskunfélegyhaza;

o Innovacios és Technologiai Minisztérium (ITM);

o MH Modernizaciés Intézet (MH MI).

+ vendégeldadok palettdjanak szélesitése:

° miveleti teriileten parancsnoki, parancsnokhelyettesi és torzsfonoki
beosztasok ellatodival,

o az MH Katonai Képviselé Hivatalban (Briisszel) és az MH Nemzeti
Katonai Képviseleten (Mons) nem fegyveres tartds kiilszolgalaton vezeto
beosztasu személyek meghivasa.

4. Egyéb

+ fontos lenne a rendszeres kapcsolattartas a Honvédelmi Minisztérium véde-
lempolitikai és nemzetkozi egyiittmitkodési foosztalyokkal annak érdekében,
hogy az intézet idoben tudomast szerezhessen az altaluk szervezett stratégiai
szint{i biztonsag- és védelempolitikai rendezvényekrdl, hogy a hallgatok részt
tudjanak venni azokon;

* javasolt bekérni a Magyar Honvédség Parancsnoksaga hadmiiveleti csoport-
fonokségtol a szakdolgozatok témakdreit mar akkor, amikor véglegesitik
a szeptemberben induld képzés résztveviinek névsorat;

* javasolt az ,,0sztalyels6” megnevezést ,,rangidésre” cserélni, hiszen mig
az els6 a legjobb/legjobban teljesitd hallgatdt, a masik a legmagasabb beosz-
tasut és/vagy rendfokozatut illeti meg, és jobban megfelel katonai kdzegben,
tovabba megfontolandod az is, hogy az intézet vezetdje sokkal jobban tamasz-
kodjon a rangidésre;

* javasolt, hogy a hallgatoknak biztositsunk id6t a tanfolyam elején egy rovid
bemutatkozasra, igy mar rdgton a tanfolyam elején kideriilhetne, hogy milyen
teriileten tanulhatnak a hallgatok egymastol.

Szilagyi alezredes javaslatainak dontd tobbsége — a képzési program valtoztatasa nélkiil
is — megvalodsithato lett volna, azonban az élet kozbeszolt. A SARS-CoV-2 virus ter-
jedésének és az altala okozott tomeges Covid—19-megbetegedések hatasara — kovetve
a kormanyzati intézkedéseket — a hallgatoknak 2020. marcius 11-én el kellett hagyniuk
a Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus teriiletét, a Fels6foku Vezetoképzo Inté-
zet munkatarsainak pedig rovid ido6 alatt meg kellett szervezni a tavolléti oktatasra valo
atallast. Mivel a képzés torténetében tavolléti oktatdsra még nem volt példa, és az Intézet
munkatarsainak sem volt tapasztalatuk ezen a téren, igy egy tjabb kihivassal keriiltek
szembe, de az oktatokkal 6sszefogva megoldottak a feladatot.

A tavoktatas soran a hallgatok €s az intézet munkatarsai, illetve az oktatok kozotti
elsédleges kapcsolattartasra az e-mail szolgalt, mig a tananyagot a Moodle'>’-rendszeren

157" A Moodle LMS (Learning Management System) a legelterjedtebb, nyilt forraskodu, elsdsorban
felsdoktatdsi intézmények szamara késziilt oktatdsmenedzsment-rendszer. A Moodle egyszerre alkal-
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keresztiil kaptdk meg a hallgatok. A tandrak és a konzultaciok online megtartasat
a Google Classroom!*® és a Skype'> platformok biztositottak. A tavoktatas soran sikeriilt
valamennyi elméleti tananyagot leadni és feldolgozni, aminek tdamogatasara az oktatok
tantargyanként ,.tantargyi adatlapokat” dolgoztak ki, amelyek tartalmaztak a feldolgo-
zando ismeretanyagot, a szakirodalmat és az oktatasi segédanyagokat, az ismeretanyag
elsajatitasahoz meghatarozott egyéni hallgatoi feladatokat, a kidolgozas hataridejét,
valamint az oktatoval vald konzultacio formajat. Az 6nallo hallgatoi feladatok forrasfel-
dolgozast, esszéirast foglaltak magukban. A hallgatdkat tovabb terhelte, hogy a tavolléti
oktatassal parhuzamosan a kijelolt korhazakban, illetve a stratégiailag fontos vallatoknal
toltottek be tamogatd beosztasokat, amiket hallgatéi jogviszonyuk folytonossaga mellett,
a Magyar Honvédség parancsnokanak parancsara lattak el. Ezen vezénylések nagy része
még a komplex zardvizsga idején is hatdlyban maradt. A hatalyos Covid-rendszabalyok
a2019/20-as tanév zarasara is ranyomtak a bélyegiiket, igy a hallgatok az év kdzben elsa-
jatitott tudasukrol irasbeli zarovizsga soran szamoltak be (az elkészitett szakdolgozatok
védésére és a szobeli vizsgara nem Keriilt sor), mig a szokasos kibocsatd rendezvényt is
csak zart kdrben, a hozzatartozok nélkiil szervezték meg.

A tavolléti oktatasra vald — dtmeneti id6 nélkiili — attérés sokkolta az oktatas teljes
rendszerét, annak szervezoéit €s végrehajtoit egyarant. Az online térben valéo magabiz-
tos — az oktatas szinvonalat a lehet6 legkisebb mértékben csokkentd — mozgas kihivast
jelentett mindenki szamara, ugyanakkor 01j lehetdségeket is feltart, amelyek a késGbbi-
ekben is hasznosithatok lettek. A gyakorlati targyak — esetiinkben a csapatlatogatasok,
tanulmanyi utak és gyakorlatok — sériiltek a legnagyobb mértékben, teljesen elmaradtak.
Az intézet személyi dlloménya egy zaklatott €s embert probalo tanév végeztével biza-
kodva varta a 2020/21-es tanévet.

A nyar folyaman az érvényben 1€v0 képzési program alapjan megtervezték ¢s meg-
szervezték a kovetkez0 tancsoport hallgatdinak fogadasat, felkésziiltek a jelenléti okta-
tasra. Ebben az id6szakban fontos személyiigyi valtozasok torténtek az intézet életében.
Vezetd szakreferensét/mentorat (parancsnokhelyettesét), Szilagyi Tibor alezredest,
aki januar 1-je 6ta megbizott vezetdje volt a szervezetnek, 2020. junius 1-jei hatallyal
a honvédelmi miniszter el6léptette ezredes rendfokozatba. Az intézetvezetd (parancs-
nok) beosztast is feltdltottek, julius 16-tol az oberammergaui NATO Iskolaban eltoltott
négyéves, tartés nem fegyveres kiilszolgalatrol hazaérkezé Kovacs Ferenc ezredes
lett a szervezet vezetdje. Az sz is hozott egy személyligyi valtozast. Az NKE HHK

mas a tananyagok tarolasara, szerkesztésére, Osszeallitasara, az egyes hallgatok tevékenységének
nyomon kovetésére, értékelésére, az oktatok és hallgatok kozotti online digitalis egyiittmiikodésre
(lasd https://kancellaria.pte.hu/szervezet/informatikai_igazgatosag/moodle Ilms_ hasznalatanak
elonyei_legfontosabb_funkcioi).

138 A Google Classroom (Osztalyterem) egy ingyenes applikacio, amely segiti a tanarokat a feladatok elké-
szitésében, megszervezésében, visszajelzést tudnak adni a didkjaiknak, emellett kommunikalni is tudnak
osztalyaikkal (lasd https://elearning.co.hu/2014/06/10/a-google-legujabb-termeke-a-google-classroom/).
1% A Skype egy internetes telekommunikacids alkalmazas, amely szamitastechnikai eszkdzok kozotti
video- és hanghivasok biztositasara specializalodott.
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dékanja még 2019 végén kezdeményezte a Magyar Honvédség Parancsnoksaganal,
hogy a logisztikai altiszti beosztast mindsitse at tiszti beosztassa. A kezdeményezés
2020. oktdber 15-én valdsult meg, igy attol az idéponttdl a logisztikai beosztas tiszti
lett (szazados rendfokozattal), amit tovabbra is Koncz Krisztian toltott be, immar féhad-
nagy rendfokozatba el6léptetve.

A tragikus halaleset, a koronavirus miatti tavolléti oktatas és a személyi valtozasok
miatt nem tortént valtoztatas a képzési programban, a 2020/21-es tanévben az NKE HHK
Szenatusa altal 2019 marciusaban jovahagyott program alapjan indult meg a képzés.
A Szilagyi ezredes altal tett javaslatokat az intézet vezet6 allomanya atbeszélte, és meg-
kezdte azok beépitését a tantervbe olyan mértékben, hogy illeszkedjenek az érvényben
1év6 képzési programhoz. gy 2020 szeptemberétél bevezették az osztalyelsé megneve-
z¢s helyett a rangid0st, akire az intézet vezetése nagyban tamaszkodott a mindennapi
feladatok soran. Rogton a tanfolyam elején biztositottak idot a hallgatoknak egy szemé-
lyes bemutatkozasra is. Megkezdddott egy szorosabb kapcsolat kiépitése is a Magyar
Honvédség Parancsnoksaga hadmiiveleti és kiképzési csoportfonokségeivel. Beépitették
a képzésbe a MAV Zrt., a HM Védelemgazdasagi Hivatal és az MH Modernizacids
Intézet meglatogatasat is.

Sajnos, az élet ismét beleszolt a képzés menetébe. A koronavirus Gjabb hullama okan
a szabalyozok szeptembertdl maszkviselésre kotelezték a hallgatokat, ami kényelmetlenné
tette a tanteremben eltoltott 6-8 tandrat. Oktdbertdl egyre tobb meglatogatasra tervezett
szervezet mondta le a tancsoport fogadasat a pandémias helyzet romlasa kapcsan hozott
kormanyzati és belso szabalyozok miatt. A lemondott latogatdsok nagy részét az intézet
vezetése ,,online latogatasok™ formajaban szervezte meg, hiszen a Bethlen Gabor tan-
teremben ehhez rendelkezésre alltak az eszkozok. A képzés torténetében erre még nem
volt példa. Az elsé ilyen ,,online latogatas” (ami tulajdonképpen nem mas, mint online
eléadasok sorozata) a Terrorelharitasi Kozpontban volt 2020. oktdber 15-én, amit még
szamos mas kovetett. Az online térben megtartott eldadasok természetesen nem lehettek
egyenértékiiek egy helyszini latogatassal és az ott tartott eléadasokkal, de betekintést
engedtek a szervezetek felépitésébe, miikodésébe és kihivasaiba.

A brnéi Védelmi Egyetemmel akkor mar két éve fennallo kapcsolat'® részeként a hall-
gatok szamara volt egy tervezett latogatas Brnoba is, hogy kozosen hallgatott angol
nyelvii eldadasok utjan gazdagithassak tudaskészletiiket, illetve személyes kapcsolatokat
épithessenek ki az ottani vezérkari tancsoport hallgatoival. A pandémias helyzet ezt
is megakadalyozta, igy az intézet €s a brnoi tarsszervezet vezetése egy kozos online

190 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kara 2019. december 3—4-én
szakértoi talalkozo keretében fogadta a cseh Védelmi Egyetem Biztonsagi €s Katonai Stratégiai Tanulma-
nyok Kdzpontjanak kétfos kiildottségét. A megbeszélések kozéppontjaban a tisztképzést folytatdo nemzeti
intézmények szervezeti, modszertani és tartalmi sajatossagainak, valamint lehetéségeinek attekintésén tal
a kétoldalu egyiittmiikddés tovabbfejlesztésének iranyai és teriiletei alltak. Sajnalatos moédon a pandémias
helyzet miatt a rendezvényen megcélzott egyiittmiikddés nem valdsulhatott meg.
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oktatasi napot tartott oktober 22-én. A KFSZTSZ-30 tancsoport a tantermében foglalt
helyet, mig a cseh vezérkari hallgatok — az ottani szigorubb szabalyozdk miatt — online
formaban otthonaikbdl kdvethették a négy eléadast. A nap moderatori szerepét prof.
dr. Szenes Zoltan nyugallomanyt vezérezredes vallalta magara, aki Valtozo biztonsdgi
kornyezet — valtozo magyar védelempolitika cimmel el6adast is tartott a nap folyaman.
A masik magyar oktato prof. dr. Kovacs Laszlo dandartabornok volt, aki a kiberbizton-
sag kihivasait osztotta meg a hallgatosaggal. A brndi Védelmi Egyetem els6 eldadasat
Fabian Baxa nyugallomanyt ezredes, az egyetem tudomanyos 0sztondijasa tartotta
a cseh képességfejlesztés jelenlegi helyzetérdl, mig a masodikban a globalizalt vilag mint
stratégiai és hadmtiveleti kornyezet jellemzdit cseh szemszogbdl mutatta be dr. Zdenek
Petras, az egyetem fomunkatarsa. A kdzos online oktatasi nap folyaman mind a cseh,
mind a magyar hallgatok szinvonalas ¢és aktualis eldadasokat hallgathattak. Mindkeét
fél egyontetiien tigy nyilatkozott, hogy hasznos volt szamara a Fels6foku Vezetoképzo
Intézet altal kezdeményezett és szervezett online oktatas.

A hallgatok és az intézet munkatarsai oktoberben megismerkedhettek egy 01j oktatasi
modszerrel, és a munkatarsak gyakorlatot is szerezhettek annak tervezésében, szervezé-
sében ¢és lebonyolitasaban, amire a késobbiekben nagy sziikségiik lett. Az NKE rektora
november 11-én a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (a tovabbiakban: TVSZ) 61. § (4b)
bekezdése alapjan, a 484/2020. (XI. 10.) kormanyrendelet 14. § (1) bekezdésére hivat-
kozva, eltérd intézkedésig a kdvetkezoket rendelte el:

»A 2020/2021. tanévben 2020. november 16-t0l a szorgalmi idészak végéig a TVSZ hatalya ala
tartozo képzésekben, valamint a doktori képzésekben az orarend szerinti eladasokat, szeminariu-
mokat, gyakorlatokat az orarend szerinti idésavban MS Teams'®' rendszeren keresztiil, online médon
kell megtartani. A szabalyzatokban és a tantervben meghatarozott kovetelményeket az online
foglalkozasokra megfelelGen kell alkalmazni.”%?

Az intézkedésnek megfelelden a hallgatok november 13-a4n hazakdltéztek a Zrinyi
Miklés Laktanya és Egyetemi Campusrol. Az intézetnek rovid id6 allt rendelkezésére,
hogy attérjen az 0j oktatdsi formara, és az els6 ranézésre megvalosithatatlannak is
tiint. Rdadasul magaban hordozta annak veszélyét, hogy a képzés nem éri el a cél-
jat. De sikertilt, 2020. november 16-an reggel elindult a megszokott kontaktorakra,
gyakorlati foglalkozasokra, latogatasokra ¢piilé képzés online formaban. Az oktatas
MS Teamsen keresztiil zajlott, virtualis tanteremben. A kdvetkezé modszert alkal-
maztak. Az intézetvezetd a péntek reggeli, szokasos intézetvezetdi eligazitasa soran
a kiemelt f6tiszt (Kirschner Zoltan alezredes) segitségével biztositotta a rangidés (Santa
Gabor ezredes) szamara a kdvetkezo heti orarendet, a tanorak oktatdinak e-mail-cimét

161 A Microsoft Teams egy kommunikacios platform, amelyet a Microsoft fejlesztett ki, és ingyenesen
hasznalhato.
162 A rektori intézkedést a bels6 levelez6 rendszeren keresztiil adtak ki.
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és telefonszamat. A rangidds létrehozta az MS Teams programban a virtualis tantermet,
a tanorara meghivot kiildott hallgatotarsainak, az oktatonak és az intézet munkatar-
sainak. A meghivoban szerepld idépontban, a hallgatdk és az oktatd bejelentkezése
utan megkezdddhetett a tananyag online formaban tortén6 kozvetitése. Mindez oOri-
asi hattérmunkat igényelt az intézet munkatarsaitdl, akik az 6rarendnek megfeleléen
megszervezték az eléadok rendelkezésre allasat. A rendszer a hallgatok és az oktatok
pozitiv hozzaallasanak és nem utolsdsorban a rangidds Santa Gabor ezredesnek — aki
ebben a nehéz idészakban is 6sszefogta a csapatot — kdszonhetden mikodott. A képzés
szinte a tanév végeig igy valosult meg, a hallgatok az otthonaikban vettek részt a tand-
rakon, ami két évtizeddel ezelott elképzelhetetlen lett volna. A tandrak mellett igy
zajlottak a félévi és az év végi vizsgak is, de igy vezettek le nagy sikerrel egy kéthetes
Alacsony és magas intenzitdsu miiveletek tervezése online hadijatékot (Wargaming'®®)
is Harangi-Toth Zoltan 6rnagy vezetésével. Az online csapatlatogatasok sem maradtak
el. Az alakulatok el6adasaikkal online formaban is lelkesen alltak a tancsoport rendel-
kezésére, de volt olyan katonai alakulat is, amely mobiltelefonon, é16 videdkapcsolaton
keresztiil vezette kdrbe a hallgatokat laktanydjanak nyilt korletein, és emellett online
technikai bemutato6t is rogtonzott.

A KFSZTSZ-30 tancsoport hallgatoi 2021. aprilis 27-én talalkozhattak ujra egy-
massal Szolnokon, amikor még az NKE ugyan nem, de a Magyar Honvédség enyhitett
apandémias helyzet kapcsan bevezetett rendszabalyokon, igy hat napban sikeriilt online
formaban megszervezni az északi tanulméanyutat is. A 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges
Rendeltetésti Dandar parancsnoka — Santa Gabor ezredes, aki a tancsoport hallgatdja is
volt egyben — Szolnokon a Kilian uti laktanyaban aprilis 27. és majus 6. kozott bizto-
sitotta hozza a NATO Secret VTC'* rendszert. A tartds, nem fegyveres kiilszolgalatot
ellatod bajtarsak segitségével a titkos halozaton keresztiil sikeriilt magas rendfokozatu
eléadokat biztositani a briisszeli NATO- és EU-kozpontbdl, Monsbdl,!s> tovabba Bruns-
sumbol és Napolybol,'*® valamint Ramsteinbdl,'” illetve Ulmbol.'® Szolnokon az elda-
dasok mellett megvalosulhatott kontakt formaban a 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges
Rendeltetésti Dandar és a 86. Szolnok Helikopterbazis csapatlatogatasa is. Ezen felbuz-
dulva a hallgatok majus elején — a vizsgaiddszakuk terhére — megszervezték Késa Istvan
ezredes hallgatotarsuk, a 25. Klapka Gyorgy Lovészdandar torzsfonoke segitségével
a tatai dandar meglatogatasat is, hiszen mindannyian nagy érdeklédést mutattak a had-
erbfejlesztési program két 11j eszkdze, a Leopard 2A4 harckocsi és a Gidran pancélozott
szallit6é harcjarmi irant.

16 Wargaming — hadijaték.

164 Secret VTC — védett NATO videotelefon-konferencia rendszer.

165 Supreme Headquarters Allied Powers Europe — Szovetséges Er6k Eurdpai Féparancsnoksaga (Mons).
166 JFC — Allied Joint Force Command — Szévetséges Osszhaderdnemi Parancsnoksag (Brunssum, Napoly).
17 ATIRCOM — NATO Allied Air Command — Szovetséges Légier6 Parancsnoksag.

168 JSEC — Joint Support and Enabling Command — Osszhaderénemi Tamogaté és Megerdsité Parancsnoksag.
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A Leopard 244 megtekintése Tatan — 2021
Forras: Kovacs Ferenc felvétele

Junius kozepére enyhiiltek az NKE pandémiaval kapcsolatos rendszabalyai is, igy a szak-
dolgozat védését és a komplex szobeli zarovizsgat jelenléti formaban is meg lehetett
tartani, rdadasul — az el6z6 év zart korl oklevélatado tinnepsége utan — a hallgatok Gjra
csaladtagjaik, vendégeik elott vehették at a tanulmanyaik sikeres befejezését igazolo
okleveleket.

Az online képzés iddszaka a faradsagos szervezés mellett hasznos tapasztalatokat
adott a hallgatok, az oktatok és az intézet munkatarsai szamara egyarant. Ezzel egyiitt
rengeteg élménytol és lehetdségtdl fosztotta meg a tancsoport hallgatoéit. Oktatasi szem-
sz0gbol dsszességében sikeres id6szak volt, bar csak korlatokkal biztositotta a képzést.
Talan kijelenthet6, hogy az online oktatas soha nem lehet egyenértéki a jelenléti forméaban
zajlo eldadasokkal, helyszini 1atogatasokkal a felsGvezetd-képzésben.

A Felso6fokt Vezetoképzo Intézet csapata a nyar folyaman ismét egy pandémia-
val terhelt, zaklatott év utan allhatott neki megszervezni a 2021/22-es tanévet azzal,
hogy — reményeik szerint — mar semmi sem fogja akadalyozni a képzés hagyomanyos
menetét. Még miel6tt az 1j tanév elindult volna, julius 1-jén valtozas tortént a képzési refe-
rens személyében. Cserjési Ferencné kdzalkalmazott négy — a kozosségben eltoltott — év
utan, a hallgatok és a bajtarsak érdekében lelkiismeretesen, precizen végzett munka utan
fizetés nélkiili szabadsagra tavozott, mivel férjét, Cserjési Ferenc alezredest tartos, nem
fegyveres kiilszolgalatra vezényelték a napolyi NATO Szovetséges Osszhaderdnemi
Parancsnoksag (JFCN'®) allomanyaba. {gy a nyar kozepétdl a képzési referensi beosztast

169 JECN — Allied Joint Force Command Naples — Szdvetséges Osszhaderénemi Parancsnoksag Napoly.
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Somosfalvi Lilla kézalkalmazott 1atja el, aki gyorsan beilleszkedett az intézet kdzdssé-
gébe, és munkaja nagyban segiti a hallgatok €s az intézet munkatarsainak mindennapjait.

A 2021/22-es tanév mar a megszokott rendben, jelenléti oktatas formajaban kezd6dott
meg, és igy is zajlott két féléven keresztiil egészen az oklevélatado tinnepséggel bezard-
lag. A hallgatok, az oktatok, az intézet munkatarsai és a fogado szervezetek legnagyobb
oromére az élet visszatért a rendes kerékvagasba. A képzési program nem valtozott, bar
a korabban emlitett folyamat els6 harom Iépése (a szakfejlesztési értekezlet, a javaslatok
megkiildése a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak a szakmai felligyeletet ellaté had-
miiveleti csoportféndkségére és a szakfejlesztési forum) megtdrtént, de mivel a javaslatok
megvaldsithatok voltak az érvényben 1€vo program keretében, igy annak mddositasa
nem volt indokolt. A tanév soran folytatodott a Szilagyi ezredes altal 2020 januarjaban
javasoltak beépitése, illetve 11j, nem a megszokott, de a hallgatok szamara mindenképpen
hasznos eldadasok, tréningek megtartasa is. A képzés fokuszaba keriilt tobbek kozott
a Honvédelmi és Haderodfejlesztési Program, amit mi sem bizonyit jobban, mint hogy
dr. Maréth Gaspar, a védelmi fejlesztésekért felelds kormanybiztos két alkalommal
tartott érdekfeszito eldadast a programroél. A tanév soran sikeriilt szorosabb kapcsolatot
kiépiteni a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak hadmiiveleti és kiképzési csoport-
fonokségeivel, ami annak is koszonhetd, hogy az intézetvezetd (parancsnok) mindkét
szervezet vezetdjével korabbi beosztasaikban egyiitt szolgalt. Az év elején — a vezetési
ismeretek tantargy keretében — tartott csapatépitdé kurzus folytatasaként a masodik fél-
évben volt egy vezetdi/Onismereti tréning is, és hozzaadott értékként dr. Cservenyi Dora,
a Honvédelmi Minisztérium kontrolling foosztalyanak integritasfejlesztési tanacsadoja
levezetett egy egyhetes Ertékorientdlt vezetdfejlesztés, etikus vezetd programot. A tan-
csoport egy napot toltott el Kiskunfélegyhazan a HM Arzenal Zrt. kézifegyvereket
Osszeszereld és gyartod iizemében, ahol 0j és hasznos informaciok birtokaba juthattak
a hallgatok. A katonai miiveletek, gyakorlatok tantargy keretében 2022, februar végén
megszerveztek egy ,,Alacsony és magas intenzitasi miiveletek tervezése’ hadaszati szint{i
hadijatékot (wargaming). A forgatokonyv szerint a hallgatoknak stratégiai szintii szerep-
16ként (a NATO, Oroszorszag, Ukrajna, Lengyelorszag, Fehéroroszorszag és az Amerikai
Egyesiilt Allamok képviseldjeként) a Kelet-Ukrajndban zajlo orosz—ukran fegyveres
konfliktusokra reagalva, azok lezarasa céljabol kellett targyalasokat folytatni €s dontése-
ket hozni. A fiktiv forgatokdnyvet a gyakorlat alatt az ¢let feliilirta, hiszen Oroszorszag
2022. februar 24-én hajnalban habort kezdett Ukrajna ellen, igy az oktatd, Harangi-Toth
Zoltan 6rnagy — reagalva az eseményekre — atalakitotta azt, és a hallgatoknak a harccse-
lekmények figyelembevételével kellett dontéseiket meghozni. Mindezek utan nem csoda,
hogy a hallgatok nagyon pozitivan nyilatkoztak egy olyan gyakorlatrol, hadijatékrol,
amivel katonai palyafutasuk soran csak kevesen talalkoztak. A masodik félévben ujra
lehetdség nyilt csapatlatogatasokra és kiilfoldi tanulmanyutakra is. A hallgatok eljutottak
Koszovoba, ahol akkor a telepitett NATO-er6k parancsnoka Kajari Ferenc vezérérnagy
személyében magyar tabornok volt. Tapasztalatokat szerezhettek Napolyban a NATO
Szovetséges Osszhaderdnemi Parancsnoksagan (JECN), illetve megvalosult a kéthetes
északi tanulmanyut is. A tanév egyetlen nagyobb kihivasat a Zrinyi Miklos Laktanya
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¢és Egyetemi Campusrdl a Ludovika Campus féépiiletébe valo koltozés jelentette, amirdl
a tisztelt olvaso A képzés helyszinei cimmel mar olvashatott.

A képzési program a 2022/23-as' tanévtl — a szakfejlesztés folyamatanak kovet-
kezményeként — ismét megvaltozott, bar a képzés céljaban, bemeneti kdvetelményeiben
nem tortént modositas. A kimeneti kovetelmények koziil viszont torolték a publikacios
eldiras teljesitését, amit az indokolt, hogy a folydiratok nem mindig tudtak vallalni azt,
hogy a hallgatok cikkei a képzés ideje alatt megjelenjenek. Igy az (ij képzési program-
ban mar nem szerepel a tudomanyos kutatas és publikalas alapjai tantargy, beépitették
a szakdolgozat-készités 180 Gsszegzett hallgatdoi munkadrajaba. Megvaltozott a hadel-
mélet tantargy elnevezése, ami ezeldtt is magaban foglalta a hadtorténelem tantargyat,
az Uj elnevezése hadelmélet, hadmiveletek torténete lett.

A harmincadik tanév 2022. augusztus 29-¢én indult el kilenc hallgatoval, akik a kiad-
vany nyomdaba adasakor az iskolapadot ,.koptatjak”™, és szivjak magukba mindazt a tudast,
amit a tanfolyamként indul6, ma mar egyetemi tovabbképzési szakként miikodo oktatas
az elmult harom évtizedben folyamatosan alakulva, megtjulva biztositani tud szamukra.

Az el6z6 oldalakon a szerzok arra tettek kisérletet, hogy a magyar katonai felsdvezeto-
képzes elmult harom évtizedes torténetén tigy vezessék végig a tisztelt olvasot, hogy azt
a sajat ismereteik szerint korszakokra bontottak. Valdszintileg masok, mas idészakban,
de lehet, hogy napjainkban is id6ben masként osztottak volna fel ezt a harminc évet. Egy
képzés fejlodése — talan elvitathatatlanul — a programja alapjan mutathato be a legjobban,
ezért talalkozhatott az olvaso az el6z6 oldalakon olyan sokszor a tematikai program
¢és képzési program kifejezésekkel.

170 Az NKE Szenatusanak 36/2022. (III. 23.) hatarozata (Nyt. szam: NKE/6050-8/2022.) a Katonai Fel-
sOvezetd Szakiranyu Tovabbképzési Szak képzési programjardl (Nyt. szam: NKE/7279/2022.), amely
érvényes: 2022/2023-es tanévtdl felmend rendszerben.
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A tanfolyamparancsnokok, tanfolyami kozpontparancsnok
¢s intézetparancsnokok visszaemlékezésel

Mint ahogy mér az el6z6 fejezetben is olvashat6 volt, a vezérkari, majd Fels6foku Veze-
toképz6 Tanfolyam, illetve 2017-t6l a Katonai Felsdvezetd Szakiranyu Tovabbképzési
Szak is a honvédelmi tarca elvarasainak megfelelden folytatta a hallgatok képzését.
A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia parancsnoka kiemelten kezelte a tanfolyam elindita-
saval kapcsolatos feladatokat és annak magas szintli miikddtetését. A tanfolyam mindig
a magyar katonai felsdvezetés és az adott tanintézet-vezeto figyelmének kdzéppont;ja-
ban allt. Ez a kiemelt helyzet egyik tanintézet-vezetd idejében sem valtozott az elmult
harom évtizedben. A mindennapokban ezzel a teherrel egyiitt kellett élnie az aktualis
tanfolyamparancsnoknak, amirdél Balogh Péter ezredes és Cserjési Ferenc alezredes tigy
irt — megemlitve néhai prof. dr. M. Szab6 Miklos altabornagy eléviilhetetlen eréfeszi-
téseit a tanfolyam létrehozasaban —, hogy ,,masodlagos felel6sséggel birtak a tanfolyam
mindenkori parancsnokai, akik a vezérkar fonokének »megrendeldi« kontrollja alatt
allva birkoztak meg a megfelelés allando kockazataval, mely eréfeszitésiik példa nélkiili
munkabirast kovetelt meg”.!”!

A tanfolyam megszervezése, a tematikai/képzési programok elkészitése ugyan csa-
patmunka volt, de a felelésség mindenkor a tanfolyamparancsnokokat terhelte, akik
a tanévek soran kitling ,,motorként” mikddtették a ,,szerkezetet”, magat a képzést. Ezeket
az er6feszitéseket ismerve dontottek gy a 2016-os kiadvany szerzoi, hogy felkérik a volt
parancsnokokat, hogy irasaikkal, visszaemlékezéseikkel tegyék hitelesebbé és szinesebbé
az akkori publikaciojukat. Meglatasunk szerint nem lehet ez masként ebben a konyvben
sem, igy arra kértiik az egykori tanfolyamparancsnokokat, a tanfolyami kézpontparancs-
nokot és az elmult évek intézetvezetdit, hogy egy iranyitott esszé formajaban osszak meg
vellink személyes benyomasaikat, ezzel hozzajarulva a kdnyv elkésziiléséhez és emelve
annak szinvonalat, értékét.

Arra voltunk kivancsiak, hogy milyen palyafutast kovetden lettek a tanfolyam
parancsnokai, €s a beosztasba kertilés eldtt voltak-e ismereteik a képzésrol. Kértiik, hogy
valaszoljanak arra is, hogy a képzés felépitése, tematikai/képzési programja véleményiik
szerint mennyire felelt meg az akkori elvarasoknak, és melyek azok a legfontosabb dol-
gok, amiket a vezetésiik alatt biztositottak a hallgatok szamara. Puhatoloztunk, milyen
célokat tliztek ki maguk, illetve a képzés elé, és milyen érzésekkel gondolnak vissza
a tanfolyam/tanfolyami kdzpont/intézet élén eltdltott idejiikre. Szerettiink volna infor-
maciot szerezni azzal kapcsolatban, hogy milyen teriileten fejlesztették hangstlyosan
a hallgatok katonai-szakmai tudaskészletét, és hogyan segitették eld vezet6i fejlodésiiket.
Arrol is faggattuk 6ket, hogy miként segitették a hatalmi agak, a kdzigazgatas, a tar-
sadalmi szervez0dés, a nemzetgazdasag és a tars hivatasrendek megismerését, és tud-
tak-e a hallgatok szamara adni mas tudomanyteriileteket ¢s tudomanyagakat érinto

1" Balogh—Cserjési (2016): i. m. 23.
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(kiilpolitikai, védelempolitikai, gazdasagpolitikai, altalaban véve politikai ismeretek)
tudasanyagot. Az is érdekelt benniinket, hogy mennyire tartottak hasznosnak, illetve
milyen megszerzett tudasanyagot tudnak kotni a bel- és kiilf6ldi tanulmanyutakhoz,
beleértve a csapatlatogatasokat is, és mennyire tartottdk hasznosnak a kiilfoldi hall-
gatok részvételét a tanfolyamon. Megkérdeztiik, hogy milyen személyes benyomasaik
vannak a csoportok kohéziojat illetden, tartjak-e a kapcsolatot volt hallgatoikkal. Vegiil
arra biztattuk dket, hogy szinesitsék irasukat egy olyan anekdotaval, amelyre szivesen
emlékeznek vissza.

A megirt esszét dsszefliggd formaban nem tobb mint 8000—-9000 karakterben vartuk
ugy, hogy a kérdések megvalaszolasadnal természetesen eltérhettek a sorrendtdl, illetve
kismértékben azok tartalmatol is.

A kovetkez0 oldalakon ezeket az iranyitott esszéket olvashatja a tisztelt olvaso.
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Héjja Istvan nyugallomanyu ezredes
VKT-1-VKT-6
1993-1996

ként végeztem 1964-ben, és egyben foldrajztanari oklevelet
is szereztem masodik diplomaként. Az MN 7. hadosztaly
6nallo felderito zaszloalj, mélységi felderitd szazadparancs-
noki beosztasbol iskolaztak be 1969-ben a Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia felderit6 szakara. Az 1972-es sikeres
végzes utan az MN 34. 6nall6 (hadaszati rendeltetésti) fel-
derit6 zaszloal] HALOV — hadmiveleti alosztalyvezetd
(TOFH), majd parancsnoki beosztasat lattam el. 1977-t61
az Akadémia, majd az egyetem oktatdja lettem. Az oktatoi
munkat kezdetben a felderitd, majd a hadaszati tanszéken
folytattam, ahol katonaf6ldrajzi, illetve hadszintérismereti
szakcsoportvezetd, 1990-t6l vezetd oktatd, egyetemi docens,
majd 1992-t6] tanszékvezetd voltam.

A hadaszati tanszékvezetdi beosztast csak a palyazatban leirt kovetelményeknek
megfeleld és a tanszék altal megvalasztott vezetd oktatd tolthette be. Egyiitt élve a tan-
székkel, folytattuk az el6készitést és a kidolgozasokat, amelyek a tanszék rendszervaltoz-
tatashoz kapcsolodo feleldsségi korébe tartoztak. Szakteriiletem feldlelte a hadtudomany
¢s a hadiigy hazai és nemzetkdzi kérdéseit, a hadszintérismeret és a hadaszat témakoreit,
illetve ezek részteriileteit. A kutatasi témaim voltak Magyarorszag és kornyezete komp-
lex értékelése, a valsagkezelés és a védelmi tervezés, beleértve a katonai hadmiiveletek
tervezesét és vezetését is.

1992. februar 1-jétdl neveztek ki tanszékvezetének a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia
hadaszati tanszékének élére, amely a parancsnok (késébb rektor) kozvetlen alarendelt-
ségében — a vezérkarral a kidolgozasok soran kapcsolatot tartva — kiemelkedd szerepet
kapott a hazai felsofoku oktatés reformjaban, beleértve a katonai vezet6képzés megvalo-
sitasat is. A hamburgi, parizsi és briisszeli tanulmanyutak kifejezetten azt a célt szolgal-
tak, hogy a kor szinvonalan allo, nemzetk6zi 6sszehasonlitasban is kompatibilis képzést
valositsunk meg. A szakiranyu tovabbképzést tehat mar ekkor tigy kellett megszervezni,
hogy a nemzetkozi kapcsolatokat és a kiilfoldi katonadiplomata-jeldlteket is itt lehessen
képezni. Az 1993 szeptemberében 49 év utan ujraindult hazai katonai felsdvezetd-képzo
(Vezérkari Tanfolyam) elsd évfolyamanak magam is hallgatoja voltam, azzal a céllal,
hogy a tovabbi évfolyamok vezetdje legyek. Fontos volt, hogy a tanszékem altal kidol-
gozott jegyzetek, gyakorlo feladatok oktatasban torténd érvényesitését modszertani
szempontokbdl is meg lehessen itélni, illetve a sziikséges modositasokat, fejlesztéseket
kozvetleniil meg lehessen valositani. Nyugallomanyba helyezésemig a katonai fels6fok
(vezérkari) képzés vezetdje voltam.

A Kossuth Lajos Katonai Féiskola jogel6djénél felderito tiszt- e ?,
“-\
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A 90-es évek kezdetére az eurdpai hadaszati helyzet megvaltozasa megkovetelte
a felsd szintli katonai tervezés és az arra torténd felkészités reformjat is, ezért a nem-
zetkozi katonai felsdoktatasban a vezérkari képzés elokészitése teriiletén 1991-t6l uj
szakasz kezd6dott, amelynek eredményeként példaul Parizsban és Londonban — tobb
szaz éves hagyomanyokkal szakitva — a hader6nemi képzést egységesen az dsszhad-
erénemi szemlélet valtotta fel. Az igy sziiletett reformok bevezetésére pedig 3-4 évet
terveztek. E nemzetkozi folyamatok hatasara az MH parancsnoka a 68/1991. (HK6/1992)
szamu intézkedésében megszabta a Vezérkari Tanfolyam tervezésével és szervezésével
kapcsolatos feladatokat, melynek f6 torekvése egy olyan vezérkari képzés kialakitasa,
amely viszonylag rovid id6 alatt 6sszhangba hozhatéo a NATO-orszdgok €s mas, nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 nemzetek hasonld képzéseivel.'”?

Az akadémia parancsnoka, prof. dr. Szabd Miklos altdbornagy vezetésével, a hada-
szati tanszék bevonasaval megkezdddott az elokészitd munka, a nemzetkdzi tanulmany-
utak tapasztalatai és a nemzetkdzi katonai konferenciak soran egyértelmiivé valt, hogy
célszerii a kiilfoldi intézményekkel kapcsolatokat kiépiteni, a képzési programokat egyez-
tetni, valamint megtalalni az eldadok cseréjének lehetoségét is. Nyilvanvalova valt az is,
hogy eljott a valtas ideje, a korabban orosz hadiakadémiakra delegalt katonai fels6veze-
té-képzésiinket az uj stratégia — az euroatlanti integracio szerint — at kellett alakitanunk.
Ebben az 1ij alapelveket megfogalmaz6 politikai kérnyezetben indult 1993. szeptember
1-jén (két osztalyban Gsszesen 23 fovel) a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian (ZMKA)
a magasabb képesitést nyijto, mar befejezett egyetemi tanulmanyokra épiilé Felsofoku
Vezetoképzo Tanfolyam, amely szervesen illeszkedett a képzés rendszerébe.

A Vezérkari Tanfolyam'” olyan tanfolyamrendszerii képzési formaként jott 1étre,
amely a Magyar Honvédség részére a megrendeld —a Honvédelmi Minisztérium és a Hon-
véd Vezérkar fondke — elbirasainak, valamint Magyarorszag érdekeinek megfelelden,
korszeri fels6 szintii katonai, kiil-, biztonsag-, védelempolitikai, tarsadalomtudomanyi
ismeretekkel és 1atokorrel, gyakorlattal rendelkez6 vezetoket képez. Ezredesi rendfo-
kozattal rendszeresitett beosztasok betdltésére tervezett allomany részére szervezett
tanfolyam volt, amely a katonai szervezetek parancsnoki, parancsnokhelyettesi, torzs-
fonoki, osztalyvezetdi feladatainak ellatasara torténd felkészités céljabol jott létre. Egy
olyan komplex képzés volt, ahol az alakuldban 1év6 védelmi tervezés egy mithelymunka
keretében, szoros egyiittmiikodésben valdsult meg. A hallgatoknak folyamatosan mod-
juk volt konzultalni a szakmai teriiletiik szakembereivel. Tehat a beosztasokra torténd
felkészités mellett az egyiittmiikodés formait is megadta a képzés nemzetkozi szinten is.

A képzés mar létrehozasa pillanatdban nyitott volt a védelmi szektor tars hivatas-
rendi'™ felsévezetdi szamara is, hallgatoi kozott voltak BM-felsGvezetdk és civil orszag-

172 Héjja—Oroszi (1994): i. m. 19.

13- Az MHPK VKF 1994. aprilis 14-én kelt, 18/1994. sz. médosité intézkedése alapjan a ,,Fels6foku Veze-
t6képz6 Tanfolyam” megnevezése ,,Vezérkari Tanfolyam”-ra valtozik.

17 Téars hivatasrendek: a fegyveres rendvédelmi (Renddrség, Biintetés-végrehajtasi Szervezet, Kataszt-
rofavédelmi Féigazgatosag, Terrorelharitasi Kozpont) és katonai szervek (Magyar Honvédség, Honvéd
Vezérkar), valamint a nemzetbiztonsagi szolgalatok: Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ),
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gytulési képviseld is.'” A tanfolyam szintén részvételi lehetdséget nyujtott — kiilon
egylttmiikodési megallapodas alapjan — mas orszagok fotisztjei szamara. A tanfolyamra
kulfoldi fotiszteket delegalo orszagoknak bevalt gyakorlata, hogy a Honvédelmi Minisz-
térium (HM) altal téritésmentesen felajanlott, egyéves intenziv magyar nyelvtanfolyam
elvégzése utan beiskolazzak a magyar Fels6foku Vezet6képz6 Tanfolyamra a Magyar-
orszagra akkreditalt leendd katonai attaséikat.

A képzés soran teljesiilt az a cél, hogy a nemzeti fels6foku vezetoképzés olyan veze-
toket készitsen fel, akik képesek megfelelni a sokoldali elvarasoknak, amelyeket a felsé
szintli katonai vezetékkel szemben tdmasztanak. A hallgatok a tanfolyam alatt megis-
merhették a Magyar Honvédség alakulatainak bemutatoéi sordn az azokkal szembeni
elvarasok megvalositasi terveit, a helyszinen korvonalazott képességeit, a magyar hadi-
ipar er6forrasait, valamint a magyar kozigazgatas és azon beliil a honvédelmi igazgatas
rendszerét. A kiilfoldi tanulmanyutak soran megismerhettiik a szovetséges erék maga-
sabb parancsnoksagainal tervezett eljarasok rendjét, az ttkeresések elgondolasainak
tartalmat. A felsdvezetdi szerepek bemutatasaval sikeres emberek szakmai életének
tapasztalatai épiiltek be a képzésbe. Politikai, tarsadalmi, gazdasagi és sportvezetok
eldadasai, kerekasztal-beszélgetések a vezetésrol, a vezetd személyérdl, a karrierrdl,
kiilonbozo életpalyamodellekrdl, aktudlis kérdésekrdl hangzottak el a hallgatok elott.
Kiilfoldi vezérkari tanfolyamot, katonai akadémiat végzettek, missziot jart parancsno-
kok, a Honvéd Vezérkar nyugallomany fonokeinek tapasztalatai, tajékoztatoi épiiltek
be a képzésbe. Valsagkezelési, felsdvezetdi tapasztalatokkal rendelkez6 szakemberek
esettanulmanyai és élménybeszamoloi szerepeltek a gyakorlo feladatok soran. Tuddsok,
kutatok eredményeinek ismertetése, bemutatdja és szakértok el6adasai segitették az 1j
ismeretek elmélyitését. A tanfolyamra kivalasztott és beiskolazott hallgatok olyan tudast
szerezhettek meg az egy év alatt, a megvalasztott modszerek segitségével, amelyek atfogo
¢és komplex képet biztositottak a korabbi képzés tiilhaladott témaibdl is.

Akkoriban az orszag és a partnereink is egy 0j idészak kezdetén jartak, és egy kiszé-
lesedd kapcsolatrendszer épitésén is munkalkodtunk. A nemzetkozi kapcsolatok épitése
kiemelt szerepet kapott a képzésben, mivel a partnerkapcsolati munkéba az 1j nemzedéket
be kellett vonni, és a felsOoktatasi rendszert ennek megfelelden atalakitani. A kezdeti
id6szakkal egyiitt jart minden teriileten a nyitottsag €s a kapcsolatok épitésének szandéka.
A csapatlatogatasok szervezésénél is torekedtek a hallgatdink a sajat szervezetiiknél
a bajtarsi talalkozok hangulatanak a megvalositasara €s a hazigazdaszerepek minél jobb
érvényesitésére. Rendszeres és jo hangulatu talalkozoéink voltak a csaladtagokkal egyiitt
a honvédségi tidiilokben.

Alkotmanyvédelmi Hivatal (AH), Informacios Hivatal (IH), Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat (NBSZ)
személyi allomanya.

175 2015. oktober 5-én indult el a Nemzetbiztonsagi Felsévezet6i Tanfolyam is, amely a nemzetbiztonsagi
szolgalatok felsdvezetdi részére biztosit masfél éves levelez6 rendszerii képzést. Jelenleg a Katonai Nem-
zetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ) és a Terrorelharité Kozpont (TEK) alezredesi-tabornoki allomanyanak
képzése zajlik. Forras: www.uni-nke.hu/hirek/2015/10/06/nemzetbiztonsagi-felsovezetoi-tanfolyam.
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A nyolcvanadik életévemet betoltve és visszagondolva a multra kijelenthetem, hogy
biiszke vagyok arra az idészakra — katonai palyafutasom mas allomasai mellett —, amikor
Szabo Miklos akadémikus trral kozvetlen alarendeltségben dolgozhattam. Zavartalanul
és teljes bizalomban, eredményesen oldottunk meg minden fontos feladatot. Természete-
sen biiszkeséggel tolt el az is, hogy lerakhattam a mai Katonai Fels6vezet Szakiranyt
Tovabbképzési Szak, a vezérkari képzés alapjait, és vezetdje lehettem annak a kezdetekben.
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Szternak Gyorgy nyugallomanyu ezredes
VKT-7-VKT-15
1997-2005

A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia elvégzése utan a tiizér
tanszékre, majd a hadaszati tanszékre keriiltem mint oktato.
Késobb a megalakuld Védelmi Kutatointézet munkatarsa
lettem, dr. Kdszegvari Tibor igazgatd beosztottjaként.
Az intézetben, éppen a rendszervaltas okan, szinte min-
dennapos volt a kiilfoldi delegaciok latogatasa. Az értekez-
leteken részletesen elemeztiitk Magyarorszag 0j geopolitikai
¢€s geostratégiai helyzetét €s az ebbdl adodo feladatokat.
Ebben az id6szakban szamos, jol hasznosithato ismeretet
szereztem. Ekkor szereztem meg a hadtudomany kandi-
datusa cimet, majd ismét a hadaszati tanszékre keriiltem
tanszékvezetd-helyettes, majd tanszékvezetd beosztasba,
késobb a koztarsasagi elndk egyetemi tanari cimet adoma-
nyozott szamomra.

A hadaszati tanszéken dr. Héjja Istvan ezredes munk4djat segitettem a Vezérkari Tanfo-
lyamon, tanszékvezet6-helyettesként. Részt vettem a tanfolyam oktatasanak szervezésé-
ben, a csapatlatogatasok el6készitésében, megismertem a tanfolyami képzés céljat, annak
formajat és tartalmat. A tanfolyamot én is elvégeztem 1997-ben, igy a tanfolyamvezet6i
megbizaskor mar jol ismertem a képzés tematikajat, a kovetelményeket és a képzés rend-
jét, tanmenetét. Ugyanakkor a tanfolyamvezetdi megbizas Végh Ferenc vezérezredestol
¢és dr. Szabo Miklos rektortol meglepett, de nagyon megtisztelonek éreztem a felkérést,
hiszen akkor még a VKT-7-es tanfolyam hallgatdja voltam. Emlékeim szerint nem kevés
izgalmat okozott az a tudat, hogy tanfolyamvezetdje leszek feln6tt embereknek, akik
raadasul a tanfolyam elvégzése utan a Magyar Honvédség magas beosztasu tisztjei,
tabornokai lesznek. Fontos megjegyeznem, hogy a feladat megkezdésekor Héjja ur tan-
folyamvezetdi modszerébdl nagyon sokat hasznositottam. Amikor atvettem a tanfolyam
vezetését, a Magyar Koztarsasag geopolitikai és geostratégiai helyzete még nagyon saja-
tos volt. A tarsadalmi élet minden teriiletén folyamatos volt a valtozas, igy a Magyar Hon-
védségben is, hiszen 1d6érél idére csokkenteni kellett a fegyveres erd 1étszamat és ezzel
egylitt a részben korszertitlen technikai eszk6zok szamat is.

Az oktatds megkezdésekor pontosan tudtam, hogy a régebbi hadmiiveleti és hada-
szati ismeretek, modszerek és formak mar nem hasznosithatok a képzésben. A korabban
alkalmazott hadmiiveleti és hadaszati elvek érvényiiket vesztették, hiszen mar belathato
kozelségben volt a NATO-csatlakozasunk. A NATO- és az eurdpai unids tagsaggal
Osszefliggd ismeretek még nem ,,szilardultak meg”, szamos hadmiiveleti és hadaszati
kérdés még nyitott volt. Mas szdval, a torténelmi hagyoméanyokat meghagyva és a kiil-
f6ldon megszerzett ismereteket feldolgozva alakitottam ki a tanulmanyi tervet, illesztve
a Hadtudomanyi Kar oktatasi rendjébe.

83



Az1j ismeretek oktatasaban segitségemre voltak a kiilfoldi tanintézetekben megszer-
zett elméleti és gyakorlati tapasztalatok, valamint a Honvéd Vezérkar munkatarsaival
kialakitott munkakapcsolatok, a tanfolyamra beiskolazott hallgatok, kiilondsen a kiilfoldi
hallgatok azon ismeretei, amelyeket megosztottak veliink. Nagyban segitette a munkamat,
,»az elméleti és gyakorlati atallast”, hogy korabban kozel féléves tanfolyamon voltam
a George C. Marsall Eurodpai Biztonsagi Tanulméanyok Kozpontjaban, a németorszagi
Garmisch-Partenkirchenben, ahol hasznos ismereteket szereztem a nemzeti biztonsagi
stratégia és nemzeti katonai stratégia elméletérol, ezek kidolgozasanak modszerérol.
A kezdet nagyon nehéz volt, de nem megoldhatatlan. Tanulva tanitottam, nagyon hasznos
ismereteket kaptam a hallgatoimtol. A csapatlatogatasok soran megismertem a fegyveres
er6 atalakitasanak, az akkor foly6 csapat- és létszamcsokkentés gondjait. Ugyanakkor
jO volt latni és hallani a parancsnokok elszantsagat, akaratat a valtozasok adta feladatok
végrehajtasa soran.

Kiilon 6romot okozott szamomra, hogy a katonai szervezetek parancsnokai sziv-
ugyiiknek tekintették a Vezérkari Tanfolyam képzésének tamogatasat. Tobb szervezetnél,
a biztonsagi rendszabalyok ismertetése utan, lovészeteken, vezetési gyakorlatokon vettek
részt a hallgatok, megismerve ezzel a Magyar Honvédségben rendszeresitett fegyvereket,
haditechnikai eszkozoket.

Azon iddszak folyaman, amikor tanfolyamvezetd voltam, Gorégorszagban, Torokor-
szagban, Csehorszagban, Lengyelorszagban, Spanyolorszagban, Szlovéniaban, Horvat-
orszagban és Németorszagban kiilonb6z6 szintii katonai szervezeteknél tettiink szakmai
latogatasokat. Megfordultunk tovabba a briisszeli NATO-kdzpontban €s Napolyban,
az Osszhaderénemi Parancsnoksidgon. A megszerzett ismeretek segitették mind a hall-
gatokat, mind a tanfolyamvezet6t a tovabbi munkajukban és beosztasukban. Szamomra
maradand6 élmény volt a vilag legrégibb €s egyben minden hadsereg rézfivos zene-
karanak atyjaként emlegetett torok katonai zenekar, a Mehter bemutatdja Isztambul-
ban. A tanfolyam kiilf6ldi utjainak megszervezésében oriasi segitséget kaptam Herendi
Karolynétdl, aki az utazasi és elhelyezési lehetdségekbdl a legjobbat valasztotta, megbe-
sz€lve ezt velem és a hallgatokkal. Gondot forditott arra is, hogy az utazasok soran legyen
lehetdség kulturalis programokra, amelyek soran tobb miizeumot is megismerhettiink.
Neki kdszonhetéen soha nem meriilt fel probléma az utazasok soran.

A tanfolyami képzés a Honvéd Vezérkar fonokének eldadasaval kezdddott, igy biz-
tositott volt, hogy a hallgatok elsé kézbol kapjak meg a legfrissebb ismereteket, és tajé-
kozodhassanak az aktualis atalakitasok személyi, szervezeti és a haditechnikara vonat-
kozo6 feladatairdl. A tematikai programnak megfeleléen mind a magyar, mind a kiilfoldi
hallgatok atfogd elméleti és gyakorlati ismereteket kaptak a tarsadalmi élet és a Magyar
Honvédség helyzetérdl. A tanfolyamvezet6i megbizasom alatt arra torekedtem, hogy
valamennyi allami intézmény, katonai szervezet és csapat megismerhetd legyen a hall-
gatok szamara. Mindezekkel felvértezve, a végzés utan, 0j beosztasaikban széles korii
ismereteiket felhasznalva kezdhették meg feladataikat.

A képzés soran kiemelt figyelmet forditottam a vezetdi képességek fejlesztésére. Ehhez
segitséget kaptam tanar kollégaimtol és dr. Svéd Laszl6 orvos altabornagytol, akik a tan-
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folyamon tartottak eléadasokat. Tabornok ur a beosztasaban megszerzett tapasztalatai
mellett szines eldadasaival érzékeltette a kiilonb6zé6 NATO-konferenciak hangulatat,
a tagorszagokban szerzett ismereteivel gazdagitotta el6adasait, és felhivta a hallgatok
figyelmét, hogy ismeretekben, felkésziiltségben nem vagyunk ,,rosszabbak”, mint a tobbi
tagallam tisztjei. A hallgatoknak kiilondsen hasznos volt Bolgar Judit professzor asszony
»forrd szék” foglalkozasa, amely a hallgatok onismeretét és vezetdi képessegét fejlesz-
tette. A foglalkozas hasznossaga abban is megmutatkozott, hogy a hallgatok aktivan, jo
hangulatban oldottak meg a feladatokat.

Minden polgari intézmény vezetdje sziviigyének tekintette a Vezérkari Tanfolyam
képzésének segitését, igy szamos polgari szervezetnél tettiink latogatast a képzés soran.
Az ott szerzett ismeretek hozzajarultak a szélesebb 1atokor kialakulasdhoz. A hallgatok
megismerhették a hatalmi agak, a kozigazgatas jellemzéit, az ott folyé munka tapasz-
talatait. A hatarérség, a renddrség, a katasztrofavédelem szervezeteinél tett latogata-
sok szélesitették a hallgatok latokorét, megismerhették a tars hivatasrendeknél folyo
munkat. A Honvéd Vezérkar fénokei és a vezetd beosztasu parancsnokok, valamint
a NATO-beosztasban szolgalo tisztek el6adasai nagyban hozzajarultak a hallgatok poli-
tikai és védelempolitikai ismereteinek bévitéséhez. Ugyanakkor gondot forditottam arra,
hogy a hallgatok megismerjék az egyetemen, ezen belill a Hadtudoményi Karon foly6
képzés jellemzdit is. Hallgatoim koziil tobben is a késébbi beosztasaikban tudomanyos
fokozatot szereztek. Tapasztalatom, hogy a tanulmanyutak, csapatlatogatasok jol kiegé-
szitették a hallgatok elméleti és vezet6i képességeinek fejlesztését. Az elmult évek soran
szinte valamennyi hallgatom, akivel talalkoztam, ezekrél az élményekrol, ismeretekrol
beszél a legszivesebben.

Kiilon szinfoltja volt a képzésnek a kiilfoldi hallgatok részvétele. A beiskolazas elott
6k magyar nyelvtanfolyamon vettek részt, igy tobbségiik egészen jol elsajatitotta a nyel-
viinket. Jo példa erre, hogy Johan Stadler német hallgato siiriin hangoztatta, hibatlanul:
,»A magyar nyelv olyan, mint a feleségem, aki nagyon szép, csak nem birok vele.” A tan-
folyam soran a magyar hallgatok is kell6 tiirelemmel és segité szadndékkal konnyitették
meg a tanuldsukat. A tanfolyamvezet6i munkam soran én is kiemelt feladatomnak tar-
tottam a kiilfoldi hallgatok beilleszkedését. Mind a magyar hallgatok, mind jomagam
meghivtuk a kiilfoldieket csaladlatogatasra, hogy megismerhessék életkoriilményeinket,
a magyar ételeket és szokasokat. A magyar nyelvtanarok kirandulasokat szerveztek
az orszag nevezetességeinek megismerésére. Ugyanakkor ez a hallgatokozi kapcsolat két-
irdnyu volt, hiszen eldsegitette a magyar hallgatok nyelvtanulasat (tanfolyamtol fliggden,
angol, német és olasz nyelven) is. Amikor a kiilf6ldi hallgatoknak magyar nyelvora volt,
ebben az idében a magyar hallgatok angolul tanultak. A moédszer és a forma sikerességét
igazolja, hogy tobben sikeres nyelvvizsgat tettek, magyar és angol nyelvbdl. A kiilfoldi
hallgatok tobbsége a végzés utan katonai attasé beosztast latott el hazankban, vagy a Hon-
védelmi Minisztériumban kapott beosztast. Késobbi talalkozasokon elmondték, igazan
jol hasznositottak a képzés soran megszerzett ismereteket. Tobb kiilfoldi hallgatommal
a mai napig levelezek, és 6rom olvasni magyarul irt leveleiket.
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Volt hallgatéim megfogadtak dr. Szabo Miklos rektor szavait, amelyet a kibocsato
innepségen kaptak utravaloul, igy tobben ma is biiszkén viselik a végzettséget iga-
zolo jelvényt, egyetemi nyakkend6t és a nyakkendotiit. A beszélgetéseink alkalmaval
tobbszor hangoztatjak, hogy a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi
Karan, a Vezérkari Tanfolyamon végeztek. Tobben koziiliik napjainkban is kiilonb6zo
beosztasokban segitik a jelenlegi tanfolyam vezetdjét és hallgatoit. Meggy6zdésem,
hogy a tanfolyami id6 alatt nagyon jo k6zdsségek alakultak. Mind a hallgatok, mind
az egyetem és jomagam is tartjuk a kapcsolatot, és barmilyen kérdés, probléma meriil
fel, igyeksziink azt megoldani. Kiilonésen jo a kapcsolatom a VKT-12 tanfolyam volt
hallgatoival.

A tanfolyami idd alatt voltak ,,viddm és emlékezetes pillanatok™ is. Az egyik ilyen volt,
amikor tanév kezdetekor latogatast tettliink az Orszaggyilés Honvédelmi Bizottsaganak
elnokénél. Az el6adas ugy kezdédott, hogy a hallgatok bemutatkoztak. ...Lengyel Andras
alezredes vagyok, Lengyel Janos 6érnagy vagyok és igy tovabb... A bemutatkozas végén
az elndk ur megjegyezte: ,,nagyon oriilok, hogy Lengyelorszagbol is vannak hallgatok
a tanfolyamon”.

A tanfolyamon az oktatas az ij Nemzeti Biztonsagi Stratégia és Nemzeti Katonai
Stratégia szellemében, az alapvetéen megvaltozott geopolitikai és geostratégiai viszonyok
ismeretében folyt. Az eredményességet igazolja, hogy a hallgatok a képzést kovetden
magasabb beosztdsokban sikereket értek el. Osszességében elmondhato, hogy a tan-
folyam vezetése nagyon kemény munka volt, ma mégis szivesen emlékszem az eltelt
évekre, hiszen a tanfolyamvezetdi beosztasban eltoltott idot katonai palyafutasom leg-
szebb éveinek tartom.
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Resperger Istvan ezredes
VKT-16—-VKT-21
20062011

A pélyafutasomat illetéen az 1985-6s végzés utan harcko-
csiszazad-parancsnokként, zaszloaljtorzsfonokként, zasz-
l6aljparancsnokként dolgoztam. Ezt kovetden Svajcban
zaszloaljparancsnoki tanfolyamot végeztem, majd Tatan
hadtesttorzsben, Székesfehérvaron pedig a hadsereg-
torzsben hadmiveleti f6tiszti beosztast lattam el. Ezen
beosztasok utan végeztem el a Zrinyi Miklos Katonai
Akadémia torzstiszti, majd egyetemi képzését. Doktori
fokozatot szereztem 2002-ben, majd egy garmisch-par-
tenkircheni biztonsagpolitikai tanfolyam utan — felkészii-
l1ésként a Vezérkari Tanfolyam vezetésére — a hamburgi
Vezetési Akadémiat (Fithrungsakademie der Bundeswehr)
végeztem el 2002-2004 kozott. 2005 és 2006 kdzott prof.
dr. Szternak Gyorgy ezredes mellett voltam a Vezérkari
Tanfolyam parancsnokhelyettese, igy jo ralatassal késziil-
hettem a ram varo feladatra, a tanfolyam vezetésére.

Az 6nallo munka megkezdése el6tt helyettesként mar a VKT-15-6s tanfolyam temati-
kajanak az egyharmadat én alakithattam ki, igy jelentds ralatasom volt arra, hogy milyen
kompetencidkat kell erésiteni a katonai €s a vezetdi teriileteken. A célok kittizésénél
egyértelmiien az akkori vezérkari fonok iranymutatasat kovettem, ami a katonai képzés
megerdsitését, illetve a szélesebb kitekintést, a stratégiai szintli gondolkodas erdsitését
irta elé. Sajat magam elé azt a célt tliztem, hogy megfeleljek az eloljard elvarasainak
¢s a tanfolyam hallgatdinak, akiket az orszag legmagasabb szintli katonai képzésére
iskolaztak be, és szamukra igymond egy ,,gylimdlcskosarat” tudjak nygjtani, ami a meg-
felel6 ismereteket biztosithatja, ha vezet6 beosztasban lesznek. A hamburgi tapasztala-
taim azt mutattak, hogy a tanfolyamnal megfelel6 délutani kozos tevékenységek (kultara,
sport) megszervezése is sziikséges, hiszen az egy évre idevezényelt hallgatok igénylik ezt.

Az elsé VKT-16-0s tematika egy probatematika volt, hiszen a korabbit Gjitottuk meg.
Ami 4j elemként jelent meg, az a gyakorlati képzés volt. Gruzia kapcsan békefenntartod
miuvelet bevezetése tortént meg, illetve megkezdtiik a tarsszolgalatokkal, a rendvédelmi
szervekkel valo egyiittmiikddést és kapcsolatfelvételt. Tovabba mar az elso évben sikeriilt
a stratégiai vallalatokkal — Mol, Telekom, Foldgazszallito Zrt. — felvenni a kapcsolatot,
hogy tagitsuk a hallgatok kitekintését. A tanfolyam tematikéjat minden évben aktua-
lizaltuk, tovabbfejlesztettiik a sajat tapasztalataink és az év végi hallgatoi értékelések
alapjan. Ha ma eléveszem a tanfolyamok tematikajat, Bethlen Gabor erdélyi fejedelem
jut eszembe: ,,Nem lehet mindig mindent megtenni, de mindig meg kell tenni, amit
lehet.” Azaz Gigy gondolom, hogy megcselekedtiik, amit a haza megkovetelt a tematikak
korszertisitése kapcsan is, hisz a legfontosabb céljaim kozé tartozott, hogy biztositsam
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a stratégiai kitekintést a hallgatoknak, illetve hogy a tanfolyamot elfogadjak a katonai
felsévezetdi szinten. Ezeket szerencsére sikeriilt is megvalositani. A hitvallasom volt,
és most is az, hogy aki az elmult 20-30 évet katonai kdzegben élte mint vezetd, annak
sziiksége van a civil szféra, a tars- és rendvédelmi, a nemzetbiztonsagi és egyéb szer-
vezetek tapasztalatainak a megismerésére. Azt gondolom, ezek voltak a legfontosabb
szakmai kompetenciak, amelyeket biztositani tudtam a hallgatoknak.

A hallgatok katonai, szakmai ismereteit, tudasszintjét leginkabb a megalapozo el6-
adasokkal, a NATO-munkamodszerek megismerésével (COPD) vagy éppen a kiilonb6z6
gyakorlatok el6készitésével, a fotisztek gyakorlatra torténo felkészitésével gyarapitottuk.
Ezeken beliil a szarazfoldi, a 1égierd, a légvédelmi, a logisztikai vagy egyéb beoszta-
sokra, amelyek sziikségesek voltak a gyakorlatok eredményes végrehajtasdhoz. A vezetoi
felkészitést két részre bontandm, egyrészt rendszeresen végeztiink vezetdi tréningeket,
kommunikacios tréninget vezettiink be, illetve valsagokkal, valsagkezeléssel kapcsolatos
szakmai tréningekre keriilt sor, ahol a hallgatok 6nmagukat fejleszthették, és a csoport-
dinamikanak megfelel6en kiilonbdzo helyzeteket gyakorolhattak, masrészrél a kiilonbdzo
vezetési szintek eléaddsai, a stratégiai szintii kitekintés, a miiveleti és a csapatoknal
a harcaszati szint megismerése szolgalta a vezetdi ismeretek bovitését.

Ugy gondolom, hogy a stratégiai szintii kitekintéshez egyrészt a kozigazgatas, a tarsa-
dalmi szervezddések, a hatalmi agak megismerése elengedhetetlen. A koztarsasagi elndk
urtol a kiilonbzo minisztériumokon keresztiil a csapatlatogatasokig, a helyi onkormany-
zati szervek, rendvédelmi szervek, kiemelt vallalatok megismerésével jarultunk hozza
ehhez a kitekintéshez. A mas tudomanyagakat érint6 kérdések kapcsan azt gondolom,
a kiilgazdasag, a kiilpolitika, a védelem, az energiabiztonsag kérdései maximalisan hoz-
zajarultak a tanfolyamok hatékonysaganak noveléséhez. Mindenképpen ki kell emelni
azt, hogy mivel a legmagasabb szintekrdl biztositottunk el6adokat ezekben a kérdések-
ben, igy egy széles latokori stratégiai szintre kitekintd, illetve a miiveleti szintet vezetni
képes felsévezetdket képezhettiink ezekben az idékben.

A belfdldi csapatlatogatasoknal arra torekedtiink, hogy altaldban a legfontosabb
honvédségi alakulatokat, a kiemelt 6nkorményzatokat, a nagy €s a k6zépszintii varo-
sok vezetdit, a rendvédelem vezetdit, az ipari objektumokat, a nagy vallalatok vezetdit
a latogatasok alkalmaval megismerhessék a tanfolyam résztvevoi. A kiilfoldi utaknal
az elsddleges cél a NATO-csatlakozas utani NATO-latogatasok voltak Briisszelben,
illetve a NATO déli szarnyanak, a napolyi NATO-parancsnoksag megtekintése. A balkani
szakmai tanulmanyut — Koszovo, Szerbia, Bosznia-Hercegovina bazisai —, illetve misz-
szios teriileteknek a megtekintése is a program fontos része volt. Ezenfeliil, ha lehetdség
volt r4, a szomszéd orszagok, a NATO-tagorszagok meglatogatasat helyeztiik el6térbe,
ilyen volt példaul a lengyelorszagi utunk. Bizton allithatom, hogy ezek a latogatasok
elmélyitették az elméleti tudast, és hozzajarultak azoknak az ismereteknek a megszerzé-
séhez, amelyekkel a késObbiekben a hallgatok a csapatoknal az elméletre és a gyakorlatra
alapozva alakitottak ki, végezték vezetoi tevékenységiiket.

A kiilfoldi hallgatok mindig szinesitették a tanfolyamot, hiszen ha NATO-orszagbol
érkeztek, mint példaul Németorszag, amely mindig itt képezte ki a jovendo katonai attasé-
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jat—vagy ilyen volt Olaszorszag is —, az a kés6bbiekben nagy segitséget jelentett a katonai
diplomaéciai és a katonai kapcsolatok erdsitése teriiletén. Az itt végzett hallgatok sokszor
hazigazdai voltak a csoportnak a latogatasaink alkalmaval. A mas orszagokbol érkezett
(példaul Oroszorszag, Kina, Ukrajna) hallgatok pedig egy masfajta szemléletet hoztak
be a képzésbe, hisz altaluk mi is belelathattunk az daltaluk képzett tisztek, fotisztek
tudasaba, képzettségébe, 0k pedig megismerhették egy kis NATO-orszag tevékenységét,
vezetdit, vezetodi képzését. Tehat mindenképpen hasznos volt a kiilfoldi részvétel a tanfo-
lyamunkon. Most, hogy regionalis parancsnoksag alakult Székesfehérvaron (MND-C'7),
még nagyobb szilikségét latom, hogy a kornyez6 orszagok, a NATO-orszagok katonai
részt vegyenek a tanfolyamainkon.

A csoportok kohézidja kapcsan elmondhatom, hogy van olyan csoport, amelynek
tagjai minden évben taldlkozokat szerveznek, de minden csoport mas és mas. Azoknal
a csoportoknal, amelyek rendszeresen talalkoznak, az dsszetartas, kohézio nagyon erds,
valamint a barati, katonai, szakmai kapcsolatok magas szintiiek. Viszont annak nagyon
oriilok, hogy azt a szemléletet, amit a tanfolyam jelmondata képvisel: ,,Tisztemben
csak a Haza érdeke és az igazsag fog vezetni”, illetve azt az elvet, hogy a Vezérkari
Tanfolyam els6bbség, felsobbség, szakértelem (prioritas, precedencia, kompetencia),
ezt a harmas kovetelményt mindenki a magéénak érezte. Azt is mindenki kovette,
hogy a végzett vezérkari hallgaté maximalisan segiti a kovetkez6 tanfolyam munkajat
a szakmai latogatasoknal ¢és a szaktudast igénylé feladatoknal. Volt egy mondasunk
a tanfolyamon: Hanyas vagy? VKT-16-21? Hat akkor félszavakbdl értjiilk egymast,
hiszen egymas segitését mindig szem el6tt tartottuk, aminek eredményeként a tanfo-
lyamok szinvonala évrél évre emelkedett.

Természetesen, anekdotaval tobbel is szolgalhatnék, de a legjobb talan az volt, amikor
egy korlevél keretében kértiik fel az el6adokat, és az egyik nap a zsid6 forabbi felhivott,
hogy nagyon felkésziilt embernek tartja magat, de a magyar rend6rség felépitésérol,
illetve a rendérség feladataibol még tobb idére lenne sziiksége a felkésziiléshez. Ezt
kovetéen mar nyilvan nem lepett meg az orszagos renddérfokapitany ur telefonja sem,
amiben 0 is nagyon felkésziiltnek érezte magat, de a zsido vallas torténetét és szokasait
nem szeretné bemutatni a tanfolyamon. A telefonalok viddm hangnemébdl is érzodott,
hogy a tanfolyam elfogadott volt, mindenki segitette a munkankat, a kozos gyakorlatok
¢s minden egyéb kapcsan mindenki probalta a maga modjan tamogatni Magyarorszag
legmagasabb szintii katonai tanfolyamat.

A tanfolyam ¢€lén eltoltott évekre a legjobb érzésekkel gondolok, hiszen a Magyar Hon-
védség legmagasabb szintli tanfolyamat vezethettem éveken keresztiil. Rengeteg barati,
szakmai kapcsolatot épitettem ki, amelyeket a mai napig apolok. A hallgatokkal mindig
jo kapcsolatot tartunk fenn, a csoportok talalkozoit tobbszor sikeresen megszerveztiik.
Az egyik legjobb érzés talan az volt, amikor felavattuk a Bethlen Gabor felsévezetoi
tantermet, amely alkalombdl az addigi sszes, Vezérkari Tanfolyamot végzett fotiszt
talalkozott, ¢s a Vezérkari Tanfolyam is egy mélt6 helyszinre koltozott. A masik, hogy

176 MND-C — Multinational Division-Central (K6zponti Tébbnemzeti Hadosztalyparancsnoksag).
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barati segitségként a Zsuga Janos vezette Foldgazszallitd Zrt. 0j szamitastechnikai esz-
kozokkel tamogatta a tanfolyamot, és ettdl kezdve a 21. szazadi oktatasnak megfeleld
kornyezet €s eszkozok alltak a hallgatok rendelkezésére. Szintén sikerként és jo érzéssel
konyvelem el, hogy egy politikai szintli vezetd (Csampa Zsolt) is elvégezte vezetésem
alatt a tanfolyamot. De természetesen rendkiviil biiszke vagyok azokra a ,,vezérkaris”
hallgatéimra is, akik a PhD-képzést megcéloztak, és sikert értek el benne.
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Szegedi Péter alezredes
FVKT-22
2012-2013

Miel6tt az a megtiszteltetés ért, hogy felkértek a Vezérkari
Tanfolyam parancsnoki feladatainak ellatasara, a katonai
fels6oktatasban lattam el vezetdi, oktatoi és oktatasszerve-
701 feladatokat. Mar voltak tapasztalataim a projektekben
valo gondolkodasrdl, a kooperativ magatartas fontossagarol,
valamint felndttek €s fiatal felndttek képzésérél. A VKT-
20 Vezérkari Tanfolyam hallgatéjaként pedig olyan isme-
reteket és latdsmodot sajatitottam el, amelyek nagyon jo
alapot adtak a kés6bbi feladataim ellatasahoz. A Vezérkari
Tanfolyam parancsnoki feladatainak ellatasat 2011. okto-
ber 15-t6] kezdtem meg. Az elsé tajékozodas utan olyan
kérdéseket tettem fel magamnak: Mire van sziiksége egy
katonai felsovezetonek? Mi kell ahhoz, hogy valaki jol tel-
jesitsen? Azzal tisztaban voltam, hogy a katonai felsdvezetok képzése Osszetett feladat,
célja olyan ismeretek atadasa, amelyek fejlesztik a stratégiai szemléletet, gondolkodast
és értékrendet. Az ehhez sziikséges kvalifikacidé megszerzése érdekében végzett munka
sikerét garantald magatartas és a tevékenységek 6sszehangolasa jelenti a 1ényeget. Olyan
felkészitést akartam létrehozni, amelyrdl megrendeldi és részvevdi is elfogadjak, hogy
ez egy jo lehetdség, sziikségiik van ra, és minden félnek hasznara lesz. fgy a képzési
program Osszeallitasa soran igyekeztem megtalalni a kényes egyensulyt a képzés alap-
vetd értekei kozott, amelyek a kdvetkezok: a stratégiai szemlélet kialakitasa; a katonai
szakmai ismeretek bévitése, 1j ismeretek kozvetitése; a tudatos kockazatvallalas képes-
ségének erdsitése; a katonai vezet6i kompetenciak gyakorlati hasznalatahoz sziikséges
viselkedésformak, illetve a tapasztalatbdl szerzett intuiciok és problémamegoldé képes-
ségek fejlesztése; a mindségalapt szervezeti gondolkodas és kultura terjesztése; és végiil
az alland6 megujulas ¢és fejlodés kényszerének tudatositésa.

A Magyar Honvédség szamara a tarsadalom altal és a szovetségesi kotelezettségekbol
meghatarozott elvarasok, valamint a széleskoriien értelmezett biztonsagi kdrnyezet akkori
jelene és valosziniisitett jovobeli lehetséges valtozasainak megismerése alapvetd szerepet
jatszottak a program kialakitasaban. Tobbek kozt alapként hasznaltam fel a munkam

srer

a Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégidjat, a 2011. évi CXIII torvényt (A hon-
védelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrol), a Miniszteri [ranyelvek a védelmi tervezéshez (2012—-2021), A hivatasos
honvédtiszttel szemben tamasztott kdvetelmények, A Magyar Honvédség Humanstra-
tégidja a 2012-2021 kozotti idészakra és a 2011. évi CXXVIIL. térvény a katasztroéfave-
delemrdl és a hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol cimii dokumentumokat.
Arra torekedtem, hogy innovativ, mindségi, kompetenciafejlesztd oktatds folyaman
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alkalmazhat6 tudast adjunk at, alljon rendelkezésre aktualis és relevans tananyag, illetve
legyenek mérhet6k a kompetencidk, és valosuljon meg a folyamatos fejleszté értékelés.
Sziikségesnek éreztem, hogy novekedjen a képzésben részt vevok ismereteinek gyakor-
lati hasznosithatosaga. Elsédleges volt, hogy segitsiik ket képességeik fejlesztésében.

Mar a tervezés elején biztos voltam abban, hogy a formalizalt tudas elméleti hattérként
vald biztositasa mellett a megfeleld képességfejleszto tréningek, az eredményességet
segitd személyiségjellemzok fejlesztése €s a szakmai ismeretek alkalmazasat segitd
gyakorlatok is részei lesznek a tanfolyamnak. A ,hogyan” gyakoroltatasa, vagyis olyan
ismert modellek alkalmazasa, illetve (jak kialakitasa, amelyek a lehetdségek keresését,
megteremtését segitd képességeket tokéletesitik, és biztositjak a kiilonbozo €lethelyze-
tekben alkalmazhat6 viselkedési mintak céltudatos kovetéséhez, a helyzetek felismeré-
séhez és kommunikaldsahoz sziikséges gondolkozas és cselekvési képesség fejlesztését.
A képzés alapja volt a kulcskompetenciak megszilarditasa, amelyek a valtozo vilaghoz
valod gyors alkalmazkodast és a katonai felsdvezet6i feladatellatas soran valo helytallast
készitik eld. Arra torekedtiink, hogy a tanfolyamot végzettek olyan tudassal rendel-
kezzenek, amelyek képessé teszik oket a kdrnyezetiik kdlcsonhatasainak megértésére,
a beosztasukbol eredd korlatozott lehetoségeik adta keretek kijelolésére, cselekvési val-
tozatok ¢és fliggetlen stratégiak kialakitasara, célok meghatarozasara, illetve a kittizott
célok eléréséhez sziikséges modszerek megalkotasara, alkalmazasara. Tavlati célként
fogalmazodott meg, hogy a képzés valjon hitelessé, realissa, objektivva és szisztemati-
kussa. Ennek érdekében a tervezésbe és a megvalositasba is bevontam felsGvezetoket,
gyakorlati szakembereket, nem utolsdsorban fels6oktatasban dolgozo oktatokat. A tan-
folyami eléadok tapasztalataikkal, szakismeretiikkel segitették az elméleti ismeretek
megeértését, valamint alkalmazhatosaguk bizonyitasat.

Az elemzd, feltar6 munka elvégeztével javaslatot tettem a katonai felséfokt vezetd-
képzés céljara, képzési és kimeneti kdvetelményére, felépitésére és a felkészités soran
elsajatitando ismeretekre, fejlesztend6 kompetenciakra. Az eloljarotol kapott feladatsza-
bast kovetden megkezdtem a képzési tervjavaslat kidolgozasat. Egy olyan dokumentum
Osszeallitasat, amely alapjan lehetségessé valhatott olyan katonai felsdvezetdk képzése,
akik képesek elkotelezetten és az elore definialt mindségben teljesiteni feladataikat, iize-
meltetni és iizemben tartani a rajuk bizott eszkozoket, szinvonalasan megfelelni a veliik
szemben tamasztott elvarasoknak, és feleldsségteljes dontéseket hozni, beosztottjaikat
iranyitani, vezetni. A tanfolyam képzési programja megfelelt a szakirany tovabbképzés
altalanos kdvetelményeinek. A 2012. aprilis 3-ai Fels6fokt Vezetoképzd Tanfolyam kép-
z¢si programjat véglegesitd konferencia jegyzokonyvébol idézve prof. dr. Szenes Zoltan
nyugallomanyu vezérezredes szavait: ,,[...] a magyar védelempolitikat most kompletten
tanuljak a diakok, a masodik, hogy 6nallo tantargyként szerepel a rendvédelmi ismeretek,
illetve a magyar kozigazgatas, allamigazgatas”.

A 11 honapos képzés soran megszerezhetd szakképzettség szempontjabol fontos
ismeretkoroket harom modulba rendeztem:

1. Altalanos modul: vezetdi ismeretek, hadelmélet, biztonsagi kornyezet, honvéde-
lem és tarsadalom, testnevelés;
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2. Szakmai modul: fegyveres erdk, katonai miiveletek rendszerelmélete, katonai
miiveletek, gyakorlatok tantargyak;

3. Aktualitas modul (Vezetdi Klub): biztositotta a napi aktualitasok, naprakész
friss ismeretek és személyes tapasztalatok alapjan megszerzett tudas azonnali
tananyagba épiilését.

A tantargyak részletes kidolgozasahoz jol felkésziilt kollégak segitségét vettem igénybe,
olyanokét, akik képesek konkrét feladatok projektszerii lebonyolitasara. A megfeleld
szakmai kompetenciakkal és felsdoktatasi tapasztalatokkal rendelkez6 kollégakhoz dele-
galtam az ismeretkorok feletti illetékességeket. Természetesen a tananyagtartalommal
kapcsolatos irdnyitas, ellendrzés a tanfolyamparancsnok kezében maradt. A tervezést
2012. 4prilis 3-an a Fels6foku Vezetdképzd Tanfolyam képzési programjat véglegesitd
konferencia zarta, a program jovahagyasa aprilis 16-an tortént meg. A jovahagyott
program alapjan kezd6dott meg a 22. Felséfoktl Vezetoképzé Tanfolyam (FVKT-22)
2012 8szén.

Az 1450 kontakt- és 250 nem kontaktérat tartalmazo képzés megvalositasat a feladatok
sokszintisége jellemezte. A kurzus résztvevoi és szervezdi szamara is folyamatos elfog-
laltsagot jelentett az atlag 35 tanoras hetek teljesitése. Nagyfokt 6sszpontositast igényelt
a tanfolyam koordinaléasa, az egyiittmtikodok, segitOk — tobbségiikben a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemtdl fiiggetlen szervezetek munkatarsai — munkéjanak 6sszehangolasa
¢és arésztvevok mindennapi ellatasanak biztositasa. Az oktatasi modszerek Gsszetételének
megtervezésekor kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a tantermi, formalizalt tudést
nyujtod foglalkozasok mellett esettanulmanyok feldolgozasara, tréningek, gyakorlatok
végrehajtasara is legyen lehetdség. A felkért eldadokkal az altaluk ismertetett témak
pontositasan til az elvarasokat és a célokat is tisztaztam. A tanfolyamon tobb mint
140 el6ado osztotta meg személyes tudasat, tobbségiikben gazdasagi, tarsadalmi szerve-
zetek felsOvezetdi, szakért6i, a Magyar Honvédség, a rendérség és a katasztrofavédelem
fels6vezetdi, relevans ismeretekkel rendelkezo szakértoi.

Ugy gondolom, hogy az uj innovativ, kompetenciafejlesztd katonai felsévezet6i
képzés alapjainak lefektetése 2012-ben megtortént. A pilottanfolyam soran a képzési
programban megfogalmazott cél teljesiilt, azonban kozvetleniil a tanfolyamhoz kap-
csolodo tananyagfejlesztésre a sziikos er6forrasok miatt nem keriilt sor. Palyam ezen
szakasza nagyon nehéz és teljes embert, még inkabb teljes katonat igényld szolgalattétel
volt. Sok olyan tapasztalatot szereztem, amelyeket a jelenlegi feladataim ellatasa soran is
rendszeresen kamatoztatok. Megtisztelonek érzem a mai napig, hogy a Vezérkari Tanfo-
lyam parancsnokainak egyike lehettem. Azt az idészakot, amikor is a Vezérkari Tanfolyam
parancsnoka voltam, leginkabb a ,,Fedezd fel, tanuld meg, csinald, tanitsd!” jelmondat-
tal tudom jellemezni. Nagy megtiszteltetés volt az FVKT-22 kurzus parancsnokaként
vezetni és koordinalni a tanfolyami résztvevok (tobben tabornoki rendfokozatban tel-
jesitik kotelességiiket) mindennapi tevékenységét. Az FVKT-22 tanfolyam résztvevoi
a pandémia megjelenéséig évente barati dsszejoveteleket szerveztek, amelyekre tobb
alkalommal meghivtak.
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Anckdota vagy 0sszefoglalas helyett: ... Mit is akarhatunk a jovotol? A hitet és azokat
az értékeket, amelyek biztositjak, hogy a jovo elvarasainak megfelelni képes katonai
felsévezetd tudasat és képességeit tigy hasznalja fel, hogy kdrnyezetét a legmesszeme-
nébbekig 6vja.
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Balogh Péter ezredes
FVKT-23-FVKT-26
2013-2017

Az elsé talalkozasom a Vezérkari Tanfolyammal 2012-ben
tortént. Az évtized elején szamos, a katonai felsdoktatas
szempontjabol meghatarozo6 valtozas tortént. Tobb mint
szaz év utan megsziint az 6nallo katonai felsdoktatas (ami
gyorsan kideriilt, hogy hiba volt), és ehhez kapcsoléddan
tobb relevans folyamat indult el. A Zrinyi Mikl6és Nemzetvé-
delmi Egyetem felszamolasa, integral6dasa a frissen felallo
Nemzeti Kozszolgalati Egyetembe nem ment végbe fajda-
lommentesen, hiszen tobb, a korabbi 6nallosagbol fakado
jogosultsag, jogositvany sziint meg. Az atalakitas, legalabbis
a kezdeti id6szakban, nagyobb odafigyelést és innovativ
megoldasokat kdvetelt meg. Ezt a folyamatot segitendo,
az 1991 ota folyo vezérkari tisztképzésben egy év sziinet,
atmeneti idészak kovetkezett be. Igy 2012-ben az elsé, mar ,,kozszolgalati egyetemesi-
tett” tanfolyamba nyertem felvételt és kezdhettem meg a 10 honapos tanulmanyaimat
az osztalytarsaimmal, &sszesen tizenharman. A tanfolyamot vezet6 dr. Szegedi Péter
alezredes remek képzési programot allitott Ossze, igy az év végén egy Gsszességében
eredményes évet abszolvalhattunk. Szamos olyan hatés ért, amit kordbbi munkahelyem
jellege okan (Katonai Felderitd Hivatal) nem tapasztalhattam meg. J6 érzéssel tekintek
vissza az egy évtizeddel ezel6tti tanfolyamra, az ott megismert nagy tudasu fotisztekre.

2013-ban, a diplomaosztashoz kozeledvén kaptam az értesitést arrol, hogy dr. Benko
Tibor vezérezredes, a Honvéd Vezérkar féndke beszélni kivan velem a jovomet illetden.
A személyi beszélgetésbol feladatszabas, a beosztasba torténo kinevezés lett, és néhany
héten beliil a Vezérkari Tanfolyam élén talaltam magam. A feladat szokatlan és egy
kicsit testidegen volt, hiszen el6tte sosem lattam el még hasonlo oktatasszervezési fel-
adatot, és legyiink 6szinték, a ,,bennsziilott”, korabbi zrinyis kollégak is idegenkedve
tekintettek ram. Id6m nem sok maradt az ezen val6 toprengésre, hiszen 2013 dszén mar
indult is a kdvetkez6 tanfolyam, raadasul kinai, német, olasz és egy orosz alezredes-
sel a soraiban. A tanfolyam alapanyaga készen allt, ezt remekiil 6sszerakta az el6dom,
nekem a finomhangolas és az oktatas mindenoldalu biztositasanak megszervezése volt
a feladatom. Az elkovetkezd év a tanulassal, a feladat megértésével és a tanfolyami
tananyag korszerusitésének elokészitésevel telt. A teljesség igénye nélkiil sorolnék fel
néhany, szamomra emlékezetes feladatot, amelyek a vezetésemmel valosulhattak meg.

Az egyik ilyen volt a Vezérkari Tanfolyam atalakitasa szakiranyu tovabbképzési
szakka. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem rektora és a honvédelmi miniszter feladat-
szabdasa alapjan jelentOs atalakitasra keriilt sor 2016-ban. Felterjesztésiinket a Magyar
Akkreditacios Bizottsdg jovahagyta, és a Vezérkari Tanfolyam azota fels6fokt szak-
iranyl tovabbképzési szakként, akkreditalt formdban latja el feladatait. Ez egyrészrol
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szigoru, de nem teljesithetetlen be- és kimeneti kovetelményeket ir el6, amelyek alol
nincs kivétel, és ami nagyon fontos a képzés magas szintjét megcélzoé mindségbiztosi-
tasi kdvetelményrendszer szempontjabol. Lehet szeretni, vagy kevésbé az 0j rendszert,
de mindenképpen csokkent a szubjektiv elemek szama, igy biztositva a magas szintli
és objektiv értékeken alapuld tudas atadasat és a korrekt értékelést. Nagy hangsulyt fek-
tettlink a beiskolazott, leendd katonai felsOvezetd stratégiai kitekintésének novelésére.
Ezért szamos minisztérium, tarsszerv, parlamenti bizottsag, nagyvallalat felsdvezetdjét
kértiik fel eldadasok, kerekasztal-beszélgetések lefolytatasara. Kiemelendd a volt vezér-
kar fonoki képzési blokk, ahol a korabbi elsé szamu katonai vezetok visszaemlékezései,
kritikaja, onkritikaja megdobbentd Oszinteséggel csapta mellbe a tanfolyam hallgatéit.

A maésik emlékezetes feladat volt a Vezérkari Tanfolyam brandjének visszaépitése.
Az évtizedek alatt bekovetkez0 szervezeti valtozasok miatt a tanfolyam bazistantermei
is tobbszor koltoztek, ezért szamos kordbbi emlék, fénykép, informacié elkallodott. igy
feladatunknak éreztiik, hogy felkutassuk a korabbi osztalyok tabloképeit, személyes
adatait, és egy oregdidk- (Alumni) haldzatot épitsiink ki. 2016-ban a nemzeti vezérkari
képzés ujrainditasanak 25. jubileumi évforduldja kapcsan megtartott iinnepségiinkre
majdnem 300-an érkeztek, volt ,,didkok”, oktatok, fels6vezetok. Ezzel parhuzamosan,
az NKE tamogatasaval, 6sszefoglal6 tanulmanykétetet adtunk ki, amelynek elkészitésé-
ben Cserjési Ferenc alezredes is segédkezett. Az alaptantermeinket a képzés rangjanak
megfelelden feldiszitettiik, visszamendleg elkészittettiik a tanfolyami osztalyok tablojat.
A tanterem mar méltoképpen tudja szolgalni az alaprendeltetésii feladatait, és patinas
falai azota mar sok magas rangu hazai €s kiilfoldi személyt lattak vendégiil.

A harmadik nagyon emlékezetes feladat a szak nemzetkdzi bedgyazottsaganak ndvelése
volt. Maig a fiilembe cseng Tombol Laszlo nyugallomanyu vezérezredes egy korabbi elo-
adasanak mondata: ,,A szovetségi rendszerekbol adodoan, a nemzetkozi egyiittmitkodésnek
nincs alternativaja”, amivel messzemendkig egyetértek. Ezért a tanfolyam tananyaganak
Osszeallitasaban is nagy hangsulyt kaptak az ezzel kapcsolatos elemek, programok, elfog-
laltsagok. Bar 6rok kiizdelmet vivtunk a megvalositashoz sziikséges forrasokért, a parancs-
noki idom alatt ezek a programok, kdszonhet6en Patyi Andras rektor és a Honvéd Vezér-
kar fénoke kiemelt figyelmének, nagy részben megvalosulhattak. El6szor is felélesztettiik
a kapcsolatot a Fiihrungsakademie der Bundeswehrrel (Hamburg), ujra bekapcsoldodva
az iskola korabbi Common Trail gyakorlatsorozatdba. A német partner 6rommel vette
a részvételiinket, és a késébbiekben is tamogatta a VKT/KFSZTSZ ,,nemzetkdziesitési”
tevékenységét. A hamburgi iskola hagyomanyosan szoros kapcsolatokat apol az Ecole du
Guerre (Parizs), a CESEDEN'” (Madrid), az ISSMI'® (Roma) és a JSCSC'” (Shrivenham)
fels6foku katonai képzdintézményekkel. Az 6t patinas iskola egyiittmitkodésének csu-
csat az évenként egyiittesen megrendezett CJEX'3 gyakorlat képezte és képezi. A késé

177 CESEDEN - Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional.

178 ISSMI — Istituto di Stato Maggiore Interforze.

17 JSCSC — Joint Services Command and Staff College.

180 CJEX — Combined Joint Exercise — Egyesitett Osszhaderdnemi Gyakorlat.
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tavasszal végrehajtott tevékenység soran a tancsoportok teljes allomanyat delegaltak
a masik négy iskola gyakorlatot végrehajté ideiglenes csoportjaiba, igy téve teljesen
nemzetkozivé a hadmiveleti tervezé csoportok (JOPG!™!) adllomanyat. Az évek alatt
végzett katonadiplomaciai eréfeszitésiink eredményeképpen a magyar tanfolyamot foko-
zatosan bevontak a tevékenységbe (évenként 4-5 fovel), és 2017-ben a 13 magyar fotiszt
(a KFSZTSZ teljes allomanya) o6t helyszinre (Hamburg, Péarizs, Madrid, Roma, Shriven-
ham) ,,szétosztva”, a nagy hirii iskolak végzos hallgatoival egyiitt hajtotta végre a CIEX
gyakorlatot. Nemzetkozi teriileten ezt tartom a négyéves parancsnoki palyafutasom
csucsanak.

Az altalunk korabban vizsgalt nemzetkozi, vezérkari képzést biztositd tanfolyamok
egyik fontos alloméasa volt a kiilfoldi tanulmanyutakon val6 részvétel. Az altalunk kove-
tett példa egyrészrdl lehetdséget biztositott a nemzetkozi kitekintésre, masrészrol az EU-s
¢s NATO-parancsnoksagok feladatrendszerének helyszini megismerésével teljessé valt
az elméleti-gyakorlati tudas atadasa. Nem is beszélve arrol, hogy a parancsnoksagokon
szolgalatot teljesitd magyar tisztek, altisztek igy els6 kézbdl tudtak a tapasztalataikat
megosztani. A déli tanulmanyutak rendszeresen érintették a JFC'®? Naples (Napoly),
az NDC'™ (Roma), az NRDC"* Italy (Solbiate Olona) és az MLF'®5 (Udine) hely6rségeit,
de alkalmat adtak arra is, hogy az olasz nemzeti felsdvezetdi képzéssel megismerkedjenek
(ISSMI-R6ma). Az északi tanulmanyt soran felkerestiik a NATO és az EU kozpontjat,
ahol Magyarorszag Allando Képviselete és a Katonai Képviseld Hivatal vezetdi és mun-
katarsai tartottak eldadasokat, ellatogattunk a SHAPE'"® (Mons), a JFCB'"" (Brunssum)
és a NATO AIRCOM'® (Ramstein) parancsnoksagokra, és idénként a NATO AWACS
flottanak otthont add Geilenkirchenbe vagy a CAOC'-ba (Kalkar/Uedem) is. A hosz-
szu buszos utazasok ellenére a helyszinen szerzett tapasztalatok felbecsiilhetetlenek.
Ezen utazasok sordn nagy segitséget kaptunk prof. dr. Szenes Zoltan nyugallomany
vezérezredes, egyetemi tanartdl, aki (bar nem oda tartozott szervezetileg) a tanfolyamot
magaénak érezve végig mentoralta a tevékenységet, a felkészitéstdl a végrehajtasig. Nem
is beszélve arrél, hogy a rendfokozata okan olyan ajtok nyiltak meg el6ttiink, amikre
nem is szamitottunk, lehetdséget kapva arra, hogy az EU- és NATO-parancsnoksagok
legmagasabb rendfokozatli vezetdivel taldlkozhassunk. Erté segitsége felbecsiilhetetlen
volt a teljes idészakban, szivbol kdszonom az ,,apai” gondoskodasat.

2019-ben mar Briisszelben dolgoztam a Magyar Honvédség Katonai Képviseld
Hivatalaban, a hivatalvezetd NATO-helyetteseként, de ekkor sem feledkeztem meg

181 JOPG — Joint Operational Planning Group.

182 JEC — Joint Force Command — Szdvetséges Osszhaderénemi Parancsnoksag.

183 NDC — NATO Defence College.

18 NRDC — NATO Rapid Deployable Corps — NATO Gyorsreagalast Hadtest.

185 MLF — Multinational Land Force — Tobbnemzeti Szarazfoldi Kotelék.

18 SHAPE — Supreme Headquarters Allied Powers Europe — Szovetséges Er6k Eurdpai Féparancsnoksaga.
187 JFCB — Joint Force Command Brunssum — Szovetséges Osszhaderénemi Parancsnoksag Brunssum.
18 NATO AIRCOM — Air Command — Szovetséges Légieré Parancsnoksag.

18 CAOC — Combined Air Operation Centre — Egyesitett Légi Hadmiveleti Kézpont.
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a KFSZTSZ-r6l. Ebben az évben is megrendezte a NATO a legmagasabb szint{i stra-
tégiai gyakorlatat, a CMX-19-et. A gyakorlat otthonaul a briisszeli NATO-kézpont
és a szOvetséges orszagok fovarosai szolgaltak. A Honvéd Vezérkar fénokének engedé-
lyével a KFSZTSZ-28 tancsoport szamara elérhet6ve tettiik azt, hogy ezt a gyakorlatot
Briisszelben hajtsak végre. Nehezen felejthetok el azok az arcok, akik az Eszak-atlanti
Tanacs (NAC™?) vagy a Katonai Bizottsag (MC™") iiléseirdl jottek vissza, elsd kézbol
(NATO-fétitkar, CMC'?) szerezve informaciot a Szovetség boszorkanykonyhajanak
titkairol. Ott és akkor allt szamukra Ossze a teljes kép, amit a NATO-r6l tudtak vagy
tanultak, teljes vertikumaban értették meg a dontéshozatali eljarasokat.
Osszességében a szamomra megadatott négy esztendd, amelyet a tanfolyam élén
eltoltottem, nagy lehetdség volt. Kihivas is, hiszen nagy hirti elédeim, prof. dr. Szternak
Gyorgy és dr. Héjja Istvan nyugallomany, valamint prof. dr. Resperger Istvan ezredesek,
vagy az alig egy évet a vezet6i székben 116 dr. Szegedi Péter alezredes utan nehéz volt
folytatni a munkat a magasra helyezett kovetelmények miatt. A Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetem atalakulasat/beolvadasat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetembe mar
az els6 sorbol tapasztaltam meg. Ez az id0szak lehetdséget adott arra, hogy a nemzeti
vezérkari képzés megujitasdval mélto helyre emeljiik ezt a képzési format, hogy a részt-
vevok stratégiai ismereteinek ndvelésével valoban rangot jelentsen a tanfolyami hallgatok
és valamennyi résztvevd szamara. Ugy érzem, j6 tton indultunk el, amit a vezetdi posz-
ton engem koveté néhai dr. Tamasi Béla ezredes is folytatott. Evekig dolgozott velem
helyettesemként, bolcsessége, tiirelme sokszor atsegitett benniinket a holtpontokon. Az 6,
valamint Kirschner Zoltan alezredes, Pasztercsak Laszlo, Koncz Krisztian zaszldsok,
illetve a gyakran lathatatlan, de nélkiilozhetetlen segit6ink, Eckhardt Alicia, Bagdi Maria,
Koller Kinga és Cserjésiné Marti munkaja nélkiil nem sikeriilhetett volna. Koszonet érte.

199 NAC — North Atlantic Council — Eszak-atlanti Tanécs.
I MC — Military Committee — Katonai Tanacs.
192 CMC — Chair Military Committee.
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Tamasi Béla ezredes (})
FVKT-27-FVKT-29'

20172019
,»In memoriam!”

Dr. Tamasi Béla ezredes 1986-ban végzett a Kilian Gyorgy
Repiil6 Miszaki Foiskolan. Avatasa utan 2004-ig repiilé
muszaki és torzsbeosztasokat latott el, majd az MH
64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred torzsfonoke-
ként szolgalt. 2011 és 2014 kozott az MH Vezetési és Doktri-
nalis Kozpont torzsféndke és megbizott parancsnoka volt.
Palyafutésa alatt harom alkalommal jart misszioban.

2007-ben a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen
védelmi igazgatasi menedzser oklevelet, majd 2013-ban
a katonai muszaki tudomanyokban doktori (PhD-) foko-
zatot szerzett.

2014-t6l a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudoma-
nyi és Honvédtisztképz6 Kar Fels6foku Vezetoképzd Tanfo-
lyami Kozpont (Vezérkari Tanfolyam) vezetd szakreferen-
seként, majd 2017-t6l parancsnokaként teljesitett szolgalatot.

Dr. Tamasi Béla ezredes, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Hon-
veédtisztképzo Kar Fels6foku Vezetoképzo Intézetének vezetdje 2019. december 11-én,
¢életének 58. évében, betegség kovetkeztében elhunyt.

Dr. Tamasi Béla ezredes koztiszteletben 4llo, kivaldan képzett €s példasan fegyelme-
zett katona volt. Igényes és kdvetelménytamaszté munkajanak koszonhetéen a magyar
vezérkari képzés nemzetkdzi tekintélyre és elismertségre tett szert. Az eldljarok, a vezeto-
tarsak, a kdzvetlen munkatarsak és a tanfolyami hallgatok egyarant tisztelték, becsiilték.
Bajtarsiassaga, preciz, megbizhaté munkdja és segitOkészsége miatt a Kar meghatarozo
vezetdi kozé tartozott.

193 A KFSZTSZ-29 tancsoportnak csak az elsd szemeszterében volt intézetvezetdje.
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Szilagyi Tibor ezredes
KFSZTSZ-29"*
2020

Az MN Kossuth Lajos Katonai Foiskola rakéta és tiizér
szakanak 1989-es elvégzését kovetden — féhadnagy-
ként —, elsé tiszti beosztasként az MN 8920 Gabor Aron
Vegyespancéltord Tiizérdandar 1. Vegyespancéltord Tilizér-
osztaly 1. pancéltord iiteg 1. tlizszakaszparancsnoknak
(titegparancsnok-helyettesnek) neveztek ki. Az alakulatnal
leszolgalt hét év alatt végigjartam az alegységparancsnoki
palyaivet — iitegparancsnok, osztalytorzsfonok, megbizott
osztalyparancsnok —, majd ezt kdvette az ezred hadmi-
veleti fotiszti beosztas, amelyek megalapoztak hivatasos
tiszti értékrendemet, a kollégakhoz, a mindenkori befoglald
kozosség tagjaihoz valo viszonyulasomat.

1996-ban a Honvéd Vezérkar Euroatlanti Integracios
Munkacsoportjaban dolgoztam fél évet, amelynek alapveto feladata a dontéshozok szak-
értéi szinten feldolgozott informaciokkal val6 ellatasa volt az Eszak-atlanti Szovetséget
(NATO) illetéen, hozzajarulva mindazon dontési folyamatok kialakitasahoz, amelyek
a szovetséghez valo csatlakozasunk folyamatat megalapoztak.

Az 1996 szeptemberétdl 1998 majusaig tartd idészak az MH Anyagi-technikai Focso-
portfondkség — 1997 szeptemberétdl Honvéd Vezérkar Logisztikai FOcsoportfonok-
ség — Hadmuveleti Osztalyan leszolgalt szlik két évet jelentette, amely peridodus azon
alapok megszerzés¢hez volt elegendd, melyek az akkori haderd stratégiaszintii logisz-
tikai szervezeti rendszerének megismerését tették lehetévé. Ezen tudas és tapasztalat,
valamint a kialakult kapcsolati rendszer alapozta meg az elkdvetkezo 15 évet, amelyet
a két- és tobboldalu hadfelszerelési egyiittmiikodés teriiletén toltéttem a Honvédelmi
Minisztérium és a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal allomanyaban. Ezen idészak
szerves részét jelentette az az 6t év, amelynek elsé szakaszat a Magyarorszag Allando
NATO Képviselete Védelempolitikai Részlege allomanyéaban, a nemzeti fegyverzeti
igazgatd (NAD) képviseldjének helyettese beosztasban;'”® a masodik szakaszat (fél év)
pedig a NATO Nemzetkozi Titkarsag NATO Reform Csoportjaban szolgéltam, amely
szakmai grémium a NATO-f6titkar kdzvetlen aldrendeltségében dolgozta ki a szovet-

194 A masodik félévt6l megbizott intézetparancsnokként.

195 Eddigi palyafutasom kiemelkedd allomasat képviseli a kiilszolgalatom els6 szakaszanak 1ényegi részét
jelent6 azon két év, amely soran — mint a szakmai targyalddelegacio vezetéje — hazank Stratégiai Légi-
szallito Képességben (SAC) vald tagsagat, valamint a Nehéz Légiszallitd Ezred (HAW) f6 miiveleti bazisa
Magyarorszagra (MH Papa Bazisrepiilotér) torténd telepitését készitettiik eld.
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ség akkori 14 igynoksége atalakitasanak/0sszevonasanak vezetési-iranyitasi, eréforras/
pénziigyi és szakmai alapjait.'*°

Az elkovetkezo négy év soran a HM Védelemgazdasagi Hivatal, majd a Honvédelmi
Minisztérium allomanyaban teljesitettem szolgalatot az eurdpai unids fejlesztések teriile-
tén, annak az osztalynak a vezetdjeként, amely — a projektgeneralast, projekt-elokészitést
kovetden — tarcaszintli operativ timogatast adott a fejlesztési forrasokat elnyert/meg-
szerz6 honvédelmi szervezetek részére a projektmenedzsment, a pénziigyi folyamatok
kezelése, valamint a sajtonyilvanossag terén.

Természetesen a fenti harom bekezdésben osszefoglalt 29 év hivatasos tiszti szolgalat
magaban foglalta a nyelvi és szakmai képzés hazai és kiilfoldi intézményesitett formainak
eredményes elvégzését is, amely soran a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian szereztem
angol, majd a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen francia nyelvbdl kozépfokt katonai
szakmai nyelvvizsgat. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen (ZMNE) okleveles
biztonsag- és védelempolitikai szakértd képesitést szereztem. Kanadaban, Hollandidban
¢és Franciaorszagban az ENSZ logisztikai, békefenntart6 és haditechnikai beszerzési tan-
folyamait végeztem el, mig az Egyesiilt Kiralysagban tettem le angol nyelvbdl a NATO
STANAG 6001 rendszert, 3.3.3.3. szintli nyelvvizsgat.

Ezen szakmai és szocializacios tapasztalatok, stidiumok és végzettségek birtokaban
megtisztelésként ért, hogy a Honvéd Vezérkar fonokének vonatkozo dontése alapjan
2018-ban beiskolaztak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Fels6vezeté Szakira-
nyu Tovabbképzési Szakara (KFSZTSZ). Minisztériumi osztalyvezet6i kinevezésemkor
jeleztem eloljarom felé azon szakmai/személyes ambicidmat, hogy a nemzeti katonai
felsdoktatas legmagasabb szintjét jelentd képzés elvégzése terveim kozott szerepel,
¢s minden sziikséges eléfeltétellel rendelkezem a ,,leanykori nevén” Vezérkari Tanfo-
lyam elvégzéséhez, amely a beosztas betdltés¢hez eld is volt irva.

A KFSZTSZ-28 tancsoport masodik szemesztere soran a néhai dr. Tamasi Béla
ezredes, a Fels6foku Vezetoképzo Intézet (FVI) intézetvezetdje, tanfolyamparancsnok
megkérdezte t6lem, hogy lenne-e kedvem a végzést kovetden az intézet allomanyaban,
vezetd mentorként dolgozni tovabb, egyben elkezdeni elsajatitani mindazt, amit a katonai
felsoktatas altalaban, de kiilondsen ezen szegmense jelent, oktatastervezési, -szervezési
¢és tananyagfejlesztési szempontbol. Mivel éreztem magamban azt a pluszt, ami egy
ilyen hirtelen — palyafutasom megel6z6 szakaszaihoz képest merében eltéré — mindségi
és szervezeti valtashoz sziikséges, igent mondtam az akkor még informalis megkeresésre.

2019 szeptembere mar az intézet allomanyaban kdszontott ram, egyeldre megbizassal
toltve be a képzés tartalmaért felelds vezetd szakreferens (vezeté mentor) beosztast.’
Egyfeldl konnyi helyzetben voltam, hiszen éppen csak befejezve a katonai felsdvezeto-
képzést, az ,,iskolapad perspektivajabol” friss élményekre alapozva rendelkeztem egy

196 A NATO 2010. novemberi, lisszaboni csucstalalkozojan az allam- és kormanyf6k elfogadtak azt a veze-
tési-iranyitasi targyu iranymutatast, amelynek kidolgozasaban részt vettem, és amely szerint jelenleg is
mitkddnek a szovetség ligynokségei.

7" A honvédelmi miniszter vonatkozd hatarozataval, 2020. junius 1-jei hatallyal el6léptetett ezredes rend-
fokozatba, ¢és egyidejlileg vezényelt a HHK FVI vezetd szakreferens (vezetd mentor) beosztas ellatasara.
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szubjektiv képpel, amelynek birtokaban meg tudtam itélni a képzés tartalmi/szerke-
zeti/er6forras-sziikségleti erdsségeit és hianyossagait. Masrészrol azonban mindezt
az,,6lményalapu” tudast at kellett transzformalni a tapasztalat-érdek-célkitiizés harmasa
alapjan egy oktatastervezoi, -szervezoi szemléletmodda. Ez folyamatos tanulast igényelt,
amire tragikusan kevés id6 adatott meg.

A KFSZTSZ-29 tancsoport képzésének harmadik honapjaban jartunk, amikor
a tanfolyam parancsnoka megbetegedett, korhazi kezelést és rovid labadozast kovetden
2019. december 11-én pedig mar nem volt tobbé koztiink. A Hadtudomanyi ¢és Honvéd-
tisztképz6é Kar (HHK) dékanjanak intézkedése alapjan mar dr. Tamasi ezredes betegsége
alatt is teljes jogkorrel lattam el a tanfolyamparancsnoki feladatokat, de korantsem voltam
felkésziilve arra, hogy egy Othetes periddust kovetden mar ,,élesben végzem” mindazt,
amit ez a felelosségteljes beosztas megkivan. Az elsé szemeszter végéhez kozeledve
sem az intézet allomanyanak, az engem tamogato-segité munkatarsaimnak, sem nekem
nem volt lehetdségem arra, hogy megéljiik a veszteséget, a tapasztalt vezetd hidnyat.
Az oktatasnak zokkendémentesen folytatdodnia kellett, a beiskolazott f6tisztek — akik
ugyanolyan dobbenettel vegyes aggodalommal ¢lték meg ezt az iddszakot — képzése nem
szenvedhetett hidnyt még ily tragikus esemény ellenére sem. Ahogy mondani szokas,
a robog6 vonaton kellett kereket cserélni, és ez a ,,kerék” én voltam.

Tettiik, amit tenniink kellett, a képzés — legalabb is tartalmaban — nem szenvedett
hianyt, amikor elérkezett 2020. marcius 11. Magyarorszag Kormanya kihirdette a jarvany-
igyi veszélyhelyzetet, amelynek kovetkezményeként marcius 13-an a jelenléti oktatas
befejez6dott, a hallgatoknak el kellett hagyniuk a Hungaria korati Campust,'?® és egy
sziik kéthetes atmeneti id6szakot kovetden — amely a digitalis alapu oktatasnak a szakon
elozmények nélkiili bevezetése elokészitésével, az alkalmazhato formak beazonositasaval
cius 26-an elkezd6dott az online képzés, minden kezdeti ,,gyermekbetegségével” egye-
temben. Mindezt nehezitette, hogy —a honvédelmi tarcanak és a Magyar Honvédségnek
ajarvanyligyi feladatokban vald cselekvo €s sokrétli részvétele részeként — a tancsoport
hallgatéinak zomét — a tanulmanyi kotelezettségek alol nem felmentve — tamogato/szer-
vez0 feladatok ellatasara beosztottak a stratégiai fontossagu gazdasagi termeld és szolgal-
tato egységekhez, segitendd a rendkiviili helyzet megkivanta rendkiviili feladatellatasra
vald minél zokkendmentesebb attérést.

Mindezen bonyolité kériilmények és nem tervezett feladatok ellenére a 2019—2020-as
tanév masodik szemesztere rendben befejez6dott, a tancsoport hallgatoi eredményes
jelenléti irasbeli zarovizsgat tettek,'”? és zart korti kibocsato tinnepségen — de legalabb
nekik volt (1) — atvehették okleveleiket is.

198 Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus.

19 A komplex zardvizsga lebonyolitasira vonatkozo rektori utasitas és dékani intézkedés alapjan
a KFSZTSZ-képzésen részt vevo hallgatok szakdolgozatvédésére nem keriilt sor, a szobeli vizsga helyett
pedig jelenléti irasbeli vizsgat szerveztiink.
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Fentiekbdl kikdvetkeztethetd, hogy a KFSZTSZ-29 tancsoport katonai felsdvezetd-
stidiuma — eredményessége ellenére — meglehetdsen turbulensre sikeredett. A tanfo-
lyamparancsnok elvesztése, valamint a SARS-19-koronavirus kivaltotta jarvany mind
az intézet allomanya, mind a hallgatok részére olyan objektiv és szubjektiv koriilményeket
eredményezett, amelyek napi torddést, Gjszerti megoldasokat €s eljarasokat igényeltek.

Osszességében megallapithato, hogy vezetésem alatt a tiz honapot feloleld katonai
felsovezetd-képzés elsd nyolc honapja — tartalmilag, a Képzési Programban rogzitett
kovetelmények, valamint az rarendben foglalt operativ megvalositas keretei kozt — nor-
mal rendben valdsult meg. A hallgatok eléadasok és szeminariumok, valamint 6nalld
témafeldolgozas formajaban elsajatithattak a komplex tananyag nyujtotta azon tudast,
amelynek birtokaban megismerhették a koz- €s a védelmi igazgatas mikodését, a tars
hivatasrendek és a Magyar Honvédség feladatcentrikus szemléletli egytittmikodési
rendjét. A Honvédelmi Minisztérium, a Honvéd Vezérkar — 2019. januar 1-jét6l Magyar
Honvédség Parancsnoksaga — szerveinél, az alarendelt honvédelmi és honvédségi szer-
vezeteknél, a tarstarcaknal, egyes orszagos hataskorii szervezeteknél, valamint 1étfon-
tossagu rendszerelemként kijelolt egyes gazdasagi szereploknél tett szakmai latogatasok
pedig szembesitették dket a valosaggal.

Ezen a ponton mindenképpen kiemelendd a képzés egyik lényeges és egyben unikalis
elemét jelentd csoporttudas kialakulasa. Az adott tancsoport Osszetétele tobbé-kevésbé
leképezi a Magyar Honvédség haderé- és fegyvernemeit, a harctamogatd és a harci
kiszolgalo-tamogatd szakcsapatok egy adott spektrumat. Mindez parosulva a hallgatok
beosztasaikban, fegyveres és fegyver nélkiili tartos kiilszolgalataik soran szerzett egyedi
tudasaval és tapasztalataival, lehetdséget teremt arra, hogy ezen elobbi, rendkiviil eltérd
bazisra tamaszkodva vitassanak meg témakoroket, majd az egyéni véleményekbdl sziir-
jenek le egy ,,kdz0s bolcsességet”, a csoporttudast. A tovabbi elomenetelt végigkisérd
kapcsolatrendszer kialakitasan tul ez az a lényeges hozzaadott érték, amely minden
tancsoport esetén elébb-utobb, de kialakul, egyedi és tancsoportfiiggd, ugyanakkor
olyan plusz tudast/hozzaadott értéket eredményez az egyén szintjén, amely semmilyen
intézményesitett képzés soran sem sajatithato el.

Szolni kell még a kiilfoldi hallgatok képzésben valo részvételérdl, az arra gyakorolt
hatasukrol. Egykori KFSZTSZ-hallgat6i emlékeimre (akkor kinai tancsoporttarsunk
volt), valamint megbizott tanfolyamparancsnoki tevékenységemre (a KFSZTSZ-29-ben
német és kinai hallgatok tanultak) visszatekintve azt sziirtem le, hogy a kiilf6ldi hallga-
tok foképp a kiildo orszag torténelmi/tarsadalmi/gazdasagi sajatossagainak megosztasa
terén jarultak hozza lényegesen a csoport kozos tudasbazisanak alakitasdhoz. Szakmai
értelemben — értsd az adott nemzeti haderd sajatossdgai — csak igen elvont elméleti
szinten jelentettek pluszt az altaluk megosztott informaciok, hiszen az orszagspecifi-
kus szabalyozasi/szervezeti/eljarasrendi meghatarozottsagok a legtobb esetben csupan
érdekességet, szakmai kuriozumot jelentettek a magyar hallgatok szamara, hasznalhato
gyakorlati tudast aligha.

Az oktatast tartalmi szinten — értsd mit és milyen mélységben oktat a tanar — befolya-
sol6 koriilmény a kiilfoldi hallgatok kiild6 orszaganak NATO- és/vagy EU-tagsaga. Nem
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igényel tul alapos indoklast, hogy azon hallgato részére, akinek orszaga egyikben vagy
egyikben sem bir tagsaggal, az adott adat/informacio/tudas nem adhato at. Ez kihivast
jelent az oktatd szamara, hiszen Ggy kell felépitenie a tananyagot, hogy a magyar hallgatok
viszont hozzajussanak minden olyan Iényeges ismerethez, amelyre késobbi palyafutasuk
soran sziikségiik lehet. A kiilfoldi tanulméanyutakon, illetve a mindsitett magyarorszagi
helyszinek szakmai latogatasain valo részvétel — el6bbiekbdl eredéen — szintén problémas
volt, tobb esetben igen kényes szituaciokat teremtve a tanfolyamparancsnok szamara.

Ezen rovid idészak soran — kiilonds tekintettel az oktatast 1ényegesen befolyasolo
koriilményekre —, amig ellattam a tanfolyamparancsnoki feladatokat, egy 0j oktatasi ele-
met honositottunk meg a katonai fels6vezetd-képzésben, mégpedig a hadijatékot. A mat-
rix vagy a cselekvési valtozatokon alapul6 (course of action), angolszasz tipusu hadijaték
(wargaming) a hallgatok nemzetkozi kdrnyezetben végrehajtott, stratégiai szintili valsag-
kezelési gyakorlatokon valo eredményes részvételére készit fel. Bar a KFSZTSZ-29 tan-
csoport kiilfoldi gyakorlaton vald részvételét a pandémia annullalta, személyes sikerként
¢élem meg a hadijaték beemelését a képzésbe, hiszen veliik egyiitt mar harom tancsoport
fogadta nagyon pozitivan ezt az ujszerii képzési tartalmat és format.

Megbizott tanfolyamparancsnoki id6szakomat talan a valtozasmenedzsment kifejezés
irja le legtalalobban. A képzés lefolyasat alapvetden — tartalmilag és formailag egya-
rant — befolyasolo olyan szubjektiv és objektiv koriilmények hataroztak meg palyafutasom
ezen rovid, ugyanakkor rendkiviil intenziv szakaszat, amelyek az alkalmazott eszkoz-
rendszert €s mddszertant tekintve — lasd az elobbiekben kifejtetteket — rendkiviilinek
tekinthetok. Ami ezen tulmenden még bizton kijelenthetd, hogy az intézet munkatar-
sai — Cserjési Ferencné Marti, Kirschner Zoltan alezredes és Koncz Krisztian térzszasz-
16s — segitsége és tiirelme nélkiil nem sikeriilhetett volna. Koszonet érte!
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Kovacs Ferenc ezredes
KFSZTSZ-30-KFSZTSZ-32
2020-

A katonai palyafutasom dontd tobbségében parancsnoki
beosztasokat lattam el, a 1égvédelmi rakéta iitegparancs-
nok-helyettestdl az osztalyparancsnoki beosztason at
egészen az MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred
parancsnoki beosztasaig. Ezen iddszak alatt a VKT-17-es
tancsoport hallgatéjaként magam is elvégeztem a tanfolya-
mot 2007-ben, aminek eredményeként ez a kovetelmény
sem allitott akadalyt a 2010-ben tortént ezredparancsnoki
kinevezésem utjaba. A tanfolyamra mindig jo szivvel gon-
dolok vissza, hisz sok olyan ¢lményt adott, amelyekre azota
is szivesen emlékszem. A tudast, az ott szerzett ismereteket
pedig mind a mai napig tudom hasznositani, batran tamasz-
kodhatok azokra.

Az élet igy hozta, hogy a hosszu, akadalyokkal és kihivasokkal tlizdelt parancsnoki
beosztasok ellatasa utan uj kihivas elé allitott az élet, amikor is 2016-ban kihelyeztek tar-
tos nem fegyveres kiilszolgalatra Németorszagba, a NATO oberammergaui hadmiiveleti
szintti iskolajaba,? osztalyvezet6i beosztasba. Az osztalyvezet6i feladatok ellatasa mel-
lett — a nemzetkozi személyi allomany feltoltottségének alacsony szintje miatt — oktatoi
¢és tanfolyamvezetdi feladatokat is el kellett latnom. Visszagondolva az els6 honapokra,
igencsak tartottam a feladattol, még akkor is, ha el6tte a katonai palydmon szamtalan
kiképzési foglalkozast tartottam meg a katonaimnak, kollégaimnak és néha eloljar6imnak
is. De az els6 angol nyelven dnalldan megtartott tandra utan minden félelmem elszallt,
hisz olyan pozitiv visszajelzéseket kaptam a kiilonb6z6 orszagokbol érkezo hallgatoktol,
amelyek megerdsitették bennem azt a hitet, hogy képes vagyok a katedran is helytallni.
Csodalatos négy évet tolthettem ott, ami inkdbb az oktatdi feladatoknak, mint az osz-
talyvezetdi munkanak tudhat6 be.

A kiilszolgalat befejezése el6tt keresett meg a Magyar Honvédség akkori parancs-
nok-helyettese, dr. Borondi Gabor altabornagy, hogy jo lenne, ha a tobb évtizedes kiilon-
boz6 szintli parancsnoki és a nemzetkdzi oktatasban szerzett tapasztalataimat a Fels6foku
VezetOképzo Intézet élén kamatoztatndm, 2020 nyaratdl. Egy ilyen felkérésen sokat
nem kellett gondolkodnom, megtiszteltetésnek és egy jabb kihivasnak vettem, igent
mondtam.

A munkat az Intézet élén 2020. augusztus kozepén kezdtem. A dékan urral foly-
tatott személyes megbeszélésen azt kértem, hogy biztositson szamomra legalabb egy
féléves tiirelmi id6t, ami alatt megismerem a kar, benne a Fels6foka Vezetoképzo Intézet
mukodését, és azt kdvetden megteszem javaslataimat az esetlegesen altalam tervezett

200 NSO — NATO School Oberammergau.
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valtoztatasokra. Szerencsémre olyan kollégakkal kellett/kell egyiitt dolgoznom, akik
tobb év tapasztalat birtokaban teljes mértékben megszervezték a 30-as tancsoport elsd
félévét, igy minden nehézség nélkiil allhattam neki, hogy minél tobbet, minél gyorsabban
magamba szivhassak az oktatdssal és az oktatasszervezéssel kapcsolatban.

Mar a tanév kezdetén eldontottem, hogy egy valtoztatast mindenképpen bevezetek.
Az oberammergaui NATO Iskoladban toltott szolgalati idém alatt talalkoztam és hasz-
naltam az ottani oktatasra vonatkoz6 mindségbiztositasi iranyelveket, amit hasznosnak
¢és adaptalhatonak itéltem meg a Felséfoku Vezet6képzo Intézet képzéshez kapcsolodo
feladataira is. A Magyar Honvédség tapasztalatfeldolgozoé rendszeréhez igazodva mar
1étezett egy, a hallgatok altal a tanév végén elkészitett anyag, az Eves Hallgatéi Tapasztalat
Feldolgoz6i dokumentum, amit meghagyva egészitettem ki a mindségbiztositasi rendszert
masik négy pillérrel: a mindségi oktatok biztositasanak elvével, a havi és az ,,Alumni”
(oregdiak) hallgatoi kérddivekkel, valamint a szakfejlesztési forum intézményével.
A pillérek meghatarozo elemei a szakképzési program folyamatos fejlodésének, ame-
lyekre — feldolgozva az informacidkat — nagyban tamaszkodtunk a 2022-23-as tanévtol
érvényes képzési program feliilvizsgalatanal. A jelenlegi képzési program alapjait dr. Sze-
gedi Péter alezredes fektette le 2012-ben, ami természetesen — az elmult tiz év tobbszori
feliilvizsgalata soran — valtozott, igazodva a kdvetelménytamaszto elvarasaihoz, kovetve
a vilagban folyo valtozasokat, és persze minden tanfolyamvezetd elvett egy keveset,
illetve hozzaadott valami pluszt. A 2021 augusztusaban kezdédott feliillvizsgalat — mint
fentebb emlitettem — mar hangstilyosan vette figyelembe a hallgatok véleményét, igy
tobbek kozt nagyobb hangsulyt kapott a vezetdi ismeretek oktatasa a 2022-es tanévtol.

A féléves tiirelmi id06 letelte utdn, amit a dékan urtol kértem, megkezdtiik egy mun-
kakori eljarasokat 6sszefoglald dokumentum kidolgozasat is a Fels6foku Vezetdképzo
Intézet munkatarsai szamara. A Kar ugyan rendelkezett kari iigyrenddel, a munkatar-
sak pedig munkakari leirasokkal, de azok nem elég részletesen tartalmaztak az egyes
beosztasok munkakari feladatait, rdadasul csak azokra tamaszkodva egy Gjonnan érkez6
kolléga nehezen tudta, hogy mit mikor és hogyan kell tennie. Valahogy igy voltam ezzel
én is az els6 idoszakban, de ezt a hiatust is sikeriilt potolnunk. Tamaszkodva kollégaim
tapasztalataira, évek alatt kialakult rutinjukra, késziilt el egy barki szamdara hasznalhato
Munkak®éri eljarasok dokumentum 2021 szeptemberére.

Az els6 tancsoport egy 6rok kedvenc marad szamomra, nemesak azért, mert 6k voltak
az els6k, hanem azért is, mert nagyon gyorsan egy csapatta kovacsolodtak, illetve tiszta-
ban 1évén azzal, hogy akkor kezdtem el 1ij feladatként a tanfolyam vezetését, mindenben
tamogattak a munkamat, megértéek voltak, amikor kisebb hibakat vétettem. A gyii-
molcsdzo kapcsolatba beleszolt a pandémia. Magyarorszag Korménya 2020. november
4. napjatol a koronavirus-vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allam-
polgarok egészségének és életének megdvasa érdekében Magyarorszag egész teriile-
tére veszélyhelyzetet hirdetett ki. November 10-t61 a Covid—19-helyzet stlyosbodasa
miatt a jelenléti oktatas leallt, és nagyon rovid id6t biztositott a rektori intézkedés arra,
hogy november 16-t6l attérjiink online oktatasra. Szamunkra 6ridsi kihivast jelentett
az, hogy megtorténjen az atallas Microsoft Teams online platformon torténd oktatasra,
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de batran kijelenthetem: sikeriilt. Nem maradt el tandraja, latogatasa a csoportnak, legyen
az akar hazai vagy kiilfoldi latogatas. Most felteszi a jogos kérdést a tisztelt olvaso, hogy
ez miként lehetséges. A tanorak és hazai latogatasok esetében felkértiik az el6adokat
¢és a fogado feleket, hogy tartsak meg el6adasaikat, szervezetiik bemutatasat online for-
maban. A Magyar Honvédség alakulatainak latogatasanal tobb alakulat az online el6adas
utan online laktanyabejarast, st ahol ezt a szabalyok engedték, még online technikai
bemutatot is tartott, amelyek nagy sikert arattak a hallgatok korében. A kiilf6ldi tanul-
manyutak is online formaban voltak megtartva, kdszonet érte a csoport rangidésének,
Santa Gabor ezredesnek, az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges Rendeltetésti Dandar
parancsnokanak, aki Szolnokon biztositotta, hogy a NATO titkos rendszerén keresztiil
a kiilfoldi parancsnoksagok megtarthassak eloadéasaikat 2021 majusaban akkor, amikor
mar a Magyar Honvédség enyhitett a pandémia miatt bevezetett rendszabalyokon. Ennek
az iddszaknak talan az egyik legérdekesebb eseménye a Harangi-Toth Zoltan 6rnagy
altal vezetett online stratégiai szintii gyakorlat volt. Az drnagy trral j6 elére atbeszéltiik,
hogy miként kellene a gyakorlatot megvaldsitani az online térben, de a megbeszélések
idején még igencsak szkeptikus voltam a cél és az eredményesség tekintetében. Azon-
ban az online gyakorlat minden elvarasomat feliilmilta, sikeres volt, amit nemcsak mi,
a szervezOk, de a hallgatok is egyontetiien igy értékeltek. Mindezeken feliil a hallgatok
vizsgait is (kivétel a szakdolgozatvédés €s a zarovizsga) online szerveztilk meg, és prob-
lémamentesen le is zajlottak. Talan kissé hosszasan ecseteltem az online oktatast, de azt
tudom, hogy az elmult kdzel harom évtizedben nem fordult el6 ilyen, és bizom benne,
hogy a jovoben sem fog ilyen torténni a legmagasabb szintii katonai oktatasban. Ez igaz
még akkor is, ha kijelenthetd, hogy az online oktatas sikeres volt, ami természetesen
nem hasonlithat6 dssze a személyes forméaban megtartott tanorakkal és a helyszini lato-
gatasokkal.

A vezetésemmel 2021 6szén indult masodik tanfolyam (KFSZTSZ-31) mar a meg-
szokott kontaktorakkal, a szokasos modon levezetett hazai és kiilfoldi latogatasokkal
telt. Latogatast tettiink belf6ldon tobbek kozt az allami intézményeknél, a tars rend-
védelmi szervezeteknél, a stratégiailag fontos ipari létesitményekben és vallalatoknal,
a Honvédelmi Minisztériumban és kozvetlen alarendeltjeinél, a Magyar Honvédség
parancsnoksagan és az alarendelt katonai alakulatok tobbségénél. Az aprilis—majus
honapban megvalosult kiilfoldi szakmai utak keretében elutaztunk Koszovéba, ahol
nagy biiszkeséglinkre a KFOR?"'-parancsnoki teend6ket egy magyar tabornok latta el,
Kajari Ferenc vezérornagy személyében. A déli és az északi tanulmanyuton, a 2022 feb-
ruarjaban kirobbant orosz—ukran konfliktus kapcsan a hallgatok az akkori legfrissebb
informaciokhoz juthattak. Briisszelben talalkozhattak, illetve el6adast tartott szamukra
a NATO Katonai Tanacsanak elndke, Rob Bauer admiralis és az Eurdpai Uni6 Katonai
Bizottsaganak elnoke, Claudio Graziano vezérezredes is.

A 2022-es tavasz tgy koszontott rank, hogy ha tessziik a dolgunkat, akkor semmilyen
komoly kihivassal sem kell szembenézniink. Nem igy lett. A 2022. marcius 9-ei Kari

201 KFOR - Kosovo Force.
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Vezet6i Ertekezlet utan a dékan ur tajékoztatott, hogy valdsziniileg, valamikor a jovében
a Fels6fokt Vezetdképzo Intézetnek és ezzel egyiitt természetesen az oktatasnak is at
kell koltdznie a Ludovika Campus féépiiletébe. A ,,valosziniiségbdl” gyorsan valosag lett,
marcius 10-én reggel mar szemrevételezésre keriilt sor, ahol jeleztem aggodalmaimat,
és kértem, hogy ha koltozniink kell, akkor ezt a nyari, oktatasmentes iddszakban tegyiik.
A dontésre nem sokat kellett varni, négy oraval késobb megkaptam a szobeli parancsot,
hogy marcius 31-ig at kell koltdztetni az oktatast, a hallgatoknak pedig at kell koltdz-
nilik a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Didszegi Utcai Kollégiumaba, illetve minden
kollégamnak aprilis 1-jén munkaképesnek kell lennie az 0j munkahelyén. Az atkolto-
zésre sziik két és fél hetiink volt ugy, hogy az oktatas tovabbra is folytatédott. A feladat
nem volt egyszeri, de végrehajtottuk koszonhetden annak az dridsi timogatasnak, amit
az Egyetemtdl, a Kartol kaptunk. Elhagytuk azt a hosszu évek folyaman kialakitott
biztos bazist, amit a Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus 2. szamu épiiletének
els6 emeletén kialakitott Fels6foku Vezetéképzo Intézet nyujtott, benne az igényesen
kialakitott Bethlen Gabor felsdvezetdi tanteremmel. A katonai felsOvezetdi (vezérkari)
képzés 2022. aprilis 1-jétdl uj helyen folytatja a képzést, igy kozel 75 év utan Gjra ,,kato-
nabakancsok” koptatjak a Ludovika patinas épiiletének padlojat.>*>

Osszegezve az elmult két évet kijelenthetem, hogy hosszi katonai palyafutdsom tijabb
allomasan sem unatkoztam. Sokat tanultam, szélesitettem az addig is mar tekintélyes
és kivalo kapcsolatrendszeremet, a fent emlitett kihivasokat pedig megoldottuk kitiin
kollégaimmal, Szilagyi Tibor ezredessel, Kirschner Zoltan alezredessel, Koncz Krisz-
tian féhadnaggyal, Cserjési Ferencné (Marti) és Somosfalvi Lilla kdzalkalmazottakkal,
akiknek ezuton is kdszonom a sok segitséget, tamogatast.

202 A szerz6 megjegyzése: Az épiiletben soha nem volt katonai felsévezet6i (vezérkari) képzés, az idészakos
mikddése soran mindig a Hungaria koruti objektum adott helyet a katonai legmagasabb szinti oktatasnak.
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A tanfolyamon részt vett hallgatok visszaemlekezésel

Azt gondoljuk, hogy a tisztelt olvasé is egyet tud érteni azzal, hogy a képzés, oktatas
kdzéppontjaban a hallgaté all, ezért ebbdl a kiadvanybol sem hianyozhat, hogy miként
vélekednek maguk az érintettek a tanfolyamon eltoltott idejlikrdl és az ott folytatott
tanulmanyaikrol. Iranyitott interju formajaban nyolc volt hallgatot arra kértiink fel, hogy
mondjak el véleményiiket, tapasztalataikat, és osszak meg élményeiket. Konnyen belat-
hat6, hogy tobb mint 400 tanfolyamot végzett megkérdezése — tigy, hogy a volt kiilfoldi-
ekrdl nagyon kevés informacio all rendelkezésre, illetve a hallgatok egy része mar nincs
kozottiink — nem életszerii. A megkérdezettek névsoranak Osszeallitdsanal azt az elvet
kovettiik, hogy minden tanfolyamparancsnok vezetése alatti idoszakbol legalabb egy 6
jelenjen meg a kdnyvben, masodsorban lehet6leg Primus inter Pares (Els6 az egyenlok
kozott) dijazott legyen, harmadsorban ha van ra méd, tabornoki rendfokozatot viseljen,
¢és végiil, de nem utolsosorban, lehetdség szerint szolgaljon parancsnoki beosztasban.
Ezeknek a vezérlo elveknek ellentmond Uwe Zvonar vezérkari alezredes, német véd-
erbattasé esete, azonban egyrészrol — mint az a masodik fejezetben olvashato —az elmult
harom évtizedben a hallgatok tobb mint 10%-a volt kiilfoldi, igy egy hely ebben a sorban
megilleti 6ket is, masrészrol a szerzok meglatasa szerint egy mas szemszogbdl megirt
esszé csak tovabb szinesiti a kiadvanyt.

Az esszék megirasara vonatkozoan arra kértiik a hallgatokat, hogy egy személyes hang-
vételll iras formajaban jaruljanak hozza a konyv elkésziiléséhez, és emeljék azzal annak
szinvonalat, értékét a képzés alatt szerzett személyes benyomasaik megosztasaval. Arra
voltunk kivancsiak, hogy milyen ismereteik voltak a képzésrdl a beiskolazasuk el6tt, milyen
személyes motivaciojuk volt a képzéssel kapcsolatban, illetve milyen koriilmények kozott
iskolaztak be 6ket. Kértiik, hogy valaszoljanak arra is, hogy hasznosnak itéltek-e meg a kép-
zést, és milyen érzésekkel gondolnak vissza arra az idészakra, illetve mennyire segitett
a képzés a kapcsolatrendszeriik épitésében és fejlesztésében. Az is érdekelt benniinket,
milyen véleményiik volt a képzés felépitésérol, a tematikai/képzési programrol, és az elsa-
jatitott ismeretekbdl miket tudtak a késobbi palyafutasuk soran hasznositani. Arrdl is fag-
gattuk oket, melyek azok a legfontosabb dolgok, amelyeket a képzés eredményének tudnak
be katonai-szakmai tudaskészletiik €s vezet6i fejlédésiik tekintetében, és hogy szakmai
fejlodésiikon tal mit adott még a képzés. Megkérdeztiik tovabba a tapasztalataikat a bel-
és kiilfoldi latogatasokkal kapcsolatban is. Puhatoléztunk, hogy milyen sajat szervezési
(nem a tematikai/képzési program részét képezd) rendezvényeket valositottak meg a hallga-
totarsaikkal, és azok milyen élményekkel gazdagitottak dket. Szerettiink volna informéaciot
szerezni azzal kapcsolatban is, hogy tartjak-e jelenleg is a kapcsolatot a volt hallgatotarsak-
kal, a tanfolyam parancsnokaval, illetve volt oktatoikkal. Végiil arra biztattuk éket, hogy
szinesitsék az interjut egy olyan anekdotaval, amelyre szivesen emlékeznek vissza.

Az esszét 6sszefliggd formaban vartuk ugy, hogy a kérdések megvalaszoldsanal
természetesen eltérhettek a sorrendtol, illetve azok tartalmatol is.

A kovetkez6 oldalakon ezeket az interjukat olvashatja a tisztelt olvaso.



Havril Andras nyugalloméanyu vezérezredes
VKT-1
1993-199%4

Tanfolyamparancsnok: Héjja Istvan ezredes

Nagy motivaciot jelent szamomra, hogy visszaemlékezzek
¢letem egy nagyon fontos periddusara, amikor az egész
katonai karrierem idészakara kihato tapasztalatokat
és élményeket szerezhettem. 1993-ban az 1. Katonai Keriilet
parancsnokhelyettese voltam, amikor specialis feladatként
a teriiletvédelmi ezredek felallitdsaval foglalkoztam, és egy
sikeres bemutato gyakorlat utan, eloljardi sugallatra kezdtem
el foglalkozni a Vezérkari Tanfolyammal. Nagyon kevés
informaciéval rendelkeztem, hisz els6 évfolyamként még
csak elméleti szinten lehetett megkdzeliteni, hogy mit is var-
hatunk el ettdl az 4j képzési formatol. Az akkori helyzetben
megtiszteltetésnek és a tovabbi elképzeléseim szempontjabol
fontosnak €s eldnyosnek talaltam.

Ma, 30 év tavlatabol nagyon kellemes érzésekkel gon-
dolok vissza erre a tanfolyamra, hiszen egy olyan lehetdséget biztositott szamunkra,
amely nagymértékben hozzajarult a rendszervaltas utani Magyar Honvédségre vonatkozo
elképzelések kialakitasdhoz. Szamtalan olyan 0j kérdés vetddott fel, amelyre nap mint
nap kerestiik a valaszokat: reményeink a NATO-csatlakozasra; szcenariok gyartasa arra
vonatkozoan, hogy hogyan fogja megvaltoztatni életiinket a NATO-hoz valo csatlakozas;
az Onkéntes haderdre torténd attérés; a civil és katonai kapcsolatok hazai és nemzetkozi
fontossaga és lehetdségei; a magyar politikai és partpolitikai hatasok és azok kezelésének
utjai és modszertana; szemléletvaltas sziikségessége a Magyar Honvédségben.

Szerencsésnek mondhatom magamat, mivel az elsé évfolyam két osztéllyal indult,
¢és az osztalyok a Magyar Honvédség teljes haderd- és fegyvernemeinek allomanyat
képviselték. Igy a teljes képzés alatt nagyon szines és széles korti konzultaciok, eszme-
cserék és vitak alakulhattak ki, amelyek mindenképpen hasznos elemei voltak a szemlélet
formalasanak. Annak ellenére, hogy ez volt az els6 évfolyam, és sem a tanarok, sem
pedig a hallgatok nem rendelkeztek még az elé6z6ekben megalapozott tapasztalatokkal,
egylittes munka eredményeképpen sikeriilt kialakitani egy olyan hangulatot, szandékot,
elorelatast, amely mindenképpen predesztinalt benniinket egy olyan rendszerszemlélet
kialakitasara, amely kereste a felsorolt kérdésekre adandé valaszt és a végrehajtashoz
sziikséges modszereket. Ebbe a folyamatba illeszkedett be annak a felismerése, hogy
a haza védelme 0ssztarsadalmi feladat, ezért ennek elokészitésében és végrehajtasaban
nélkiilozhetetlen egy széles korli tarsadalmi, politikai kapcsolat rendszeres fenntartasa
¢és annak a mindenkori helyzettdl fiiggd folyamatos fejlesztése. A rendszer nem nélkii-
16zheti a dontéshozo politikai vezetok hozzaértd tAmogatasat, és akkor még gondolni se
mertem ra, hogy ezek a kérdések milyen sullyal birnak majd a tovabbi feladataim soran.
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Ezek a felvetések és a kialakitott valaszok, megoldasi javaslatok kihatassal voltak
a tovabbi tevékenységem teljes szakaszara, a hazai és a nemzetkdzi kapcsolatok kiala-
kitasanak és fenntartasanak vonatkozasaban is.

A szakmai felkészités tekintetében nyugodtan kijelenthetem, hogy egy olyan meg-
alapozott tudast és tapasztalatot biztositott szimomra a tanfolyam, amely a késdbbiek
folyaman teljes palyam idészakaban megadta a sziikséges szakmai magabiztossagot.
Ez nagyon fontos volt, mivel minden id6szaknak megvolt a maga kihivéasa, folyamato-
san fejleszteni kellett magamat a helyzetnek €s a kdvetelményeknek megfelelden, és ez
nagyon pozitiv dolog volt, hogy megfelel6 energiat fordithattam az 1j dolgok megismeré-
sére (mint példaul az angol nyelv elsajatitasara). Osszességében elmondhato, hogy a meg-
szerzett katonai ismeretek és az egyéb kiegészit0 tudas és tapasztalat, amit a Vezérkari
Tanfolyam soran kaptam, egy olyan alapnak tekintheto, amelyre a kés6bbiek folyaman
eredményesen tudtam tdmaszkodni. A kiilfoldi (németorszagi Koblenz) latogatas a tan-
folyam idején nagy lehetdséget biztositott arra, hogy betekintsiink a NATO-tagorszagok
¢letébe, emellett a magyarorszagi talalkozoknak, rendezvényeknek a hatasa pozitiv volt,
¢€s napi beszélgetéseink ¢€s véleményformalasunk meghatarozé részévé valtak. Ramu-
tattak annak fontossdgara, hogy a Magyar Honvédség eredményes mitkddésében ezek
nélkiilozhetetlenek.

Aktiv id6szakomban az osztalytarsaimmal, illetve évfolyamtarsaimmal valo kapcsola-
tot az egymas munkajanak elismerése és a kolcsonds tisztelet jellemezte, tobb alkalommal
kozvetlen munkatarsi kapcsolatban alltam veliik, amire mindig jo érzésekkel tekintek
vissza. Szdmomra a Vezérkari Tanfolyam egy olyan kdz6s munka lehetdségét jelentette,
amelyben helye volt a széles korli egylittmitkodésnek, egymas munkéja, képességei meg-
ismerésének, elismerésének €s tiszteletben tartdsanak. Ott fogalmazodott meg benniink
a bizalom és a kreativitas fontossaga a mindennapi munkaban.

Bar mar nyugallomanyban vagyok, de a mai napig folyamatosan nyomon kdvetem
a tanfolyam munkajat és eredményeit, nemcsak az évenkénti vezérkarfénoki eldadasom
alkalméval, hanem az irott és elektronikus sajté utjan, illetve a kiilonb6z6 taldlkozdkon
zajlo beszélgetések alatt is. Mindezek alapjan kijelenthetem, hogy ez a tovabbképzési
intézmény az orszag felso szintli oktatasi intézményeinek élvonalaban van.

Koszonetemet fejezem ki mindazoknak, akik tanitottak, oktattak és a miikodés feltéte-
leit biztositottak ahhoz, hogy sikeresen tudjunk felkésziilni az el6ttiink allo kihivasokra.
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Varga Laszlé nyugallomanyu dandartabornok
VKT-12
2001-2002

Tanfolyamparancsnok: Szterndk Gyorgy ezredes

A kilencvenes évek elején alezredesi rendfokozatban szol-
galo honvédtisztként a hazai ,,vezérkari” képzésrol termé-
szetesen voltak informacidim, de azok nem terjedtek tul
az altalanos ismereteken. Ezzel egyiitt a képzést a magasabb
parancsnoki vagy torzsbeosztasok betoltéséhez vezeto logi-
kus utnak lattam. Az évtized kdzepére a katonai palyamat
tekintve mar minden — az okleveles mérndk tisztek szamara
tipikus és realisan elérhetd — csapatbeosztasban szolgaltam,
tizenkét évet a szarazfoldi seregtestnél, 6tot pedig a légvéde-
lemnél. Kdvetkezésképpen ugyan csak az anyagi-technikai
szolgalatokra kiterjedd latokorrel, de alapvetden ismertem
a kozel teljes haderd csapatszintll miikddését. A mindsité-
seim sem hagytak maguk utan kiilondsebb kivannivalot,
ezért aztan ,,szoba hoztam” eloljaromnak, a 2. repiil6 és 1ég-
védelmi hadtest akkori anyagi-technikai féndkének, hogy tdmogatasa esetén elvégez-
ném a tanfolyamot. Elutasité dontése nem esett jol, de tudomasul vettem. Ugyanakkor
batorkodtam jelezni, hogy ha mas — ezen a teriileten szolgald — bajtarsaim esetében is
hasonloan jar el, akkor a kozeljovoben az 6sszhaderOnemi vezetd szerveknél (miniszté-
rium, vezérkar, tovabba magasabb parancsnoksagok és mas szervezetek) a haderénem?*
anyagi-technikai reprezentansai nem lesznek jelen, mivel a szarazfoldi haderénemnél
szolgalok, illetve az onnan indultak mar az els6 tanfolyamokon robusztus létszamban®*
voltak jelen. Sovany vigasz, hogy az id6 mulasaval a feltevést igazolddni lattam.

Ez is egyik (bar nem a legfontosabb) oka volt annak, hogy 18 év szolgalat utan
elhagytam az anyagi-technikai szolgélatot. Aztan az ¢élet Gjabb fordulataként — bar tra-
gikus elézmények?’® miatt — megkaptam a lehetséget, hogy elvégezzem a tanfolyamot.
A 12. 1égvédelmi rakétadandar torzsének fonokeként (alezredesi rendfokozatban) ajanlatot
kaptam a tabornoki rendfokozattal jaro parancsnoki beosztas betoltésére, amit a mar
emlitett koriilmények ismeretében elvallaltam, de azt kértem eloljarémtol, hogy egyrészt
Vezérkari Tanfolyamot végezhessek (korabban soha nem vallaltam beosztast az ahhoz

203 1995. december 15-én [...] »de facto« kialakult a 1égierd.” Lasd Tombol Laszlo: A légierd helyzete
és fejlesztésének {6 iranyai. Repiiléstudomanyi Kézlemények, 20. (2008). 1. (Kilonszam).

204 Szenes Jozsef, (kés6bb dr.) Fenyvesi Karoly, Giczi Gyorgy, Adorjani Istvan, dr. univ. (késébb dr.) Gaspar
Tibor, dr. univ. Rusz Jozsef, Turi Janos, Anda Arpaid, Kis Mihaly, Molnar Andrés.

25 Az eléd, Kovacs Gyula okl. mk. ezredes ,,2001. aprilis 26-an, szolgalati helyén, ismert ok nélkiil, 6nke-
zével vetett véget életének™. Lasd A 12. légvédelmi rakétadandar 2001. évi torténete. Fnyt.: 82/5/12. ve. 1€.
rak. e.
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sziikséges képesitések nélkiil), masrészt ez a tanfolyam a hazai legyen (mivel minden
iskolarendszer(i, valamint tanfolyami képzést addig kiilf6ldon végeztem).

Magara a tanfolyamra jo érzésekkel gondolok vissza. A csoport 6sszetételében ugyan
éreztem egyfajta ,,jelolési kvotat”, de a késébbiekben kideriilt, hogy ez inkabb elonyt
jelentett. A csoport tagjaiban nagy tudasu és tapasztalatu, az 0j ismeretekre fogékony,
nyitott, tovabba az oktatok €s a csoporttarsak teljesitmeényét értékeld, azt tiszteld bajtar-
sakat ismertem meg. A tematikai program szdmomra els6sorban azért volt értékes, mert
egyfeldl megprobalta a szigoruan vett katonai kereteken tul a védelmi szféra egészét
atfogni, masfeldl pedig azzal is valaszokat keresett a NATO-csatlakozas jelentette kihi-
vasokra, hogy erdteljesen nyitni akart a szovetséges haderdk és a szovetségi intézmények
irdnyaba. Visszatekintve, a képzést egy kisérletezésként is tudnam jellemezni, hiszen
az egész haderd az utkeresés allapotaban volt, ahol is a cél (a NATO katonai szervezetébe
vald beilleszkedés) vilagosnak tiint, a célhoz vezeté modszerek tekintetében viszont
nem volt relevans ismeretanyag. Ugy is mondhatnam, hogy megfelelt a kor igényeinek,
hiszen a korszak azt kovetelte, hogy a Honvédség a hézagos tudaskészlet és az erésen
korlatos eréforrasok viszonyai kozott is minél elobb a szovetséges haderd teljes értékli
tagja legyen.

A tanfolyam szdmomra egyik legfontosabb eredményének tartom azt, hogy a kato-
nai ismeretanyag megszerzése, bovitése mellett — a csapatélet mindennapjaibol kisza-
kadva — ralatast biztositott a védelmi szféra egészére, a biztonsagpolitika (védelem-
politika) aktualis kérdéseire, tovabba hogy mindezt a hadtudomany, illetve a katonai
fels6oktatas lehetdségeivel és eszkozeivel tette. Ezen tal az addig szamomra ismeretlen
kiilénféle tréningek, feladatok lehetdséget adtak 6nmagam jobb megismerésére, ravila-
gitottak tudasom, egyaltalan személyiségem jellemzodire, erdsebb és gyengébb oldalaira,
ezzel is hozzajarulva vezetdi fejlodésemhez. Nem vallalkozom tételes felsorolasra, hogy
a tanfolyamon kapott ismeretekbdl mit tudtam hasznositani a késébbi palyafutasom soran,
de két dolgot mindenképpen megemlitenék. Az egyik a csapattisztétdl eltérd latasmod,
egyaltalan a mas nézépontok megismerése a védelmi szféra és benne a haderd rendel-
tetésével, miikodésével kapcsolatban. A masik pedig a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem mint hadtudomanyi és felsoktatasi miihely miikodésének, sajatossagainak
megtapasztalasa. Kiilon értékét jelentették a tanfolyamnak a bel- és kiilfoldi utazasok.
de a belf6ldi programok koziil a csapatlatogatasokat kiilon is kiemelném, amelyek sza-
momra (csapatparancsnok 1évén) mindig lehetdséget adtak egyfajta 6sszehasonlitasra,
megmeéretésre. Emellett a tanfolyam kivalé alkalom volt a haderén beliili és a haderén
kiviili kapcsolatrendszer tovabbépitésére.

A megszerzett hivatasrendi ismereteken tul a kurzus tovabbi nagy értékének tar-
tom, hogy olyan csoporttarsaim voltak, akiktdl — amellett, hogy tarsasagukat élvezhet-
tem — rengeteget tanultam, tovabba magatartasukban a honvédtiszti ethosz legfontosabb
értékeit tapasztalhattam meg. Kotelezonek tartottuk a magunk szamara, hogy minden
tekintetben példat adjunk az egyetemi polgaroknak. Kiilfoldi (lengyel, német, olasz)
tarsaink jelenléte modot adott mas orszagok tisztjei gondolkodas- és viselkedésmodjanak
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megismerésére. Az egyetemi kdzeg és a mar tudomanyos fokozattal rendelkezd két
csoporttarsam példaja tobbiinket inspiralt arra, hogy a késébbiekben a hadtudomany
teriiletére kalandozzunk.?*® Ezért is tartom hatalmas megtiszteltetésnek, hogy a tan-
folyam befejezésekor tarsaim értékitélete alapjan megkaphattam a Primus inter Pares
kitiintetd cimet.

Fontosnak tartottuk, hogy a képzés ideje alatt a hazastarsakkal k6zds programokat
is szervezziink, amelyeknek utolsé aktusa a végzés utani Citadella-beli tarsas vacsora
volt. A tanulmanyi programok margojan tobbek kozott pusztai csikosokkal ismerkedtiink
az Alf6ldon, teszteltiik a csoporttarsunk altal kinalt juhfarkot a Dunantilon, ellenériztiik
a belga sorok mindségét Waterloonal, és nem mulasztottuk el a leendé német véderdat-
tasé osztalytarsunk rezidencidjanak tiizetes ellen6rzését sem. A tanfolyam torténetében
ismereteim szerint egyediili csoportként a 2002. évi végzés ota eleddig minden évben
tartottunk egy — a hazastarsakkal kozosen eltoltott — rovid hétvégét jelentd talalkozot,
amelyeknek a bajtarsi beszélgetések mellett kotelezd eleme a tanfolyam vezetdje, prof.
dr. Szternak Gyorgy ezredes, egyetemi tanar altal vezényelt ,,0sztalyfénoki ora”. A tan-
folyam ideje alatt és az emlitett osztalyfonoki orakon nem mulasztotta el felemlegetni,
hogy a csoport harom tagja néhany nappal késobb kezdte meg tanulmanyait. Azt persze
nem szokta hozzatenni, hogy ketten szabadsdguk alatti kiilfoldi pihenésiik, jomagam
pedig a Balti-tenger parti éleslovészet gyakorlatvezet6i teenddi miatt. Kettejiiknek mar
régen nem rotta fel, de én csak husz év multan, a kdvetkezd évi jubileumi talalkozora valo
tekintettel tudtam elérni az éleslovészet tanfolyami szolgalati idoként vald beszamitasat.

206 A csoport tizenharom magyar hallgatdja koziil mindosszesen 6t f6 szerzett tudomanyos fokozatot, ami
ugyan nem rekordként kezelendd, de teljesitményként talan elismerést érdemel.
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Hazuga Karoly nyugallomanyu altibornagy
VKT-15
2004-2005

Tanfolyamparancsnok: Szterndk Gyorgy ezredes

Fiatal kezdg tiszt koromban mindig felnéztem azokra a fel-
jebbvaloimra és eloljaroimra, akik a zubbonyuk jobb felsd
zsebe felett valamilyen magasabb iskolai végzettséget kife-
jez6 jelvényt viseltek. Biztam benne, azt gondoltam, hogy
valamikor nekem is lesznek ilyen jelvényeim az egyenru-
hamon. Az elsé ilyen jelvényt 1986-ban, a Marx Karoly
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetem elvégzése utan tlizhettem
fel az egyenruhamra. Néhany évvel késobb a Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia hadtudomanyi tanfolyamanak elvégzése
utan a masodikat is magaménak tudhattam.

2004-ben a HM Logisztikai és Haditechnikai Fejlesz-
tési Feliigyeleti Foosztaly vezetdi beosztasabol neveztek ki
az MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogat6 Parancs-
noksag parancsnokhelyettesének. A kinevezésemmel egyi-
dejiileg megkaptam az els6 tabornoki rendfokozatot, ezzel egyiitt lehetdséget a Felsdfoku
Vezetdképzo Tanfolyam (Vezérkari Tanfolyam) elvégzésére a Zrinyi Miklos Nemzet-
védelmi Egyetemen.

Felemas érzésekkel késziiltem a tanfolyamra, egyrészt azért, mert furcsa volt Gjra
iskolapadba iilni, masrészt nem volt mindennapos, hogy valaki tabornokként kezdi el
a tanulmanyait. Nemcsak nekem volt szokatlan ez a helyzet az elején, hanem csoporttar-
saim €s tanaraim szamara is. De hamar tulléptiink ezen, hisz osztalytarsaimat és tana-
raimat mar korabbrol ismertem, és én most elsdsorban diak voltam, nem tabornok.

A VKT-15 osztaly létszama 13 {6 volt, két kiilfoldi (egy olasz, egy német), egy rendor
¢s tiz honvédtiszt hallgatd. Az els6 napok az ismerkedéssel teltek, aztan hamar belera-
zodtunk az Uj helyzetbe. Megvalasztottuk az ilyenkor szokasos feleldsoket (ligyviteli,
anyagi, tanulmanyi, pénziigyi, sport...), a konyvtarban megkaptuk az olvasojegyeket
¢s a kiilonboz0 tajékoztatokat. Megismerkedtiink az osztalyteremmel, az el6dok tabloival,
torténetével. Rovid id6 alatt nagyon jo kozosséggé kovacsolodtunk.

Ugy emlékszem, mi voltunk az elsék, akik viszonylagos szabad kezet kaptunk a kép-
zésiink tematikajanak Osszeallitasaban, féleg a belfoldi latogatasok teriileteinek kiva-
lasztasaban. Szakmai latogatasokon voltunk a hatarér és rendvédelmi szervek intézmé-
nyeinél, ismerkedtiink a védelmi igazgatas, a katasztréfavédelem feladatrendszerével,
a HungaroControl Zrt.-nél a légiiranyitas bonyolult feladataival. Fentieken tul felke-
restik a Magyar Honvédség kiemelt katonai szervezeteit, talalkoztunk a Honvédelmi
Minisztérium és a Honvéd Vezérkar vezetoivel, atfogo tajékoztatokat kaptunk a Magyar
Honvédség aktualis feladatairol és fejlesztésének irdnyairol. Kiilfoldi szakmai titon vol-
tunk a stratégiai szintli NATO Szoévetséges Erok Eurdpai Foparancsnoksagan (SHAPE)
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Monsban, valamint a hadmiiveleti szint{i Szovetséges Osszhaderénemi Parancsnoksagon
(JFC) Napolyban és Solbiate Olonaban, a NATO Gyorsreagalasi Hadtest (NRDC-Italy)
parancsoksagan.

A hazai latogatasok soran széles korti ismereteket szereztem a tars fegyveres szervek
és intézmények szervezetérdl, feladatrendszerérdl, képességeikrol és lehetdségeikrol.
Olyan ismeretek birtokaba jutottam, amelyeket a képzést kovetéen a mindennapi tevé-
kenységemben jol tudtam hasznositani.

A NATO-parancsnoksagokon és a magyar képviseleteken kapott informaciok nagy
segitséget adtak a késébbi beosztasaimhoz kapcsoldodd Senior Nato Logisticians’ Con-
ference (SNLC)?" iilésekhez.

A tantermi képzésiinkben els6ként alkalmaztuk a NATO-elvek szerinti miiveleti
tervezést, megsziint a hadmiiveleti térképrajzolas, attértiink a miiveletek powerpointos
tervezésére és jelentésére. Zarogyakorlatunk a Stabil-Kaukazus 2005 griziai békefenn-
tartd miivelet kidolgozasa volt, amelyet a fenti elvek és modszerek alapjan dolgoztunk ki
és jelentettiik le a gyakorlatvezetonek, dr. Padanyi Jozsef (akkor még) ezredes, dékannak.

A masodik félévre elkésziilt az 0j tantermiink, amely mar modern, a kor kovetel-
ményeinek megfelelden berendezett és felszerelt volt. Nagy 6rommel vettiik birtokba,
¢és az év végi zardvizsgakat mar itt tettiik le.

Tanterviinkben egészségiigyi felmérés is szerepelt, ezért a masodik félévben négy
napot toltdttiink a Honvéd Korhaz Balatonfiiredi Kardiologiai Rehabilitacios Intézetében.
Tul azon, hogy megismertiik az intézet rendeltetését, feladatait, komoly egészségiigyi
kivizsgalasokon is atestiink. Gondot forditottunk a szabadid6 hasznos eltoltésére is, ezért
az esti sétak utan felkerestiik a ,,hires” hatlépcsds nevi kulturalis intézményt, ahol egy
kors6 sor mellett beszéltilk meg a nap eseményeit. Német kollégank itt kostolta eldszor
a hely nevezetes sorkorcsolyajat, a velos piritost, ami mindaddig nagyon izlett neki,
mig meg nem tudta, hogy mibdl késziil. Ezt a mai napig emlegetjiik talalkozasainkkor.

A zarévizsgat eredményesen teljesitettiik, tobben kivaldan végeztiink. Megtiszteltetés
volt szdmomra, hogy a kibocsat6 iinnepségen atvehettem a Zrinyi-emlékdij kicsinyitett
masat.

Jo kis K6zosség volt a miénk. Sokszor egyiitt voltunk a tanorak utan is, kirandultunk,
vagy valamelyik tarsunknal dsszejottiink. A kapcsolat a végzés utan is megmaradt.
Evekig rendszeresen talalkoztunk, ilyenkor j6 volt feleleveniteni az egyiitt toltott idét.

Sok-sok évvel késébb, az Gtéves unokam nézi az irdasztalomon 1évé Zrinyi-szobrot.
Nézi, nézi, egyszer csak megszodlal: ,,Papa, ez Te vagy?”

207 SNLC — NATO Logisztikai Vezeték Konferenciaja.
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Schmidt Zoltan vezérérnagy
VKT-21
2010-2011

Tanfolyamparancsnok: Resperger Istvan ezredes

Kiilonb6z6 beosztasaimban a meglévd tudasom bovitése,
elmélyitése érdekében tobb esetben is volt igéretem kiil-
foldi fels6vezetoi képzésekre, de sajnos minden alkalommal
talaltak nalam alkalmasabbat a tanfolyamok elvégzésére.
Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon keriiltem tjra
képbe felsdvezetdi képzésre, ezuttal a hazai tanfolyamra
torténd beiskolazas lehetdsége nyilt meg elottem.

Az akkori kollégaim koziil tobben elvégezték mar
a magyar felsévezetdi képzést eléttem, €s mindegyikdjiik
pozitiv szavakkal emlékezett vissza ra. A kiszélesedett
latokort és a tanfolyam alatt kialakitott kapcsolatrendszer
hasznossagat hangsulyoztak. Altaluk lehetdségem volt meg-
ismerni a tanfolyam tematik4jat, az 6rarendet is. Mindezek
hatasara kivancsisag toltott el, hogy az id6 megszépiti a dol-
gokat, vagy valoban ilyen hasznos, illetve ennyi élménnyel jar a tanfolyam.

A csoportunkba kiilonb6z6 szakmai hattérrel, eléélettel rendelkez6 személyek keriil-
tek be, kiilonbdzo vezetési szintekrdl. A csoportot szinesitette, hogy a tervezett német,
illetve ukran katonai attasé is a csoportunk tagja volt. Mint egy jo piacon (csak itt
téritésmentesen) mindenki megosztotta a masikkal a kiilonb6z6 hattér révén meglévo
tudasat, tapasztalatait és a kapcsolati rendszerét. Ha csak ezeket néznénk, és nem fog-
lalkoznank a tanfolyam ,,hivatalos” részével, mar akkor megerdsithetnénk a tanfolyamot
mar elvégzett kollégaim beszamolojat.

Ahogy az Oscar-galan szoktak mondani, hogy a siker nem jott volna Iétre X. Y. nélkiil,
ugy gondolom, a tanfolyam sem lett volna sikeres dr. Resperger Istvan ezredes nél-
kiil. Az 6 tudasa, felkésziiltsége, kapcsolati rendszere garancia volt a sikerre. A tematika,
az orarend mind a felkészitésiinket, ismereteink bovitését segitette eld. A felkért eldadok
emlékezetes és tanulsagos eléadasokkal bovitették ismereteinket. Koziiliik a teljesség
igénye nélkiil dr. Csikany Tamast, dr. Kaiser Ferencet és dr. Resperger [stvant emelném ki.

A feldolgozott témak koziil két emlékezetest idéznék fel. A vallastorténetet, amely-
nek keretében a kiilonb6z6 valldsokat (katolikus, protestans, iszlam, zsido) gyakorlok
tartottak eldadast résziinkre. A témahoz kapcsoldodoan latogatast tettiink a magyaror-
szagi iszlam egyhaz szunnita és siita kozosségénél is. A téma aktualitasat akkor még
csak a missziok jelentették, azota viszont a migracios hullam megjelenésekor is tudtam
hasznalni a megszerzett ismereteket.

A masik ilyen téma a vilag gazdasagat, biztonsagpolitikajat meghatarozo6 orszagok
elemzése volt. Kiemelten kezeltiik az Amerikai Egyesiilt Allamokat, Oroszorszagot,
Kinat, Indiat, Pakisztant és Braziliat. Ezek mellett az eurdpai orszagok koziil Német-
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orszagot, Franciaorszagot, Torokorszagot, Nagy-Britanniat és Olaszorszagot is vizsgalat
ala vettiik. Az orszagok elemzése soran ok-okozati viszonyokat tartunk fel, amelyeknek
jelentds része nem meglepden a multban gyokerezett. Ezek az orak is segitették megérteni
a koriilottiink zajlo események mozgatorugoit.

A képzés soran kiemelt hangsulyt fektettek a vezetdi, valamint kommunikacios tré-
ningekre, hogy felkésziiljiink azon helyzetek kezelésére, amelyekkel a munkank soran
talalkozhatunk, valamint elsajatitsuk és begyakoroljuk a sziikséges ismereteket, készsé-
geket és kompetenciakat. A tréningek mindezek mellett elésegitették a csoporton beliili
bizalmat, az 6sszehangolddast, a kozosségi élményt is. A kommunikacios tréningeken
rutinossa valtak a viselkedésmintak, kommunikéciofajtak, valamint a verbalis €s non-
verbalis onkifejezés. A gyakorlasok kovetkeztében csokkent a kommunikécioé soran
a reakci6ido és a negativ berogzodés.

A hazai latogatasok szervezése soran a tanfolyam vezet6i kiemelt figyelmet szenteltek
a latogatas helyszine szerinti dnkormanyzatok, rendvédelmi szervezetek, a villamos
energiat és gazt biztositd erdmivek, ellatd csomopontok munkajanak a megismerésére.
Az ott szerzett ismeretek €és ismeretségek még a mai napig is hasznosak szamomra.

A kiilfoldi tanulményut a tanfolyam vezetSinek legnagyobb akarata ellenére is elma-
radt, a forrastervezésért, -biztositasért felelds szervezetek egymasra mutogatasa miatt.
A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnokséag akkori parancsnokanak joindu-
lata alapjan a balkani missziok latogatasara nyilt csak lehetoség, amely szamomra, aki
a missziok napi logisztikai tamogatasaval is foglalkoztam, ujdonsagot nem jelentett.

A tanfolyam hozadéka szamomra nemcsak a 14tokor szélesitése, valamint a szak-
mai fejléddés volt, hanem meglévd baratsagok elmélyitését is magaval hozta. A cso-
port — a lehetdségek fiiggvényében — a hazastarsakkal kozosen évente 9sszejovetelt
szervez, és feleleveniti a kozos élményeket. A csoportbol mar tobben befejezték aktiv
palyafutasukat, de a mai napig nyomon kovetik a még aktiv tarsak munkajat.
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Kajari Ferenc vezérérnagy
FVKT-24
2014-2015

Tanfolyamparancsnok: Balogh Péter ezredes

A Magyar Honvédség Fels6foku Vezetoképzo Tanfolyama-
6l természetesen voltak informacidim a beiskolazas el6tt.
Az egyik legmeghatarozobb, hogy ez nem egy olyan tanfo-
lyam, ahova egyszer( jelentkezés alapjan be lehet keriilni.
Ide nem elég az egyéni ambicio, felkésziiltség, még csak
az sem elégséges feltétel, hogy a kozvetlen eloljar6 tamogatja
a beiskolazast, ami egy katonai tanfolyamnal nem meglepd
kovetelmény. Az is kell hozza, hogy a Vezérkar féndke jova-
hagyja a jelolt részvételét a tanfolyamon. Ez mar magéaban is
mutatja a képzésen valo részvétel jelentdségét, stilyat, hiszen
azt is jelenti, hogy a jeloltet legalabb hallomasbol ismeri
a Magyar Honvédség els6 szam katonai vezetdje, és ezen
ismeret alapjan alkalmasnak talalja arra, hogy a jovoben
a Magyar Honvédség vezetd beosztasu tisztje, esetleg tabor-
noka legyen bel6le. A masik fontos informacio, és ez a ,,jelolt” szobdl is kikovetkeztetheto,
hogy erre a tanfolyamra nem egyszeriien jelentkezni kell. Az kell hozza, hogy a szol-
galati eloljarok tigy gondoljak, a kivalasztott tiszt alkalmas a tovabblépésre, és jelolik
a beiskolazasra. Természetesen, amikor belathato kozelségbe keriiltem a tanfolyamhoz,
kozvetlen eloljaroimtol mar magarol a tanfolyamrol, annak sajatossagairdl, tanmeneté-
ol is részletesebb ismereteket kaptam, ami — azt kell mondjam — még vonzobba tette
a tanfolyamon vald részvételt. Osszefoglalva, annyit tudtam a Felséfokti Vezet8képzo
Tanfolyamrol, hogy nagy presztizsli képzés — akit beiskolaznak, az feltételezhetden jo
uton jar ahhoz, hogy magasabb beosztasba keriiljon a jovében.

Amikor esetemben is szoba kertilt a tovabbtanulés lehetdsége, egy fontos kérdést kellett
eldontenem: a hazai vagy az Egyesiilt Allamokban szervezett tanfolyamon vegyek-e részt?
Oszintén megvallva fiatalabb koromban az Egyesiilt Allamok képzésén valo részvételt tiiztem
ki célul, azonban amikor 2013—2014-ben dontési helyzetbe keriiltem, 4jbdl atgondoltam a dol-
got. Az amerikai képzés alatt hasznos tapasztalatok szerezhetdk, mivel a hallgatok megismerik
az Egyesiilt Allamok katonai rendszerét, annak miikddését, kapcsolatokat alakitanak ki,
,»kalandos”, hiszen egy 1j kozegben, 0j életkoriilmények kozott kell helytallni, és talan jobban
mutat az €letrajzban (megjegyzem, KFOR-parancsnoki beosztasom ellatasa alatt tobbszor
kérdezték, melyik egyesiilt allamokbeli vezet6i tanfolyamot végeztem el — meglepddve vették
tudomasul, hogy egyiket sem). Dontésem meghozatalakor a kdvetkezoket vettem figyelembe:
mér tanultam, teljesitettem szolgalatot az Egyesiilt Allamokban, vannak ismereteim az ame-
rikai haderé miikodési rendjérdl, tehat egy Gjabb amerikai tanfolyam mar nem jarul ehhez
hozz4 jelentdsen. Mivel magyar katonaként a Magyar Honvédségben szolgalok, sokkal tobb
hozadéka lesz, ha a nemzeti tanfolyamon szerzek mélyebb ismereteket a stratégiai dontés-
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hozatali rendszerrdl, a nemzeti stratégiai fontossagu vallalatokrol, szervezetekrol, és jobban
megismerem a nemzeti védelmi/biztonsagi stratégiat alakitd hazai tudomanyos élet alak-
jait. Arrdl nem is beszélve, hogy az ugynevezett kapcsolati toke kialakitasaban tobbet nyjt
a hazai tanfolyam. A tanfolyam soran megismert kollégakkal jovébeni beosztasaimban sokkal
konnyebb lesz egyiitt dolgozni. Utodlag visszatekintve is ugy gondolom, jo dontést hoztam.
A Felsofoku Vezetoképzo Tanfolyam biztositotta mindazt, amire szamitottam. A tanfolyam
légkore, a csaladias, kollegialis viszony a csoporttarsakkal, egyetemi és kiilsé eléadokkal mind
hozzajarult a sikerhez. A tanfolyam szamara kialakitott, a Magyar Honvédség tanfolyami
rendszerében akkoriban egyediilallo infrastruktira is azt jelezte, hogy ez egy kiilonleges
tanfolyam, kiilonleges lehet6ség ismereteink elmélyitéséhez. A Fels6foku Vezetoképzo Tan-
folyami Kézpont vezetdje, dr. Tamdasi Béla mk. ezredes kivételes személyisége, empatikus,
tdmogato hozzaallasa, mindig higgadt, megfontolt véleménynyilvanitasa és szervezokészsége
szintén jelentésen hozzajarult a képzés sikeréhez. Ugy gondolom, a Fels6foku Vezetéképzd
Tanfolyam a Magyar Honvédség legujabb kori képzési rendszerének legjobban sikertilt tan-
folyama. A kiilonboz6 iskolakkal, tanfolyamokkal kapcsolatban az a véleményem, hogy azok
csak a lehetOséget teremtik meg az ismeretek elsajatitdsahoz. Az egyénen mulik, hogy
arendelkezésre all6 id6t mennyire hasznositja, milyen tudasbazist épit ki. Ebben az esetben
minden rendelkezésre allt, hogy a tanfolyam résztvevoi a lehetd legtobbet érjék el, éppen
ezért az itt eltdltott idore mindig pozitivan tekintek vissza.

A tanfolyamot a kapcsolatépités szempontjabol is optimalisan alakitottak ki, hiszen
a hallgatok a Magyar Honvédség kiilonb6z6 haderdnemeitdl, azon beliil is kiillonbozo
szakteriiletekrol kertiltek ki. Mar 6nmagaban ez is segitette az ismeretek bovitését, hiszen
az eldadasokon kiviil egytitt toltott id6 alatt is lehetéség volt a haderénemi, fegyver-
nemi sajatossagok megismerésére, megvitatasara, egymas megismerésére. Ehhez az alap
kapcsolati rendszerhez adodott hozza, hogy a Magyar Honvédség valamennyi jelent6s
alakulatanal tett latogatas lehetdséget teremtett a régi ismeretségek felelevenitésére,
ujak kialakitasara. Ez az ismeretségi rendszer a tanfolyam elvégzése ota eltelt idoben
megszamlalhatatlan alkalommal segitette a munkamat.

A tanfolyamra kialakitott képzési tematika, a képzés felépitése is eltért a hagyo-
manyos, Magyar Honvédségben megszokott rendszertdl. A katona-, védelempolitikai
elméleti el6adasok és gyakorlati foglalkozasok mellett nagy hangsulyt kapott a magyar-
orszagi stratégiai fontossagu 1étesitmények meglatogatasa, mindennapi mikodésiik-
nek, gazdasagi tervezési folyamatainak megismerése. Fontos eleme volt a tanfolyamnak
a Renddrség és a nemzetbiztonsagi szolgalatok miikodésének, munkdjanak megismerése.
A tanfolyam utols6 harmadaban, mintegy az addig elsajatitottak megkoronazasaként,
a szovetségi rendszer gyakorlati mitkodésének megértéséhez adott jo alapot a kiilonbdzo
szintli NATO-parancsnoksagokon tett latogatas. Mar a tanfolyam alatt is ugy éreztem,
és ezt az eltelt id6 sem valtoztatta meg, hogy a képzési rendszer, a tanfolyam temati-
kajanak kialakitasa eléremutato volt, jelentésen meghaladta korat. A képzési rendszer
megallta a helyét, jol szolgélta a Magyar Honvédség leend6 felsGvezet6i allomanyanak
felkészitését. Maga a tanfolyami tematika nagyon 0sszetett volt. A Fels6fokt Vezetképzo
Tanfolyami K6zpont elhivatott munkatarsai kivald tematikat, képzési programot allitot-
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tak Ossze. A képzés soran szervezett eldadasokat, latogatasokat és egyéb programokat
harom modulba csoportositva tartottak meg: Altalanos modul, Szakmai modul és egy
ugynevezett Vezet6i Klub, ahol a volt és akkor beosztasban 1év6 vezérkar fonokokkel,
allami vezetokkel, tudosokkal, kutatokkal folytathattunk beszélgetéseket.

Ugy gondolom, jol szemlélteti a Felséfoku Vezetéképz6 Tanfolyam Osszetettségét, ha
Osszegzésként felsorolom, az el6adasokon, ,,tanorakon” kiviil mi szerepelt a tanfolyam
tematikajaban: meglatogattuk a Koztarsasagi Elnoki Hivatalt, a Honvédelmi és a Beliigy-
minisztériumot, valamennyi nemzetbiztonsagi szolgalatot, a Honvéd Vezérkar valamennyi
csoportfénokségét, 18 katonai alakulatot, a BM Orszagos Renddr-fokapitanysagot, a Készen-
1éti Renddrséget és a Terrorelharitasi Kozpontot, valamint az Orszagos Katasztrofavédelmi
Foigazgatosagot. Talalkoztunk a hat korabbi és az akkor beosztast betoltd vezérkar fonokkel,
tiz katonai attaséval. Tovabba latogatast tettlink hat magyarorszagi nagyvallalatnal.

Az, hogy ki mivel gazdagodik, milyen ismeretanyagot, kiegészitd tudast szerez egy-
egy tanfolyam alatt, fliigg a tanfolyam, felkészités szintjétol, az életkortol, az adott sze-
mély mar meglévé tudaskészletétdl, de mindenekel6tt fligg az egyéntdl. Mennyire veszi
komolyan a tanfolyamot, mennyi energiat aldoz a tudas megszerzésére. Ugy gondolom,
ezen a szinten az Uj informacidé mennyisége mar kisebb mértékii. Itt inkabb a meglévo
ismeretek, korabbi tapasztalatok rendszerezése, az osszefiiggések meglatasara valo képes-
ség kialakitasa lehet az elérendd cél. Szamomra a tanfolyam talan egyik legfontosabb
hozadéka, hogy elinditott a stratégiai latasmod kialakitasanak utjan. Bepillantast engedett
a stratégiai szint{i rendszerek miikodésébe, a dontéshozatali mechanizmusba. Ravilagitott,
hogy egy fels6 szintli vezetonek képesnek kell lennie arra, hogy megldssa, mi az, amivel
foglalkoznia kell, €s mi az, amit ra lehet, vagy éppen ra kell biznia az alacsonyabb szintli
vezetdkre. ,,Aquila non captat muscas! — A sas nem kapkod legyek utan!” Az eredményes
munka, a siker érdekében azt is meg kell tudni érezni, hogy mikor jon el az ideje egy
téma felvetésének, és mikor kell ,,elengedni” bizonyos dolgokat.

Az 6sszhader6nemi latasmod, a stratégiai gondolkodas talan a két legfontosabb dolog,
amit a tanfolyam o6ta eltelt idoben a leginkabb hasznositani tudtam, mind a hazai, mind
anemzetkozi beosztasaim soran. Ezek mellett nagyon jol hasznosithatok voltak a nemzet-
kozi kitekintést nyujto biztonsag- és védelempolitikai eldadédsok, amelyek ravilagitottak
a vilagpolitikai események hatterére.

A képzés nagyon fontos elemét alkottak tobb szempontbol is a csapatlatogatasok,
a kiilfoldi utazasok. Az utazas maga segitett jobban dsszekovacsolni a csapatot, egyfajta
csapatépitd tréningként is szolgalt, hiszen ezekre az utakra autdbusszal utaztunk, ami
tobboras lehetdséget biztositott a beszélgetésre, véleménycserére. A Magyar Honvédség
fontosabb alakulatainal tett latogatasok meglepd modon tudtak ujat adni mindenki-
nek. ,,Szarazfoldi” tisztként szamomra rendkiviil érdekes volt a 1égierd alakulatainak
bemutatkozasa, de ugyanigy nagyon hasznos volt a vegyivédelmi, miiszaki, logisztikai
és tlizszerész-alakulatok meglatogatasa, aktualis tevékenységiiknek, napi gondjaiknak
a kozelebbi megismerése is. Mivel ezeket az utakat blokkositva tettiilk meg, igy néhany
nap alatt szinte végigjartuk az egész orszagot, és egy aktualis helyzetképet kaptunk
a Magyar Honvédség alakulatainak allapotarol.
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A kilfoldre tett utazasok soran a NATO kiilonb6z6 szinti parancsnoksagain nyer-
hettiink bepillantast a Szovetség mindennapi miikkodésébe, az ott végzendé munka
sajatossagaiba. De ugyanilyen hasznos volt a NATO Védelmi Akadémian és a bosznia-
hercegovinai EUFOR ALTHEA misszi6o parancsnoksagan tett latogatas is. Bar szinte
valamennyien rendelkeztiink misszios és kiilszolgalati tapasztalatokkal, ezek az utazasok
mégis hasznosak voltak mindenkinek, jol kiegészitették az elméleti eléadasokat, segi-
tettek rendszerezni az elhangzottakat.

A tanfolyam egyik fontos eleme volt a pszichologiai felkészités, ami mintegy onis-
mereti és csapatépitd tréningként is jol megallta a helyét. Mivel a tanfolyamnak ezt
arészét Veszprémben hajtottuk végre, igy ez is egyfajta kihelyezés, kirandulas volt, ami
megadta az egésznek az alaphangulatat. Annak ellenére, hogy tobben nem voltunk tul
lelkesek, hogy 0jbdl ,,pszichologiai” jatékokat kell jatszanunk, a végén — kdszonhetden
a szakemberek felkésziiltségének — mindannyian tigy értékeltiik, hogy nagyon hasznosak
voltak ezek a gyakorlatok is.

A masik érdekes, a nyugat-eurdpai katonai képzésben gyakran alkalmazott, de
a magyar katonai oktatds alacsonyabb szintjein hidnyzé elem egy-egy kivalasztott csata
feldolgozasa, a csata helyszinének bejarasa. A tanfolyamunk soran az 1849-es tavaszi
hadjarat isaszegi csatajat, valamint a I1. vilaghaboru ket titkdzetét, a Konrad 3. hadmii-
velet Székesfehérvar térségében végrehajtott miiveleteit, illetve az 1945-6s budai kitorési
kisérletet tanulmanyoztuk, és jartuk be az iitkdzetek helyszineit.

A tanfolyamunk szerencsés csillagzat alatt allt, hiszen néhany honap mulva szinte
valamennyi hallgatotarsam vezetdi beosztasba keriilt a sajat szakteriiletén. Tobben cso-
portfonoki beosztast toltiink be, igy szinte napi munkakapcsolatban allunk egymassal.
Mar ebbdl a szempontbdl is eredményes volt a tanfolyamon valo részvétel, és igazolta
azt az el6zetes szamitasomat, hogy hasznosabb egy nemzeti tanfolyam elvégzése a kiil-
foldinél, mivel az egyetemen egyiitt eltoltott id6, egymas megismerése nagyban segiti
a jelenlegi feladatok ellatasat.

Osszegezve, szamomra hasznos volt a Felséfoku Vezetdképzé Tanfolyam elvégzése,
sok 1j ismeretet adott, hozzasegitett a stratégiai latdsmaod kialakitdsahoz. A tanfolyamrol
alkotott gondolataim 6sszefoglalasaként hadd idézzem a Nemzeti K&zszolgalati Egyetem
évzard linnepségén mondott beszédem egy részletét:

»A mai napon bucsit mondunk a kdzszolgalati egyetemnek, és megkezdjiik, illetve megtjulva,
friss ismeretekkel felvértezve folytatjuk munkankat, de biztos vagyok benne, hogy ez a biicsti csak
ideiglenes. A kozigazgatas, a katasztrofavédelem és a honvédelem teriiletén dolgozoknak a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem az egyik biztos pont az életében. Ugy is mondhatnam, hogy otthon, tavol
az otthontdl, hiszen ez az a hely, ahova valamilyen tanfolyam, felkésztés vagy magasabb végzettség
megszerzése érdekében mindig visszatértiink, vagy a Ti esetetekben, kedves palyakezdé tarsaim,
vissza fogtok térni. Jo érzés az ismerds falak kozott kizokkenni a hivatasunkkal jard szolgalat
mindennapjaibol, és egy kicsit (jbol didkka valni. Atélni az uj ismeretekre valé racsodalkozas
nagyszeriliségét, a szamonkérésekre, megmérettetésekre valo felkésziilés izgalmat és a sikeres
vizsgak 6romét, hogy azutan mélyebb, atfogobb ismeretekkel, még szélesebb korii felkésziiltséggel
hajthassuk végre hivatasunkat, a k6z szolgalatat.”
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Polydk Andras ezredes
KFSZTSZ-28
2018-2019

Tanfolyamparancsnok: Tamasi Béla ezredes ()

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképzo Kar Fels6foku Vezet6képzo Intézet Katonai
Fels6vezet6 Szakiranyu Tovabbképzési Szak 28. tanulo-
csoportjanak tagjaként 2018. augusztus végén kezdtem meg
tanulmédnyaimat. Mint a magyar katonai oktatasi rendszer
legmagasabb szintje, nagy elvarassal és kivancsisaggal
tekintettem az elkdvetkezo egy év elé. Személy szerint alap-
vetd elvarasként fogalmaztam meg magamban a stratégiai
szintli rendszeralapu gondolkodas fejlesztését, a személyes
kapcsolatrendszer bovitését, a Magyar Honvédség katonai
szervezeteibe, Magyarorszag stratégiai szintli polgari gazda-
sagi tarsasagai és cégei mitkodésének katonai vonatkozasa-
iba, a NATO vezetési struktura mikodési mechanizmusaba
torténd mélyebb betekintést, valamint korunk biztonsagi kihivasainak megismerését
¢s részletesebb elemzését. A képzéssel kapcsolatosan szintén Gsszehasonlitasi alapként
tudtam kiilfoldi tanulmanyaimat szembeallitani, mivel a 2000-es évek kdzepén lehetd-
ségem volt az Amerikai Egyesiilt Allamokban, a Kansas allambeli Fort Leavenworth
bazison egy évet eltdlteni az amerikai szadrazfoldi haderd Parancsnoki és Torzstiszti
Akadémidjanak (Command and General Staff College, Command and General Staff
Officer Course) Parancsnoki és Torzstiszti Tanfolyaman.

Beiskolazasom el6tt szamos alkalommal kaptam informaciot a tanfolyam képzési
rendszerérdl, tematikajarol és tanulmanyttjairdl. Katonai palyafutasom soran mar annak
kezdetén elérendd célként fogalmaztam meg magamban, és folyamatosan az motivalt,
hogy megkapjam a lehetOséget és részt vehessek ezen a tanfolyamon. Megitélésem szerint
mind a tanulocsoport, mind a sajat elvarasaimat a képzés maradéktalanul teljesitette,
hiszen a megfogalmazott céljait atadta, és segitette az atfogd, rendszerszintli gondol-
kodasmad kialakitasat és fejlesztését. Elmondhatom, hogy a tanfolyamok torténetében
tancsoportunk kivételes lehetdséget kapott hazai és nemzetkozi gyakorlatokon torténd
részvételre, nemcsak mint megfigyeld, hanem aktiv résztvevoként is. A magyar katonai
fels6foku képzés soran eldszor, annak szerves részeként tancsoportunk részt vehetett
Briisszelben a NATO CMX’19 valsagkezelési gyakorlatan. A gyakorlat folyaman valos
végrehajtassal, hattérbeosztasok betoltése utjan a legkozelebbrol szerezhettiink ismere-
teket a NATO legfelsébb, stratégiai szintii politikai és katonai dontéshozatali folyama-
tarol és annak miikodésérol tobbek kozott a Katonai Bizottsag és a Katonai Bizottsag
Munkacsoportja iilésein torténd részvétellel. Hazai vonatkozasban szintén lehetdséget
kapott tancsoportunk az Alapos Bazis 2018 Torzsgyakorlason torténd részvételre, amely
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szintén hasznos ismeretekkel bdvitette tudasunkat a katonai dontéshozatali folyamat
felsd szintii feladatai teriiletén.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a képzés egyik alapvetd eleme, meghatarozo része
és egyik legfontosabb erénye a kis létszami tanuldcsoportok és annak tagjainak meglévo
katonai, szakmai és vezet6i tapasztalata és ismerete, amelyet a képzés soran folyamatosan
megosztanak egymassal, igy bdvitve €s szélesitve ismereteinket, segitve fejlodésiinket.
A tanfolyam elismertségét jelzi, hogy évek ota szamos orszag katonai hallgatoja vesz
részt a képzésen. Tancsoportunkba a Kinai Népi Felszabadité Hadsereg delegalt hallgatot.

A képzés fontossagat és hasznossagat mutatja, hogy nemesak ismereteink bovitésére
volt kivalo lehet6ség, hanem széles kort kapcsolatrendszer kiépitésére, valamint barati
kotelékek kialakitasara is. Szintén erénye a képzésnek, hogy eldadoi, oktatodi és ven-
dégeldadoi folyamatosan az adott iddszakhoz, annak kihivasaihoz igazitjak a tanulok
szamara atadando ismereteiket. A magas szintli és aktualis témakoroket a mai kor elva-
rasainak €s a képzés szintjének megfelelve tobbek kozott Magyarorszag honvédelmi
miniszterének és a Magyar Honvédség Parancsnoksag parancsnokhelyettesének el6-
adasai fémjelezték. A Magyar Honvédség vonatkozasaban, annak mindenkori fejlodését,
aktualis kihivésait a volt vezérkari fénokok el6adasaibol ismerhettiik meg.

Alapelemként a képzés egyik meghatarozo része, hogy a hallgatok meglatogatjak
a Magyar Honvédség vezetési strukturajanak szervezeti elemeit €s katonai szervezeteit,
ahol els6 kézbdl, személyesen kapnak informaciot azok felépitésérdl, feladatrendszeré-
rol és kihivasairol. De itt szeretném megemliteni, hogy az Orszaggyiilés Honvédelmi
és Rendészeti Bizottsaganak elnoke is tajékoztatast adott a Bizottsag munkéjarol, fel-
adatrendszerérdl, valamint betekintést nyerhettiink a Kiil- és a Pénziigyminisztérium
munkéjaba. A stratégiai szintti gondolkodas kialakitasaban pedig jelent0s szerepe volt
példaul a Molnal, a Paksi Atomerdmiiben és az Audinal, vagy az Orszagos Atomenergia
Hivatalnal tett latogatasoknak. Természetesen a tarsszervezetek felépitése, feladatrend-
szere is a tematika részét képezték, mint példaul az Orszagos Rendor-fékapitanysag,
a Terrorelharitasi Kézpont vagy az Alkotmanyvédelmi Hivatal és a Katonai Nemzetbiz-
tonsagi Szolgalat. Az egy évet nemcsak szinesitették, de szintén fontos informacioval,
informaciokkal szolgaltak a Sziklakorhaz vagy a Gellérthegyi viztarold megismerése,
valamint az EUFOR magyar kontingensénél, Szarajevoban tett latogatasok. A straté-
giai latasmod és gondolkodas kialakitasaban pedig nélkiilozhetetlen szerepet jatszottak
az ugynevezett északi és déli korutak, amelyek soran mi, hallgatok elsé kézbdl, a parancs-
noksagokon nyerhettiink betekintést és kaptunk informaciot az Eurdpai Unid és a NATO
politikai és katonai vezetési struktirajaba.

A tanfolyam befejezését kdvetden folyamatosan tartjuk a kapcsolatot tarsainkkal
és oktatoinkkal, eldadoinkkal. Ez nemcsak a barati kotelékek apolasaban nyilvanul meg,
hanem abban is, hogy szakmai segitséget, tanacsot kérjlink és nyujtsunk egymasnak
betoltott beosztasainkbol adodo feladataink minél magasabb szintli végrehajtasa érde-
kében.

Végezetiil szeretném megemliteni két kivalo katona és ember nevét, akik sajnos mar
nem lehetnek kozottiink. Dr. Tamasi Béla ezredes a Fels6foku Vezetdképzo Tanfolyami
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Ko6zpont parancsnokaként idot és energiat nem kimélve éveken keresztiil dolgozott azért,
hogy a magyar katonai fels6vezetd-képzés egyenrang félként miikkodjon a vilag szamos
hasonl6 intézményeivel, valamint emberi magatartasaval, katonai szakmai tudasaval
és példamutatasaval szintén kovetendd példat mutatott szamunkra. Tovabba Sapi Gabor
ezredest, aki tanulocsoportunk tagjaként tapasztalatai megosztasaval és szintén kima-
gaslo szintl katonai szakmai és altalanos tudasaval, szamos esetben humora megoszta-
saval folyamatosan segitett, és hozzajarult egyéni fejlodésiinkhoz.

Biiszkeséggel tolt el, hogy tarsaim dontésének megfelelden a tanfolyam végén meg-
kaphattam annak legnagyobb elismerését, a Primus inter Pares cimet, és a kibocsato
iinnepségen hallgatétarsaim nevében valaszbeszédet mondhattam.

Osszegzésként elmondhatom, hogy a tanfolyammal és sajat magammal szemben
megfogalmazott elvarasaimat és célkitlizéseimet a tanfolyam soran, annak keretei, fel-
épitése, tematikaja és oktatoi, el6adoi magas szintii tudasa és emberi hozzaallasa miatt
maradéktalanul sikeriilt teljesitenem. Az ott megszerzett ismereteket €s tudast tovabbi
palyafutasom soran szdmos alkalommal kamatoztathattam. Mindig jo szivvel fogok
visszagondolni katonai palyafutdsom ezen iddszakara, a tarsaimmal eltoltott kozos f6z¢-
sekre, focimeccsekre és szabadidds kikapcsolodasokra.
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Uwe Zvonar vezérkari alezredes
KFSZTSZ-29
20192020

Tanfolyamparancsnok: Tamasi Béla ezredes (¥)
és Szilagyi Tibor ezredes**®

Mar tobb mint 20 éve rendszeresen, haromévenként ismétl6do
alkalommal egy-egy német torzstiszt vesz részt a magyar
fels6foktl vezetdképzésen (Vezérkari Tanfolyamon) a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetemen, illetve annak jogeldd intéz-
ményében, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen.
A tanfolyamon torténd részvétel egy allomasa a Budapesti
Német Nagykdvetség allomanyaba keriild véderdattasé szol-
galatra torténd felkészitésének. Engem is az a megtisztelte-
tés ért, hogy hazamat, a Német Szovetségi Koztarsasagot
¢és annak fegyveres erejét, a Bundeswehrt képviselhetem
Magyarorszagon mint véderdattasé, ennek elozményeként
2019-2020 kozott a KFSZTSZ-29-es évfolyamban a magyar
katonakkal és egy kinai torzstiszttel egyiitt végezhettem el
a legmagasabb szintii magyar katonai képzést.

Mar Németorszagban megkezdtem a felkésziilést a tan-
folyamra, hisz masfél évig intenziven tanulhattam a magyar nyelvet a Bundeswehr Szo-
vetségi Nyelvi Hivatalaban, Hiirthben. Az otthoni magyar nyelvtanfolyam nagyban
megkonnyitette a beilleszkedésemet az osztalykdzosseégbe, hiszen magyar tarsaimmal
magyarul is tudtam kommunikalni. Az els6 par nap azonban igy is nagy kihivas volt
szamomra, hisz a professzorok, az el6adok is tobbnyire magyarul tartottadk meg el6ada-
saikat, de szerencsére a késObbiekben mar ez sem jelentett gondot a szamomra.

Visszatekintve a tanfolyamra, mint a Német Szovetségi Koztarsasag magyarorszagi
véderdattaséja kijelenthetem, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem képzése egy igazan
optimalis felkészitést biztosit a német véderdattasék részére. A képzés soran betekintést
nyerhettem a magyarorszagi allami szereplok munkajaba, a kiilonb6z6 hivatalos folya-
matokba, a Magyar Honvédség mindennapjaiba, ezaltal is jobban megértve az aktualis
magyarorszagi torténéseket és dsszefliggéseket, aminek kdszonhetden tényszerii €s ala-
pos hattértudassal rendelkezem.

Mar az els6 hét utan, a csapatépitésiinkkel egybekotott borkostolon éreztem (ahol
kivalasztottuk a képzésiink borat), hogy a kozdsség része vagyok, az osztalytarsaim
befogadtak. Ez nemcsak a kozosen elfogyasztott, kivalo Irsai Olivérnek koszonhetd,
amit egyltt valasztottunk ki, hanem mindenekel6tt a nagyra becsiilt katonatarsaimnak
is. A tiz honap alatt nemcsak a kijellt mentorom, hanem az osztalyfonokdm €s minden

208 Megbizva 2020. januar 1. és 2020. julius 15. k6zott.
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magyar osztalytarsam segitett és timogatott, amire nagy sziikségem volt fleg admi-
nisztrativ igyekben.

Az osztalytarsaim koziil sokan mar kulcspoziciokat toltenek be a Magyar Honvéd-
ségben. Ennek koszonhetd, hogy a kétoldalu programok tervezése €s elokészitése jol
miikodik, illetve a Magyar Honvédség és a Bundeswehr kozotti egytittmitkodés tovabb
melyiilt.

A koronavirus-vilagjarvany — ami oriasi hatassal volt a képzésiinkre — és a jelenlegi
krizis a szomszédos Ukrajnaban vilagossa teszi, hogy mennyire fontos a kdlcsonds tisz-
telet és a kolcsonds megértés. Talan sohasem volt még ilyen fontos, hogy a szdvetségesek,
a partnerek és baratok egylitt nézzenek szembe a katonai fenyegetéssel, €s ugyanolyan
értékitélettel €s megbecsiiléssel viseltessenek szabadsagunk és alapvet6 értékeink irant.
Ebben az idészakban — a szamos személyes baratsag mellett, amit Magyarorszagon toltott
idom alatt kotSttem — a kdzdsen megszerzett vezetdi tudas hasznositasa €s a szovetsége-
seinkbe, partnereinkbe vetett bizalom kell hogy az el6térben alljon. A bizalom erdsité-
séhez nagyban hozzajarult a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen folytatott képzésem is.

Biiszke és halas vagyok, hogy részese lehettem, hozzajarulhattam ehhez a 30 éves
sikertorténethez, €s tovabbi sok sikert kivanok a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Had-
tudomanyi és Honvédtisztképzd Kar Fels6foku Vezetoképzo Intézetének és a Magyar
Honvédség teljes allomanyanak.

127



Santa Gabor dandartabornok
KFSZTSZ-30
20202021

Tanfolyamparancsnok: Kovacs Ferenc ezredes

Vegyes ¢€s kiss¢ ellentmondésos ismeretekkel rendelkeztem
még 2019 nyaran a felsévezetdi tanfolyamrol. Ekkor kertiilt
szdba eldszor a beiskolazadsom, mivel a személyiigyi tajékoz-
tatasok szerint ez kdvetelmény volt ahhoz, hogy a beoszta-
sommal jaré dandartabornoki rendfokozatot megkaphassam.
Az ellentmondés részben abban volt, hogy a beosztast be
lehet tdlteni felsdvezetdi tanfolyam nélkiil (ami igazan sziik-
séges hozza, az a szakmai ismeret), de a rendfokozathoz kell,
amit a mai napig nem értek. Masrészt nagyon sok szakmai
beszélgetés keretén beliil elhangzott, hogy szakmailag nem
tal sokat ad ez a tanfolyam, viszont nagyon sokat lehet majd
utazni, és személyes kapcsolatokat kialakitani. Mindenesetre
2020 Oszén beiskolaztak. A személyes motivacidom az volt,
hogy ha mar megkapom azt a luxust, hogy ismét tanulhatok
ugy, hogy teljes tamogatast kapok ez alatt az id6 alatt a honvédségtol, akkor ki is fogom
hozni beldle a lehet legtdbbet. fgy vagtunk bele 2020 8szén tizenkét magyar és egy kinai
hallgatdval a hadtudomany vilagaba. Miutdn megismertiik a képzési tematikat, azonnal rea-
lizalodott benniink, hogy itt nem kevés tudasanyagot fognak a professzorok, oktatok belénk
injektalni. Akkor még nem nagyon tudtunk érdemben hozzészolni a tematikdhoz, vagy
véleményezni azt, a Iényeg, hogy kivétel nélkiil mindenki nagyon komolyan vette a tanulast.

A tanfolyam alatt szamos 11j ismerettel b6viilt a tudastarunk, ez kétségtelen. Néhanyat
felsorolva a teljesség igénye nélkiil: a NATO/EU ismereteinket mindenképpen olyan
szintre emelte, hogy barmely kapcsoldodd forumon nyugodt lelkiismerettel veszek részt
a mai napig; a vilag lehetséges miiveleti kornyezeteir6l nagyon sok szempontbdl lettiink
felvértezve olyan tudassal, ami biztos alapot adhat ahhoz, ha magasabb szinten kell
feladatot tervezni vagy dontést el6késziteni; a vezetdi képzes pszichologiai része véle-
ményem szerint példaértékii, és nemcsak ezen a szinten kellene/lehet oktatni, hanem
joval alacsonyabb szinteken is sziikség lenne ra. Azonban semmi sem tokéletes. Az ezen
a szinten elvart miivelettervezési, stratégiai gondolkodas és dontés-elokészités alapjai
nem voltak sajnos erdsségei a tanfolyamnak. Ez részben kdszonhetd annak is, hogy
a pandémids helyzet masodik hulldma derékba torte a kontaktoras oktatést, és november
kozepétol a szamitogépek mogé szorultunk, online oktatas keretében.

A tanfolyam vezetdinek és munkatarsainak koszonhetden ezt az akadalyt a lehetésé-
gekhez mérten kivaloan abszolvaltuk. Lényegében egyetlen 6ra sem maradt el, egy-két nap
alatt atallt a rendszer, €s folyamataban tudtuk hallgatni az o6rakat. A csoport 0sszetétele
nagyon vegyes volt, és sokan ismertiik egymast a korabbi évekbdl. Bar a korabbi 29 csoport
Osszetételérdl nagyon kevés ismeretem van, azt bizton allithatom, hogy a harminc év
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egyik legaktivabb csoportja volt a miénk. Folyamatos volt az interaktivitas az 6rakon,
tobb alkalommal tortént kozos tanulés, feladatkidolgozas, és mar-mar zavaroan késén
értek véget az orak a sok kérdéstol. A szakmai latogatasoknak sajnos csak egy toredéke
valdsulhatott meg a gyakorlatban (Katasztrofavédelem, Févarosi Vizmiivek, Orszaghaz
¢és egy-két alakulat), &m szamos esetben itt is segitett a technika, és online eléadas for-
majaban nagyon sok tarsszervezet, hazai és nemzetkozi katonai parancsnoksag eldadasat
tudtuk meghallgatni.

Sokan kérdezték a tanfolyam végeztével, hogy milyen volt. A rovid valaszom mindig
az volt, hogy: ,,80 szazalékosan j0”. Ha tobb kellett nekik, elmondtam, hogy rengeteg olyan
témat dolgoztunk fel, amellyel mas esetben nem foglalkoznék, de bizton allithatom, hogy
a szakmai palyafutasom soran sziikségem lesz rd. Azt is tudom 4allitani, hogy a csoport
minden egyes tagja nagyon lelkiismeretesen késziilt a szamonkérésekre is. Minden egyes
eldadas vagy bemutato, amelyet készitettiink, nagyon sok forumon megallna a helyét. Vol-
tak olyan csapatlatogatasok, ahova a jarvanyiigyi szabalyok betartasa miatt nem juthattunk
el. A felelds kollégankat ez sem riasztotta el, €16 felvétel kozepette jarta be a sajat laktanyajat
(dermeszt6 hidegben), és mutatta be a képességeiket kameran keresztiil. A csoport egyéb-
ként a mai napig aktivan tartja a kapcsolatot nemcsak szakmai, hanem csaladi és barati
viszonylatban is. Még a tanfolyam idején, amikor a jarvanyiigyi szabalyzok engedték, sok
alkalommal {iltiink 6ssze magan- vagy kozteriileten. A végzés ota pedig nem telik el nap,
hogy tobb tucat {izenet ne jelenne meg a csoport kdzos médiafeliiletén.

Mindenképpen meg kell még itt emlitenem a Fels6fokt Vezetéképzo Intézet veze-
tését és személyi allomanyat. A kis 1étszamuk ellenére is kivaléan menedzselték
a csoportot és az egész tanfolyam lebonyolitasat, aminek koszonhetden zavartalanul
fokuszalhattunk a tanulményainkra. Veliik is tartjuk még a mai napig a kapcsolatot,
¢s azota is tobb alkalommal adtunk egymasnak segitséget.

A legfontosabb teriilet a megszerzett tudasombol, amit az elmult hat-nyolc hénapban
(a végzés és a cikk megirasa kozti idoszak) tudtam kamatoztatni, az a miiveleti kérnyezeti
kibdvitett ismereteim. Az alakulatom épp ebben az id6szakban késziil egy 1) kontinensen
miiveleti feladat végrehajtasara, ahol eddig még ebben a formaban és feladatrendszerben
magyar katona nem vett részt. Egyrészt ismeretekkel is tudom tdmogatni a felkésziilé-
stiket, masrészt a tdmogatasi rendszer kialakitasdhoz is tobb alkalommal sikeriilt haté-
konyan hozzajarulnom. Nem utolsoésorban pedig olyan szakembereket ismertem meg
az egyetemen, akiknek a szaktudasat még a késGbbiekben be fogom tudni integralni
a felkésziilési folyamatba.

Osszességében tigy gondolom, hogy a fébb célkitiizéseit a 30. tanfolyam elérte. Bovi-
tettiik a stratégiai szintli szakmai ismereteinket, betekinthettiink szamos olyan intézmény
munkafolyamataiba, amelyek fontosak lesznek még a késébbi karrieriink soran. Olyan
kapcsolatrendszert alakitottunk ki, amit hivatalos munka soran lehetetlen. Ez a tiz honap
mindenképpen meghatarozo idészaka a karrieremnek, de nem az egyes szakteriileti
fejlédéseimnek vagy kapcsolati tokék kialakuldsanak kdszonhetéen, hanem az egész
tanfolyam komplexitasabol adédoan... még annak ellenére is, hogy a pandémia hat
honapra az online vilagba szoritott benniinket.
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A Primus inter Pares®” Zrinyi-emlékdij dijazottjai

A Primus inter Pares kitlintetd cimet és a vele egyiitt
jaré Zrinyi-emlékdijat az 1993-94-es tanévtol napjainkig
az a végzett hallgatd kapta meg, akit az évfolyamtarsai
maguk koziil a legkivalobbnak valasztottak. 2013-ig a hall-
gatok titkos szavazassal valasztottak meg maguk koziil
a kivaldkat, valamint a tancsoport Primus inter Pares dija-
zottjat, egyben a Zrinyi-emlékdij tulajdonosat.*'?

A 2013-2014-es tanévtdl napjainkig mar csak a Primus
inter Pares kitiintet6 cim tulajdonosat valasztjak meg — szin-
tén titkos szavazassal — a hallgatok.

A Zrinyi-emlékdijat az ,.[...] Egyesiilt Allamokban ¢16
Eszenyi Laszlo nyugallomanyu vezérkari szazados kez-
deményezésére, a tengerenttilon €16 25 magyar (koztiik
18 vezérkari) tiszt alapitotta. Az alapitas célja a régi
¢s az Uj katonai vezetdk kozotti szellemi kapcsolat ujra-
felvétele, a magyar katonai hagyomanyok kozos apolasa,
valamint a hadtudomany elsajatitasaban, mivelésében
kivalé eredményt elért hallgatok neveinek megorokitése.
[...] J6zsa Lajos szobraszmiivész alkotasa. A rézlapra vésik
fel az évenként kivaloan végzett hallgatok neveit.”?! = —

A Primus inter Pares kitiintetd cimet elnyert hallgatok (YaraLiscglsueing
a szobor névre szolo kicsinyitett masat vehették/vehetik at
ajogeldd intézmények,?"? illetve napjainkban az NKE HHK 4 Zrinyi-szobor kicsinyitett
tanévzaro rendezvényén. Mig 2013-ig mind a kivaldan vég-  mdsolata
zettek, mind a Primus inter Pares dijazottak neveit felvés-  Forrds: Varga Laszlé nyugal-
ték a Zrinyi-szobor talapzatan 1évo rézlapra, 2013-t6l mar lomanyt dandartabornok fel-
csak a Primus inter Pares kitiintet6 cimet elnyertek neveit vétele
orokitik meg.

209 Els6 az egyenlék kozott. Latin eredetii kifejezés, olyan ember, aki egyenrangt a tobbivel, de mégis azok
nagy megbecsiilését élvezi. Idegen Szavak Szoétara: Online: https:/idegen-szavak-szotara.hu/primus-in-
ter-pares.-jelent%C3%A9se.

20 Az els6 harom évben nem tancsoportonként, hanem a két tancsoportbol (az évfolyambol) valasztottak
meg egy f6 Primus inter Pares dijazottat.

21 M. Szabd Miklos — Oroszi Antal: A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia torténete 1990—1996. Buda-
pest, Zrinyi Kiado, 2012. 234. A 81 cm-es bronzszobor jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Ludovika Campusan, a Fels6fokt Vezetoképzo Intézet folyosdjan, egy méter magas, rézlapokkal fedett
talapzaton all.

22 A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia (1955-1996) és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (1996—
2011) az NKE jogeldd intézményei.


https://idegen-szavak-szotara.hu/primus-inter-pares.-jelent%C3%A9se
https://idegen-szavak-szotara.hu/primus-inter-pares.-jelent%C3%A9se

A dijazottak

Ev Tancsoport Név, rendfokozat
VKT-1
1994 Braun Laszl6 ezredes
VKT-2
VKT-3
1995 Téth Sandor ezredes
VKT-4
VKT-5
1996 Lakatos Laszlé ezredes
VKT-6
1997 VKT-7 Tanczos Laszlé vezérérnagy
1998 VKT-8 Vass Janos ezredes
1999 VKT-9 Horvath Ferenc ezredes
2000 VKT-10 Szentes Laszl6 ezredes
2001 VKT-11 Juhdisz Istvan ezredes
2002 VKT-12 Varga Laszl6 ezredes
2003 VKT-13 Lérincz Miklés ezredes
2004 VKT-14 Kovacs Jozsef ezredes
2005 VKT-15 Hazuga Karoly dandartibornok
2006 VKT-16 Sziics Pal ezredes
2007 VKT-17 Felhazi Sandor alezredes
2008 VKT-18 Labédi Lérant ezredes
2009 VKT-19 Kokai Erné ezredes
2010 VKT-20 Farkas Imre ezredes
2011 VKT-21 Mogyoraosi Jozsef alezredes
2013 FVKT-22 Juhdisz Istvan ezredes
2014 FVKT-23 Gangler Laszl6 ezredes
2015 FVKT-24 Kajari Ferenc alezredes
2016 FVKT-25 Tamasi Béla ezredes
2017 FVKT-26 Poloskei Janos Antal alezredes
2018 KFSZTSZ-27 Kolonics Attila ezredes
2019 KFSZTSZ-28 Polyik Andras ezredes
2020 KFSZTSZ-29 Riczler Tamas ezredes
2021 KFSZTSZ-30 Santa Gabor ezredes
2022 KFSZTSZ-31 Magyar Rébert alezredes
2023 KFSZTSZ-32 213

23 A kiadvany nyomdaba adasakor még nem valasztottak meg.
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A Zrinyi-szobor fehérmarvany talapzatan a kdvetkez6 szoveg olvashato:

ZRINYI EMLEKDIiJ
A MAGYAR KIRALYI HONVEDTISZTEK AJANDEKA A
ZRINYI MIKLOS KATONAI AKADEMIA KIVALOAN VEGZETT HALLGATOINAK

A Zrinyi-szobor 2022. marcius 31-ig a Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campus,
valamint jogeldd intézményei 10. szamu épiiletének emeletén, a Diszterem el6tt allt.
A Fels6fokt Vezetdképzo Intézet Ludovika Campus féépiiletbe torténd atkoltozésével
egylitt a szobor is atkoltozott a Campus f6épiilet masodik emeletére, a katonai fels6ve-
zetd szak (Vezérkari Tanfolyam) alaptantermének bejarati ajtajaval szembeni falhoz.
A szobor fatalapzata az elmult kzel harminc esztenddben megkopott, igy az Egyetem
vezetésének anyagi timogatasaval egy Uj, a hely szelleméhez illeszkedd talapzat késziilt.

A Zrinyi-szobor a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem féépiiletében

Forras: Kovacs Ferenc felvétele
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Az elmult 30 év tancsoportjai

A kdnyv nem lenne teljes, ha kimaradt volna bel6le a tanfolyamokat végzettek név-
sora ¢s a fényképeik, amelyek megorokitették az utdkor szamara mindazok arcat, akik
az elmult harom évtizedben valtozo elnevezések alatt és folyamatosan fejlodo tematikai/
képzési programok kovetelményeinek megfelelve teljesitették a képzési kovetelményeket.

A dolgunk nem volt egyszerti, hisz a Felsofokti Vezetoképzo Intézet csak az elmilt
8-9 év csoportképeivel rendelkezett, igy tobb mint 20 fényképet kellett 6sszegylijteniink.
A gytlijtés soran kutatomunkat végeztiink az Egyetem fényképtaraban, segitséget kértiink
¢s kaptunk a volt tanfolyamparancsnokoktdl, akik személyes archivumukbdl biztositottak
szamunkra a fényképeket. Képeket hasznaltunk — a szerz6k hozzajarulasaval —a 2016-os
kiadvanybol, és végiil, de nem utolsosorban a volt hallgatok is biztositottak szamunkra
megfeleld mindségii csoportképeket. Sajnalatos médon ilyen nagymértékii tamogatas,
segitség ellenére sem tudtuk sszegyiijteni az 6sszes tancsoport ,,hivatalos” képét. Van-
nak koztiik olyanok, amelyeken nem lathaté a tancsoport minden hallgatdja, illetve
olyanok is, amelyek az oklevélatado ilinnepségen vagy valamilyen latogatas alkalmaval
késziiltek. Bizunk benne, hogy mindezek ellenére megfeleld mindségben tudtuk biz-
tositani a tisztelt olvaso és az utokor szamara a 32 tanfolyam csoportképét. Koszonjitk
mindenkinek, aki tAmogatta munkankat.



Sopaza]p 31040 SO0, ‘Sopa.dzd QJZSDT 2GS ‘SOPIIZIID (DY DSZOY ‘SoPIAZd UDAIS] YIQWIIN ‘SIPIAZ UDDIADG ZSDYADIN ‘SoPIAZD
OUDAD] UDUDY] ‘SOPDAZD SDAPUY 1SDWASDE] ‘Sapa.aza A3104D) 1201) Sapa.aza L]o4DY] 1S24AUd,] ‘SaP2AZ2 dAUL] YIIAOUDUD(T ‘SPaAZ DU, L0IDY T~ YA
SOP2UZIID UDAJST SSD/| ‘SIP2AZI]D SOUD[ SODYV] ‘SIPIAZA [OSZOf SIUIZS ‘SIPAUZD SPUIN] OING ‘SIPIAZA DJIY LADAQ) ‘SaPa.Azd Soupy ASvN ‘Sapaaza 10GpL)
12Zop\ ‘Sopa.za upAjs] vlIof ‘Sopaza SPAPUY JLIADE ‘Sapa.za]p DINAD ZOOUIDL] ‘SoPaLZa|D YOUIQUL O]ZSDT ::w\ﬁ ‘SoPa.Iza]p 0SZa(] Y05I.10g [-INA

o oz v e

Ry e —

4 ,,ﬂu 3 i

v6/€661
(T-LJIA $? 1-LMA) WeA[oJue], LIeNIIZIA / We[oJue], 9Zd9N91dZaA N0JOs[dq

136



Jnzs9y ueseyedole] paizagindoy nezseoreH eded Ly HIN Ze doY V -SD.LLO]
$9P2.4Zd SDAPUY Z02.10A)ZS ‘SOPLZIID UDAIS] ASDN ‘SoPa.Lza JoSZOf IDSOOPN ‘SaPaAzd UDAIS] IV ‘SOPDLZ2 DUA2,] ASSOLOAL) ‘SaPa.1za DU, YS0L) ‘Sapa.za[D
A0Q1] ADASDD) ‘SaP2.4Z2 DUAD AZD03IDL) ‘SoP.AZd ABAOAD) SVYAD,] ‘SP2AZAID SOUD[ 1AUISZAD(] ‘SIPIAZd UDAJS] ADJOU (] ‘SIPDAZ]D UDAIST IUDLIOPY H-[ YA

Sapa.za 1opuvgs yioJ
SOPIAZI DUDUD,] YIAD]ZS ‘SIPIAZD DUDAD, OGDZS ‘SIPAAZI dAUL] SDINYUIOS ‘SPa4Z2 A0qGL] 1Y[DY SaPa.za D1y ASON ‘Sapadzo upAS[ ADUJO “You.1oqnj
-ADpUDP DI AYZJISOY ‘SoPaAzd UDAIS] [DUIDE] ‘SOPaAZI SOUD[ SOANS)) ‘SIPIAZI AUL] OYZONG ‘SIPIAZI O]ZSD'T 1804pOg ‘SPaLZd AOPUDS SVGDADG - YA

v : v "  FI u ~ Y : . v ’ < ,l,/);d.

137

S6/v661
(F-LMA S? €-LMA) Wei[ojue], LIEYIIZIA



NZs9y upSasdouun opeIRRAS]O BIIIPENY 1RUOIE] SOPIA IAULIZ & Aoy V :SDL10,]
Sopaza|D SOUD[ LIN] ‘SIPIIZIID JoSZOf ZSNY ‘SIPAZd UDOL DISOY ‘SPa.dzd Soun( AyS3azso1q ‘Sap

-2.423 SOUD[ DIYIJN ‘SoPaAza J2SZOf 1404 Sa ‘SOPaZa Q]ZSD'T SOIDYDT ‘SoPIAZD dAUL] SISOULY ‘SOPDAZ2 AQDIDY 0110 UIANS(T ‘SaPDAZ2 DZIL) 0YSIT-S040g “9-[ Y A
SOPaUZIID AQPUDL DUDLD,] UDUILT ‘SIPIAZIID UDAIST IDQUIOZS ‘SPaAZIID SIUI(] IDUID ‘ASDULQLPZIA LOPUDS DYDY ‘SaPa.LZa]D ABA0AD) YD ‘Sopa.aza
Sopa.za|p UDAIS] ZSDIDE] ‘SIPaAZa]D LOPpUDS NPIDL] ‘SaPaAza]D SOUD[ IDGOg ‘Sapa.dzad LopupS Ayipg ‘Sopadzalp adui] y3oipg S-I YA

‘

08522y IDASV

138

96/5661
(9-LA 59 S-LMA) WweA[ojue], LIeqIIZIA



3lpzaAaI1azs 1 1Aupwinue) € ‘ATeuto QuAjoIRY IPUAISH $9 2[019ZaA

010839[9p B ‘Sopaizd sowl[IA Jopues :jodarozs [nAry urojedey j1odosoue) e uadoy v nzsyy uelnAuewnue) rewos yjiodosoue) © doy v :soz48a/3op
AZDU.L0.49z24 0]ZSDT

sozoun] ‘Sapadzap L3.1040 yPU12)Z§ ‘SIPaLzaD AQpUdL A]OADY 0GDZS ‘SIPIUZ]D [2YIIP 12ADY ‘SoPAZd UDAIST SDIOIDJ ‘SIPAZd AOPUDS YIQWIN ‘SIPI.L
-Zo[v APYYN SSLY ‘Sapa.zd A]95.100) SSLY ‘SOPaUZID JOIZSAZLY AYSMOYUD[ ‘SOP.ZID JoSZO[ AOSUTYOF] ‘SOPaZa[D 24Ul] APUSOG ‘SoPaAza]y ppdiy DPU

L6/9661
(L-LDIA) wreA[ojue], LIesI9ZIA

139



eyousouesed wekjojue) © ‘sopaizd A310A0) yeuro)zg :[9da1dzs [nAry uioied[rey y1odosoue) e uadoy v saz482(3op

§2PaAZd SOUD[ SPAOGIST ‘SIPIAZD

SOUD[ SSD/| ‘SOPAZD DUDLD, DAV, ‘SIPIAZ2 Q]ZSDT YSDIUOZS ‘SIPILZD LAOPUDS OGDZS ‘SIPDAZIID IUDADL] SOPD ‘SIPIAZID SPAPUY ADUJOJN ‘SaP.1Zd UDI]OF7
SODAOY ‘Sopa.aza 0]ZSDT SDADSOY ‘SoPaAzalD 1YZSULz0M0)S AZLof ‘SIPaAZd DU, 1IDIZST ‘SoPDAZIID O]ZSDT 1Y]1g ‘Sopa4za 1u]apaip3jod faszor S1iquiy

(1

-
86/L661
(8-LMA) WeA[oJuR], LIBYIIZIA

140



eyousouered wekjojue) B ‘sopaizd A310A0) yeuro)zg :[9da1dzs [nALy utojed|rey j1odosoue) e uadoy v :sozA8a/3ap

Sapaiza [pjuy Ay3) ‘Sopadzajv aljal] paLfubpy ‘Sapa.aza 4pdSpr) Sonzs ‘Sapadzalp upijoz 0qpzs ‘Sapadza 0]zsvy

0qDzS ‘SaPa.AZd SOIYIN []oUYIS ‘SIPIAZD SPAPUY AOPUDS ‘SIPIAZI[D UDI]OF ZSDAOT ‘SoPaAZa[D ()DYLI SODAOY ‘SaPLZa]D SOUD[ O1IDABY2ADY ‘SPaLza DI
IDASOL ‘S2PDUZD DUDUZ,] YIDALO] ‘SDPIAZD 1UI[PIALDS|0d UPAIS] IpQAPUT ‘SIPaUZID O]ZSDT 2O ‘ABDULY Ypdunz) [Apuy ‘Sapauzalp upajs| wpyn.qy

U D .

141

66/8661
(6=LMA) we[ojue], LIBNIIZIA



3NZs9Y u99sdouun OpeIR[QAd[NO WIIRATH IW[OPIAIZWAN SO 1AullZ & doY v -s2z432(3apy

S2pa4Za]D UDAIS] 12]27 ‘SoPa.Azd d4ul] DDYS1d4 ‘A3vu.L0 1uv1zndsa ) ojjpuojuy ‘Sapa.dza 1ujapaain3jod 12)oJ V34D, ‘SaPa.izd

0]ZSDT ISDPAO] ‘SIPa.Azd 0]ZSDT SIIUIZS ‘SIPAAZD JOSZOf 0qDZS ‘SoPaLza]p A]a3.425) OGDZS ‘SIPAUZAID LUOAD]S YIPN(] ‘SIPIAZAID LQPUIA UDI]OF YDAON
‘SOPAAZIID DUDUD,] UUDULIDY ‘SIPIAZD DU JIdS]OE] ‘Sopadza AJOADY IUDAIDE] ‘SPa.Aza 0]ZSDT 2Jayd, ‘Sapazalp pIndn) ayuag ‘sapa.za solvT junpg

e

142

0002/6661
(01-LMA) weA[ojue], LIENIIZIA



eyousouered wekjojue) B ‘sopaizd A310A0) yeuro)zg :[9da1ozs [nALY uiojed[rey y1odosoue) e uadoy v -sozA3a/3apy

Sopa.aza SOUD[ YDUIJIT ‘SIPAAZIID MD]S194( BT ‘Sopa.za 1uljapacn3jod sopyyN 1212d v3404 ‘A3vu.L0 17]2.401.10] addasnioy

‘SoPaZd UDAIS] ApUdZS ‘Sapa.aza DINAD 0qDzZ§ ‘Sopaiza APYYN YIUJOAON ‘SIPIAZIID UDAIS] DUOIDY ‘SOP2AZd UDAIS] ZSDYN[ ‘SP2IZd A0GDLD) NPIDE ‘Sopadza
42)2q SOLIDASDL) ‘Sapa.za vindn pddoa(q ‘Sopaiza[p OPUPS PIPDUIZIS)) ‘SOPIIZID LOPUDS 1S09S)) ‘ASDULY pUDLIDG 24421 ‘SIPIAZIID LOPUDS JULDE

10/000T
(IT-LJIA) WeA[oJue], LIENIIZIA

143



eyousouered wekjojue) B ‘sopaizd AF10A0) yeu1o)zg :[9da1ozs [nALY utojed[rey y1odosoue) e uadoy v sozd3a/3apy
Sopa.za ADIZSND) NV, ‘Sapa.za Q]ZSDT D3IV, ‘SIPALZIID ADYZSO YIQL ‘SOPaAzZa L2]PDIS SPUUDYOL
‘Sopa.aza v]ag 101ZSDd ‘Sapadza SOy ddv] ‘Sapaiza[p vjag upij07 ZS0.4() ‘Sopaiza|p upaiS| ASvN ‘Sopadza[p vy 1S0L0430p ‘SapaLzalp Saua(q OYnT

‘SOPAZIID UDAIS] SODAOY ‘SOPDZDZS 14ANJU] OIUOJUY ‘SIPAZ SOUD[ DYZSNUDE] ‘SP24Z2 03)O) IDULIDE] ‘SOPDAZI]D UDAIS] S0.10L) ‘SOPDAZI]D DSD]UNL] PADMPS

20/1002
(TT-LMA) wek[ojue], LIeNIIZIA

144



eyousouered wekjojue) € ‘sopaizo A310A0) Neu1o)zg :jodo1dzs [napy uigyedyrey j1odosoue) e uadyy v :s2z432/3apy

§2Pa.1zd UDAIS] OGDZS ‘SOpPDZDZS

O1ODPUDY 02522UDLL] ‘SaPa.Lza DINAD ddpg ‘Sapa.aza SOIYIN zou1i0] ‘AZvULY Soun ]9A3Ud] ‘SopaLza]p SDAPUl [243UdT ‘Sapa.aza Joszop 4ay2aup] ‘A3vu
-poYOI[DY.I0S 0]ZSDTT DPUIUIOY] ‘SIPDIZD LD1D] ZSPIADY ‘SOPIAZD LOPUDS ADWDE] ‘SIPILZD UDAJS] AOPUOS)) ‘ABDULQ 2]]aN0)) JUIY-UDI[ ‘SIPLZD [DIUY 0YDY

L |
ﬁll! lh

> 1]

£0/2007
(ST-ILMA) WeA[oJue], IIBIIZIA

145



eyousouered weAjojue) e ‘sopaizo A310A0) Neul)zg jodo1dzs napy utoyedrey j1odosoue) e uadoy v s9z432/Sapy
S2pa.Za JUDYG Y3VAL] ‘SIPIAZIID 0]ZSDT SPALDZS ‘SIPIAZD

0]Z8DT 0qDZ§ ‘SaPa.azd 0 N() ‘SIPa.AZd JoSZOf SIDAOY ‘Sapadzalp SOIbT Ajpangy ‘ASDULQ 2.4UL] JDALOL] ‘SIPIAZ]D UDIN] SDAOSLLL) ‘SIPI.LZ2 SOUD[ 2.12L)
‘SPaLZIID 011 ISIZNL] ‘SIPAAZAD Q]ZSDT OYIZ)) ‘SPaLZaID [P Y1AU42[5) ‘SOppZyZS 0]j2ouUolIag 2ddasnie) ‘Sapa.dza]p UDAIS] YIPADE ‘SaPa.Lza Soup[ yY3ojpg
> =

= s g

v0/€00¢
(PI-LIA) WeA[oJue], LIBYIIZIA

146



‘Sopa4za|y 0]ZSDT 1DIINY

‘

eyousoueled wekjojue) € ‘Sopaizo AF10A0) yeuid)zg ;[oda1ozs ALy uiojed[rey y1odosoue) e uadoy v sozd3alSapy
§opaaza L0qQL] YIQ] ‘SOpvIDZS 1iapnos addasnio
§apa.uzZa JaSZOf D ‘Sopa.aza A]oApY] SOIDT Sa342AN ‘SP2.AZd AQPUDL LDUZDY SDAOT “YOULOGDIADPUDD LJOADY DISNZDE] ‘SaPa.AZd

UDAJS] MUDALIDE] ‘SIPIUZIID JoSZO[ SIMUDGIAIL) ‘SPDAZD YIDQLT UISAN ‘SIPILZI]D SOIYYN SOYUOUWO( ‘SPaazd A3.404D) odudg ‘Sapaaza upajsy [pA3uy

e e

T
-

S0/¥00¢
(ST-LA) WeA[oJue], IIBIIZIA

147



e[01837e31 Ju0dZQ 0ZOAIOZSAUBWOPN], WAIIATH IW[OPIAIOZWN SO[YIA IAULIZ B ‘SOPAIZo JOszZO[ 1Augpe  S9 exousoueted
weA[ojue) € ‘sopaiza ueAls] Jo31adsoy jodarazs [nAry uiojes(rey 11odosoue) e udadoy v 3nzsy ueseie3ole] 10aoferezs 11odosouey e doy v ssozA5a/Sapy

§apa.za [P SINZS
‘SoPaUZAID DJIIY NS ‘SOP2UZAID DINALD) SOYUIID] ‘SaPaAZ2 A0GL] LSDN ‘SOPDZDZS IS2UIDIDIN 0ISIIUD.LL] ‘SIPDAZD [2SZOf SILIDPY ‘SOPIAZID AOGLL Y2SIUD[
‘SoPaUZAID SOUD[ ZODUS] ‘SIPIAZID 42D A2V ‘SOPIIZAID SOUD[ DGDS)) YIPALOL] ‘SaPa.Azd UDIJ0Z SPAND ‘SIPaIZa [DJ SNYING ‘Sopauza vZoL) ApuSog

pr= 1A ARNED) " T B

148

90/S002
(9T-LMA) wek[ojue], LIeNIIZIA



eyousoueted wekjojue) e ‘sopaizd ueals] 19319dsoy :[9da1azs nary utojed|rey 1odosoue) e uadoy v :saz48a/3op
$2pa.1zad DI SODYD] ‘Sopa.dzd Q]ZSDT SABLL] SPNY ‘Sopa.aza JaSZ0f S1dAN ‘SapaLza]p 140G
ADYSO(O) ‘SoPa.izd 24Ul SOUIDT ‘SIPIUZI]D DUDAD,] SOPAOY ‘SIPDAZD DUDAD,] GOYD[ ‘SIPUZD SPUWN] ISN] ‘SOPIAZIID AOPUDS 1ZDY]2,] ‘Sopaza]p L8.404D) 1pog

L0/900¢
(LI-LA) WeA[oJue], LIBYIIZIA

149



eyousoueted wekjojue) € ‘sopaizd ueAls] 1o31adsoy :[2da1azs [nAry urojed|rey 1odosoue) e uady vy 522432/
Sapaazalp 42[J12] YoLl][) ‘SoPa.Uzd O]ZSDT A0JZSIAN
‘SoPa.4Z2]D UDAIST ADASD ‘SOP2.4Z2 JUDAQT PPV ‘SoP2.4Z2 UDAIST OGDZS UL ‘SOPAZI]D D1 AYZJISOY] ‘Sapaaza]v DI 1§0SZ0g ‘SoPadza]p SOUD[ 1Y0Z0g

P N M .4 .

—

80/L00T
(8T-LMA) WweA[ojue], LIeyI19ZIA

150



eyousoueled weAjojue) e ‘sopaizo upAls] JoS1adsoy jodorazs nany utoyed[jey 1odosoue) e uadoy v s9zA32/Sapy
SapaUzd OJZSDT YIQ[ ‘SIPaUZd SOUD[ YDAISLIJ ‘SoPaAZd 4212 1]dd ‘SIPaLZd

Ay ddvg ‘sapa.zapp Jaszop yvilsidzg

<

Sopa.uza faszor ABvN ‘Sapadza oudr 10Y0Y 10S7 vduvs)

60/8002
(6T-LMA) wekjojue], LIB)IIZIA

<

Sopa.aza 0]ZSDT 1SPSUDG ‘SoPaza|y UPAIS] SO.L0F

151



eyousoueted wekjojue) € ‘sopaizd ueals] 1o310dsay :[odo1ozs [nary urojed[rey 11odosoue) e uadoy v soz43a/Sapy

Sopaza A0GL] IS14 ‘SoPIIZd AOGLL SOGDIDL ‘SIPILZID A2]o] 1PISIZS

‘Sopa.zo 1opupg SodiS ‘SAPaLza 0]ZSDT YIQY ‘SOPILZIID UDIJOF OY]OY ‘SoPa.za|y SOUD ASDN ‘SOPaLzoID f2SZOf ZSDYN[ ‘SOPaLZd 0]ZSDT YIDALOL] ‘SIP
0422 DAUL] SDYAD,] SOPDAZD L0QDL) SOYOS)) ‘SIPUZI A0qL] 1Y2.40Yd1S)) ‘SoPa.1zd 0JzSDT 132.4d2S)) ‘SaPa.za SODTT UPAIS] DSSDIDY ‘SoPaAZd 1G]l ZSNUADE

152

01/6002
(0Z-LMA) wekjojue], LIBYIIZIA



eyousoueted wekjojue) B ‘sopaizd ueals] 19310dsoy :[oda1ozs nary urojed|rey 11odosoue) e uadoy v :sozA3a/Sapy
Sapa.aza UDIJOZ IPIUYDS ‘SaPa.aza D]l ASDN ‘Sapa.zalp JoSzO[ 1SOA0L30M ‘SapPa.Lza JOpUpsS SOPAOY ‘Sapa.dza ddouy pa.Lfuvpy
‘SPaUZAID 142QOY SSIY ‘Sopadza 1ysuljyvy 1audpojo ‘Sapadza upjjo7 YIPALOL] ‘SaPaza 10qDL) IDINALD) ‘SapaLza]p pdSpD) n,] ‘Sapaiza 0jzspT 13vg

(IT-LMA) weA[ojue], LIeyIIZIA

153



950)130AToqUEN P 1SBIeINO JBY 0ZdOYIZSIIPIAUOH S

1AupwopnipeH WolASH 11e[e3[0ZSZ0] NAZWAN] © ‘SIPAIZd UBA)S] APUIZS $9 elueydp Jed 0ZdoyN)ZSIIPIAUOH S9 IAupwopnipeH WolASH 11e[e3[0Zsz0y]
110ZUWIAN] B ‘S9palzd 10qen) Ieszipjog ‘eyousouered wek[ojue) B ‘sopaizofe 10194 1pa3ozs :[odarazs [nAly uiojed|ey j1odosoue) e uadoy v -s9zA52/3apy

Sopa.Lzo
pqs) 148p]1z§ ‘Sapa.azo upjjoz Sodis ‘SIPaLzaIn JJOS7 1YDIDJ ‘SOPaLZaID J]OST ASDSVIY ‘SoPa.1zad 40qQDL) ZOULIQT ‘SIPLZd AJOADY IDSSDY ‘SoPaLzalp 1]jOS7
1ZO0]DY] ‘SOP2AZD UDAIST ZSDYNY ‘SOPIUZIID OJZSDT JOA(] ‘SIPIAZD UDJOT D242 ‘SIPAZD AdJDJ YSOIDY ‘SaPa.1Z3 fOSZOf DIYOdNY ‘SaPa.Aza DINALD) Y1Sold4puy

{
!
.
g

(TT-LAA) wedjojue], 9zd9N9IdZoA NOJOS[A

154



asanek[ayyousouered

WeA[OJUR] B ‘SOPAIZd B[og ISewe], s eyousoueied weA[ojue] B ‘sopaizo 1019d ySoreq :[oda1ozs [nAry uloied[rey j1odosoue) e uadoy v .saz45a/3apy
sapa.izap 3uvr) 3Uof ovyz

‘SOPa.1Za SUIUID]) D) ‘SOPD.AZd SOUL]L| DZSON ‘SOPDZ3 JOSZOL 1Z0]0YSIN ‘SOPRAZIID SOUD[ JAQYAUSIN YOIAOIY N ‘SOPDAZ3 JOSZOL SIDAOY] ‘SOP2AZaD A2]A] AaXa]Y
‘§opa.422 40q] [ 40dSDD) ‘SOP2.ZD O]ZSDT ADSUDL) ‘SIPDUZD DU, SPLIDS) ‘SOP2UZIID JUDAQTT SO[DT Z0Qg SIPUZID DUODY OMUOIUY ‘SIP2UZD SDGDUIDEG WDPY

YI/E10T
(ET-LIA) wekjoyue], 92day9IdZIA NOJOS[]

155



9QUQJ WOUQIIPRH 0191397 ‘SpssjousourIed IUAUQISPRYZSSQ) HIA Z8 “JOUI0qRIIRpURp 113q[V JBJBS 59 959194 yjousoueted wek[ojue) © ‘sopaiza e[og
1sewre], :[oda1ozs [napy utoyed[ey j1odosoue) e uadoy v 3nzs9y ueseie3ole] (1BAIQUOJSINOZS) Sesyousoueied luouQIapeyzssQ ze doy v sazd3alSapy

SoPaIza ULy Suayz ‘sapaiza upajsy 10doj ‘Sapadzajp nE«SM 1DYDZQ ‘SAPIIZd SOUD[
DJIIIY UOUILS ‘SOPIAZIID UDIJOF IWNY ‘SIPIAZIID DUDAD,] [OZOUQY ‘SIPIUZIID SPUD] AIPUDY ‘SIPIAZD UDIJOF OJZSDT LADASOADY] ‘SoPaAza|y U2, LIDIDY
‘SOPaUZI AOPUDS QOf ‘SOPIAZI PADIZS 1f0120) ‘SIPIUZD JOSZOf DUDAD] SDYAD,] ‘SOPaLzd Ay DEULS)) ‘SIPIUZIID AOPUDS DIADG ‘SoPaLZap SV DY

SL/¥I0T
(PT-ILMAA) wekjojue], 9zda¥01dZaA NY0JOSO]

156



Sapa.zalp Joonox fvions) ‘Sapadza Sounf vjyo,
‘Sopaaza v]ag 1SDUWD] ‘SPaLza[D 0]ZSDT ADIDZS ‘SPaLzad dUA,] 1SOUWA]OS ‘SAPaLZd UDAIS] IDAJIAN ‘SoPaAzZa|p SDUID] SIUWIN ‘SIPaLZIID SOUD[
0]28DT ASDN ‘Sapadza|p UDAIS] DQNL) ‘SAPaza]n Suvry Suny ‘Sopa4za[p DI YOUIUOJ ‘SIPaIZa]D DA4an3p100D) addasnin) ‘Sapadza]p Joszof vyns)

(ST-LIAJ) weijoyue], 9zd9¥QIdZaA NY0JOS[I

157



asanekjayyousouered

weA[ojue) € ‘sopaiza e[og Isewe] s9 ejousoueled weAjojue) € ‘sapaizo 19194 ySoreq :[odo1dzs [nary urojes[rey 11odosoue) e uadoy v :sozd8a(3apy
S2PaAZd Q)ZSVT YIOL ‘SoPaiza [DIUY 1SOJJOZS' ‘SOPaLZd SZPIDY ADIZS0]Z§

‘Sopaza[p SOMDT 1]0S7 1ASDJIZS ‘SoPIIZIID UDIJOF SIUIYIZS ‘SOPIAZID [DIUY SOUD[ 19YSO]OJ ‘SIPILZaID W] ULQLYF ‘SIPILZIID LoUj]] SUDS[JOH ‘SopaLzajD
4212 £]23.420) ‘Sapazo SOUD[ 3SIIL) ‘SAPIUZIID O]ZSDT 212Ya.] ‘SaP2AZa]D DINAL) SDYAD,] ‘SaPa.Azd D]2g 1]0ST 1POPAT ‘SoPIIZIID [2SZ0[ 0]ZSDT WA

L1/910T
(9T-LAA) wekjoyue], 9zdId9IdZIA NHOJYSII

158



eyousouered wekjojue) € ‘sapaizo e[og Isewe] ([oda1azs [nary uiojes[ey 11odosoue) e uadoy v sozA5a/Sapy

A8pu19 upndys a1y ‘sopa.azajp vzaL) 11PASD

‘SOPIAZIID UDAIS] YIOL ‘SOPIUZIID JOSZOf SOUD[ SOPDGDZS ‘SIPIUZIID UDAIST J]OS7 UOUILS ‘SIPAAZIID AOQL] Yo ‘SOP2LZaID 40qQL] dud.42,y ddvg ‘sap
-2.422 DJ1JJY SOIUOJOY ‘SP2AZa[D IpPPNOg WLIDY ‘SoPaLzo 10SU0S)) YIDALOL] ‘Sopaizap 10qpD) DASUDE] ‘Sapa.za L3104 S09.45) ‘Sopaza d4ul] OYUDL]

5

159

81/L10T
(LT-ZSLZS ) HezS 1592dN[qQqeA0L, NAUBIIEZS 0IIZIAQS[I] TEU0Ye)]



o[pa3asper jou[o 13esesieIzoy & Youloqelgpuep o[zse] 039z s9 eyousoueled wekjojue) & ‘sapaizd

e[og 1sewe], :[oda1azs [nAIY urojed[rey yiodosoue) e uadoy v 3nzsy ueseie303e] [eIeAlH IOUTH ISesesie)zoy e ‘ueqelojed-iopues e doy v -s2z432/3apy
Sapaazalp 10qL] 143DJ1ZS

‘SOPaUZIID UOLIDJN ZSDZS ‘SAPaLza]p L0qDD) 1dDS ‘Sapa.aza SPAPUl YpAjog ‘Sapadza|p Quaf SI]0qDzs 1o ‘SOPIAZIID 1AdGAON SIJN ‘SOPAZd DUD.AD,] SSLY
‘Sopa.zajp JuprT Uil ‘SAPaUza 0]ZSDT ZSDYN[ ‘SoPaLzd SOUD[ SPPIIIL] ‘SPa.dzo Upijo7 yps)) ‘Sopadza AJoipy Spuin] yps)) ‘Sapadza]p vindn suag

61/8107
(8T-ZS.LZSADD) HezS 1592dNqQqEA0L, NAUBIIEZS 0IIZIAYS[I] TEU0Ye)]

160



eyousouered 130z1q3ow wekjojue) € ‘sopaizd 1oqL] 1A3e(1zS :[9da1ozs nALy urojed[rey y1odosoue) e uadoy v :sozA3a/3apy

Sapaaza[p uvpng af

‘SOPAUZIID ADUOAZ d0[) ‘SIPIAZIID AOIYL| [PIUY A2AND, ‘SIPILZD SPUN] AD]ZD1Y ‘SIPALZIID D] 1YZSUD]ZS() ‘SoPaLZd UDI]OF YIOWIN ‘Sopa4za|p Ay
40q1] 101D ‘SOPaAZaID 0]ZSDT UDAJS] SO1YOY ‘SaPaAZaID DIIJJY 1PV ‘Sopa.za JoSZOf ZSOS)) ‘SoPaAZa|h ADIZSHL) SDUID] UOPADY ‘SIPIAZIID A42]d] SNAQUIY

161

07/610C
(6T-ZSLZSAI) NezS 159zddqqeAo], NAULID{EZS 0)IZIAYS[I] Teuo)ed]



exousoueled WeAJOjue) B ‘SOPaIZd OUIQ SOBAOY ([oda1dzs [nAy uroedrey j1odosoue) e uddYy v :sozA8a/3apy

$2PaAZaID SPUWD] 1DU]OST ‘SIPaLZd SOUD[ 182AUQZG

‘SOPaUZa JU2QOY ZSDZS ‘SOPIUZIID DIIPUY OGDIS QUOGDZS ‘SaPa.IZa 10QDL) DIUDS ‘Sapadzo SUDNL ODIY NIT ‘SoPaLZa]D JoSZOf 1YI1ZOUDLY ‘SIPIIZA[D
A0pUDS 10UDZSDY ‘SaPaAza UPAIS] DSDY ‘SOP2UZaID d4UL] OPDL) ‘SIPAUZID DI L0GDL) 1POLPUT

Sopazap WPPY SPUDI( ‘SIPIAZ]V SPAPUY ADUPOY

12/020T
(0€-ZS.LZSADD) HezS 1592dNqQqEA0L, NAUBIIEZS 0JIZIAYS]I] Teuoje)]

162



eyousoueled weAjojue) € ‘SOpaIzo oudId,] soeA0y| ([odarazs [nary urojed[ey 1odosoue) e uadoy v sazA3a/Sap
$2paUZIID JoSZOf S249,| ‘SopaAzZa|D SPWD] DSV

‘SOPaUZD 12]2J O]ZSDT 14SD]1ZS ‘SaP2UZa]D UDAIS] SQOS ‘SIPIAZID 142qQOY ADASVIN ‘Sapa.azap 0]zSDT [dASUdT ‘SaPaLza]v 2] UD]]OFZ SIDAOY ‘SIPIIZaID
SPWID] 1S20]0Y ‘SapaAza]p AJoADY SNG-SLY ‘SapaAza]p SOYY DUOIDY ‘Sapadza upjjoz L3pqqof Sapaiza]p upais| ADAYDE ‘SopaLzap D]IIy DGDs) SOy

163

U120t
(I€-ZSLZSA) NezS 1592dNqqeAo], NAURIIBZS 0JIZIAQS[Y [eU0Ie)]



eyousoueled weA[ojue) B ‘SOPaIZo dUAId] SOBAOY :[odo1azs [nAly ulojed[rey 1odosoue) e uadoy v :sozA3a/3apy
§2PaAZIID L0GDL) SDGDUADG YIQ] ‘SIPIIZIID DIIIIY 0]ZSD'T DS ‘Sopa4zajp 401yl  ASvN

‘SOPDUZIID 42]DJ ZSO.LL) ‘SIPAUZI]D DUDAD, SDYIZD,] ‘SIPIAZID YOVGSSDJ [21UD(] ‘SIPAZD A0qL] AIZSALS)) ‘SaPaUZIID 4212 AqIS)) ‘Sapa.za]p pAv|izS 13D

AIZWINV 35539
AN VMIAOaNT Y

A R
£0/TT0C
(ZE-ZSLZSAD) Nez§ 1592dP[qqeAo], NAURIDEZS 0)IZIAQS[I TEU0)e)]

164



Befejezes

Az ujjasziiletett magyar katonai felsdvezetd-képzés 1993-ban kezd6do torténete egy
szervesen fejlodo, a Magyar Honvédséggel szemben tdmasztott tarsadalmi elvarasok val-
tozasa, modosulasa szerint szakaszolhatd, a tarsadalomtudomanyok, ezen beliil kiilonosen
a hadtudomany eredményei irant nyitott, azokra épitd, de minden esetben a realitasok
talajan allo6 olyan folyamatnak tekinthetd, amely sikerrel elérte a szamara kit{iz6tt célokat.
Az elért siker jol beazonosithato és széles korben elfogadott ,,mérési pontok és mod-
szerek” ttjan igazolhatd, amelyek a szerzok megitélése szerint a kovetkezék lehetnek:

Vildgosan beazonosithat6 a képzés fejlodése a képzési programok tartalmanak elore-
mutato valtozasaiban, amelyek eredményeképpen a képzés szintje a harcészati és had-
miveleti ismereteket is nyujté szakaszokat kovetden, napjainkra mar csak hadaszati
(stratégiai) szint{i ismeretatadast és készségfejlesztést valosit meg. Mindezt ugy sikeriilt
elérni, hogy a hallgatok fejlodését €s a Magyar Honvédség altal timasztott kovetelmé-
nyeket €s igényeket mindig szem el6tt tartva Oriztiik meg az értékeket és épitettiik be
a jo gyakorlatokat, valamint az id6- €s korszerti tudast és ismeretanyagot.

Eredménynek tudhato be az is, hogy mind a tanfolyami rendszerii, mind a szakiranyt
tovabbképzési szak formajaban megvalosuld képzés az eltelt egy emberdltényi id6 alatt
folyamatosan birta mind a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar/Magyar
Honvédség Parancsnoksaga, mind a befogado intézmények egyetemi €s kari vezetdinek
messzemeno tamogatasat. Ezen tamogatas egyarant megfoghat6 az oktatas hatterét biz-
tosito olyan fejlesztések terén, mint a képzeés eddigi két alaptantermének infrastrukturalis
¢és oktatastechnikai kialakitasa, vagy az ismeretek beépiilését tevolegesen segitd kiilfoldi
tanulmanyutak er6forrasigényeinek biztositasa terén.

Végiil, de nem utolsosorban a képzés eredményességét mi sem bizonyitja jobban, mint
hogy a képzés torténete soran szamos volt hallgaté keriilt a végzést kdvetden tabornoki
kinevezésre, illetve fels6vezetdi beosztasba a Honvédelmi Minisztériumban, a Magyar
Honvédség, a Honvéd Vezérkar allomanyaban, valamint tobben toltottek be a kdzigaz-
gatasban felelds pozicidkat.

Fontos kiemelni, hogy a tanfolyamot — kés6bb a szakirdnyu tovabbképzési sza-
kot — elvégzett hallgatok ugy nyilatkoztak/nyilatkoznak, hogy a képzés folyaman szerzett
tudas és tapasztalat nagyban segitette 6ket késObbi katonai palyafutasuk soran.

Tovabba arrdl sem szabad megfeledkezni, hogy a képzés presztizse az elmult harom
évtized soran nemcsak belf6ldon, de kiilfoldon is megmaradt, amit a kiilf6ldi hallgatok
Osszlétszamhoz viszonyitott tobb mint 10%-o0s aranya is igazol.

A szerzok talan nem tévednek nagyot, amikor azt mondjak, hogy a magyar katonai
fels6vezet6-képzés elmult harom évtizede a rendszervaltoztatas utani katonai felsdokta-
tas egyik sikertorténete, amely reményeik szerint még hasonldan sikeres és eredményes
évtizedek elé néz.



Vakat



Koszonetnyilvanitas

Koszonetlinket €s nagyrabecsiilésiinket fejezziik ki dr. habil. Héjja Istvan nyugallomanyta
ezredes, prof. dr. Szternak Gyorgy nyugallomanyt ezredes, prof. dr. Resperger Istvan
ezredes ¢s dr. Szegedi Péter alezredes volt tanfolyamparancsnokoknak, tovabba Balogh
Péter ezredesnek, az egykori Fels6foku Vezetdképzd Tanfolyami Kézpont parancsnoka-
nak, hogy visszaemlékezéseikkel megtiszteltek benniinket, valamint azért, hogy a sze-
mélyes beszélgetések alatt adott informaciokkal, illetve sajat archivumuk fényképeivel
tamogattak munkankat. Aldozatos vezetéi munkajuk nélkiil nem lehetett volna ilyen
sikeres a katonai fels6vezetdi képzés elmult harom évtizede.

Kiilon koszonet illeti azokat a volt hallgatokat, akik immar nyugalloméanyban Iévén
idot szakitottak arra, hogy tanulmanyaikkal betekintést adjanak a képzés altaluk megélt
kozel egyéves iddszakaba, vagy akik napjainkban is aktiv katonaként, feleldsségteljes
beosztasuk ellatasa mellett vették a faradsagot, hogy esszéik tjan élményeikkel, tapasz-
talataikkal szinesitsék a kiadvanyt. Ezek nélkiil szegényebb lett volna az elmult harminc
évet Osszefoglalni szandékozo dolgozat.

A kdnyv nem johetett volna létre az NKE Egyetemi Konyvtar munkatarsai, Garainé
Sziraki Brigitta torzszaszlos, Baran Andrea és Toldi Lorant kozalkalmazottak timogatasa
nélkiil, akik sokszor mas feladataikat félretéve segitették kutatdbmunkankat.

Kiilon kdszonetiinket szeretnénk kifejezni dr. Varga Lasz16 nyugallomanyu dandar-
tabornoknak, aki a kutatémunkatol kezdve egészen a szerkesztésbe adasig dtleteivel,
tandcsaival, tapasztalatainak megosztasaval nagyban hozzdjarult ahhoz, hogy a kotet
1étrej6jjon.

Ko6szonet mindazoknak, akik javaslataikkal, tanacsaikkal, egy-egy forras biztositasa-
val jarultak hozza kutatasainkhoz és munkankhoz, ezzel egyiitt a kiadvany megirasdhoz.

Végiil, de nem utolsdsorban kdszonetiinket szeretnénk kifejezni munkatarsunknak,
Somosfalvi Lilla kozalkalmazottnak, a Felséfokti Vezetoképzo Intézet képzési referen-
sének, hogy a kdnyvbe rendezés terhét levette a vallunkrol.

A szerzok
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Fiiggelekek

1. fiiggelék
A tanfolyamok létszamadatai

v T e
1étszama 1étszama 1étszam
1993/94 VKT-1 12 0 - 12
VKT-2 11 0o - 11
1994/55 VKT-3 13 0o - 13
VKT-4 12 0 - 12
1995/96 VKT-5 11 0 - 11
VKT-6 9 1 roman 10
1996/97 VKT-7 10 2 francia, lengyel 12
1997/98 VKT-8 12 1 lengyel 13
1998/99 VKT-9 14 2 lengyel, német 16
1999/2000 VKT-10 14 2 lengyel, olasz 16
2000/01 VKT-11 13 3 francia, lengyel, olasz 16
2001/02 VKT-12 13 3 lengyel, német, olasz 16
2002/03 VKT-13 10 3 francia, horvat, olasz 13
2003/04 VKT-14 11 4 horvat, kinai, olasz, roman 15
2004/05 VKT-15 11 2 német, olasz 13
2005/06 VKT-16 12 1 olasz 13
2006/07 VKT-17 10 0o - 10
2007/08 VKT-18 7 1 német 8
2008/09 VKT-19 10 0o - 10
2009/10 VKT-20 15 0o - 15
2010/11 VKT-21 9 2 német, ukran 11

2011/12 Nem indult 0 -
2012/13 FVKT-22 13 0 - 13
2013/14 FVKT-23 9 4 Kkinai, német, olasz, orosz 13
2014/15 FVKT-24 14 1 kinai 15
2015/16 FVKT-25 10 3 algériai, kinai, olasz 13
2016/17 FVKT-26 12 2 kinai, német 14
2017/18 KFSZTSZ-27 11 2 algériai, német 13
2018/19 KFSZTSZ-28 13 1 kinai 14
2019/20 KFSZTSZ-29 10 2 kinai, német 12
2020/21 KFSZTSZ-30 12 1 kinai 13
2021/22 KFSZTSZ-31 13 0o - 13
2022/23 KFSZTSZ-32 8 1 német 9™
Osszesen: 364 44 408

Megjegyzés: * 1 £6 magyar polgari hallgaté (Csampa Zsolt); ™ a kiadvany nyomdéba adasa el6tt kezdték

meg tanulmanyaikat
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Vakat



Az 1993-ban Gjraindult magyar katonai fels6-
vezetb-képzés 2023-ban Unnepli harmincéves
fennallasat. E jeles évforduld kapcsan a szerzék
arra vallalkoztak, hogy bemutassak a legmaga-
sabb szintl magyar katonai képzés két vilagégés
k6zo6tti, a Il. vilaghaborut kovetd rovid és a rend-
szervaltoztatas utan Gjraindult idészakait.

A képzés mindig igazodott az adott kor elva-
rasaihoz és kihivasaihoz, tervezdi, szervezdi
és oktatéi pedig mindig arra torekedtek, hogy
a hallgatékat a legfrissebb stratégiai tudassal
vértezzék fel. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint
hogy a képzés torténete soran szamos végzett
hallgatét neveztek ki tabornoki rendfokozatba,
illetve felsGvezetbi beosztasba a Honvédelmi
Minisztériumban, a Magyar Honvédség, illetve
a Honvéd Vezérkar allomanyaban, valamint tob-
ben toltottek, toltenek be a kézigazgatasban
felel6s munkakoroket. A kotetben talalhaté infor-
maciok alapjan kijelenthetd, hogy a magyar kato-
nai felsbvezetd-képzés a rendszervaltoztatas
utani harom évtized katonai felsGoktatasanak
egyik sikertorténete.
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