Sari Szabolcs
Palyakezdd tisztek kompetenciai

Bevezetés

Mit jelent a vezetdi kompetencia? A kompetencia fogalma Osszetett. A jelenlegi legaltala-
nosabb megkdzelités alapjan tartalmazhatja a szakmaisagot, személyes tulajdonsagokat,
képességeket. A kompetencia a palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott kovetelmény-
rendszernek (olyan rendszer, elvarasok halmaza, amely ad egy vilagos, tiszta képet, hogy
mit varunk el a jov6é parancsnokaitol) kulcsfontossagu alkotdeleme.

Lehet kiilonbségeket felfedezni a kiilonb6zo korok eltérd vezetdi nemzedékeinek kove-
telményrendszerei kozott a multban €s a jelenkorban? Véleményem szerint kiilonbséget
nem kell tenni; am lehet kiilonbozoségeket is, és parhuzamokat is talalni. Kordbban is
mindenki rendelkezett egy alap-kompetenciacsomaggal, amely megfelelt a kiilonbozo
torténelmi iddszakok elvarasainak, miiveleti kdrnyezetének.

A tanulmany céljai kozott szerepel a fentiekben feltett kérdés megvalaszoldsa, amiben
segitséget adhat a mult, a jelen €s a jovO Osszefiiggéseinek vizsgalata, 6sszehasonlitasa,
elsédlegesen Zrinyi jelentdségét kutatva, tanulmanyozva.

Tovabba arra is keresem a valaszt — természetesen a rendelkezésre allo lehetdségek
korlatai kozott, amelyek miatt a vizsgalat nem tekinthetd teljes kortinek, tényleges eredmé-
nyekkel —, hogy a Ludovika szellemiségének a gyokerei vajon visszavezethetdk-e Zrinyihez.
Zrinyi Miklos 6rokségét vizsgalva felhasznaltam azoknak a hadtorténészeknek a tanul-
manyait, akik kiilonosen jelentsnek talaltak Zrinyi hadtudomanyi irasait. Az elemzéseket
Osszehasonlitottam a jelenlegi kdvetelményrendszerrel, és szglesitve a vizsgalt teriiletet
kitekintettem a nemzetkozi kdrnyezet tapasztalataira, iranyvonalaira is.

Zrinyi Miklés

Sajat emlékeimben — palyakezdd tisztként korabbi tanulmanyaimra visszaemlékezve,
vagy késobbi, vezetdi beosztasokban szerzett tapasztalatokra — Zrinyi Miklos szerepe
megkérddjelezhetetlen volt szamomra, nem talalkoztam olyan feltételezésekkel, amelyek
negativ példaként emlitették volna fiiggetleniil az adott torténelmi idészakokra jellemzo
ismérvektol.
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Ennek fényében csodalkozva olvastam az 1891-ben, Ronai Horvath Jend' (Ludovi-
kan végzett honvéd szazados) altal szerkesztett konyv? elészavaban az alabbi idézetet,
amely a korabbi allitasom ellenkezdjét bizonyitotta: ,,Zrinyi Miklos katonai szereplése
a mai nemzedék eldtt épp oly kevéssé ismeretes, mint a hadtudomanyi ir6i mitkodése.”

Tovabb olvasva a bevezetésben: mint hadtudomanyi irot alig ismerik, és nem méltat-
jak — valljak 1891-ben.* Tehat katonai szemmel vizsgalva — katonakérékben — hadtudo-
manyi munkassaga elismert volt, de szélesebb kdrben nem ismert. Magatdl értetédének
tlinhet a feltételezés, hiszen a tobbség szamara nem els6sorban mint katona €s vezetd
jelenik meg. A késObbiekben visszatérek arra, hogy a korabeli Ludovika Akadémia
szellemisége felkarolta Zrinyi 6rokségét, amely a mai napig is fontos szerepet tolt be.

Maradva csak katonai berkekben, kivancsian olvastam, hogyan gondolkodtak Zrinyi-
r6l mint katonai vezetdrdl az 1890-es években, milyen kompetenciak jatszottak lényegi
szerepet korabeli megitélésében. Zrinyi koraban’ olyan vezetéi jellemvonasok, képes-
ségek, mint a batorsag, a fegyelmezettség, kiképzettség, jartassag a hadmiivészetben,
elengedhetetlenek voltak.

A mindennapokban a felsorolt tulajdonsagok mellett nagy szerepet tulajdonitottak
a katonai vezetd felelosségének, feleldosségvallalasanak, hiszen egy parancsnoknak val-
lalnia kell tetteinek a sulyat, annak a pozitiv, negativ hatasaival egyiitt; egyediil vagyunk
a dontés pillanataban.

Zrinyi sem vélekedett masképpen, a felelosségvallalasrél a kovetkezoket mondja:
»Vigyazz azért, ha hadnagy, ha kapitany vagy, és ne mondjad karvallasod utan: Nem
gondoltam volna.”®

Napjaink egyik legfontosabb problémaja az egyiitt haladas a gyorsan valtozé vilaggal,
a jovo muveleti kdrnyezetének meghatarozasa (hibrid hadviselés, nem haborus katonai
miiveletek, hagyomanyos miiveletek). Ugyanarra a kiildetésre vagy egy adott problémara
tobb megoldas is 1étezik, sot a kovetkezo alkalommal, hasonld helyzetben, ugyanaz
a megoldas mar nem is tlinik a legjobbnak. Amikor parancsnokként gondolkodunk,
akkor nem csak a sajat nézépontunkbdl vizsgaljuk meg a kapott harcfeladatra kidolgo-
zott cselekvési valtozatokat a dontés-elokészités folyaman; ne felejtsiik el, a mindenkori
ellenség fejével is kell tudni gondolkodni, hiszen az ellenfél is hasonloképpen cseleked-
het, ha sziikséges, folyamatosan véaltoztat a harcaszati eljardsain igazodva a kialakult
helyzetekhez, megvaltozott kornyezethez.

1

Ronai Horvath Jend (Drégelypalank, 1852. december 30. — Budapest, 1915. marcius 3.) magyar alta-
bornagy, hadtorténész, katonai ird, a Magyar Tudomanyos Akadémia 1884-t6l levelezd, 1910-t6l rendes
tagja. A budapesti Ludovika Akadémian elvégezte a tisztképzo tanfolyamot, és 1876. szeptember 18-an
avattak hadnaggya. Lasd: Horvath Jend (hadtorténész). Wikipédia.

2 Ronai Horvath Jend: Grof Zrinyi Miklos a kélt6 és hadvezér hadtudomanyi munkdai. Budapest, Magyar
Tudomanyos Akadémia, 1891.

3 Ronai Horvath (1891): i. m. 3.

4 Ronai Horvath (1891): i. m. 7. ,,Amde mig allamférfia tevékenységét a hazai torténelem, koltSi érdemeit
az irodalomtorténet a legteljesebben méltanyoljak, jelentdségét, mint hadvezérét a hazai torténetiras eléggé
ki nem emeli, érdemeit mint hadtudomanyi ir6ét, a nemzeti irodalomtorténet alig ismeri és nem méltatja.”
5 Rénai Horvath (1891): i. m. 7-13.

¢ Kovacs Sandor Ivan (szerk.): Zrinyi Miklds dsszes miivei. Budapest, Kortars, 2003. 528.
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Zrinyi is hasonléan gondolkodott: ,,Es hogy a hadadra gondot viselhess, sziikséges
az ellenségedre is viselned gondot, mit csinal, mit gondol. Ha azt nem cselekeszed, nem
mondatol gondvisel6nek.”’

Hogyan vélekedett Zrinyi a parancsnoki rugalmassagrol? Zrinyi egyaltalan nem
volt hive a metodista gondolkodasnak,? ezt alatamasztja az alabbi idézet is: ,,Sokszor
a helyett, hogy az emberbiil tudost csinaljanak, tudatlanna tészik, és az, a ki kérkedhetik,
hogy éppen fejében vagyon a hadi mesterség, nem tud annyit cselekedni, mint a ki soha
semmit nem hallott feléle.””

Zrinyi kiilon kiemelte az alkalmazkodoképességet — manapsag inkabb talalkozunk
a divatosabb adaptacié szohasznalattal —, amely ugyanazt jelenti, mint amikor a modern
kor vezetdivel szemben tamasztott kovetelményekrdl beszéliink. Az adaptacio, alkal-
mazkodoképesség felkészit a gyors és idoben torténd dontések meghozatalara.

Zrinyi parancsnokként az idében torténd és hatarozott dontések hive volt: ,,eszes
nyugtalansagban”,'’ olvashatjuk t6le, folyamatosan figyelni kell a helyzetek valtozasat,
¢s idoben reagalni, ha sziikséges.

Ha mar megemlitettiik az adaptéaciot, szintén sokszor talalkozunk azzal a roviditéssel,
hogy VUCA," illetve a VUCA vilaga, de mit is jelent ez, miért fontos megismerni?
Az amerikai hadseregt6l az 1990-es években vették at a VUCA-vilag kifejezést,'? amely
a kdrnyezetet valtozékonynak, kiszamithatatlannak, komplex jelleglinek és tobbértelmii-
nek irja le. A VUCA vilagaban' a kiilonb6z6 helyzetekben a vezetéknek egy Osszetett,
Uj gondolkoddsmodra van sziikségiik. Ezt tovabbfejlesztve Bob Johansen, az Institute for
the Future kutatdja 2007-ben négy pozitiv vezetdi alapelvet parositott a VUCA negativ
jelzéihez:

— volatility — vision: elérelatas;

— uncertainty — understanding: megérteni a helyzetet, megallni, helyzetmegitélés;

— complexity — clarity: vilagos, érthetd parancsok;

— ambiguity — agility: gyorsasag.

Ha 6sszehasonlitjuk a Zrinyirél eddig leirtakkal, sok hasonlésagot fedezhetiink fel a mult
¢s a jelen vezetdinek gondolkodasaban.

Tovéabba Zrinyi a vezet6i tulajdonsagok teriiletén kiemelte: a parancsnok mindig
legyen okos, bolcs, elorelatd, képes legyen sajat maga is kockazatot vallalni, és mindig

7 Kovacs (2003): i. m. 331-332.

8 Zrinyi ellenkezdleg arra tanit benniinket, hogy hadi dolgokban, azok rendkiviili valtozatossaganal
fogva, a vezér nem cselekedhetik mindig egyenlé modon, hanem eljarasat a fennforgd viszonyokhoz kell
alkalmaznia.” Ronai Horvath (1891): i. m. 51.

> Perjés Géza (szerk.): Zrinyi Miklés hadtudomdnyi munkdi. Budapest, Zrinyi Kiado, 1976. 196. (Vitéz
hadnagy).

10 Kovacs (2003): i. m. 264.

1 A betiisz6 négy angol sz6 kezddbetiiibdl all 6ssze. Jelentésiik: V —volatility: valtozékonysag; U —uncer-
tainty: bizonytalansag; C — complexity: komplexitas; A — ambiguity: kétértelmiiség.

12 VUCA vilag — Mi is ez pontosan? 2018.

13 Kik lesznek a jov6képes vezet6k? Piac és Profit, 2016.
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legyen példakép.'* ,,Mit haszndl, ha j6 a had, rossz a kapitany, ha jo a test és rossz a f6?
[...] Sokat vihet véghez egy jo eszes kapitany rossz haddal is, de a rossz jo haddal is
semmit. Kapitany a primum mobile és lelke a seregnek.”’

A parancsnok rendelkezzen gyakorlati tapasztalattal,'® amit ugy kell érteni, hogy
az elméletben tanultakat alkalmazni is tudja a helyzeteknek megfelelden. A gyakorlati
tapasztalatok mellett a torténelmi tapasztalatok feldolgozasanak is nagy jelentdséget
tulajdonitott, sok id6t forditott korabbi idészakok hadtorténelmi irdsainak tanulmanyo-
zasara — Zrinyi Miklos konyvtara!” a kor arisztokrata gytijteményeinek szinvonalan allt,
korszertiségben feliil is multa azokat —, kiilon kiemelném azokat a munkakat, amelyek
a romaiak harci tapasztalataira'® vonatkoztak, hangstulyozva a gyakorlatiassagot, fel-
késziiltséget, kiképzettséget.

»Minden harczban nem annyira a tomeg és tudatlan vitézség, mint inkabb a mivészet és a gya-
korlas szokta a gy6zelmet megszerezni. Mert a romaiak, mint latjuk, nem egyéb dologgal, mint
a harczban valo gyakorlottsagukkal, hadmiivészetiikkel €s haboruban valo edzettségiikkel hoditak
meg a vilagot.”"

Mostansag is megkérddjelezhetetlen a kiképzettségnek a jelentdsége, amit a sajat gya-
korlati tapasztalataim is alatdmasztanak mind a hazai, mind a nemzetk6zi kdrnyezetben
végrehajtott feladatok sordn. Természetesen a jelen nem héborus katonai miiveleteinek
intenzitasa biztosan nem mérheto egy korabeli, szintén nagyobb tomegeket megmozgatod
hagyomanyos miivelethez, habar megjegyzem, véleményem szerint nem lehet a felké-
szlilések kozott kiilonbséget tenni.

A felkésziiltség onbizalmat ad. ,,A hadi tudomany ugyanis ndveli a batorsagot, mert
senki sem fél azt megtenni, a mirdl tudja (bizik magaban), hogy jol megtanulta” — irja
Zrinyi,? és alapismereteket szolgaltat a gyakorlati alkalmazashoz.

A jelenleg tanulmanyaikat folytatd honvédtisztjeldlteknek tanulsagos lehet ez; most
még felteszik a kérdést: miért kell megtanulni, fogjuk ezt alkalmazni valamikor is a gya-
korlatban? Az élet egy teljesen mas teriiletérdl hozott példaval szeretnék valaszt adni
a feltett kérdésre. A példat egy idds, tapasztalt orvos ismerdsdm osztotta meg velem,
aki az elmélet és gyakorlat kozotti sszefiiggés jelentéségére azt felelte, hogy bizonyos
helyzetekben, amikor az ember hirtelen leblokkol, az egyetlen ,,fegyver”, amelyhez
hozzanyulhat, nem mas, mint a nagy szorgalommal elsajatitott elméleti tudas.

4 Perjés (1976): i. m. 51-52.

15 Kovacs (2003): i. m. 342.

16 Perjés (1976): i. m. 60. ,,Zrinyi Mikl6s hadtudomanyi munkai egy erés, gondolkodd, eldrelatd s minden
tekintetben 6nallo szellem nyilvanitasai; tanai, tervei nem csupan elméleti okoskodasok, de a 1étez6 viszo-
nyokkal, a mar bekovetkezett jitdsokkal gondosan szamot vetd, a gyakorlati tapasztaldssal 6sszhangba
hozott tételek, melyekben mar eleve lerakja a jovendé hadmiivészet alapkoveit.”

17" Hausner Gabor — Monok Istvan — Orlovszky Géza: A Bibliotheca Zriniana torténete. In Klaniczay
Tibor (szerk.): A Bibliotheca Zriniana térténete és dallomanya. Budapest, Argumentum — Zrinyi Kiado,
1991.

18 Perjés (1976): i. m. 100.

1 Perjés (1976): i. m. 100.

20 Perjés (1976): i. m. 100.
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Zrinyi irasait olvasva taldlkozhatunk egy masik, mai napig vitatémat ado problémaval,
a gyakorlatiassdg hianyanak a kérdésével. ,,Mert a hadi tanisagok, kiket az emberek,
mint egy tudomanyt rendben szabtak, ben vannak ugyan elménkben foglalva, de oly
homalyba keverve, hogy csaknem lehetetlen azokat probara és cselekedetre fognunk
¢s alkalmaztatnunk.”?

Kiilondsen igaz ez a palyakezdoé kollégak esetében; ezek szerint ez a téma 6rokzold,
a mai napig napirenden van, amit bizonyitanak az id6sebb, tapasztaltabb csapattisz-
tekkel tortént beszélgetések. Az elméleti tudas nem ér semmit a gyakorlati alkalma-
zas hianyaban. A kovetkezoket olvashatjuk az ird egy megjegyzésében a centuridkhoz,
a Vitéz hadnagy fejezetében: ,,Helyes elv az, hogy a katona higyjen az altala kivivando
gy6zelemben.”” A hit a feladatok végrehajtasanak sikerében, és egyben énmagunk-
ban, elengedhetetlen, hiszen ellenkez6 esetben csak arra gondolunk, hogy nem sikeriil,
¢és az akaratlanul be is kovetkezik, kovetkezhet; tovabb széve a gondolatot, az embereink
sem fognak hinni a sikerben. A mai napig talalkozunk olyan kifejezésekkel, mint —a mai
katonai terminologiat hasznalva — az er6k megdvasa, az erdk gazdasagos felhasznalasa,
amelyekkel mar ¢ is foglalkozott, amelyeket fontosnak itélt meg a maga koraban.

Egy példa az er6k megovasara: ,,Mikor nem vagyunk elegenddk az ellenséggel meg-
harcolni, hanem besancoljuk magunkat, és ott algyu az mi oltalmunk.”?

Az erdk gazdasagos alkalmazasara a kdvetkezdket gondolta: ,,Mikor valami nem
ismért ellenséggel vagyon hadakozasunk, az kinek hire rettenetes, nem kell az olyannal
mindjart megharcolni, ha ugyan vitéz is a te néped, hanem alkalmatossagot kell keresni
apro csatakra, a hol bizonyossan valami mesterséggel ra vehetni, bar csak kicsin részét
s

Az alabbiak kitlin példak az er6k mindenoldalt biztositasarol:

,»Hogy ha oldalt akarod allitani algyuidat, meglatod, hogy ott is haszontalan, mert az ellenség lova-
sokat kiild ra és elveszi, és talam a magad karara forgatja; és ne mondd azt hogy megoltalmazod,
mert elég dolgod vagyon olyankor els rész feldl is [...]"%

»Mindenféle bizodalmok ¢és securitasok, kiket az ellenségtdl vehetiink, jok; de mind ezek felett
legjobb gy alkalmaztatnunk a magunk allapatjat, hogy ne legyen az ellenség hatalmaban arthatni
minékiink.”?

A harcaszati feladatok végrehajtasanak jellemzoi koziil szeretném kiemelni a megle-
petést. A meglepetés ereje megkérddjelezhetetlen, kiilondsen, ha a rendelkezésre allo
erdk nem elégségesek, ami ebben a korban nagyon is jellemzd volt, hiszen az iitkozetek
tobbségében — a portyazé harcmodor is ennek kdszonhetéen alakult ki — az ellenség
talerében volt. Példa a meglepetés erejére és annak kihasznalasara:

2L Perjés (1976): i.
22 Perjés (1976): i.
3 Perjés (1976): i.
2 Perjés (1976): i.
% Perjés (1976): i.
26 Perjés (1976): i.

. 196. (Vitéz hadnagy).
. 363. (Vitéz hadnagy).
. 345. (Vitéz hadnagy).
. 344. (Vitéz hadnagy).
. 345.
. 346.
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,»Az hadi dolgokban minden 6raban uj torténetek timadnak és szamlalliatatlan valtozasok. Azért
nem kell igen elbiznunk magunkat a szerencsés torténetekben, és nem kell meglankadnunk az sze-
rencsétlenekben, mivelhogy gyakorta szokott az allapat megvaltozni; tovabba, mikor valami alkal-
matossag adatik, nem kell elmulatnunk, mert kevés ideig tart és hamar megvaltozik.”?’

A helyzetfelismerés — a meglepés hatasanak kihasznalasa, az abbol kovacsolt elényok
kihasznalasa — szintén olyan vezetdi képesség, amellyel kell rendelkezni, a helyzet-
megitélés €s gyors dontés elényeinek a kihasznaldsa a mai napig 6rok érvényl vezetoi
tulajdonsag.

,Bator, gyors és faradhatatlan legyen a kapitany [...] Gyorsasadggal az ellenséget
véletleniil talalja és oltalmatlanul, és enélkiil sokszor kart is vallhatna.”?8

Az id6 gazdasagos felhasznalasa fontos szerepet jatszik napjainkban is, s6t kiilonos
jelentésége van a mostani felgyorsult vilagban, ahol a folyamatos atalakitasi, haladd
szellemiségli folyamatok mar nem évtizedekben mérhetdk. ,.En mindenkor abban az ité-
letben voltam, hogy egy eszes ember, a ki hasznat tudja az idének venni, soha sem
panaszolkodhatik az idének rovidségére, mert annyi id6t, az mennyit altalél, haszonra
fordithatja, és még azon kiviil is még marad néki az idében.””

A vezet6i tulajdonsagok koziil a tiirelem, 6nkontroll nagy elény miiveleti kornyezetben
és békeidében egyarant. A vezetd — és a vezetés is — mindig legyen szilard, a parancsnok
az elgondolasaihoz ragaszkodjon. ,,Nem elég az embernek eldl meglatni a jovendd dol-
gokat, de sziikséges, hogy azoknak megvarasara legyen az emberben tiiredelmesség.”>

Zrinyi nem volt hive a hosszan tartd, részletes dontési folyamatoknak, ami elsdd-
legesen igaznak tlint azokban a helyzetekben amikor nem allt rendelkezésre elegendd
1d06. ,,Azt szoktak mondani: a kiknek kevesebb consideratioi vannak, hamarébb visznek
akarmi dolgot is véghez, az kik penig minden dolgot derékképen fontolni akarnak,
sohasem végeznek semmit is.””!

Személyesen beszélgettem egy masodik vilaghaborat megjart magyar pancélostiszt-
tel, kérdeztem az alkalmazott harceljarasokrol, dontéshozatali modszerekrdl; a valasz
nagyon egyszeri volt, nem terveztiink, ,.kuruckodtunk”.

Magam sem szeretem a hosszu értekezleteket, volt szerencsém talalkozni a palyafuta-
som soran olyan szakemberekkel, oktatokkal, akik hasonlo tanacsokkal lattak el. Kiilo-
nosen harcaszati szinten van jelentdsége; lehetdséged szerint, ha van egy 6rad felkésziilni
egy feladatra, abbdl hasznalj fel 6t percet a tervezésre, a maradékot pedig az allomanyod
begyakorlasara hasznald fel! Természetesen ez a megallapitas csak elvi sikon értendo,
fligg a mivelet szintjétol és a rendelkezésre allo id6tol.

Zrinyi hadviseléssel kapcsolatos alapvetéseit 6sszehasonlitottam egy nemzetkozi
kornyezetben hasznalt szabalyzatban foglaltakkal. A tanulmanyozott szabalyzat alapjan
a haboru alapelvei lehetnek tobbek kozott:*

2 Perjés (1976): i. m. 346.

2 Kovacs (2003): i. m. 325.

2 Perjés (1976): i. m. 347. (Vitéz hadnagy).

30 Perjés (1976): i. m. 349. (Vitéz hadnagy).

3 Perjés (1976): i. m. 354. (Vitéz hadnagy).

32 The U. S. Army’s Field Manual. 1994. 100-105.
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— amindenkori feladat céljanak ismerete;

— tamado jelleg;

— atomeg és az erdk 0sszpontositasa;

— azerdk gazdasagos alkalmazasa;

— mandverek végrehajtasa;

— biztonsag, az er6k megovasa;

— egyszerlség, a bonyolult feladatok végrehajtasanak elkertiilése;
— ameglepetés erejének kihasznalasa;

— egységesség fenntartasa a vezetés teriiletén.

Zrinyi alapvetései Osszefoglalva:
- cél
— erOpazarlas elkeriilése;
— meglepetés;
— portyazas.

Osszehasonlitva az iddben és térben eltérd gondolkoddsmodokat a hadviselés alapveté-
seirdl lathatjuk, hogy nem allnak messze egymastol az alapgondolatok. Erdekes meg-
allapitasnak tlinik szamomra, hogy az empiriat elétérbe helyez6 vezetdk a szintektol,
id6északoktol fiiggetleniil hasonléan gondolkodnak.

Tovabb kutatva Zrinyi jelentOségét, Perjés Géza segitségét kérem, és tobb mint hetven
évet ugrunk az idében Zrinyi megitélésében. Szamomra Perjés Géza* munkassaga-
nak szakmai mindsége megkérddjelezhetetlen. Tanulmanyoztam a Zrinyi Miklosrol irt
mivét.>

Véleménye szerint, ha a vezet6i kvalitasokat nézziik, a kdvetkez6k voltak a legfon-
tosabbak:*

— hitiség;

— gyorsasag;

— leleményesség;

— Onallosag.

Perjés egyetértett Zrinyivel abban, hogy a habortiban nem érvényesiilnek teljesen
az ok-okozati Osszefiiggések,*® a szerencsének és a véletleneknek nagy szerepiik van. Ne
felejtsiik el, hogy Perjés esetében az elmélet és a gyakorlat talalkozott. Ezt alatamasztja,

3 Perjés Géza (Trencsén, 1917. augusztus 14. — Budapest, 2003. szeptember 18.) hadtorténész. A Ludovika
Akadémia elvégzése utan 1939-ben hadnaggya avattak. 1942-1944 k6zott kétszer volt a fronton. Forras:
Perjés Géza (é. n.).

3% Perjés Géza: Zrinyi Miklés és kora. Budapest, Osiris, 2002.

3 Perjés (2002): i. m. 8-16.

3 Perjés (2002): i. m. 8. ,,Megértette: habortiban nem érvényesiil a szigort kauzalitas, hanem az esemé-
nyeket a szerencse, a véletlen befolyasolja [...]”
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bizonyitja, amit a hadviselésrél fogalmaz meg,”” valamint a palyafutasa, amelynek soran
bizonyitott a gyakorlatban és elméletben egyarant.

Osszefoglalva, Perjés véleménye szerint, ha feltessziik a kérdést, hol van a szerepe
Zrinyinek, miért kell, hogy 8rizziik a szellemiségét, a véilasz a kovetkezo: ,,0 az elsd
¢és maig is a legnagyobb hadtudomanyi ironk.”*® Meglatasai a mai napig érvényesnek
tekinthetok.

,»Nem zarkdzott be a hadtudomany sancai k6zé, hanem azokbdl kitekintve, mindig
meglatta a politikai, a gazdasagi, a moralis, az emberi problémakat is.”*

Jo példaként szolgal a mostani parancsnoki iranymutatasoknak, tobbek kozott a kom-
fortzonabol valo kilépésre, kitekintésre, a masképpen valé gondolkodasra, amelyek
elengedhetetlen elvarasok a jovo vezetdivel szemben.

A Zrinyi altal irt miivek iizenetei a jelen vezetdinek megmutatjak, bizonyitjak a jelen-
téségét, hitelességét. A Tabori kis tracta cimli miive az 1640-es évek masodik felében
készult.** Olvashatunk a fegyelem* jelent6ségérél, amely a mai napig 6rok érvényd;
lehet barmilyen iddszak, a fegyelem az alapja a katonai életnek, szocializacionak.

A Vitéz hadnagy cimi mive* az 1650—1653-as iddszakban késziilt, s minden jel-
lemvonast bemutat, a gyakorlati katonat, hadvezért, katonapolitikust, harcot szeretd
katonakoltot.

A végvari harcok altala megfogalmazott vonésai szintén megmutatjak a ra jellemz6
tulajdonsagokat, vezet6i kvalitasokat, amelyeket a kovetkez6képpen lehet 6sszefoglalni:*

— csel;

— meglepetés;

— lesvetés;

— szerencse.

Zrinyi szamara a szerencse kérdése a végvari harcokban nagy szerepet jatszott; manap-
sag kockazatvallalasrol beszéliink, vagy kockaztatasrol, de hogy mit jelent a szeren-
cse, az arra adott valasz szintén hii tilkre Zrinyi vezetésrdl alkotott elgondolasainak.
A szerencsét kihasznalni és befolyasat csokkenteni kell, ami aktivitassal, gyorsasaggal,
szaktudassal korlatozhatd. A szerencse kihasznalasanak az alapja a tudas és a batorsag.*

37" Perjés (2002): i. m. 221. ,,Nincs jelentdsége, mondja az iro, mert a vhadvezetés, mint minden gyakorlati
ténykedés, merében empirikus, s benne a gyakorlat mindig megel6zi az elméletet. [...J«”

3% Perjés (2002): i. m. 222. ,,Hol van most Zrinyi a magyar és az egyetemes hadtudomanyban? A kérdés
els6 felére adando valasz igen egyszeri: 6 az elsd és maig is a legnagyobb hadtudomanyi ironk. De helye
egyetemes viszonylatban sem jelentéktelen.”

¥ Perjés (2002): i. m. 225.

40 Roénai Horvath (1891): i. m. 229-241.

4 Roénai Horvath (1891): i. m. 230. A hadsereg miikodésének alapja a rend, ez pedig a jo tisztikartol fligg:
,»Mivel minden dolognak a lelke a rend, a hadban is, kiben egész haza java, sok ezer lélek megmaradasa
all, ez legsziikségesebb. Ezt a rendet teszik penig a j6 hadi tisztek s torvények.”

42 Ronai Horvath (1891): i. m. 242-271.

4 Ronai Horvath (1891): i. m. 252.

4 Ronai Horvath (1891): i. m. 254.
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Nemzetkozi és hazai Kkitekintés

Fontos szamomra multbeli értékeink attekintése nemzetkdzi €s hazai viszonylatban
egyarant, €s az, hogy tanuljunk az id6sebb bajtarsaktol. A hadtorténelem vezet6i koziil
valasztottam néhanyat, csak a kivancsisag kedvéért, 6sszehasonlitasi alapként arra vonat-
kozoan, hogyan gondolkodtak, vagy hogyan értékelték a korabeli vezetdket. Inkabb
az adott idészakokra jellemzd popularis vezetd, vezetdi tipus motivalt, arra fokuszaltam,
hogy bemutassam a legfontosabb tulajdonsagaikat, képességeiket, és gorcso ala vegyem
az esetleges hasonlosagokat. Kezdem a nemzetkozi kitekintéssel; nem hiszem, hogy kiilon
indokolnom kellene Szun-ce szerepét a hadtudomanyban. Egy korabbi, Zrinyi-témaban
megtartott konferencian hallottak tiikkrében, miszerint lehet parhuzamokat talalni Zrinyi
¢és Szun-ce munkassaga kozott, kiillon érdekesnek talalom a témat.

Szun-ce,® a kinai ird, filozo6fus és katona, tobbek koézott a mai napig hatassal bird
konyvérdl hires, amelyet a hadviselés szabalyairol irt. Miive*® a hadakozo fejedelemsé-
gek koraban (Kr. e. 4-3. szazad) keletkezett. Az iras olvasasa soran, kovetve Szun-ce
gondolatait és vizsgalva a vezetd képességeit, a kovetkezoket lehet kiemelni:

A parancsnok mindig legyen
vilagos;
értheto;
hatarozott;
szigoru.

Tovabba rendelkezzen:
—  bolcsességgel;¥
— szavahihetdséggel;
— emberséggel;*
— batorsaggal.

Bonaparte Napoleon® (1769. augusztus 15. — 1821. majus 5.) francia hadvezér, politikus,
az eurdpai torténelem kiemelked6 alakja. Rendkiviili képességekkel rendelkezett mate-
matikéaban, kitlind eredményeket ért el torténelemben és foldrajzban.

Napoleontol mint katonai vezet6tol a legfontosabb gondolatok 6sszefoglalva:*

— mindig legyenek nagy céljaid;

— ott legyél, ahol sziikség van rad;

— els6 legyél mindenben;

— mondd azt, amit gondolsz, é¢s gondold azt, amit mondasz;

4 Szun-ce (Kr. e. 543-ban sziiletett és Kr. e. 495-ben, 47-48 évesen hunyt el) 0kori kinai hadvezér,
a hadtudomany klasszikusa, 4 hdaboru miivészete cimi konyv szerzdje.

4 Szun-ce: 4 haboriu miivészete. Ford. Szantai Zsolt — Tokaji Zsolt. Budapest, Cartaphilus, 2008.

47 Szun-ce (2008): i. m. 10.

4 Szun-ce (2008): i. m. 50.

4 Napoleon Bonaparte. History.com, 2009.

5011 Leadership Lessons From Napoleon.
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— nem csinalhatsz mindent egyediil;

— legyél mas, csinald masképpen;

— az emberek tisztelete, katonaid tisztelete rendfokozatra valo tekintet nélkiil;
— nézz az emberek szemébe;

— Onkontroll;

— tiszteld az 1d6t;

— soha ne hagyd abba a tanulést.

George Patton’' 1885. november 11-én, a Kalifornia allambeli San Gabrielben sziiletett.
1909-ben elvégezte az Egyesiilt Allamok Katonai Féiskolajat. 1912-ben részt vett a stock-
holmi nyari olimpiai jatékokon. Mit tanultunk Pattont61?** A vezet6i képességet nem
a szarmazassal egyiitt adjak. Patton megtanulta tisztelni a korlatait, a valodi gyakorlati
iskolat részesitette elonyben.>

Valgjaban Patton tabornok konfliktust keresd, nehéz természetii ember volt, fellépése
azonban tiszteletet parancsolt. Ez valosziniileg 6sszefiiggésben allt gyakorlatiassagaval.>*
Jellemz6 volt ra:

— agyorsasag;

— hit a sok munkaban, amely késébb sok fajdalomtol megmentheti az embert;

— avezetd mindig legyen az élen, aki hatul van, csak kdveti az eseményeket;

— szigorusag;

— batorsag;

— Onbizalom;

—  hit (hit 6nmagaban, hit az embereiben).

Norman Schwarzkopf,> vietnami veteran, négycsillagos amerikai tabornok véleménye
szerint’” a vezetd legyen:

— példamutato;

— vallalja a felel6sséget;

— forditson figyelmet a felkészitésre, kiképzésre.

Stanley A. McChrystal® négycsillagos tabornok az amerikai ktilonleges er6k parancs-
noka volt az 6bolhaboruk és az afganisztani miiveletek alatt. Részérdl az alabbi vezetoi
attitlidoket emelném ki:* a vezet6 legyen:

— empatikus;

1 George Patton, United States general.

52 Leadership Lessons from General George S. Patton. 2015.

“Real leaders are trained in a real world classroom.” Leadership Lessons from General George S.
Patton. 2015.

3 Dennis Showalter: Patton és Rommel. A XX. szdzad hadurai. Debrecen, Gold Book, 2006.

5 Brief Lessons from General George S. Patton. 2015.

6 Norman Schwarzkopf. Biography, 2015.

7" Norman Schwarzkopf: 10 Quotes on Leadership and War. Forbes, 2012.

8 Stanley A. McChrystal. Biography.

Leadership Lessons from a Four Star General. 2014.

53
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— hiteles;
— alazatos;
— emberséges.

Munkassaganak az egyik legfontosabb tanulsaga az, hogy a kis csapatok alkalmazko-
doképességét a szervezet egészére kell kiterjeszteni, ennek kovetkeztében a tervezés,
problémamegoldas a csapatmunka eredménye lesz.*

Nemzetkozi kitekintést kdvetden tanulmanyoztam hires magyar katonai vezetok
legfontosabb tulajdonsagait, képességeit, amelyek hozzajarultak ahhoz, hogy sikeresek
¢s az utokor szamara is ismertek legyenek, példaképiil szolgalhassanak.

Els6ként Gorgei Artart® szeretném bemutatni. 1818-ban sziiletett Toporcon, csalad-
jaban foleg a katonai hagyomanyok jatszottak szerepet. Gorgeire mint katonai vezetére
jellemzd volt a bolcsesség, talalékonysag, szervezoképesség, gyorsasag, és a gyors don-
tések embere volt.

Tovabba elszant, bator, vakmerd és lojalis, igazi hazaszeretd magyar katona, aki folya-
matosan ott ¢lt a katonai k6zott, osztozott veliik a sorsukban, nem ismert kivételt, amit
kovetkezetesen betartott, még ha testvérérdl is kellett dontenie. Kivételesen tehetséges
volt a természettudomanyok teriiletén is. Sikerei mellett megmaradt szerény embernek,
és egy emberéleten 4t néman és megadassal tiirte az igaztalan vadakat.®?

Gorgeire® kiilf6ldon is mint kivalé hadvezérre gondolnak, akinek tavaszi hadjaratat
vagy mesteri visszavonulasat a tilerOben 1év6 orosz csapatok kozott példaul az amerikai
West Point-i vagy a francia Saint Cyr-i katonai akadémiakon is tanitjak. Gorgei Artar
sem csak egyszerii katona volt, hadiipar-szervezoként és haderdszervezoként is meg-
allta a helyét, és a szabadsagharcot kovetéen szamos hadtudomanyi jellegii irasmiivet
is kozreadott.

Folytatva a sort Klapka Gyorggyel® — 1820. aprilis 7-én sziiletett Temesvaron —,
jellemzd volt ra a hazaszeretet, a vitézség, az Onfelaldozas, a jo szervezdképesség, a val-
lalkozo kedv. Katona Tamas torténész igy 0sszegezte a ,,komaromi oroszlan” 1848/49-es
tevékenységét:® Klapka rugalmas, kreativ, szakmailag felkésziilt tiszt volt. Tervei inno-
vativok, kockazatosak, de végrehajthatok voltak, és ezeket a terveket a legaprobb rész-
letekig kidolgozta.

¢ Stanley McChrystal — Tantum Collins — David Silverman — Chris Fussell: Csapatok csapata. Budapest,

HVG, 2016. 11.

" Adorjan Andor: Nagy katondk. Budapest, Singer és Wolfner, 1912. 196-219.

¢ Tarjan (é. n. b): i. m.: ,,Nem volt énbennem semmi katonai zseni. Az csak mese, magyar legenda,
mint annyi mas. Rendet tartottam a katonaim kozott, ez az egész, és a fickok derekasan viselték magukat
¢ Hegediis Erné: Kétszaz éve sziiletett Gorgey Artar altabornagy, a hadvezér, haderdszervezo, kato-
nai-miiszaki szakember és vegyészkutato, a 170 éves Honvédség egyik alapitoja. Katonai Logisztika, 26.
(2018), 1-2. 247-271.

¢ Adorjan (1912): i. m. 143-157.

¢ Klapka Gyorgy emlékezete.
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Stromfeld Aurélt azért valasztottam, mert tobbek kozott a Ludovika Akadémia
parancsnoka is volt. Stromfeld®® 1878-ban, Budapesten, német szarmazasu értelmiségi
sziilok gyermekeként latta meg a napvilagot. El6bb a Ludovika Akadémian, majd a bécsi
Hadiakadémian tanult. Stromfeld nemcsak hallgatoként, hanem késobb oktatoként is
kimagaslott tarsai koziil.

O volt az elsé honvédtiszt, aki a bécsi Hadiakadémia tanara lehetett, egy korabeli
vezetdje ugy jellemezte, hogy egyenes ember, kezdeményezd, parancsnokként gyors
dontések hive, nagy munkabirast, bator vezetd.%’

Tudomanyos tevékenységében a hadsereg €s a tarsadalom kdzos vagy egymast érintd
problémai foglalkoztattak. A katona megbecsiilése kdzponti szerepet jatszott szamara.
Amikor a Ludovika Akadémia parancsnokava nevezték ki, lelkesedéssel foglalta el
beosztasat: ,,szebb allast, mint a jovo tisztikar nevelését iranyitani”, nem tudott elkép-
zelni. A kezdeményezdképessége mellett a gyors hadmiiveleti helyzetfelismerés volt
a legfobb erdssége. Ennek koszonhetd, hogy Stromfeld a varatlan és ttlerejii ellenséges
tamadasokat idében megakadalyozta.®®

A nemzetkozi €s hazai viszonylatokban vizsgalt katonai vezetok képességei, személyes
tulajdonsagaik azt bizonyitjak, hogy ahhoz, hogy valaki sikeres legyen, nem csak atlagos
kompetenciakkal kell rendelkeznie, tobbnek és masnak kell lenni, mint az atlagos vezetd;
ezt bizonyitjak a hazai és a nemzetkozi tapasztalatok koroktol fiiggetlentil.

Kovetelmények

Jelenleg a leend6 palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott kovetelményeket — elvara-
sokat — harom f6 részre lehet csoportositani: az eloljard parancsnoksag altal meghataro-
zott katonai elvarasokra, a felsdoktatast érint6 kimeneteli kdvetelményeket tartalmazo
kormanyrendeletre, valamint az altalanos katonai felkészitésért felelds katonai szervezet
meghatarozott célkitlizésrendszerére; ezeknek szinergidja a kivant végallapot.

Az iranyito és vezetd szervek tiszta és vilagos célokat fogalmaztak meg az elmult
idészakban, amelyek 0sszhangban voltak, vannak a Magyar Honvédséget érintd valto-
zasokkal a kor kihivasainak, trendjeinek szellemében.

A Hadtudomany egyik korabbi szamaban az alabbi gondolatok szerepelnek Benko
Tibor honvédelmi miniszter tollabol: ,,A katonaikkal szemben legyenek szigoruak, kdve-
telménytamasztoéak, és mindezt ugy valositsak meg, hogy maradjanak emberségesek.
Lassak el hivatasukat példamutatéan, munkajukban, dontéseik alkalmaval legyenek
kovetkezetesek.”® Tovabba kiemelném a Magyar Honvédség parancsnokanak kiadott
levelét, valamint elvarasait” a vezetOkkel szemben:

—  €élrol vezessiink;

% Tarjan (€. n. ¢): i. m.
7 Gyorgy Sandor: Stromfeld Aurél, a jos. Napi Torténelmi Forrds, 2018.
% Hetés Tibor: Stromfeld Aurél. Budapest, Zrinyi Kiado, 1978.

% Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrol. Hadtudomdny, 3. (2008), 3—4. 94.
0 A Magyar Honvédség Parancsnoksaga és az alarendelt katonai szervezetei 2020 évi feladatai.
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— legyél csapatjatékos;

— elkotelezett;

— aszakmaisag legyen az el6térben;

— nyitottsag az allando fejlodésre;

— készen allni a komfortzonabdl valo kilépésre;

—  legyél segitdkész;

— felkésziilt (béke- és miiveleti feladatokra egyarant).

A jelenleg tanulmanyaikat folytatd honvédtisztjeldltek részére a kimeneteli kovetelménye-
ket tartalmazo kormanyrendelet’ altalanos része vilagosan meghatarozza az elsajatitando
kompetenciakat, amelyek kiilonosen fokuszalnak a szakképzésnek megfeleld digitalis
kompetenciak és szakmaspecifikus készségek elsajatitasara,”” gondolva az elkovetke-
zend6 iddszak fejlesztéseinek irdnyelveire, megfelelve a 21. szazad kihivasainak.

Kiilon kiemelném, hogy nagy hangsulyt fektet a miiveltségre, a kulttra és az értékek
megismerésére, valamint mas szakteriiletek alapfeladatainak elsajatitasara; a tanulo ezzel
is szélesitse ismereteit, kés6bb pedig tudja majd alkalmazni a gyakorlatban.”

Alapképzésben alapfokozatot az szerezhet, aki rendelkezik a tudas, képesség, attittid,
illetve autondmia és felel6sség kompetenciakkal.*

A tudas” teriiletén tobbek kozott rendelkezik a nemzeti értékek ismeretével, 6seink
politikai erényeivel. Ismeri a szakteriiletéhez kotodo legfontosabb Osszefiiggéseket, elmé-
leteket €s az ezeket felépité fogalomrendszert, valamint szakteriilete f6 elméleteinek
ismeretszerzési €s problémamegoldasi modszereit.

Képes™ eligazodni a mind gyorsabban valtozo vilag politikai folyamataiban, azono-
sulni nemzeti hagyomanyunkkal, 6nalloan kritikai itéletet alkotni a nemzeti azonossag-
tudattal kapcsolatos kérdésekben. Mas szakteriiletekkel egyiittmiikodve képes miikod-
tetni a normal miikodési rendtdl eltérd, kiilonleges viszonyok kozott a hivatasrendjére
jellemzd szervezeteket.

Attittidje” nyitott, kritikus — kritikus 6nmagaval szemben is —, vitaképes, megérto,
egylttmitkodo, kovetelménytamaszto, eredménycentrikus, empatikus, hiteles, vallalja
a felel6sséget. Tarsasagkeres6’ és egylittmtikodo. A munkajat 6nalldan, kelld felelosség-
gel tervezi, szervezi, iranyitja, ellendrzi. Onellendrzésre képes, onalloan fejleszti magat.

222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriileten szerezhetd képesitések jegy-

z¢ekérdl €s a képzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl.

2°222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet 3. § (1) bekezdés.

3222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet 3. § (2) bekezdés. (Az alapképzési szakok mindegyikének részét
képezi a Ludoviceum tantargycsoport.)

™ 1. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez. A végzettségi szinteket az allamtudomanyi képzési
teriileten leird altalanos jellemzdk, kompetenciak.

5 1. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez.

1. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez.

7 1. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez.

8 1. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez.
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A kormanyrendelet 2. szamt melléklete” tartalmazza a katonai vezet6i alapképzési
szakon tanul6 honvédtisztjeldltekkel szemben tdmasztott kimeneteli altalanos kovetel-
ményeket ugyanabban a rendszerben, mint ahogy az altalanos részben tapasztalhattuk.

,»A katonai vezetdi alapképzés célja a Magyar Honvédség részére olyan felséfoku végzettségii
katonai vezetdk, parancsnokok képzése, akik képesek a megszerzett kdzszolgalati, altalanos kato-
nai, differencialt szakmai és vezetdi ismereteik birtokaban alegységeket vezetni és iranyitani.”

A palyakezd6 katonai vezet6®' a kor elvarasainak megfeleléen rendelkezik ismeretei-
nek gyakorlati alkalmazasara, vezetésre alkalmas szakmai tuddssal. Attitidje hiteles,
elkotelezett munkaja eredményessége irant, nyitott, érdeklédo, torekszik a folyamatos
szakmai dnképzésre. Onalloan végzi, tervezi szakmai munkéjat.

Osszefoglalas

A tanulmany megirasa kdzben egy ellentmondasos érzés volt bennem, amely azt a kor-
nyezetet is jellemzi, amelyben az elmult években dolgozom. ElGszor is bennem mint
,.kutatoban”, masrészt pedig mint hivatasos katondban, vezetében, aki szeretné megta-
lalni, megfogalmazni azokat a katonai értékeket, amelyek a mai napig is vezérelnek ben-
niinket — attdl fiiggetleniil, hogy tanultuk vagy olvastuk volna —, és ami a legfontosabb,
megkeresni az utat az arra valo egyéni felkésziilésre, felkészitésre.

Lehet vagy kell kiilonbséget tenni a vezetdi generaciok kovetelményrendszerei kozott?
Miért fontos Zrinyi szellemiségét apolni? Melyek azok a vezetdi kompetenciak, attitidok,
amelyeket figyelembe vehetiink? — irtam a kérdéseket a bevezetdben.

El6szor 6sszefoglalom az altalam kivalasztott vezetok képviselte legfontosabb elvara-
sok koziil azokat — id6szakra, miiveleti kdriilményekre vald tekintet nélkiil, feldlelve tobb
évszazadot —, amelyek mindig megtalalhatok voltak, és egyben olyan kdvetelmények,
amelyekhez fejleszteni kell a mar meglévo képességeket.

Attekintve a malt és a jelen vezetéinek tapasztalatait, minden id3szakban a legfon-
tosabbak kozott szerepelt tobbek kozott:

— szakmaisag;

— felelosségvallalas;

— pé¢ldamutatas;

— hatérozottsag;

— szigorusag;

— Dbolcsesség;

— emberségesség;

7 2. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez. 9. Katonai Vezet6i Alapképzési Szak.

80 2. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez. 7. Az alapképzés szakképzési célja, az elsajatitandod
szakmai kompetenciak.

81 2. melléklet a 222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelethez. 7. 1. 1. A katonai vezetd.
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Palyakezdd tisztek kompetencidi

— Dbatorsag;
— nyitottsag;
— hitelesség.

Zrinyit elemezve, hogy gondolkodott 6? A vezetd legyen:
— felkésziilt;
—  okos;
—  Dbolcs;
— eldrelato;
— bator;
— kockazatvallalo;
—  SZerencses;
— példakép;
— hiiséges;
- gyors;
— leleményes;
— Onallo.

Ha 6sszehasonlitjuk a kiilonb6z6 idészakok vezetdinek elvarasait, felfedezhetiink allan-
ddsagokat, amelyek nem valtoznak — amit kiilon kiemelnék: a hazaszeretet, hiiség, loja-
litas, az 6sok tisztelete.

Egy mondattal 6sszefoglalva: ,,2020-ban, a ma embere szamara Zrinyi Miklos leg-
fontosabb {izenete a megalkuvas nélkiili hazaszeretet.”s

Felhasznalt irodalom

Adorjan Andor: Nagy katonak. Budapest, Singer és Wolfner, 1912.

Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrol. Hadtudomany, 3. (2008), 3—4. 91-103.

Brief Lessons from General George S. Patton. Online: www.visceralconcepts.com/10-brief
-lessons-general-george-s-patton/

Damo Elemeér: Milyen legyen a honvédtiszt. Budapest, [k. n.], 2011.

George Patton, United States general. Britannica. Online: www.britannica.com/biography/
George-Smith-Patton

Gyorgy Sandor: Stromfeld Aurél, a jos. Napi Torténelmi Forras, 2018. Online: https:/ntf.hu/
index.php/2018/02/04/stromfeld-aurel-a-jos/

Hausner Gabor — Monok Istvan — Orlovszky Géza: A Bibliotheca Zriniana torténete. In Klaniczay
Tibor (szerk.): A4 Bibliotheca Zriniana torténete és allomanya. Budapest, Argumentum — Zrinyi
Kiado, 1991. Online: https://mek.oszk.hu/03200/03252/03252 . htm

8 Padanyi Jozsef vezérOrnagy zardszavai egy tévéinterjuban. Zrinyi lizenete a ma embere szamara

a megalkuvas nélkiili hazaszeretetet jelenti, 2020.

147


http://www.visceralconcepts.com/10-brief-lessons-general-george-s-patton/
http://www.visceralconcepts.com/10-brief-lessons-general-george-s-patton/
http://www.visceralconcepts.com/10-brief-lessons-general-george-s-patton/
http://www.britannica.com/biography/George-Smith-Patton
http://www.britannica.com/biography/George-Smith-Patton
http://www.britannica.com/biography/George-Smith-Patton
https://ntf.hu/index.php/2018/02/04/stromfeld-aurel-a-jos/
https://ntf.hu/index.php/2018/02/04/stromfeld-aurel-a-jos/
https://mek.oszk.hu/03200/03252/03252.htm

Sari Szabolcs

Hegedis Ernd: Kétszaz éve sziiletett Gorgey Artur altabornagy, a hadvezér, haderdszervezo,
katonai-miiszaki szakember és vegyészkutato, a 170 éves Honvédség egyik alapitoja. Katonai
Logisztika, 26. (2018), 1-2. 247-271. Online: https://doi.org/10.30583/2018/1-2/247

Hetés Tibor: Stromfeld Aurél. Budapest, Zrinyi Kiado, 1978.

Horvath Jend (hadtorténész). Wikipédia. Online: https:/hu.wikipedia.org/wiki/Horv%C3%Alth
Jen%C5%91  (hadt%C3%B6rt%C3%A9IN%C3%A9sz)

Kalavszky Gyobrgyi: Ludovika-album. Budapest, Libra, 1992.

Kik lesznek a jovoképes vezetok? Piac és profit, 2016. aprilis 20. Online: https:/piacesprofit.hu/
kkv_cegblog/kik- lesznek-a-jovo-kepes-vezetok/

Klapka Gyorgy emlékezete. Online: https://mki.gov.hu/hu/hirek/klapka-tabornok-emlekezete

Kovacs Sandor Ivan (szerk.): Zrinyi Miklos dsszes miivei. Budapest, Kortars, 2003.

Leadership Lessons from a Four Star General. 2014. Online: https://fs.blog/2014/03/
stanley-mcchrystal- my-share-of-the-task/

Leadership Lessons from General George S. Patton. 2015. Online: www.linkedin.com/pulse/3
-leaders-hip-lessons-from-general-george-patton-brad-hobbs

Leadership Lessons from Napoleon. Online: www.cleverism.com/11-leadership-lessons -from
-napoleon-bonaparte/

McChrystal, Stanley — Tantum Collins — David Silverman — Chris Fussell: Csapatok csapata.
Budapest, HVG, 2016.

Napoleon Bonaparte. History.com, 2009. Online: www.history.com/topics/france/napoleon

Norman Schwarzkopf. Biography, 2015. Elérhet: www.biography.com/people/norman-sch
warzkopf-9476401

Norman Schwarzkopf: 10 Quotes on Leadership and War. Forbes, 2012. december 27. Online:
www.forbes.com/sites/kevink- ruse/2012/12/27/norman-schwarzkopf-quotes/

Perjés Géza (szerk.): Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai. Budapest, Zrinyi Kiado, 1976.

Perjés Géza: Zrinyi Miklos és kora. Budapest, Osiris, 2002.

Perjés Géza. Wikipédia, é. n. Online: https:/hu.wikipedia.org/wiki/Perj%C3%A9s_G%C3%A9za

Rénai Horvath Jené: Grof Zrinyi Miklos a ko6lté és hadvezer hadtudomanyi munkdi. Budapest,
Magyar Tudomanyos Akadémia, 1891.

Showalter, Dennis: Patton és Rommel. A XX. szdzad hadurai. Debrecen, Gold Book, 2006.

Stanley A. McChrystal. Biography, é. n. Online: www.biography.com/people/stanley-mcc
hrystal-578710

Szun-ce: 4 haboru miivészete. Ford. Szantai Zsolt — Tokaji Zsolt. Budapest, Cartaphilus, 2008.

Tarjan M. Tamas: 1818. januar 30. Gorgei Artir sziiletése. Rubicon, é. n. a. Online: https:/rubicon.
hu/kalendarium/1818-januar-30-gorgei-artur-szuletese

Tarjan M. Tamas: 1891. november 15. Erwin Rommel sziiletése. Rubicon, é.n. b. Online: https:/
rubicon.hu/kalendarium/1891-november-15-erwin-rommel-szuletese

Tarjan M. Tamas: 1927. oktober 10. Stromfeld Aurél halala. Rubicon, é. n. c. Online: https:/
rubicon.hu/kalendarium/1927-oktober-10-stromfeld-aurel-halala

VUCA vilag — Mi is ez pontosan? Dolgozzmagadon.blog.hu, 2018. januar 31. Online: http:/
dolgozzmagadon.blog.hu/2018/01/31/vuca_vilag mi_is_ez_pontosan

Zrinyi lizenete a ma embere szamara a megalkuvas nélkiili hazaszeretetet jelenti. hirado.hu,
2020. januar 4. Online: https:/hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/01/04/zrinyi-uze nete-a
-ma-embere-szamara-a-megalkuvas-nelkuli-hazaszeretetet-jelenti

148


https://doi.org/10.30583/2018/1-2/247
https://hu.wikipedia.org/wiki/Horv%C3%A1th_Jen%C5%91_(hadt%C3%B6rt%C3%A9n%C3%A9sz
https://hu.wikipedia.org/wiki/Horv%C3%A1th_Jen%C5%91_(hadt%C3%B6rt%C3%A9n%C3%A9sz
https://hu.wikipedia.org/wiki/Horv%C3%A1th_Jen%C5%91_(hadt%C3%B6rt%C3%A9n%C3%A9sz
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/kik-lesznek-a-jovo-kepes-vezetok/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/kik-lesznek-a-jovo-kepes-vezetok/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/kik-lesznek-a-jovo-kepes-vezetok/
https://mki.gov.hu/hu/hirek/klapka-tabornok-emlekezete
https://fs.blog/2014/03/stanley-mcchrystal-my-share-of-the-task/
https://fs.blog/2014/03/stanley-mcchrystal-my-share-of-the-task/
https://fs.blog/2014/03/stanley-mcchrystal-my-share-of-the-task/
http://www.linkedin.com/pulse/3-leadership-lessons-from-general-george-patton-brad-hobbs
http://www.linkedin.com/pulse/3-leadership-lessons-from-general-george-patton-brad-hobbs
http://www.linkedin.com/pulse/3-leadership-lessons-from-general-george-patton-brad-hobbs
http://www.cleverism.com/11-leadership-lessons-from-napoleon-bonaparte/
http://www.cleverism.com/11-leadership-lessons-from-napoleon-bonaparte/
http://www.cleverism.com/11-leadership-lessons-from-napoleon-bonaparte/
http://www.history.com/topics/france/napoleon
http://www.biography.com/people/norman-schwarzkopf-9476401
http://www.biography.com/people/norman-schwarzkopf-9476401
http://www.forbes.com/sites/kevinkruse/2012/12/27/norman-schwarzkopf-quotes/
http://www.forbes.com/sites/kevinkruse/2012/12/27/norman-schwarzkopf-quotes/
https://hu.wikipedia.org/wiki/Perj%C3%A9s_G%C3%A9za
http://www.biography.com/people/stanley-mcchrystal-578710
http://www.biography.com/people/stanley-mcchrystal-578710
https://rubicon.hu/kalendarium/1818-januar-30-gorgei-artur-szuletese
https://rubicon.hu/kalendarium/1818-januar-30-gorgei-artur-szuletese
https://rubicon.hu/kalendarium/1891-november-15-erwin-rommel-szuletese
https://rubicon.hu/kalendarium/1891-november-15-erwin-rommel-szuletese
https://rubicon.hu/kalendarium/1927-oktober-10-stromfeld-aurel-halala
https://rubicon.hu/kalendarium/1927-oktober-10-stromfeld-aurel-halala
http://dolgozzmagadon.blog.hu/2018/01/31/vuca_vilag_mi_is_ez_pontosan
http://dolgozzmagadon.blog.hu/2018/01/31/vuca_vilag_mi_is_ez_pontosan
http://dolgozzmagadon.blog.hu/2018/01/31/vuca_vilag_mi_is_ez_pontosan
https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/01/04/zrinyi-uzenete-a-ma-embere-szamara-a-megalkuvas-nelkuli-hazaszeretetet-jelenti
https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/01/04/zrinyi-uzenete-a-ma-embere-szamara-a-megalkuvas-nelkuli-hazaszeretetet-jelenti
https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/01/04/zrinyi-uzenete-a-ma-embere-szamara-a-megalkuvas-nelkuli-hazaszeretetet-jelenti



