Taksas Balazs

Hadiipari transzformacio a 21. szazadban

Hajsza a 21. szdazad automata géppuskaja utan

A torténelem elso, teljesen automata géppuskajat emlité —amugy egy szatirikus versbol
szarmazo — idézet jol tiikkrozi a 19. szazad végi kolonista attitiidot, és egyben kifejezi
az eurdpai gyarmatositd hatalmak technoldgiai elonyét az afrikai kontinensen élokkel
szemben (is), amely technoldgiai eldny hosszl tavon biztositotta a megnyugtaté had-
miiveleti folényt is a gyarmatositasi torekvések soran. Bar azota a politikai-tarsadalmi
viszonyok, valamint a katonai miiveletek soran hasznalt eszk6zok sokat valtoztak, a tech-
nologiai folény mint a hadviselés sikerének kulcstényezéje megmaradt. Igy a kérdés csak
annyiban médosult, hogy milyen eszkoz lesz a 21. szazad Maxim Gunja? A hadiipari
gépezet tovabbra is erre keresi a valaszt. Azonban mikdzben az alapkérdés valtozatlan
maradt, a valaszt keresé gépezet jelentés valtozasokon megy keresztiil. Ez a tanulmany
arrol szol, hogy milyen alapvetd valtozasokkal és kihivasokkal szembesiil a hadiipar
a 21. szazad elsofelében.

Amennyiben felkeressiik a Defense News szakportal adatbazisat, akkor a 2018-as év
kapcsan a legnagyobb hadiipari cégek esetében a kovetkezo listat talaljuk.

1. tablazat: 2018 TOP20 hadiipari cége

2018-as 2018-as Védelmi

Helyezés Cég védelmi bevétel oOsszes bevétel bevétel

(millié dollar) (milli6 dollar) aranya (%)

11. Lockheed Martin USA 50 536,00 53 762,00 94%

12. Boeing USA 34 050,00 101 127,00 34%

13. Northrop Grumman USA 25300,00 30 095,00 84%

14. Raytheon Company USA 25 163,94 27 058,00 93%

1s. Aviation Industry Corporation of Kina 24 902,01 66 405,36 389%
China

16. General Dynamics USA 24 055,00 36 200,00 66%

17. BAE Systems UK 22 477,48 24 569,06 91%

18 China North Industries Group Cor- Kina 1477777 68 100,30 229

poration Limited
19. Airbus EU 13 063,82 75 220,59 17%

China Aerospace Science and
Industry Corporation

110. Kina 12 130,93 37 909,17 32%
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2018-as 2018-as Védelmi

Helyezés Cé védelmi bevétel osszes bevétel bevétel
(milli6 dolldr) (millié dollar) aranya (%)

China South Industries Group

211. . Kina 11 963,37 38 591,53 31%
Corporation

112, China Electronics Technology Kina 10 275,58 33 354,01 31%
Group

113. Leonardo Olaszorszag 9 828,51 14 453,69 68%

114, China Shipbuilding Industry Cor- o . 9 795,47 48 977,36 20%
poration

115. Almaz-Antey Oroszorszag 9 660,14 9 896,67 98%

116. Thales Franciaorszag 9 575,57 18 775,63 51%

117. United Technologies USA 9 310,00 66 500,00 14%

118. L3 Technologies USA 8249,00 10 200,00 81%

119, China Aerospacet Science and Tech- Kina 8 138,47 38 030,23 21%
nology Corporation

220. Huntington IngallsIndustries USA 7 767,00 8 176,00 95%

Forras: Defens News' adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

A tablazatban szereploket mind tradicionalis hadiipari cégként (is) ismerjiik, amelyek
régebb oOta az iparagban tevékenykednek. Azonban el kell gondolkodnunk azon, hogy nem
kellene-e a szakportal 100-as listdjan — s annak elég el6keld helyén — szerepelnie tobb
technoldgiai oridsnak, akiket eddig nem is kotottiink a hadiiparhoz, pedig egyre szorosabb
a kapcsolatuk vele. Mondjuk a Microsoftnak (tavaly nyert el egy 10 milliard dollaros
tizletet az USA védelmi minisztériumatol),” a Google-nek (amelynek hozzajarulasa mind
az amerikai hader6 mesterséges intelligenciat kutaté és hasznald programjaihoz,’> mind
a kinai arcfelismer6 rendszerek mitkodéséhez felmeriilt),* a Huaweinek (amely szoros
katonai kot6édése® kapesan nem véletleniil keriil tobb kinai tarsaval egyiitt tiltolistara mind
tobb orszag védelmi szektoraban és kritikus infrastrukturaiban), az Alibaba Groupnak
(amelynek a kinai nagy kreditalapt tarsadalom rendszerének fejlesztésében fontos sze-
repe van),® az Amazonnak (aki pont a Microsofttal szemben maradt alul az utobbi idék
egyik legnagyobb katonai beszerzésén) vagy éppen az Ubernek (amely siman elcsa-
bitotta az dnvezetd autokkal foglalkozo allami kutatolabor szinte 6sszes munkatarsat
az USA-ban, és jo eséllyel 6 fog ilyen rendszereket fejleszteni majd az amerikai haderd
szamara is). Valosziniileg elobb-utobb ezen oriasokat, valamint sok kisebb tarsukat is
latni fogjuk a hadiipari listakon. Azaz egyre nehezebb lesz elkiiloniteni, ki is tekinthetd
hadiipari szereplonek, és ki nem. Egy uj struktira megsziiletésének vagyunk tanti,

' Top 100 for 2020 Defense News.

2 Kate Congere — David Sanger — Scott Shane: Microsoft Wins Pentagon’s $10 Billion JEDI Contract,
Thwarting Amazon. The New York Times, 2019. oktdber 25.

3 Jill Aitoro: Forget Project Maven. Here are a couple other DoD projects Google is working on. c4isrnet.
com, 2019. marcius 13.

4 Aaron Mehta: Dunford to meet with Google for ‘debate’ on Chinese ties. defensenews.com, 2019. marcius
21.

5 Tai Ming Cheung: Fortifying China: The Struggle to Build a Modern Defense Economy. Cornell
University Press, 2009. 215.

¢ John Gapper: Alibaba’s social credit rating is a risky game. f7.com, 2018. februar 21.
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ugyanis a hadiipar kapcsan ma mar nem végtermékekben (,,vasban’), hanem rendsze-
rekben kell gondolkodni.

Atalakulé politikai, gazdasdgi és technoléogiai kérnyezet

A hadiipar atalakulasanak €s gjrastrukturalodasanak a hatterében tobbdimenzids folya-
matok allnak. Miikodését mindig is a nemzetkozi politikai, gazdasagi és technologiai
kornyezet alakulasa hatarozta meg. A 21. szazadban mindharom dimenzidban olyan
dinamizmusu és olyan mértéki valtozasok zajlanak le, amelyek alapvetden ujraformaljak
a hadiipart.

A politikai szféraban a 20. szazad végén bipolarisbol monopolarissa vald vilagot
egyre inkabb egy multipolaris vilagrend valtja fel, ahol az USA mellett mind inkébb
Uj szuperhatalomma valéo Kina mogott még tobb orszag vilagpolitikai felemelkedé-
sét, illetve visszakapaszkodasat élhetjilk meg. A védelmi koltségvetések terén az USA
kiemelked0 statusza mellé Kina gyorsan zarkozik fel, mikozben egy ideje Oroszorszag
is gjra er6sen noveli katonai kiadasait.” Az elmult idészakban a haditechnikai eszk6z6k
legnagyobb importdrévé India valt, s 6t koveti a Kozel-Kelet térsége, de a hideghaboru
utani idoszak drasztikus védelmi kiadascsokkentési folyamata Eurdpaban is megallt,
s tobb orszag az oreg kontinensen szintén erds atfegyverzési, modernizaciods programba
kezdett. Mindezzel parhuzamosan egyre tobb orszagban sziiletik politikai elhatarozas
erds nemzeti védelmi ipar kialakitasara. A gyors felzarkozas teriiletén itt is Kina, illetve
Dél-Korea 4ll az ¢élen, de mar jelentds modern hadiipari kapacitasokkal rendelkezik
Torokorszag vagy éppen Brazilia is, és erds fejlodési akarat figyelheté meg Indiaban,
Pakisztanban, tovabba a vilag szamos olyan részén, amely korabban csak import utjan
juthatott haditechnikai platformokhoz, fegyverrendszerekhez.

Azonban mikodzben a politika egyre tobb orszagban szeretne erds, fiiggetlen nemzeti
hadiipart épiteni, a gazdasagi folyamatok a 21. szdzad elején pontosan ezzel ellenkez6
iranyba hatnak, s a nemzeti hadiiparok novekvo kiilso fiiggdségét, er6sddo interdepen-
denciajat eredményezik. A globalizacié folyaman ugyanis a termékek, szolgaltatasok
létrehozasahoz és fenntartasahoz sziikséges értéklancok egyre inkabb transznacionali-
zalodtak, azaz nemzeteken ativelokké valtak, mind tobb és tobb nemzetgazdasag val-
értéklancok sem tudtak kivonni magukat, s igy még a vilag legnagyobb hadiipari szek-
toraval rendelkez0 orszagok kiils6 fliggdsége is ndvekedett.

Ebben a ndvekvo sériilékenységben szerepet jatszik a 21. szazad technologiai fejlo-
désének iranya is, amely hdrom alapvetd jellemzdvel irhato le:

— Az 1 technologidknak relative olcsobb a fejlesztésiik és konnyebb a hozzaférés

hozzajuk, mint a korabbi ipari forradalmak idején.

— A magan polgari szektor jar az élen a fejlesztésiikben.

7 Budavari Krisztina: 4 magyar védelmi ipar helyzete és fejlédési lehetéségei. Budapest, Magyar Had-

tudomanyi Tarsasag, 2020. 77.
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— Sokkal gyorsabb a terjedésiik, mint régebben a cstucstechnoldgidknak volt.

Példaul mikozben a nuklearis fegyverrel annyi évtized utan is viszonylag kevés orszag
rendelkezik, addig mitholdakkal mar egyetemek is, mesterséges intelligencia kutatasara
pedig az elmult par évben tobbet koltdtt a maganszektor, mint az sszes kormany egyiitt
valaha. Géntechnoldgiai fejlesztéseket folytatni vagy a legfejlettebb tanuld algoritmusokat
eléallitani még mindig sokkal olcsobb, mint atomerémiivet épiteni. Ez azt jelenti, hogy
sokkal egyszerlibb barkinek beszallni ezen dgazatokba, ¢és viszonylag kisebb méretli
vagy tjonnan induld (startup) cégek is konnyen kiemelkedd innovaciok letéteményesei
lehetnek. Mivel ezen technologiak polgari felhasznalasa hatalmas {izlet, igy akkora
tokealapok jonnek létre fejlesztésiikre, amelyekkel a kormanyok nem konkuralhatnak.
Ezért a hideghaboru idszakaval szemben, amikor is a legtijabb technoldgiak mindig
a kormanyok vagy hozzéjuk szorosan k6tédo hadiipari szerepldk kezében voltak, nap-
jainkban a magan polgari szektor a tudas legfébb hordozéja. Ami tobb problémat is
felvet. Egyrészrol sokkal nehezebbé valik ezen technologiak — és akar katonai célu fel-
hasznalasuk — elterjedésének korlatozasa. Masrészrdl a kormanyoknak ra kell ébredniiik
arra, hogy a technoldgiai élenjaras egyik legfontosabb feltétele, hogy be tudjak vonzani
a legjabb technologiai alkalmazasokat a polgari agazatokbol a hadiiparba. Ez egyalta-
lan nem egyszerii, mert el6szor is ehhez elég pontos képpel kell rendelkezni arrol, hogy
milyen fejlesztések is folynak a magancégeknél, masodszor pedig valahogy vonzova kell
tenni azok katonai felhasznalasat. Ugyanis a polgari szektorok magéancégei rendszerint
elég komplikaltnak gondoljak a kormanynak ¢és kiilondsen a hadseregnek dolgozni a sok
feltétel és korlatozas miatt. Raadasul ezt sokszor a tarsadalom sem tamogatja.®

Az el6z6ekbdl az is kdvetkezik, hogy teljesen masképpen kell ma mar a hadiipar
szereploire és termékeikre gondolnunk. Ugyanis a 21. szazad hadviselésében mar olyan
komplex platformokat és halozatba kotott — egyre inkabb autondm — rendszereket fogunk
alkalmazni, amelyek esetében a ,,gépi testnél” fontosabb lesz a ,,1¢lek”, azaz a hardvernél
a szoftver, s bizony ezen szoftverek fejlesztését €s adaptalasat korabban civilnek, hadi-
iparon kiviili szereplének tekintett cégek végzik és fogjak végezni. igy nem véletlen,
hogy ujra kell értelmezniink a ,,fegyver” sz6 fogalmat is, mint ahogy tette azt az amerikai
korményzat, amikor a mesterséges intelligenciahoz kot6do, miiholdas helymeghatarozo
¢és egyéb hasonld 1j technoldgiak exportjara a fegyverexportnak megfeleld korlatozaso-
kat és engedélyezési procedurakat vezetett be.” Hiszen 6k szintén tudjak azt, hogy aki
a kulcstechnologiak terén az élen jar, az tudja csak garantalni biztonsagat. Ezért folyik
hajsza a 21. szdzad ,,Maxim Gun’-janak megtalalasaért. Ebben a kiizdelemben pedig
az fog nyerni, akinek a legversenyképesebb a tarsadalmi-gazdasagi hattere, €s aki a civil

V4

8 Jo példa erre, hogy mekkora tarsadalmi és munkavallaloi felhaborodas tort ki, amikor kideriilt, hogy

a Google nagyszabast védelmi minisztériumi programok beszallitdja. Aztan az is napvilagra keriilt, hogy
mivel a cég felsd vezetése pontosan erre a reakciora szamitott, a lehetd legtovabb titokban probalta ezt
tartan még sajat munkavallaloi elott is.

9 James Politi: US proposes new export controls on satellite imagery software. ft.com, 2020. janudr 3.

182


https://www.ft.com/content/2c07e5b0-2e5d-11ea-a126-99756bd8f45e
http://ft.com

Hadiipari transzformacio a 21. szdzadban
A hadiipar szentharomsaga
Mit varunk el a hadiipartol?

Ahogy az Egyesiilt Allamok nemzeti biztonsagi stratégiaja is emliti,”* az egészséges,
azaz sikeres, jol miikod6 hadiipar kritikus fontossagu tdmpontja lehet egy orszag biz-
tonsagdnak. Mi alapjan mondhatjuk azonban egy orszag hadiiparara, hogy sikeres, jol
miikodik? A hadiipar miikddésével szemben tamasztott kovetelmények nem igazan val-
toztak az évszazadok soran a technologia fejlodésével vagy a politikai atalakuldsokkal.
Most is ugyanazon harom 6 kritériumnak kell megfelelnie a hadiiparnak, mint az elmult
évszazadok, évezredek soran:
— mindig a kor technoldgiai szinvonalanak megfelelé terméket, szolgaltatasokat allit-
son el (technologiai szinvonal);
— megfizethetd, versenyképes aron allitsa eld termékeit, szolgaltatasait (versenykeé-
pesseg);
— tudja az eléallitott eszk6zok tizemben tartasat tamogatni, és legyen képes a gyartas/
szolgaltatas miikddtetésére békeidoben/habortiban egyarant (ellatasbiztonsag).

E harom kovetelmény kozott nincsen hierarchia, egyforman fontosak, s ezért is nevezziik
Oket egyiittesen a hadiipar szentharomsaganak."

Technoldgiai szinvonal

Versenyképesség Elldtasbiztonsag

1. dbra: A hadiipar szentharomsaga
Forras: Taksas Balazs: Trinity of Defense Industry. Economic and Management, (2019), 1. 71.

Technologiai szinvonal

Ahogy alegjobb hajokkal rendelkezd brit flotta uralta a tengereket, s ahogy a 19. szdzadi
afrikai allamok és torzsek nem vehették fel hossza tavon a versenyt a gyarmatosito hatal-
mak automata géppuskaja, majd kés6bb repiilovel felszerelt csapatai ellen, ugy a 21. sza-
zad habortit is az fogja nyerni, akit a hadiipar technologiailag fejlettebb eszkozokkel

0 Politi (2020) i. m.
' Taksas Balazs: Trinity of Defense Industry. Economic and Management, (2019), 1. 71.
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(vagy ha a genetika tudomanyanak dobbenetes fejlddésére gondolunk, lehet, azt is mond-
hatjuk, hogy technoldgiailag fejlettebb Iényekkel)'? 1at el. A technologiai félény mindig
is a hadviselés sikerének kulcstényezdje volt, és az is marad. A turbulens technolégiai
kornyezetben még nem latjuk, hogy mi is lesz a 21. szdzad ,,Maxim Gun”-ja, de az biztos,
hogy az a hadiipar a sikeresebb és jobb, amely a technologiai fejlédés hajtderdibdl, vala-
mint kulcstechnoldgiaibol minél tobbet minél gyorsabban és hatékonyabban hadviselési
eszko0zzé, rendszerré tud transzformalni.

Azonban a hadiipar esetében a technologiai szinvonal kdvetelménye tobbet jelent
annal, mint hogy az eszkdzokbe a lehetd legiijabb technoldgiai tudast épitsék be. Ide-
tartozik a megbizhatosag, a magas hadrafoghatdsagi rata biztositottsadga, a konnyt iize-
meltethetdség, s az is, hogy az adott esetben miiszaki teriileten alacsony bazistudassal
rendelkez0 katona szintén viszonylag konnyen kiképezhetd legyen az eszkoz hasznala-
tara. Rdadasul mivel ma mar nem parhuzamosan hasznalt eszk6zokrol, hanem egymassal
egylittmiikodd, egymassal kommunikalo, egy rendszerben 1€v6 eszkdzokrol (system of
systems) besz¢liink a hadviselésben, ezért a technoldgiai szinvonal a minél konnyebben
¢és biztonsagosabban megvalodsithato integralhatosagot is jelenti.

A technologiai fejlodés egyre gyorsul, s a létrejovo uj tudas ujabb és tjabb képességek
elérését teszi lehet6vé. Mindekdzben azonban a haderdk altal rendszeresitett platformok
¢és fegyverrendszerek alkalmazasi idotartalma meglehetdsen hosszi. Amennyiben tehat
ezen rendszerekben az eszkdzoket nem lehet folyamatosan korszerisiteni, azaz meg-
tolteni az ujonnan megsziiletd technologiai tudassal, ugy alkalmazasuk hatékonysaga
folyamatosan csokken, és ezzel parhuzamosan a haderd titoképessége egyre erodalodik.
A j6 haditechnikai eszkoz tehat kdnnyen, jol és gazdasagosan fejlesztheto.

Versenyképesség

Alapvet6 kovetelmény, hogy a hadiipar hatékonyan ¢és versenyképesen miikddjon.
Az adodfizetéknek egyaltalan nem mindegy, hogy milyen aron jutnak védelemhez.”
Amennyiben egy orszag hadiipara nem versenyképes, azaz a tobbiekhez képest dra-
gabban allitja eld termékeit, szolgaltatasait, ugy vagy kevesebbet tud eszkozeibdl venni
az orszag, s ez esetben a védelem szintje lesz alacsonyabb, vagy ha ugyanolyan képességet
alakit ki, akkor az sokkal tobbe fog neki keriilni, s kevesebb pénz marad mas fontos
teriiletekre (mint példaul oktatas, egészségiigy, kozosségi kozlekedés stb.).

Harmadik lehetdség, hogy az allam —mas orszagokhoz képest — tobb jovedelmet von el
ado formajaban a gazdasagi szereploktol, s ebbdl fedezi a dragabb haditechnikai eszk6zok
beszerzését. A magasabb ado6 viszont a hazai vallalatok piaci helyzetét, versenyképessé-
gét és a foglalkoztatottsagot rontja, illetve csokkenti a haztartasok elkdlthetd, valamint
megtakaritasra szant jovedelmét. Jol lathato, hogy teljesen mindegy, hogy a harom verzid
koziil melyik valosul meg, a nem versenyképes hadiipar egyenes kdvetkezménye vagy

12° Yuval Noah Harari: Homo Deus — A holnap révid torténete. Budapest, Animus, 2020.
13 Gavin Kennedy: The Economics of Defence. Faber and Faber, 1975.
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az orszag biztonsaganak, vagy az emberek életszinvonalanak csokkenése. Rdadasul a til
draga eszkozokre forditott 6sszegek okozta forrashiany rontja a gazdasag €s a tarsadalom
versenyképességét, ami viszont hosszu tavon gyengiti a hadiipari potencialt.

A masodik ok, ami miatt fontos, hogy a hadiipar versenyképesen termeljen, az az,
hogy a szektor fennmaradasahoz sziikséges az, hogy képes legyen termékeit, szolgalta-
tasait exportalni. Egyetlen orszag hadereje sem tudja 6nalldan eltartani sajat orszaganak
hadiiparat hosszt tavon. Még a vilag legnagyobb hadiipari vevéje, az amerikai haderd
sem képes egyediil az amerikai hadiipar fenntartasara, ezért rakényszertil arra, hogy
exportaljon. Mint ahogy a viladg hadiiparanak egésze is kénytelen arra, hogy exportaljon,
azaz megmérettesse magat a vilagpiacon. Marpedig ahhoz, hogy egy vallalat egy masik
orszagban képes legyen értékesiteni a termékét vagy szolgaltatasat, ahhoz nemcsak
az sziikséges, hogy technoldgiailag megfeleld szinvonali legyen, hanem az is, hogy
versenyképes legyen az ara. (Még akkor is, ha a hadiiparban sokszor politikai dontések
hatarozzak meg a katonai beszerzéseket.) Raadasul azért sem miikodéképes, ha egy
orszag hadiipara csak a sajat hadseregére mint vevore tamaszkodik, mert a haditechnikai
eszkozok életciklusa elég hosszu, igy egy-egy beszerzés (atfegyverzés) utdn hosszabb
ideig dontden csak tizemben tartas jelentkezik, ami altalaban nem elegendé megrendelés
a hadiipari fejlesztd (K+F) és termel6 kapacitasok fenntartasara. igy konnyen csédbe
mehetnek a szektor cégjei, vagy allami tulajdon esetén tartos veszteségiiket a koltségve-
tésbol kell fedezni. Egyik sem kellemes helyzet. Rdadasul, ha megsziinnek azok a cégek,
amelyek az adott eszkdzt kordbban gyartottak, problémassa valik az alkatrészbeszerzés
¢s az eszkoz lizemben tartasa is, ami a hadrafoghatosag és a miiveleti képességek gyors
csokkenéséhez vezet. (Nem is beszélve a tovabbfejlesztés lehetségének teljes elveszté-
sérdl.) Osszességében, hosszi tavon tehét csak a gazdasagosan miikods, versenyképes
hadiipar tud valéban hozzéjarulni az orszag biztonsagahoz €és prosperalasahoz.

Ellatasbiztonsag

Az ellatasbiztonsag kritériuma azt jelenti, hogy a hadiiparnak mind békeidében, mind
krizishelyzet idején képesnek kell lennie iigyfelei kiszolgéalasara, azaz a rendszerben 1évo
eszk6zok lizemben tartasahoz sziikséges anyagok és szolgaltatasok biztositasara, vala-
mint katonai konfliktus esetén a tobbletigények kielégitésére, a megsemmistilt eszkozok,
elhasznalt hadianyagok potlasara. Ugyanis amennyiben erre nem képes a hadiipar, ugy
amiveleti képesség gyengiil, elhtizodo konfliktus esetén pedig biztosan vesztesen keriil
ki az adott orszag. Mivel napjainkra a globalis értéklancok teljes mértékben transznacio-
nalizalddtak, a rendkiviil komplex haditechnikai rendszerek esetében az ellatasbiztonsag
a legkritikusabb tényez0, ugyanis oly sok kiilonbdz6 orszagbdl oly sok vallalat vesz részt
a végtermék eldallitdsaban, hogy az ellatasi lanc sériilékenysége rendkiviil magas. Ezt
jol bizonyitotta tobb polgari agazatban is 2020-ban a Covid—19-koronavirus-jarvany,
de az ellatasi lancok miikodése tobb egyéb szempontbol is sériilhet. Lehetnek mogotte
politikai okok (példaul szankciok, embargok, szallitasi vitak, kalozkodas stb.), termé-
szeti kornyezetbdl eredd események (természeti katasztrofak, jarvanyok) vagy éppen
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gazdasagi okok (turbulens piaci kornyezet, amikor annyira megugrik a kereslet valami
irant, hogy a kinalati kapacitasok nem képesek lekdvetni).

Amit fontos megérteni, az az, hogy a harom kdvetelmény sokkal inkabb egymast
gyengiti, mintsem erdsiti. Hiszen amennyiben egy orszag hadiipara a lehetd legmagasabb
szintli technologiai tudast kivanja eszkozeibe, rendszereibe beépiteni, ugy biztosan sziik-
sége van mas orszagokbol szarmazo vallalatok bevonasara az értéklancba. Ugyanis a vila-
gon egyetlen orszag gazdasaga sem rendelkezik minden teriileten a legmagasabb szintii
tudassal, igy a legfejlettebb haditechnikai rendszerek 1étrehozasa csak nemzetgazdasagok
kozti koprodukcidval valosithatdo meg. Ez azonban rontja az ellatasbiztonsagot. Jo példa
erre a vilag jelen pillanatban egyetlen hadrendben allo 6tddik generacios vadaszgépe,
az F-35. A programban mar a kezdetektdl az USA mellett masik nyolc orszag rengeteg
kiilonboz6 szintili beszallitoja vesz részt. A kooperacio egyértelmii elénye, hogy minden
idok legfejlettebb és legkomplexebb haditechnikai rendszerét sikeriilt 1étrehozni, amely
egyrészrol sokkal tobbet tud, mint ha csak amerikai cégek hoztak volna létre, masrész-
rol az eldallitasi koltsége is joval alacsonyabb, mint ha minden részegységét az USA
teriiletén gyartanak le. (Ami egy ilyen hihetetleniil draga eszkoz esetén nagyon nem
mindegy a vasarlo orszagok haderejének és adofizetdinek.) A mérleg masik serpenydjében
viszont lathatok az ellatasbiztonsaggal kapcsolatos magas kockazatok. A program soran
tobbszor is botrany alakult ki, hogy az alsébb szintli beszallitok révén kinai érdekeltségii
alkatrészek vagy cégek keriiltek be az értéklancba." Ez az ipari kémkedés veszélyét
ugyanugy felveti, mint az ellatasi lanc szabotalasanak lehetségét. Ugyanis egy ilyen
komplex és csticstechnologiaju gépnél olyan specialisak a komponensek €s azokon beliil
akarcsak a legkisebb alkatrészek vagy szenzorok is, hogy a beszallitok gyors cseréje
probléma (példaul habor() esetén nem lehetséges. Erre jo példa, hogy amikor Torokor-
szagot kizartak a programbol az orosz légvédelmi rendszer beszerzése kapcsan, akkor
az értéklancban 1évo torok cégek nem jutottak automatikusan hasonlé sorsra, ugyanis
helyettesitésiik megoldasa még a vilag legnagyobb nemzetgazdasadganak, az amerikainak
is hosszu id6t (akar éveket) vesz igénybe.!

A sikeres hadiipar feltételei

A hadiipar szentharomsagabol adodik, hogy sikeres, azaz technoldgiailag magas szin-
vonaltl, versenyképes €s viszonylagos ellatasbiztonsagot garantald hadiipar mint 6nallo
entitas nem létezhet. Ennek ugyanis alapfeltétele egy olyan magas szinvonali, hatékony
és erésen diverzifikalt ipari, valamint szolgaltato bazis, amely rendelkezik a sziikséges
kutatas-fejlesztési €s innovacios kapacitasokkal, tovabba képes a haditechnikai rendsze-
rekhez sziikséges komponenseket, alkatrészeket, szoftvereket stb. megfelel6 mindségben,

14 Deborah Haynes: F-35 jets: Chinese-owned company making parts for top-secret UK-US fighters.
news.sky.com, 2019. janius 15.
15 Joe Gould: Stop buying Turkey’s F-35 parts, lawmakers tell DoD. defensenews.com, 2020. julius 7.
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Hadiipari transzformacio a 21. szdzadban
versenyképes aron eléallitani és folyamatosan tovabbfejleszteni. A versenyképes hadi-
iparhoz tehat versenyképes ipar- s szolgaltatoi agak kellenek.

Versenyképes agazatoknak viszont alapja, hogy széles bazisu, diverzifikalt, innova-
tiv, reziliens (rugalmasan ellato), termelékeny, azaz 6sszességében versenyképes legyen
a gazdasag egésze. Egy-egy vagy csak par kiemelkedden hatékony, exportképes ipar-/
szolgaltatoi ag altal dominalt gazdasag sosem lesz képes a rendkiviil komplex és széles
kordi hadiipari igényeket kielégiteni. Ugyanis ez esetben minden mas teriileten importra
szorul majd a hadiipar, ami nagyon gyengiti az ellatasbiztonsadgot. Vagy pedig joval
alacsonyabb technologiai szinvonalu és mindségii termékeket lesz képes eldallitani, ami
viszont az alkalmazo haderd iit6képességét csokkenti. A versenyképes gazdasag kiala-
kulasanak szamos feltétele van, amelyek azonban végsd soron mind kdtddnek azokhoz
az ugynevezett puha tényez6khoz, amelyek a tarsadalom képzettségi, egészségiigyi,
moralis allapotabol, alapvetd magatartasi €s bizalmi viszonyaibol, nemzeti kultiirajabol
¢s tarsadalmi attit{idjébol tevodnek Gssze.'® Vagyis Gsszességében a versenyképes gaz-
dasag alapja egy versenyképes tarsadalom.

2. abra: A sikeres honvédelem és a sikeres hadiipar feltételei

Forras: Taksas Balazs: A hadiipar fejlesztésének feltételei és miikodésének kovetelményei. Honvédségi
Szemle, 148. (2020), 2. 128.

Osszefoglalva tehat fontos megérteniink, hogy mivel a sikeres honvédelem tartdoszlopa
a sikeres hadiipar, amelynek viszont feltétele a versenyképes szolgaltatoi és ipari bazis,
ami csak egy versenyképes gazdasagban alakulhat ki, ami viszont a tdrsadalmi ver-
senyképességen alapul, ezért erds, iitoképes haderdt hosszu tavon fenntartani egy nem
versenyképes tarsadalomban 6nmagaban lehetetlenség. Mivel a haderd nem a gazdasagtol

16 Csath Magdolna — Nagy Balazs — Taksas Balazs — Vinogradov Szergej — Palfi Nora — Fasi Csaba: Soft
Factors of Economics Security. A4RMS, 18. (2019), 2. 117-129.
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¢és a tarsadalomtol fiiggetlen 6nalld entitas, hanem azok szerves része, ezért a honvéde-
lem fejlesztéséhez elengedhetetlen a tarsadalom fejlesztése (képzettség, egészségligyi
helyzet, attitiid, nyitottsag, kezdeményezdkészség, innovativitas, bizalom stb. teriiletén),
¢és azon keresztiil a gazdasag versenyképességének javitasa. Ezt az alapvetd egymasra
épiilést mutatja meg a 2. abra.

A hadiipar atalakulasa a 21. szazadban

Ahogy mar a bevezetoben is sz6 volt rola, a 21. szazad oly mértéki valtozasokat hozott
¢és hoz még a nemzetkdzi politikai, gazdasagi €s technologiai kornyezetben, hogy azok
alol a miikodését tekintve elég konzervativnak és rugalmatlannak tekintett, gyakran
mamutként jellemzett hadiipar sem vonhatja ki magat. Az 6sszes hatas és valtozas fel-
sorolasa, elemzése béven meghaladna ennek a tanulmanynak a kereteit, ezért most csak
azokat fejtem ki roviden, amelyek atlatdsa mindenképpen sziikséges a 21. szazadi hadiipar
mikddésének és kihivasainak megértés¢hez. Ebbdl adodoan a fejezetben a kovetkezo
témakrol lesz roviden szo:

— az értéklancok transznacionalizacioja;

— acivil és katonai technologiak hatarainak elmosddasa;

— a fejlesztési programok egyre nehezebb menedzselése;

— a védelmi inflacio;

— a szolgaltatas-outsourcing (kiszervezés, kihelyezés);

— amunkaerd és szervezeti kultura problémai.

Ertéklancok transznacionalizacioja

Az elmult idészakban a mainstream médiaba is bekeriilt az a tudomanyos kérokben mar
korabban pedzegetett kérdés, miszerint az értéklancok transznacionalizacidja amellett,
hogy jelentésen noveli a termelési €s szolgaltatasi folyamatok gazdasagi hatékonysagat,
s ezzel a vilagon eléallitott, ez altal elérhetdvé vald fogyasztasi-termelési javak meny-
nyiségét, erésen noveli a gazdasagi biztonsagi és azon keresztiil a katonai biztonsagi
kockazatokat is. Kiilonosen a fejlett orszagokban, ahonnan a vallalatok az értéklancok
kisebb hozzaadott értéket el6allito folyamatait (példaul gyartas, Osszeszerelés) a bér-
¢és adokoltségek csokkentése céljabol alacsonyabb fejlettségii orszagokba telepitették.
Mi is tortént pontosan az elmult fél évszazadban? Az informacidaramlasban és a logisz-
tikdban hasznalt technologia oly mértékben fejlodott, ami gydkeresen lecsokkentette
a szallitas és a kommunikacié koltségét a vilagban. Ez a technoldgiai fejlodés, valamint
a gazdasagi teljesitmény novelése céljabol elindult gazdasagi deregulacio, azaz az aruk,
szolgaltatasok, valamint a termelési tényezok (t6ke, munkaerd) nemzetgazdasagok kozotti
mozgasanak egyre szabadabba tétele megkonnyitette a lehetdségét a vallalatok kdzotti
kereskedelmi tranzakcidknak, valamint a vallalatok kiilfoldi terjeszkedésének. Ennek
a kovetkezménye a nemzetkozi kereskedelem és tékedramlds rohamos bdviilése lett,
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amelynek mértéke évtizedeken at béven meghaladta a vilag gazdasagi novekedésének
iitemét. Ez a rohamos boviilés egy olyan versenyképességi hajszat inditott el mind a val-
lalatok, mind a nemzetgazdasagok kozott, amelybdl nem igazan maradhatott ki senki
(kiilonosen a fejlett orszagokban), s amely az értéklancok transznacionalizaciojahoz
vezetett.

Nemzetkozi aru- -

agi h ) . Nemzetkozi
Cli.azc,iasalgl és szolgaltatas- t”E . et ?,
te"Je5|tm<:3ny < kereskedelem < oKearamias
névekedése béviilése gyorsulasa
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Ertéklanc transznacionalizacidja

3. abra: A globalizacio alapveté gazdasagi 6sszefiiggései

Forras: Lakatos Péter — Szaszi Gabor — Taksas Balazs: A logisztikai infrastruktira szerepe a regionalis
versenyképesség alakitasaban. In Csath Magdolna (szerk.): Regiondlis versenyképességi tanulmanyok.
Budapest, NKE Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet, 2016. 181-228.

Az értéklanc mindazon folyamatok Gsszessége, amely ahhoz sziikséges, hogy egy termék
vagy szolgaltatas 1étrej6jjon, és a fogyasztohoz eljutva végso felhasznalasara sor kertiljon.
Az értéklanc tehat az 6tlet megsziiletésétdl a végso fogyasztoig torténd eljuttatasig tart,
s igy magaban foglalja a kutatas-fejlesztést, az innovaciot, az alap-, segédanyag-, alkat-
rész- és gyartasieszkoz-eldallitast, az Osszeszerelést, a folyamatok kozotti logisztikat,
az eléallitashoz és vasarlashoz kapcsolodo vagy azutan jelentkez6 szolgaltatasokat (pénz-
tigyi, marketing-, IT- stb. szolgaltatasokat, értékesitést, szervizt, hulladékkezelést stb.).

A kereskedelem és a t6kedramlés (valamint az ezek kovetkezményeként felmeriild
technoldgiadramlas) novekedése révén erdsodd verseny azt jelentette, hogy egy adott
orszag termeld vagy szolgaltatd vallalatinak mar nemesak egyre tobb importtermékkel
(szolgaltatassal) kellett ¢lesedd piaci harcot vivnia, hanem azon hazai versenytarsaival
is, akik vagy egyes értéklancfolyamataikat kiszervezték alacsonyabb koltségili orszagok-
ban 1év6 leanyvallalataikhoz, vagy egyszerlien az értéklanc ezen részeinek vallalaton
beliil tartasarol lemondtak, s a sziikséges eszkdzoket, alkatrészeket, tevékenységeket,
szolgaltatasokat megvasaroltak alacsonyabb fejlettségli és igy alacsonyabb koltségli
orszagokban miikodé vallalatoktol. fgy az a vallalat, amely az értéklancfolyamatait teljes
egészében a sajat nemzetgazdasagan belill probalta tartani, jelentds koltséghatranyba
keriilt versenytarsaival szemben. S mivel a fogyasztoi értékitéletnek (vagy €éppen egy
allami beszerzési dontésnek) sokkal kevésbé része az értéklancok vizsgalata, mint az arp-
referencia, ezért az ilyen vallalat vagy csddbe ment, vagy ennek elkeriilése érdekében
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0 maga is rakényszeriilt értéklancdnak nemzetkoziesitésére. Mivel az értéklancokat
az ugynevezett ,,mosolygorbe” jellemzi (4. abra), azaz az értéklanc elején (kutatas-fej-
lesztés, innovacid, piacositas) és végén (értékesités, kapcsolodo szolgaltatasok) terem-
tik a legnagyobb hozzaadott értéket, azaz a legnagyobb jovedelmet, ezért a vallalatok
legjellemzdébben a kdzbenso tevékenységeket, azaz példaul az alapanyag-kitermelést,
az alkatrész-, részegységgyartast, dsszeszerelést, a folyamatok kozotti szallitast, raktaro-
zast szervezik ki alacsonyabb fejlettségli, igy alacsonyabb bér- €s addkoltségii orszagokba,
vagy vasaroljak meg onnan szarmazo vallalatoktol.

A
Hozzaadott
érték
(jovedelem)

K+F+l, piacositas, alapanyag-kitermelés, 6sszeszerelés, kapcsolédo szolgaltatasok
r

Ertéklanc

4. abra: A jovedelemkeletkezés mértéke az értéklanc kiilonbozo szakaszain

Forras: Taksas Balazs: A védelmi ipar és a katonai logisztika elfedett biztonsagi kockéazatai napjaink
globalizalt vilagdban. Honvédségi Szemle, 145. (2017), 6. 107.

Az értéklancok transznacionalizalodasat a gyorsulo technologiai fejlodés is kikénysze-
ritette. Hiszen ma mar nincsen olyan nemzetgazdasag a vilagon, amely a technoldgiai
fejlodés minden teriiletén a legjobb, legijabb tudas birtokaban lenne, igy amennyiben
egy cég egy komplex termék vagy rendszer eldallitasa esetén a lehetd legmodernebb
tudast szeretné alkalmazni, akkor mindenképpen rakényszeriil arra, hogy mas orszagok
vallalatait is bevonja a fejlesztésbe és az értéklanc mitkodésébe.

Ugyan a hadiipar probalja ellatasbiztonsagat maximalizalni, és az értéklancait ameny-
nyire csak lehet, hazai f6ldon tartani, azonban a fenti hatdsok alol ez a szektor sem
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vonhatja ki magat. Kiilonosen az alsobb szintii (Tier 3 vagy még az alatti) beszallitok
esetében mar sokszor nagyon nehéz vagy lehetetlen garantalni, hogy hazai f61don eldal-
litott inputot hasznaljanak fel. Az eurdpai orszagok hadiiparanal eleve nagyon régen volt
mar az az id6, amikor a teljes Onellatasra képes volt, a kinai hadiipar pedig a hihetetlen
novekedése ellenére sem érte el ezt a szintet, de az orosz és amerikai szektor kiilsé
fliggése szintén né. Annak ellenére is, hogy mindkét orszagban térvényi szabalyozas
¢és kormanyzati szandék van ennek csokkentésére vagy kikiiszobolésére. Az USA-ban
ugyan ott van a Buy American Act és a Defense Production Act, de az csak a végtermékre,
illetve egyes, évtizedekkel ezeldtt meghatarozott alapanyagok kotelezoé hazai szarma-
zasara vonatkozik," igy a modern elektronikai, informacios technoldgiai komponensek
eldallitasa nem tartozik hatalyuk ala.'® Oroszorszag hadiipari értéklancaival kapcsolatban
sokkal kevesebb nyilvanos informacié érthetd el, de szinte biztos, hogy az informacios
technologia, elektronikai és egyéb specidlis dsszetételi high-tech komponensek teriile-
tén jelentGs lehet a kiils6 fliggdség."” Erre utal az is, hogy az elndk kiemelt feladatként
hatarozta meg az energetikai szektor s a hadiipar kiilsé — kiilonosen technoldgiai — fiig-
g0ségének csokkentését, valamint az 6nallo, részben egymassal is versenyz6 hadiipari
cégeket egy-egy teriileten (merev szarnyu repiilogépek, szarazfoldi pancélozott jarmiivek,
légvédelmi rakétarendszerek stb.) egy-egy nagy konszernbe vonta Ossze.

A hadiipari értéklancok transznacionalizacidjabol tobb dolog is kovetkezik. Elséként
az, hogy ha egy haditechnikai eszkozt vagy rendszert egy adott orszag teriiletén szerelnek
Ossze, attol az még a haderd szempontjabol egyaltalan nem feltétlentil tekinthetd hazai
terméknek, mivel a kiilféldre nyuld érteklancok kapcsan ugyantigy ellatasbiztonsagi
kérdések meriilhetnek fel, mintha a késztermék szarmazna importbol. A masodik kovet-
keztetés pontosan az el6z6bol adddik, miszerint egy orszag hadiiparanal kiemelten fontos
az értéklancok vizsgalata, s ebbe sziikséges belevonni a civil 4gazatokat is. Ugyanis igy
derithet6 fel, hogy az értéklanc mentén mely képességek talalhatok meg hazai f6ldon,
azaz egy adott komponenst mennyi cég milyen mindségben €s milyen kapacitassal képes
az orszag teriiletén eldallitani, tovabba: melyek azok az értéklancelemek, ahol vagy
kritikusan szlikosek a hazai kapacitasok, vagy egyaltalan nem is 1éteznek. Ilyen atfogo
vizsgalatok az USA tir- és 1égijarmii-iparaban, valamint egyes hadiipari szegmenseiben
megtorténtek. (S feltételezhetden Oroszorszdgban és Kinaban is.) A harmadik kovet-
keztetés pedig az, hogy novekvo kiilsé fiiggdség eredményeként erdsen kétséges, hogy
mennyire lennének képesek a nagyhatalmak hosszan tart6 konvencionalis haborut vivni
egymas ellen. Ugyanis valoszintileg kideriilne, hogy olyan mértékii gazdasagaik kolcso-
nos fliggdsége, hogy az a haboruban megsemmisiilt high-tech haditechnikai rendszerek

17" Jacques S. Gansler: Democracy’s Arsenal: Creating a Twenty-First-Century Defense Industry. The
MIT Press, 2011. 40.

18 Korabban mar tobbszor is az Amerikai Kongresszus el6tt volt a Buy American Act szigoritdsa a hadi-
ipari komponensek kapcsan, de pont a védelmi szektor tiltakozott a legjobban ez ellen, ugyanis ennek
kovetkeztében nem fért volna hozza egyes kiilfoldi technologiakhoz, masrészrol jelentds gyartasi koltség-
emelkedéssel jart volna.

1 Raadasul a hadiipari értéklancainak még a szovjet id6kbdl eredden jelentds ukrajnai elemei vannak,
amelyeknek jo része szintén kiesett az utobbi idészakban.
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potlasat szinte lehetetlenné tenné. Ilyen szempontbol a transznacionalizacié valamilyen
szinten a vilagbéke fenntartasahoz is hozzajarul.

A civil és katonai technologiak hatarainak elmosodasa

Ugyan a hadiipari platformok egyre komplexebbek lesznek, ¢s képességeikben mind-
inkabb eltérnek a polgari rendszerektdl (1asd példaul egy F—35-0s és egy civil repiilogép
kozott nagyobb a képességbeli differencia, mint valaha is volt korabban), azonban ezen
képességek 1étrehozasahoz dsszerakott komponensekben alkalmazott technologiak egyre
inkabb a civil szektorokbol érkeznek. S nem kiilonboznek jelentésen a polgari high-
tech termékek és szolgaltatasok eldallitasa, valamint miikddése soran alkalmazottaktol
sem (legyen sz6 informacios technologiarol, elektronikarol, energetikarol, biokémiarol,
dréntechnoldgiardl vagy éppen, ha a jovo hadviselését nézziik, akkor géntechnologiardl,
mesterséges intelligenciardl stb.).

Ennek oka az, hogy mig korabban a teljes torténelem folyaman a legmodernebb tech-
nologiakra fizetdképes kereslet leginkabb csak az allamok (uralkodok) és a legjelentésebb
koltségvetési forrasokkal rendelkezé haderdk részérdl jelentkezett, addig a 20. szazad
végére az ¢letszinvonal emelkedésével kialakult egy olyan hatalmas véasarloképes réteg
avilag orszagaiban, amelynek Osszesitett vasarloereje sokszorosa a haderokéhez képest.
Raadasul amig egy 1j, innovativ polgari termékkel vagy szolgaltatassal szinte az egész
vilagot meg lehet hoditani (ldsd Microsoft, Apple, Google stb.), és hihetetlen profitot
lehet kasszirozni, addig a hadiipari fejlesztések soran elért technoldgiai €s termékered-
mények — a hadviselési folény megtartasa érdekében — szinte mindig exporttilalommal
szembesililnek, azaz egyetlen vevoként az adott orszag sajat hadereje jelentkezik. Ebbdl
adoédoan ma mar a high-tech polgari termékek ¢és szolgaltatasok eldallitasaban sokkal
nagyobb a profit (és mindemellett sokkal kevesebb a zavaro, biirokratikus allami sza-
balyz0), s igy sokkal tobb jut kutatas-fejlesztésre és innovaciora is, aminek eredménye,
hogy a polgari cégek, illetve az altaluk finanszirozott kutatdintézetek valtak a technolo-
giai fejlédés £ letéteményeseivé. gy amennyiben a nagy hadiipari konszernek a lehetd
legmodernebb haditechnikai platformokat kivanjak 1étrehozni (marpedig ez a céljuk
¢és feladatuk a hadiipari szentharomsagban 1évé technologiai elvaras kapcesan), ugy egyre
inkabb raszorulnak arra, hogy a civil szektorokbol vasaroljanak tudast, technologiat vagy
komponenseket. Ez vezet a civil és katonai technologiadk hatarainak elmosoédéasahoz,
s igy valnak hadiipari beszallitova (sot, elébb-utobb adott esetben hadiipari fejlesztéveé)
a vilag technologiai cégjei (mint példaul az Intel, Microsoft, Google, Amazon, Huawei,
Siemens vagy éppen a nagy japan és dél-koreai konszernek). Ebbdl adodéan napjainkban
a hadiipart a korabbi technologiakiaramlas (spin off) helyett egyre inkabb a technolégia-
bearamlas (spin on) jellemzi.
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Fejlesztési programok egyre nehezebb menedzselése

Részben az eldz6 két alfejezetben feltart folyamatokbol adodik, hogy a hadiipari fejlesz-
tési programok menedzselése egyre nagyobb kihivast jelent a védelmi szektor szerepldi
szamara.

Minden eszkdz- vagy rendszerfejlesztési program az alabbi abran lathaté harmas
kovetelményrendszerrel szembesiil:

Képesség

Id6

Koltség

5. abra: A fejlesztési programokkal szemben tamasztott kovetelmények

Forras: a szerz6 szerkesztése

Azaz atervezett idopontra a tervezett koltségbdl a tervezett képességekkel alljon rendel-
kezésre az eszkdz. Teljesen sikeresnek egy fejlesztési programot akkor nevezhetiink, ha
mind a harom fenti feltétel teljesiil. Azonban ha megnézziik a gyakorlatot,? azt latjuk,
hogy ez a lehetd legritkabban valosul meg, s tobbszor el6fordul az is, hogy sem a kdltség-,
sem az idOkeretet nem sikertl tartani, s még a képességekkel is gond adodik, azaz még
részleges sikerességrol sem beszélhetiink. Az F-22-es vadaszgép sorozatgyartasa példaul
csak 2001-ben indul meg az eredetileg tervezett 1994 helyett, kozel kétszeres — real-
értéken szamolt — kdltséggel, s volt olyan kezdeti id6szak, hogy a hadrafoghatosag
az 50%-ot kozelitette csak feliilrdl technikai és kiszolgélasi problémak miatt. A Global
Hawk pilota nélkiili repiil6gép bekertilési koltsége az eredetileg tervezettnél tobb mint
10-szer magasabb lett, ami ugyan kiugro, de nem meglepd, mert 2008-ban a Pentagon
Ot legnagyobb eszkdzbeszerzési projektjének becsiilt élettartamkoltsége 89%-kal volt
magasabb, mint azt az inditaskor tervezték, 2001-ben.”" A francia Charles de Gaulle
anyahajo a borzaszt6 koltségtullépés mellett nemcsak annyit késett, hogy kozben a biz-
tonsagi eléirasok megvaltoztak, és egyes részeit ujra kellett tervezni, de gyartasi hibak
(és elveszett tervez6i adatok) miatt — mas miiszaki problémakon tul — 7 évig az el6zo,
altala felvaltott anyahajokrol leszedett propellerekkel miikodott jelentdsen lecsdkkent

20 Gansler (2011) i. m. 48.
2 Gansler (2011) i. m. 48.
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végsebességgel.? Tlyen problémak természetesen nem csak a demokratikus orszagokban
fordulnak el6, a kiilonbség annyi, hogy ott ezeket nyilvanossagra hozzak a transzparencia
nevében. Hiszen barkinek gyanus lehet, hogy bar a hivatalos allaspont szerint tokéletesen
halad a legujabb 6todik generacios(nak mondott) orosz vadaszgép fejlesztési programja,
az orosz légier6 mégsem rendelkezik beldle egy darabbal sem, pedig a sorozatgyartas
kezdetét 2015-re tervezték. S hat tudjuk jol, hogy Kinaban is elofordult mar olyan, hogy
meglévo tervdokumentumokkal rendelkezd repiilégép sorozatgyartdsanak beinditasa
17 évbe telt.”
A kérdés az, mi okozza ezeket a problémakat, miért nem sikeriil oly gyakran a harom
kijelolt célnak a megtartasa?”* A hattérben szamos ok egyiittes hatasa all:
— az iiveggdmbeffektus: a technologiai fejlodés felgyorsulasa, valamint rovidiilé
technologiai életciklusok;
— atulzott kovetelménytamasztas;
— afejlesztési ciklusnal joval révidebb politikai ciklusok: folyamatosan valtozo kove-
telménytamasztas;
— a katonai ipari komplexum: dsszefonddas a szereplok kozott;
— a legoptimistabb forgatokonyv elve: a kiszallasi képesség €s akarat hianya;
— az 0sszefonodasok csokkentésére, a hatékonysag novelésére hozott szabalyok gya-
kori kontraproduktivitasa;
— aprotekcionizmus ¢€s ellatasbiztonsag preferalasa;
— az elégtelen gazdasagi ismeretek a megrendeldok részérdl.

A gyors technologiai fejlodés rengeteg kihivassal jar a haditechnikai fejlesztésekben,
ugyanis a komplex haditechnikai platformok, rendszerek fejlesztése nagyon hosszu id6-
intervallumot 6lel fel. Példaul az F—35-0s program az 1980-as évek végén indult, s a gép
csak 2015-ben allt elészor hadrendben, de valosziniileg még a 21. szazad kozepén is
hadrendben lesz. Ez azt jelenti, hogy a 90-es évek soran egy olyan gépet kellett megter-
vezni, ami 40-50 évvel késobb is uralja a légteret, azaz 2030-2040 koriil szintén az akkor
elérheté legmodernebb technologiaval lesz felszerelve. Mikozben természetesen még
ma sem ismerjik azt a technologiai tudast, amivel 10-20 év mulva rendelkezni fogunk,
hiszen olyan rohamos a technologia fejlddése és annyira rovidiilnek a technoldgiai élet-
ciklusok. (Elég csak a mikrochip teljesitményndvekedése kapcsan a Moore-torvényre
vagy az informacioés technologiai eszkdzok gyorsulod elavulasara gondolni.) Ez azzal
jar, hogy a fejlesztoknek egyre inkabb jovobe latod tiveggdmbbdl kell(ene) kiolvasniuk
azt, hogy milyen jovdbeli technologiak lehetséges fejlesztését kell beletervezniiik a ter-
vasztalon 1év6 eszkdzbe, rendszerbe. Ez elképesztéen nehéz feladat, s egyértelmii, hogy
komoly bizonytalansagot eredményez a program futamidejében, koltségkeretében,

22 Dave Majumdar: France’s Charles De Gaulle Aircraft Carrier: The Good, the Bad and the Nuclear.
nationalinterest.org, 2015. november 18.

% Cheung (2009) i. m. 36.

2 Azért, hogy a hadiiparral szemben fairek legyiink, mindenképpen el kell mondani, hogy hosszl tavon
vizsgalva a védelmi beszerzések koltség- és idokeret-tullépése egyaltalan nem kiugrd mas allami teriiletek
fejlesztési programjaihoz képest.
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s végsd eredményeiben is. Ugyanis nagy a nyomas, hogy a fejlesztési folyamat kozben
megjelend Uj technologiak és képességek mind keriiljenek be a fejlesztendd rendszerbe.
A hader6 — jogosan — nem kivan 2015-ben egy 1995-6s képességcsomaggal rendelkezd
eszkozt hadrendbe allitani. Igen &m, azonban ha az egyre gyorsabban megjelend uj
tudast folyamatosan ujra és ujra beletervezziik a rendszerbe, akkor egy végtelenségig
tarto fejlesztési folyamatot kapunk, amelynek sosem lesz vége (hiszen mindig sziiletik uj
tudas), és a haderdnek nem lesz, amit hadrendbe allitson. Ebben a kérdésben az egyen-
sulyi pont ott talalhaté meg, hogy az a legjobb eszkdz, amely a rendszerbe allitasa utan
is a legkdnnyebben fejleszthetd. Azonban amilyen konnyi ezt kimondani, olyan nehéz
a valosagban végrehajtani, hiszen még a modulalapt rendszerek esetében is minden-
képpen sziikséges valamilyen szintii ralatas arra, hogy milyen iranyba fog tartani a jovo
technoldgiai fejlodése. Aki jobban eltalalja, az lesz a sikeres.

Az elnyulo fejlesztési folyamat azért is problémas, mert iddkozben valtozhatnak
a haditechnikai rendszerrel szemben tamasztott kdvetelmények (akar technologiai, akar
politikai, akar gazdasagi vagy tarsadalmi valtozasok miatt), amelyek aztan a rendszer
attervezését, s ezaltal a koltségek ¢és a fejlesztési iddintervallum novekedését okozzak.
Az emlitett Charles de Gaulle-program esetében példaul a fejlesztési ciklus alatt nemcsak
a francia haditengerészet alapvetd biztonsagi (munkavédelmi, szolgalati stb.) rendsza-
balyai valtoztak meg, hanem tipuscserét hajtottak végre a repiildgépek esetében is, ami
a fedélzet és a hajo jelentds attervezését igényelte menet kdzben.

Ugyanigy a hader0 tulzott kovetelménytamasztasa nemcsak az egyszerii beszer-
zéseknél tud problémat (ttlkoltekezést) okozni (nem biztos, hogy csak a legspeciali-
sabb és legmarkasabb napszemiivegben tudja végrehajtani feladatat a rendészkatona,
mint ahogy a 1égierd is valosziniileg elmitkddik 700 dollaros szupertdrésbiztos bogre
nélkiil — legaldbbis az addfizetdk szerint biztosan), de a fejlesztési programokban is
1d6- €s koltségkeret-tullépést, valamint lizemeltetési hibakat okozhat, ha a megrendel6i
oldalrol a lehetd legtobb képességet szeretnék az eszkozbe vagy rendszerbe belezsu-
foltatni. Marpedig a haderdk gyakran esnek ebbe a hibaba, mondvan, hogy a katonaik
csak olyan eszkozt érdemelnek, amely mindent (is) tud. Az ebbdl eredd tulbonyolitott
fejlesztési folyamat eredménye azonban sokszor csalodast keltd lesz.

Problémadkat okozhat az is, hogy mar az egyszert haditechnikai termékek esetében is
(nem beszélve a komplex rendszerekrdl) a fejlesztési folyamatok hosszabbak a politikai
ciklusoknal. Marpedig az adott orszagban végbemend politikai valtozas 1j vagy modo-
sitott kovetelményekkel jelenhet meg a fejlesztok iranyaba, ami megint csak a folyamat
bonyolodasat, hosszabbodasat, a koltség és a miikodési kockazat ndvekedését okozza.
Azonban ehhez még belpolitikai valtozasra sincs feltétlenill sziikség a megrendel6i olda-
lon, elég az is, ha a viladgpolitikai kornyezet valtozik meg. Meg lehet nézni, a Krim fél-
sziget orosz annektalasa utan hogyan rendezodott at sok nagyhatalom esetében a katonai
doktrinalis gondolkodas az aszimmetrikus haborurol a konvencionalis hadviselésre.
Biztosak lehetiink benne, hogy ez sok, folyamatban 1évo hadiipari fejlesztési programban
jelentds kovetelményvaltozast és attervezést jelentett.

A haditechnikai fejlesztési programok menedzselésének nehézségét a gyors technolo-
giai fejlodés mellett a szereplok kozotti 0sszefonodéasok és az abbdl keletkezd problémak
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okozzak. A védelmi szektorban ugyanis a beszerzéseknek, fejlesztési programoknak
harom szerepl6je van: a gyartd (a hadiipar), a koltségvetési forrast biztositd és sokszor
a beszerzést lebonyolitd allami szerv (minisztérium vagy kozponti allami beszerzési
iigynokség), valamint az alkalmazo (a haderd). A teriilet nagyon magas specifikumabol,
valamint a fejlesztési programok menedzselési nehézségeibdl kovetkezd kiilonleges
szaktudasigénybodl adodoan még a vilag legnagyobb védelmi szektoraval rendelkezd
orszagokban is sziik az a réteg, akinek a munkéja és szaktudasa a részt vevo felek
berek megszerzésére, s igy ugyanazon emberek tlinnek fel a kiilonb6zo felek oldalan.
Ebbdl olyan 6sszefonodo kapcsolati halo alakul ki, amely az eredetileg amugy ellenér-
dekelt feleket egy nagy entitassa rendezi (hiszen szimpla gazdasagi logikabol adodoan
a hadiipar célja a lehetd legegyszeriibb eszkoz eldallitasa lenne a lehetd legnagyobb
arért, a finanszirozo célja a lehetd legolcsobb vasarlds lenne, mig a haderd célja a lehetd
legkomplexebb és legjobb eszkéz megszerzése lenne). S amikor ez az egész védelmi
szektort magéaban foglalo entitas is a sajat haszon maximalizaldsara fog torekedni, akkor
mar az ellenérdekelt (€s megkarosult) fél az adofizetdk lesznek, akik csak azt észlelik,
hogy tjabb €s ujabb haditechnikai fejlesztési programok nyelik el iszonyatos mértékben
a kozpénzeket, mikdzben amugy az orszag biztonsaga nem feltétleniil javul, legalabbis
kozel sem olyan mértékben, mint ahogy a honvédelemre koltott 6sszegek ndvekedtek.
Ezt az 6sszefonddast Eisenhower Katonai Ipari Komplexumnak keresztelte, s az USA
biztonsagara nézve a legnagyobb kockazatnak nevezte, ami tobb mint figyelemre méltd
jelentéségl, 1évén egy nyugalmazott tabornok elnoktdl hangzott el a hideghaboru leg-
kiélezettebb éveiben.

Ezen 6sszefonddasbol kovetkezik egy masik probléma, amely gyakran vezet a fej-
lesztési programok részleges vagy teljes sikertelenségéhez. Ez pedig a legoptimistabb
forgatdékdnyv elve, azaz a kiszallasi képesség (illetve inkabb akarat) hidnya. A kiszallasi
képesség az innovacio egyik kulcsfontossagu eleme. Ez azt jelenti, hogy amikor egy
vallalat sajat tokéjének terhére termék- vagy szolgaltatasinnovacioba kezd, s egy id6
utan latja, hogy a sikertelenség kockazata magasabb, mint a varhato nyereség, akkor
abbahagyja az innovacids folyamatot, s lenyeli veszteségként az addig raforditott kolt-
ségeket. Azért, hogy egy esetleges sikertelen innovacio végigvitele nehogy tonkretegye
avallalatot. A haditechnikai fejlesztési programoknal azonban kicsit mas a helyzet, mivel
jellemz6 a kockazatok és a koltségek megosztasa a felek kozott. Ugyanis egy fejlesztési
program olyan hosszl és olyan irtdzatosan koltséges lehet, amelyet nincsen cég vagy
konzorcium, amely 6nmagaban — akar kiilsé forrasok bevonasaval is — finanszirozni
tudna. Plusz a bukas esetén konnyen olyan magas lehet az elvesztegetett koltség, amely
akar a legnagyobb hadiipari konszern azonnali cs6djét is jelentheti. Raadasul a magas
komplexitas miatt a sikertelenség kockazata alapvetden is olyan magas, hogyha ezt
a kockazatot tisztan a hadiipari cégnek kellene allnia, akkor nem lenne olyan racionalis
cég, aki mondjuk egy 6tddik generacios vadaszgép vagy egy uj tengeralattjaro-osztaly
kifejlesztésébe belefogna. Ezért sziikséges a kockazatok megosztasa mondjuk a K+F
koltségek megosztasa révén (példaul allami kockazatitéke-befektetési alapok beszal-
lasaval), vagy éppen gy, hogy a nem igazan jol sikeriilt haditechnikai eszk6zbdl is
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»111ik” valamennyit venni a haderdnek, akar tetszik a katondknak, akar nem. Kiilonben
tonkremegy a gyarto cég, és akkor nem lesz, aki legkozelebb fejlesszen.?® Ez a kocka-
zatmegosztas (s a koltségek adofizetokre haritasa) a szereplok kozotti 6sszefonodassal
kardltve viszont ellenérdekeltté teszi a szereploket a sikertelennek tind innovaciobol
torténd kilépésre. Ugyanis miutan a cégnek nem kell félnie a cs6dtdl a sikertelenség
esetén, ugy lesz vele, folytassuk ezt a projektet, hatha végiil sikertil, s akkor lesz jo kis
bevétel beldle. Ugyanigy tesz a finanszirozo-beszerzé allam is, hogy ha mar raforditot-
tunk ennyi pénzt, akkor ne hagyjuk abba, tegyiink még bele, hatha lesz beldle valami
(hiszen nem a sajat pénzével hazardirozik, hanem az adofizetokével). S hasonloan fog
gondolkodni a haderd is, hogy ,,menjen tovabb a program, hatha lesz beldle valami, ha
kozepes (ellenben borzasztdan draga) eszkozt kapunk a végén, az is jobb, mintha semmit
sem kapnank a program id6kdzi lezarasaval”. Tehat mindenki ugy lesz, hogy folytassuk,
hatha lesz a végén beldle valami, s igy nem lesz kiszallas a sikertelen innovaciobodl. Ezt
nevezziik a ,,legoptimistabb forgatokonyv elvének”, amely komoly karokat tud okozni.

Az 0sszefonodasokbol és dsszejatszasokbol eredo karok csokkentése érdekében a poli-
tika rengeteg, a szereplok fiiggetlenségét garantalni probalo szabalyt, valamint a lehetd
legszigorubb koltségkontrollt alkalmaz a védelmi szektorban. El6bbi azonban kony-
nyen talbonyolithatja a rendszert, utobbi pedig kontraproduktiv modon akar a kdltségek
novekedését is okozhatja. Hiszen a koltségkontroll egyik tipikus formaja, hogy eldirjuk
a hadiipari cégeknél, hogy kiilon kdltségkimutatast végezzenek a polgari és hadiipari
termekeikre azért, hogy biztosan ne szamlazzanak tul, azaz nehogy a polgari termékeik
fejlesztési vagy eldallitasi koltségeinek egy részét is a védelmi minisztériummal fizet-
tessék ki. Ezzel viszont pont azt érhetjiik el, hogy adott esetben kiilon gyartosoron is
kell azokat eldallitaniuk, igy viszont nem érvényesiil a polgari termékek joval nagyobb
mennyiségl el6allitasabol eredé méretgazdasadgossaga, s ezért az egy egységnyi hadi-
ipari termék eldallitasa joval tobbe fog keriilni, mint polgari tarsaé, s mint amennyibe
lehet, hogy akkor keriilne, ha nem lenne ez a szigoru el6iras a koltségek elkiilonitésére.
Ennek alkalmazésa persze nem a véletlen miive, hanem multbeli botranyokbdl és rossz
tapasztalatokbol ered.*

A globalizaciobdl is erednek problémak, ugyanis a korabban emlitett modon a transz-
nacionalizalddott értéklancok kapcsan szembekertiil a technologiai fejlettség és verseny-
képesség az ellatasbiztonsaggal és a politikai (gazdasagi) protekcionizmussal. Ugyanis
ahhoz, hogy a lehetd legmodernebb képességekkel rendelkezd haditechnikai eszkozt
a lehet6 leggazdasagosabban allitsunk eld, biztos, hogy sziikség van mas nemzetgaz-
dasagok hozzajarulasara is. Vagy specialis szaktudassal vagy éppen olcsobb gyartasi
helyszinekkel. Ez azonban ellentmond az ellatasbiztonsag céljaval, valamint a protek-
cionizmust — kiilondsen hadiipari teriileten — gyakran preferalo politikai szandékkal.
Ez a feloldhatatlan konfliktus szamos problémat okoz a haditechnikai fejlesztési prog-
ramok soran.

2 Természetesen a fentiek csak a ,,too important to fall” méretii hadiipari kulcsszerepl6k esetében igazak.
26 Gansler (2011) i. m. 29.
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Az alfejezetben leirtakbdl latszik, hogy a haditechnikai fejlesztési programok mene-
dzselése megrendeldi oldalrol az egyik legkritikusabb tényezé egy haderd sikeressége
szempontjabol. Ugyanis amennyiben egy program rengeteg koltségvetési forrast fel-
emészt, idében jelentdsen elcsuszik vagy nem a megfeleld képességeket eredményezi
(vagy egyaltalan nem is lesz kézzelfoghato eredménye), az borzalmas mértékben gyen-
giti egy haderd képességeit. Hiszen lehet barmilyen professzionalisan is felkészitve
egy katona, ha rossz a kezében 1év6 eszkdz vagy egyaltalan nincs is nala semmi. Ebbol
adodoan a védelmi beszerzések lebonyolitasa, illetve a haditechnikai fejlesztési progra-
mok menedzselése 6nallo szakmanak tekinthetd. Ezért ennek a szaktudasnak a hidnya
vagy egyaltalan altalanosan a gazdasagi ismeretek hianya a haderdben vagy a védelmi
minisztériumban stlyosan gyengiti a védelmi képességeket. Pont emiatt a fejlett orsza-
gokban kiilon képzik az ilyen szakembereket. Elég csak arra gondolni, hogy az USA-ban
0nallo Defense Acquisition University (Védelmi Eszkozbeszerzési Egyetem) 1étezik.

Védelmi inflacio

Akar fokozodo védelmi inflacid is lehetne az alfejezet cime, ugyanis a haditechnikai
eszkozok ara gyorsabban nd, mint a polgéri termékeké, valamint az azok eldallitasa-
bol és eladasabol beszedett allami koltségvetés dsszege. Errdl szélnak a 2. tablazatban

bemutatott adatok.

2. tablazat: Az USA teljes védelmi koltségvetésébdl vasarolhato repiilégépek szama a kiilonbozo évtize-
dekben

Evtized Vasarolhaté mennyiség

1950-es 3000 db/év
1960-as 1000 db/ev
1970-es 300 db/év
2000-es 21 db/év
2054 1 db/év

Forras: Gansler (2011) i. m. 26. alapjan a szerz6 szerkesztése
Errdl szol a 3. tablazat is, amely azt mutatja meg, hogy a brit hadiipar adott térténelmi
korban csticstechnologias repiildgépei mennyibe keriilnének a 2016-o0s fontértékre atsza-

mitva.

3. tablazat: Egyes brit vadaszrepiilogép-tipusok aranak dtszamitasa 2016-es fontértékre

Géptipus Ar 1916-o0s arszinvonalon (font)
Hurricane (1937) 186 000
Spitfire (1939) 203 000
Meteor (1945) 490 000
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Géptipus Ar 1916-o0s drszinvonalon (font)
Hunter (1955) 1273 000
Lightning (1960) 4198 000
Typhoon (2003) 33 051 000

Forras: Keith Hartley: The Economics of Arms. Agenda Publishing, 2017. 48. alapjan a szerz6 szerkesztése

A 2. tablazat azt mutatja, hogy amig az USA védelmi minisztériumanak teljes koltség-
vetése az 1950-es években 3000 db akkori csucskategorias repiilégép megvasarlasara
lett volna elegendd, addig a 2000-es évekre ez 21 db-ra csdkkent, s ha a trend igy foly-
tatodik, 2054-ben mar csak 1-et tud majd bel6le venni. S ez nem azért van, mert az USA
védelmi kiadasai szamottevoen csokkentek volna realértéken, hiszen GDP-aranyosan
a 2000-es években nem koltott kevesebbet védelemre az orszag, mint a hideghaboru
idején. Az ok a 3. tablazatbol olvashato ki, azaz, hogy a repiilégépek ara sokkal, de
sokkal nagyobb mértékben nétt, mint az atlagos arszinvonal-valtozas (inflacié) volt
akar az USA-ban, akdr az Egyesiilt Kiralysagban, akar a teljes vilagpiacon. Azaz ma
egy repiil6gép sokkal tobb kenyér, tej vagy éppen auto araval egyenld, mint korabban.
(A tablazatban 1évo példat tekintve a Typhoon 150-szer annyi kilogramm kenyérbe kertil,
mint a masodik vilaghaborus sikergép, a Spitfire.)*” Természetesen ez a hatalmas inflacid
nem csak a légierd eszkozei igaz, hiszen példaul az USA szarazfoldi haderénemének
hadrendjében az M—60-ast levalto M1 Abrams harckocsi is ugyanugy tobbszorosébe
keriilt realértéken az elddjéhez képest,”® és ez szinte minden haditechnikai eszkozre,
rendszerre igaz kivétel nélkil.

A kérdés az, hogy miért dragulnak gyorsabban a haditechnikai eszk6zdk a polgari
termékeknél, szolgaltatasoknal, s miért névekszik ez a sebességbéli kiilonbség? Mint
ahogy mindig, itt is tobb tényez6 all a hattérben:

— a generacios valtasok exponencialisan novelik a haditechnikai rendszerek komp-

lexitasat;

— akoltségek kozott a K+F+I magas aranyt tesz ki;

— alacsony rendelési szamok alacsony méretgazdasagossaggal parosulnak;

— monopol, kvazi monopol vagy oligopol (kevés szerepld alkotja a piacot, de elég
nagyok ahhoz, hogy hatast tudjanak gyakorolni a piaci arra) kinalati oldal, csak
allamok mint vasarlok a keresleti oldalon;

— informéaciohidny a vasarloi oldalon, transzparencia hianya a piacon;

— magas termékdifferencialtsag;

— vasarldi tapasztalat hianya (a haditechnikai eszkdzok jelentds része sosem volt
konvencionalis haboruban tesztelve).

27 Ha nagyon percizek akarunk lenni, akkor még ennél is nagyobb a névekmény, mert itt a nemzetgazda-
sagi inflacioval szamoltak az értékvaltozast. Az élelmiszerek (koztiik a kenyér) ara azonban jellemzdéen
az inflacio értékénél kisebb mértékben novekszik hosszl tdvon.

2 Gansler (2011) i. m. 26.
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Az els6 szamu oka a generaciovaltasok kozotti drasztikus (real) arndvekedésnek a mar
korabban tobbszor emlitett tényezo, hogy egy haditechnikai eszkézbe nemcsak az adott
kor szinte dsszes tudasat, képességét probaljak beépiteni, hanem még az eljovendo idokét
is, ami egyrészrol nagyon bonyolultta teszi azt, masrészrél rettentden dragava. Mivel
a technologiafejlodés gyorsul (azaz egyre tobb képességet vagyunk képesek beleter-
vezni a haditechnikai platformokba), ezért a rendszerek komplexitasa és ezzel egylitt
az ara is exponencialisan nd. (Sokkal gyorsabban, mint a kenyéré, aminek komplexitasa,
valamint az eléallitdshoz hasznalt technologiak Osszetettsége alig modosul.)

A technoldgiai fejlodésbdl s a rendszerek komplexitasanak novekedésébdl adodik
az is, hogy az eszkdz eldallitasi 6sszkoltségén beliil egyre nagyobb hanyadot tesznek
ki a kutatas-fejlesztési és innovacios koltségek. Es mivel a technologiai fejlédés kovet-
keztében a csapasmérd képességet mar nem feltétleniil a haderé mérete hatarozza meg,
ezért ez a méret csdkken, ami egyre kevesebb megrendelt haditechnikai eszkozt jelent.
fgy a magas K+F+1 koltségek egyre kevesebb legyartott példany kozott oszlanak meg,
ami azt eredményezi, hogy egy darab eszkdzre egyre magasabb koltség jut, ami be kell
hogy épiiljon az araba.”

Az arndvekedést hajtja az a hideghabort utan végbemend hadiipari konszolidacio
és koncentracio is, amely soran a katonai szembenallas jelentds csokkenésével drasz-
tikusan visszaesett a hadiipari termékek iranti kereslet. Ennek kovetkeztében sok cég
elhagyta a piacot, a megmarado cégek kozott pedig az erésebbek felvasaroltak verseny-
tarsaikat vagy sajat beszallitoikat. Ezaltal a piac kinalati oldalan nemecsak a kapacitasok
csokkentek le, hanem a verseny is jelent6sen gyengiilt, egy-két jelentds szereplos oligopol
vagy egyszereplds monopol piacok alakultak ki. Marpedig kozgazdasagi alaptorvény,
hogy az alacsony verseny a kinalati oldalon 1évé vallalatoknak kedvez, akiknek igy
sokkal jobb az alkupozicidja az ar kialakitasa sordn. Hatvanyozottan igaz ez napjaink-
ban, amikor a kereslet jra megndtt a hadiipari termékek irant, amit viszont a kinalati
kapacitasok novekedése nem tud lekovetni,*® s igy a vasarlok kis tulzassal sorban all-
nak a kevés megmaradt elad6 gyarkapuinal. Ez a javulo alkupozicio az eladok részérdl
szintén arfelhajté hatasu.

Raadasul mivel a vevoi oldalon tisztan allami szervek allnak, s tudjuk jol, hogy
az allami szervek koltekezésének joval alacsonyabb a hatékonysaga, mint a magéankiada-
soké (hiszen az utobbi esetben a maganszerepld a sajat vagyonat kolti, mig a kdzszerepld
masét), ennek szintén lehet arnoveld hatasa példaul a rendszerben megbtjo dsszefonddas
(korrupcio) altal. Féleg, hogy az utobbi évtizedekben a fejlett, demokratikus allamok
sulya a vevéi oldalon csokkent, s nétt a fél- vagy teljes autokraciak aranya, ahol a koz-
pénzekkel torténd elszamolasnak (transzparencianak) nincsen akkora hagyomanya, tere.

2 Persze itt el lehet gondolkodni azon a ,,tyik vagy a tojas volt el6bb” kérdésen, hogy azért egyre dragab-
bak-e az eszk6zok, mert csokken a haderék mérete, és egyre kevesebbet rendelnek beldliik, vagy éppen
forditva, azért csokken a hader6k mérete, mert egyre dragabbak az eszk6zok, és mar nem engedhetnek meg
maguknak oly nagy mennyiség megvasarlasat, mint régen? Valoszintileg kdlesonos a hatdasmechanizmus.
30 Vagyis csak nagyon lassan tud lekvetni, aminek azon egyszer(i oka van, hogy a piacon nagyon magasak
a belépési korlatok. Olyan specialis és bonyolult rendszereket gyarto agazatrdl van sz6, hogy nem lehet
csak Ggy nagy hirtelen egy harckocsit gyarto kft.-t alapitani — hiaba lenne ra fizet6képes kereslet.
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Az arak atlagnal gyorsabb novekedését segiti eld a védelmi szektort jellemzd titkositas,
s az ebbdl ered6 informacidhiany. Ez a maganszektort, de még az allami szektor tobbi
funkcionalis teriiletét sem jellemzi ennyire. Ha az ember kefirt szeretne vasarolni, és egy
boltban 150 Ft-ért aruljak azt, akkor at tud menni egy masik boltba megnézni, hogy ott
mennyi, vagy napjainkban egy pillanat alatt az okostelefonjaval megkeresi az interneten.
Az informacid biztositja szdmara a jo dontést, és igy senki nem fog 150 Ft-ért kefirt
arulni (és venni), mikor a piaci ar kb. 70 Ft. Azonban a haditechnikai beszerzéseknél
gyakran — kiilonosen a kevésbé demokratikusan miikodé orszagokban — nem hozzak
nyilvanossagra az ar, illetve a beszerzett eszkoz €s szolgaltatascsomag pontos tartalmat.
Ezért az allami szervek — kiilonosen kiilfoldi cégtdl torténd beszerzés esetén — sokszor
a sOtétben tapogatoznak azzal kapcsolatban, hogy mennyi is lehet annak a haditechnikai
rendszernek a valds piaci értéke. Ebbdl adodoan sokkal konnyebb irrealisan magas aron
eladni harci helikoptert, mint kefirt.*!

A realis piaci ar meghatarozasat a vevo oldalardl az is neheziti, hogy amig kefir
és kefir kozott nincsen nagy kiilonbség, és ezért az egyikrdl meglévo informacio jol
hasznalhat6 a masik esetében, s még gépkocsi és gépkocsi kozott is kdnnyen arkii-
16nbséggé konvertalhatok a képesség- és tulajdonsagbéli kiilonbségek, addig két harci
helikopter kdzott mar olyan kiilonbségek allhatnak fenn, amelyek az arak viszonyitasat
lehetetlenné teszik. (A még komplexebb platformokrdl, mint a 1égvédelmi rendszerek
vagy egy hadihajdosztaly, nem is beszélve.)

Raadasul, amig a kefirt konnyen meg lehet akar vasarlas nélkiil is kostolni, s az auto-
szalonban is lehet menni egy probakdrt a kinézett jarmiivel, s emellett fogyasztok milli-
oinak a véleményét lehet megtaldlni az interneten, addig napjaink haditechnikai eszko-
zeinek donto része konvencionalis haboriban soha vagy csak nagyon korlatozottan vett
részt. Azaz sosem lettek ,,elfogyasztva”, igy igazabdl nem tudjuk ,,milyen az iziik”, azaz
mennyire teljesitik valojaban a veliik szemben tamasztott kovetelményeket. Amennyiben
pedig mégis részt vettek konfliktusban, az alkalmazé fél aligha osztja meg miiveleti
tapasztalatait az interneten.’ Igy nagyon korlatozott a tudasunk az eszkozok, rendsze-
rek valos képességérol, ez pedig foleg lehetetlenné teszi a valos armeghatarozast a vevo
részErol.

Szolgaltatas outsourcingja

Pont a védelmi inflaciobol adodik, hogy az eladok sokszor gy probaljak meg visszafogni
az arndvekedést, és még elfogadhato szinten tartani az eszk6zok, rendszerek értékesitési
arat, hogy magara a termékre nem tesznek ra akkora arrést, hanem azt inkabb a kap-
csolodo szolgaltatasokon érvényesitik. Olyanokon, mint az izemben tartas, technikai

31 Ezen informaciohiany csokkentése érdekében nagyon fontos feladat, hogy a katonai felderités egyik
célteriilete legyen a haditechnikai iizletek aranak és tartalmanak megismerése, kiilonosen akkor, ha egy
orszag haderdfejlesztési programot indit el.

32 Tobbek kozott ezért is hihetetleniil értékes, amikor egy nagyhatalom sajat vagy kozvetlen szovetségesei
révén miveleti tapasztalatokat szerez a legmodernebb eszkozeinek valos alkalmazhatdsagarol.
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kiszolgalas, idészaki javitas, kiképzés, kiszolgald infrastruktaranak a kialakitasaban
valé részvétel, szakértdi tevékenység, kivonas €s inkurrenciakezelés stb. Ezaltal a termék
ara vonzonak tlinhet, s a cég a nagy profitot csak a vasarlas utani idészakban nyujtott
szolgaltatasokon keresi meg. Ezt csak az teszi lehetové, hogy technologiai fejlodés révén
olyan komplexszé és bonyolultta valtak a haditechnikai rendszerek, hogy a fenti tevé-
kenységek elvégzéséhez a gyarto cég szaktudasa nélkiilozhetetlen. Amennyiben ugyanis
a vasarlo haderd képes lenne ezt a szaktudast biztositani, helyettesiteni, igy a cégeknek
mar a termék araban meg kellene jeleniteniiik profitigényiiket. Azonban a technologiai
fejlodés jellemzden elhaladt a haderdk miiszaki-technikai szaktuddsa mellett, igy nem
rendelkeznek mar a gyartod cég szaktudasat potld ismeretekkel.

Lehetséges megoldas lehetne még az, hogy a vasarlo orszag hazai ipari €s szolgaltato
vallalatai Iépnének a gyartd hadiipari cég helyére a kapcsolddo szolgaltatasok teriiletén,
azonban ez két szempontbol is ritkan fordul elé. Egyrészrdl napjaink haditechnikai rend-
szerei olyan specialis high-tech termékek, amelyek atfogo ismerete egészen kiilonleges
tudashalmazt igényel, amely altaldban csak a rendszerintegratornal (aki jellemzden
az elad6 nagy hadiipari konszern) gytlik dssze. Masrészrdl pedig, ha még viszonylag
egyszeriibb eszk6zoknél meg is lenne a hazai nemzetgazdasagban a sziikséges szaktudas,
a gyartd szinte mindig kikdti, hogy a termékgarancia csak abban az esetben érvényes,
amennyiben a gyartd végzi vagy ellendrzi a fenti tevékenységeket. Mivel ilyen hatal-
mas értéki eszkozoknél a garanciat jellemzden senki sem szereti kockaztatni, a gyarto
ez esetben is megkeriilhetetlenné valik, legalabbis a garancialis id6szak lejartaig.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy manapsag a vevok a védelmi szektorban nem termé-
ket, hanem csomagot vesznek, amely a termék mellett tartalmazza a fentebb felsorolt
szolgaltatasok nyujtasat is. Minél tobb kapcsolodd szolgaltatast vasarol meg a haderd,
anndl inkabb elkeriilhetk a kés6bbi negativ meglepetések, s annal tisztabban lathato
a termék élettartamkoltsége. Azonban ezzel is van két probléma. Egyrészrdl, ahogy
fentebb is emlitettiik, a gyartoknak ezen szolgaltatasoknal fog vastagabban a ceruzija.
Minél tobb szolgaltatas keriil be a csomagba, annal gyorsabban né majd az ar. Ez pedig
nem fog tetszeni sem a politikusoknak, sem a haderénemi vezetoknek, akik holmi draga
¢és bonyolult kiszolgalasi meg kiképzési leirasok helyett inkabb még két ,,vasat” latnanak
szivesen a szerzddésben. Aztan azok meg majd elmtikodnek valahogy, hiszen a régi
idékben is elmiikodtek. Ez a hibas gondolkodas azonban nagyon sokszor draga tanulo-
pénzbe keriil a haderd szamara.

A csomageértékesités masik problémas eleme az, hogy a vevoi oldalrél nagyon komoly
miuszaki és kozgazdasagi szaktudassal kell a targyaldasztalhoz leiilni ahhoz, hogy
a gyarto altal a rendszer miikddésével, kiszolgalasaval, lizemben tartasaval, s esetleges
fejlesztésével kapcsolatban bemutatott szamitasok (amelyek meghatarozzak a kapcsolodo
szolgaltatasok arat és ezen keresztiil az élettartam soran keletkezo valos kiadasokat)
redlisan értékelhetdk, ellendrizhetdk legyenek. Ez a szaktudas azonban — kiilondsen
a kisebb haderok esetében — sokszor hianyzik. Mindemellett a csomagértékesités ahhoz
is hozzajarul — ahogy azt az el6z6 alfejezetben mar emlitettiilk —, hogy a piacon ne
alljon rendelkezésre relevans informacio a haditechnikai termék valds ararol. Ugyanis
amennyiben a teljes csomag ara még nyilvanossagra is keriil, azt mar nem tudhatjuk,
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hogy ezen beliill mennyi volt a ,,vas” ara, és mennyibe keriiltek kiilonb6z6 kapcsolodo
szolgaltatasok. Es mivel ahany vevd, annyiféleképpen fogjak 6sszevalogatni a csomagba
a szolgaltatasokat, igy a csomagokat sem lehet 6sszehasonlitani, €s nehéz lesz megmon-
dani, hogy ki kotott jo lizletet, és ki fizetett boven a valds aron felil.

A haderdk részérdl erds torekveés van ezen kiilso fliggdség csokkentésére a hadiipari
gyartok iranyaba, €s a fenti szolgaltatasok amennyire csak lehetséges, szervezeten beliil
tartasara. A polgari cégek jelenléte az ellatasi-kiképzési lancban — elvileg — csokkent-
heti a miivelet biztonsagat és sikerességét, ugyanis ez esetben a parancs helyét a szer-
z0dés veszi at, amely — a haderd szerint — kevésbé biztositja a feladat végrehajtasat
krizisszituacioban. Raadasul a katonai szervezetek kivalod vezetése, valamint elényos
¢s mindenre kiterjedd polgari jogi szerzodések megkotése teljesen eltérd képességeket
igényel, s a katonai szervezetek magasabb vezetdi szintje sem feltétlentiil rendelkezik mind
a kettdvel. A nem elég koriiltekintéen megkotott szerzédések pedig valdban veszélyez-
tethetik a mtivelet biztonsagat vagy éppen olyan koltségekbe verhetik a haderét, amely
akar hosszabb idére béklyoként nehezedhet a szervezet koltségvetésére.

A szolgéaltatasok outsourcingjaval szemben hat6 tényez6 a globalis biztonsagpolitikai
viszonyok valtozasa, s a konvencionalis habort esélyének ndvekedése. Egy ilyen konflik-
tus esetén ugyanis sokkal nehezebb lenne a polgari vagy hadiipari cégeknek helytallni,
¢és vallalt feladataikat elvégezni akar a miiveleti teriileten, akar a hatorszagban.

Azonban mindezek ellenére, az alfejezet elején leirt trend, azaz a nagy hadiipari
gyartok egyre jelentdsebb bevonasa a katonai szervezetek napi életébe és mtiveleti képes-
ségébe, nem varhato, hogy megfordul. Ennek oka a mar emlitett gyorsul6 technoldgiai
fejlodés ¢és a védelmi rendszerek, platformok exponencialisan ndvekvé komplexitasa,
ami egyszeriien nélkiilozhetetlenné teszi a gyartd cégek kozremikodését a rendszer
hasznalata vagy kiszolgéalasa kapcsan. Azaz a technologiai fejlddés kényszeriti ki az out-
sourcingot.

A munkaerdvel és szervezeti kulturaval kapcsolatos problémdak

»Varakozo, fliggd, koveteld” — jellemezte az 1980-as, 1990-es évek kinai hadiipardnak
szervezeti kulturajat egy kinai szakkonyv.** Szembedllitva ezt a civil dgazatokat jel-
lemz6 ,versenyzo, innovalo, cselekvd” szervezeti kultiraval. Ez a kiilonbség azonban
nem csak a szocialista vagy posztszocialista orszagokban taldlhatdo meg. A hadiipar
legjelentdsebb szerepldivel kapcsolatban minden orszagban fenn allt és all a ,ttl fontos,
hogy bukni hagyhassuk™* probléma, ami azt jelenti, hogy barmilyen rosszul is alakul
azlizleti eredményessége a cégnek, a kormany ugysem hagyhatja csédbe jutni. Tal nagy
az egymasrautaltsag. Ha a nemzet hadiipari cégei cs6édbe mennek, akkor erdsen sériil
az ellatasbiztonsag, novekszik az orszag biztonsaganak kiils6 fliggdsége. Ezt egyik
orszag kormanya sem szeretné. Ezért valamilyen moédon mindig megtamogatja sajat

3 Cheung (2009) i. m. 60.
3 Too important to fall.”
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hadiiparanak talpon maradasat. Ez a biztonsagérzet azonban sem nem tul innovacidser-
kentd, sem nem tul hatékonysagkikényszeritd hatast, s a cégek konnyen elkényelmesed-
nek. Aminek kovetkeztében viszont a technoldgiai fejlodésben lemaradhatnak mind mas
orszagokhoz, mind a polgari 4gazatokhoz képest. Eppen ezért a 21. szazadban nemcsak
a vilag haderdinek kell szervezeti kultiravaltassal szembenézniiik, hanem a hadiipari
cégek jelentOs részének, beleértve a legnagyobbakat is.

A magas technologiai szinvonalu haditechnikai eszk6zok eldallitdsahoz jol képzett
munkaerore is sziikség van. Azonban ezen a teriileten is komoly kihivasokkal kell szem-
benéznie szazadunkban az dgazatnak. Korabban akar hazafias érzelembdl, akar vonzo jut-
tatasi rendszerének koszonhetden a hadiipar és a kapcsolddo légi- és tiripar nagyon vonzo
munkaltato volt. Ez a vonzerd — kiilondsen az 1j, feltdrekvo, fiatalosabb, rugalmasabb
és ,,trendibb” dgazatokkal szemben — a bipolaris vilagrend megsziinése utan jelentdsen
lecsokkent — legféképpen — a fiatalok kozo6tt.» Raadasul mivel a megrendelések jelen-
tésen visszaestek a korabbiakhoz képest, igy a hadiipari cégek profitabilitasa is er0sen
csokkent, ami egyrészrdl azt jelentette, hogy sokkal kevesebbet is tudtak forditani mun-
kavallaloik képzésére, masrészrol pedig azt, hogy a szektor munkavallaloinak bérelénye
egyre inkabb eltiint a polgari szektorokban foglalkoztatottakéhoz képest, mikozben
a szigorubb munkavallalasi szabalyok nem igazan valtoztak. Mindezek kovetkeztében
a hadiipar munkaeré-allomanya nagyon sok orszagban eloregedett és készségeiben is
kicsit lemaradt a planéta nemcsak nyugati, hanem keleti felén is.*

Raadasul — biztonsagi okok miatt — a hadiipar a bipolaris rend megsziinése utan
felgyorsuld nemzetkdzi munkaerd-aramlasbol sem tud profitalni. Ugyanis nagyon sok
orszagban torvény tiltja, hogy a védelmi szektor kulcsfontossagu kutatas-fejlesztési
intézményeiben, illetve gyarto lizemeiben kiilfoldi allampolgarok dolgozzanak. A kor-
latozas biztonsagi szempontbol teljesen logikus és elfogadhatd, azonban ezzel jelentds
sziirkeallomanyt vagy éppen szakmunkast kell kizarni a hadiiparbol. Mikozben sok
orszag eleve munkaerdhiannyal kiizd természettudomanyi, miiszaki és matematikai
teriileten.’” Kiilonosen, miota a globalizacio kdvetkeztében az értéklancon beliil a gyar-
tasi folyamatok a fejlett orszagokbol kevésbé fejlett orszagokba telepiiltek at, s hozzajuk
kapcsolodo szakmai tudas Gjratermelddése és megujulasa megallt, vagy nagyon lelassult.
Ez parositva a hadiipar nem tul magas vonzerejével, egyre sulyosbodé munkaeréhianyt
okoz a szektorban. Nem véletlen, hogy az USA hadiiparanak kockazatairol késziilt jelen-
tés is kiemelt problémaként kezeli a munkaer6 kérdését.’

% Gansler (2011) i. m. 246.

3% Az 1990-es évek végén példaul a kinai hadiiparban is nagyon magas volt a kutatok atlagéletkora, de
ez azéta javult. Jelenleg, a szakmai portalok szerint, Oroszorszag kiizd hasonlé problémaval.

37 Példaul az USA-ban a hadiipar szamara kulcsfontossagtit STEM (science, technology, engineering and
mathematics) teriileten PhD-fokozatot szerzetteken beliil, tobb mint 50% a kiilfoldi allampolgarok aranya.
Oket és tudasukat a hadiipar egyaltalan nem alkalmazhatja.

38 Assessing and Strengthening the Manufacturing and Defense Industrial Base and Supply Chain Resili-
ency of the United States. Report to President Donald J. Trump by the Interagency Task Force in Fulfillment
of Executive Order 13806 50.
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Osszegzés

Tehat egy olyan kornak a hajnalan €liink, amikor a hadviselés mdodszerei és akar alapvetd
természete is gyokeresen meg fog valtozni. Ennek a valtozasnak még csak az elejét latjuk,
de igy is félelmetesnek tiinhetnek ismereteink. Természetesen a valtozast a hadiipar sem
hagyhatja figyelmen kiviil, hiszen cégei nemcsak elszenveddi, hanem éppen termékeik
¢s szolgaltatasaik révén formaloi is ennek a valtozasnak.

Akar elsére azt is mondhatnank, hogy a vildg hadiipara kényelmes helyzetben van,
hiszen a technologiai haladas felgyorsulasaval s az abban mar élen jar6 polgari szekto-
rokbol bearamlo tudas segitségével egyre fejlettebb és komplexebb, azaz mind értékesebb
eszkozokkel, rendszerekkel tudja ellatni a vilag hadseregeit. Azonban a tanulmanyban
Osszefoglaltak alapjan mar egyértelmiien szofisztikaltabb a képiink, és lathatd, hogy
mindekozben a hadiipar sajat maga is egyre tobb és egyre ndvekvo kihivassal, nehéz-
séggel kell hogy szembenézzen. A teljesség igénye nélkiil ilyennek tekinthetjiik, hogy
az egyre élesedd nemzetko6zi versenyben igy kell a cégeknek gazdasagi hatékonysagukat
¢és versenyképességiiket megerositeniiik, hogy kozben fenntartsak ellatasi lancaik biz-
tonsagos miikddését, ami az értéklancok transznacioalizacidjanak koraban onmagaban
is egy komoly kihivas lenne. Mindezt ugy, hogy kdzben egyre tobb €s egyre jelento-
sebb céget kell fejlesztéseikbe és termelésiikbe bevonniuk a polgari szektorbdl, ugyanis
tudasuk — amely sok teriileten meghaladja mar a hadiiparnal megtalalhat6t — ma mar
nélkiilozhetetlenné valt a legfejlettebb rendszerek 1étrehozasahoz.

Mindezek mellett a gyors technologiai fejlodés nemcsak aldas, hanem egyben atok
is a szektor szamara, hiszen exponencialisan dragitja az Gjabb és ujabb rendszerek arat,
amivel a védelmi koltségvetések nem tudnak 1€pést tartani. Ebbdl pedig az az 6rdogi
kor alakul ki, hogy a hader6knek egyre kisebb mennyiségli eszkdz megrendelésére van
lehetéségiik, ami viszont a gyartasi mennyiség €s a méretgazdasagossag csokkenésével
jar, s az tovabb noveli az egységnyi termek legyartasanak koltségét €s ezzel egyiitt az arat
is. Ami viszont tovabbi rendeléscsokkenést okoz, és igy megy tovabb a kor.

Raadasul a technologiai ciklusok rovidiilése a fejlesztési programok menedzselését is
elképesztden bonyolultta teszi, hiszen egy-egy komplex rendszer fejlesztése tobb tech-
nologiai cikluson keresztiil tart. Igy a fejlesztés megkezdésekor koriilbeliil a josgombbe
kell nézniiik a tudésoknak és mérndkoknek, hogy kitalaljak, 20-30 év mulva mire is
kell majd képesnek lennie az eszkdznek a vilag akkori technologiai fejlettségét tekintve.
Ez természetszertileg azzal jar, hogy egyre tobb program esetében latunk eltéréseket
a tervezett koltséghez, rendszerbe allitasi id6hoz és képességesomaghoz képest. A masik,
ami ebbdl kdvetkezik, hogy a haditechnikai eszkdzok hosszu rendszerben tartasi idejét
tekintve, ma mar csak azt tekintjiik igazan jo haditechnikai eszk6znek, amely kdnnyen
fejleszthetd és upgrade-elheté a mindenkori technologiai szinvonalra.

A gyorsul6 technologiai fejlodés azzal is jar, hogy a haderdk egyre kevésbé képe-
sek az 0j, nagyon komplex rendszerek — anyagi, technikai, lizembentartasi, kiképzési
stb. — kiszolgalasara. Ez egy uj iizleti lehetdséget jelent a hadiipari cégek szamara,
azonban egyrészrol ezen kiszervezett szolgaltatasok megfeleld szinten — akar hadmii-
veleti teriileten — torténd ellatasa kozel ugyanolyan komoly felkésziilést ¢s mukodési
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kihivast jelent, mint magénak az eszk6znek a legyartasa, masrészrol folyamatos harcot
kell folytatni a piac megtartasaért a haderé Onellatasat, a kiszervezett szolgaltatasok
visszavételét preferalo politikai és katonai vezetokkel szemben. Ebben a kiizdelemben
a siker minimumfeltétele a zér6é miikodési hiba garantalasa.

A fenti kihivasok sikerrel torténd lekiizdésének alapfeltétele a megfeleléen képzett
és motivalt munkaerd, valamint az agilitasra €s innovaciora épiil szervezeti kultira
megléte. Azonban mindkét teriileten problémakkal kiizd a hadiipar. Ma mar kézel sem
olyan vonz6 munkaltatd, mint régen, s a nemzetkdzi munkaeré-aramlas elonyeibdl sem
tudja kivenni a részét biztonsagi okok miatt, rdadasul a gyartastechnoldgiahoz kothetd
ismeretek ezen értéklancfolyamatok alacsonyabb fejlettségii orszagokba torténd kiszer-
vezése révén sok fejlett orszagban eltiindben vannak. igy a szektor és a hozza kapcsol6do
kutatéintézetek munkaereje sok orszagban megoregszik, tudasa elavul. Ezzel parhuza-
mosan a szektor lassan valtozo, sokszor becsontosodott szervezeti kultaraja is gatolja
az innovaciot és a gyors fejlédést, aminek oka a védelmi szektor szerepldit jellemzo
Osszefonodas és Osszejatszas. E katonai-ipari komplexumban a kapcsolati rendszer sok-
szor fontosabb a valos innovacional, s a jelentds hadiipari vallalatok tisztadban vannak
vele, hogy az allam sosem fogja 6ket magukra hagyni, mindig kimenti 6ket, barhogy is
teljesitsenek. Ez elkényelmesedéshez és hatékonytalan miikodéshez vezet.

Osszefoglalva a tanulmanyban megfogalmazottakat lathat6, hogy a vildg hadiipara
nagyon jelentds transzformacion megy keresztiil, pedig itt még csak dontéen az érem
gazdasagi oldalat vizsgaltuk. Ebben az atalakul6é nemzetkozi struktiraban kell a meg-
ujuld hazai hadiiparunknak megtalalnia a helyét ugy, hogy hosszu tavu fejlodési palyara
tudjon allni. Erezhetd, hogy ez iszonyatosan nehéz feladat lesz, hiszen jelenleg még
a globalis szereplok sem feltétlentiil 1atjak tisztan a szektor jovoképét.
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