Pozderka Zoltan

A miivelettervezes elméleti €s gyakorlati kihivasai
a Magyar Honvédségben

Bevezetés

A torzsek és eljarasrendjeik kompatibilitasa kiilonosen fontos a NATO és az Oroszorszagi
Foderacio kozott jelenleg fennallod fesziilt viszony tiikrében. A korabbi valsagreagalo
¢és béketamogatd miiveleteket az 5. cikkely szerinti kollektiv védelem lehetdsége valtotta
fel. Atalakitottdk a készenléti er6k koncepciojat, ezzel dsszefiiggésben feliilvizsgaltak
a védelmi terveket, valamint felallitottak a Szovetséges Erdket Integrald Elemek (NATO
Force Integration Unit — NFIU). A szovetség keleti régioira felosztott védelmi tervek
kidolgozasaban az érintett nemzetek is részt vettek, illetve jelenleg is részt vesznek
tervezdcesoportjaikkal, valamint 6sszehangoljak a mar 1étez6 orszagvédelmi terveiket
a NATO-tervekkel. Mindezek olyan kihivasok elé allitjak a szovetség keleti szarnyon
elhelyezkedd tagallamait, amelyek tobbek kozott megkdvetelik a torzsek magas szintli
hadmiiveleti és mtivelettervezdi felkésziiltségét, a tervezési eljarasok és vezetési-iranyitasi
rendszerek interoperabilitasat.

A miivelettervezés kérdése szorosan dsszefiigg a miiveletek vezetésével, azaz a katonai
szervezetek vezetési és iranyitasi rendszerének vizsgalataval. Egy olyan katonai szerve-
zet, amely felépitésében tulsdgosan eltér a klasszikus hadmiiveleti elvektdl, a nemzetkozi
sztenderdektol, sajat magat allitja kihivasok elé, mivel csak nehezen tudja kialakitani
a mas szervezetekkel interoperabilis eljarasrendjét, tobbek kozott a miivelettervezés
teriiletén is. Ezért els6sorban a Magyar Honvédség Parancsnoksaga struktarajat cél-
szerli megvizsgalni, és 0sszevetni a nemzetkozi példakkal és a klasszikus hadmiiveleti
elvekkel. Sziikséges azt is tanulmanyozni, hogy a specialis magyar koriillmények miatt
1étrejott szervezeti felépités hogyan hasznélhato ki jelenlegi formdjaban, és hogyan cél-
szerl esetleg modositani.

A miivelettervezés masik legfontosabb jellemzdje a NATO-tervezési eljarasok meg-
termékenyito hatasa, ami a Magyar Honvédség esetében a tervezeési l€pések fenntartasok
nélkiili, sokszor szo6 szerinti atvételét jelenti, ami azonban sokszor a magyar viszonyok
kozott nem is értelmezhetd, vagy nem is lenne ra sziikség. Ezért sziikséges megvizsgalni
a NATO valsagreagald eljarasrendjének felépitését €s annak okait, valamint azt, hogy
mas NATO-tagallamok milyen megoldast valasztottak. Az 6sszehasonlitashoz az USA
¢és Olaszorszag valsagreagald rendszerét és miivelettervezési folyamatat ismertetem, ame-
lyek azonos elveket kdvetnek, de nem mindenben egyeznek meg a NATO eljarasrendjével.

A harmadik kérdéskor a miivelettervezés tartalmat, a kiilonb6z6 hadmiiveleti szin-
tek és az eltérd idohorizont miatti kiilonbségeket targyalja. Tévedés azt gondolni, hogy
a tervezés minden szinten azonos tevékenységet takar. Valojaban a tervezdcsoportok
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Osszetétele, eljaras- ¢s munkarendje, a tervezok gondolkodasa és mentalitdsa minden
hadmtiveleti szinten mas €s mas. Sziikséges megvizsgalni, hogy hadmiiveleti szinttol
fiiggden melyek a f6 kiilonbségek a miivelettervezo csoportok kozott, milyen tervezési
dokumentumokat hasznalnak, illetve milyen tartalommal hajtjak végre a tervezési folya-
matot. Az eredmény segit annak azonositasaban, hogy mennyi tervezore €s a tervezést
tamogat6 szaktisztre van sziikség a tervezdcsoportokban a kiilonb6z6é hadmtiveleti szin-
teken.

A vezetés és iranyitas rendszere, a klasszikus hadmiiveleti elvek szerinti felépités

A klasszikus hadmtiveleti elvek alapjan a miiveleteket stratégiai (hadaszati), hadmive-
leti és harcaszati szintekre lehet felosztani, amely csoportositdst azonban megneheziti
az egyes orszagok eltérd hozzaallasa a kérdéshez. Mig a harcaszati szintet minden-
hol egyforman értelmezik, addig a hadmtiveleti szintet sokszor tévesen azonositjak be,
¢és a harcaszati vagy komponens szintet tartjak annak. Tovabb bonyolitja a kérdést a had-
erdk eltéré mérete, vagyis barmely kicsi orszagot vizsgalunk, vezérkart, azaz stratégiai
szintl szervezetet mindig talalunk, de hadaszati szint{i képességekkel csak az igazan
nagy nemzetek rendelkeznek. igy eléfordulhat, hogy olyan stratégiai tervezési mintat
vesz at egy orszag, amely egyébként a képességei miatt nem lenne indokolt.

Az 1995-6s kiadasu Hadtudomanyi lexikon szerint a Magyar Honvédségben a hadmti-
veleti vezetést a Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga és a Légieré Csapatok Parancs-
noksaga valositjak meg mint a hadaszati és a harcaszati szint kozott elhelyezkedo szer-
vezetek.! A NATO-csatlakozast kovetden azonban az elavult hadmuivészeti elvek helyét
Ujabbak valtottak fel, és a harcéaszati szint legfelsdbb sdvjaban a komponens parancs-
noksagok talalhatok, a hadmiiveleti szintet pedig az 6sszhaderénemi parancsnoksag
képviseli mint a stratégiai és harcaszati szint kozott talalhato szervezet. A 2019-ben
kiadott Uj kétet is ebben a megkozelitésben fogalmazza meg a hadmiiveleti vezetést:
a haderénemek ¢és fegyvernemek dsszehangolt tevékenységével, a hadmiiveleti célok
teljesitésével hozzajarul a hadaszati célrendszer és a harcaszati célok teljesitéséhez.?
Egyes nagyobb haderdknél 1étezik a haderénemi parancsnoksag (single service command)
kategoériaja, de vagy csak békevezetési feladatot latnak el és erdket biztositanak a miive-
leti parancsnoksagok részére, vagy nagyobb miiveletek, hadjaratok esetén maguk is egy
Osszhader6nemi parancsnoksag alé tartoznak.

A NATO jelenlegi ambicioszintje alapjan képes két nagyobb dsszhaderénemi miivelet
(major joint operations — MJO) és hat kisebb 6sszhaderonemi miivelet (smaller joint
operations — SJO) egyszerre torténd végrehajtasara. Az elsd esetében napi 1000 1égi
bevetéssel €s egy hadtest, illetve tobb hadosztalynyi erd alkalmazasaval, az utobbi ese-
tében kortilbeliil napi 350 bevetéssel és 6tdandarnyi erdvel lehet szamolni, amennyiben

L' Szab¢ Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon. I. kotet. Budapest, Magyar Hadtudomanyi Tarsasag,

1995. 467.
2 Krajnc Zoltan (fészerk.): Hadtudomanyi lexikon. Uj kétet. Budapest, Dialog Campus, 2019. 376.
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szarazfoldi jellegi miveletrdl, és nem haditengerészeti vagy légier6-tilstilyos miveletrol
beszéliink. A szamok alapjan lathatd, hogy szamos kisebb nemzet, hadereje méretébol
adododan, csak SJO-t képes onalloan végrehajtani.

A NATO nagyobb 0sszhaderonemi miiveletei (MJO, MJO+) esetében a hadmiiveleti
szinten valamelyik 6sszhaderénemi parancsnoksag (Brunssum vagy Napoly), esetleg
a LANDCOM-bdl létrehozott 6sszhaderénemi alkalmi harci kdtelék parancsnoksag (Joint
Task Force Headquarters — JTF HQ) képzelhetd el. Kisebb 6sszhaderdnemi mtvelet
(SJO) végrehajtasakor, kiilonosen, ha az szarazfoldi jellegii, nem 5. cikkely szerinti
valsagreagald miivelet, az 6sszhaderdnemi alkalmi harci kotelék parancsnoksag lehet
a NATO valamelyik gyorsreagalast hadtestparancsnoksaga is.

XXXXX:  vezérkari szintl szervezet XXXXX
XXXX: hadseregszinttiszervezet P
XXX: hadtestszint( szervezet VK Strateg 1al
XX: hadosztélyszinti szervezet
X: dandarszintli szervezet XXXX
OHP Hadmliveleti
|
\ \ n
N
XXX XXX S
P ~+
OLTCS KM Komponens 2
VK: Vezérkar
OHP: Osszhaderénemi Parancsnoksag i .
OLTCS: Osszhaderénemi Logisztikai Harcaszati

Tamogaté Csoport

LE: Légier6 Komponens (vagy

Haderénemi) Parancsnoksag

KM: Kulénleges Miveleti Komponens (vagy
Haderénemi) Parancsnoksag

SZF: Szarazfoldi Komponens (vagy
Haderénemi) Parancsnoksag

HO: Hadosztély

DD: Dandér

1. dbra: Parancsnoksagok és szarazfoldi erdk altalanos elméleti vezetési és iranyitdasi rendszere

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az 1. abran egy klasszikus hadmiiveleti elvek alapjan kialakitott szervezet lathato, amely
méretébdl adodoan csak kisebb 6sszhaderénemi miivelet végrehajtasara képes onalloan.
Hadaszati szintli és méretli erkkel nem rendelkezik, de a katonai-stratégiai szinten
vezérkar talalhato, amely a tanidcsado és dontés-elokészitd szerepet tolti be a politi-
kai-stratégiai szint irdnyaba. A miiveletek vezetése, valamint a katonai szervezetek ira-
nyitasa az 6sszhaderdnemi parancsnoksaghoz tartozik, amely alatt a haderénemi csapatok
a kovetkez6 komponens parancsnoksagok ala vannak szervezve: szarazfoldi, légierd és,
ha rendelkezik vele, haditengerészeti. Az 6sszhaderdnemi parancsnoksag a hader6nemi
csapatok mellett egyéb szervezeteket is iranyithat, amelyek funkcionalis parancsnok-
sagok ala szervezddnek, tgymint kiilonleges miiveleti parancsnoksag, 6sszhaderénemi
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logisztikai tamogaté csoport (OLTCS), illetve CIMIC-csoport, vagy egyesitett lélektani
miveletek harccsoport (Combined Joint Psyops Task Force — CJPTF).

Nagyobb méretli haderdknél el6fordul, hogy az adott haderdnem rendelkezik sajat
haderénemi parancsnoksaggal, amelynek feladata a felszerelt és felkészitett haderonemi
képesség, katonai kotelékek biztositasa a miiveleti parancsnoksag részére a miiveletek
végrehajtasanak idejére. Ha ez a miivelet hadmiiveleti szintii, azaz 6sszhaderénemi, akkor
a haderénemi parancsnoksag biztosithatja a komponens parancsnoksagot is. Kisebb
nemzeteknél ez nem jellemzo, a szervezeti és humanerdforras-korlatok miatt sok esetben
a haderénemi, a komponens, a békevezetési és a miiveleti feladatokat és funkciokat is
ugyanaz a parancsnoksag latja el.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok parancsnoksagainak vezetési és iranyitasi
rendszere

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma (Department of Defense) egy
,,civil” minisztériumi részbdl és a katonak altal miikodtetett vezérkarbol all.> A védelmi
miniszter megnevezése secretary, amelyet nem lehet allamtitkarnak forditani (annak
az undersecretary felel meg). A ,,civil rész” a Védelmi Miniszter Hivatala (Office of the
Secretary of Defense), amely felelés a Védelmi Minisztérium kiilénboz6 iigyndkségei,
szervezetei €s intézményei iranyitasaért.

A Vezérkari Fonokok Egyesitett Bizottsaganak (VFEB) fonoke (Chairman of the Joint
Chiefs of Staff) vezeti az Egyesitett Vezérkart, amelyben megtalalhato a haderonemek
vezérkari fonokeibdl allo testiilet, illetve a csoportféndkségekbe szervez6do egyesitett
(6sszhaderénemi) torzs. A VFEB-fonok egyik legfontosabb feladata szakmai tanécs-
adas nyujtasa az elnoknek, a védelmi miniszternek és a kongresszusnak. Ha valamelyik
vezérkari fonok kiilonvéleményt fogalmaz meg, azt is koteles a sajat szakmai javaslata
mellett eldadni.* Masik 1ényeges szerepe a miiveleteket iranyito parancsnokok érdekeinek
képviselete a politikai vezetés eldtt.

A szarazfoldi, a haditengerészeti és a 1égieré haderénemi minisztériumokat (service
departments) az illetékes haderénemi miniszterek (service secretaries) irdnyitjak, akik
szintén rendelkeznek hivatallal és civil szakértdi stabbal. A haderénemi minisztériumok
katonai részei az adott haderdnem torzsébdl allnak. A negyedik haderénem, a tengerész-
gyalogsag fOparancsnoksaga a Haditengerészeti Minisztérium szervezetében talalhato.
A haderénemi minisztériumok fontosabb feladatai k6z¢ tartozik az ijoncozas, mozgositas,
felszerelés, atszervezés, fenntartas és kiképzés, de legfontosabb szerepiik a kiképzett, fel-
készitett és megfelelden felszerelt erdk biztositdsa a stratégiai szintli egyesitett parancsnok-
sagok miveleteibe. A haderonemek esetében a vezetés rendje a kovetkezo: elndk — védelmi
miniszter — haderénemi miniszter — haderénemi vezérkarfonok — haderénem.

3 Joint Publication 3-08, Interagency, Intergovernmental Organization, and Nongovernmental Organi-

zation Coordination During Joint Operations, Washington D. C., 2006. A-C-3.
4 Department of Defence Directive (DoDD) 5100.1. 2010. 17.
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— I — —
Miniszterhelyettes, SZF Haderénem L - LE Haderénem Egyesitett Vezérkar
< A L HT Haderénem minisztere - i
allamtitkérok, stb. minisztere minisztere Il fénok
| = "
SZFH HTH Tengerész- LEH 1 Haderf) Egyesnett
o . HT - ) -~ " nemi (Osszhad-
Miniszter SZF Torzs " Miniszter | gyalogsag Miniszter | LE Torzs 1 a . . q
Hivatala oz Hivatala | F6pk.sag Hivatala vezérkari | erGnemi)
’ I fénskok Torzs
|
| | !
|
Ugynokségek, Szarazfoldi Had} . Tengerész- P
intézetek erék I gyalogsag R !
erék 1
|
|

'ranyltas; Foldrajziparancsnoksagok: Funkcionalis parancsnoksagok:
koordindcié: = = = = — - Africa Command Trans.portation'Command
Southern Command Special Operation Command
Northern Command Strategic Command

European Command
Central Command
Pacific Command

2. abra: Az USA védelmi minisztériumanak szervezeti felépitése
Forras: Joint Publication 3-08... (2006) i. m. alapjan a szerz6 szerkesztése

A védelmi dontéshozatal és stratégiai tervezés szempontjabol a Védelmi Minisztérium
a politikai-stratégiai szinthez, a mtveleteket végrehajto ¢és iranyitd egyesitett parancs-
noksagok (Unified Command) a katonai stratégiai szinthez tartoznak. Ezeknek két tipusa
1étezik: foldrajzi parancsnoksagok és funkcionalis parancsnoksagok. A hat f6ldrajzi
(stratégiai) parancsnoksag a kovetkezd: Afrikai, Déli, Eszaki, Eurdpai, Kozponti és Csen-
des-6ceani Parancsnoksag. A funkcionalis parancsnoksagok koz¢ tartozik a Szallito,
a Kiilonleges Miiveleti ¢s a Stratégiai Parancsnoksag. Az egyesitett parancsnoksagok
vonatkozasaban a VFEB fonoke csak koordinalé szereppel bir, ezért a vezetés rendje
a kovetkez6: elnok — védelmi miniszter — egyesitett parancsnoksag.

A (stratégiai szintii) egyesitett parancsnoksagok allomanyaba tobbféle hadmiive-
leti szintli 6sszhader6nemi, haderénemi és funkcionalis parancsnoksag szervezhetd.
A muvelet jellegétol fiiggden szervezetében létre lehet hozni Egyesitett Alparancsnok-
sdagot (Subordinate Unified Command), illetve Osszhaderénemi Harccsoportot (Joint
Task Force — JTF), amelyek allomanyaban ugyanugy megtalalhatok a haderénemi
¢és funkcionalis komponensek.> Amennyiben a miivelet mérete és jellege megkivanja,

5 Joint Publication 1. Doctrine for the Armed Forces of the United States. Washington D. C., 2013. V-5.
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az Osszhaderénemi Harccsoporton beliil a haderénemi és funkcionalis komponensek
mellett tovabbi Osszhaderénemi Harccsoport is 1étrehozhaté (3. abra).

Egyesitett Mliveleti
Parancsnoksag
(Unified Combatant
Command)
_______________ ||
r R - ---- | |
! |  Egyesitett Mdveleti | Haderénemi Funkcionilis
: | Alparancsnoksag | komponensek komponensek
| (Subunified Combatant | ] I
! \ \
[ Command) |
| - __a \ \
|l _ - —— =
1
S B | |
| o P Haderénemi Funkcionalis
Osszhaderénemi
| | komponensek komponensek
| Harccsoport |
| (Joint Task Force) | ‘ ‘ [ ‘
S o I a \
I
R A I I
| Bsszhaderénemi Haderénemi Funkcionalis
| sszhaceronemi | komponensek komponensek
| Harccsoport I
| (Joint Task Force) |
_____ I_ — — —
| 1
Haderénemi Funkcionalis
komponensek komponensek Opcionalis irdnyitas: — = = = =

Szakmai irdnyitas:

3. abra: Valtozatok 6sszhaderénemi parancsnoksdgok létesitésére

Forras: Joint Publication 1. Doctrine for the Armed Forces of the United States, Washington D. C.,
2013. IV-6. alapjan a szerzd szerkesztése

Az olasz fegyveres erék parancsnoksagainak vezetési és iranyitasi rendszere

Békeallapotban az olasz fegyveres erdk alapvetden két 6 miivelettipust hajtanak végre:
a hataron tili nemzetkozi miiveleteket €s a hazai kornyezetben végrehajtott miiveleteket.
Mindkét esetben az Egyesitett Miiveleti Parancsnoksag a felel6s a vezetésért, de mig
az els6 valtozatban a haderénemek eréket és képességeket biztositanak csupan, addig
amasodik esetben a haderénemek teriileti parancsnoksagai is jelentds szerepet vallalnak
a végrehajtasukban. A nemzeti keretek kozott végrehajtott miivelet lehet példaul huma-
nitarius segitségnyujtas természeti katasztrofak (példaul foldrengés esetén), tomeges
migracio miatt kialakult valsaghelyzet kezelése, vagy akar hatarellendrzés megerdsitése.

Az olasz Egyesitett Miiveleti Parancsnoksag (Commando Operativo di Vertice
Interforze — COI) hadtest szintii szervezet. A parancsnoksag kozvetleniil a vezérkari fénok
alé tartozik, csakugy, mint a négy haderénemi parancsnoksag, amelyek a miveletek
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céljara erdket és képességeket biztositanak részére. A parancsnoksag részt vesz a védelmi
tervezes folyamataban, a nemzeti és a NATO-mtiveleti doktrinak kidolgozasaban. Felelds
a hadmtveleti szintli tervezésért, valamint az 6sszhaderénemi miiveletek és gyakorla-
tok vezetéséért. Hozza tartozik az 6sszes nemzetkdzi miiveletben részt vevo erd, amely
2018-ban 6000 {6t jelentett 40 misszidban, 38 miiveletben és 23 orszagban elosztva.
A legnagyobb létszamu kontingenseknek 1129 fével Libia, 1020 fével Irak, 870 fovel
Afganisztan és 537 fovel Koszovo szamitott.®

A COI 4llomanyéaban 2007. februar 23-an megalakitottak a telepitheté Olasz Ossz-
haderénemi Parancsnoksagot (/talian Joint Force Headquarters — ITA-JFHQ), amely
dandarszintl szervezet, ¢s Romaban talalhato. A parancsnoksag képes rovid hataridon
beliil a vilag barmely tavoli pontjara telepiilni, és kisebb dsszhaderénemi feladat kereté-
ben a hozza rendelt haditengerészeti, repiilé és szarazfoldi eroket vezetni akar nemzeti
alarendeltségben, akar nemzetkozi szervezet, illetve keretnemzet vezetése alatt.

COMFOP SUD: Comando Forze
Operative Sud (Muveleti Erék Déli
Parancsnoksaga)
COMFOP NORD: Comando Forze
Operative Nord (Miiveleti Erék Eszaki Védelmi
Parancsnoksaga) I
COM TA: Comando Truppe Alpine (Hegyi
Csapatok Parancsnoksaga)
XXXXX
|
XXXX XXXX XXX XX XXXX XXXX
Csendérség Haditengerészeti Sz iol] Légierd
Féparancsnoka | | Vezérkar fénok Vezérkar Vezérkar
forrk fénok
| | |
XXX XXX XXX XXX

X
COMFOP CaoRS, COMTA || Févarosi Katonai
SUD Napoly Pad Bolzano Parancsnoksag
acova Réma

4. abra: Miiveleti parancsnoksdgok és a szarazfoldi haderénem teriileti parancsnoksagai

Forrds: www.esercito.difesa.it/en/organization/ alapjan a szerzd szerkesztése

Az Egyesitett Kiilonleges Muveleti Parancsnoksag (Comando Interforze per le Ope-
razioni delle Forze Speciali — COFC) 2004. december 1-én alakult meg. Az Egyesitett
Miiveleti Parancsnoksdghoz hasonloan kozvetleniil a vezérkarféndk alarendeltségébe
tartozik és felelds a politikai és katonai stratégiai szinten elrendelt kiilonleges miive-
letek végrehajtasaért. Alarendeltségébe a 9. Ejtéernyds Rohamezred, a haditengeré-
szet allomanyabol a Bevetési Csoport (Gruppo Operativo Incursori — GOl), a légierd

¢ Az Olasz Védelmi Minisztérium honlapja.
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allomanyabdl a 17. Bevetési Repiilészazad (Stormo Incursori), valamint a csendérség
Kiilonleges Beavatkozo Csoportja (Gruppo di Intervento Speciale — GIS) tartozik.”

A Magyar Honvédség Parancsoksaga szervezeti felépitése

A Magyar Honvédség Parancsnoksaga 2019. januar 1-én alakult meg az MH Ossz-
haderénemi Parancsnoksag (OHP) és a Honvéd Vezérkar dsszeolvadasaval. Az MH
OHP 2007-ben alakult meg 6t masik haderénemi, illetve funkcionélis parancsnoksag
magaba olvasztasaval. Ezek a Szarazfoldi (244 £6), a Légierd (285 £6), az Osszhad-
erénemi Logisztikai és Tamogato (252 £6), valamint a Hirado €s Informatikai-, illetve
az Egészségiigyi Parancsnoksagok voltak.

AZ MH OHP MEGALAKULASA 2007-BEN

Osszhaderénemi

Parancsnoksag
(500 £6)

5. dabra: Az MH OHP jogeldd szervezetei

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az MH OHP 500 fovel kezdte meg miikddését, ami az évek soran 300-350 fore olvadt. Fel-
adatai koz¢ tartozott a nemzetkdzi miiveletek iranyitdsa, az illetékességébe tartozd 6sszes
katonai szervezet békevezetése és iranyitasa. A megsziint haderénemi parancsnoksagok
¢és a hianyz6 komponensparancsnoksagok miatt nem volt képes valodi 6sszhaderénemi
parancsnoksagként mitkddni, a torzsgyakorlasok soran elkészitett hadmiiveleti szintii

7 Az Olasz Védelmi Minisztérium honlapja.
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miveletterveket a végrehajté dandarok kézvetleniil kaptak kézhez. Egyrészt a két szer-
vezet eltéro tervezési rendszert hasznalt, azaz COPD szerint terveztek a hadmuiveleti,
¢s az MDMP alapjan a harcaszati szinten. A tervezési idéhorizont szerinti révid tava
finomhangolast sem volt képes végrehajtani, mert hianyzott a J35 funkcio, illetve annak
sziikségességének felismerése. A szarazfoldi €s a légierd-képességek és -torzsfunkciok
nem kiiloniiltek el az MH OHP-n beliil, ezért a haderénemi képességeket még integralt
modell alkalmazasaval sem lehetett volna életben tartani. Az MH OHP parancsnok had-
erénemi helyetteseinek jog- és hataskore sem adtak meg a lehetdséget a haderénemek

érvényesiilésének.

A Magyar Honvédség Parancsnoksaga jelenlegi
békevezetési és iranyitasi rendszere

LOG: Logisztika

Kiber: Kibervédelmi

LE: Légierd

KM: Kullonleges Mdveleti

SZF: Szarazfold

LMVIK: Légi MUveleti Vezetési és
Irdnyitasi Kézpont

MND-C: Multinational Division
Centre (Kézponti Tobbnemzeti
Hadosztaly-parancsnoksag).
RB: Repil6 bazis

LDD: I6vészdandar

KMDD: Kiilonleges mveleti dandar

XXXXX
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6. abra: A Magyar Honvédség Parancsnoksdga jelenlegi békevezetési és iranyitdasi rendszere

Forras: a szerz6 szerkesztése

A Magyar Honvédség Parancsnoksaga (MHP) jelenlegi szervezetét vizsgalva megallapit-
hato, hogy az egykori Honvéd Vezérkar és az MH OHP magéba olvasztasival megdrd-
kolte a két parancsnoksag stratégiai és hadmiiveleti szintli hataskorét és feladatrendszerét.
Az MHP szervezetén beliil 1étrehozott 6t Haderénemi Szemléldség akar a haderénemi
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komponensek, illetve funkcionalis parancsnoksagok feladatait is ellathatnék, de nagyobb
résziiknél a feladatrendszeriik nem foglalja magaban az alarendelt katonai szerveze-
tek miiveleti vezetését, a miiveletek tervezésének képességét. Nem képeznek 6nallo
parancsnoksagot, hanem az MHP egy-egy szervezeti elemeként miikddnek. A szemlélok
szakmai eldljaroi €s csak korlatozott mértékben szolgalati eldljaroi az alarendelt katonai
szervezeteknek.

Az egykori Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag beolvadt ugyan
az MH OHP-be, de késobb tjra létrehozasra keriilt egy kozponti logisztikai szervezet MH
Logisztikai Kdzpont néven, ami viszont az MH Tartalékképzo és Tamogatd Parancsnok-
sagba (MH TTP) olvadt be. Mindez alapjan megallapithato, hogy a hadmiveleti szintii
parancsnoksagok egyik legfontosabb funkciondlis parancsnokséaga, az Osszhaderdnemi
Logisztikai Tamogaté Csoport (Joint Logistic Support Group — JLSG) képesség az MH
TTP-n beliil talalhaté meg jelenleg.

A légierd esetében a harcéaszati szinten talalhaté egy miiveleteket vezetni képes szer-
vezet, az ujonnan megalakult MH Légi Muveleti Vezetési Iranyitasi Kézpont (LM VIK).
A széarazfoldnél nem talalhato ilyen feladatra képes parancsnoksag, csak a Tobbnemzeti
Hadosztalyparancsnoksag (Multinational Division-Central — MND-C), amely nem
az Osszes szarazfoldi csapatot, hanem csak szamara a NATO-miiveletek végrehajtasara
at- és alarendelt szervezeteket vezeti. Az MND-C vezetés és irdnyitas szempontjabol
valamely NATO gyorsreagalasu hadtestparancsnoksaga ala fog tartozni, és a miiveletek
tervezését a NATO harcaszati szintli tervezési eljarasa szerint fogja végrehajtani, amihez
rendelkezik a sziikséges tervezoi €s tervezést tamogato szakértdi beosztasokkal.

A NATO és a nemzeti miivelettervezési eljarasok vizsgalata

A NATO politikai dontéshozé testiilete az Eszak-atlanti Tanacs (North Atlantic
Council — NAC), amelynek tagjai a tagallamok politikai vezetdi. A Katonai Tanacs
(Military Committee — MC) dontés-elokészitd, koordinalo és szakmai tanacsadd funkciot
lat el. A NATO 2010-es lisszaboni cstcstalalkozdjan elfogadott stratégiai koncepcio
alapjan atalakitottak a parancsnoksagok rendszerét egy atlathatébb, de kisebb 1étszam-
igényl strukturat hozva létre. Ennek kovetkeztében jelenleg két £f6 kategoriat kiilonboz-
tetiink meg: a NATO koltségvetésébdl fenntartott allando parancsnoksagokat (Command
Structure) és anemzetek altal felajanlott gyorsreagalasu, telepithetd parancsnoksagokat
(Force Structure). A stratégiai szinten két parancsnoksag talalhato: a Szovetséges Erdk
Miiveleti Parancsnoksaga (Allied Command Operations — ACO) a belgiumi Mons-ban
¢és a Transzformadcios Parancsnoksag (Allied Command Transformation — ACT) az USA-
beli Norfolkban. A két hadmiiveleti szintii, 6sszhaderénemi parancsnoksag Brunssumban
(Hollandia) és Napolyban (Olaszorszag) talalhato.

A politikai-stratégai szintet az Eszak-atlanti Tanacs, illetve a Katonai Tanécs képviseli,
a katonai stratégiai szintet a SHAPE, vagyis a Szovetséges Erdk Miiveleti Parancsnoksaga
(ACO). A Szovetséges Erok Europai Féparancsnoka (SACEUR) az adott miivelet jelle-
gétol és méretétdl fliggden hadmiiveleti szintli parancsnoksagnak kijeldlheti valamelyik
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Osszhaderénemi parancsnoksagot (Joint Force Command — JFC), vagy a beldliik, illetve
a Force Structure-ban talalhato egyik gyors telepitésii hadtestbdl 1étrehozott (tobbnemzeti)
Osszhaderénemi alkalmi harci koteléket (CITF).®

A NATO valsagreagalo tervezése

A Katonai Tanacs (MC) 133/4 szamu hatarozatan, az AJP-5 doktrinan és az Atfogd
Miivelettervezési Utmutaton (Comprehensive Operations Planning Directive — COPD)
alapul a NATO mivelettervezési eljarasa (pperations planning process — OPP), amely
sagreagald (crisis response) tervezés. Az elérehalado tervezésen beliil az eshetdségi
tervek (contingency plan — COP), altalanos eshetéségi tervek (generic contingency
plan — GCOP) és az alland6 védelmi tervek (standing defense plan — SDP) kidolgozasa
folyik.” A kategoria napjainkban kiegésziilt a fokozatos valasz tervekkel (graduated
response plan — GRP) is.

A valsagreagalo tervezés a NATO Valsagkezelo Eljarasa (NATO Crisis Manage-
ment Process — NCMP) részeként keriil végrehajtasra. Az 1. fazisban a helyzetisme-
ret kialakitasa (situational awereness) torténik a stratégiai szintt6l a komponens, azaz
harcaszati szintig bezarélag. Mar ebben a fazisban megkezdddhet a miiveleti kornyezet
atfogo elokészitése (comprehensive preparation of the operational environment — CPOE).
A 2. fazis egy eldzetes intézkedés (warning order — WARNO) kiadéasaval kezdddik, majd
végrehajtasra kertil a stratégiai helyzetértékelés (SACEUR's strategic assesment — SSA).
Az elézetes intézkedésre a hadmiiveleti szint is megkezdi a valsagkornyezettel kapcsola-
tos helyzetismeret kialakitdsat, majd végrehajtja a stratégiai helyzetértékelés elemzését.
A politikai stratégiai szint a stratégiai helyzetértékelés alapjan dont a kovetkez6 fazisrdl,
€s utasitja a katonai stratégiai szintet a katonai valaszlehetoségek (military response
options — MROs) kidolgozasara.

A 3. fazisban a SHAPE kidolgozza, majd megkiildi a kijelolt hadmiiveleti szintii
parancsnoksagnak a katonai valaszlépéseket, amelyet az szilikség esetén tovabbkiildhet
a komponens parancsnoksagoknak. Azok komponens ajanlast (component advice) ter-
jesztenek fel, amelyet a hadmiiveleti szint bedolgoz a hadmuiveleti ajanlas (operational
advice) dokumentumba, és felkiildi a SHAPE-nek. Ezutan keriil megkiildésre a SACEUR
altal jovahagyott és véglegesitett Katonai Vélaszlépések az Eszak-atlanti Tanacs részére,
amelyet kovetdan az dont az egyik opcié mellett, valamint elrendeli a tervezési folya-
mat és a miiveletre torténd felkésziilés megkezdését a NAC Initiating Directive (NID)
kiadasaval.

A 4. fazis elején a SHAPE Stratégiai Tervezési Intézkedést (strategic planning
directive — SPD) ad ki, ami gyakorlatilag beinditja a hadmiiveleti szint 3.a. 1épését, a kiil-
detéselemzést (mission analysis). A hadmiiveleti szint 3.b. [épésében keriil végrehajtasra

8 AJP-01 (D) Allied Joint Doctrine, 2010. 6-5.
2 AJP-01. 5-26.
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a cselekvési valtozatok kidolgozasa, elemzése, 0sszehasonlitasa és kivalasztasa, ame-
lyet a Cselekvési Valtozat Dontési Torzsértekezlet (COA Decision Brief) zar. A hadmii-
veleti szint 4.a. 1épésében kidolgozasra keriil a miiveletelgondolas (concept of opera-
tion — CONOPS) a meghatarozott mellékletekkel. A komponens, illetve a hadmiiveleti
szintli miveletelgondolasok részét képezik a stratégiai elgondolasnak, amelyet a NAC
hagy jova a felterjesztett forrasigényekkel (statement of requirements — SOR) egyiitt.

Az erégeneralast kovetden az altalanosan megjeldlt erdk és képességek helyett mar
konkrétan beazonositott nemzeti erdk allnak rendelkezésre a miivelet végrehajtasara.
A mtivelettervezési folyamat utolso 1épéseként kidolgozasra keriilnek a miivelettervek
(operations plan — OPLAN) a stratégiai, hadmiveleti €s a komponens szinteken. A stra-
tégiai terv NAC altali jovahagyasat kovetéen a SACEUR jovahagyja a hadmiveleti
szintli OPLAN-t, és ugyanilyen elv szerint hagyjak jova a komponens OPLAN-t, vagy
harcparancsot (operations order — OPORD).

A tervezés befejezését kovetden a miivelet végrehajtasa kdvetkezik, amelynek kez-
detét az Eszak-atlanti Tanacs altal kiadott (NAC Execution Directive — NED) rendeli el.
A végrehajtast kdveto kivonas (fransition) fazis nem része a miivelettervezési folyamat-
nak, ez alapvetéen egy kiilonallo tervezés feladata, altalaban a végrehajtas fazisa alatt.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok vélsdgreagdlé tervezése

A védelmi dontéshozatali vagy stratégiai valsagreagalé rendszert az Egyesiilt Allamok
esetében a Nemzetbiztonsagi Tanacs Rendszer (National Security Council System) tes-
tesiti meg, amely a Nemzetbiztonsagi Tanacs és alarendelt bizottsagainak 6sszkormany-
csot az elndk vezeti, alland6 tagjai az alelnok, a kiiliigyminiszter, a pénziigyminiszter,
a védelmi miniszter, a belbiztonsagi miniszter, az energiaiigyi miniszter és az elnok
nemzetbiztonsagi tanacsaddja. Torvényben kijelolt allando tanacsadok a Vezérkari Fono-
kok Egyesitett Bizottsaganak (VFEB) fonoke ¢s a CIA-igazgatd.'” A résztvevok kore
bévithetd tovabbi meghivott tagokkal, tanadcsadokkal és szakértokkel.

Az Adaptiv Tervezd és Végrehajtd Rendszer (Adaptive Planning and Execution — APEX)
2010-ben valtotta fel az Osszhaderdnemi Miivelettervezd és Végrehajto Folyamatot (Joint
Operation Planning and Execution Process — JOPES). Az Osszhaderénemi Tervezés
¢és Végrehajtas Kozossége (Joint Planning and Execution Community —JPEC) az APEX
rendszeren keresztill tervezi meg az 6sszhaderénemi miiveleteket végrehajto erdk moz-
gositasat, felvonulasat, alkalmazasat, fenntartasat, kivonasat és leszerelését. A rendszer
lehetdvé teszi a legfelsdbb dontéshozok bevonasat, a kiillonb6zd szinteken egy iddben
torténd parhuzamos és egyiittmiikodo tervezés, valamint atfogd megkdzelitést alkal-
mazo tervezés végrehajtasat.! A JPEC tagjai a VFEB fondke, a tdimogatott egyesitett

10" Presidental Policy Directive-1. Organization of the National Security Council System. Washington D. C.,

The White House, 2009. 1.
' Joint Publication 5-0, Joint Operation Planning, Washington D. C. 2011. II-13.
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parancsnok és kiilonb6zd szintli 6sszhaderOnemi és haderénemi alarendelt parancs-
noksagai, a haderénemi minisztériumok és alarendelt haderénemi parancsnoksagaik,
az egyesitett (6sszhaderénemi) torzs, a Nemzeti Garda, kiilonb6z6 védelmi minisztériumi
igynokségek és a timogatd szerepkdrli egyesitett parancsnoksagok.

A stratégiai szintll tervezes alapvetden a politikai vezetés és az Egyesitett Parancs-
noksag kozott zajlik, de bevonasra keriilnek az alarendeltek és végrehajtok is (JPEC).
A stratégiai tervezés feloleli a helyzetismeret (situational awareness) kialakitaséaval,
fenntartasaval, valamint a tervezéssel és végrehajtassal kapcsolatos feladatokat. Két
kiilonbozo eljaras szerint keriil végrehajtasra: metodikus €s valsagreagalo tervezés,
amelyeken beliil négy, illetve harom fazisban (planning function) hajtjak végre az elobb
emlitett tervezési feladatokat, azaz az Osszhaderdnemi Miivelettervezési Folyamat (Joint
Operations Planning Process — JOPP) hét 1épését is.

A metodikus tervezés (deliberate planning) jellemzdje a 1épések eldirt sorrendben,
tartalommal és formaban torténd végrehajtasa. Ilyen modszeres (alapos, rendszeres,
céliranyos) tervezést alkalmaznak az eshetdségi tervek (contingency plans) elkészité-
sénél, ahol kozvetlen veszély nem all fenn, csak a lehetdség, hogy valahol, valamikor
bekovetkezik. Az eshetdségi terveket négy kiillonbozo szintli tervezési részletességgel
készithetik el: a legalacsonyabb szint a parancsnok értékelése (commander’s estimate),
amely néhany cselekvési valtozatot tartalmaz csupan egy esetleges valsag kezelésére.
A kovetkezd szint az alapterv (base plan — BPLAN), amely tartalmazza a muvelet
¢€s a tAmogatas elgondolasat, a fobb végrehajto erdket. A harmadik szintet a tobb mel-
Iéklettel is rendelkezd elgondolasterv (concept plan — CONPLAN) képviseli, amely
roviditett formaban tartalmazza ugyanazt, ami a legrészletesebben kidolgozott miivelet-
tervben is megtalalhato.

A valsagreagald miivelettervezést (crisis action planning — CAP) varatlanul bekd-
vetkezd valsaghelyzetekben alkalmazzak, €s jellemz6 ra a politikai szinten végrehajtott
dinamikus dontéshozatal, a stratégiai parancsnokkal fenntartott folyamatos informacio-
csere, a rovid hataridok, a tervezés lépéseinek kihagyasa, leroviditése. Csakugy, mint
a metodikus tervezési eljarasnal, ebben az esetben is a JPEC kozossége hajtja végre
a tervezést az APEX rendszerében. A tervezésnél kiindulé alapnak veszik a valsag
kornyezetére korabban kidolgozott terveket, és azokat miiveletparanccsa (operations
order — OPORD) alakitjak.

A helyzetismeret kialakitasa (situational awareness) fazisban a stratégiai szintli
parancsnoksag elkésziti a parancsnok helyzetértékelése (combatant commander’s
assessment) dokumentumot, amely tartalmazza a felderité értékelést és egyéb javas-
latokat. A politikai dontéshozo testiilet tobbek kozott ennek alapjan donti el, sziikség
van-e katonai beavatkozasra. A VFEB fonoke aktivalja a JPEC-k6zosséget és eldzetes
intézkedésben utasitja az egyesitett parancsnoksagot a cselekvési valtozatok kidolgo-
zasara.

A masodik, tervezés fazisban az egyesitett parancsnoksag a parancsnok értékelése
(commander’s estimate) dokumentumban felterjeszti a kidolgozott cselekvési valtoza-
tokat a politikai vezetés részére. A VFEB fonoke és az egyesitett torzs javaslata alapjan
a politikai vezetés kivalasztja azt a cselekvési valtozatot, amelyik a részletes tervezés
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alapjat fogja képezni. A VFEB fondke intézkedést ad ki a tervezés végrehajtasara mind
a JPEC kozossége, mind az egyesitett parancsnoksag felé. A részletes tervezés végén
elkészitik a Miivelet Parancsot (OPORD), és felterjesztik jovahagyasra a politikai don-
téshozok részére. Az utolsé fazis a végrehajtas, amely a haderd alkalmazasara, a terv
végrehajtasara vonatkoz6 parancsok kiadasat, a katonai miiveletek megkezdését jelenti.

Az olasz stratégiai dontéshozatal és tervezési folyamat

A 8. abran lathato folyamatabra az olasz nemzeti dontéshozatali és tervezési folyamatot
mutatja be a stratégiai és a hadmiiveleti szintek vonatkozasaban. Egy kialakulo valsag ese-
tén a politikai stratégiai szint, azaz a kormany, illetve az orszaggyiilés meghozza a don-
tést a helyzetértékelés megkezdésére. A védelmi-katonai politikai szintet megtestesitd
Védelmi Minisztérium értékelést dolgoz ki, amelyhez a Vezérkarfonok hadaszati, hadmii-
veleti helyzetértékelést kér a hadmtiveleti szintli parancsnoksagoktol, azaz az Egyesitett
Miveleti Parancsnoksagtol, illetve az Egyesitett Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksagtol.
A hadmiiveleti szintll parancsnoksag ezt kovetden elkésziti a helyzetértékelést, amely
tartalmazza a lehetséges kockazatokat, lehetdségi valtozatokat, illetve a koltségelemzést.
A vezérkar tovabb értékeli a lehetséges valtozatokat, alakitja ki a hadéaszati elgondolést
és opcidkat, amely alapjan a politikai vezetés meghozza a dontést a szamara legmegfe-
lelébb valtozat kivalasztasaval.

VALSAG

Politikai
stratégiai szint Politikai dénte Beavatkozas
(Kormany/ oliikat dontes jévéhagyasa
orszaggylés) Bea \zési
@ véltozat kivalasztasa @
':;;"t“g/pé"(:g'l'::i' Katonapolitikai Politikai
R értékelés megkotések és
Minisztérium) el6irasok
4 U 0
Katonai {}
stratégiai szint Hadmiiveleti Stratégiai helyzetértékelés Tervezési
(Vezérkar- helyzetértékelés (lehetséges beavatkozasi iranyelvek Joévahagyas
f6noK) kérése vltozatok értékelése) v
Hadmdveleti @ o
a sn:r:,te el Hadmiiveleti helyzetértékelés Mdivelet- Miiveletterv
(COI/ COFS)* (kockéazatok, lehetéségek, elgondolas OPLAN
Koltségek) (CONOPS) ( )

*COl: Commando Operativo di Vertice Interforze (Egyesitett Miiveleti Parancsnoksag)
COFC: Comando Interforze per le Operazioni delle Forze Speciali (Egyesitett Kiilonleges Miveleti Parancsnoksag)

7. dbra: Az olasz nemzeti dontéshozatali és tervezési folyamat
Forras: PID/O-5 Vol. II La pianificazione delle operazioni, Ed. 2012. alapjan a szerzd szerkesztése
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A folyamat kovetkez6 1épéseként a politikai vezetés dont a beavatkozasrol €s a részletes
tervezés megkezdésérdl. A Védelmi Minisztériumban kidolgozzak a politikai célokat,
korlatozasokat és a kdtelezden végrehajtando feladatokat, amelyek alapjan a Vezérkar-
fonok kiadja a tervezési iranyelveit, amely minden olyan fontos kiindul6 adatot tartalmaz,
amire a milveleti parancsnoknak sziiksége van a tervezés, illetve a feladat végrehajta-
sahoz. Els6 iitemben a miiveletelgondolast (CONOPS) készitik el, amelyet a Vezérkar-
fonok jovahagy, és utasitja a haderénemi fonokoket az elgondoldsban azonositott erék
¢és képességek biztositasara. Az utolso iitemben a miiveleti parancsnoksag kidolgozza
a muvelettervet (OPLAN), illetve a tovabbi sziikséges elagazo és eshetdségi terveket,
amelyeket a Vezérkarfonok hagy jova.

Erdemes megfigyelni, hogy a folyamat hasonlit a NATO stratégiai szintii dontés-
hozatali folyamatahoz, de ahhoz viszonyitva egyszeriibb. A katonai stratégiai szinten
a vezérkar nem készit hadaszati tervet, csak a NATO Stratégia Tervezési Utmutatohoz
(Strategic Planning Guidance — SPD) hasonlo tervezési iranyelvet, direktivat ad ki a had-
miveleti szintli parancsnoksag részére.

A hadmiiveleti szintli parancsnoksag a kezdetektol részt vesz a politikai szint don-
téshozasanak elékészitésében, de a tervezési folyamatot a vezérkarfénok tervezési
iranyelvei (direttiva di pianificazione) inditjak be. A feladatvételt kdvetéen masodik
1épésként végrehajtjak a kiildetés elemzését, amely nagyjabol ugyanazokat a tevékeny-
ségeket takarja, mint a tobbi tervezési folyamat esetében. A torzs elemzi a helyzetet,
azonositja a problémat, a valsag kivalto okat, az ellenség szandékat és képességeit.
Kidolgozzak a parancsnok el6zetes elgondolasat, azonositjak a célkitlizéseket, az elérni
kivant véghelyzetet, a megkotéseket, a korldtozasokat és a szigoritasokat. Osszegzik
az eldljaro altal meghatarozott és a kiildetéshez elengedhetetlen feladatokat, a csapatok-
kal, id6vel és térrel kapcsolatos kulcsfontossagu tényezoket, a tervezési feltételezéseket.
Ertelmezik a kiildetést, ki mit mikor és miért hajt végre. Azonositjak a kiildetés sikerének
elofeltételeit, a kockdzatokat és bekovetkezésiik valoszintiségét, valamint a parancsnok
kritikus informacioigényét. A stlypontelemzés, a miiveleti vazlat és a miivelet fazisai-
nak kidolgozasa utan a torzs végrehajtja a kiildetéselemzé értekezletet, majd kiadjak
a parancsnok tervezési utmutatdjat.

Kovetkez6 1épésként a tervezOcsoport tobb cselekvési valtozatot dolgoz ki, majd
egy hadijaték keretében elemzi dket. Az 6todik 1épés a cselekvési valtozatok Ossze-
hasonlitasa kiilonb6z6 modszerekkel. Az eredményt a hatodik 1épésben a cselekvési
valtozat dontési értekezletén mutatjak be a parancsnoknak, aki dontésével kivalaszt
egyet a cselekvési valtozatok koziil. Ezt kdvetden a torzs két iitemben dolgozza ki
a tervet. El6szor a miveletelgondolast (CONOPS), amelyet jovahagyasra felterjesz-
tenek a vezérkarfénoknek, majd ezutan a mivelettervet, amelyet szintén 6 hagy jova.
A tervezés befejezését kdvetden kovetkezik a végrehajtas, amelyet alapvetden a kijelolt
egyesitett miiveleti parancsnoksag miikodési rendje hataroz meg, de ez az informacio
nem érhetd el nyilt forrasokbol.
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A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata

A Torzsszolgalati Szabalyzat (TSZSZ) szinte mindenben sz6 szerint koveti a NATO
valsagreagalo tervezésének lépéseit. A politikai stratégiai szintet a bevezetett kiilonleges
jogrendtdl fliggden a politikai vezetés, illetve a Honvédelmi Tanacs testesiti meg. A Hon-
védelmi Minisztérium (HM) a NATO Katonai Tanacsahoz hasonléan dontés-eldkészitd,
szakmai tandcsado szereppel bir. A TSZSZ-ben az MHP megalakulasa el6tti helyzet
koszon vissza, azaz a katona stratégiai szintet a HVK, a hadmiiveleti szintet az MH OHP
képviseli, vagyis a jelenlegi olvasatban mindkét szervezet alatt az MHP-t kell érteni.

Az 1. 1épésben a helyzetismeret kialakitasa, az informaci6 gytjtése és megosztasa
torténik. A 2. 1épésben keriil végrehajtasra a valsag elemzése, amit a HVK (MHP) a HM
iranyabol érkez6 feladatszabas alapjan kezd meg. A HVK (MHP) elkésziti a Straté-
giai Helyzetértékelést, majd a 3. 1épésben végrehajtja a Katonai Valaszlépések (KVL)
kidolgozasat. Az MH OHP (MHP) megkezdi a Stratégiai Helyzetértékelés feldolgozasat
és elemzését. A KVL kidolgozasahoz az MH OHP (MHP) Hadmiiveleti Ajanlast készit,
amelyet a HVK (MHP) figyelembe vesz, és a végleges KVL-t megkiildi a politikai
stratégiai szintnek. A politikai stratégiai szint a KVL-ben megfogalmazott elemzések
és ajanlasok alapjan kivalasztja a legmegfelelobb opciodt, €s dont a miivelettervezés meg-
kezdésérol, vagyis a 4. [épés végrehajtasarol.

A 4. 1épés elso litemében a stratégiai miiveletelgondolast, a masodik iitemben a miive-
letterv keriil kidolgozasra. A HVK (MHP) az elsé iitem elején Stratégiai Tervezési
Intézkedést ad ki, €s a hadmiiveleti szint szamara is elrendeli a tervezés megkezdését.
Az MH OHP (MHP) felterjeszti a miivelet elgondolasat, valamint eréforrasigényét a HVK
(MHP) részére, amely az igy pontositott stratégiai elgondolast az eréforrasigénnyel egyiitt
felterjeszti a politikai dontéshozdi szintre.

A politikai stratégiai szint jovahagyasat kovetéen megkezdddik a stratégiai, illetve
hadmiiveleti szintfi tervezés. Az MH OHP (MHP) felterjeszti a miivelettervét, majd az ez
alapjan pontositott stratégiai tervet a HVK (MHP) is felterjeszti a politikai dontéshozo
szintre. A jovahagyott tervet aktivalas elrendelése esetén hajtjak végre.

A kiilonb6z6 szintii tervezési folyamatok és tervezocsoportok osszehasonlitasa

A tervezési horizont szerint hagyomanyosan harom kategoériat kiilonboztetiink
meg: a rovid, a kozép- és hosszu tavu tervezéseket. Az elsd a folyd miiveletet jelenti,
amasodik a J35 (G35) fonokség altal miikddtetett tervezdcsoportot, mint példaul Miivelet-
pontositdé Munkacsoportot (Operations Refinement Group — ORG), a harmadik pedig
a haderdtervezési fonokség (J5/G5) 6sszhaderonemi vagy szarazfoldi tervezdesoportjat.
A szarazfold esetében a torzs munkarendje négynapos ciklusra épiil, mivel ez illeszkedik
legjobban a csapatok miiveleti tempodjahoz, a 1égieré haromnapos Légi Harcparancs (4ir
Tasking Order — ATO) ciklusahoz, valamint a hadmiiveleti szint hétnapos ritmusahoz.
A mivelet jellegétol és a szarazfoldi torzs aktualis elrendezésétdl fliggden a kdzéptavu
tervezés jelentheti a 24 és 96 o6ra kozotti iddintervallumot, vagy akar a négy nap és egy-
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két hét kozotti id6tartamot. Az 6sszhaderénemi torzsnél ez kitolodhat harom-négy hétre,
vagy akar tobbre is.

A hadmtiveleti szinti kdzéptavu tervezdcsoport a jovahagyott miivelettervet tovabb
pontositja és finomitja, majd a muvelet adott fazisara, vagy akar a parancsnoksag
miikddési rendjében foglalt ciklusra, 6sszhaderénemi koordinacids parancsot (joint
coordination order —JCO) készit. Amennyiben 1ényeges valtozas all be a miivelettervben
rogzitett miveleti helyzetben, szintén JCO-t adnak ki. A szarazfoldi komponens-, illetve
a hadtestparancsnoksagon JCO helyett harcparancsot (OPORD) allit 6ssze a G35 rész-
leg altal vezetett tervezdcsoport. A hadosztalynal is miikddhet kozéptavu tervezést
végzo G35 részleg, de a miiveleti tempd miatt tevékenységiik nem sokban tér el a folyo
miiveleteket menedzselé G3 részlegétdl és a miivelet/harcvezetd kozponttol. A dandarnal
mar egyértelmien nincs jelen a G35 toérzsfunkcio.

Az osszhaderdnemi és komponens parancsnoksagok miivelettervezése

A hadmiiveleti szintli miivelettervezést a COPD és az AJP-5 tartalmazza, a szarazfoldi
harcaszati szintli tervezést pedig az APP-28 fedi le. A szarazf6ldi komponens tervezési
eljarasa is az atfogd megkdozelitésen, azaz a COPD-n alapul, de részletesen kidolgozva
a kiilonb6zo parancsnoksagok hatdlyos miiveleti eljarasaiban talalhatjuk meg. A 1épések
hasonlosaga ellenére a hadmiiveleti és a szarazfoldi komponens tervezési folyamata
tartalmaban eltér egymastol.

A NATO hadmiiveleti €s komponens/hadtest szintii miivelettervezési folyamatainak
Osszehasonlitdsa
NATO CRP (COPD) NATO OLPP (AJP-5) NATO TLPP (APP-28)
1. Initial assessment 1. Initiation of planning 1. Receipt of mission
2. Operational appretiation
of strategic environment
3.a Mission analysis 2. Problem and mission 2. Mission analysis
analysis (2.a Order analysis,
2.b Evaluation of factors)
3.b COA development 3. COA development 3. COA development
4. COA analysis 4. COA analysis
5. COA comparison 5. COA comparison
6. COM’s decision 6. COM’s decision
4.a CONOP development 7. CONOP and OPLAN 7. Orders production,
4.b OPLAN development development dissemination and transi-
tion

8. dbra: A NATO hadmiiveleti, szarazfoldi komponens és harcdszati szintii miivelttervezésének lépései

Forras: a szerz6 szerkesztése
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A hadmtiveleti szintli 6sszhaderénemi, illetve a harcészati szintli komponens parancs-
noksagok tervezdcsoportjai nemcsak megnevezésiikben térnek el egymastol, hanem
felépitésiikben és munkarendjiikben is. Az 6sszhaderonemi miivelettervezo csoport
(joint operations planning group — JOPG) a koordinalo, integralo tdrzsfunkciok és egyéb
specialis szakteriiletek mellett alapvetden haderdnemi (szarazfoldi, légierd, haditenge-
részeti, logisztikus, esetleg kiilonleges miiveleti) tervezdket foglal magaba. A kompo-
nens (hadtest) esetében a szarazfoldi miivelettervezd csoport (land operations planning
group — LOPG) felépitése nagyon hasonld, csak haderdnemi helyett mandver- (16vész,
harckocsizd) tervezo torzstiszteket taldlunk a kdzponti (allando) tervezdcsoportban.
Rajtuk kiviil a tobbi haderénem egy-egy tervezdje is megtalalhato itt, akik sziikség
esetén alapjat képezhetik az 6sszhaderé-nemiségnek, kiegésziilve a tobbi komponenstol
és az alarendeltektdl érkezo tervezokkel (augmentees).

JOPG LOPG
Koordinalé torzsfunkciok Koordinalé torzsfunkciok
J1-J2-J3-J35-)4-)6-)8-19 G1-G2-G3-G35-G4-G6-G8-G9
( Xozponti tervezs ) f Integralo és specidlis \ [ Kozponti tervezs )
csoport ) tOI‘fouilkC,IOk i csoport
JOPG vezet6 Celllfezel.o/ngtarnogato LOPG vezetd
RFI menedzser Muszak[ero’k \fedelme RFI menedzser
Koordinator, stb. . Egesassegugy ) Koordinator, stb.
Tervezdk: Tomegtajékoztatas Tervezdk:
szarazfoldi 1-3 INFOOPS mandver 1-5
légier6 1-3 STR,ATCOM légier6 1
haditengerész 1-3 Tana}csado.k haditengerész 1
logisztikus 1-3 Nem kormanyzati szervek logisztikus 1

\ y, képviselGi \ /

Osszekoték

— _ . ) Alarendeltek/komponensek T 3
) Teth’azest képviseldi, tervezsi Tervezést tamogato
tamogato csoport \ / csoport

-

1

9. dbra: Az dsszhaderénemi és a szarazfoldi komponens parancsnoksdagok tervezécsoportjai

Forras: a szerz0 szerkesztése

Az 6sszhader6nemi parancsnoksag a miiveleti vezetés szempontjabol egy stratégiai szintii
vezetési elem ala tartozik, viszont kdzvetlentil vezeti a komponens parancsnoksagokat,
illetve az 6sszhaderénemi logisztikai tamogatd csoportot (JLSG). Felel6ssége az 6ssz-
haderénemi muveleti teriiletre (joint operations area — JOA) terjed ki. Ezzel szemben
a szarazfoldi komponens egy dsszhaderénemi parancsnoksag muveleti vezetése ala
tartozik, a tobbi komponenssel és a logisztikai timogatd csoporttal timogatd-tamogatott
kapcsolatban all, illetve koordinal veliik, valamint felel6ssége a (szarazfoldi) miveleti
teriiletre (area of operations — AOO) terjed ki.

Az 6sszhaderénemi torzs gondolkodasa is 6sszhaderénemi, a tervezés dsszhaderd-
nemi hatasokon (joint effects) alapul, 6sszhaderénemi célkezelést folytat, és a tervezés
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produktumai 6sszhaderénemi miivelettervek (OPLAN), parancsok és 6sszhaderénemi
koordinacios parancsok (JCO) formajaban késziilnek el. A szarazfoldi komponens
parancsnoksag gondolkodasa és a harcéaszati feladatok megtervezése szarazfoldi alapu,
célkezelés helyett tliztamogatast végez, ¢s a tervezési dokumentumként parancsokat,
illetve kiegészitod harcintézkedéseket (fragmantary order — FRAGO) adnak ki.

Osszhaderonem
Tevékenység
Action
Tevékenység
Action Tevékenység
Action
MUVELETI VONAL Hadmdveleti
DC1 DC2 Célkitlizés
Komponens
Harcaszati feladat Harcaszati feladat
Action/Task Action/Task
= Harcaszati
MUVELETI VONAL
‘ DC1 DC2 > Célkitizés

DC: Decisive Condition
(DOnt6 Feltétel)

10. dbra: Az ésszhaderénemi és a szarazfoldi komponens parancsnoksdagok tervezésének ésszehasonlitasa

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az 6sszhaderénemi miivelettervezés soran a hadmiiveleti célkitlizésekhez miiveleti vona-
lakat rendelnek, amelyek mentén dont6 feltételeket helyeznek el. Ezekhez hatasokat (joint
effect) dolgoznak ki, amelyekhez viszont tevékenységeket (actions) tarsitanak. A kom-
ponensek megvizsgaljak, mely donto feltétel, hatas és tevékenység vonatkozik rajuk,
majd ezekhez harcaszati feladatokat (fask) rendelnek mint meghatarozott (specified),
kikdvetkeztetett (implied) és legfontosabb (essential) feladatok. Ahogy a 10. abran is
lathato, a komponens nem tervez hatast, csak olyan tevékenységet, illetve harcfeladatot,
ami kozvetleniil kapcsolodik a dontd feltétel eléréséhez. A komponens miiveleti vonala
olyan harcészati célkitlizéshez kapcsolodik, amely tdmogatja a hadmiiveleti célkitiizést.

A komponens és hadosztaly-parancsnoksagok miivelettervezése

Az NATO szarazfoldi, harcaszati szintli tervezési szabalyzataban, az APP-28-ban
leirt tervezési folyamat inkabb az amerikai katonai dontéshozatali folyamat (military
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decision-making process — MDMP) hét 1épés¢hez all kozel, ezzel szemben a szaraz-
foldi komponens (szintén harcéaszati) tervezési folyamata a COPD lépései szerint halad.
A NATO harcaszati szintii miivelettervezési folyamata nem tartalmazza a miiveleti vaz-
latot (operations design), tehat nincsenek miiveleti vonalak és dontd feltételek. A suly-
pontelemzés, valamint a tényezék elemzése (factor analysis), amelyek oly fontosak
a komponens és hadmiveleti szintl tervezések kiildetéselemzésénél, csak kiegészitd
lehetdségként szerepelnek. A kiildetés elemzéEs alapja a torzs minden tagja altal végzett
folyamatos elemzés (running estimates), amit a harctéri valtozok (mission variables),
azaz METTT-C" alapjan elemeznek.

‘ TECS vezetés ‘

Vezetés és Informacioés Felderités Mandver Tiz- Erék Kiszolgalo
iranyitas tevékenység tamogatoé védelme tamogatas

os=z0s

MOCC

<
OO

9

POLAD
LEGAD
STRATCOM
GENDER

POBOEM

11. abra: A harcaszati szintii miivelettervezd csoport felépitése

Forras: a szerz6 szerkesztése

A ,valodi” harcészati szinten, a hadosztalytol lefelé a tervezOcsoportok leginkabb a harc-
téri funkciok (mandver, vezetés és iranyitas, tiiztamogatas, informdacios tevékenységek,
felderités, erdk védelme és kiszolgald tamogatas)'? szerint csoportosulnak. A tervezés
alapvetden a megfeleld méretaranyu térképen zajlik, és nem Powerpoint-didkon, vagy
tervezést tamogato szoftveren, mint példaul TOPFAS."* Az egyik legfontosabb jellemz6
a harcaszati szintli tervezésnél, hogy a hatasalapu tervezés helyett olyan harcészati

12 METTT-C: Mission, Enemy, Terrain and Weather, Troops and Support, Time available and Civilian
considerations (kiildetés, ellenség, terep ¢s iddjaras, rendelkezésre allo csapatok, tdmogatas és id6, valamint
civil szempontok).

13 AJP-3.2 Allied Joint Doctrine for Land Operations, 2016. 2—-15.

14 Tools for Operations Planning Functional Areas Services (eszkoz a miivelettervezés funkcionalis teriilet
szolgaltatashoz).
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feladatokat azonositanak és hataroznak meg az alarendelteknek, amelyek egy része
azonnali hatassal bir az ellenségre nézve. Illyenek lehetnek példaul a lefog, zavar, sem-
legesit, megsemmisit harcfeladatok. Az azonnali hatast kifejtd harcfeladatok egyben
a muvelet céljat is jelenthetik, és a kiildetés szovegében keriilnek megfogalmazasra:
tamadjon (attack) annak érdekében, hogy (in order to) birtokba vegye (seize).'’

Kovetkeztetések és javaslatok

A harom f0 teriilet vizsgalata alapjan a kovetkez6 kihivasokat, megoldasra varo problé-
makat sikeriilt azonositani a miivelettervezés és bizonyos mértékben a miivelet vezetés,
azaz a struktura teriiletén. Az elsd megallapitas, hogy az MHP jelenlegi szervezeti
felépitése miatt egyarant magaban foglalja a stratégiai, a hadmiiveleti és a komponens
szintli szervezetek funkcioit és feladatait, mikozben human erdforras hianya és egyéb
tényezok miatt nem képes mindharom szint miivelettervezési feladatat egyidében ellatni.

A parancsnoksagok torzseivel lehet integralt modon egyszerre tobb miiveleti szintl
feladatrendszert is ellatni egy szervezeten beliil, ez az MHP esetében a hadmtiveleti szin-
tet jelentené elsdsorban és csak masodsorban a stratégiai szintet. A miikodoképességnek
elég ¢les hatart szab a tervezést tdmogato szaktisztek (CIMIC, vegyivédelem, miiszaki
stb.) rendelkezésre allasa a sziikséges 1étszamban, ami alapvetden tervezdcsoportonként
¢s valtasonként egy-egy fo.

A masodik megallapitas a komponens szintli parancsnoksagok hianya ¢és az elvég-
zend6 komponens szintli miivelettervezés hianya a végrehajto harcészati szintii katonai
szervezetek felé. A komponens szintli miivelettervezés teljesen hianyzik a Magyar Hon-
védségbdl, mikdzben ez a NATO szervezeteinél elképzelhetetlen egy 6sszhaderdnemi
koteléken beliil. Az MHP a 20-nal is tobb alarendelt szervezetét a hidanyzd komponens
(haderénemi) parancsnoksagok hianyaban kozvetleniil vezeti, mikdzben a hadmiiveleti
elvek szerint szervezve egy parancsnoksdg maximum 6t manéver és néhany tdmogato
erd vezetését szokta ellatni.

A harmadik anomalia nem vertikalis, azaz a szintekkel kapcsolatos, hanem horizon-
talis, vagyis a miivelettervezés iddtartama szerinti kdzéptava tervezés hidnyat jelenti
a rendszerben. A J35 fénokség, vagy részleg feladata lenne a miivelettervekbdl részle-
tesebb Osszhaderénemi Koordinacios Parancsot (JCO), illetve Kiegészitd Intézkedést
(FRAGO) késziteni és kiadni a komponensek felé. Az ettdl eltéré miikodés miatt a torzs-
tisztek nem ismerik meg a tervezési horizont szerinti felosztasok kozotti kiilonbségeket,
egy hasonld szintli NATO-parancsnoksaggal torténd egyiittmiikodés soran — akar csak
a komponensek esetében — hianyoznanak a k6zos kapcsolddasi pontok. Minden bizonnyal
lehet kezelni a problémat ad hoc jelleggel, de ez szintén olyan teriilet, amely felkésziilt
tervezoket igényel az 6sszhaderénemi és a komponens-harcéaszati szinteken egyarant.

A negyedik észrevétel a mitvelettervezés egyik produktumaval, a miveletelgondolas-
sal (CONOPS) kapcsolatos. A vizsgalt haderdk példaival ellentétben a magyar viszonyok

5 ATP 3.2.1 Allied Land Tactics, 2009. 1-8.
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kozott nincsen masik parancsnoksag, amely a felkészitett és felszerelt erdket atadna
a muveletet vezet0 parancsnoksag szamara, ezért a tervezést megallitani a miiveletelgon-
dolas (CONOPS) elkésziilte utan és erdgeneralast tervezni felesleges. A tervezést végzo
MHP fogja a miiveletet is vezetni, tehat a rendelkezésre allo erdk a kezdetektdl fogva
ismertek lesznek, és a képességhianyokat pedig CONOPS nélkiil is be lehet azonositani
a tervezes soran.

Az 6todik észrevétel a stratégiai tervezés €s a stratégiai terv 1étjogosultsagat kér-
dojelezi meg. Ha létezik is stratégiai szintli parancsnoksag, azaz vezérkar, akkor sem
feltétleniil sziikséges stratégiai szintii tervezést végrehajtani és stratégiai tervet késziteni
a hadmiiveletin feliil, ha nem hadaszati szintii és méretii mtveletrdl van sz6. Ebben
az esetben elég, ha a kijelolt miiveleti parancsnoksag hadmiiveleti szintii tervet készit,
amelyet a stratégiai szinten (vezérkar) vagy a katonapolitikai szinten (minisztérium)
jovahagynak.

Javaslatok a vezetés és iranyitas rendszerével kapcsolatban

A klasszikus hadmiiveleti elvek szerinti felépitéssel és a kiilfoldi példakkal dsszevetve
megallapithaté az MHP-val kapcsolatban, hogy a szarazfold esetében hidnyzik a straté-
giai-hadmiiveleti parancsnoksag €s a harcaszati végrehajtd szint kozotti vezetési elem.
Erre a célra egy komponens parancsnoksag lehetne a legjobb megoldas, amely a had-
erénemet a megfeleld szinten és mértékben tudna képviselni, biztosithatnad a miiveletek
végrehajtasahoz sziikséges felszerelt és kiképzett szarazfoldi képességeket, amelyeket
nemzeti miveletek esetén vezetni is tudna, mikézben képes lenne az MHP 6sszhaderd-
nemi miivelettervezését szakmailag tdmogatni.

A 12. abran lathato elgondolas szerint az MHP tovabbra is magaban foglalna a vezér-
kar és az 0sszhaderénemi parancsnoksag funkcioit, de miivelettervezés és -vezetés
szempontjabol a hadmiiveleti, vagyis az 6sszhaderénemi képességnek célszerti domi-
nalnia. A stratégiai szintii feladatokra csak egy-egy szervezeti elemet, vagy azoknak
csupan részeit célszerti dedikalni. A Légierd Parancsnoksag a mar létez6 LMVIK
részeit foglalhatnd magaba, mig a Szarazfoldi Parancsnoksag egy nem létez6 hadosz-
taly-parancsnoksag képességeit is ki kellene hogy alakitsa annak érdekében, hogy
anemzeti keretek kozott folytatott mtiveletekben a szarazfoldi csapatokat vezetni tudja.
Ezzel a megoldassal a nemzetkdzi példakhoz és a klasszikus hadmiveleti elvekhez
kozel allo valtozat jonne létre, azaz egy stratégiai kitekintéssel bird, de hadmiveleti
szintli 0sszhaderénemi parancsnoksag alatt szarazfoldi és 1égieré komponens parancs-
noksdgok, illetve a kiilonleges miiveleti parancsnoksag lenne megtalalhatd. Az 6ssz-
haderénemi logisztikai taimogat6 csoport vagy parancsnoksag onalldan is Iétrehozhato,
vagy a funkcioja tovabbra is fenntarthato a hatorszagvédelmi feladatokat is ellato MH
TTP szervezetén beliil.
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12. abra: A Magyar Honvédség Parancsnoksdaga javasolt békevezetési és iranyitasi rendszere

Forras: a szerz6 szerkesztése

Javaslatok a nemzeti miivelettervezéssel kapcsolatban

A NATO mint katonai és politikai szervezet, a méretébdl adodoan €s a dontéshozatali
mechanizmusanak koriilményessége miatt nem a legalkalmasabb minta a kisebb nem-
zetek szamara. A tagallamok szamara fontos ugyan ismerni a teljes folyamatot, hogy
a politikai stratégiai szintt6l kezdve a végrehajto szintig részt tudjanak venni benne,
de a nemzeti dontéshozatali folyamat és valsagreagalod rendszer nem sziikségszeri, hogy
mindenben szolgai mdédon masolja. Ugyanilyen megfontoldsbol az USA sem a legjobb
minta, de hasznos alternativat tud mutatni a kisebb nemzeteknél kialakuld6 NATO-elfo-
gultsaggal (olykor elvakultsaggal) szemben.

A 13. dbran lathat6 az olasz minta alapjan elkészitett javaslat a nemzeti dontéshoza-
tali és valsagreagald tervezési rendszer elvi vazlatara. Mint lathatd, a folyamat sokkal
egyszeriibb, mint a NATO esetében. Nincs kiilon stratégiai szintli miivelettervezés,
hanem az MHP a hadmtiveleti szintli tervezés soran dolgozza ki a stratégiai jelentd-
ségli dokumentumokat. Az MHP a miiveleti parancsnoksag, amely a miiveletet vezeti,
¢s a miivelethez sziikséges erdket és képességeket is sajat maga biztositja. Emiatt nem
feltétleniil sziikséges miveletelgondolast (CONOPS) kidolgozni, mivel a rendelkezésre
allo erdk a tervezés elejétdl ismertek, nincs sziikség erdgeneralasra, ami utan folytatni
a lehetne a miveletterv (OPLAN) kidolgozasat. A CONOPS magasabb szintii politikai
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dontéshozokkal valo jovahagyasara sincs sziikség, ha a cselekvési valtozat mar ki lett
valasztva és a politikai vezetés jovahagyta a miiveletet a tervezés megkezdésekor.

A komponens (haderénemi) parancsnoksagok az 6sszhaderénemi tervezésben részt
tudnak venni sajat tervezoikkel, illetve az egytlittmikodo tervezés keretében bedolgoz-
nak a helyzetértékelésbe, a katonai valaszlépések kidolgozasaba és a miivelettervbe.
A kidolgozott és az MHP-parancsnok altal jovahagyott miivelettervet a politikai vezetés
fogja végrehajtas céljabol aktivalni.

# Végrehajtas
Politikai stratégiai
szint (Kormany/
orszaggytilés) Politikai Beavatkozas/ Terv
Cselekvési jovahagyasa
véltozat
l kivalasztasa l
Katonapolitikai Katona-
szint (Honvédelmi politikai
Minisztérium) értékelés

|

korlatozasok

Katonai stratégiai Stratégiai és hadmiiveleti Osszhaderénemi tervezés
és hadmiiveleti helyzetértékelés (kockazatok, Miiveletterv (OPLAN)
szint (MHP) lehetéségek, koltségek,
lehetséges cselekvési valtozatok)

] -

Komponens/ Komponens/ Kompf)nen_sl
harcaszati szint harcaszati harcaszati
(SZFP, LEP, KMP) ajanlasok tervezés

13. abra: Javasolt nemzeti dontéshozatali és tervezési folyamat

Forras: a szerzd szerkesztése

Javaslatok a tervezesi folyamattal és a tervezocsoportokkal kapcsolatban

Ha a komponenseknek sz616 kiildetést és a hatasok eléréséhez sziikséges tevékenységet
egy harcészati szintl alegység kapja, nem fogja tudni értelmezni. Neki olyan harca-
szati feladatot kell kapnia, amelyet doktrinalisan értelmezni tud, képes megtervezni
¢és végrehajtani. Ezt alapvetden egy komponens/haderénemi parancsnoksag tudja sza-
mara biztositani. Ha egy 6sszhaderénemi torzsnek kell a szarazfoldi harcaszati alegy-
ség tervezését adatokkal ellatni és iranymutatast nyjtd6 dokumentumokkal tamogatni,
akkor vagy a fogado fél nem érti a produktumot és nem tudja hasznalni, vagy az 9ssz-
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haderénemi parancsnoksagnak kell ellatnia a szdrazfoldi komponens feladatat a tervezés
soran és késobb a miivelet vezetése alatt is. Ez a kettOs elvarasrendszer oridsi terhet ro
az Osszhader6nemi torzsre, €s nagy kihivast jelent a miivelettervezési eljarasra, a vezetési
struktarara, a munkarendre és a torzs felépitésére.

A hadmiiveleti szint{i 6sszhaderénemi, a komponens és harcaszati szintli miivelet-
tervezések mas-mas eljarasrendet és tervezési Iépéseket kdvetnek, mas a tervezési 1épé-
sek tartalma, mas a tervezdcsoport felépitése és munkarendje, mas jellegli szaktudast
¢és tapasztalatot igényelnek. Ha ezek a képességek nincsenek jelen az adott szervezet
hianya miatt, akkor is torekedni kell a megjelenitésiikre a létez6 szervezeteken beliil,
akar mas szintekkel dsszevonva. Ezért példaul az MHP képes lehet egyszerre miikod-
tetni a hadmiiveleti szintii 6sszhaderénemi tervezést a stratégiai szintii tervezéssel, ha
az utobbi csak elemeiben valosul meg és nem teljes mértékben. Arra valoszintileg nincs
elegend6 human erdéforras, hogy a stratégiai és hadmiiveleti szintii miivelettervezések
egyszerre keriiljenek teljes mértékben végrehajtasra az MHP-n beliil, mikdzben a had-
erénemek, azaz komponensek is tervezést hajtanak végre. Ezért is célszerii a kompo-
nenseket és funkcionalis vezetési elemeket levalasztani az MHP torzsérdl, hogy sajat
tervezokkel és tervezést tamogatd szaktisztekkel rendelkezzenek.

M H P Hadmdiveleti
(stratégiai
kitekintéssel)
\ ‘ - ‘ )
TTP LEP KM SZFP Komponens (,'—'!'*D,
TCS TCS TCS TCS =
X
. KMDD X Harcaszati
DD o
X
D ——— ———— - »

STCS: Stratégiai Tervezécsoport, OMTCS: Osszhaderénemi Miivelettervezé Csoport, TCS: Tervezécsoport

14. abra: A miiveletvezetés és -tervezés javasolt rendszere nemzeti miivelet esetén

Forras: a szerzd szerkesztése
A 14. abran egy olyan elgondolas lathato, amely az eddig targyaltakkal 6sszhangban
az MHP-t jeloli meg hadmiiveleti és egyben stratégiai szint{i parancsnoksagnak, amelyen

beliil az Osszhaderédnemi Miivelettervezé Csoport (OMTCS) végzi a hadmiiveleti szintii
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mivelettervezést, a Stratégiai TervezOcsoport pedig csak a szlikséges mértékben és ideig
miikddne, mert a tervezést timogato6 szaktisztek elsésorban az OMTCS-t tamogatnak.
A komponens és funkcionalis parancsnoksagok sajat tervezdcsoportokat miikddtetnének
¢és vezetnék az alarendelt haderonemi katonai szervezeteket. Az MH TTP a miivelet
jellegétol fiiggden akar erdket is adhat at a szarazfoldi parancsnoksag részére az adott
mivelet végrehajtasanak idejére.

A 15. dbra ugyanezt az elgondolast tartalmazza egy Magyarorszag teriiletén végre-
hajtott NATO-vezetésti muivelet esetén. A NATO kiilonb6zd parancsnoksagai és azok
tervezdcsoportjai végrehajtjak a COPD szerinti miivelettervezést, és kidolgozzak a miive-
letterveket. Az MND-C harcaszati tervezést végez az eloljar6 hadtest harcparancsa alap-
jan, és vezeti a részére at- és alarendelt hazai katonai szervezeteket, NATO-dandarokat
és hadosztaly-tamogatd erdket.

Az MHP nem része ennek a vezetési €s iranyitasi rendszernek, ¢s a NATO-nak 4t
nem adott erdkkel sajat hataskorben miiveleteket hajthat végre, amelyeket koordinalni fog
a teriiletileg illetékes NATO-parancsnoksaggal. Ilyen miiveletek lehetnek a hatorszag-
védelmi feladatok, befogadd nemzeti tamogatas végzése, kritikus infrastruktura védelme,
a fovaros védelmének megszervezése, vagy a NATO-erdk fedezd biztositasa. A szaraz-
foldi parancsnoksag ebben az esetben a NATO-nak at nem adott szarazfoldi erdkkel,
vagy akar az MH TTP-t6l atvett er6kkel hajthatja végre a fentebb emlitett miiveleteket
és kiilonbozo feladatokat.

XXXXX
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STGS MHP Stratégiai
(Lowros ] Hadmiiveleti
TTP LEP KM SZFP
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15. abra: Miiveletvezetés és -tervezés javasolt rendszere NATO-miivelet esetén

Forras: a szerzO szerkesztése
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Az 0sszegzésként felsorolt kihivasok, illetve a tanulmédnyban szereplé megoldasi javas-
latok nagyobb részben a miivelettervezéssel és bizonyos mértékben a vezetés és iranyi-
tas rendjével, a szervezeti struktiraval kapcsolatosak. A vizsgalat els6sorban a szaraz-
fold szempontjabol keriilt végrehajtasra, a 1égieré haderénem, a kiilonleges muvelet
¢s a logisztikai szakteriilet csak érintlegesen keriilt megemlitésre. A tanulmany meg-
allapitasai, ha nem is jelentik minden esetben az egyetlen tidvozité megoldast, remélhe-
téleg hasznos gondolatébresztoként szolgalnak, ¢s hozzajarulnak a témaval kapcsolatos
szakmai vitdk eldmozditasahoz.
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