Szaboné Szabd Andrea!

Katonai vezetoi kompetenciak
¢és a kuldetésorientalt vezetésszemlélet

Bevezetés

A megfelel6 kompetenciakkal rendelkezd vezetd kivalasztasa nemcsak az adott
személy karrierttja, egyéni szakmai lehetdségei és fejlodése szempontjabol
fontos, hanem az emberieréforras-gazdalkodasi folyamat, valamint a szerve-
zeti tevékenység hatékonysaga fenntartasanak és novelésének kivald eszkoze
is lehet egyben. Kiilonosen igaz ez a fegyveres ¢és rendvédelmi testiiletek kép-
visel6i tekintetében, hiszen az egyenruhat viselé személy a testiiletet, a testii-
leti szemléletet és értékrendet testesiti meg. Hatvanyozottan igaz ez a vezetdi
beosztasokban, mivel ebben az esetben a személyes példamutatason és a sze-
meélyes jellemvonasokon tilmenden a munkatarsak motivaciojanak megorzése,
elmélyitése is fontos szempont.

A vezetés fogalma
A vezetéstudomany megjelenése 6nallo diszciplinaként a mult szazadra tehetd.?
Természetesen a vezetés mint tevékenység ezt megelézden is 1étezett, de a veze-
téselmélet mint tudomanyos fogalom csak a fent jelzett id6szakban nyert teret.
A vezetéssel 0sszefiiggd elméletek kapcsan néhany iranyzatot és nevet minden-
képpen fontos megemliteni. A vezetéstudomany klasszikusai és meghatarozo
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képviseldi (Taylor,® Fayol,* Weber®) rogzitették a legfontosabb vezetési iranyel-
veket, amely alapelvek az embert els6sorban pusztan munkavégzésre alkalmas
eszkozként tekintették. Az emberkézpontu iranyzatok (Mayo,® Lewin’) ezzel
szemben mar figyelembe vették az emberi tényezdt, olyannyira, hogy ez keriilt
a gondolkodasuk kézéppontjaba. Olyan teriiletekre esett a fokusz, mint a vezetd
szocialis érzékenysége, a motivacio fontossaga a hatékonysag érdekében. Ameny-
nyiben a legtjabb iranyzatokat vizsgaljuk, meg kell emliteni a kontingencia-
elméletet.®

A vezetés fogalmanak meghatarozasara tobbféle megkdozelitést talalunk
a szakirodalomban, a fogalom meghatarozasa nem egységes. E tanulmanynak
nem célja a meghatarozasok mindegyikét elemezni, hiszen az meghaladja annak
terjedelmi kereteit, azonban mindenképpen fontos néhany, tarsadalmi vonatko-
zasban értelmezhetd fogalmi megkozelitést kiemelni. Robbins szerint a veze-
tés lényege a feladatok eredményes elvégzése masokkal egyiitt vagy masok
révén.’ Dessler egy adott személy vagy személyek befolyasolasara fokuszal,
hangsulyozva, hogy ennek a befolyasnak kdszonhetden az egyén készséggel
végzi el feladatat az adott cél teljesitése érdekében.!”

A vezetés fogalmat értelmezhetjiik egyfajta tarsadalmi tevékenységi folyamat-
ként: ,,Olyan sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember —a vezeté — maso-
kat befolyasol (sziikséges esetben késztet) kozdsségi cél elérésére, és ehhez
szervezetileg is megteremti a legkedvezobb feltételeket. A vezetés altalanos
jellemzdje a céltudatossag, a szervezettség, az 0sztonzés, a feltételek meglé-
tének sziikségessége. A vezetés sajatossagat jelzi, hogy mindig — szervezeti

3 Frederic Winslow Taylor (1856—-1915), a klasszikus, eltargyiasult vezetési iranyzat képviselje.
1911-ben jelent meg a Principles of Scientfic Management (4 tudomanyos vezetés alapjai) cimii
konyve.

4 Henry Fayol (1841-1925), az adminisztracios vezetési iranyzat képvisel6je. 1916-ban jelent
meg az Administration Industrielle et Générale (Ipari és daltalanos vezetés) cimii konyve. Nevéhez
fizddik a vezetés funkcidinak meghatarozasa: tervezés, szervezés, kozvetlen iranyitas, koordinalas,
ellendrzés.

> Max Weber (1864—1920), a biirokratikus vezetés megalapozdja.

¢ Elton Mayo (1880—1949), a behaviorista iranyzat képviselje.

7 Kurt Lewin (1890-1947), a vezetd szervezeti tagok iranyaban megnyilvanuldé magatartasanak
hatasait vizsgalta.

8 Kontingenciaelmélet: a ,,one best way” elv feladasa; a valtozékony kornyezet és a varatlan
koriilmények hatasat vizsgalja egy adott szervezet hatékonysaga tekintetében.

°  ROBBINS 1991.

1% DESSLER 2002.
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keretekben — ember-ember kdzotti viszonyban realizalodik, ahol a célok meg-
valodsitasaért, hierarchikus rendszerben — megfelel6 feltételek mellett — egyiitt-
miikodnek.”!!

Meég akkor is tobb aspektusbol vizsgalddhatunk, amennyiben katonai érte-
lemben kivanjuk meghatarozni a vezetés fogalmat. Alapértelmezettnek tekint-
hetjiik azt a definiciot, amely szerint a vezetés ,,a fegyveres erék iranyitasa, veze-
tése, koordinalasa és feliigyelete céljabol egy személyre raruhazott felelésség™.!?
Bernard Law Montgomery tabornok a vezetés alatt azt a képességet és akaratot
érti, amely egy kozos célra sorakoztatja fel az embereket, ugyanakkor fontos
szegmensként emliti a bizalmat sugallo jellemet is.”

Csengeri Janos a feladat végrehajtasa érdekében végzett befolyasolas tényére
és a valtozo korlilmények meglétére fokuszal: ,,A katonai vezetés (military
leadership) olyan egyedi vonasokkal bir6 tarsadalmi tevékenység, amely soran
a katonai szervezet vezetdje, a parancsnok alarendeltjeit befolyasolja az el6ljaro
altal meghatarozott szervezeti feladatok végrehajtasara, egy cél elérésére érde-
kében, a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen azok hianyaban is, akar
bonyolult (veszélyes) koriilmények kozott.”*

Ez a befolyasolasi folyamat tobbféleképpen valosithato meg. ,,A parancsnok
sajat vezetdi képességei: hite, értékei, tudasa és erkdlcse, karaktere és jartassaga,
szakmai hozzaértése alapjan oldja meg a befolyasolasi folyamatot.”> A katonai
hierarchikus, fiiggelmi viszonyok objektivitast kdvetelnek, mégis tigy vélem,
hogy amennyiben a parancsnok nem képes bizalommal tekinteni az alaren-
deltjére, vagy a beosztott nem fogadja el a parancsnokot, az az egyiittmikddés
hatékonysagara is hatassal van, ily modon a vezetd és a beosztott kdzotti folya-
matos kolcsonhatas szubjektiv.

Kiilonbséget kell tenni a management leading és a leadership, valamint
amanager ¢s a leader kifejezések kozott. A leadership olyan vezetdi tevékenység,
amely elsésorban az emberi tényezore, a vezetd és a beosztott kozotti személyes
viszonyokra fokuszal: a szervezet tagjainak k6zos célok megvalositasa érdekében
valo befolyasolas mikéntjét jelenti.'® Ezzel szemben a management olyan vezet6i

I CzuprAK 2012: 8.

BERKANE DANESCH — M. SZABO — MEZO 2015: 699.
Montgomery tabornagy emlékiratai 1996.

4 CSENGERI 2014: 84.

5 PINTER-NAGY 1997: 74.

16 BakACs1 2004.
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megnyilvanulas, amely kapcsan az adott személy felelgsség- és hataskore beha-
tarolt, a fokusz a célok leghatékonyabb realizalasan van.'” Ebb6l kovetkezéen
kiemelkedd a szerepe a leader személyiségének, karizmajanak, amely inspiraléan
hat a munkatarsaira. A leader az 0ij dolgokra, a problémak nem szokvanyos
megoldasara fokuszalva keresi, és adja meg a valaszt a kdrnyezet kihivasaira:
jovoképpel rendelkezik, a fejlodés motivalja. A leader egyiittmiikodésben gon-
dolkodik, a célok minél hatékonyabb elérése érdekében — meghatarozott keretek
kozott — hataskorrel ruhdzza fel a beosztottait. A manager tipust vezetd ezzel
szemben a szervezetet mitkddteti, mindenaron a teljesitmény elérésére fokuszal,
az egyetlen legjobb megoldast részesiti elényben, szabalyokat alkot és iranyitja
amunkatarsait. A leader a szervezet tagjainak kohézidjara alapozza a hatékony-
sagot, reagal a szervezeti kultura legkisebb valtozasaira, ezekre tamaszkodik
a szervezetfejlesztés soran.
A kétféle vezetoi szemléletet az 1. tablazat foglalja Gssze.

1. tablazat: Vezetési tipusok — leadership vs. management

Vezetési tipusok

Leadership Management
— humaneréforrasokhoz kétédik — anyagi-technikai tevékenységekhez kotodik
— fontos a leader személyisége (karizma) — beosztas (autoritas) dominal
— jovoképpel rendelkezik (vizio) — meghatarozott céllal rendelkezik
— avaltozas (fejlodés) motivalja — ragaszkodik a bevalt médszerekhez (sta-
— inspiral, motival bilitas)
— egyittmiikddésben gondolkodik — ellendriz
— aproblémak nem szokvanyos megoldasara — szabalyokat alkot
fokuszal — egyértelmiiségre torekszik
— hataskorrel ruhaz fel — iranyit
— uj dolgokra fokuszal — az egyetlen legjobb megoldasra fokuszal
— akornyezet kihivasaira valaszt ad — célja a szervezet zavartalan miikodése

Forrdas: a szerzd szerkesztése

Noha a vezetés fogalma tobbféle szempontrendszer szerint meghatarozhato,
azonban mindegyik megkdzelités megegyezik: a vezetés — barmilyen szinti
¢és formaju kdzosséget vesziink is alapul — tarsas viszonyrendszerben, egy-

fajta kolcsonhatasban, kolcsonhatasként értelmezhetd csak. A vezetés, amely

17 CzupPrRAK—KOVACs 2017: 20.
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tevékenység kozéppontjaban az egyén vagy a csoport all, noha befolyasola-
son alapul, minden esetben egyfajta feleldsséget is jelent és feltételez. A veze-
tés mindenképpen egy adott strukturaban, meghatarozott alapelvek, célok
és modszerek mentén, meghatarozott feltételek megléte esetén megvaldosulo,
komplex folyamatként értelmezhetd, amely folyamatot — a hatékonysag érde-
kében — sziikségszertien a dinamizmus kell hogy jellemezze.® A technoldgia
fejlodésével a vezetés is fejlodik, hiszen tarsadalmi, szocioldgiai fogalomrol van
sz0, és mint €16, folyamatos mozgasban 1évo tevékenység permanensen valtozik.
Tekintettel arra, hogy korunkra — a tarsadalmi viszonyrendszereink szempont-
jabol is — a valtozasok jellemzok, a vezetésnek is valtozason kell atmennie.
Annal is inkabb igaz ez, mivel egy adott szervezet meghatarozo eleme a vezetés.
A haderdk esetében a katonai vezetdi allomany szerepe, alkalmassaga, felkésziilt-
sége létfontossagll a szervezet alaprendeltetési feladatainak sikeres végrehajtasa
érdekében.”

Kiildetésorientalt vezetés

Noha a vilag szamos hadserege emelte doktrinalis szintre a kiildetésorientalt
vezetésszemlélet alapelveit, azok alapjat az évszazados tapasztalatok figyelembe-
vételével, a folyamatos neveléssel és felkészitéssel, szisztematikus kiképzés-
sel megalapozott vezetési filozofia és harcvezetési modszer, az Aufiragstaktik
(kiildetés-harcaszat) jelenti. A kiildetésorientalt vezetésfilozofia e klasszikus val-
tozata a 19. szazadra visszanytléan a porosz hadseregben sziiletett meg: az els6
irasos dokumentaci6 Scharnhorst tibornokhoz kothetd, aki a francia forradalmi
haboruk tapasztalataibol vonta le a kdvetkeztetéseit. A magat Clausewitz kove-
téjének tekinté Moltke tabornok a német hader6 alapvet6 vezetési filozofidjaként
tekintett az Auftragstaktikra: minden vezetési szinten megjelent a delegalt, onallo
dontés és a kezdeményezés 0sztonzése. Ezek az elvek — a folyamatos gyakor-
lasra épiilve — teljesen atsz6tték a katonai oktatas és nevelés, kiképzés és fel-
készités valamennyi szegmensét, taimogatva az értékek €s a viselkedési mintak
kovetkezetes kozvetitését. Az 1. és a I1. vilaghaboru is ravilagitott arra, hogy
ez a fajta vezetésszemlélet ¢s harcvezetési modszer — az alapfeltételek megléte
esetén — Oriasi erdt és elonyt jelentett a német hadsereg szamara.

18 SZABONE SzABO 2021: 69.
19 ZSOLNAI 2021: 72.
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A kiildetésorientalt vezetés a jogkorok megosztasan alapuld vezetés, amely
egy vilagosan meghatarozott cél érdekében, meghatarozott szandékkal, megha-
tarozott hataskori keretek kozott és meghatarozott felelésségi korrel, ugyanakkor
a cél eléréséhez sziikséges feltételeket, er6forrasokat biztositva megy végbe
parancsnok és alarendelt kozott.

Lippai Péter szerint: a kiildetésorientalt vezetés egy emberkdzpontu vezetési
filozofiaként értelmezhetd, ahol az elérendd cél meghatarozasan tal a végrehajtas
mikéntjét az eloljarod csak a koordinaciohoz sziikséges minimalis mértékben
korlatozza. Ez a tény az alarendeltek szamara nalunk korabban elképzelhetetlen
nagy Onallosagot biztosit, ami parosulva a végrehajtas feltételeinek biztositasaval
nagymértékben novelheti a feladatmegoldas sikerességét a modern hadviselésre
jellemzd, gyorsan valtozo viszonyok kozott.! A dontés joganak atruhdzasa azon-
ban maximalis bizalmat feltételez: ,,A vezetés egysége a parancsnokon mulik.
Ha maga mellé tudja allitani az alarendelt parancsnokokat, féndkoket, vezeto-
ket, akkor a vezetés egységes lesz.”?? A bizalom meglétét feltételez6 szemlélet
és metodus egyben feltételezi a cél elérése érdekében végzett cselekvés szabad-
sagat, a szoros egylittmiikodést és az 6nalld kezdeményezést, proaktivitast.?

A kiildetésorientalt vezetés — megitélésem szerint — egyfajta szemléletmod-
ként értelmezhetd. A vezetd gondolkodasmodjanak és vezetdi kompetencidinak
egységére €piilé komplexitas, amely egyben a vezetd és az alarendeltek kozott
folyamatosan fennallo, kozos latasmodon nyugvo kolcsonhatasként és a dinami-
kus —az egyén és a szervezet szintjét is befolyasold — szakmai fejlédést generalod
szemléletként €s egyben harcvezetési eljarasként funkcional. A kiildetésorientalt
vezetés fontos sajatossaga, hogy a dontéseket azok hozzak meg, akik az adott
pillanatban — az adott helyzettel és valtozassal kapcsolatos részletes informaci-
okkal rendelkezve — a legalkalmasabbak azok meghozatalara.>*

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 2018.
2 Lippa1 2009: 31.

2 TaKAcs 2016: 79.

% JoBBAGY—CZEGLEDI 2016: 86.

24 A Multinational Capability Development... 2020.
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Vezetdi és katonai vezetéi kompetenciak

A honvédelmi torvény meghatarozasa szerint a katonai szervezet élén allo
parancsnok, vezetd a jogszabalyok és az eldljarok altal meghatarozott keretek
kozott vezeti a katonai szervezetet, szolgalati hataskore kiterjed az altala vezetett
katonai szervezet mitkodésének minden teriiletére. Teljes felelosséggel tartozik
a katonai szervezet hadrafoghatosagaért, a személyi allomany felkészitéséért
és kiképzéséért, a miikodés biztositasaért, az allomany fegyelméért, a neki ala-
rendelt katonai szervezet eredményes tevékenységéért, gazdalkodasaért, az eldl-
jarok parancsainak végrehajtasaért és a torvényesség betartasaért.”

A kompetencia latin eredetli sz6: alkalmassagot ¢s ligyességet jelent. David
McClelland,?® akinek nevéhez a kompetenciaelméletek megalapozasa kothetd,
azon tilmenden, hogy meghatarozta a sikerességgel 6sszefiiggésben allo jellem-
z0ket, fel is mérte a sikeres teljesitményhez kdthetd, azzal mintegy ok-okozati
viszonyban 1évé gondolkodas- és viselkedésmodokat.”” Kompetencian ,,azokat
az alapvetd, meghatarozo személyes tulajdonsagokat és jellemzoket értjiik, ame-
lyek az adott munkakdr vonatkozasaban ok-okozati kapcsolatban allnak az elére
meghatarozott kritériumszint alapjan kivalonak vagy legalabbis atlag felettinek
mindsitett teljesitménnyel”.?® Egy masik meghatarozas szerint: ,,A kompetencia
az egyén azon képessége ¢és hajlanddsaga, hogy tudasat, ismereteket, képessé-
geket, attitidbeli jellemzoket sikeres problémamegoldo cselekvéssé alakitsa.”?
Fontos a kompetenciak érthetd és vilagos megfogalmazasa, hiszen csak az egy-
értelm kommunikaciéval lehet elérni a kivanatos viselkedésminta megvalo-
sulasat.

Klein Sandor szerint a vezet6i kompetenciak nyolc csoportba sorolhatok:3

1. vezetés és dontés;

2. tamogatas és egyiittmiikodés;

3. kapcsolatteremtés és eléadokészség;

4. elemzés és értelmezés;

2 2011. évi CXIIL. torvény. 48. §.

%6 David Clarence McClelland (1917-1998), amerikai pszichologus, motivicios elmélete az emberi
sziikségletek egyik legismertebb pszichologiai modellje, kiilonosen az iizleti életben és a szerve-
zetek vonatkozasaban.

27 BOLGAR 2014: 128.

2 BOLGAR 2014: 128.

2 BOLGAR 2014: 129.

3 KLEIN 2004.
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kreativitas és fogalomalkotas;
szervezEs €s megvalositas;
alkalmazkodas és a kihivasok kezelése;
vallalkozéi kedv és teljesitmény.

PN

Czuprak Otto6 a katonai kompetenciat olyan sajatos emberi magatartasként defi-
nialja, amely a fegyverek hasznalatanak, az er6szak kezelésének szakismeretét,
kialakitott készségeit foglalja magaban.’!

A katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol,
valamint a feliilvizsgalati eljarasrol szol6 10/2015. HM rendelet® rogziti az alta-
lanos pszichés statusz kdvetelményeit harom meghatarozé szempont szerint.
A vonatkozd szabalyzok a személyiségjegyek tekintetében hét személyiség-
jellemz6t kiillonitenek el: az érzelmi, indulati élet kiegyensulyozottsaga,
stressztlird képesség, frusztraciods tolerancia, 6nkontroll, adekvat viselkedés,
magabiztossag és Onismeret. Az értelmi szint meghatarozasanal az altalanos
intelligencia (logikai, kombinacios, problémamegoldo6 készség), az emlékezet
¢és a kommunikacios készség mérésén van a fokusz. A szenzomotoros és a per-
cepciods teljesitmény tekintetében az altalanos figyelmi teljesitmény, az érzékelés,
az ingerdiszkriminacio, a reakcioidd, valamint a mozgaskoordinacidé a mérépont.
A munkakori kovetelmények — a munkakori térkép alapjan — az altalanos pszi-
chés alkalmassag szempontjain tul az adott munkakor (példaul harckocsizo,
tlizér, tabori lelkész stb.) ellatasahoz sziikséges képességek, készségek, szemé-
lyiségvonasok Osszességét rogzitik. A személyiségjellemzok mar részleteseb-
ben és arnyaltabban taglaltak. A kovetelmények kozott megtalalhato — tobbek
kozott — pszichés tempo, alkalmazkodasi készség, elkotelezettség, szabalytudat,
kezdeményezokészség. Az értelmi szint vonatkozasaban a logika, az informacio-
feldolgozas, a kreativitas, illetve a rugalmassag szerepel az elvarasok kozott.
A szenzomotoros teljesitmény és a percepcios teljesitmény kdvetelményei kdzott
talaljuk példaul a térbeli tajékozodast, a monotoniatiirést, a figyelemkoncent-
raciot és a pontossagot. A miveleti teriileten szolgalatot teljesiték tekintetében
arendelet kiilonleges kovetelményeket allapit meg, figyelemmel a szolgalat spe-
cialis voltara. A munkakorok vonatkozasaban itt kiilon rogzitik a tlizszerészek
¢és az altalanos kiilszolgalatot teljesiték részére el6irt kdvetelményeket.

31 CzuUPRAK 2006: 54.
2 A katonai szolgalatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliil-
vizsgalati eljarasrol szol6 10/2015. HM rendelet.
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A vonatkoz6 jogszabaly a katonai vezetdi kovetelményeket is meghatarozza.
Az adott szintii, hatékony katonai vezetdnek — az altalanos pszichés alkalmassa-
gon tul —az alabbi, a vezetéshez sziikséges készségekkel, képességekkel és sze-
meélyiségjellemzokkel kell rendelkeznie (2. tablazat).

2. tablazat: A vezetéshez sziikséges készségek, képességek és személyiségjellemzdk

Személyiségjellemzék Ertelmi szint Vezetoi, szervezdi készség
Kapcsolatteremt6 készség ~ Logika Tervezd-, szervezokészség
Kezdeményezbkészség Kreativitas Dontési készség
Egyiittmiikodési készség Lényeglatas Problémamegoldé készség
Megbizhatosag Informaciokezelés
Empatias készség Stratégiai gondolkodas
Erkolcsosség Csapatépitési készség
Igényszint Menedzselési készség
Rugalmassag Motivaloképesség

Pszichés tempd Kommunikacios készség
Onallosag A kritika elviselésének készsége
Elkotelezettség Intellektualis hatékonysag
Szabalytudat Szellemi terhelhetdség

Forras: a szerz0 szerkesztése

A napjaink miiveleteire — harcaszati vezetési szinten is — jellemzd halozati kor-
nyezet kialakitasa megndveli a parancsnokok feleldsségét. Az egyre komplexebb
miiveleti kdrnyezet kapcsan a dontéshozatali eljarasban és a miiveletvezetésben
is nagyobb fokuszt kell kapnia a decentralizacionak, valamint a kialakuld har-
caszati helyzetek jelentdségének intenziv novekedése szempontjabol is fontos
a kisalegység-parancsnokok reagalasan mulo, megfeleld idoben meghozott helyes
dontés. Az altalanos kompetencidk tekintetében fontos, hogy a katonai vezetd
konnyen, gyorsan megértse a miiveleti helyzet dsszefiiggéseit, illetve az azokat
befolyasold tényezoket. Elengedhetetlen, hogy kezdeményez6készséggel rendel-
kezzen, és az altala megismert helyzetben ugy tevékenykedjen, hogy folyamatos
rahatasa legyen az eseményekre, allanddan alkalmazkodva a koriilmények valto-
zasahoz. A harcaszati célok elérésével képes tamogatni a hadmiiveleti és straté-
giai szint{i célok megvalosulasat, ugyanakkor képes a folyamatos valtozasokkal
Osszhangba hozni a sajat tevékenységét is. Mindemellett képes csapatot, csapat-
kohéziot épiteni és motivalni az alarendeltjeit.
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Boldizsar Gabor — kiemelve a gyorsan valtozé biztonsagi kdrnyezet altal
generalt kihivasokra adandé valaszokat — napjaink miveleti kdrnyezetének
jellemzoire fokuszalva megallapitja: ,,A beosztott katonai szervezet, kotelék
altalaban nagy tavolsagra van a kikiild6é parancsnokatol, igy a folyamatos
irdnymutatas, dontéstamogatas nehezen, vagy egyaltalan nem valosulhat meg.
A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a kapott, jol kidolgozott, megala-
pozott parancsok, iranyelvek, Gtmutatasok alapjan hozza meg a helyszinen eseti
dontéseit.”*

A hadviselés valtozasaihoz igazodd kihivasokra adandé gyors és rugalmas
valaszok biztositasa érdekében az idealis katonai vezetd:

— ,.hatékonyan alkalmazza a fegyverneme szakmai ismereteit a gyakor-

latban;

— nyitott gondolkodasti a miiveletek teljes spektrumaban, képes kilépni

a sablonokbol €s szakitani a megszokott sztereotipiakkal;

— alkalmazkodik az 0j kihivasokhoz, a haldzati miikodés soran képes egy-

szerre vezetOként és egyiittmiikodoként tevékenykedni;

— a gyors valtozasokat képes egyénileg lekdvetni és intézményi szinten is

megvalositani a szervezeti alkalmazkodast;

— nemzetkdzi kérnyezetben is képes ugyanarra a szerepkorre, mint a nem-

zeti beosztasban;

— bator és hatarozott: képes felismerni és kihasznalni a lehetéségeket

a komplex miiveleti kornyezetben;

— innovativ és alkalmazkodo a sajat és az alacsonyabb vezetési szinteken is;

— multi-domain kérnyezetben is a hadmuveleti miivészet mestere;

— stratégiai szinten is képes a nemzeti érdekek érvényesitésére;

— magas szintii kulturalis érzékenységgel és nyelvi tudassal rendelkezik.”3*

Néhany nemzetkozi, gyakorlati példat hozva is érdemes megvizsgalni a katonai
vezet6i kompetenciakat. Schwarzkopf tabornok® szerint a vezetés a stratégia
¢és a karakter erételjes kombinacioja és egyiitthatasa, ugyanakkor a személyiség-
jegyek Osszessége, a karizma sokkal fontosabb, mint a stratégia. A negativ vezetoi

3 BOLDIZSAR 2014: 33-34.

3 TAKACS — SZABONE SzABO — TOLL 2021: 37-38.

3 Herbert Norman Schwarzkopf, Jr. (1934-2012), amerikai tibornok. 1988 és 1991 kozott az Egye-
siilt Allamok hadseregének kozponti parancsnoksagat iranyitotta, majd az Obolhaboru idején
a koalicios csapatok féparancsnoka volt.
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gyakorlatbol sokkal inkabb tanulhatunk, mint a pozitivbol, hiszen ramutat arra,
hogyan nem szabad embereket vezetni. Megitélése szerint kiemelkedéen fontos
az iranyitas képessége és az azzal dsszefliggd kompetencia megléte.*

Stanley McChrystal tabornok®” szerint a vezet6 kelléen empatikus: rendel-
kezik azokkal a képességekkel, amelyek segitik abban, hogy megértse, egylitt-
érezzen és hatékonyan kommunikaljon az altala vezetett emberekkel. Megitélése
szerint a vezetOnek nem sziikséges ugyanolyan tarsadalmi statusszal és hattérrel
rendelkeznie, mint a beosztottjainak, viszont kiemelten fontos megértenie ter-
veiket, félelmeiket, ismernie erdsségeiket és gyengeségeiket. A vezetés nem
a népszeriségrol szol, kiilonosképpen nem a katonai hierarchidban: a katonak
szamara a népszeriiség és a hatékonysag kozotti valasztasnak nincs 1étjogosult-
saga. A katonak gy6zni akarnak: talélésiik fiigg a feladat sikeres végrehajtasa-
tol. A katonai vezet6 Oszinte. Tapasztalatai szerint a beosztottak sokkal inkabb
elviselik, hogy kevésbé jo vezetd, mint amilyennek gondolta magat az adott
parancsnok, azonban nem bocsatjak meg, ha nem éri el azt a szintet, amilyennek
fel kivanta tlintetni magat. Az egyszeri 0szinteség szamit. A tabornok ravilagit
arra, hogy az intellektus és a karizma jelentds szerepet tolt be a vezetés tekin-
tetében, de korantsem elegendd ahhoz, hogy valaki jo vezetové valjon. A fizi-
kai megjelenés, a kiegyensulyozottsag és a kiilsé dnbizalom 6sszetéveszthetd
a vezetéssel — egy ideig. Véleménye ¢s tapasztalata szerint sokkal inkabb azon
van a hangsuly, hogy az adott vezetd mennyire van tisztaban erésségeivel és hia-
nyossagaival, mennyire tudja ezeket elényére forditani, hatékonyan ki- és fel-
hasznalni, mennyire rendelkezik valos 6nképpel, onértékeléssel, onbizalommal
és hatarozottsaggal . ®®

A hitelesség és az dnfegyelem elengedhetetleniil fontos a vezetd szamara.
A vezetdk vékony hatarvonalon haladnak az 6nbizalom és az alazat kozott. Megité-
1ése szerint a katonak olyan vezetoket akarnak, akik biztosak abban, hogy képesek
sikerre vezetni a csapatot, de elég alazatosak ahhoz, hogy felismerjék korlataikat.
Ebbdl adododan a jo vezetd inkabb beismeri a félelmeit vagy ismeretei hianyat,
mintsem hamis képet mutasson magarol. A kétségek vagy nehézségek Oszinte

3 KRUSE 2012.

37 Stanley McChrystal tabornok (1954-) az Afganisztanban harcold Nemzetkozi Biztonsagi Kozre-
mitkod6 Eré (International Security Assistance Force, ISAF) amerikai és NATO-csapatainak
parancsnokaként vonult nyugallomanyba. Korabban az amerikai Egyesitett Vezérkar vezetdje volt,
valamint az Egyesitett Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag parancsnokaként szolgalt.

¥ 16 Leadership Lessons from a Four Stars General é. n.
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beismerése kulcsfontossagl a kdlesonds bizalom kialakitasahoz. Ugyanakkor
ez meglehetdsen ambivalens helyzetet eredményezhet: a beosztottak a vezet6tol
varjak a meger6sitést, a higgadt helyzetértékelést és az utmutatast. A vezetd is
ember, a maga érzelmeivel, barmennyire is torekszik az objektivitasra. Az igazan
j0 katonai vezetd azonban torekszik arra, hogy emberséges legyen. Ahogyan arra
is, hogy a hibait beismerje és vallalja, hiszen a hiba a tanulasi folyamat és a fej-
16dés része.

Osszegzés

A biztonsag komplex, atfogo értelmezése kapcsan megndvekedett kockazatokra
és kihivasokra adando valaszok tekintetében kulcsszerepet jatszik az alkalmaz-
kodas, az adaptacio képessége, a valtozo helyzetekre torténd azonnali reagalas,
ami onallosagot, kreativitast, proaktivitast, rugalmassagot, kezdeményezést
és az 1) modszerekre, megoldasokra nyitott, decentralizalt dontési folyamaton
nyugvo szemléletet feltételez minden vezet6i szinten. Megitélésem szerint — mind
altalanossagban, mind pedig a gyorsan valtozo biztonsagi és miveleti kdrnyezet
specifikumait figyelembe véve — a kiildetésorientalt vezetés sikerének sarka-
latos pontja a parancsnok személye: vezetdi kompetenciai, szakmai ismeretei
és felkésziiltsége.

A szakmai ismeretek elméleti és gyakorlati sikon valo alkalmazasan talme-
néen fontosnak itélem a miiveletek teljes spektrumaban vald nyitott és innovativ
gondolkodasmodot, a sablonok és sztereotipiak keriilésének, valamint — a haté-
konysag novelése érdekében — a lehetségek kihasznalasanak képességét és szan-
dékat. Elengedhetetleniil fontos a vezetd gyors, rugalmas alkalmazkodasa
a valtoz6 kornyezethez és helyzetekhez, a valtozasok lekdvetése mind a sajat,
egyéni szintjén, mind pedig a szervezeti szinten valo alkalmazkodast elésegitve
és megteremtve. Fontos, hogy a vezet6é gyorsan megértse a miiveleti helyzet
Osszefiiggéseit és az azokat befolyasolo tényezoket: kezdeményezokészségé-
nek kdszonheten ugy tevékenykedik, hogy folyamatos rahatasa van az esemé-
nyekre, allanddan alkalmazkodva a koriilmények valtozasahoz és az ellenség
tevékenységéhez. Mindemellett sziikséges, hogy a vezetd képes legyen csapa-
tot épiteni és csapatkohéziot teremteni, folyamatosan 6szténozni és motivalni
az alarendeltjeit.

58



Katonai vezet6i kompetenciak és a kiildetésorientalt vezetésszemlélet
Felhasznalt irodalom

16 Leadership Lessons from a Four Stars General [é. n.]. Online: https:/fs.blog/
stanley-mcchrystal-my-share-of-the-task/

2011. évi CXIII. torvény a honvédelemrol és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilon-
leges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl. Online: https:/net.jogtar.hu/jogsza-
baly?docid=al100113.tv

A katonai szolgdlatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint
a feliilvizsgalati eljarasrol szolo 10/2015. HM rendelet. Online: https:/net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=al500010.hm

A Multinational Capability Development Campaign project: Future Leadership, MCDC
Executive Steering group and Secretariat (2020). Online: www.gov.uk/government/
publications/future-leadership-2020

Bakacsi Gyula (2004): 4 szervezeti magatartas alapjai. Budapest: AULA.

BERKANE DANESCH Marianne — M. SzaBO Miklés — MEzO Andras szerk. (2015): Katonai
terminologiai értelmezd szotar. Budapest: Zrinyi.

BoLpIzsAR Gabor (2014): A 21. szazad komplex miiveleti kornyezete és hatdsa a katonai
képességekre. In KRAINC Zoltan (szerk.): A katonai vezetdi-parancsnoki (harca-
szati vezetoi) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja (tanulmanykotet).
Budapest: NKE HHK.

BOLGAR Judit (2014): Bevezetés, a katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati vezetdi)
kompetencidk meghatarozasa: a kognitiv-, szocialis- és személyes kompetenciak. In
KRAINC Zoltan (szerk.): A katonai vezetdi-parancsnoki (harcdszati vezetdi) kompe-
tenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja (tanulmanykotet). Budapest: NKE HHK.

CzupPrAK Ottd (2006): Kompetenciaalapt haderétervezés. Humdn Szemle, (1).

CzUPRAK Ottd (2012): Vezetéselmélet. Online: http:/m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/
bitstream/handle/11410/9985/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

CzuPrAK Otto — KovAcs Gabor (2017): 4 szervezetvezetés elmélete. A kozszolgdlati
szervezetek vezetésének elméleti alapjai. Budapest: Dialog Campus.

CSENGERI Janos: A légierd specifikus vezetdi kompetenciai, kialakitasuk lehetséges
metodikai, fejlesztésének javasolt modszerei a vezetdi képzésben. In KrRaINC Zoltan
(szerk.): A katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati vezetdi) kompetencidk fejleszteé-
senek lehetséges stratégidja (tanulmanykotet). Budapest: NKE HHK.

DEsSLER, Gary (2002): 4 Framework For Management. New Jersey: Prentice Hall
International, Inc.

JOBBAGY Zoltan — CzZEGLEDI Mihély (2016): Mission Command, Auftragstaktik és a sz6-
vetségi 0sszhaderdnemi miveletek. Seregszemle, (2).

59


https://fs.blog/stanley-mcchrystal-my-share-of-the-task/
https://fs.blog/stanley-mcchrystal-my-share-of-the-task/
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100113.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100113.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500010.hm
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500010.hm
http://www.gov.uk/government/publications/future-leadership-2020
http://www.gov.uk/government/publications/future-leadership-2020
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9985/Teljes sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9985/Teljes sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y

Szaboné Szabo Andrea

KLEIN Sandor (2004): Munkapszicholégia. Budapest: Edge 2000.

KRrusk, Kevin (2012): Norman Schwarzkopf: 10 Quotes on Leadership and War. Online: www.for-
bes.com/sites/kevinkruse/2012/12/27/norman-schwarzkopf-quotes/?sh=48f5cb184eeb

Lippa1 Péter (2009): A kiildetésorientalt vezetés lehetdségei és korlatai. Seregszemle, (2).

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina (2018). 4. kiadas.

Montgomery tabornagy emlékiratai (1996). Ford. Auer Kalman. Budapest: Kossuth.

PINTER Istvan — NaGY Andrea Eva (1997): Leadership — vezetési stilus, katonai vezetési
stilus. Uj Honvédségi Szemle, (2).

RoBBINS, S. P. (1991): Management. Prentice Hall: Englewood Cliffs.

SzABONE SzABO Andrea (2021): Kiildetésorientalt vezetés: szemléletvaltas mint a haté-
konysag zaloga. Honvédségi Szemle, 149(3), 67-79.

TaKACs Attila Géza (2016): A parancsnoki szerepkor és a csapatépités feleléssége, kihi-
vasok a (posztymodern haderében. Hadtudomdany, 26(ksz.), 69—80.

TAKACS Attila — SZABONE SzZABO Andrea — TOLL Lasz16 (2021): A Magyar Honvédség
széarazfoldi haderénemének jovoje a nemzeti tisztképzés modernizacidjanak tiikkré-
ben. Honvédségi Szemle, 149(2), 27-43. Online: http//doi.org/35926/HSZ.2021.2.3

ZsoLNAl Tamas: A katonai vezet6i, parancsnoki kompetenciak napjaink Magyar
Honvédségében. Honvédségi Szemle, 149(5), 63—73. Online: http//doi.org/10.35926/
HSZ.2021.5.5

60


https://www.forbes.com/sites/kevinkruse/2012/12/27/norman-schwarzkopf-quotes/?sh=48f5cb184eeb
https://www.forbes.com/sites/kevinkruse/2012/12/27/norman-schwarzkopf-quotes/?sh=48f5cb184eeb
http://http//doi.org/35926/HSZ.2021.2.3
http://http//doi.org/10.35926/HSZ.2021.5.5
http://http//doi.org/10.35926/HSZ.2021.5.5



