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A kihívások korát éljük. Sorra dőlnek meg a korábban meg-
kérdőjelezhetetlennek vélt közgazdasági filozófiák, és olyan 
technológiai forradalom zajlik, amelynek hosszú távú gazda-
sági és társadalmi hatásait még csak most kezdjük megérteni. 
A klímaváltozás új megoldásokat követel a világtól, és akkor 
még nem is említettük a világjárványból fakadó kihívásokat, 
gazdasági folyamatokat.

Vallom, hogy ha igazán akarjuk, akkor a nehezebb idők-
ben jelentkező kihívásokra is meg tudjuk találni a megfelelő 
és hatékony választ. A változások korában sokszor nem elegendő 
a már megszokott módszereket alkalmazni, ilyenkor határozott, 
előremutató és eredeti megoldásokról szükséges döntést hozni.

Nemzeti vagyonért felelős tárca nélküli miniszterként azt tartom a legfontosabbnak, 
hogy az állami vagyon értékét megőrizzük, gyarapítsuk, értékteremtő vagyongazdál-
kodást folytassunk. Küldetésünk, hogy az állami vagyon tekintetében hatékonyabban 
hasznosuló struktúrákat hozzunk létre, és fókuszba tudjuk helyezni a stratégiai vagyonnal 
való felelős gazdálkodást.

Jelenleg több száz, többségi állami tulajdonban lévő gazdasági társaság működik 
Magyarországon. Ez egy heterogén szektor, mind a cégek méretét, mind tevékenységüket 
tekintve. Lássuk, mivel járultak hozzá az állami társaságok a koronavírus-világjárvány 
magyarországi hatásainak enyhítéséhez:

 – megvédték a munkavállalók egészségét: ahol arra lehetőség volt, szinte azonnal 
átálltak az otthoni munkavégzésre, ahol pedig ezt nem lehetett megoldani, bizto-
sították a járvány elleni védekezéshez szükséges eszközöket,

 – folyamatos megélhetést biztosítottak közel  160 ezer munkavállaló és családjaik 
számára, hiszen a járvány alatt is megőrizték a munkahelyeket,

 – munkavállalóikon túlmutatóan is hozzájárultak a pandémia okozta nehézségek 
leküzdéséhez, többek között a több ütemben, önkéntesen vállalt kikapcsolási mora-
tórium bevezetésével és a járvány elleni védekezésben érintett kórházak, karitatív 
szervezetek támogatásával.

A magyar állam mint tulajdonos válságállóságot növelő intézkedései innovatív és haté-
konyabb működést tettek lehetővé a társaságok szintjén, így azok képesek voltak gyorsan 
alkalmazkodni az új helyzetekhez. Fenntartották a mély- és magasépítési beruházások 
megvalósításának ütemét, amivel egyrészt tovább emelték hazánk infrastruktúrájának 
fejlettségét, másrészt számos nem állami beszállító számára teremtettek folyamatos 
és biztos munkalehetőséget. A közszolgáltatások pedig folyamatosan működtek, legyen 
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szó a gáz- és áramellátásról, a közösségi közlekedésről, az ivóvíz-szolgáltatásról, vagy 
éppen a hulladékszállításról.

Meg kell említeni, hogy a Magyar Fejlesztési Bankon keresztül olyan finanszírozási 
konstrukciókat tudtunk kínálni a vállalkozóknak, amelyek még a legnehezebb helyzetben 
lévő szektorokban is védőhálót nyújtottak számukra, továbbá fejlesztésekre, bővítésekre 
is felhasználhatók voltak, aminek köszönhetően sokan már felkészültebben várhatták 
a járvány miatti korlátozások feloldását.

A zöldgazdaság és az energiabiztonság irányába is jelentős lépéseket tettünk. Magyar-
ország klímapolitikai törekvéseivel összhangban a megújuló kapacitások és a villa-
mosenergia-termelésben képviselt részarány folyamatosan növekedett, e folyamatok 
egyik legmeghatározóbb szereplője hazánkban jelenleg az MVM-csoport. A magyar 
napelemes energiatermelési potenciál bővítésével kb.  85 ezer háztartás éves átlagfo-
gyasztásának megfelelő villamosenergia-termelési potenciál jött létre  2021-ben, míg 
a hazai közösségi közlekedés zöldítési folyamatait a társaság a MÁV-csoport részét 
képező  Volánbusz Zrt.-vel együttműködésben, CNG- és E-töltőállomások létesítésével 
tudja segíteni.

Természetesen az állami társaságokon belül olyan fejlesztések is történtek, ame-
lyek erősítették az állami digitális kompetenciákat. Ez megvalósult többek között 
a  Szerencsejáték Zrt.-nél és a MAVIR Zrt.-nél, valamint az érintésmentes postai kézbe-
sítés és a robotizált csomaglogisztika bevezetésével a Magyar Posta Zrt.-nél is.

Köszönettel tartozom az állami társaságok minden dolgozójának, amiért ezekben 
a kivételesen nehéz hónapokban, években is helytálltak, mert ezzel hosszú távon is 
megerősítették a magyar gazdaság válságállóságát, és hozzájárultak egy hatékonyabb, 
eredményesebb Magyarország megteremtéséhez.

Örömmel tölt el az is, hogy az ösztönző állammodell kutatása keretében a Nemzeti 
Közszolgálati Egyetemen elért ígéretes eredményeket összefoglaló tanulmánykötetben 
kiemelt figyelem irányul az állami tulajdonban lévő gazdasági társaságok tevékenységére.
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