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V. fejezet
A magyar gazdasagi palya a koronavirus-jarvany utan:
Er6s vallalatok, 6sztonzé allam, hatékony egytittmiitkodés

Bevezetés

A 2020-ban az egész vilagot térdre kényszerité pandémia (SARS-CoV-2 virus) az emberi-
ség torténelmében nem 1j keletii dolog, ahogy az azt jellemzd periodikussag, az izolacio,
az ellenallas mint emberi tulajdonsag, valamint a pandémia iizletmenetre gyakorolt nega-
tiv hatasa sem.! Torténelmi olvasmanyainkban, tanulmanyainkban is rendre visszakdszon
az egyes jarvanyok megjelenése. Embertarsaink mar az 6korban is foglalkoztak a téma-
val, és mar azt is sejtették, hogy a fertdzések, jarvanyok okozoéi szabad szemmel egyalta-
lan nem lathatoak.” Idével arra is rajottek, hogy a helyvaltoztatas és a jarvanyok terjedése
kozott nagyon szoros kapcsolat mutathato ki, amelynek alapvet6 eszkozei a kereskedelem
¢s a kereskedelmi tvonalak voltak (de idesorolhatjuk a haborukat, a haderék mozga-
sait is). A multra gondolva kiemelhet6 az Amerikabdl az 1. vilaghabortiban katonak altal
behurcolt spanyolnatha, vagy a pestisjarvany (1347), amely koriilbeliil megfelezte Europa
lakossagat, mikozben a vilag teljes lakossaga 475-r61 350 milliora csokkent. Napjainkra
mindezt kivetitve pedig elmondhatjuk, hogy a jarvanyok terjedéséhez hozzajarulnak
olyan jelenségek is, mint a klimavaltozas, a felmelegedés, bizonyos teriileteken a lakos-
sag rendkiviil rossz szocialis helyzete, a felvilagositas hianya, valamint a kereskedelem
rohamos fejlédése.® A kereskedelem az elmult évszazadokban egyre nagyobb és gyorsabb
iitemben fejlodott, végiil odaig jutottunk el, hogy globalizalt vildggazdasagrol, globalis
kereskedelemrol tudunk beszélni. Ezt kimondva, teljesen kézenfekvo lenne a fentiekben
bemutatott logika — miszerint az emberek mozgasa, helyvaltoztatasa mar évszazadokkal
ezel6tt is hatalmas problémat okozott — napjainkra torténd kivetitése. Allaspontunk sze-
rint ezen a teriileten a globalizacio és a jarvanyok terjedése kozott kapcsolat azonosithato.
Mar a virus megjelenésekor is amellett érveltiink, hogy a koronavirus-jarvany esetén
bebizonyosodott, hogy a globalizacid és az ezzel jaré gyorsulo helyvaltoztatas milyen
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villamgyorsan el tud terjeszteni egy jarvanyt. Ez néhany héten beliil be is bizonyosodott,
és avilag vezetoi szinte egyik naprol a masikra zartak le az orszaghataraikat, megszakitva
ezzel a korabbi tarsadalmi és gazdasagi halozatot. Ekkor mar egyértelmii volt: valami
megvaltozott. Majd néhany hénappal késObb mar szerzoi kozosségiink is rendszerint
ugy nyilatkozott, hogy minden megvaltozott. Az eddigi tapasztalatok és kovetkezteté-
sek alapjan egyértelmiivé valt, hogy amennyiben az emberiség nem valtoztat azonnal
és gyokeresen a természethez vald hozzaallasan, egyre rendszeresebben szamithatunk
Uj jarvanyok megjelenésére és elterjedésére, és ennek gazdasagi kovetkezményeire.

A korilottiink 1évé rendszerszintli valtozasok pedig azonnali cselekvést igényelnek
az emberiség részérol. Mar nem ériink ra arra, hogy hosszu targyalasokat kezdjiink,
részletes, taldn soha véget nem ér6 elemzések kidolgozasarol dontsiink.

Megelblegezve kutatasunk eredményét, megallapithatjuk, hogy a gazdasagi sze-
reploknek is Ujra kell gondolniuk eddigi aktivitasaikat, lehetdségeiket €s veszélyeiket.
Egyértelmiien egy 0j vilagrend, egy 0 vilaggazdasag kapujaba 1éptiink. Ahhoz pedig,
hogy ezen az 11j utszakaszon sikeresek lehessiink, mar az els6 1épést is tudatosan, meg-
fontoltan, célorientaltan kell megtenniink. Tanulményunk alapveten tampontokat kivan
nyujtani a gazdasag rendszerében jelen 1évo vallalkozasoknak, valamint a gazdasag-
politika szamara is olyan felvetéseket tartalmaz, amelyek segithetik a dontéshozokat
a jovot szolgald gazdasagi szerkezet megteremtésében. Mindez rendkiviil fontos, hiszen
mostanra Ujra a gazdasagi fellendiilés szakaszaba 1éptiink — még ha az kihivasokkal is
teli, 0j tipusu gazdasagi fellendiilés —, ezzel parhuzamosan megkezd6dott a nemzetgaz-
dasagokban a gazdasagpolitikai szintli tamogatasi intézkedések kivezetése, ami egy-
ben azt is jelenti, hogy elindulhat az erds felépiilést biztositd, versenyképes, a jovobeli
valsagokkal szembeni rugalmas iizleti kdrnyezet, valamint a hosszl tdvon fenntarthato
gazdasagi novekedést biztositd gazdasagi szerkezet megteremtése.

Vajon megvaltoznak-e a globalizacio eddigi trendjei?

A globalizaciét az elmult évtizedekben sokan sokféleképpen értelmezték,* azonban
kijelenthetd, hogy az a gazdasagi folyamatoknak és viszonyoknak egyre tobb orszagra
val6 kiterjedését, valamint az azok kozott kialakuld kdlcsonds — sok esetben aszim-
metrikus — fliggdséget jelenti.’> Megallapithatjuk, hogy a globalizacié napjaink egyik
legvitatottabb kérdése. Kozgazdaszok, torténészek, politikusok emelik ki annak elonyeit
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¢s hatranyait. Gazdasagi szempontbol az egyik alapvetd tézis, hogy a globalizacio hoz-
zaférést biztosit valamennyi piachoz, gigantikus méretii pénziigyi tékéhez, a legmoder-
nebb technoldgiahoz, a legfrissebb tudashoz (human tékéhez). Ezen tényezoket 6ssze-
vetve a globalizacid egyik nagy elonye, hogy segiti a vilaggazdasag boviilését, 6sztonzi
az innovaciot, és segiti — segitenie kellene — a vilag leszakado régioit a felzarkézasban.
Ugyanakkor, ha korbetekintiink a vilagban, lathato, hogy a divergencia tovabbra is meg-
hatarozo, a szakadék a fejlettek és a fejlodok kozott egyre szélesedik, a jovedelemkii-
16nbségek pedig a fejlett vilagban is tovabb néttek. Radadasul ezek torténelmi tavlatban
nézve —néhany kivételes orszagot leszamitva — gyorsuld tendencidk. Ezért a globalizacio
megitélése is kettds.

Dani Rodrik részletesen foglalkozik ezzel konyvében,® és felteszi a kérdést, hogy
tul kevés vagy til sok-e a globalizacié napjainkban? Ugy gondoljuk, hogy ezt a kérdést
nem most kell megvalaszolni, ugyanakkor az el6ttiink allé években valamennyi nemzeti
korméanyzat biztosan alaposan korbe fogja jarni ezt a témat, s vélhetden sokan atgondoljak
a globalizaciorol vallott allaspontjukat, s6t ami talan még fontosabb, a hozzaallasukat.
Abban sem tévediink nagyot, ha azt allitjuk, hogy a kérdéskor a napi politikai csatak
szintere lesz szamos orszag €s politikai part kdzott. Mindezt véljiik azért, mert szamos
nemzetkozi példa is igazolta — példaul a kinai, dél-koreai gazdasag — azt, hogy a globa-
lizacioé akkor tudja pozitiv hatasat leginkabb kifejteni, illetve annak negativ kdvetkez-
ményeit a legjobban kezelni, ha az allam is egyértelmiien jelen van ebben a folyamatban.
Az allam szerepe altaldnossagban az, hogy olyan keretrendszert teremtsen intézményein
¢s szabalyozdin keresztiil, amelyben a gazdasagi szerepldk jol érzik magukat: fejleszte-
nek, novekednek, innovalnak, és mindezt fenntarthato, koltséghatékony modon teszik.
A gazdasag fenntarthatoé novekedéséhez pedig egy olyan — tudatos beavatkozasokat
végrehajto — allamra van sziikség, amely konjunktira és recesszio idején is képes meg-
felelé 1épésekkel iranyitani, kezelni és mérsékelni a tlzott piaci kilengéseket.” Meg
kell tehat érteni, hogy a piacok hatékony miikodéséhez hatékony allami intézményekre
¢€s szabalyozasra van sziikség. Ehhez az kell, hogy az allam stratégiai értelemben arra
hasznalja a piacokat és a globalizaciot, hogy a gazdasagot a sajat adottsagainak megfe-
lelden iranyitsa, olyan palyara helyezze, amelyen a magas hozzaadott érték eldallitasa,
az er6s humantéke-allomany, az innovacio és a digitalizacio meghatarozé szerepet kép-
viselnek. Ugy érveliink, hogy a virus gazdasagi hatésai miatt az allamoknak tjra jelent6s
feladatuk lesz ezen a teriileten. Most pedig nézziik meg azt, hogy véleményiink szerint
mire kellene koncentralni.

Az elmult néhany évtizedben jelentdsen kiterjedt globalizacios folyamatnak voltak
nyertesei ¢s vesztesei is. A koronavirus-jarvany azonban megtorpanast hozott valamennyi
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nemzetgazdasag életében, és mindez lehetdséget teremt a gazdasagi szerkezetek, €s stra-
tégiak ujragondolasara. Példaként emelhetjiik ki a vilagban elterjedt hosszu beszallitoi
lancokat, amelyek rovidebbé valasat és az importhelyettesitd megoldasok elterjedését
eredményezheti a koronavirus-jarvany kovetkeztében is megvaltozo tizleti gondolkodas.?
Ez pedig ma mar egyre kevésbé hipotézis; sokkal inkabb altalanos vallalatiranyitoi
vélekedés, azonban tudjuk: ,,az inga jellegzetessége, hogy néha kileng”.

De miért is van erre sziikség? Ez idaig az ellatasi lancok el6ényeirdl olvashattunk
csak, azok gyorsasagarol, olcsosagarol, hatékonysagarol. A vilaggazdasag kiilonb6zo
teriiletei az elmult két évtizedben olyan mélyen 6sszefonodtak, hogy gyakorlatilag ma
mar minden hatdssal van mindenre. Mara éppen ez okozza a problémat. Ami eddig
elony volt, az 2020-tdl a legsulyosabb kockazat. A beszakadt globalis ellatasi lancok
egyértelmiien lassitjak, sok esetben teljesen le is allitjak a termelést — ami pedig a GDP
egyik nemzetallam altal sem kivant fékezéséhez vezet. Ez a probléma pedig valos, azaz
nemcsak egyes agazatokat érint, hanem szinte a gazdasag egészében jelen van (de talan
a legsulyosabb helyzet az elektronikai iparban, az élelmiszeriparban, kerékpar-kereske-
delemben, az lizemanyagok €s az orvosi eszkdzok teriiletén alakult ki), tovabba ami talan
még sulyosabb, az az, hogy mindez globalis szinten is értelmezhetd. Az idépontra—azaz
»just in time” — torténd szallitas jelenti mara a legsziikebb keresztmetszetet. Ez pedig
azért is rendkiviil stilyos probléma, mivel az orszagok a helyreallas szakaszaban vannak,
a szallitasi problémak pedig egyértelmtien nehezitik a gazdasagi rendezddést, és sulyos-
bitjak az egyébként is jelentds inflacidos nyomast. Nem is beszélve arrol, hogy a globalis
késéseken tul egyre fokozodd hidny alakult ki bizonyos aruk esetében. Szinte naprol
napra kapunk hianyrol szol6 hireket a legkiilonbozobb agazatokbol. Mindez 2019-ig
szinte elképzelhetetlen volt. A modern gazdasag szembetalalta magat egy olyan problé-
maval, ami talan az 1960-as, 1970-es években volt a jellemzd. [smételten feliitGtte a fejét
a varolista és a hidny.

E bekovetkezett valtozasok egyértelmuien ravilagitottak a globalizacié egyik legje-
lentésebb arnyoldaléra, az egyes nemzetgazdasagoktol valo fiiggdségre (lasd a kinai
gazdasag dominans szerepét, amelynek az eurdpai gazdasagok erdteljesen kitettek).
Véleményiink szerint mindez elgondolkodtathatja a nemzetallamokat, és egyértelmiien
felvetédik az a kérdés: ,,Hogyan tovabb?”

Feltételezhetjiik, hogy tartos atalakulasok johetnek a jarvany utan. A nemzetallamok
szerepe felértékelddik, de a globalizaciot nem lehet megéllitani — mar csak azért sem,
mert a piaci szereplok tovabbra is torekedni szeretnének a nyereség maximalizalasara
¢és a termelési koltségek csokkentésére —, azonban a vilagjarvany erdteljesen vilagit
ré a globalizacié gyenge pontjaira, amibdl le kell vonni a megfelel6 gazdasagi, tarsa-

8 Parragh Laszl6 — Toth Robert: Eredményes vallalati valsagkezelés célzott allami 6sztonzés mellett. In
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sének elso eredményei. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado, 2020. 89—121.; Hausmann Rébert: A globalis
ellatasi lancok atalakulasa a feldolgozoiparban a koronavirus-jarvany kovetkeztében. Hitelintézeti Szemle,
19. (2020), 3. 130-153.
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dalmi — és gazdasagpolitikai — kovetkeztetéseket. Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy
a globalizacio visszaszoritasara mar a koronavirus el6tt is lathattunk kisérleteket, példaul
az USA és Japan mar a Covid-19 el6tt is komoly probalkozasokat tett arra, hogy az ipari
kapacitasokat hazacsabitsa Kindbol, ahogy egyértelmiivé valt, hogy az ipari termelés
koncentralasaval milyen Oriasi bevételekre és hatalomra tett szert Kina.? Allaspontunk
szerint nem szamithatunk a jovdben teljes deglobalizaciés folyamatra, ugyanakkor
a globalizaci6 tovabbi lassuldsara mar annal inkabb. Osszességében fontos kérdés lesz,
hogy a jovoben hogyan alakul a globalizacio és a nemzetallamok ,,egyiittmtikddése”.
Kiemelt szerepet kellene szanni a sajat er6forrasaink feltérképezésének, a még ki nem
hasznalt lehetdségek kiaknazasanak és a veszélyforrasok erodaladsanak, azaz a helyette-
sitd megoldasok megkeresésének. Egyértelmiien csokkenteni kell a fiiggségbdl adodo
sebezhetdségiinket, és fokozni sziikséges az ellatasbiztonsagunkat. A magyar gazdasag
a foldrajzi elhelyezkedésébdl, gazdasagi szerkezetébdl, valamint méretébdl adodoan
egy olyan orszag, amely fiigg a kilfoldi tokétdl, a nagyobb nemzetkodzi cégek téke-
kihelyezésétdl. Magyarorszagon a kiilfoldi toke termeli meg a hozzdadott érték tobb
mint felét (53-55 szazalékat), de a beruhdzasok egyharmada is hozza kothetd. Kiemeljiik
ugyanakkor, hogy nem a kiilfoldi toke 6Gnmagaban a probléma, sot, a magyar gazdasag
szamara a kiilfoldi téke tovabbra is kulcsfontossagu mind mennyiségi, mind mindségi
szempontbdl, hanem az Gigynevezett aszimmetrikus fiiggés (az orszag és a régiok vonat-
kozasaban, a struktiraban, a termékosszetételben, de a kihelyezett technologiaban is).
Szamos tanulmany — és a 2020-2021-es id0szak gyakorlati tapasztalata is — ravilagit arra,
hogy a tulzottan kiilfoldi tékére és kiilkereskedelemre €pitd gazdasagok fenntarthato,
hosszl tava novekedése nem biztosithato, lasstibb és alacsonyabb szintli felzarkozast,
valamint er6s kiilgazdasagi fiiggdséget eredményezhet, ezzel is ndvelve az orszagok
sériilékenységét és csokkentve azok rezilienciajat.!?

Ezért Magyarorszagnak is sziikséges a sajat er6forrasaira, a magyar vallalkozasok-
ban rejlé kapacitasokra, az oktatasi rendszerben, végs6 soron a magyar human téké-
ben rejl6 tudasra és képességekre épitenie, kialakitva egy olyan diverzifikalt termelési
strukturat, amelyben meghatarozo szerepet képviselnek a legmodernebb technologiak.
Ezen tényezok kell hogy alkossak jovobeni ndvekedésiink bazisat, és segitsék azt, hogy
Magyarorszag elkeriilje a fejlett jovedelmi helyzetii orszagok csapdajat.

Ismeretes, hogy magasabb fejlettségnél szinte mindeniitt lassul a fejlédési iitem,
masféle, sokkal dragabb, komplexebb eréforrasokra van sziikség, amelyek manapsag
egyértelmiien az innovacidhoz, digitalizdcidhoz, a nagyon mozgékony tdkeallokacio-

®  Bart Istvan: Miben lehet mas a COVID-valsag utani vilag a fenntarthatésag szempontjabol? Masfélfok.
Eghajlatvaltozds érthetéen, 2020. junius 9.

10 Gal Zoltan: Fel lehet-e zarkéozni kiilfoldi kézvetlen tSkével? In Szanyi Miklés — Szunomar Agnes — Térok
Adam (szerk.): Trendek és téréspontok II. Budapest, Akadémiai Kiado, 2021. 80—83.; Domokos
Laszl6 — Pulay Gyula: A valsagkezelés értékelésének kritériumrendszere. In Parragh Bianka — Kis Norbert
(szerk.): Az Osztonzé allam valsagkezelése I. A koronavirus-valsag kezelésének elsd eredményei. Budapest,
Ludovika Egyetemi Kiad6, 2020. 32—-42.
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hoz, a kreativ munkaer6hoz és egy specialis allami szerepvallalashoz kapcsolodnak.
Ugyanakkor azt is szeretnénk hangsulyozni, hogy lattunk mar arra példat, hogy egy
fejletlen, nyersanyagban szegény, relative kis belsé piaccal rendelkez6 orszag — mint
korabban Magyarorszag is volt — hosszu éveken at képes kiugréan magas ndvekedési
ratat produkalni. Idetartozik frorszag, Finnorszag, Dél-Korea, Malajzia, Szingapir vagy
éppen Vietnam.

Dedikaltan meg kell hatarozni a magyar stratégiai jellegii agazatok korét — ezen
az utvonalon a magyar kormanyzat mar elindult —, és tamogatni kell a hazai vallalko-
az agazatokban atlagon feliili termelékenységnovekedés, tovabba erds és tartds innovacios
jelenlét jellemzo.

Amellett érveliink tehat, hogy

— meg kell talalni a természetes és egészséges egyensulyt a globalizacio és a loka-
lizacio kozott, azaz elkeriilendd a ,,tul sok globalizacio”;

— Magyarorszagnak ki kell hasznalnia az exportvezérelt ndvekedési modell elonyeit,
azzal, hogy a kiilkereskedelemben a mennyiségre és a mindségre helyezi a fokuszt
ugy, hogy a lehetd legtobb hozzaadott értéket tartalmazo, teljes mértékben hazai
joszagot exportal (legnagyobb mennyiség €s legjobb mindség), &s csupan a legsziik-
ségesebb termékkort importaljuk (legkisebb mennyiség). Torekedni kell tovabba
a hazai hozzaadott érték ndvelésére a jelenlegi exporton beliil;

— el kell keriilni a tul magas szintli szuverenitast, hiszen akkor fennallna a veszélye
annak, hogy Magyarorszag nem lenne haszonélvezdje a nemzetkdzi gazdasagi
integracio elényeinek (lasd technoldgia, tudas, toke, innovacio, befektetésekhez
sziikséges kiilsé piacok hianya stb.). A magyar sajatossagokat figyelembe véve
nem lehet példa szamunkra sem a semlegességét hirdetd Svajc, sem a jelentds
olajkinccsel rendelkezd Norvégia;

— tligyesen kell éIni a globalizaci6 és a lokalizacio kdzott egyensulyozo online vilag
nyujtotta lehetoségekkel, és meg kell tenni mindent annak érdekében, hogy regi-
onalisan tovabb erdsddjon Magyarorszag iizleti szolgaltatoszektora;

— a globalis kihivasok (példaul kdrnyezetvédelem, biztonsagpolitika) eredményesen
csak globalisan oldhatok meg, ezért is sziikség van a globalizacioban valo, ugyan-
akkor megfontolt részvételre.

A fenti érvrendszeriink eredményességét nagymértékben befolyasolja majd az, hogy
abbol miként részesiil a hazai mikro-, kis- és kozépvallalati szektor. Allaspontunk egyér-
telmii: helyzetbe kell hozni a hazai kkv-szektort. Tudatositani kell a vallalkozasokban,
természetesen a legkisebbektdl kezdve, hogy a folyamatban 1évo erételjes vilaggazdasagi
dimenziévaltas talan egy soha vissza nem téro lehetdség szamukra. Ha makrogazdasagi
szinten sikeriil megragadni a koronavirus altal felszinre hozott globalizaci6 rendszer-
szintli problémait, és azokat elonyokké kovacsolni, akkor a hazai kkv-szektor szamara
egy igen jelentds piaci rés nyilik — nyilt mar — meg. Ez a piaci rés — foleg szolgaltatasok,
digitalis szolgaltatasok, egészségipar, élelmiszer- és feldolgozdipar, mezdgazdasagi gép-
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gyartas — azonban belépési korlatokat tdmaszt a vallalkozasok elé. Kizarolag a magasabb
hozzaadott értéket képviseld, magasabb technologiai szinvonalra alapulo tevékenységet
nyujtani képes cégek 1éphetnek be erre az 0ij piacra. Meg kell tehat forditani azt a tren-
det, amely a kiilf6ldi tulajdonu vallalatok tlsulyat és a hazai cégek alacsony jelenlétét
és érdeklddését mutatja a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacio teriiletén.

Beavatkozasi teriiletek a magyar gazdasag dinamizalasa érdekében,
a koronavirus okozta valsag tanulsagai alapjan

A Covid-19-jarvany megjelenése és kiterjedése tartds hatast gyakorolt a vilag tarsadalmi
¢és gazdasagi rendszereire, azonban az id6 eldrehaladtaval mas-mas teriiletek keriiltek
elétérbe, és igényeltek allami beavatkozast. Az elmult kozel két évben szinte ,,soha”
nem tapasztalt zavarok és tizleti kockazatok keriiltek felszinre. Egyes agazatok és cégek
teljesen lefagytak, mig masok meglovagoltak a kihivasokat, Gjitottak, innovaltak, azaz
fejlesztéseket eszkozoltek. Szamos tanulmany megéllapitotta, hogy a vilag egyre gyor-
sabb, kiszamithatatlanabb és soha nem latott valtozasokon megy keresztiil.'' A koro-
navirus megjelenése elott azt lathattuk, hogy az egyes iparagakban a legtobb vallalat
a rovid és kozéptavh bevételekre 6sszpontosit, jellemzden folyamatos, zokkenémentes
tizletmenetet feltételezve. A Covid-19-vilagjarvany azonban egészen 1j megkozelitést
tett sziikségessé.'> Mint ahogyan szerzokézosségiink is tobbszor utalt mar ra, vélhe-
téen az ehhez hasonl6 eseményekre a jovoben is szamitanunk kell. Minderre tekintettel
az mar bizonyos, hogy valamennyiiink részérdl valtozasra van sziikség. Olyan mértéki
valtoztatasokra, amelyek képesek segiteni abban, hogy ellenallobbak, rugalmasabbak,
valsagallobbak legyiink.

Magyarorszag kormanya 2021-ben kiemelt figyelmet forditott a jarvany elleni védeke-
zésre, a magyar gazdasdg ujrainditasara, a munkahelyek megvédésére és tjak teremtésére,
valamint a vallalkozasok tAmogatasara annak érdekében, hogy hazank mielobb vissza-
allhasson a korabbi novekedési palyajara. Ebben a munkaban — ahogyan a valsagkezelés
valamennyi korabbi fazisaban —a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara szellemi mithelyei
aktivan részt vettek. Az igy megsziiletett kormanydontések idében érkezd és hathatos
segitséget jelentettek valamennyi érintett szamara azzal, hogy jol sikeriilt kezelni a példa
nélkiili gazdasagi és egyben tarsadalmi helyzetet. Most, az elért eredmények tiikrében
azonban nem feledkezhetiink meg az eléretekintésrol sem.

A kovetkezokben igyeksziink feltarni az elmult két év alapjan a legfontosabb visel-
kedési sajatossagokat. Megjegyezziik, hogy Az dsztonzd dallam vdlsagkezelése 1. cimii
kotetben megjelent — 2020 oktoberében lezart kézirat — helyzetértékelésiinkben részlete-

" Parragh-To6th (2020) i. m.; McKinsey: McKinsey on Risk. Strengthening Institutional Resilience Has
Never Been More Important (2021. augusztus).
12 McKinsey (2021) i. m.
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sen foglalkoztunk a koronavirus-jarvany gazdasagi kovetkezményeivel, igy most az azota
eltelt id6szak tapasztalataival kiegészitve, tovabbi részletezést igényld javaslatainkat
fogalmazzuk meg.

1. Szamos szerzo hangsulyozza, hogy a Covid-19-viladgjarvany ravilagitott az egész-
ségiigyi rendszer jelentdségére, esetleges gyenge pontjaira, valamint az orszdgok gaz-
dasagi szerkezetének fontossagara.”® Vilagossa valt, hogy a gazdasagi szerkezet sokat
szamit, tekintve, hogy a jarvany a mezdgazdasagot kevéssé érintette — ugyanakkor fontos
valtozasokra vilagitott ra ezen agazatban is'* —, mig az ipar, a turizmus jelent6sen sériilt.
Mindebbdl levonhaté az a kovetkeztetés, hogy fokozni kellene az agrarium szerepét — pél-
daul az agrarinnovaciot, a magyar, helyi termékek elétérbe helyezését. Es miért is emeljitk
ki ezt? Egyértelmiien azért, mert ismeretes az az altaldnos 0sszefiiggés, amely szerint egy
nemzetgazdasag versenyképességét harom tényezore épitheti: a gazdag nyersanyagba-
zisra (példaul arab orszagok), koltségelvii orszagstratégiara (azaz olcsdsagra), valamint
a tudasra, innovaciéra. Magyarorszagon mindharom teriiletet hasznaltuk ez idaig, de
eltérd aranyban, és talan helytelen Osszetételben. A képlet viszont a jovore nézve —aminek
mar ma kell elkezdédnie — egyértelmii. Fel kell szamolnunk és 4t kell alakitanunk minden
olyan teriiletet az orszagban, ahol az ,,olcs6sag” a vezérfonal. Helyezziink hangstlyt két
tertiletre, amelyekkel van lehetségiink kitorni, és az élre keriilni. Noveljiik, st maxima-
lizaljuk — megtartva a stabil, kiszamithato koltségvetési korlatokat — a kutatas-fejlesztési
tevékenységekre allokalhato dsszegeket, és gyorsitsuk fel a hazai, magyar tulajdonban
1év6, magyar tudast hasznald (magyar munkavallalokat foglalkoztato) vallalkozasok
becsatorndzasat ebbe a folyamatba. Ezzel elérhetd, hogy a kutatds-fejlesztés-innovaci-
oba torténd 1 forintos beruhazas tilmutasson a jelenlegi 5 forint 6sszegli megtériilésen.
Allaspontunk egyértelmii: Magyarorszagnak a lehetd leghamarabb — érdemben — el kell
mozdulnia a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek felé, ha el szeretnénk keriilni
azt, hogy a perifériara szoruljunk, vagy beragadjunk a kozepes fejlettség csapdajaba.

A masik teriilet a nyersanyagbdazissal van Osszefiiggésben, hiszen hazank jelentds
termo6foldvagyonnal rendelkezik. Az agrarium mar 6nmagaban is hatalmas lehetdség,
de abban az esetben, ha egy modern, digitalizalt, robotizalt agrariumot épitiink ki, jelen-
tds eldrelépést lesziink képesek elérni. Meg kell jegyezni, hogy a hazai mezdgazdasag
teriileti korlatozottsaga olyan adottsag, ami a méretgazdasagossagbol adédé addicionalis
elényoket nem biztositja hazank szamara, ugyanakkor ha kihasznaljuk a digitalis atallas
nyujtotta elonydket, akkor hazank mar nem a méretgazdasagossag nytjtotta koltségmeg-
takaritassal, hanem a magas mindséggel, a magasabb termékhozamokkal és a magas

13" Maria Nicolaa et al.: The Socio-Economic Implications of the Coronavirus Pandemic (COVID-19):
A Review. International Journal of Surgery, 78. (2020). 185-193.

Armenia Androniceanu: Major Structural Changes in the EU Policies Due to the Problems and Risks
Caused by COVID-19. Administratie si Management Public, (2020), 34. 137-149.

Rafal Nagaj — Jaroslaw Korpysa: Impact of COVID-19 on the Level of Energy Poverty in Poland. Energies,
13.(2020), 18.

14 Attila Jambor — Péter Czine — Péter Balogh: The Impact of the Coronavirus on Agriculture: First Evi-
dence Based on Global Newspapers. Sustainability, 12. (2020), 11. 4535.
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feldolgozottsagi szintli (azaz magasabb hozzaadott értékii) termékekkel fog tudni ver-
senyezni a vilagpiacon. Nem lehet kevesebb a célunk, mint az, hogy az agrarium jelen-
tosebb mértékben jaruljon hozza Magyarorszag gazdasagi novekedéséhez. Tekintettel
arra, hogy a gazdasagi szerkezet ujragondolasarodl irunk, a modernizalt agrariumhoz
allaspontunk szerint hozzakapcsolodik a ,.teljes értéklanc”-szemlélet. Amellett érve-
link, hogy a magyar termeldk altal eldallitott termékeket 1ényegesen diverzifikaltabb
kereskedelmi halozatnak kellene értékesitenie, aminek részét kell hogy képezze tobb,
versenyképesebb, orszagosan jelen 1évé magyar kereskedelmi tizlet is. Ebben a folya-
matban erdteljesen sziikség van arra, hogy folyamatosan monitorozzuk a vilag tobbi
orszaganak mozgésat, a mindenkori helyzet valtozdsara — az nem kérdés, hogy lesz
valtozas — adott valaszait, és a sajat gazdasagstratégiankban egy gordiilo ujratervezéssel
azonnal reagalnunk kell azokra.

2. A fenti logikai lancolatot folytatva ugy véljiik, hogy jelentds potencial huzodik meg
a hazai feldolgozott termékek exportjanak bovitésében, amelyben megfeleld és potencialis
partner lehetne tobbek kozott néhdny tavol-keleti orszag, mint példaul Japan. Toth és szer-
zOtarsai elemzésiikben kiemelik, hogy Japanban mar jelenleg is nagy népszeriiségnek
orvendenek a prémiumkategorias magyar ¢lelmiszerek, mint példaul a mangalicahtisbol
készilt termékek, a sertéshus, libamaj, bor és méz."> Megfontolasra javasoljuk a Japannal
folytatott export tovabbi novelésének lehetdségeit, esetleges korlatait, valamint azon fel-
dolgozott termékek korét, amelyekre érdeklédés van vagy lehet Japanban. Megjegyezziik
tovabba a hazai mez6gazdasagi gépgyartas fejlesztésének lehetdségét is. A néhany szaz
hazai magyar vallalat (€lelmiszer- és vegyipari gépgyart6) elonyosebb helyzetbe hozasa
azért is fontos, mert a hazai lehet6ségeken tul az EU-n kiviili piacok, a fejlodd orszagok
¢lelmiszer- és vizigényének kielégitésében is nagy lehetdség kindlkozik a mezdgazdasagi
¢s a specialis élelmiszeripari gépek gyartasa szamara. Lehetséges felvevopiacként sza-
molhatunk Délkelet-Azsia és Afrika szamos orszagaval, ugyanakkor Dél-Korea szerepe
sem elhanyagolhatd, tekintve, hogy a gépgyartasban fontos szerepet tolt be, lefedi a teljes
ellatasi lanc részelemeit. Mindezen tevékenységekkel torténd egyiittmiikodés, lehetsé-
ges partnerként valo csatlakozas lehetdséget képviselhet hazank szdmara. Ugyanakkor
célteriilet lehet a Nyugat-Balkan is.

3. Folytatva az el6z6 gondolatmenetet, Magyarorszag mint a vilag egyik legnyi-
tottabb kis gazdasaga esetében a kizarolagos belsd piac — kis tlzassal élve — egyetlen
vallalat szamara sem lehet elégséges. Meg kell ragadni a kiilfoldi piacokat is — meg-
talalva a megfelel6 egyensulyt — a magas feldolgozottsagu termékekkel és digitalizalt
szolgaltatasokkal, mindezt diverzifikalt gazdasagi struktira mellett. Amellett érveliink,
hogy a tercier, azaz szolgaltatészektor fejlesztése kulcsszerepet kell hogy képviseljen
a kovetkezd években. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy kizarélag az export kdré sem
lehet épiteni a jové novekedési modelljét. Pont a mostani valsag vilagitott ra arra, hogy
ahogyan a termékexport — 1asd ellatasi lancok megszakadéasa —, igy a szolgaltatasexport

15 Toth Robert — Gyurcsik Petronella— Tur6czi Imre: Lehetségek és kihivasok a mezdgazdasagi és az élel-
miszeripari vallalkozasok versenyképességének javitasaban. 4 Falu, 34. (2019b), 4. 13-19.
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— lasd turizmus — is kockazatokat hordoz magaban. Ha az ellatasi lancokat érint6 prob-
1émak tartosabb ideig fennmaradnak, az fokozodo kockazatot jelent az eldttiink allo
évek novekedésével kapcsolatban. Ezért azzal érveliink, hogy fontos a ,,smart” export,
de nem lehet kizarolagossagot adni ennek a teriiletnek.

4. Az egyes nemzetgazdasagok egymadsrautaltsaga ¢és a vilaggazdasag sériilékeny-
sége egyértelmiien felszinre kertiltek. A Covid-19 hatdsara a tulzott kinai fiiggdségre
radobbent az egész vilag, és a kormanyok elkezdték az alternativ megoldasokat keresni
a sziikségleteik kielégitésére (errdl részletesebben irtunk az elézé fejezetben). Ez ter-
mészetesen egyben 0sszefiigg a geopolitika bizonytalan jovojével is. Ez azonban mar
a koronavirus megjelenése eldtt is lathatd volt. Ezt igazolja Toth Robert, aki szerint ,,egyre
tobb jel utal azonban arra, hogy a vilaggazdasag az egyensulytalansag allapotaba keriil,
vagy mar abban az allapotban is van. Az elmult 12-16 honapban elindult vilaggazdasagi
lassulas varhatoan Kelet-Ko6zép-Eurdpaba is be fog gytiriizni, ezért teljes gazdasagpoli-
tikai szinten érdemes felkésziilni minderre.”'® De ha megnézziik példaul —az irasunkban
tobbszor emlitett — Korea gazdasagat, akkor ez esetben is megallapithatd, hogy az immar
nagyon szorosan kotodik Kindhoz, igy a kinai kereslet alakulasa kockazati tényezot jelent
szamara, akarcsak a vilaggazdasagi konjunktira alakulasa is. A névekedés exportve-
zérelt jellege miatt Korea fejlodése kiilondsen nagy mértékben fligg a kiilsé tényezok
alakulasatol, ugyanakkor a belsé gazdasagi alapok stabilak.'” Le kell hat vonnunk ezen
nemzetkozi tapasztalatok alapjan is a tanulsagokat.

A mai vilaggazdasag egy rendkiviil komplex rendszer, amelyben minden 6sszefiigg
egymassal, és minden, szinte real time modon, hatassal van mindenre. Mit tanultunk
azonban a mostani valsagbol? Alapvetden azt, hogy ezek az egyiittmiikddési formak
rendkiviili veszélyben vannak. Ha a vallalatok tigyesen szeretnének mozogni ebben az 4j
vilagban, fejleszteni kell a rugalmassagukat, gyors reagalasi képességiiket. Toth szerint
»elsodleges feladata lesz hazanknak, hogy az elmult id6szakban elért eredményeket
¢és lendiiletet hosszabb tavon is képes legyen fenntartani. Ehhez azonban tovabbra is
kellenek a sikeres, motivalt és a sikerért elkotelezett vallalkozasok.”'®

5. Hosszabb tavon felértékelddott a biztonsagos termelés, igy nem biztos, hogy egy-
egy multinacionalis cégnek a vilag minden pontjan lesz kisebb tizeme. Kijelenthetjiik
tehat, hogy kozép- és hosszabb tavon atrendezddhet a makrookondmiai struktura, azaz
a (vilag)gazdasagi szerkezet. Mindez egyben azt is jelentheti, hogy megnyilhatnak a Iehe-
toségek az europai és a hazai vallalkozasok el6tt. Ebben a varhato atrendez6do termelési
strukturaban, ha Eurépa, benne Magyarorszag is jol pozicionalja magat, nyertesként is
kijohet. Kérdéses, hogy a jelenleg formalodo 1 vilagrendben mi lesz elényosebb: a tel-
jes globalis szintli gondolkodas vagy a regionalis kozpontokka rendezddés, és abban
torténd szerepvallalas. Egyvalami azonban biztos: a kiilpiacra [épésre mindenképpen

16 Toth Robert: 4 vallalati pénziigyi stratégia kapcsolata a szervezeti pénziigyi kultira tényezdivel.
G6dolls, Szent Istvan Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, 2020. 182.

17" Murak6zy Laszlo: 4 koreai rejtély. Remetébdl vilagpolgar. Budapest, Akadémiai Kiado, 2020. 252.
'8 Toth (2020) i. m. 182.
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sziikséglink van, azonban annak és az exportnak a jol definidlasa sem elhanyagolhato.
Azzal érveliink, hogy olyan tényleges magyar exportcégekre van sziikségiink, amelyek
képesek meghoditani a kiilpiacot azzal, hogy kozvetleniil kiilfoldi teriileten szolgaljak
ki a piacot, majd az {izleti tevékenység eredményét, nyereségét, osztalékat hozzak haza.

Korabbi MKIK-kutatasaink alapjan lathatjuk azt is, hogy a vallalatok ugy itélik meg,
hogy hidnyoznak azok a jo hazai és nemzetkozi példak, amelyek 6sztonz6 hatassal
lehetnének mas cégekre. Rengeteg kivald, évek 6ta prosperald magyar tulajdonban 1€vo
vallalkozas van a piacon, amelyek motivacio és 6sztonzés hianyaban eddig nem esz-
kozoltek 1épéseket a kiilfoldi piacok felé. Azt gondoljuk, hogy nagyobb hangsulyt kell
fektetni a pozitiv példak szélesebb korben torténd megismertetésére.

6. Megkezdodik a globalizacio és a lokalizacio versenye, €s e két gazdasagi modell
egészséges €s ellatasbiztonsagot jelentd egyensulyi helyzetének megkeresése. Azért is
fontos ez a kolcsonds egyensuly (egytittmiikodés), mert a kdzel két éve tarto, rendkiviili
kihivasokkal teli id6szak igazolta, hogy a globalizalt vilagban az elmult évtizedekben
kialakult és a koronavirus-jarvany miatt 6sszeomlott rendkiviil komplex munkameg-
osztasi kapcsolatokat nem lehet nem globalis, azaz nemzetgazdasagi szinten helyrealli-
tani. A koronavirus-jarvany ramutatott arra is, hogy milyen egészségiigyi és gazdasagi
vesz€lyeket hordoz magaban a globalizalt gazdasag. Bebizonyosodott tovabba az is, hogy
mennyire sériilékeny a nemzetkozi kereskedelem. Ha eltekintiink a koronavirustol, akkor
is lathattunk egyéb figyelmeztetd jeleket a rendszer gyenge pontjara vonatkozoan, mint
példaul a Szuezi-csatornan keresztbefordult konténerszallitdo hajé miatt az aruszallitas
kozel egyhetes ledllasa. Ahogy a fentiekben is irtuk, rovid t&von nem szamithatunk
jelentds deglobalizacios folyamatok meginduldsara, mar csak az ellatasi lancok megval-
toztatasaval fellépd hatalmas koltségigény miatt sem. Sokkal inkabb szamolnunk kell
egy egyensulykeresési folyamat megindulasaval.

7. Egyértelmiien sziikség van innovativ és digitalis vallalkozasokra, hiszen azok
kitiintetett szerepet jatszanak a nemzetgazdasagok életében, foleg olyan orszagok ese-
tében, amelyek nyersanyagban nem bovelkednek. De miért is lenne sziikség ilyen széles
bazison jelen 1évo vallalkozasokra Magyarorszagon? Szalavetz Anna ugy érvel, hogy
az ilyen vallalkozasok tevékenysége testesitheti meg a helyi innovativ megoldasokon
alapulo, jelentds helyi hozzaadott értéket generald, mindségi fejlédést.”? Allaspontunk
szerint ez a transzformacio sziikséges ahhoz is, hogy a hazai kkv-szektor termelékeny-
sége tovabb javuljon.

8. Nem tekinthetiink el attol a ténytdl, hogy Magyarorszagon kdzel haromszoros
a kiilonbség — ami az élmezdnyben torténd elhelyezkedésiinket jelenti az EU-ban — a kis-
¢és kozépvallalkozasok, valamint a nagyvallalkozasok termelékenysége kozott. Meglata-
sunk szerint a digitalis vallalkozasok szamanak jelentds novelése, valamint a mihamarabbi
digitalis transzformacié megvalosulasa valsagallova teszi a magyar nemzetgazdasagot.
M¢g stabilabb tamaszt jelenthet a digitalizacié abban az esetben, ha nemcsak néhany

19 Szalavetz Anna: Digitalis vallalkozasok Magyarorszagon. In Szanyi Mikl6s — Szunomar Agnes — Torok
Adam (szerk.): Trendek és toréspontok IT. Budapest, Akadémiai Kiadé, 2021. 61—63.
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agazatban fog felgyorsulni a digitalis fejlddés, hanem ha valamennyi iparag erre az ttra
1ép. A diverzifikalt struktiraban megvalosulo, digitalis vallalkozasok terjedése egyér-
telmiien jelentds novekedési tartalékot jelent, de nemcsak a vallalatok szintjén, hanem
nemzetgazdasagi szinten is. Meglatasunk szerint a digitalis transzformacié egyértelmiien
segiti a gazdasagi novekedés fenntarthatosagat is.

Kiemeljiik ugyanakkor, hogy mar jelenleg is a digitalis gazdasag adja a magyar GDP
kozel negyedét. Ez persze nem azt jelenti, hogy jelenleg fel tudnénk venni a versenyt fror-
szaggal, Finnorszaggal vagy Csehorszaggal, amely orszagok az EU legmagasabb vallalati
digitalis hatékonysagaval rendelkeznek. Az viszont nem kérdéses, hogy hazanknak is
mielébb at kell allnia a jovo kifutopalyajara, azaz oda, ahol az innovacio, a digitalizacio,
a mindség €s a termelékenység a meghatarozo. Ebben az atallasban pedig a (gazdasag-
és/vagy vallalat-) vezetoknek kitlintetett szerepiik lesz, hiszen meg kell érteniiik, hogy
a jelen és a jovoO technologiainak (lasd példaul mesterséges intelligencia, big data, Inter-
net of Things, Girtechnologia) segitségével miként viheto elére a vallalkozas miikodése,
miként novelhetd altaluk a vallalat nyereségessége.

Az innovacios tevékenységek ugyanakkor tudatossagot, jovo- és teljesitményorientalt-
sagot, pénziigyi ¢s humantdke-erdforrast kovetelnek meg a vallalkozasoktol, amelyek nem
kis kihivasoknak tekinthet6k. Lathatd, hogy azok az orszagok a legversenyképesebbek,
ahol a vallalkozasok tudassal, innovacioval, magas hozzaadott értékkel rendelkeznek.?
Tehat kiemelt figyelmet kell forditani az innovacié gyorsitasara a teljes értéklanc mentén.
Ehhez azonban az kell, hogy a hazai vallalkozasok minél tobb helyen legyenek képesek
becsatlakozni a globalis értéklancokba.

9. Tobb vonatkozasban felvetddnek a korabbi gazdasagi, tarsadalmi modellek nega-
tiv hatasai, a megoldatlan strukturalis problémak (kornyezetvédelem, klimavaltozas,
tudatos fogyasztoi magatartas, energiahatékonysag). A fenntarthatosag iranyaba valo
elmozdulas ma mar nem opcio, hanem egy egészséges és sziikséges kényszer. Meg kell
tenni mindent annak érdekében, hogy egy zdldebb gazdasag épitése irdnyaba induljunk
el, azzal, hogy az el6z6 pontban felsoroltakkal is szamoljunk. Gondoljunk csak arra,
hogy a lokalis gazdasagi er6kdzpontok esetleges kiépitésével toredékére csokkenthetjiik
az O6ceanok szennyezettségét, hiszen nem lesz sziikség arra, hogy tobb ezer kilométe-
ren at szallitsunk egy-egy terméket. A jovo vallalati novekedése és versenyképessége
egyre jobban fog fiiggeni a fenntarthatésaghoz vald alkalmazkodastol. Ez az atallas
ismét helyzetbe hozhatja a leleményes, tigyes, agilis, minimum kézéptavon gondolkodo
hazai vallalkozasokat. Miért is gondoljuk ezt? Azzal érveliink, hogy ahhoz, hogy képe-
sek legyiink megfelelni a — vélhetden egyre intenzivebbé valo — globalis elvarasoknak,
egyértelmiien modositani sziikséges az iizleti modelleket, a tevékenységek folyamatat,

20 Findrik Maria: Fogyasztasi trendek és azok hatdsa a versenyképességre. In Gyenge Balazs — Kozma
Timea — Toth Robert (szerk.): Folyamatmenedzsment kihivasai. Versenyképességi tényezdk a 21. szdazad-
ban. Budapest, Szent Istvan Egyetem, 2016. 51-72.; Mester Eva — Toth Robert — Turdczi Imre: A valla-
latok stratégia-alkotasara hatd tényezok: a gazdasagi ndvekedés, a tarsadalmi fejlddés, a fenntarthatdsag
¢és a versenyképesség. Economica, 9. (2018), 1. 39-48.
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a technologiat, sok esetben a teljes infrastruktirat is. Nemcsak itthon, hanem az egész
vilagon. A kornyezetiink €s igy sajat magunk, azaz az emberiség megovasa érdekében
az ugynevezett korforgasos gazdasagi modellnek kell megfelelniink, amihez szamos
4j Otletre, innovaciora lesz sziikségiink. Ha a cégek fokuszalnak erre a teriiletre, akkor
olyan Gjdonsagokat, megoldasokat hozhatnak felszinre, amelyek nemcsak a magyar, de
a globalis piacon is mérvadodak lehetnek. A nagy lehetdség pedig még abban is rejlik,
hogy nemcsak 1-2 szektorbdl johetnek ezek az innovacidk, hanem a gazdasag egé-
sz&bOl — hiszen a megujulasra az élelmiszer-gazdasagtol kezdve a vizgazdalkodason
és kozlekedésen at egészen a kereskedelemig, épitdiparig sziikség van.

10. Ezt folytatva, mar lathatok annak jelei, hogy a kdzgazdasagi gondolkodas is
atalakul — aminek az ideje mar valoban elérkezett. Egyértelmii, hogy a rovid tavra sz6lo
gazdasagpolitikak és vallalati miikodések nem lehetnek versenyképesek egy olyan vilag-
ban, ahol strukturalis atalakuldsok zajlanak. Joseph Stiglitz Nobel-dijas kdzgazdasz
szerint a gazdasagi szabalyok atfogé Ujrairasara van sziikség, és hangsulyt kell fektetni
a kornyezetvédelmen alapul6d gazdasagok kialakitasara.! A magyar gazdasagban is
eloretekintd stratégiaalkotasra van sziikség annak érdekében, hogy meglovagolhassuk
a jovoben rejld lehetdségeket (amelyekre a fenti pontokban mar tettiink utalast). Allas-
pontunk szerint feliil kell vizsgalni a talzott pénziigyi gondolkodas modelljét, és egyéb,
szoft tényezdket is sziikséges szamitasba venni (1asd késobbi fejezetek).

11. A koronavirus tobbek kozott ravilagitott az oktatas, a tudas, a human vagyon
jelentéségére, arra, hogy mennyire fontos a magyar ember, a magyar tudés, valamint az,
hogy a magyar taldlmany és eredmény itthon sziilethessen meg, és itthon hasznosuljon
(lasd vakcina). Miért fontos mindez? Szamos tanulmany igazolja azt, hogy a tudas egy
fontos versenyképességi tényezd. De ezen til nem feledkezhetiink meg arrdl sem, hogy
ha a talalmanyok, eredmények magyar kézbdl hoditjak meg a vilagot, az a magyar vagyon
gyarapodasat is jelenti, azaz pénziigyileg is itthon hasznosulnak. Nem toérekedhetiink
tehat kevesebbre, mint arra, hogy az oktatast, képzést a lehetd legjobb mindségi szintre
helyezziik. Talan ennek fontossagara vilagit ra az IMD legfrissebb, 2021. decemberi
tehetségrangsora is, amelyben Magyarorszag a 64 vizsgalt orszag koziil a 42. helyet
szerezte meg. Ez a pozicio azt izeni nekiink, magyaroknak, hogy van még tennivalonk,
annak ellenére is, hogy egy évvel korabban az 50. helyen alltunk. Amellett érveliink, hogy
ndvelni kell a tudasba torténd beruhazas mértékét, azonban nemcsak nemzetgazdasagi,
de vallalati szinten is. Erre kivalo példakat latunk Eurépaban, de Eurdépan kiviil is. Egy
toztatasok, a transzformacio, a kitorés, az ujrapozicionalas egyik f6 dinamizalo ereje.
Hasznos tapasztalatokra tehetiink szert a finn és az észt példa alapjan, de idesorolhato
Dél-Korea vagy Szingapur is. Ezen orszagok mindegyikében tobb mint 10 évig a GDP
10 szazalékat forditottak oktatasra. Murakdzy a koreai felzarkozasi palyardl irt kony-
vében példaul tigy fogalmaz, hogy ,,Koredban a tudés, az oktatas évezredek ota nagy

21 Joseph E. Stiglitz — Amartya Sen — Jean Paul Fitoussi: Report by the Commission on the Measurement
of Economic Performance and Social Progress (2009. januar).
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megbecsiilésnek 6rvend és a tudas kiilondsen fontos a tarsadalom felemelkedéséhez”.*
Ennek eredményeit pedig egyértelmiien lathatjuk, tobbek kozott a kiilonbozé verseny-
képességi listakban. A tudas ndvelése szamos fontos tényezét von magaval, ugymint
a magasabb tudast magasabb hozzaadott értékii munkahelyeken, vallalkozasoknal lehet
csak hasznositani. Azaz a magasabb tudas megkoveteli a magasabb mindségli munka-
helyek, valamint magasabb bérezésii poziciok jelenlétét is. Korabban egyenesen tigy
fogalmaztunk, hogy ,,oktatni kell, képezni, nyomni felfelé a béreket”.?

Téth és szerzbtarsai ugy érvelnek tanulmanyukban,? hogy az oktatasba, szakképzésbe
fektetett allami forras teljes egészében megtériil, tekintve, hogy azaltal

— javul a vallalkozasok innovacids képessége és hajlanddsaga,

— magasabb hozzdadott értékil termékeket és szolgaltatasokat allitanak el6 a cégek,

— novekszik a vallalkozasok termelékenysége és hatékonysaga,

— nagyobb valosziniiséggel jelennek meg cégek a nemzetkozi piacon (globalis érték-

lancokba integralodhatnak).

Ezt a felsorolast kiegészitjiik azzal, hogy nagyobb valosziniiséggel keriilik el a cégek
a rossz pénziigyi dontéseket magasabb tudas birtokaban. Azt pedig nem sziikséges
magyarazni, hogy egy rossz dontésnek pénziigyekben is mérhetd ara van.

Ha mar az oktatas fontossagat hangstlyozzuk, akkor ki kell emelni a koronavirus
egy eléremutato hatasat, az oktatasi intézmények, egyetemi kutatokdzpontok, vallalatok
és az allam integraltabb egyiittmikodését. Szemtanui lehettiink annak, hogy milyen
gyorsan sikeriilt kifejleszteni és piacra dobni egy olyan egészségiigyi terméket, amelyhez
hasonlonak a kifejlesztése és alkalmazasa eddig tobb évet vett igénybe. Feladatunk kell
hogy legyen, hogy az egészségiigyi kutatasokon feliil tovabbi teriiletekre is kiterjessziik,
mint jo gyakorlatot, a valodi, érdemi egylittmiikodés jelentségét.

Még egy fontos aspektusra szeretnénk ravilagitani, amire mar a fentiekben részben
tettiink utalast. Szamos szerzdvel egyetértiink abban, hogy a novekedés lassulésa rit-
kabban fordul el6 olyan orszdgokban, ahol a népesség nagy része legalabb kozépfoku
végzettséggel rendelkezik, és magasabb az oktatas mindsége.”® Ezenfeliil allaspontunk
szerint a tudasba torténd befektetés képes megakadalyozni a fejlett jovedelmi helyzetii
orszagok csapdajaba torténd beragadast is. Természetesen ez csak abban az esetben
lehetséges, ha az oktatas eredménye hasznosulni is képes. Talan erre utal Ernst Schu-

22 Murakézy (2020) i. m.

2 Parragh Laszl6: Tenni kell az ellen, hogy a béremelést felfalja az inflacio. Vildggazdasdg, 2021b. decem-
ber 14. 3.

24 To6th Robert — Gyurcsik Petronella — Tardczi Imre: A vallalati pénziigyi kultura és innovacio szerepe
Magyarorszag versenyképességének javitasaban. Polgari Szemle, 15. (2019a), 4—6. 392—404.

példa tiikrében. In Szanyi Miklos — Toérok Adam (szerk.): Trendek és toréspontok. Vildggazdasagi tiikor.
Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 70-108.; Barry Eichengreen — Doghyun Park — Kwanho Shin: When
Fast Growing Economies Slow Down. International Evidence and Implications for China. National Bureau
of Economic Research (NBER) Working Paper, (2011), 16919.
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macher is, aki szerint ,,a tobb oktatas csak akkor segithet rajtunk, ha tobb bolcsesség
sziiletik bel6le”.*

Végiil megemlitjiik a 2015-ben kézgazdasagi Nobel-dijat elnyer6 Angus Deaton
munkdssagat is, aki 4 nagy szokés cimii kdnyvében felidézi Julian Simon kozgazdasz
érvelését, aki szerint a jolét igazi forrasa nem a fold, nem is a természeti kincsek, ame-
lyek egy napon kimeriilhetnek, hanem az emberek.”” Ez a gondolat is a human tékébe
torténd befektetés fontossagat erdsiti €s igazolja.

12. Gary B. Gorton Misunderstanding Financial Crises — Why We Don’t See Them
Coming cimi konyvében ravilagit arra, hogy egy valsag személyes atélését nem helyet-
tesiti az, ha csak konyvekbél olvasunk rola.?® Azok az érintettek, akik részesei voltak
egy jelentds valsadgnak, kelld tapasztalattal rendelkeznek annak lefolydsarol, igy nagy
valoszinliséggel a jovoben masképpen fognak hozzaallni és vélekedni rola. Mi is kdvet-
kezik ebbdl? Allaspontunk szerint a valasz egyértelmii, amin a gazdalkodasi, pénziigyi
tudatossag kérdéskorének felértékelddését értjiik. Bizunk abban, hogy a vallalkozasok
levonjak a megfeleld kovetkeztetéseket, és azokbdl tanulva cselekvéseket, iizletmenetiikbe
torténd beavatkozasokat fognak eszkdzolni. Nem tekinthetiink tehat el a vallalkozasok,
a vallalkozok, végso soron a munkaltatok felelosségétol, hiszen a sajat, operativ szintjii-
kon a valtozas melletti elkdtelez6dés elsdsorban rajtuk mulik. De ez a tudatos valtozas
nemcsak egy-egy valsag tiléléséhez sziikséges, hanem a versenyképesség javitasahoz
is. Szamos olyan teriilet emlithetd a szervezeteken beliil, amelyekre t6rténd menedzseri
(tulajdonosi) fokuszalas egyértelmii fejlodést hozhat mind a hatékonysagban, mind a ter-
melékenységben. Idesorolhatjuk példaul a munkaszervezést, az anyagellatast és -beszer-
z¢ést, a képzéseket, a tanulasra torténd 6sztonzést, a modernizacio iranti elkdtelezodést,
a jo munkahelyi kornyezet kialakitasat, a versenyképes bérstrukturat, de akar a megfeleld
ellendrzési folyamatokat is. Krisan Lasz16 is meger6siti allaspontunkat, aki ugy fogalmaz,
hogy valamennyi hatékonysagot, eredményességet és versenyképességet javitd valtozas-
hoz egyértelmii elkbtelezettség sziikséges a vallalati menedzsment részér6l.?’ Amellett
érveliink, hogy a 21. szdzadban a vallalkozasok korében az egyik legfontosabb verseny-
képességi tényez0 az agilitas képessége lesz, amely biztositja a vallalat valamennyi belsd
érintettje szamara — alkalmazottak, menedzserek és tulajdonosok —, hogy gyors, rugalmas
¢s testre szabott valaszokat legyenek képesek adni a felmeriild kihivasokra. Az olyan
vezetési megkozelités alkalmazasa mar ma is kiemelt prioritas kellene hogy legyen,
amely a széles korti egytittmiikodésre, nyitottsagra és a folyamatos fejlédésre épit. Simon
Hayward Az agilis vezeté cimii konyvében egyenesen ugy fogalmaz, hogy ,,[a] tanulas
iranti vagynak és nyitottsagnak elsddlegesnek kell lennie a vallalatvezetésben, amelyhez

26 Ernst Schumacher: A4 kicsi szép (Small is Beautiful). Ford. Perczel Istvan. Budapest, KJK, 1991.

2 Angus Deaton: A nagy szokés. Egészség, gazdasdg és az egyenldtlenség eredete. Ford. Felcsuti Péter.
Budapest, Corvina, 2013.

8 Gary B. Gorton: Misunderstanding Financial Crises — Why We Don’t See Them Coming. New York,
Oxford University Press, 2012.

¥ Krisan Laszl6: El6sz0. Logisztikai Trendek és Legjobb Gyakorlatok, 6. (2020), 2. 2.
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jol strukturalt és a munkavallalok szdmara is vilagos tanulasi kulttra, illetve keretrend-
szer tartozik”.*® Ehhez irasba foglalt képzési stratégia kidolgozasa javasolt, és egyénre
szabott fejlodési palyak meghatarozasa, amelyek egyszerre szolgaljak a human téke
¢és a vallalat fejlodését.

13. A koronavirus-valsagnak, illetve annak kezelésének egyik talan legjelentdsebb
hatasa az inflacio meglodulasa, valamint annak kovetkezményei. A virus okozta gaz-
dasagi problémak kezelését a vilagon szinte mindenhol erdteljes fiskalis €s monetaris
stimulus jellemezte, ezzel addicionalis likviditast juttatva a lakossaghoz és a vallalkoza-
sokhoz. A jegybankok az elmult években kiemelten tdmogattak az tgynevezett magas
nyomast, folytonosan ndvekvo gazdasag modelljét, ami itthon is jellemzd volt. A magyar
monetaris politika is extrém alacsony kamatkdrnyezetet teremtett — folyamatosan gyen-
giil6 forintarfolyam mellett — €s tartott fenn hosszu éveken keresztiil. Az pedig alapveto
kozgazdasagi tézis, hogy a piacon lév6 nagy mennyiségii pénz inflaciot gerjeszt. Ez mar
lathato volt a 2021-es év legelején, nemcsak itthon, de a vilag legnagyobb gazdasagaiban
is. Az inflaci6 emelkedéséhez olyan pozitiv elemek is hozzajarulnak, mint a jelentds bér-
dinamika — ami az egyik leggyorsabb névekedésti az EU-ban —, vagy a kimagaslo foglal-
koztatottsag. Akarhogyan is nézziik, leszlikitve vagy globalisan kiterjesztve, az inflacios
cél elérése a jegybankok legfontosabb és els6dleges mandatuma. Most Magyarorszagon
azt latjuk, hogy honaprol honapra emelkedd szamokat kozol a hatésag — olyannyira,
hogy az EU-s ardinamika béviilésében Magyarorszag a harmadik helyen all, Litvania
és Esztorszag utan.

Visszatekintve azt mondhatjuk, hogy a Magyar Nemzeti Bank inflacios elérejelzései
talzottan optimistak voltak. Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg a monetaris politi-
kara vonatkozo6 egyik fontos gazdasagi alapelvrél, miszerint a jegybank szamara nem
az a fontos, hogy ma mennyi az inflacio, hanem azt kell figyelnie, hogy eldretekintve (fél,
vagy akar egy év milva) a mindenkori gazdasagi folyamatokkal és eszkdzrendszerrel mi
varhat6 a monetaris politika jovébeni id6horizontjan. Ebbdl a szempontbol nem hagyhato
figyelmen kiviil az a kérdésfelvetés sem, miszerint a magyar jegybank (is) lemaradt-e
az idében torténd beavatkozassal. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kozel harom
éve rendre felhivja a figyelmet az inflacios veszélyre, és rendre ravilagit a trendre. Ezzel
anehézséggel alighanem még évekig szembe kell nézniink, hiszen a bazishatas kivételével
nem latszik olyan érdemi, inflaciot befolyasol6 elem, ahol csokkenés lenne varhat6. S6t,
ellenkezdleg. Szamos tanulmany azt vetiti elore, hogy a nemzetko6zi nyersanyagéarak vagy
az ¢élelmiszerarak emelkedése nem ért véget, igy varhato, hogy azok a hazai fogyasztoi
arakba tovabbra is begytriiznek.

Van még egy fontos kdzgazdasagi alapvetés az inflacioval kapcsolatban, mégpedig
az, hogy annak névekedését elinditani 1ényegesen egyszeriibb, mint visszafogni azt.
Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy minél késébb €s minél kisebb {itemben kezdddik meg
az inflaci6 megfékezésének folyamata, annal erdteljesebb beavatkozasra lehet sziikség

3 Simon Hayward: Az agilis vezetd. Hogyan hozzunk létre agilis vallalkozast a digitdlis korban? Budapest,
Pallas Athéné Konyvkiado, 2019.
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az inflacios cél eléréséhez. Mindemellett egyvalami biztos: a monetaris és a fiskalis
politikanak az eddigieknél még jobban egyiitt kell(ene) dolgoznia annak érdekében, hogy
az inflacid a 3 szazalékos tartomanyba visszatérjen, a lehetd legrovidebb id6 alatt (ami
mar most lathat6, hogy nem egy-két hdnapos idotavra szo6l6 feladat lesz). Ez az egyiittallas
jelenleg formalodik, a fiskalis politika fokozatosan csokkenti expanziv gazdasagfinanszi-
rozasat, mig a monetaris politika korabban megkezdte a normalizéciot els6dleges mone-
taris politikai céljanak elérése érdekében, aminek elérése igy sem lesz konnyt feladat.
A jegybanknak kitiintetett figyelmet kell forditania arra, hogy megfelel6 eléretekint6
iranymutatasokkal stabilizalja az inflacido megfékezEését, valamint a stabilabb devizaar-
folyamra vonatkoz6 varakozasokat (féleg akkor, amikor a FED, valamint az EKB is mar
szigoritasokat tervez s eszkozol, valamint erésodnek a geopolitikai fesziiltségek). Ugy is
fogalmazhatunk, hogy a stabilitasorientalt monetaris politika jelentésége folyamatosan
felértékelddik. Ha ez nem valdsul meg, akkor tovabbi inflacids spiralba is keriilhetiink.
Valljuk be, ez nem lehet senkinek sem érdeke. Meglatasunk szerint a 2013 és 2020 kozotti
monetaris politikai ciklus betoltdtte szerepét, de ez most véget ért, és a kdvetkezo ido-
szakban a magasabb kamatkdrnyezet és az er6sebb, stabilabb forint id6szaka kdvetkezhet.

Uj korszakba léptiink a vallalatfinanszirozasban. Az elmilt egy évtizedben az ala-
csony kamatok uraltak az egész vilagot, ami jelenleg megfordulni latszik. Az eldttiink allo
iddszakban meghatarozo szerephez fognak jutni a gazdasagpszichologiai hatasok. Azaz
az elmult 10 évet a kedvezd feltételek melletti hitelezés jellemezte, ami egyértelmiien
0sztonzo hatassal volt a kkv-k hitelfelvételének boviilésére, most azonban a monetaris
szigoritasok kovetkeztében megkezdddott a hitelek dragulasa. Ezt a valtozast azonban
tudatositani kell a vallalkozasokban is, hiszen az elmult egy évtizedben kénnyen hozza
lehetett szokni az olcsobb finanszirozasi konstrukcidokhoz, ami most alapjaiban valtozik
meg. Nem szabad hagyni tehat, hogy a magasabb finanszirozasi koltségek jelentésen
visszafogjak a vallalati hitelezést. Ezzel parhuzamosan meg kell tenni mindent a deviza-
hitelezés elkeriiléséért is. Azzal érveliink, hogy vallalati oldalon rugalmasabb pénziigyi
megoldasokra van sziikség, és a fejlesztések, beruhazasok koltségeinek tervezhetosége
még inkabb felértékelddik. A jovoben is sziikséges az intenziv, ugyanakkor tudatos
hitelezési litem biztositasa, hiszen a hitel nélkiili ndvekedési modell nem lehet opciod
a magyar gazdasag szamara.

14. A mostani valsag ismét felszinre hozta a magyar gazdasagban (is) kimutathat6
dualitast. A dualitas azt jelenti, hogy a magyar gazdasag erdsen kettészakadt, egy nem-
zetkozileg is versenyképes, relative magas termelékenységii, alapvetden a kiilfoldi toke
altal mkdodtetett részre és egy nagy kiterjedésii, zomében hazai kkv-kbol allo, alacso-
nyabb termelékenységii, sok esetben kevésbé versenyképes részre. Alapveto probléma,
hogy a magyar vallalati struktarabol gyakorlatilag hidnyoznak a kdzepes vallalkozasok.
Ha kozelité szamokat néziink, lathatd, hogy a magyar kkv-szektoron beliil a mikro-
vallalkozasok ardnya 94,6 szazalék. Egyetértiink Nagy Marton e mikrovallalati kor-
rel kapcsolatban megfogalmazott allaspontjaval, miszerint e hazai vallalati kor erdsen
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elaprozott szerkezet(i.”! Emellett csupan koriilbeliil 5200 olyan cég mitkodik, amelyik
50-nél tobb {6t foglalkoztat. Az egész magyar vallalati strukturaban kicsivel tobb mint
1000 olyan cég ismeretes, amelyik 250 fonél tobbet foglalkoztat.

Nem tekinthetiink el attol a ténytdl sem, hogy a hazai kkv-k életciklusa sokkal rovi-
debb, mint a fejlett orszagokban. Az USA-ban példaul az 0j kkv-k csaknem 100 szdzaléka
megeli az egy évet, 70 szazalékuk a kettdt, 50 szazalékuk a négy és egyharmaduk a hét
évet. Ezzel szemben nalunk 15 szazalékuk egy éven belill, tovabbi 15 szazalékuk két
éven beliil megsziinik, és folyamatosan fennmarad az alvo vallalkozasok magas aranya
is. Itthon a nagy méretli, multinacionalis cégek termelékenysége tobb mint masfélszerese
a hazai atlagnak, mikozben a szdmaranyaban meghatarozo6 9 fonél kisebb, szinte teljes
mértékben magyar tulajdont kisvallalkozasok termelékenysége a hazai atlag fele, az 1 f0s
mikrovallalkozasoké ennél is kisebb.*?> Az Eurostat szerint Magyarorszagon az egy alkal-
mazottra jutd hozzaadott érték alapjan a kiilonbség a mikrovallalatok és a nagyvallalatok
ko6z6tt 2,3-szoros.

Egyik kiemelt kovetkeztetésiink, hogy hazankban nagyon sok tl kicsi, alacsony haté-
konysaggal miikodo cég van. A nemzetgazdasagi szintii termelékenységben €s hatékony-
sdgban azonban nem lehet kizarolag a multikra tdmaszkodni. A hazai vallalkozasokat is
0sztonozni szlikséges. Egyértelmi tehat annak megvizsgalasanak sziikségessége, hogy
mit lehet tenni a hazai kkv-szektor termelékenységének és hatékonysaganak javitasa
érdekében. Allaspontunk szerint kiemelten kell timogatni a magyar kisvallalkozasok
sajat fejlesztéseit, torekvéseit, elképzeléseit, egyéni erOsségeiket, gyenge pontjaikat is
figyelembe véve. Mindezek a fent jelzett problémak felvetik ismételten a szektor és azon
beliil a megujulni tartésan nem képes vallalkozasok szerepének ujragondolasat. Ehhez
a korabbiaknal is pontosabb, komplex mindsitd rendszer kidolgozasara lenne sziikség,
kiilondsképpen ott, ahol a forrasok megléte ellenére sem tapasztalhato fejlodés. Kiemeljiik
ugyanakkor azt is, hogy a globalis ellatasi lancok magasabb szintjeinek meghoditasa
is lehetdséget jelent, azaz a sok esetben csak ,,0sszeszerelésnek™ nevezett fazison feliil
torekedni kell a fejlesztési kozpontok munkafazisainak megragadasara is, hiszen a hoz-
zaadottérték-termelés ott lényegesen magasabb (lasd fentebb).

15. Elérkezett az id0 a vallalati szerkezet atalakitasara, tekintve, hogy a hazai kkv-szek-
tor szerkezete rendkiviil elaprozott. A szektor jobb mérethatékonysaga jelentés ndveke-
dési tartalékot szabaditana fel. A vallalatok novekedése azért is fontos, mert egy orszag
gazdasaganak teljesitményében az erds kozépvallalati réteg hatalmas jelentoséggel bir.
Amennyiben azonban a magyarorszagi helyzetet vizsgaljuk, megallapithato, hogy nalunk
pontosan ez a réteg hianyzik, aranyuk nem haladja meg az 1 szazalékot. igy egyértelmii,
hogy stratégiai célként sziikséges megfogalmazni, hogy a magyar gazdasagi szerkezetben
is alakuljon ki egy erds, tékeerds, motivalt kozépvallalati szegmens (lasd Németorszagban,
Ausztridban, Franciaorszagban, a Benelux dllamokban ezek a gazdasag stabil, megkertil-

31 Nagy Marton: Cél: a duplazas. El6adas a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Kiildottgyiilésén. Buda-
pest, 2019.
32 Toth—Gyurcsik-Tuaroczi (2019a) i. m.
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hetetlen épitdkovei). A kozepes vallalkozasok kdrében Nyugat-Eurdpaban, kiilondskép-
pen Németorszagban és Ausztridban meghatarozoak a csaladi vallalkozasok, amelyekre
az a jellemz0 altalaban, hogy termelésiiket kifejezetten kis piaci résekre és exportra ala-
kitottak, s ott potolhatatlanna teszik magukat. Az itt jelzett orszagokban tobb szaz, ezer
sikeres, a globalis gazdasagba beépiilt, exportald, innovalo hazai kozepes méretii vallalat
miikodik. Herman Simon pontosan erre utal a Hidden Champions cimii konyvében.*
Allitasa szerint a német gazdasag sikerének egyik talan legfontosabb épitdelemét azok
a hazai kozépvallalkozasok jelentik, amelyek sajat piacukon a vilag els6 harom helyezettje
kozott vagy kontinensiikon elsd helyen allnak, ugyanakkor kevéssé ismertek a vilag elott.

Fontos lenne megnézni, hogy az Ausztriaban, Németorszagban meglevo tigyneve-
zett ,torténelmi utfiiggdség™ a kozepes vallalati méret vonatkozasdban Magyarorszagon
hogyan lenne poétolhat6. Nalunk a most folyd nemzeti toke megteremtése inkabb a nagy,
konglomeratumszer(i vallalatokra koncentral, ¢s eddig kevesebb figyelem jutott a kozepes
méretiick generalasara. A most létrejovo nagyvallalatok sokszor nem a vallalati evolucios
utat végigjarva alakulnak meg, céljaik, menedzselésiik, iizleti kapcsolatrendszeriik, maga-
tartasuk, lizleti kultirajuk ezért mas lehet, mint a piaci versenyben edz6dd vallalatoké.
Emiatt fennall a kockdzata annak, hogy nem tudnak elégséges spillover hatast kifejteni,
¢s a piaci termelékenység novelésében fordulatot generalni. A kozepes vallalatok hidnya,
a multik korlatozott felszivoképessége egyértelmiien kihat arra is, hogy a jo, modern,
versenyképes tudassal rendelkez0 agilis szakemberek szamara nincs elegendé olyan mun-
kahely (kozepes és/vagy nagy méretii, fejlodésre nyitott vallalkozas), amely szakmailag is
megfeleld lenne szamukra (nem csak anyagilag). Hasonloképpen a versenyképes kozepes
vallalatok hianyaval magyarazhato az is, hogy a hazai vallalatok a kivantnal sokkal kisebb
mértékben tudtak beszallitokka valni a nagy kiilfoldi cégek szamara.

16. Teljesen vilagossa valt az allam nélkiilozhetetlen szerepe. Fontos ugyanakkor az is,
hogy allami intézkedések ne probaljak meg Gjrateremteni a valsag elotti viszonyokat, mert
az mar nem a ,,jo irany”. Ambar, ha elévennénk és leporolnank a 2019-es problémaink
dossziéit, meglepddnénk, hogy mennyi hasonlésag latszik.

A fentiekben azonositott teriiletek allaspontunk szerint csak rendszerszintii atalakitassal
érhetik el a hozzajuk fiizott eredményeket. Mindezt figyelembe véve azt allitjuk, hogy
egyértelmiien sziikség van egy hosszl tdvon is relevans, sajat adottsagainknak megfeleld
gazdasagstratégidra, amelynek kdzéppontjdban a fenntarthat6 fejlddés, a versenykeé-
pesség, a termelékenység novelése all. Hasonld koncepciot fogalmazott meg Kovacs
Arpéd is, aki szerint ,,az allam mozgastere szilik; a realitasok elfogadasa, az eldrelatas,
a megalapozott és hosszabb tavon kovetkezetes cselekvés igy kiilonds jelentdségii egy
orszag esélye szempontjabol”.** Egyértelmii tehat, hogy a tarsadalom, a gazdasag, a kor-

3 Simon Hermann: Hidden Champions. Aufbruch nach Globalia. Die Erfolgsstrategien unbekannter
Weltmarktfiihrer. Frankfurt, Campus Verlag, 2012. 447.

34 Sziik Krisztina — Téth Robert: Interji Dr. Kovacs Arpaddal, a Koltségvetési Tandcs elnokével. In
Gazdasagi Tajékoztato negyedik negyedév — 2019. Budapest, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, 2020.
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nyezet, a technologia rohamos fejlddése megkoveteli az adekvat értékvalasztast tiikrozo
reakciokat, amelyek képesek versenyképességiink €s az orszag tarsadalmi jo(1)létének
fenntarthat6 javitasara.

Elértiik tehat a gazdasagi dimenziovaltas kiiszobét, amelynek atlépése tjabb kihi-
vasok elé allitja a magyar vallalkozasokat, a teljes magyar gazdasagot. Az el6ttiink allo
feladat egyértelm, annak megvalositasa azonban mar homalyosabb. Egyvalami biztos:
nem délhetnek hatra a vallalkozok, hiszen talan minden eddiginél nagyobb sziikség van
most rajuk annak érdekében, hogy innovativ otleteikkel berugjak a fenntarthat6 gaz-
dasagi és tarsadalmi fejlédés kapujat. Ez egyben azt is jelenti, hogy az allamnak is van
feladata, mégpedig nem kisebb kihivast kell megvalositania, mint a magyar vallalkozoéi
réteg széles bazisanak hathat6s tamogatasat.

Ebben azonban jelentds segitséget jelent az elmult évtized polgari kormanyanak
valamennyi intézkedése, és az azok altal elért eredmények €s megszerzett tapaszta-
latok. Magyarorszag az elmult évtizedben hatalmas fejldédésen ment keresztiil, ami
mind a tarsadalmi, mind pedig a gazdasagi teriileten érzékelhetd. Ebben a periodusban
szamos kihivas kertilt felszinre, amelyek jelentds gazdasagpolitikai, allami beavatko-
zast igényeltek. Ezek koziil kiemelendd, hogy stabilizalni kellett a magyar gazdasagot,
kezelni kellett a koltségvetési és pénziigyi valsagot. Kezelni kellett a fenntarthatatlan
koltségvetési hianyt, amire a megoldast az adorendszer atalakitasa és az adoéalanyok
teherviseld képességéhez igazitasa kinalta. Ezenfelill elindult a kiilsé addssag leépitése,
kiilfoldi miikodo téke bearamlasaval, valamint a hazai szereplok exportképességének
javitasaval. Mindezeken tul sziikségessé valt a munkaerdpiaci szerkezet atalakitasa,
ami egyértelmiien a gazdasagi ndovekedés motorja lett az elmult években. A {6 cél a fog-
lalkoztatasi szint emelése és a munkanélkiiliségi rata csdkkentése volt. Ezzel parosult
egy széles bazisu beruhdzasosztonzési hullam elinditasa. Napjainkra ugorva pedig azt
latjuk, hogy a 2021. év végére egyértelmiivé valt, hogy a magyar gazdasag Gjrainditasa
sikeres volt, és a gazdasag teljesitménye mara meghaladta a jarvany elotti szintet. Ezt
igazoljak az alabbiak:

— a gazdasag teljesitménye 2021-ben 7,1 szazalékkal nétt;

— 2021-ben csucsot ért el a beruhazasok értéke, 1886 milliard forinttal;

— a foglalkoztatottak szama 4,7 milliéra emelkedett;

— a munkanélkiiliségi rata pedig 4 szazalék ala csokkent.

A fenti felsorolasbol is lathato, hogy a kihivasok kezelésébdl, a fejlodés utjainak kijelolé-
sébol és a sziikséges 1épések eszkdzolésébdl nem volt hiany az elmult bo tiz évben sem.
Batorsag, elkotelezettség, tenni akaras volt jellemz6, és nincs okunk attol tartani, hogy
barmely el6z6 harom elemet elveszitettiik volna. Ugy gondoljuk, hogy az eléttiink 4116
kihivasok kezelése sokkal inkabb jelent majd Gjabb erét a magyarok szamara, mintsem
félelmet.
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Valoban felértékelodik az 6sztonzo allami szerepvallalas jelentésége?

Mint a fentiekben is kiemeltiik, a koronavirus hatasara megmutatkozott az allami sze-
repvallalas jelentdsége €s annak sziikségessége. Mindez nem 1j keletli dolog, tekintve,
hogy az allami szerepvallalas kérdéskorével mar az 1900-as években is szamos neves koz-
gazdasz foglalkozott, koziiliik talan az egyik legjelent6sebb gondolkodé John Maynard
Keynes, akinek a kdzgazdasagtanrol alkotott alapgondolata napjainkban ujra felszinre
keriilt. Keynest sokan a gazdasagdsztonzés nagy mesterének tartjak, és ha koriilnéziink
avilagban, azt lathatjuk, hogy jelenleg tombolnak a gazdasdgdsztonz6 csomagok szerte
avilagon. Keynes azt javasolta, hogy az dllamnak jelent6sen be kell avatkoznia az instabil
gazdasagi helyzetben igy, hogy ndvelni kell az dllami beruhazasok mértékét, valamint
a fogyasztasi hajlandosagot, ¢s csokkenteni a jovedelemegyenlétlenségeket. Az allami
beavatkozas sziikségessége és a fejlesztd allam gondolata tehat nem j keletii. A fejleszto
allam hatékonysagara kivald példat mutathat Dél-Korea vagy Szingapuar. Ezen orsza-
gok esetében példaértéki sikereket, erds versenyképességet €s magas szintli innovaciot
lathatunk. A fejleszto allam sikere talan a tudatos beruhédzas- és befektetéspolitika-
nak kdszonheto, azaz a tudasba, az emberekbe, a kutatasba, fejlesztésbe €s innovacios
tevékenységekbe, a hazai kis- és kozépvallalatok fejlesztésébe folyositott 6sszegeknek.
Koreaban példaul a fejleszt6 allam teljes eszkozrendszere a nemzetkozileg versenyképes
hazai cégek mindenaron valo kifejlesztésére iranyult.*® Ez, mint a fentiekben is bemu-
tattuk, példaértékii kell hogy legyen hazank szamara is. Az allami jelenlét megkeriilése
tehat nem lehet versenyképes opcio.

Az Osztonzé dllam — hatékonyabb vallalatok cimii tanulmanykétet kozponti {ize-
nete szerint az elmult évtized eseményei tobb szemszogbdl is ravilagitottak arra, hogy
a piac 6nalléan nem képes kezelni a gazdasagi kihivasokat, tekintve, hogy csak az allam
rendelkezik olyan atfogd eszkoztarral, amely képes kezelni a rendszerszint{i probléma-
kat. Erre a gondolatkorre vilagit ra a Nobel-dijas kozgazdaszprofesszor, Jean Tirole is,
aki a 2008-as valsaggal dsszevetve elemezte a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasait,
¢s megjegyezte, hogy a 2020-as folyamatok jelentds eltérést mutatnak a 2008-as allapo-
tokhoz képest, tekintve, hogy nemcsak a pénziigyi intézmények keriiltek bajba, hanem
a fogyasztas drasztikus zuhanasa miatt joval tobb allami beruhazasra volt sziikség, ami
megfeleld mértékli és mindségli allami jelenlétet igényel. Korabbi irasunkban ezzel
az allasponttal egyetértve ugy fogalmaztunk, hogy a koronavirus megjelenése és gyors
terjedése hatalmas kihivés elé allitotta a gazdasagpolitika iranyitoit, tekintve, hogy
a modern vilagban ez volt az els6 olyan valsag, amely egyszerre sujtotta a tarsadalmi
¢s gazdasagi rendszereket. Ebben az 0j helyzetben nagyon nehéz rendkiviil rovid idén
beliil j6 eszkdzoket talalni. A kialakult helyzet egyértelmiien megmutatta, hogy az allami
szerepvallalas milyen jelentGséggel bir egy példatlan és varatlan gazdasagi, tarsadalmi

3 Murakozy (2020) i. m.
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valsag kezelésében. Az allami beavatkozasok egyértelmiien sziikségesek ahhoz, hogy
a nehézségeket kdzpontilag iranyitva oldjak meg a lehet6 legrévidebb idé alatt.*

Tiz évvel ezel6tt a vilagot a nagy pénziigyi valsag rengette meg, amikor a gazdasag-
politikanak erételjesen be kellett avatkoznia annak érdekében, hogy a pénziigyi teriileten
jelentkezett probléma ne terjedjen jelentsen tovabb a redlgazdasag kiilonbozo teriileteire.
Akkor az éallam ¢és a piac egylittesen avatkozott be, de a piaci dominancia volt a meg-
figyelhetd. Az elmult két évben talan éppen ennek az ellenkezdjét 1athattuk, tekintve,
hogy nem a piac diktalt, hanem az allam. Egyértelmiien kijelenthetd, hogy a nemzeti
korményok szerepe a jarvadnykezelésben vitathatatlanul megnétt, és az intézkedések
Osszetétele erdteljes hasonldsagot mutat valamennyi orszagban, ugyanakkor azok ereje
¢és hatasossaga eltérd volt. Ma mar az is lathato, hogy az allam mindennapi miikddése,
valamint a koronavirus-jarvany okozta nehézségek kezelése kdzott nagyon szoros 0ssze-
fliggés mutathato ki, azaz ahol az 4llam megfelel6en miikodott, ott a védekezés is példa-
értékii volt. Ugy gondoljuk, hogy a siker egyik kulcsa az erés és cselekvképes allami
modellben keresendd. Kovacs elemzésében azonban felhivja a figyelmet arra, hogy nem
szabad megfeledkezni arrol, hogy ,,az 4llam mozgastere is korlatozott, [...] €&s nemcsak
gazdasagi értelemben”.’

A cselekvoképes allami beavatkozasnak — foleg valsag idején — van azonban egy
arnyoldala is. A fentiekben mar ismertetett keynesi gazdasagpolitika szerint, ha a magéan-
szektor nem kivan vagy nem tud koltekezni (azaz fogyasztani), akkor az allamnak kell
beavatkoznia, a lakossag helyébe 1épni, akar az adossag novekedése aran is. Megje-
gyezziik, hogy a kialakult helyzetben nem a hiany a legfontosabb kérdés, hanem az,
hogy mire allokaljuk az igy a gazdasagba juttatott 6sszeget. Ugyanakkor az 6vatossag
¢és az allami forrasok felett 6rk6do ,,gondos gazda” szerep megkeriilhetetlen. Erre utalva
2021 augusztusaban ugy fogalmaztunk, hogy ,,a kifeszitett koltségvetés jelentds sériilé-
kenységi kockazatot jelent”.* Talan a mostani valsag utan egyetlen pénziigyminiszter
sincs konnyi helyzetben, hiszen nemcsak a gazdasag fiitésére kell koncentralni, de
kezelni kell a megnovekedett allamaddssagot is. Magyarorszagon sincs ez masképp
jelenleg.

Visszatérve a fejezet cimében szerepld kérdésre, gy gondoljuk, hogy az allami sze-
repvallalas jelent6sége mara egyértelmiivé valt minden gazdasagi szerepld szamara. Ugy
fogalmaztunk korabban, hogy ,,az allam talzott szerepvallalasa a gazdasagiranyitasban
hiba, de az errél valo teljes lemondas legalabb akkora hiba. Meg kell taldlni az egyensulyt,
ebben a cselekviképesség rendkiviil fontos tényez6.”* Olyan hatékony, cselekvéképes,
0sztonz6 allamra van tehat sziikség, amely megfelel6 keretrendszert és lizleti kdrnyezetet

36 Parragh—Toth (2020) i. m.

37 Kovécs (2017) i. m.

% Parragh Laszlo: Eredményes vallalati valsdgkezelés célzott dllami dsztonzés mellett. Eléadas az Osz-
tonz6 allam — A magyar gazdasag Gjrainditasa 2021 cimii konferencian. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, 2021a.

¥ Parragh (2021a) i. m.
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biztosit a vallalkozasok szamara. Az allam akkor lehet hatékony, ha a piaci szereplok
mindegyike részese lesz a kulcsfontossagu egyiittmiikodéseknek.** A kévetkezd id6-
szakban a meghatarozo szerepet az allam és a vallalkozasok tudatos egyiittmiikodése
veszi at. A jovonk els6sorban azon all, hogy a vallalkozdszellemii népesség milyen 1],
innovativ termékeket, szolgaltatasokat, komplex folyamatokat és rendszereket alkot meg
az allami intézményi struktura rendszerében.* A 21. szazadban tehat nem létezik olyan
allapot, amelyben az allam teljesen kivonulhat a gazdasag szabalyozasabol.*

Elérkezett az id6 a versenyképességi és a novekedési modellek Gjragondolasara?

A fentiekben Osszefoglalt tanulsagokon feliil sziikséges ravildgitani még egy tovabbi
teriiletre, amely szintén felszinre keriilt a 2020 tavaszan kialakult gazdasagi és tarsadalmi
helyzetben: mindez pedig nem mas, mint a versenyképesség és gazdasagi novekedés
parosa. Mind nemzetk6zi, mind hazai viszonylatban szamos tanulmany késziil(t) a ver-
senyképességgel kapcsolatosan. Ezek sokszor egy-egy aktualis, problémas tényezdre
¢és ezzel kapcsolatos intézkedéscsomagra helyezik a hangsulyt, s nem rendszerszem-
l¢letben gondolkodnak, ezért a megoldasi javaslataik is hamar ,kifulladnak”. Masik
gyakori hiba, hogy az egyes tényezok sulyat, hatasat a teljes versenyképességre adottnak,
valtozatlannak veszik, pedig kiilonb6z6 fejlettségi fokon, kiilonbozo kdrnyezeti feltételek
kozott ugyanannak a tényezdnek mas és mas hatésa lehet a teljes versenyképesség alaku-
lasara (gondoljunk péld4dul ma a robotizaciora, amely évtizedeken 4t periférias szerepet
Az elmult években szamos hazai és nemzetk6zi tanulmany sziiletett, amelyek megal-
lapitjak, hogy sziikséges lenne feliilvizsgalni a jelenlegi novekedési modelleket és a hoz-
zajuk kapcsolddd mérészamokat.® Mester Eva és szerzotarsai, valamint Parragh Bianka
elemzésiikben részeletesen foglalkoznak e témakdrrel, és kiemelik, hogy

,»novekvé GDP mellett csokkenhet egy nemzetgazdasag joléte, valamint az életmind-
ség emelkedhet gazdasagi névekedés hanyatlasa mellett is. Az elmult idészakban ezért
felmeriilt az igény valodi joléti mérészamok megalkotasara, hiszen az eddigiek alapjan
nyilvanvalo, hogy a GDP valdjaban a gazdasag Osszteljesitményének egyik kifejezdje,
de a tarsadalom fejlddését, az emberek jolétét és életmindségét nem tudja jol mérni.”™

40 Parragh Laszl6: A gazdasag és az allam egyiittmiikodése mint a fenntarthato fejlédés eszkoze. In Par-
ragh Bianka (szerk.): Osztonzé allam — hatékonyabb vdllalatok. Budapest, Akadémiai Kiado, 2019. 185.
4 Téth (2020) i. m. 182.; Taréczi Imre — Mester Eva — Zéman Zoltan: Magyarorszag versus Covid-19:
intézkedések, tapasztalatok, jovokép. Polgari Szemle, 16. (2020), 1-3. 78-93.

42 To6th (2020) i. m.

4 Kovacs (2017) i. m.; Stiglitz et al. (2009) i. m.; Csath (2014) i. m.; Findrik (2016) i. m.; Toth Robert:
A magyarorszagi kis- és kozepes vallalkozasok regionalis kiilonbségei. In Csath Magdolna (szerk.): Regi-
ondalis versenyképességi tanulmanyok. Budapest, NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft., 2016. 143—179.

4 Mester-Toth—-Turdczi (2018) i. m. 40—41.; Parragh (2019) i. m.
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Azt latjuk, hogy ugyanolyan anyagi fejlettségi szinten, ugyanolyan egy fére es6 GDP
mellett is nagyon eltér lehet a gazdasag €s a tarsadalom stabilitasa, az emberek bizalma
és boldogsaga, tehat valdszinii, hogy a versenyképesség szoft tényezdire sokkal nagyobb
hangsulyt kell fektetni a jovoben. Talan erre utal Angus Deaton Nobel-dijas kdzgazdasz
is, aki szerint kiemelkedden fontos a jolét elemzése, amely egy 0sszetett fogalom, bele-
értjiik a jovedelmet, a leélt évek szamat, az egészséget, képzettséget, de a lehetdséget
is sorsunk iranyitasara. Ezt a gondolatot erdsiti meg Kovacs,* aki tanulmanyaban Ggy
érvel, hogy ,,az a versenyképes tarsadalom, amely képes dinamikus egyensulyt elérni
a gazdasag termelése €s a tarsadalmi kohézid kozott. A fenntarthatd gazdasagi fejlo-
dés versenyképességi alapjaiba a kevésbé szamszertisitheto faktorokat is bele kell fog-
lalni.” Stiglitz professzor szamos miivében hangsulyozza, hogy ha egy orszadg nem akar
a periféridn maradni, akkor sziikséges, hogy egy tanuld tarsadalmat hozzon létre, ami
azt jelenti, hogy nagyon sokat kell befektetni a tudasba és az egészségbe, hiszen akkor
tudunk jé teljesitményt nyjtani, versenyképességet javitani, ha megfeleld egészséggel
rendelkeziink. Mindez azonban nem egyszeri befektetés, hanem egy folyamat, amelynek
egyik alapja a fenntarthatosag.

A fentiek alapjan kijelenthetjiik tehat, hogy a GDP ma mar egyértelmiien nem teljes
korti mutatészam, valamint a modern gazdasagok tulzottan és egyiranyuan az erdéfor-
rasok mennyiségén alapulé GDP-novekedés-orientaltak, illetve egyértelmiien hianyzik
andvekedés holisztikus megkozelitése. A valsag mindemellett ravilagitott az olyan glo-
balis szintli tarsadalmi problémakra is, mint a kérnyezetszennyezés, a fenntarthatdsag,
a tomegfogyasztas, illetve a tarsadalmi egyenl6tlenségek.

Osszegezve ugy véljiik, hogy nem tulzas a koronavirus-jarvany okozta valsagot
az Okoszisztéma valsaganak is nevezni, és ebben az esetben erre relevans valaszt kel-
lene adni. Allaspontunk szerint a koronavirus-jarvany utdan meg kell hogy valtozzon
andvekedés és a versenyképesség felfogasa, azok kritériumrendszere. Mindez magaval
hozza az ujfajta ndvekedési és versenyképességi felfogas egyértelmili definialdsanak
igényét, és sziikségessé valik az ehhez tartoz6 eszkozrendszer bemutatdsa is. Arrdl sem
szabad megfeledkezni, hogy a tul gyors, raadasul sok esetben kevésbé jo szerkezetii
ndvekedés tonkre is teheti a fenntarthatosagot. Lathato, hogy a novekedés €s a fenntart-
hatosag sokszor egymas ellen hatnak, igy a megfelel6 egyensuly megtalalasa kiemelt
jelent6séggel bir.

A hazai névekedési modell az elmult évtizedekben alapvetéen fogyasztaskozponti
volt, ami nem biztos, hogy az egyetlen €s kizarolagos lehetdség az orszag hosszl tavu
gazdasagi érdekeit, illetve adottsagait tekintve. A szamunkra relevans modell — a nemzet-
kozi tapasztalatok alapjan is — a beruhazas és export huzta modell lenne. Ez képes meg-
teremteni azt a technikai, technoldgiai bazist, amelyre a hosszu tavon kiegyensulyozott,
ciklusoktol is mentes fejlodéshez, a magasabb hozzaadott értéket képviseld termeléshez
szitkségiink van. Ebbe az irdnyba tortént elmozdulas 2010-et kdvetden. Ezt bizonyitja,
hogy az évtized végére a magyar beruhazasi rata a régioé és az EU élmezdnyébe keriilt.

4 Kovacs (2017) i. m.
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Ugy véljiik, hogy
— kiemelt megkdzelités lehet a fenntarthato 6koszisztéman alapulo fejlodés;

— anodvekedés jovobeni bazisa az exporttevékenység mellett a megtakaritasokon ala-
puld beruhazas vezérelte modell lesz (a vilaghiri Nobel-dijas kézgazdasz, Rostow
szerint a fejlett orszagok esetében a 20 szdzalékos beruhazasi rata mar biztositja
a tovabb fejlodést);

— atulélo, fenntarthato vallalkozasok tamogatasa is elsddlegessé valik, ehhez pedig
sziikséges lesz valamiféle kritériumrendszer definialasa is (példaul innovaljon,
exportaljon, digitalizaljon, munkaerdt képezzen, legyen koltségtudatos stb.);

— az egylittmikodés, a kooperacio szerepe megnd, de egyaltalan nem biztos, hogy
a globalizacio6 eddigi alapelvei alapjan;

— ajelen és jovo modern korszakaban az energia biztonsagos elérhetdsége, azaz
a folyamatosan, kedvezd aron biztositott energiaellatdas meghatarozo a nemzet-
gazdasag versenyképessége szempontjabol;

— a bankok jelentdségét nehezen lehet tulbecsiilni egy olyan nemzetgazdasagban,
ahol a fenntarthato fejlddés, a modernizacié meghatarozo elemei a gazdasagstra-
tégianak. Ehhez azonban sziikség van egy kontrollalt bankrendszerre;

— egyre inkabb kdrvonalazodik, hogy mely kozjavakra (azaz azokra az altalanos
infrastruktirara, amelyet a magantoke nem tud megteremteni) van sziikség a fenn-
tarthato fejlodéshez, és ezekben az allam szerepe meghatarozo lesz (egészségiigy,
oktatds — megjegyezziik, hogy a magyar kormany mar megkezdte ezen teriiletek
ujragondolasat);

— kiemelt figyelmet kell forditani a fenntarthatosag vezérelte ado- és szabalyozorend-
szer, valamint a helyes 6sztonzoket alkalmaz6 intézményrendszer megteremtésére,
amely a digitalis kor egyik alapkove kell hogy legyen;

— mindebben az allam és a vallalkozasok hatékony és eredményes egyiittmiikodése
nélkiilozhetetlen lesz.

Az allam és a piac kozotti egyiittmitkodés jelent6ségét a kooperativ allammodell kiinduld
pillérének tekinti Parragh Bianka, amely megvalosuldsa egyben az 6sztonz6 allammo-
dell legfontosabb feltétele. Egyrészt szolgaltatd, hatékony, gyors reagalast allamra van
sziikség, amelyben biznak a tarsadalom kiilonb6z6 szerepldi. Masrészt fenntarthato, erds
bazisu hazai vallalkozasokra van sziikség, nem pedig rovid életi, vegetalo vallalatokra.
Hermann Simon konyvében részletesen ismerteti a német gazdasag sikerét. Kiemeli, hogy
a német siker nem els6sorban a nagy cégeknek kdszonhetd, hanem a kisebb cégeknek
(legyen az kis- vagy kozépvallalkozas): azoknak, amelyek folyamatosan innovalnak,
magas hozzaadott érték(i beruhazasokat hajtanak végre — még valsag idején is —, fontos-
nak tartjak a tudastékét, valamint ezek a cégek folyamatos tdmogatast kapnak a német
allamtol is. Meggy6zddésiink, hogy a magyar modellnek a jovoben meg kell talalnia,
fel kell épitenie a hazai ,,rejtett bajnokokat”, és sokkal erdteljesebben sziikséges tamasz-
kodnia rajuk.
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A koronavirus-valsag kezelésének vallalati tapasztalatai

2021 oktoberében a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) Gazdasag- és Val-
lalkozaskutatd Intézete (GVI) az MKIK Kozgazdasagi Igazgatésaganak kdzremiiko-
désével orszagos felmérést készitett — 2214 vallalat bevonasaval —, amelyben a korona-
virus-jarvany hazai vallalkozasokra gyakorolt gazdasagi hatasait vizsgalta. A kutatas
alapvetden arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy hogyan itélik meg a cégek az aktualis
iizleti helyzetiiket akkor, amikor mar mintegy masfél éve kiizdenek a koronavirus-jar-
vany gazdasagi hatéasaival, és éppen a negyedik hullam felfutdsanak szakaszaban
jarunk.

A felmérés egyik alapvetd kérdése arra kereste a valaszt, hogy a cégvezetok hogyan
itélik meg magyar gazdasag helyzetét 2021 mdjusa, a koronavirus-jarvany harmadik
hullamanak lecsengése ota eltelt idészakban (1. abra). A kutatas eredményei egyértelmi
lizenetet mutatnak, mégpedig azt, hogy a vallalkozasok a nehezén mar tul vannak,
és érzik a virus okozta nehézségek folyamatos megsziinését. Mindez az elmult masfél
év gazdasagpolitikai intézkedéscsomagjainak, a kkv-szektort tamogat6 programoknak,
valamint a cégvezetok és a munkavallalok kitartasdnak kdszonhetd.

Romlé gazdasagi helyzet - 8%

Stagnalo, tovabbra is bizonytalan gazdasagi helyzet 29%

Javulé, ugyanakkor bizonytalan gazdasagi helyzet _ 47%
Egyértelmien javul6 gazdasagi helyzet _ 16%

0% 20% 40% 60% 80%

1. abra: Hogyan itéli meg a magyar gazdasag helyzetét 2021 majusatol nézve?
Forras: MKIK GVI és Kozgazdasagi Igazgatosag, 2021. oktober

Ugyanakkor a javul6 altalanos makrogazdasagi kdrnyezetben a bizonytalansagok tel-
jesen nem multak el — ezt a valaszado cégvezetdk is érzik. Véllalatdemografiai jel-
lemzdk szerint legnagyobb aranyban a 250 f6 feletti nagyvallalatok, valamint a don-
téen exportald cégek tartjak bizonytalannak a gazdasagi helyzetet. Mindez arra enged
kovetkeztetni, hogy a cégvezetdk a bizonytalansag forrasanak a nemzetkozi és globalis
folyamatokat tekintik.

A bizonytalansag megsziintetése, vagy legalabbis annak mérséklése pedig jabb fel-
adatokat jelent a gazdasagpolitika szamara. Egyértelmi, hogy a bizonytalansag jelenléte
visszafogja a gazdasag dinamikajat, de a vallalkozasok bovito aktivitasat is, azaz a ter-
vezett beruhdzasaiknak is gatat szab. Tapasztalataink szerint a cégvezetdk bizonytalan
kornyezetben nagyobb hangstlyt fektetnek a kiszamithatosagra, igy fejleszto dtleteiknek
realizalasat is késobbre tolhatjak. Az pedig egyértelmii, hogy a magyar gazdasag egészé-
nek ismételten mihamarabb sziiksége van a cégek innovativ és fejlesztd, termelékenységet
és hatékonysagot javito beruhazasaira. A Pénziigyminisztérium 2021 decemberében meg-
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jelent Makrogazdasdgi és koltségvetési eldrejelzés 2021-2025% cimii dokumentumaban
is az olvashato, hogy a vallalati beruhazasok nemcsak a termelési kapacitasok jelentds
gyarapodasat eredményezik, hanem a technologiafejlesztés révén a termelékenységnd-
vekedéshez is hozzajarulnak.

Az MKIK felmérése részletesen foglalkozott azzal, hogy a hazai vallalkozasok mit
gondolnak a koronavirus-valsag kezelésére bevezetett egyes intézkedéseknek a magyar
gazdasagi kornyezetre gyakorolt hatasarol (2. abra).

A valaszadok elsopro tobbsége egyértelmiien pozitivan értékelte a jarvanyiigyi kor-
latozasok feloldasat, hiszen ez lehetGséget teremtett arra, hogy ismételten folytathassak
iizleti tevékenységeiket. Itt jegyezziik meg, hogy ehhez kellett a mintegy masfél év virus-
sal valo egyiittélés, elfogadas, valamint részbeni alkalmazkodés. A pandémia kezdetén
a tavolsagtartas volt az egyetlen eszkoz a kockazatcsokkentésre, ezért is képviseltek
a lezarasok kiemelt szerepet. Késdébb, az oltas megjelenésével és folyamatos kiterjedésé-
vel megtanulta a gazdasagpolitika a virus okozta nehézségek kezelését, és megtanultak
a cégek is a virus jelenléte mellett aktiv iizleti tevékenységet folytatni. fgy a korlatozasok
leheto legalacsonyabb szinten val6 tartdsa mindkét elozoleg emlitett fél egytittes érdeke
volt, azzal, hogy biztositani tudjak az egészség meglrzését.

Jarvényugyi korlatozasok feloldasa (N = 1427) 90%

Széchenyi Kartya Program termékei (N = 1152) 69%

Jelenléti oktatés bevezetése

és a home office visszaszoruldsa (N = 1349) S

Gazdasagpolitikai intézkedések (N = 1383) 60%

Nemzetkozi gazdasagi kornyezet (N = 1049)

42%

9%

NHP Hajra kivezetése (N = 763)

B Negativ hatds Nincs hatds M Pozitiv hatds

2. abra: Mit gondol, az alabbi koriilmények Osszességében milyen iranyu hatast gyakorolnak a jelenlegi
magyar gazdasagi kornyezetre?
Forras: MKIK GVI ¢és Kozgazdasagi Igazgatosag, 2021. oktober

Felmérésiinkben gorcso ala vettiik a gazdasdgpolitikai intézkedések dsszességének meg-
itélését is. Lathato, hogy a valaszadok kozel kétharmada pozitivnak itélte meg azokat

46 Pénzigyminisztérium: Makrogazdasagi és koltségvetési eldrejelzés 2021-2025 (2021. december).

177


https://cdn.kormany.hu/uploads/document/e/ec/ec9/ec9819f5f7ab970209713e3754475e18924294e8.pdf

Parragh Laszl6 — Toth Robert

az intézkedéseket, amelyeket az allam hozott. Ideértjiik a tamogato koltségvetési politikat,
valamint valamennyi gazdasagvédelmi és jrainditasi intézkedést is. Ez bizonyitja azt,
hogy az allami szerepvallalas megkeriilhetetlen volt ebben a példatlan valsaghelyzetben.

A kutatés foglalkozott a Magyar Nemzeti Bank NHP Hajra Programjanak kivezeté-
sével is. Lathato, hogy az NHP Hajré kivezetésének egyértelmiien negativ a percepcidja
(43 szazalék, szemben a 9 szazaléknyi pozitiv értékeléssel). Az NHP Hajra!-hitelek
dinamizaltak a gazdasagot, annak erejét képesek voltak kihasznalni a kkv-k, ugyan-
akkor a kivezetés nagyon gyorsan tortént meg, ami a vallalatokat hatranyosan érin-
tette, hiszen a magyar gazdasag rendkiviil kamatérzékeny. A Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara azonban azonnal hallatta a hangjat, sziikségét latva egy tranzitidészaknak,
amely a kamatkdrnyezethez valé alkalmazkodast segiti. Ezért a kormanyzattal k6zo-
sen az MKIK ¢és a VOSZ tulajdonaban allo KAVOSZ Zrt. néhany nap leforgasa alatt
atalakitotta a Széchenyi Kartya Program kkv-hitelkonstrukeioit, és rendkiviil rovid id6
alatt piacra dobta az ujrainditdsi hiteleket, amelyeknek fokusza a rovid futamido helyett
a hosszu futamidejii beruhazasi hitelekre keriilt. A Széchenyi Kartya Ujrainditasi Hite-
lek kedvezményes és fix kamatozasuak a futamid6 végéig, igy az iigyfél altal fizetendo
kamat 0 és 0,5 szazalék kozott mozgott — 2021. december 31-ig — hiteltipustdl fliggden.

Az 1j programmal egy fokuszvaltas valosult meg a Széchenyi Kértya Programban.
Mig a virus magyarorszagi megjelenésekor a likviditashiany jelentette a legnagyobb kihi-
vast a vallalkozasok szamara, addig mostanra a beruhazasok is egyre nagyobb szerepet
kapnak a cégek mindennapjaiban. A gazdasagi helyreallassal a sulypont fokozatosan
eltolodik a ,,smart”, jovot épitd beruhazasi hitelek irdnyaba. Az Gjrainditasi szakaszban,
2021 szeptemberétdl két uj programelem is megjelent a Széchenyi Kartya Program-
ban. Egyrészt a Széchenyi Ujrainditasi Lizingkonstrukcio, amely a lizingtevékenységet
kivanja kamattamogatott keretrendszerbe helyezni, masrészt a legkisebb vallalkozasokat
célz6 Széchenyi Mikrohitel.

Mara egyértelmiivé valt, hogy a pénziigyi szektor versenyképességét alapjaiban hata-
rozza meg, hogy milyen valaszokat képes adni a digitalizacio kihivasaira. Egyértelmiien
lathato, hogy a banki szolgaltatasok teriiletén jelentds iitemben zajlik a digitalis atallas,
ezzel javitva az ligyfélélményt. Ennek sziikségességét egyértelmiien igazolta a koronavi-
Egy jol mikodo bankrendszer a gazdaséagi prosperitas egyik zaloga, ezért nemzetgaz-
dasagi szempontbol is kiemelt fontossagu, hogy a szektor digitalizacids torekvései minél
gyorsabban ¢és hatékonyabban valosuljanak meg. Mindezt felismerve dontés sziiletett
a Széchenyi Kartya Program hitelnyujtasi folyamatanak digitalizaciojarol, amelynek
elso allomasa 2021. szeptember 1-jével elindult, ennek keretében mar online formaban is
megindithat6 a Széchenyi Ujrainditasi Lizingkonstrukcié, majd oktobertdl a Széchenyi
Mikrohitel igénylési folyamata. Meggy6z6désiink, hogy a digitalis megoldasok beveze-
tésével megnovekedhet a hitelkihelyezés volumene, ezzel timogatva a nemzetgazdasagi
szintl hitelezési dinamika bovitését.

A Széchenyi Kartya Program szerepe ismét felértékelddott, hiszen fijra bizonyitani
tudta, hogy milyen gyorsan adaptalhatd a mindenkori gazdasagi igényekhez.
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Mint ahogyan a korabbi fejezetekben is tettiink ra utalast, a beruhdzasok szerepe
megkérddjelezhetetlen lesz a kovetkezo id6szakban. Ezért a felmérésiinkben arra is
kitértiink, hogy a jelenlegi hazai iizleti kérnyezet (adozas, kamatkornyezet, finanszirozasi
forrashoz jutas stb.) mennyire 6sztonzi a vallalkozasokat uj beruhazasok megvalositasara
(3. abra). A tamogatott finanszirozasi forrasokat a valaszadok mintegy kétharmada talalta
inkabb vagy teljes mértékben 0sztonzének (68 szazalék), ami egyértelmiien azt jelenti,
hogy sikeriilt megérteniink a vallalkozasok igényeit, és azokat helyesen sikeriilt atadnunk
a dontéshozok szamara. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara az elmult két évben is
aktivan és eredményesen toltotte be a hid szerepét a piaci szereplok és a kormanyzat
kozott. Ugyanakkor, ahogyan a fentiekben is bemutattuk, kdzvetleniil is kidolgoztunk
finanszirozasi termékeket a Széchenyi Kértya Program keretén beliil.

16%

Tamogatott finanszirozasi forrasok elérhetéségei 68%

Hitelhez jutas jelenlegi feltételei 53% 21%

Kamatkornyezet 45%

pI

Addzasi rendszer 36% 32%

B Inkabb vagy teljes mértékben 6szténzi M Egyaltalan vagy inkdbb nem &sztonzi Nincs ra hatassal

3. abra: A jelenlegi hazai iizleti kérnyezet (adozas, kamatkérnyezet, finanszirozasi forrashoz jutas stb.)
mennyire 6szténzi céget uj beruhazasok megvalositasara?
Forras: MKIK GVI és Kézgazdasagi Igazgatosag, 2021. oktober

Kiilon kitértiink az adozasi rendszer megitélésere is, ami a korabbi kutatasi eredménye-
inknek megfelel6 eredményt hozta, azaz a cégek megitélése szerint az addzasi teriileten
tovabbi, a vallalkozasokra kedvezd hatast intézkedésekre lenne sziikség. Megjegyez-
ziik, hogy a vallalati versenyképesség szempontjabol célszerii a vallalati beruhazasokat
0sztondzni, kiilonféle adokedvezményeket biztositani, a meglévo eszkdzokon feliil is
(mint példaul a fejlesztési tartalék sszegére vonatkozo korlatozasok kivezetése vagy
a fejlesztési adokedvezmény értékhataranak csokkentése). Arrdl azonban nem szabad
megfeledkezni, hogy ez a folyamat mar kezdetét vette 2010-et kovetden, amikor meg-
kezdodott a novekedésbarat adorendszer kialakitasa. Bager Gusztav és Parragh Bianka
tanulmanyukban*’ arra hivjak fel a figyelmet, hogy a korabbi hazai gazdasagi teljesit-
mény fontos bazisat adtak a beruhazasok — a beruhazasi rata 2019-ben 28,6 szazalék
volt —, és a koronavirus-jarvany a magyar gazdasagnak ezt a csucsteljesitményt nyjto

47 Bager Gusztav — Parragh Bianka: A koronavirus-valsag, a fenntarthato fejlédés és az 6sztonz6 allam
modellje. Pénziigyi Szemle, 65. (2020), 2. kiilonszam. 86—113.
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er6sségét is megtamadta. Emiatt kulcsfontossagti — kiilonosen a kilabalas idészaka-
ban — a beruhazasoknak a rendelkezésre allo allami eszkdzokkel vald 6sztonzése.

A vallalatméret novekedésével egyre nagyobb aranyban tartjak beruhazasdsztonzének
a cégvezetdk a felsorolt tényezdket. Az tizleti kornyezet megitélése az 1-9 f6s mikro-
vallalkozasok esetében a legnegativabb: egyik tizleti kornyezetet jellemz6 tényezot sem
tartja a vallalkozasok 50 szazalékanal tobb 6sztonzonek, €s az ebbe a létszam-kategoriaba
tartozo cégek jelezték a legnagyobb aranyban azt is, hogy a felsoroltak egyaltalan nem
vagy inkabb nem 0sztonzik a beruhdzasokat. A nagyobb cégek esetében a tamogatott
finanszirozasi forrasok és az adozasi kdrnyezet a 250 £6 feletti nagyvallalatok (76 szazalék
és 45 szazalék), a hitelhez jutas jelenlegi feltételei a 10—49 £6 kozotti cégek (63 szazalék),
a kamatkornyezet pedig az 50249 f6s vallalkozasok (53 sz4dzalék) korében a leginkabb
beruhazasésztonzo tényezo (4. abra).

<  Tamogatott finanszirozasi forrasok elérhetéségei
&
I Hitelhez jutas jelenlegi feltételei
=
£
= Kamatkéryezet
g

Adozési rendszer
2 Tamogatott finanszirozasi forrasok elérhetéségei
%
4 Hitelhez jutas jelenlegi feltételei
£
£ Kamatkdrnyezet
2
< Adozasi rendszer
g Tamogatott finanszirozasi forrasok elérhetéségei
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_. Tamogatott finanszirozasi forrasok elérhetéségei
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Inkdbb vagy teljes mértékben 6sztonzi Nincs ra hatéssal B Egyaltalan vagy inkdbb nem 6sztonzi
4. dbra: A jelenlegi hazai iizleti kornyezet megitélése és az uj beruhdzdsok kozotti kapcsolat méretkate-
gorianként
Forras: MKIK: GVI és Kozgazdasagi Igazgatosag, 2021. oktober
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Az elemzés kiilon vizsgalta a kamatkornyezet alakulasat. Fontos kiemelni, hogy a fel-
mérés készitésekor mar folyamatban volt a monetaris politika szigoritasa, és mar elére-
vetithet6 volt a magasabb kamatkornyezet. A konklizid mégis az, hogy az alacsonyabb
kamatok egyértelmiien 6sztonozték a beruhazasok megvalosulasat, legfoképpen a kis-
¢s kozépvallalati szegmensben. A mikrocégek esetében volt a legkisebb hatasa a ked-
vez6 kamatkornyezetnek, hiszen a legkisebb, sok esetben csak 1-2 fos cégek ritkabban
dontenek beruhazasok mellett. Elorevetitve, arra is fel kell késziilni, hogy az Magyar
Nemzeti Bank kamatemelési ciklusa vélhetden 2022 nyaratdl mar érdemben érezteti
hatésat, és visszafogja a beruhazasi hajlandosagot a vallalati szféraban.

Megkérdeztiik a cégvezetdket arrdl is, hogy megitélésiik szerint a jelenlegi iizleti
kérnyezet mennyire tamogatja a vallalatuk novekedését, boviilesét (S. dbra). A valaszadok
21 szazaléka szerint egyaltalan nem, 27 szazaléka szerint kismértékben, 37 szazaléka
szerint kozepesen, 12 szazaléka szerint nagymértékben, 4 szazalék szerint pedig teljes
mértékben tamogatja. Lathato, hogy a cégvezeték mintegy kétharmada véli tigy, hogy
inkabb ndvekedéstadmogato a jelenlegi kdrnyezet.

A foglalkoztatotti létszdm ndvekedésével n6 a pozitiv értékelések aranya, emellett
a kereskedelmi, a dontden exportalo és a kiilfoldi (rész)tulajdonu cégek azok, amelyek
a vallalat novekedése szempontjabol leginkabb tdmogatonak itélik meg a jelenlegi tizleti
kornyezetet.

Teljes mértékben tdmogatja
37% Kézepes mértékben tdmogatja
Kismértékben tdamogatja
M Egyaltalan nem tdmogatja

Nagymértékben tdmogatja

5. abra: A jelenlegi iizleti kornyezet mennyire tamogatja a vallalatuk novekedését, boviilését?
Forras: MKIK GVI és Kozgazdasagi Igazgatdsag, 2021. oktober

A korabbiakban mar tettiink utalast arra, hogy miért fontos a vallalati novekedés. Egyér-
telmlien megallapithatd, hogy a hazai kkv-szektor szerkezete rendkiviil elaprozott.
Meglatasunk szerint a szektor mérethatékonysaga sokkal jobban kihasznalhaté lehetne,
ami jelentds novekedési tartalékot szabaditana fel. Ennek egyik lehetséges megoldasa
az akviziciok és fuiziok elosegitése, mindazonaltal a hal6zatosodasi lehetoségek kiépitése
is nagy lehetdségeket hordoz magaban.
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A jovore valo felkésziilés kihivasai

Amennyiben az elmult masfél, két évet részletesen gorcsé ala vessziik, szamos kovet-
keztetést vonhatunk le a magyar gazdasag szerkezetérdl, annak erdsségeirdl és gyenge
pontjairol egyarant. A koronavirus ugyanakkor ravilagitott arra, hogy Magyarorszag
gazdasagi szerkezete kevésbé diverzifikalt és fenntarthatd. Annak révén, hogy hazank
kicsi és nyitott gazdasag, a nemzetkdzi kereslet lassulasa azonnal megjelenik az export-
teljesitményben. Nem tekinthetiink el attol sem, hogy a magyar gazdasag egyike azoknak
a gazdasagoknak, amelyek relative erésen fiiggnek a kiilfoldi tékétol, a globalis cégek
tokekihelyezésétdl. A kiilfoldi mikodotoke-befektetések rovid és hosszu tavon egya-
rant timogathatjak egy gazdasag ndvekedését (a GDP-novekedésen keresztiil, nagyobb
termelGtevékenység révén, magasabb termelékenység €s a foglalkoztatas boviilése altal,
a ndvekvo jovedelmek révén fokozodo fogyasztas szerint stb.), ugyanakkor fontos meg-
talalni annak egészséges sulyat, gazdasagi aranyat. Hangsulyozzuk, hogy nem a kiilfoldi
téke 6nmagaban a probléma, s6t, a magyar gazdasag szamara a kiilfoldi toke tovabbra
is kulcsfontossagi mind mennyiségi, mind mindségi szempontbdl, hanem az ugyneve-
zett aszimmetrikus fliggés — mind orszag és régiok vonatkozasaban, mind a struktara-
ban, termékdsszetételben, mind a kihelyezett technologiaban stb. Utolsoként kiemeljiik
amagyar gazdasag dualis jellegét. Visszautalva a kordbban irtakra, egyértelmiien lathato,
hogy a magyar vallalati struktirabdl gyakorlatilag hidnyoznak a hazai, t6keerés koze-
pes vallalkozasok, ugyanakkor hatalmas a termelékenységi szakadék a nagyvallalatok
és a kkv-k kozott.*

Fentieket 0sszegezve a kdvetkezo 16 pontban fogalmazzuk meg javaslatainkat, épitve

a korabbi észrevételeinkre is.*

— Kozép- és hosszl tavy, a hazai adottsagainknak megfeleld sajatos gazdasagstratégia
kidolgozasara van sziikség.

— Sziikségessé valt a gazdasagi szerkezet Gijragondolasa, szem el6tt tartva a diver-
zifikaciot és modernizaciot.

— Elérkezett az id6 a vallalati szerkezet atalakitdsara, tekintve, hogy a hazai kkv-szek-
tor szerkezete rendkiviil elaprozott.

— Kiemelten fontos a gazdasagi szerkezet tudastartalmanak fokozasa, importtar-
talmanak csokkentése. Itt jegyezziik meg ugyanakkor, hogy megfeleld kozjavak
nélkiil sem innovacid, sem tudas, sem értékteremtés nincs abban a korszakban,
amelyet az 6koszisztéma valsaga, a kiszamithatatlansag jellemez.

— A jovoben kiemelten fontos lesz a kitettség €s a dualitas csokkentése.

— Az elmult évek turbulens valtozasai felszinre hoztak a versenyképesség €s ndve-
kedés ujradefinialasanak igényét, azok komplexebb megkozelitését. Javasoljuk
a holisztikus megkdzelités alkalmazasat, amelyben erdteljesen megjelennek olyan
faktorok is, mint a kornyezet, a klima, az ember, a fenntarthatésag, a megujithato-

4 Tarodczi et al. (2020) i. m.
4 Parragh (2019) i. m.; Parragh—Téth (2020) i. m.
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sag, a stabilitas, a kooperacio, a koltségtudatossag stb. Egyértelmii szemléletval-
tozasra van sziikség a gazdasagpolitikak és a vallalati menedzsment teriiletén is.

— Egyértelmiivé valt az igény a felkésziilt, nagy tudasu szakemberek szamanak nove-
1ésére, ez magaval vonja az oktatasi rendszer tovabbi erdsitését, versenyképessé-
gének novelését.

— A jovoben is 0sztondzni és tdmogatni kell a véllalati és allami innovacios tevé-
kenységeket.

— Kiemelten fontos az exportpiaci megjelenés 6sztonz6 tdmogatasa €s a tényleges
magyar exportvallalkozasok fejlesztése.

— Tamogatni sziikséges a hazai cégek mélyebb integralasat a meglévd, megmarado
globalis érték- és ellatasi lancokba. Fontos teriilet lesz a beszallit6i szerep tamoga-
tasa, de valtoztatassal: a magas hozzaadott értékii belfoldi beszallitoi kapcsolatok
sz€lesitése, importfiiggdség mérséklése mellett.

— Osztondzni sziikséges a vallalati beruhazasokot, amelyekkel javithaté a haté-
konysag ¢€s a termelékenység, valamint magas hozzaadott értékkel bird joszagot
lehet eldallitani. A ,,j6 beruhdzasok™ egyben lehetOséget teremthetnek arra is,
hogy a magasan képzett szakemberek itthon megfelelé munkat talaljanak, igy azt
mondhatjuk, hogy a j6 beruhdzasok a tudasalapti gazdasag kialakitasa érdekében
nélkiilozhetetlenek.

— Biztositani sziikséges, hogy a magyar kkv-szektor a jovében is hozzaférhessen
kedvezményes pénziigyi forrdsokhoz.

— Kiemelten kell 6sztondzni és tamogatni a termelékenység €s hatékonysag javita-
sat, hiszen ha ezen a teriileten nem sikeriil elorelépni, Magyarorszag is kdnnyen
a kozepes jovedelmi csapdaba kertilhet.

— Kimagasloan sziikség van az 6sztonzo, tamogato, hatékony allam jelenlétére, meg-
felel6 intézményrendszer mellett.

— Nem hagyhato figyelmen kiviil a kkv-kat még jobban tdmogato iizleti kornyezet
kialakitasa (adorendszer tovabbi finomhangolasa, biirokracia csdokkentése, opti-
malizalasa, digitalis ligyintézés lehetéségeinek novelése stb.).

— Sziikséges a vallalati gazdasagi és pénziigyi (€s menedzsment-) tudatossag fejlesz-
tése, a pénziigyi magatartasban sziikséges paradigmavaltas mihamarabbi elérése.

A novekedés litemkiilonbségeivel foglalkozo vilaghiri Nobel-dijas tudos, Michael Spence
részletesen foglalkozott olyan orszagokkal, amelyek a II. vilaghaboru utdn 25 évnél
hosszabb ideig voltak képesek legalabb évi 7 szazalékos novekedést produkalni.>
A szakirodalom ezek esetében mar nem felzark6zasrol, hanem tlszarnyalasrol beszél,
¢s a kovetkezo tényezoket azonositja be mint a tartdsan magas novekedés elengedhetetlen
és a gyakorlat 4ltal mér alatamasztott tényez&it. Allaspontunk szerint ezeket is érdemes
1épésrol 1épésre attekinteni:

50 Michael Spence: The Growth Report. Principal Findings and Recommendations. London, 2008.
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— nyitott, a vilaggazdasagba szervesen integralodott gazdasagok (versenyképes, haté-
kony, a GDP névekedéséhez hatarozottan hozzajarulo exporttal, pozitiv kiilkereske-
delmi és folyo fizetési mérleggel és magas tékevonzo €s -kihelyezd képességgel ren-
delkeznek — a pozitiv fizetési mérleg képes kordaban tartani az eladésodottsagot);

— makrostabilitas (hosszu tavon fenntarthat6 kiegyenstilyozott ndvekedés, relative
alacsony eladosodottsag ¢s relative alacsony munkanélkiiliség);

— alacsony kiils6 és belso eladosodas, azaz nem alakul ki az ugynevezett ikerdefi-
cit (a globalis ellatasi lancokat érintd kihivasok mérséklodésével — 2022 tavasza-
tol — parhuzamosan varhatoéan ismét javulni fog a hazai export, ezzel egyiitt pedig
a kiilkereskedelmi és a folyo fizetési mérleg is. Varakozasaink szerint a nettd export
a kovetkez6 iddszakban pozitivan jarulhat hozzd a magyar GDP béviiléséhez);

— magas megtakaritasi rata a haztartasoknal;

— magas, elsdsorban vallalati beruhazasi rata (ami alapvetden a hazai forrasokon,
a relative magas lakossagi megtakaritasokon alapul);

— az erdforrasok piacvezérelt allokacioja (az allamnak hatarozott szerepe van a stra-
tégiai célok kitlizésében, az ennek megfeleld szabalyozorendszer kialakitasaban,
sportnyelven szo6lva a futball szigoru jatékszabalyait a kozponti szabalyozo alakitja
ki, de a palyan mar minden csapat a szabalyoknak megfelelden a legjobb tudasa
szerint maga futballozik, versenyez);

— rugalmas munkaerdpiac;

— egyértelmiien definialt a kozjavak kore, amelyek a relativ fejlettséghez képest szo-
cialis biztonsagot és fejlodési lehetdséget biztositanak az egyének szdmara, akik
ezaltal konnyebben azonosulnak a kdzponti dontéshozatallal. Ezen szolgaltatasok
garantalasaban fontos a k6z0sségi beruhdzasok szerepe — a kdzosségi beruhazasok
kiemelt teriiletei: infrastruktura, egészségiigy, oktatas, kutatas-fejlesztés.”!

Osszegzés

Az elmult két évet tekintve kijelenthetjiik, hogy a vilag ma 0j szakaszba lépett, amelyet
a régi prioritasok ellentmondasainak felszinre keriilése jellemez. Ugy gondoljuk, hogy
mindez megtortént volna a koronavirus nélkiil is, de az felgyorsitotta, elmélyitette a val-
toztatas sziikségességét. A jelenlegi helyzetben megkérddjelez6dnek olyan korabbi axio-
mak, mint példaul: a GDP-ndvekedés a 6 cél; a szabad piac a {6 szabalyozo6; a fogyasztas
a legfontosabb érték.

Mindezeket figyelembe véve a koronavirus lehet az utolso figyelmeztetése az embe-
riségnek a kovetkezd egészségiigyi, gazdasagi, tarsadalmi, azaz dkoszisztéma-valsag
el6tt. A koronavirus felhivta a figyelmet arra, hogy a természet jelentés mértéki kizsak-
manyolasa visszaiithet (gondoljunk csak az éghajlatvaltozasra és annak kockazataira,
a felgyorsult folyamatokra és megatrendekre). Ugy véljiik, hogy ma még az ttkeresés

St Téth et al. (2019) i. m.
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szakaszaban vagyunk, azonban egyvalami biztos: minden valsag, minden rombolas
lehetséget ad arra, hogy atgondoljuk a multat, atgondoljuk azokat a teriileteket, ame-
lyekrél mar koztudott volt, hogy régen be kellett volna avatkozni, és helyettiik 0j, modern,
hatékony, fenntarthato, 21. szazadi megoldasokat kell keresni. Ugy kell felfogni mindezt,
hogy a koronavirus-jarvany egy soha vissza nem tér6 esélyt jelent az 6koszisztémank
felértékelésére és a sziikséges valtoztatasok eszkozolésére.

A fenti gondolatokkal megprobaltunk tdmasza lenni a gazdasagpolitika dontésho-
zoinak, valamint a vallalkozoknak, vallalatvezetoknek egyarant. Mihamarabb meg kell
fogalmaznunk az el6ttiink all6 €s a tovabbi sikereket biztosito utat, amelynek bejarasa
teljes kort elkotelezettséget igényel valamennyi piaci €s allami résztvevotdl. Ebben
a munkaban tovabbra is erds katalizatorszerepet fog betolteni a Magyar Kereskedelmi
¢s Iparkamara, valamint annak teljes halozata.

,,Az Osszefogas csak a kezdet csupan. Az egyiittmiikodés és a k6zos munka jelenti a sikert.”
Henry Ford
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