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XI. fejezet
Az Antenna Hungéria valsagalld miikodési
modellje — értékteremtés és iizleti sikeresség
allami vallalatként

Bevezetés

A gazdasagban az allami szerepvallalas mértékének nagysaga, a piac 6nszabalyozo
eszkozei korlatozasanak modjain évszazados vitakat folytat a kozgazdasag-tudomany.
Az allam gazdasagi beavatkozasa kiilonosen valsagiddszakban értékelodott fel, amely
krizisek soran a tlélés és kilabalas esélyét a kormanyzati 1épések teremtették meg.
Ennek megfeleléen az allam gazdasagi szerepvallalasa manapsag mar nem kérdéjelez-
het6 meg, de ,,békeidében”, konjunktira idején mindig erdsebb a szabalyozo-feliigyeld
szerep elsddlegességének, szélsGséges esetben kizardlagossaganak hangsulyozasa.
Jelen fejezetben az Antenna Hungaria Zrt. példajan keresztiil bemutatjuk, hogy
az allam a feliigyel6 szerepén til igenis lehet j6 gazda is, a szaz szazalékban allami
tulajdonu tarsasag éles piaci versenyhelyzetben is meg tudja allni a helyét, és emellett
olyan értékek képviseletét is megvalositja, amelyek joval tilmutatnak a profitorientalt
piaci mitkodési logikan.
a vallalat tobb labon allva tudta atvészelni a pandémia sulyosan negativ hatasait, mikoz-
ben értékteremtd beruhazasokat hajtott végre. Az allami vallalatokra iranyado szigoru
jogi feltételek mellett volt képes ndvelni nyereségességét ¢s mitkodésének hatékonysagat,
amellyel a piacon is megallta a helyét. A fejezet végén bemutatjuk azt a vegyes modellt,
amelyben egy piaci befektetdvel valod egyiittmiikodés révén az 6nmagaban is sikeres
¢s valsagalld Antenna Hungaria (és rajta keresztiil a tulajdonos magyar allam) szamara
Uj dimenzidkat jelent6 tavlatok nyilnak meg.

Az Antenna Hungaria Zrt. bemutatasa

Az Antenna Hungaria (AH) a hazai misorterjesztési és tavkozlési piac meghatarozo
szerepléje. Az AH 28 éves tarsasag, torténete azonban majd 100 évre tekint vissza.

Az Antenna Hungéria jogelddjei tevékenysége keretében 1925-ben indult meg
Magyarorszagon a radidomiisor-szorasi tevékenység Csepelen, majd 1928-ban atad-
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legfejlettebb ilyen addja volt. A radids miisorszoras folyamatos bovitései és fejlesztései
mellett az 1950-es évekre megjelent az igény a tv-adok meghonositasara is. Az els6
probaadast a Gyali uti postakisérleti allomasrol sugaroztak 1953-ban. 1955-ben meg-
éplil az els6, 60 méteres Széchenyi-hegyi adotorony. A Magyar Televizid 1-es csator-
naja 1957-ben kezdte meg tesztsugarzasat, a rendszeres tv-adas még abban az évben,
a majus elsejei felvonulas kozvetitésével indult, az elso szines tv-adast pedig 1969-ben
lathattak a nézok.

1990-ben a Magyar Posta szétvalasaval megalakult a Magyar Miisorszord Vallalat,
majd 1992-ben jott 1étre az ,, ANTENNA HUNGARIA”? Magyar Miisorszoro6 ¢s Radiohir-
kozlési Részvénytarsasag. Még ebben az évben megalapitottdk a HUNSAT Egyesiilést,
¢és megkezdte személyhivo szolgaltatasat az AH tobbségi tulajdonaban 1évd OPERATOR
Hungaria Kft. Az AH és a Portugal Telecom csoport tobbségi részesedést szerzett a Hun-
garo DigiTel Kft.-ben, és megkezdte VSAT-szolgaltatasat. 1996-ban az AH megkezdte
az MPEG-2/DVB-S rendszerii digitalis miitholdas sugarzast az AMOS—1 mitholdon. Egy
évvel késobb megalakultak az elsé kereskedelmi televiziok Magyarorszagon (TV2 és
RTL Klub), amelyek miisorai az AH analog halozatan voltak elérhetdek.

A tarsasag részvényeit 1998-ban rovid idére a Budapesti Ertéktézsdére is bevezették.
A Vodafone 1999-ben a magyar mobilpiac harmadik szerepldje lett, amely tarsasag-
ban az AH 2004-ig tulajdonrésszel rendelkezett. Még ebben az évben az AH elindi-
totta digitalis foldfelszini televizios (DVB-T) kisérleteit Budapesten. Az ezredfordulon
a kdédolatlan AM-Mikro szolgaltatas helyett elindult a kddolt AntennaMikro miisorel-
0sztd szolgaltatds, majd 2005-ben elindult a digitalis Antenna Digital mikrohullamu
lakossagi szolgaltatas.

2005-ben sziiletett meg a dontés az AH privatizacidjarol, amelynek soran a Swisscom
Broadcast AG az Antenna Hungaria 100 szazalékos tulajdonosava valt. A Swisscom
kivezette az AH-részvényeket a t6zsdérdl, és 2006-ban a tarsasag miikodését zartkorive
alakitotta. 2007-ben a francia TDF S.A. megallapodott a svéjci Swisscommal az Antenna
Hungéria 100 szazalékanak megvasarlasarol.

2008-ban az AH a Magyar Televizioval digitalis kisérleti 3D- és HD-adast inditott
Budapesten, a pekingi olimpiai jatékok idejére. 2008. december 1-jén 17.30-kor elindult
az eldfizetési dij nélkiili digitalis foldfelszini mlisorszord szolgaltatas, a MinDig TV,
amelyet 2010. majus 25-én a MinDig TV Extra nevii el6fizetéses tv-szolgaltatas kovetett.
2013 marciuséaban elindult a ConnectMedia izleti digitalis médiaszolgaltatds, méajusban
a MinDig TV 1j applikacioja Android, iOS és Windows Phone késziilékekre. 2013. juli-
usban lezajlott az analog foldfelszini tv-halozat lekapcsolasanak 1. {iteme, oktoberben
pedig a II. iiteme.

2014 majusaban a magyar allam visszavasarolta az Antenna Hungariat. A foldfel-
és a cég megerdsddése alapvetden az allami tulajdonba kertiiléssel kezd6dott, a meglévo
szolgaltatasok meger6sodtek, uj lizletagak és leanyvallalatok jelentek meg, és kiala-
kult az Antenna Hungaria csoport jelenlegi szolgaltatasportfolioja €s cégstrukturaja
(1. abra).
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OTT és hibrid tv

Multimédia,
Fizet6s tv streaming
Mdsorgyartas
Ingyenes digitélis tv
Rendezvényszervezés
Digitalis radio
Wifi és mikrohullamu
tavkozlés
Analdg radioé
Miihold
Radids korvezérlés
. IT
-TEIepher 'es biztonség Hungaro DigiTel
infrastruktura loT garobig

1. dbra: Az Antenna Hungdria Csoport szolgaltatasportfolioja és cégstrukturdja
Forras: az Antenna Hungaria Zrt. szerkesztése

A szolgaltatasokrol és a kapcsolodo infrastrukturarol

Foldfelszini televizio-miisorszoras: a 2013-ban lekapcsolt analdég haldzatokat valtotta
fel a 2008-ban indult orszagos digitalis miisorszoro haldzat, amelyen két szolgaltatas
érheto el:
— MinDig TV: egyediilall6 mddon eléfizetési dij nélkiil foghatok az 6sszes kdzszol-
galati és a legnézettebb kereskedelmi miisorok;
— MinDig TV Prémium: az ingyenes kinalaton feliil tovabbi 45 tv-csatorna érhetd
el elofizetési dij ellenében.

A foldfelszini halozat jelenleg kb. 600 ezer magyarorszagi haztartas szadmara jelenti
a kizarolagos tv-szolgaltatast. A halozat kozel 100 adoalloméassal az orszag 99 szazalékat
fedi le. A késGbbiekben részletezett technologiavaltas keretében az eldfizetés ellené-
ben elérhetd szolgaltatas a legmodernebb miiszaki megoldasokat alkalmazza (DVB-T2,
HEVC). Az AH 2032-ig rendelkezik a frekvenciasav kizarolagos hasznalati jogaval.
Foldfelszini radiomiisor-szords: az AH legrégebbi szolgaltatasa, jelenleg kizardlag
az AH biztosit orszagos foldfelszini radiomiisor-szorasi szolgaltatasokat Magyarorsza-
gon. Az analog radi6 orszagos FM-halozata (111 telephellyel) 77-96 szazalékos ellatott-
sagot biztosit a sugarzott radidadastol fiiggden (Kossuth, Petdfi, Bartok, Danko, Retro).
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A hatéarokon tulrdl is foghato kozéphullamu haloézaton a nemzetiségi adasok 93 szaza-
l1ékos, mig a Kossuth Radi6 nappali adasa teljes ellatottsagot biztosit.

Multimédia: az AH kiépitette Magyarorszag vezetd tartalomtovabbitdé halozatat
(CDN - Content Delivery Network), amely alkalmassa teszi iizleti és lakossagi interne-
tes kozvetitések biztositasara. A tarsasag 2017 szeptemberében elinditotta a mindiGO
TV, majd 2017 novemberében a mindiGO Sport egyedi tematikaju OTT- (over-the-top,
interneten elérhetd tartalom) szolgaltatasat. A jelenleg mar MinDig TV GO elnevezésii
szolgaltatas regisztralt felhasznaloinak szdma megkozeliti a 300 ezer f6t.

Uzleti tavkozlési szolgdltatasok: az Antenna Hungéria iizleti tavkozlési szolgalta-
tasokat nyujt tizleti iigyfeleknek, alapveten a vezeték nélkiili képességeire alapozva.
A hagyomanyos, menedzselt bérelt vonali szolgaltatasok mellett 2016-ban komplex
WIFI-szolgaltatassal, mig az orszagos LoRaWAN (Long Range Wide Area Network),
halozat kiépitésével [oT (Internet of Things, gép-gép kapcsolatok) megoldasokkal boviilt
az AH tavkozlési portfolidja.

Miisorszoro és tavkozlési miiszaki infrastruktura:

— Az AH orszagos lefedettséget biztositd, megkeriilhetetlen, egyedi és robusztus
torony-infrastrukturdval rendelkezik (kozel 300 toronnyal), amelynek gerincét
az orszagos miisorszoro halozat adja, és a tavkozlési és radidtornyok egészitenek ki.

— A tarsasag orszagos lefedettségii, nagy sebességet biztositd vezeték nélkiili mik-
rohullamu gerinchaldzati kapacitassal, valamint pont-pont és pont-multipont tech-
noldgidkra alkalmas orszagos lefedettségti mikrohullamu felhord6halézattal is
rendelkezik.

— Az AH orszagos optikai gerinchaldzata nagyrészt bérelt dsszekottetés (MVM
NET, Telekom, Invitech), Budapesten rendelkezik a cég sajat — 220 km hosszu-
sagl — optikai nyomvonallal.

— A haloézatfenntartasi tevékenységiinket 6t regionalis szervizkdzpontbol latjuk el,
emellett tovabbi két szervizbazisrol is folyik az lizemeltetés. Ez a teriileti elosz-
las orszagos szinten teljes és egyidejli lefedettséget biztosit a haldzatiizemeltetési
szolgaltatasainknak.

— Az AH Halozat Iranyitasi Kézpont (NOC) ligyelete napi 24 6raban fogadja a hiba-
bejelentéseket.

— A LoraWAN hél6ézat LoORaWAN™ egy olyan, extrém alacsony teljesitményti, de
mégis nagy tavolsagokat athidalni képes radickommunikacios haldzat szabvanya,
amelyet a hosszt idon keresztiil, halozattol fiiggetlen, akkumulatoros/elemes tap-
ellatasrol mitkodo rendszerek megvalositasanak tdmogatasara dolgoztak ki. Ilyen
rendszerekbe szervezettek példaul az IoT-eszk6zok (Internet of Things — A Dolgok
Internete), ahol sok esetben a felhasznalas helyén nem érhet6 el kiépitett energia-
forras, vagy tul draga és kockazatos lenne annak bevezetése, vagy egyszeriien
csak el akarjak keriilni a kdbelezést.

— Orszagos Légiriasztasi Rendszer (OLGI): a foldfelszini halozatra telepiil az Orsza-
gos Légiriasztasi Rendszer (OLGI) is, amely katasztrofahelyzet esetén modern
technologiaval tudja tajékoztatni a lakossagot a médian keresztiil. Az OLGI toké-
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letes példaja a civil-katonai egyiittmiikodésnek, amelynek mikddtetésében részt
vesznek —tobbek kdzott —a Nemzeti Média- és Hirkoz16 Hatosag, a Médiaszolgalta-
tas-tamogatod és Vagyonkezel6 Alap, a Magyar Voroskereszt, a katasztrofavédelem
¢és a rendszert fejleszto cégek szakemberei.

— Egyéb kritikus infrastruktura.

Miiholdas adatatvitel: Az AH leanyvallalata, a Hungaro DigiTel Kft. révén miihol-
das digitalis tavkozlési technologiat is tud alkalmazni az 6sszekottetések kiépitésénél.
A miiholdas adatatvitelt lehet6vé tevé VSAT rendszer teljes korti szolgaltatast biztosit
a felhasznal6 informatikai halozatahoz tartozo tdvoli végpontok (fiokok, kirendeltségek,
leanyvallalatok, kihelyezett munkahelyek, bankkartya-elfogadohelyek, bankjegykiado
vagy arusitd automatak stb.) és a kozpont kozotti folyamatos, nagy megbizhatosagh
adatforgalomhoz.

Halozatiizemeltetés és infrastruktura-bérbeadas: Az AH sajat tapasztalatara és erd-
forrdsaira épitve kiils6 partnerek szamara végez haldzatiizemeltetési szolgaltatast orsza-
gos szinten teljes és egyidejli ,,lefedettséget” biztositva, 24/7/365 rendelkezésre allas mel-
lett. Kiemelt szolgaltatasunk emellett az orszagos kiterjedésii miiszaki 1étesitményeink
hasznositasa, irodahelyiségek és eszkozok bérbeadasa, hasznalaton kiviili ingatlanok
értékesitése.

IT- és IT-biztonsagi szolgaltatasok: Az AH kiils6 partnerek részére nyujtott IT-szol-
galtatasai az utobbi években fokozatosan jelentek meg a portfolioban. A szerverhoszting
mellett az AH jellemz6en komplex telcoprojektek részeként nyujt IT-szolgaltatast egyedi
igények alapjan. 2020 aprilisaban bevezette a piacra els6 termékesitett [T-biztonsagi
szolgaltatasat, a SOC-ot (Security Operations Center), amely dedikalt informatikai biz-
tonsagi egység, amelynek feladata, hogy 24/7 monitorozza és detektalja a kiberbiztonsagi
incidenseket, és folyamatosan naprakészen tartsa az I'T-biztonsagi alrendszereket, igy
a rendszer tulajdonosa atfog6 és kozpontositott képet kaphat az informatikai infrastruk-
tara biztonsagi eseményeirol.

Miisorgydrtas: Az AH egy 2016-os lizletagvasarlassal 0j szolgaltatassal, a mobil
a radids miisorgyartas, ezzel évente tobb mint 1500 esemény kozvetitését biztositjuk,
amelynek tobbsége tévés, azon beliil is sportprodukcid. Jelenleg 12 televizids és 2 radids
kozvetitdauto, valamint 6sszesen 146 HD- vagy 4K-képes broadcast kamera all a miisor-
gyartasi osztaly rendelkezésére.

Rendezvényszervezés és technika: A 2017-es vizes vb-re vasarolt eszkozokkel és egy
2018. januari Gjabb lizletagvasarlassal kialakult az AH rendezvénytechnikai kompetenci-
aja. Az AH portfolidja 2019 juliusatdl a rendezvényszervezési teriilettel boviilt, amelynek
elsédleges célja a Nemzeti Kommunikéciés Hivatallal (NKOH) kotott keretszerzodés
keretében az allami rendezvényszervezési feladatok kiszolgalasa. Az AH eszkdzparkja
széles korti rendezvényigényeket képes kielégiteni akar tobb nagy helyszinen egy idében.
A t6bb mint 50 ezer elembdl allo6 rendezvénytechnikai eszkdzparkban megtalalhatéak
LED-falak, fény- és hangtechnika, szinpad, keverdasztalok ¢s sziinetmentes tapegységek.
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Az Antenna Hungaria cégcsoport vallalatai

Antenna Hungaria Csoport Antenna Hungaria Zrt.
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2. dbra: Az Antenna Hungaria cégesoport 2021 decemberében

Forras: az Antenna Hungaria Zrt. szerkesztése

Hungaro Digitel: az 1990-ben alapitott HDT a kezdetekt6l fogva miiholdas tevékenység-
gel foglalkozik, az 1990-es évek elején keskeny savit VSAT tavkozlési szolgaltatoként
jelent meg a magyar piacon. 1993—1996 kozott magyar—olasz—portugal, majd 1996-tol
magyar—portugal (Portugal Telecom) tulajdonban miikddott, majd 2020 szeptemberében
jott 1étre a jelenlegi tulajdonosi arany (AH 50 szazalék, Portugal Telecommunication
Investments 50 szazalék). A HDT szolgaltatasi teriiletei a VSAT (Very Small Aperture
Terminal) miitholdas adatatvitel, az IT-biztonsagi (SOC) és a WIFI-menedzsmentkoz-
pontok iizemeltetése, valamint miitholdas jelfeladas.

CarpathiaSat: k6z0s vallalatot hozott 1étre a 4iG Nyrt. (51 szazalék), az Antenna
Hungéria Zrt. (44 szazalék), valamint a New Space Industries Zrt. (5 szazalék). A Car-
pathiaSat Magyar Urtavkozlési Zrt. (CarpathiaSat Zrt.) 1étrehozasaval az alapitok célja,
hogy a tarsasag 2024-ben geostacionarius palyara allitsa és hosszu tavon lizemeltesse
Magyarorszag els6 kereskedelmi, valamint kormanyzati és tudomanyos kutatési felada-
tokra is alkalmas mitholdjat.

Telenor/CETIN: Az allami tulajdonban 1évé tavkozlési kompetenciak lehetd leghatéko-
nyabb kihasznalasa és lehetséges novelése kiemelt nemzetstratégiai cél. Ennek keretében
allapodott meg az AH a cseh PPF vagyonkezel tarsasaggal a Telenor Magyarorszag Zrt.
¢és a Telenor Real Estate Hungary Zrt. 25 szazalékos részesedésének megvasarlasarol.

Az Antenna Hungéria a tranzakci6é megvalositasara idealis allami szerepld, meglévo
portfolidjaval szamos szinergiat tud felmutatni mind az iizleti (lakossagi médiaszolgal-
tatasok, tavkozlés, halozatos szolgaltatasok), mind pedig a mikddési teriileteken:

— lakossagi médiaszolgaltatas: az AH-nak nincs lakossagi internetkompetenciaja,

a Telenornak pedig nincs tradicionalis tv-szolgaltatasa, ezért a piaci atrendez6dé-
sekbdl (Vodafone—UPC, Digi—Invitel) ,,kimaradé” Telenor az AH szdmara kivalo
partner lehet;

— lizleti tavkozlés: a szinergiak alapja elsOsorban a két cég egymast jol kiegészitd

B2B telekommunikacios szolgaltatasi portfolioja, masrészt az egymassal jellem-
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z6en nem atfedo tizleti iigyfélkor. Mig a Telenor {izleti megoldasainak tulnyomo
részEt a hagyomanyos mobil hang- és adat-, tovabba az M2M-szolgaltatasok adjak,
addig az AH els6sorban mikrohullamu és VSAT, vagy mas tipust dsszekottetésen
nytujt menedzselt bérelt vonali, Metro Ethernet €s kiilonb6z6 1P-szolgaltatasokat,
¢és ezen kompetenciakon folyamatosan uj tipust iizleti szolgaltatasokat alakit ki.

— halozatos szolgaltatasok: a halozatos szolgaltatasok terén az AH Telenor szamara
nyujtott halozatiizemeltetési (FLM — First Line Maintenance) szolgaltatasanak
kibovitése, az 5G bazisallomas-infrastruktara kibévitése és a torony-infrastruktira
kapcsan lesz lehetdség szélesebb korii és mélyebb egyiittmiikodésre. Ennek meg-
valositasat segiti a PPF 2020. juliusi 1épése, amelynek keretében — a sikeres cseh
CETIN mintajara — a magyarorszagi halozat esetén is megvaldsitotta a tavkozlési
infrastruktura kiszervezését.

AH Innovdcios Kft.: Az AH startupfinanszirozasban vald részvételének kiemelt szak-
mai célja, hogy 6 tevékenységi profiljaba illeszkedd inkubacios és magvetd fazisban
1év6 magyar vallalkozasokat segitsen finanszirozassal, alapvetden az IKT- és telekom-
munikacios szektorban (kiemelten a vezeték nélkiili telekommunikacios megoldasok
terén). A f6 hangstly a mentoringon van, az AH alapvetden infrastruktirajahoz valo
hozzaféréssel és szaktudasanak megosztasaval timogatja a startupvallalkozasokat, mivel
az AH a finanszirozast 6ner6bol fedezi, a nagyobb mértéki pénziigyi segitséghez kiilsé
partnert valasztott (Hi-ventures). Jelenleg az AH harom céget timogat a mezdgazdasagi
IoT, a mesterséges intelligencia és az alkalmazasfejlesztés terén.

Figyelemmel a fenti valtozatos, egymasra épiil6 és organikusan boviilo szolgaltatas-
¢és cégpalettara, az Antenna Hungaria célja, hogy kézéptavon olyan integralt infokom-
munikacios és infrastruktira-szereplévé valjon, amely az allami/kormanyzati szereplok
megbizhato partnere, és egyben megerdsiti a piacokon elfoglalt pozicidit is. A cél meg-
valositdsahoz a tarsasag rendelkezik a mindségi szolgaltatast biztositod infrastruktu-
ra-alapokkal (orszagos miisorszord és tavkdzlési torony-infrastruktura és adohaldzatok,
korszer(i IT-rendszerek stb.), a kell szaktudassal (halozatiizemeltetés, jelentds vezeték
nélkiili tapasztalatok, kapcsolat fejlesztokkel, stabil alvallalkozo6i allomany), valamint
stabil kormanyzati és piaci iigyfélkorrel.

A vizi6t a hazai és nemzetkozi trendek is alatamasztjak. Az elmult harom év jelentds
hazai akvizicioi (Digi—Invitel, UPC—Vodafone) az integralt infrastruktuara, illetve tav-
kozleési, IT- és médiaszolgaltatasi portfolid kialakitdsa iranyaba mutatnak, igy enélkiil
nehéz versenyképesnek maradni a piacon. Ezenfeliil az infrastruktura és szolgaltatas
szeparacidja is megfigyelhetd. A hagyomanyos tavkozlési és médiaszolgaltatasokat
csokkend margin és ARPU jellemzi, a névekedés pedig a magasabb hozzaadott értéki
szolgaltatasokban, illetve az IKT-ben van.
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A koronavirus-valsag hatasai az AH-ra és azok kezelése

Az Antenna Hungaria a jarvany kitorését megel6zéen gbézerdvel dolgozott a teljes
orszagos tv-misorszord halozatat érinté modernizacion, amelynek keretében — tobbek
kozott — az adohalozat valamennyi helyszinét érintd személyes munkalatokat, tv-adas-le-
allasokat, kiilfoldi szakemberek személyes jelenlétét, a nézok részére az uj vevokésziilé-
kek orszagos kikiildését készitettiik eld. Késziiltiink szamos rendezvény megvalositasara,
kiemelt sportesemények kozvetitésére. Dolgoztunk az internetes tartalomszolgaltatasunk
megujitasan, amelynek keretében sok kiilfoldi szakemberrel kellett/kell napi szinten
egyeztetni.

A kirobbano valsagot azonban tarsasagunknak is kezelnie kellett. Kiemelkedd ered-
ménynek tartjuk, hogy az Antenna Hungéria a jarvany idészaka alatt is folytatta korab-
ban megkezdett munkait, szerzodéses kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tett,
iizletmenetének, miikkodésének folyamatossagat sajat erejébol fenntartotta. A piacon
miik6do allami vallalatként egyrészt igazodnia kellett a megvaltozott kiilsé gazdasagi
koriilményekhez, masrészt meg kellett teremtenie a biztonsdgos munkavégzes feltételeit
is, amelyeket az alabbiakban fejtiink ki.

Kiilsé gazdasagi koriilményekhez valo igazodas

Az érintett iparagak tekintetében az Antenna Hungarianal tobb teriileten is érzékelhetd
volt a jarvany negativ hatasa:

Rendezvényszervezés és miisorgyartas

A rendezvényszervezési és musorgyartasi tevékenységeket elsoként érintették a jarvany
elleni védekezés miatt sziikséges kormanyzati intézkedések. A rendezvényszervezési
iizletag bevételeinek jelentds része a nagy allami tinnepekhez vagy koltségvetési szervek,
allami vallalatok altal szervezett, szamos résztvevovel megvaldsitani tervezett rendezvé-
nyekhez kapcsolodik, amely rendezvényeket 2020. marciustol folyamatosan lemondtak,
és bar legtobbjiiknél azok elhalasztdsa mellett dontottek, az események megvaldsuldsaval
kapcsolatos bizonytalansag sokaig fennallt. A miisorgyartas bevételeinek jelentOs része
sportkozvetitésekbdl szarmazik, amely sporteseményeket (kiemelten az NB1-es labda-
rugo-fordulok, a Giro Hungary 2020 magyarorszagi startja, az usz6-Eb) a szervezdk
szintén lemondtak. A lemondott rendezvények, kdzvetitési események egy részét az év
késobbi idészakdban vagy 2021-ben potoltak, de a virushelyzet alakuldsanak bizonyta-
lansdga miatt a rendezvények megvalosithatosagat és annak madjat elére nem lehetett
tervezni, ami pedig elengedhetetlen az ilyen Osszetett eseményeknél. 2020-ban arra
vonatkozdan sem rendelkeztiink informacidval, hogy mely érintett szervezetek allnak
el esetleg a jarvany hatasara akar teljes mértékben a keretigényléstol, és dontenek gy,
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hogy nem rendeznek abban az évben rendezvényt (példaul a miisorgyartas tekintetében
a marciusi megrendelésallomany 86 szazalékat mondtak le iigyfeleink).

Ennek hatasa a rendezvényszervezésnél és a miisorgyartasnal a 2020. 1-8. hdnapokra
es6 bevétel tulnyomo részének a kiesésével jart (a januar—februari idészakban kevesebb
a rendezvény, marciustol pedig folyamatosak voltak a lemondasok), ami sok milliard
forint bevételkiesést eredményezett.

A rendezvény- és miisorgyartasi piacon a tarsasagot ért kozvetlen és elkeriilhetet-
len kar a beszallitd partnerek felé is tovabbgyiiriizott. A lemondott rendezvényekhez,
eseményekhez igénybe venni tervezett, a nagyobb cégektdl az egyéni vallalkozokig
terjedd alvallalkozoi, beszallitoi kor bevételei is értelemszertien csokkennek. A piacon
tapasztalataink szerint nem jellemz0 a tokeerds cégek jelenléte, nagyobb események meg-
szervezésehez partnereink tobb esetben is eldleg biztositasat kérték, ezért arbevételeik
honapokon keresztiil torténd jelentds csokkenésének hatasat egyeldre nehéz felbecsiilni.
A szamtalan kisebb, csak ezen a piacon feladatot végz6 alvallalkozo (példaul operatérok)
lehetdségei is beszlikiilnek, az 6 esetiikben egzisztencialis problémak is felmeriilhetnek.
Figyelembe véve azt, hogy egy idore a teljes szektor megall, igy nem csak az Antenna
Hungariatol érkez6 megbizasoktol estek el (ami a lentiek alapjan mar 6nmagéban jelentds
tétel), ezek a vallalkozasok még a gazdasagi mentécsomagok ellenére is nehéz helyzetbe
keriilnek, informacidink alapjan a kis- és kdzépvallalkozas kategoriaba es6 beszallitdink
maximum 4-6 havi tartalékkal rendelkezhetnek.

Tovabbi kockazat volt, hogy a rendezvényeket, sporteseményeket jellemzden az év
masodik felére vagy a kovetkezd évre halasztjak, igy arra kellett szamitanunk, hogy
a pandémias vészhelyzet elmultaval megné az adott id6szakra esé terhelés, ami tarsasa-
gunktol és — komoly nehézségeket elszenvedd — alvallalkozéitol nagyobb humanerdforras-
¢s infrastruktara-bevonast igényel majd (ez a rendezvényszervezésre és milsorgyartasra
egyarant igaz). 2020-ban a rendezvénypiac szerepldi tobbnyire informaciogyijté és vara-
koz¢ allaspontra helyezkedtek, folyamatos volt az Gjratervezés, atiitemezés, és az év
masodik felére koncentraltak.

A valsagkezelés részeként az AH a rendezvényszervezés teriiletén haladéktalanul
feliilvizsgalta a szerz6dés- és megrendelésallomanyt, folyamatosan egyeztetve az érintett
szervezetekkel, valamint az NKOH-val a rendezvények atiitemezésérdl, és leallitotta
a sziikséges eszkdzbeszerzési folyamatokat.

Tv-szolgaltatas

A médiaszolgaltatasok teriiletén a gazdasagi helyzet romlasa a kozszolgalati és keres-
kedelmi tv-csatornakkal valé szerzédések Gjrakotésénél jelentkezett, ugyanis a média-
szolgaltatok reklambevételeinek elmaradasa jelentdsen megnehezitette a foldfelszini
kapacitasok értékesithetoségét. Kompromisszumos megoldasokkal sikeriilt ugyan a tel-
jes rendelkezésre all6 kapacitast értékesiteni, viszont a médiapartnereinket most nehéz
ravenni a platformban rejlé lehetdségek maximalis kihasznalasara.
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A valsag hatranyos pénziigyi hatasai a lakossagot is érintik (példaul munkanélkii-
liség, csokkend jovedelmek), ami a lakossagi szolgaltatasok kintlévéségét ndvelheti
(a negativ hatasok mértékétol fliggden). A nem fizetd tigyfelek szama jelentdsen emelked-
het. Amennyiben a vidéki tigyfélszolgalatok bezarasra kényszeriilnek, tigy a személyes
iigyintézes lehetdsége megsziinik. A DVB-T2/HEVC atallassal kapcsolatos személyes
iigyintézés ellehetetleniilése miatt a hibaelharitasok, helyszini betizemelések (€s késobb
uj tigyfelek bekotése) nehézkesebbé valhatnak, a panaszok szamanak ¢€s egy¢eb tigyfél-
kapcsolati csatornak terheltségének novekedése varhato. A fizetés tv-szolgaltatasunk,
aMinDigT'V Extra (jelenlegi nevén mindigl'V Prémium) értékesitési volumene jelentdsen
csokkent a személyes megjelenést, jelenlétet igénylo értékesitési csatornak korlatozasa
miatt, és a forgalom csak kis mértékben terel6dott 4t az online csatornakra. A mindiGO
Sporton leallitott sportcsomagok (kosarlabda) arbevétel-kiesése 9 millié forint volt erre
a bajnoki szezonra.

Uzleti tavkozlési szolgaltatasok

Tavkozlési teriileten az tigyfélportfolio meglehetésen heterogén, kkv-ktol mobilszolgal-
tatokig, nagyobb allami szereplokig terjed, igy az egyes partnereket kiilonb6z6 hatasok
érhetik. Az allami tulajdonu cégek egy részének esetében a pandémias helyzet halaszto
hatallyal bir az értékesitési lehetOségeinkre. A cégeknek a jarvany pluszkoltségeket okoz,
ennek kovetkeztében az egyéb informatikai, tdvkozlési projektek megvalositasa hattérbe
szorult, a meglévo forrasaikat a jarvany okozta mar jelentkezett és varhato tobbletkiada-
sokra tartalékoljak. A mar folyamatban 1év0 projektek megvalositasa varhatdoan idében
is el fog huizodni (gyartasi, szallitasi nehézségek az EU-bol). A kkv-k esetében varhatdan
a szolgaltatasok tekintetében az ar fog el6térbe keriilni, s a koltségesokkentések miatt
egy résziiknél szolgaltataslemondas varhatd. A nagyvallalati szegmensben sok esetben
a meglévo tavkozleési szolgaltatasi dijaknal is kérik a kovetkezd honapok dijainak teljes
atiitemezését vagy oly modon torténd csokkentését, hogy azt majd kés6bbi idopontokban
fizethessék meg.

Az ingatlan-bérbeadas tekintetében azt latjuk, hogy a cégek (bérldink), vallalatok
szinte kivétel nélkiil atalltak otthoni munkavégzés munkarendre. Emellett a jarvany
miatt szinte boritékolhato a bevételkiesésiik. A kovetkezé honapokban az ingatlan/
irodabérlet szerzodéseink felfiiggesztésének a kéréseit prognosztizaljuk (a jovoben
pedig — kedvezd tapasztalatok esetén — a home office nagyobb elterjedésére is sza-
mithatunk).

Egyebekben a tavkozlési projektek megvalositasa is jelentdsen nehezebb lett, alap-
vetden a teriiletre valo bejutasok korladtozasa miatt (példaul iskolai WIFI-telepités, tech-
nologiai tesztelések). A csak iizemeltetési feladatok tekintetében (meglévd halézatok
és szolgaltatasok lizemeltetése és karbantartasa, azok bovitése vagy atalakitasa nélkiil)
6-9 honapot biztosan tudunk tartani. A nehezen beszerezhetd eszk6zokbdl 1 éves tarta-
lékkészletekkel rendelkeziink, minddssze a viszonylag egyszeriien beszerezhetd altalanos
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szerelési anyagok esetében (példaul kabelek, csatlakozok stb.) vannak kisebb készlete-
ink, de 6-9 honapra ezek is elegendéek. Az 0j tavkozlési mikrohullamu dsszekottetés
kiépitése tekintetében az antennak esetében kb. 3-4 heti készletiink volt, mikrohullami
berendezés esetében pedig 3-4 havi készletiink volt. Egyebekben a szallitok fogadtak
be megrendeléseket, de csuszasokat mindenhonnan jeleztek.

A vélsaghelyzetre tekintettel megnovekedtek az azonnali allami tavkozlési igények
(példaul a kiskunfélegyhazi mobil kérhaz tavkozlési rendszere), amelyeket maradék-
talanul teljesitiink, de e tekintetben nem szamitunk bevételre. Természetesen ezeket
a feladatokat az allam kozszolgéalati szerepe megvalositasa részének tekintjiik, ahol csak
kevésbé hangstlyosan érvényesiilhetnek {izleti szempontok.

Az IKT-projektek (IT SOC) esetén a lehetséges partnerek pénziigyi nehézségei miatt
az IT Security Operations Center (IT SOC) szolgaltatasunk bevezetése lassabb litemben
valosul meg.

Altalanossagban a jarvany okozta valsag az alabbi teriileteken okozhat hosszi tavon
problémakat a tarsasagnak:

— A szolgaltatasokban keletkez6 tulkinalat kovetkeztében fokozott arversenyre sza-
mitunk a legtobb teriileten (IT Security, ICT, tavkozlés, miisorgyartas, rendezvény-
technika, site hosting), amelynek kdvetkeztében szolgaltatasaink profittartalmaban
¢és volumenében is visszaes€s varhato.

— Elveszithetiink szakembereket elsésorban az alvallalkozoi korbol, ami a teljesitésre
valo képességet jelentdsen befolyasolja.

— Azokon a teriileteken, ahol az esetlegesen elhuzodo valsaghelyzet miatt a meglévo
partnerek cs6dot jelentenek, a valsaghelyzet lecsengése utani uj, megfelel partner
szerzOdtetése kockazatot jelenthet, plusz er6forrasokat igényelhet.

— Hosszl tavon mar a jelenleg elrendelt intézkedések (home office, védéeszkdzok
hasznalata, dedikalt szerel6parok bevezetése) is hatékonysagesokkenéshez vezet-
hetnek a nem azonnal megoldand6 feladatok kapcsan.

— A specialis, virusfertézések megeldzését szolgald véddeszkozok (maszk, kesztyti,
cipévédo, ruha, fertdtlenitoszer) hasznalata a tobbletkoltségek mellett neheziti
¢s lassitja a munkavégzéseket.

— Hosszu tavon varhatoan kapacitashiany is jelentkezni fog (a helyszini felméré-
sek, miiszaki ellendrzések elmaradasa, elcsuszdsa miatt), ami bizonyos munkak
teljesithetetlenségét vonja maga utdn (telepitések, karbantartasok), ami szintén
bevételkiesést jelent.

— A megrendeldink, iizleti partnereink korében kialakul6 negativ iizleti helyzet
és borulato varakozasok hatasa lecsapodhat a szolgaltatasmegrendelési volumene-
ken, illetve a folyamatban 1év6 és a jovobeli fejlesztéseken is. Kérdés, hogy minden
eddig jelzett szolgaltatasra sziikség lesz-e, vagy lesz olyan, amihez kapcsolodéan
vissza kell fognunk a fejlesztéseket.
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Amennyiben sziikséges lesz a beavatkozas, a kovetkezo 1épéseket tervezi megvaldsitani
a Téarsasag:

szerzédésallomany és megrendelésallomany feliilvizsgalata;

az érintett szervezetekkel, valamint az NKOH-val torténé egyeztetéssel a rendez-
vények atiitemezése;

a sziikséges eszkozbeszerzési folyamatok leéllitasa;

miszakilag halaszthato beruhazasok, beszerzések esetleges, részbeni atiitemezése;
a hitelkeret igénybevétele;

faktoring megallapodasok Iétrehozasa a likviditas megorzése érdekében;

a kkv-k esetleges finanszirozasi problémait athidaldo megoldasként a fizetési atiite-
mezést ajanljuk — ezzel is megtartva iigyfeleinket.

Biztonsdgos munkavégzés feltételeinek megteremtése

Tarsasagunk munkaltatoként is szdmos intézkedést tett annak érdekében, hogy alkal-
mazkodjon a rendkiviili helyzethez, és a valsagbdl a lehetd legkisebb veszteséggel, sot,
megerdsddve keriiljon ki:

Cselekvési és pandémias tervet készitettiink, és megalakitottuk a pandémias véde-
kezést dsszefogd Koordinacids Csoportot, amely meghatarozta a legfontosabb
védekezéssel kapcsolatos iranyokat, és dontéseket hozott a vészhelyzet kezelése
érdekében (példaul védoeszkozok és fertdtlenitdszerek beszerzése és szétosztasa,
rendkiviili munkaszervezési intézkedések, kommunikacio, a tulajdonossal, a hato-
sagokkal és a Honvédelmi Iranyité Torzzsel torténd kapcsolattartas).

Az els6 1épések egyikeként korlatoztuk a dolgozok mozgasat, a céges utazasokat
gyakorlatilag azonnal leallitottuk. A magancéllal kiilfoldre utazott vagy kiilfoldivel
érintkezett kollégaink szdmara — a nemzetkozi és a magyar gyakorlatnak megfe-
leléen — 14 napos kotelez6 otthon tartozkodast rendeltiink el. Megtiltottuk olyan
kiils6 személyeknek a tarsasag iizemi teriileteire torténod belépését, akik kiilfoldi
személyekkel érintkeztek, kiilfoldon jartak, vagy a virus okozta megbetegedés
barmiféle tiinetét észlelték magukon. A nem sajat munkavallaloink tizemi teriile-
tiinkre torténd belépése — a sziikséges munkavégzés, 6rzés-védelem, karbantartas,
aruszallitas kivételével — gyakorlatilag megsziint.

Megteremtettiik dolgozdink teljes kore szamara az otthon dolgozas, a home office
informatikai feltételeit, és koteleztiik a vallalat vezetdit arra, hogy a dolgozok ott-
honi munkajat mindazon munkakoérokben s mindazon esetekben szervezzék meg,
tegyék lehetové vagy kotelezdvé, ahol ez a munka jellegébdl adoddan lehetséges
(ez 570-bdl 264 6t érintett).

Szamos higiénias intézkedést tettiink az Antenna Hungéria Zrt. izemi teriiletének
virusmentesitése érdekében.

Meghataroztuk azokat a munkakdoroket (ezek az ugynevezett kritikus munkakorok),
amelyekben a dolgozok feladata, hogy az Antenna Hungaria Zrt. mikodoképességét
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minden koriilmények kozott biztositsak. Ez mintegy 174 ot jelentett, amely kol-
légainkra varhatoan még fokozottabb fizikai és pszichikai teher harulhat rendkiviili
idészakban. A kritikus munkakorokben toreksziink a munkavallalok egymastol
elszigetelt csoportokba szervezésére, és human eréforras terén tartalékképzésre
az esetleges megbetegedések esetére. Toreksziink tovabba arra, hogy az Antenna
Hungaria teriiletén kiviil is elvégezhetd feladatok a jarvanytiigyi helyzettel aranyos
mértékben tavoli munkavégzés keretében torténjenek, ezzel is eldsegitve a kritikus
személyzet megfertdzodési esélyének csdkkentését.

— Kiemelt figyelem irdnyult a tdrsasagunk altal iizemeltetett kritikusinfrastrukta-
ra-elemek, igy a NOC, az OMK, a marcali, a solti vagy éppenséggel a tarnoki
telephely miikddésének fenntartasara.

— Folyamatos volt a kapcsolattartas a tulajdonossal és a Honvédelmi Iranyité Torzs
cégilinkhoz delegalt képviseldivel. Emellett igen sokféle és valtozatos azoknak
a kommunikacids intézkedéseknek a kore, amelyeket annak érdekében tettiink
¢és tesziink, hogy ezen veszélyhelyzet alatt is zokkendmentes legyen az Antenna
Hungéria Zrt. miik6dése. Mindezek a 1épések a vallalat partnerei és lizletfelei,
valamint dolgozo6i iranyéba zajlanak. Levelek, tablak, figyelmeztetések, totemek,
mailes lizenetek, intranetes tajékoztatasok (példaul a Gyakran Ismétlddd Kérdések)
sora szolgalja azt a célt, hogy a legtjabb informaciok, kérések, utasitasok, jelzések
eljussanak a cimzettekhez.

Fontos kiemelniink a home office-szal kapcsolatos tapasztalatokat. Bar a nemzetkozi
cégeknél ez bevett gyakorlat, az allami vallalati mikddés (amelyen alapvetden a minisz-
tériummal mint tulajdonossal valé munkakapcsolatot értjiik) sajatossagai miatt ennek
adaptacioja nagy foku rugalmassagot igényel a vezetok részérdl. Ha azonban ugy tekin-
tliink a home office-ra, mint az adott szervezet €s a kiilonb6z6 szintii vezetdk egyfajta
érettségi vizsgalatara, akkor az intézmény szamos eldnyével taldlkozunk. Egy adott
szervezeti egység s vezetdje tekintetében a mindennapok szintjén jelentkezik a bizalom-
alapu mikodés. A szervezetnek és a felsobb vezetoknek meg kell biznia abban, hogy
az adott csapat megfeleléen végzi a feladatat, az adott vezeto jol szervezi meg a munkat,
kell6 mennyiségii feladatot oszt ki, és azt helyes aranyban teszi. A személyes jelenlét
sokat segit a normal miikodésben, az informéacidk kozvetlen cseréjében, de az adott
szervezet érettségének hianyardl tanuskodik, ha dnmagaban csak a személyes jelenlét-
tol varjuk a megfeleld hatékonysagot. Felnottnek kell tekintenlink mind a vezetd, mind
a beosztott kollégakat, akik képesek a feladatokat hatékonyan kijel6lni €s megvaldsitani.
Az otthoni munkavégzés lehetdségének a jelen jarvanyiigyi helyzeten talmutatd pozitiv
hatasai az adott kollégak mindennapjaiban is jelentkeznek, mivel rugalmasabban tudjak
megoldani a mindennapi ¢élet feladatait, igy cserébe a szervezet kiegyensulyozottabb
és elkotelezettebb munkavallalot kap.
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A korabbi kiilfoldi befekteté és a magyar allam eltéré tulajdonosi szemlélete

Az Antenna Hungariat 2005-ben a svajci Swisscom vasarolta meg, majd 2007-ben tovabb-
adta a francia TDF csoportnak, amely 2014 majusaig birtokolta a céget. Az akviziciéval
a TDF célja a cégcsoport kelet-kozép-eurdpai terjeszkedése volt. A TDF csoport iranyitasa
alatt az AH alapvetGen a tv- és radiomiisor-szorasi szolgaltatasokra helyezte a hangsulyt,
ameglévo tavkozlési és kapcesolodo szolgaltatasok (példaul site hosting) a bevétel (2013-
ban az éves bevétel kb. 12 szazalékat képezte) és a stratégiai fontossag szempontjabol
kisebb prioritast jelentettek. 2008-ban épiilt ki a digitalis foldfelszini halézat (és indult
el a MinDig TV, majd 2010-ben a MinDig TV Extra), ezt kovetéen 2013-ban valdsult
meg a korabban jelentds bevételt biztositdé analdog miisorszoras leallitasa.

Fontos kiemelni, hogy mind a svajci, mind a francia pénziigyi befekteté a magyar
allammal kotott privatizacidés megallapodasban foglaltakat koteles volt betartani, amelyek
fejlesztéseket és kotelezd szolgalatasokat irtak eld. Visszatekintve a kiilfoldi tulajdonos
miikddésére, az alabbi megallapitasokat tehetjiik:

— atulajdonosok pénziigyi befektetésként tekintettek az AH-ra, rovid tavra tervezték

a jelenlétiiket;

— amiikddés tekintetében racionalizalasra torekedtek (EBITDA-fokusz a novekedés
helyett), jelentds 1étszamleépitést hajtottak végre (az AH munkavallaloinak létszama
2005-2014 kozott 850-r6l 353 fore csokkent), és folyamatos koltségesdkkentési
elvarasokat timasztottak (ezen iddszak alatt az AH torony-infrastrukttraja komoly
allagromlast szenvedett el a minimalizalt fenntartasi koltségek meghatarozasa
miatt);

— a fejlesztések tekintetében alapvetden a privatizacidos megallapodasban foglalt
kotelez6 elemek teljesitésére torekedtek, nem volt jellemzo a szandék, hogy egyéb
teriileteken akvizicidkkal vagy sajat fejlesztésekkel erdsitsék az AH piaci pozicioit;

— amegvaldsult fejlesztések vagy a kotelezo fejlesztésekhez kapcsolodtak (erre példa
a lakossagi MinDig TV Extra szolgaltatas, amelynek 1étrejottét a digitalis miisor-
szor6 halozatok kapacitastobbletének felhasznalasa tette sziikségessé — a francia
TDF csoport nem nyujtott lakossagi szolgaltatast, és azt nem is tervezte), vagy
a cégcsoport valamely tagja szolgaltatasanak atvételét jelentették (igy valosult meg
a CDN-szolgéltatas, amelynek akkori rendszerét az AH lecserélte azota);

— a munkavallalok iranti felel6sség mindossze minimalis szintje mutatkozott meg.

A kiilfoldi pénziigyi befektetok logikaja vilagos, egy akvizicio célja a leanyvallalat
racionalizalasa, azaz felkészitése a késobbi értékesitésre. A tervezett tulajdonosi idészak
alatt a tagvallalat jaruljon hozza a nemzetkdzi cégesoport bevételéhez, igazodjon az adott
cégesoport iranyaihoz, miikodését tekintve torekedjen a koltségesokkentésre. 2012-ben,
amikor a TDF vezet6i ugy érezték, hogy megérett az id6 az AH értékesitésére, vevot
kerestek. Mas kiilfoldi érdeklddok mellett a magyar allam is mérlegelte az Antenna
Hungéria visszavasarlasat.
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Bar az Eur6pai Uni6 allami tdAmogatasokra vonatkozo szabalyai alapjan az allamnak
hasonlo modon kell eljarnia egy adott tokebefektetés megtétele soran, mint ahogyan azt
egy racionalis, profitszerzésre torekvo piaci szerepld is tette volna, az allam mint befektetd
a szamokon tuli nemzetstratégiai szempontokat is érvényesithet. Az Antenna Hunga-
ria ismételt allami tulajdonba keriilése 6sszhangban volt a hazai kdzmiivagyon ujboli
koztulajdonba torténd helyezésére iranyuld kormanyzati szandékkal, illetve a 2014-es
Nemzeti Infokommunikacios Stratégiaval, amely — tobbek kozott — a digitalis infrastruk-
tara fejlesztését tlizte ki célul (a kormany a tranzakciot nemzetstratégiai jelentoségiivé
is nyilvanitotta).

A visszavésarlassal ujbol dllami tulajdonba kertilt az a nemzetbiztonsagi szempontbol
is kiemelt fontossagu kézmiivagyon, amely az orszagos miiholdas és foldfelszini televi-
7i0- és radiomiisor-szorast €s -halozatot, illetve -szétosztast valdsitja meg, €s amelynek
jelenleg is a magyar allam a legfontosabb megrendeldje. Az ligylet lezartaval olyan fejlett
digitalis technologia és kompetencia keriil kdztulajdonba, amely lehetdséget nyujt arra,
hogy a misorszord infrastruktura-rendszer a koltségek optimalizalasa mellett magas
mindségl szolgaltatast nytjtson, ugyanakkor az allami és kézigazgatasi feladatok kiszol-
galasat is megvalositsa.

A tulajdonosi szemlélet kiilonbozoségére példaként a foldfelszini tv-szolgaltatasunkat
emelnénk ki. A nézok tv-szolgaltatast kabeles, miiholdas, foldfelszini vagy internetes
technoldgiaval érhetnek el, de mindegyik szolgaltatas esetén valtozo Gsszegili havidijat
kell fizetni. Kizarolag a foldfelszini platform (MinDig TV) kinal tv-miisorokat (jelenleg
12 kozszolgalati és kereskedelmi csatornat) elofizetés dij nélkiil az orszag teljes teriiletén.
A MinDig TV jelenleg kb. 600 ezer magyar haztartas szamara kizarolagosan biztositja
a tv-szolgaltatast, és sokan veszik igénybe meglévo eldfizetésiik mellé masodik tv-nek,
vagy a nyaraloban. Egy valsaghelyzetben a hatranyokat szenvedé csaladoknak feliil kell
vizsgalniuk koltéseiket, amely esetben a MinDig TV idealis megoldas.

A foldfelszini platform jovojérol az AH-nak legutobb 2018 végén kellett elgondol-
kodnia. A miisorterjesztési piacon €les a verseny, jelentds az internetes tartalomfogyasz-
tas eldretorése, €s Magyarorszadgon a kabel-tv penetracidja igen magas. A foldfelszini
platform miikodéséhez frekvenciara van sziikség, amely tartomany az elmult években
folyamatosan csokkent. Az Antenna Hungarianak a 2020-as palyazat el6készitése soran
alapvetden abban kellett allast foglalnia, hogy milyen modellt javasol a palyazat feltételeit
meghatarozd Nemzeti Média- és Hirk6z16 Hatosagnak. A modell alatt technologiavaltas
értendd, ugyanis fejlettebb technologia (ez a DVB-T2! és a HEVC?) alkalmazasaval tobb
misor tovabbitdsara nyilhatott lehet6ség, viszont a technologiavaltas tobbmilliardos
beruhazasokat tett volna sziikségessé, és a nézok oldalan is fejlesztésekre lett volna

' A DVB-T2 (az angol Digital Video Broadcasting — Terrestrial roviditése, magyarul ,,digitalis foldfelszini
videdadas™) a digitalis foldfelszini televizidzas eurdpai szabvanyanak masodik, fejlettebb generacidja.

2 A High Efficiency Video Coding (HEVC) a H.264/MPEG-4 AVC tovabbfejlesztett valtozata, amely
a H.264-gyel 6sszehasonlitva akar kétszeres tomoritési aranyt is képes elérni azonos mindség megtartasa
mellett. Maximalis tdmogatott felbontasa 7680 x 4320 pixel.

341



Sarecz Zsolt

szlikség. A korabbi tulajdonos mérlegelte volna a 12 éves frekvenciahasznalati jogosult-
sag iizleti tervét, és maximalis profitra torekedve kérddjelessé valt volna a fejlesztések
keresztiilvitele. A 2008-as palyazattal ellentétben ugyanis valoszinisitheto volt, hogy
nem varhat6 érdemi verseny a jogosultsagért, igy a fejlesztések vallalasa nem volt fel-
tétlentiil sziikséges a palyazat megnyeréséhez (ez 2008-ban még mashogy volt, akkor
a fejlettebb technologiaért annyi tobbletpont jart, hogy bar a francia tulajdonos nem
tartotta indokoltnak annak bevezetését, kénytelen volt vallalni azt annak érdekében, hogy
ne veszitsen a versenyben). Az AH igy megtehette volna, hogy nem javasolja a meglévo
halézat fejlesztését, ugyanis ez biztositotta volna a maximalis profitot (az el6fizetéses
tv-szolgaltatas ugyanis az éles verseny miatt nagyon alacsony hasznot biztosit, viszont
pont annak megtartasa tette sziikségessé a milliardos fejlesztéseket). Ehelyett elgon-
dolkodtunk a foldfelszin lehetdségein a szamokon ttl, annak érdekében, hogy a lehet
legtobbet kihozzuk a platformbol.

A stratégiai tervezés eredménye a nemzeti médiaplatform vizioja lett, amely bar
jelentds beruhazasokat igényel az AH-t6l (igy kozvetetten az allamtél), szamos elényt
biztosit az érintett szereploknek:

— anézok tovabbra is elérik eléfizetés nélkill a kozszolgalati és legnézettebb keres-

kedelmi csatornakat, fennmarad az ingyenes tévézés lehetsége;

— azeldfizetdk a legmodernebb technologiat €lvezhetik, és javul a szolgaltatas mind-
sége;

— az interneten keresztiil magyar tartalom juthat el a Karpat-medence és a vilag
magyarsiga szamara;

— 0Osszességében egy olyan magyar tulajdonban 1évé médiaplatform tud tovabb €piilni,
amely komoly versenytarsa lehet a multinacionalis vallalatok szolgaltatasainak,
hosszl tavon is képes fennmaradni, és jelentds értéket képvisel a tartalomkinalat
piacan — ezenfeliil biztositja a nyereséges miikddést is.

A két tulajdonosi szemlélet kozott abban volt tetten érhetd a kiilonbség, hogy az AH
allami vallalatként nagyobb szabadsagot ¢lvezett az értékteremtés tekintetében, azaz
bizonyos fejlesztések megvalositasanal az iizleti terv hatason tulmutaté szempontok is
érvényesiilhettek, mint példaul mindségi szolgaltatasok vagy hosszu tavu versenykeé-
pesség biztositasa.

Megallapithato, hogy a 2010-es évtizedtdl megvalodsitott allami szemléletvaltas a val-
lalati szférara pozitiv hatast gyakorolt: tamogatta a mindségi kdzszolgaltatasok fejlesz-
tését, és figyelembe vette az lizleti partnerek igényeit, amit az dsztonzé allammodell
foglal keretbe.?

3 Az 6sztonz6 allammodellrél és a modellre jellemz6 gazdasagi szereplék kozotti egyiittmiikodés, koope-

racio jelentdségérol konjunktura és a koronavirus-valsag idején lasd részletesen: Parragh Bianka: Az allam
¢s a piac kozotti 6sszhang rendszertana és gazdasagi hatasai Magyarorszagon. In Parragh Bianka (szerk.):
Oszténzé dllam — hatékonyabb vallalatok. Budapest, Akadémiai Kiadd, 2019. 43., illetve Parragh Bianka —
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Az Antenna Hungaria miikodési modell l1étrejottének koriilményei
és fobb jellemz6i

Az allami vallalatta valaskor at kellett gondolnunk a szerepiinket. Magyarorszag leg-
nagyobb foldfelszini miisorszord haldzatat és radios telekommunikacios adathalozatat
iizemeltetd vallalataként a kormanyzati tavkozlési 6koszisztémaba valo belépés szamtalan
lehetdséget és kotelezettséget tartogatott: sziikséges volt az allami tavkozlési vallalatok
szerepeinek tisztazasa, a kompetenciak lehatarolasa, a pArhuzamossagok megsziintetése,
az 0koszisztéma észszeriisitése; illetve biztunk benne, hogy az Antenna Hungaria aktiv
szereploként részt vehet az eurdpai unios és allami tavkozlési, valamint [T-fejlesztések
megvalositasaban. Mindezek végrehajtasakor figyelembe kell venni az arbevétel ndve-
1ésével (mint 0j célmeghatarozas a kizardlagos EBITDA-fokusz helyett) kapcsolatos
tulajdonosi elvarast a nyereségesség megtartasa mellett.

A stratégiank ujragondoldsanak masodik mozgatorugojat az Gj miisorszoro és tav-

kozlési piaci trendek jelentették:

— az Antenna Hungdria tovabbi sikeres miikddése szempontjabol kulcsfontossagu
az azonositott piaci lehetdségekre és veszélyekre valé megfeleld reagalas. Példaként
emlithet6, hogy az Antenna Hungéria stratégiai koncepcidjanak reflektalnia kell
tobbek kozott arra, hogy a lakossagi internetpenetracio teljessé valasaval egyre
nagyobb teret nyer az internetalapii médiafogyasztas;

— atelitddott televizios piacon interaktiv szolgaltatasokat és sszecsomagolt ajanla-
tokat igényelnek az eléfizetdk;

— az lizleti tavkozlésben az internetes savszélességigény €s szamitasi kapacitasok
novekedése mellett az arak folyamatosan csokkennek;

— az M2M tipusti kommunikacids igények robbanasszer(i névekedése varhato;

— megfigyelhetd a tavkozlési vallalatok elmozdulasa az IT iranyaba, kiszolgalva
az értéknovelt [ T-szolgaltatasok iranti boviilo igényeket, amely szolgaltatasok pia-
can nemzetkozi cégesoportok magyarorszagi tagjaival kell felvenni a versenyt.

Miikddési modelliinket tekintve 2014 6ta allando és alapvetd elvaras mind a tulajdono-
sunk részérdl, mind sajat magunkkal szemben, hogy allami vallalatként a kormanyzati
partnerek megbizhaté szolgéltatoja legylink, és egyben a piacon is novekedni tudjunk.
Az Alaptorvény ,torvényesség-célszertiség-eredményesség” kovetelményei keretében
az alabbi szempontokat kell ehhez egyidejlileg érvényesiteniink:

— Torvényesség — allami vallalati statusz: az AH ugyan nem nyujt kdzszolgaltatast,
viszont mint tobbségi allami vallalat meg kell hogy feleljen a ra vonatkozo, tar-
talmaban a kdzszolgalati intézményekre iranyado eldirasokhoz kozelitd €s a piaci
vallalkozasok szabalyait szigorito jogi rezsimnek. A torvényesség betartasa alap-

Bager Gusztav — Toth Gergely: A koronavirus-valsag Gjszeriisége és kezelésének els6 eredményei: az 6sz-
tonzo6 allam, mint valsagkezeld. In Parragh Bianka — Kis Norbert (szerk.): Az szténz6 allam valsagkezelése
1 A koronavirus-valsag kezelésének elsé eredményei. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado, 2020. 17—-64.
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veto jatékszabaly, amely egyrészt jelenti a prudens miikodés biztositasat (pél-
daként emlithetok a kozzétételi kotelezettségek, vagy a bels6 kontrollrendszerre
vonatkozo6 szabalyok), masrészt az AH részt vesz azon kormanyzati eréfeszitések
végrehajtdsaban, amelyek egy adott teriilet szabalyozott és kdzpontositott miiko-
dését hatarozzak meg (példaul az informatikai beszerzéseket koordinalé Digita-
lis Kormanyzati Ugynokség, vagy a médialigynokségi szolgaltatasokat kdzvetitd
Nemzeti Kommunikacids Hivatal), igy ezen szervezetekkel valo egyiittmtikodés
is elvaras. A torvényesség emellett azt is megkdveteli, hogy az AH miikddése
és gazdalkodasa soran olyan eljarasrendet kovessen, amely killja példaul az Allami
SzamvevOszék atfogd vizsgalatat is. Piaci versenytarsaink nem kotelesek ezen
eloirasoknak megfelelni, igy azt nem is sziikséges hangstlyozni, hogy mekkora
odafigyelést igényel az AH részérdl, hogy ilyen keretek kozott is versenyképes
tudjon maradni. Az AH kormanyzati és piaci megitélése szempontjabdl is fontos,
hogy egy ilyen jellegii vizsgalat (amelynek eredményei nyilvanosak) ne tarjon fel
hidnyossagokat, mert az az AH-ba vetett bizalmat csokkentheti.

— Célszertiség — célhoz kotott gazdalkodas. er6forrasaink elosztasanal figyelemmel
kell lenniink arra, hogy alapszolgaltatdsaink miikodoképességét minden koriilmé-
nyek kozott fenntartsuk.

— Eredményesség — hasznos és fenntarthato miikédés: az eredményességi kritériumot
végso soron az AH esetében az éves pénziigyi eredményben is vizsgalhatnank,
amely alapjan az AH 2014 6ta egyik évben sem volt veszteséges. Meggy6zodé-
siink azonban, hogy az eredményesség tekintetében egyensulyt kell talalnunk
apénziigyi mutatok és az AH céljainak megvaldsitasa kozott. Forprofit vallalatként
az AH célja kizarolag a profit maximalizasa lenne (ahogy az elvaras volt a francia
tulajdonos ideje alatt), felelds allami vallalatként viszont a nyereséges mitkodés
mellett biztositanunk kell, hogy szolgaltatasaink ne csak az éppen elfogadhato
szintet képviseljék. Legyen sz6 a meghibdsodas nélkiili miikddés vallalt szintjérol,
a megvalositasi hataridok betartasardl vagy a mindségi eldirasokrol, az eredmé-
nyességet abban is mérniink kell, hogy allami, lakossagi és iizleti iigyfeleink oly
mértékben elégedettek az AH-val, hogy hosszu tavua partnert lassanak benniink.

A 2014-es tulajdonosvaltast kovetden vallalatunk komoly névekedési palyara allt, és 4j
iizletdgakkal boviilt. Az allami érdekeltségii partnerekkel valo egytittmitkddés kibovii-
1ését tapasztaltuk, az allami vallalati létiink miatt hosszabb tavi szerzodéseket tudtunk
kotni, és Uj fejlesztéseket is be tudtunk vezetni. Elindult az iizletagak béviilése is, amely
tekintetében minden esetben megfigyelhetd a kapcsolodas az AH meglévo iizleti terii-
leteihez. A digitalis miisorszoras és az eldfizetéses tv-szolgaltatas mellé az internetes
tartalomfogyasztas novekedésével természetes valasztas volt az interaktiv szolgaltatasok
fejlesztése, amelyhez az 4llami MT VA kivalo partnernek bizonyult (példaul Médiaklikk).
A MinDig TV is stabilizalni tudta helyzetét, amely a csatornak szdmanak névekedésében
nyilvanult meg. Allami halézatfejlesztési és tavkozlési projektek valosultak meg az allami
szereplOkkel egyiittmiikddésben, és kiépiilt a WIFI-kompetencia. A miisorterjesztésben
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¢s a tavkozlési szolgaltatasokban valo jartassag és az MTVA-val valo bizalmi viszony
tette lehetové 2015-ben, hogy az egylittmiikodést magasabb szintre emeljiik a mobil
misorgyartasban valo egyiittmiikodéssel. Az AH-val valo hosszl tava keretmegalla-
podas lehetové tette az MTVA szdmadra, hogy egy megbizhato szolgéltatotodl szerezze
be a miisorok kozvetitését (ne pedig sok kisebb céggel esetileg szerzdédve vagy sajat
er6forrast hasznalva), az AH szdmara pedig a hosszl tavu partnerség olyan fejleszté-
seket engedett meg, amelyek ma mar vilagszinvonala kozvetitéseket tesznek lehetévé
(szemben az emlitett sok kisebb partnerrel, akik eseti jellegli szerzédések miatt nem
tartottak indokoltnak fejleszteni, vagy az MTVA-nak sem kell az elavult eszkdzparkjat
cserélni). Kisebb adalék, hogy az AH mint allami vallalat a térvényesség biztositasa
érdekében az lizletagat a torvényi eldirasok maradéktalan és ellenérizhetd betartasa
mellett mitkodteti, biztositva valamennyi kozteher befizetését is.

Az Antenna Hungaria miisorterjesztési, tavkozlési és immar miisorgyartasi tapaszta-
latai, valamint a megbizhato allami partneri megitélése tette lehetdvé, hogy a 2017. juliusi
FINA tusz6-, vizilabda-, mtugré-, miiaszé- €s nyiltvizi vilagbajnoksag megrendezése
soran minden olyan szolgaltatdst nytjtson, amelyben ,,bit vagy aram folyik””: HD-mii-
sorgyartas, optikai halozati 6sszekottetések, WIFI-halozat-kiépités, vezetékes informa-
tikai halozati infrastruktura (LAN), streaming (internetes kozvetités), [T-biztonsagi
szolgaltatasok, mobil aramellatas. A vizes vb keretében a miisorgyartas kiegésziilt olyan
rendezvénytechnikai elemekkel (LED-falak, fény- é¢s hangtechnika), amelyek maraz AH
kovetkezo 0 lizletagat jelentették.

2017 végén az Antenna Hungaria jabb akviziciot hajtott végre, amelynek keretében
rendezvénytechnikai szaktudast vasarolt a meglévo jelentOs eszkozpark mellé, hogy
annak hasznositasat megfelelden végre tudja hajtani. A legnagyobb foku hasznositha-
tosag érdekében olyan partnereket kerestiink, akik (alapvetden szervezési, biztonsagi
¢és egyéb specidlis) szaktudasa és er6forrasai kiegészitik a rendezvénytechnikai esz-
kozeinket, hogy valamennyi ligyféligényt ki tudjuk szolgalni. Sikeriilt olyan észszeri
iizleti egylittmikodésen alapulo partnerséget kialakitani, amely alapjan részt vehettiink
az allami rendezvények, nemzeti iinnepek megvalositasaban. A megszerzett tapaszta-
latok ismét az iizletag fejlesztésére inspiraltak tarsasagunkat. A tovabblépési lehetdség
a teljes rendezvényszervezési szolgaltatas beszervezése volt, amely 2019-re valosult meg,
¢és az lizletag jelenleg is felel a Nemzeti Kommunikacios Hivatal altal adott rendezvény-
szervezeési megrendelések végrehajtasaért.

A vezeték nélkiili haloézatok kiépitése €s iizemeltetése, valamint a tavkozlési szol-
galtatasok terén szerzett tapasztalatok alapjan vagtunk bele a dolgok internete (Internet
of Things, loT) halozatok kiépitésébe. A gép-gép (machine-to-machine, M2M) kozotti
kommunikaciot (okoseszk6zok, okosmérés, szenzorrendszerek stb.) biztositd halozatok
az adott rendszer legoptimalisabb felhasznalasat teszik lehetove, ezen eszkozok az €let
egyre tobb teriiletén jelennek meg. A szolgéltatas nyujtasa is széles korii partnerséget
igényel, mivel olyan valtozatos felhasznalasi teriiletek 1éteznek, amelyek kiszolgalasa
mind eszkdzok, mind tudas szempontjabol igen sokféle.
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Szintén a vizes vb-n nytjtott IT-biztonsagi szolgaltatasunk jelentds tovabbfejlesztése
az IT Security Operations Center szolgaltatas, amely egy adott szervezet [T-biztonsagi
kockazatait érzékeli. A vb rendezvényei tavkozlési tamogatasa soran valt sziikségessé
IT-szolgaltatasok, kiemelten biztonsagi software-ek alkalmazasa. A megszerzett eszko-
z0k és tudas az AH tavkozlési szolgaltatasi palettajat gazdagitottak, és azokat a felme-
riilt — egyre komplexebbé valo — iigyféligények alapjan fejlesztettiik. A jelenlegi rend-
szeriink mar teljes korii szolgaltatast biztosit a legmodernebb eszkdzokkel. A rendszer
adott tigyfélre szabott kialakitasa nagy foku bizalmat igényel, hiszen egyrészt az opti-
malis bedllitas érdekében az ligyfélnek ralatast kell engednie sajat haldzataira, masrészt
a szolgaltatds az ligyfél sajat tevékenységét kiszolgald rendszereket védi, igy azonnali
hatassal lehet a partneriink — kdzszolgalati vagy magancélu — feladatellatasara. Komoly
elismerésnek tekintjiik, hogy iigyfeleink kozott tudhatjuk a Digitalis Korméanyzati Ugy-
nokséget, amely a kormanyzati szereplék informatikai eszkozokkel vald ellatasanak
kozfeladatat végzi.

Az iizletagaink folyamatos fejlesztését tekintjiik a ndvekedés és fejlodés zaloganak.
Modelliink megvalositasdnak mikéntjérdl az alabbiakat gondoljuk fontosnak:

— folyamatos innovacio: kelloen elcsépeltnek tiinhet, pedig alapkdvetelmény korunk
gazdasagaban. A fejlodés liteme oly mértékben felgyorsult, hogy egy adott szolgal-
tatas nem maradhat mar kozéptavon sem életképes, ha nem képes a megujulasra.
Jo példa erre a foldfelszini tv is, amely egy generacionyi idon belil még kizaro-
lagos tévézési lehet0ség volt, manapsag mar viszont globalis szolgaltatasokkal/
szolgaltatokkal (példaul Netflix) kell versenyeznie. Mindségi szolgaltatassal, mil-
lidrdos és folyamatos fejlesztésekkel tudjuk szinten tartani a piaci részesedését.
Az innovacios tevékenységiinket a meglévo tevékenységeinkhez kapcsoljuk, azok
tovabbfejlesztésében gondolkodunk, hogy alapvetden organikus fejlédést tudjunk
megvalodsitani, és igy érhetd el a belsé erdforrasok (példaul 1étszam, szaktudas)
optimalis felhasznalasa €s fejlesztése is. Innovacids kampanyainkban is folyama-
tosan keressiik az 1 otleteket, aminek eredménye a valsag alatt is mutatkozott
(t6bb, a jarvanyhelyzet kezelését szolgalo applikacios fejlesztést tudtunk felajanlani
a védekezés céljara);

— bizalmi partnerségek épitése: a fokozo6do verseny ¢€s az tigyfelek ndvekvo igényei
miatt a tdvkozlési vallalatok kénytelenek folyamatosan fejleszteni halozati infra-
strukturajukat, és egyre komplexebb szolgaltatdsokat kell nytjtaniuk. Az Antenna
Hungéria viszonylatdban korlatosak az eréforrasok, ezért mi abban latjuk a noveke-
dési lehetdséget, ha érdemi egyiittmiikodésben érdekelt partnerekkel dolgozhatunk
egyiitt. Az tlizleti kooperacio alapvetéen egymas szolgaltatasai kiegészitésére épiil,
ami olyan komplex szolgaltatasokat eredményezhet, amelyek akar a multinacio-
nalis vallalatokkal is felveszik a versenyt. A kibovitett szakmai egylittmiikodés jo
példéjanak tekintjiik a Telenorral val6 viszonyunkat, és kiilon részben mutatjuk be
a 4iG-vel kialakitott stratégiai partnerséget. Miikddésiink teljes palettajat kozosen
attekintettiink, amely alapjan sokkal versenyképesebb szolgaltatasokat tudunk
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kinalni egyiitt, valamint bels¢ miikddésiink terén is szamos szinergialehetoséget
deritettiink fel, amelyek a mindennapokat teszik hatékonyabba;

— mindségi szolgaltatasok: a bizalom alapvetd feltétele, hogy a vallalt résziinket
a lehetd legmagasabb mindségben nyujtsuk. A hossza tavl partnerséghez elen-
gedhetetlen, hogy fejlesztéseinknél dominaljon a magas mindség és a hosszu tava
befektetés, mivel szintén hosszu tavon csak ez bizonyulhat szilardnak. A fold-
felszini vagy IT-biztonsagi fejlesztéseink is hosszl tavban terveznek (rovid tava
megtériilésben gondolkodva nem is vaghattunk volna bele ezen munkalatokba).

Az elmult években a fenti elveket kovetve az Antenna Hungéria szolgaltatasportfo-
ligja a fogyasztoi szokasok valtozasaval és a technologia fejlodésével 1épést tartva
dinamikusan n6tt; mind lakossagi, mind iizleti szolgaltatasai boviiltek. A tarsasag
jelenlegi diverzifikalt kinalata lehet6vé teszi, hogy komplex szolgaltatasként, a ren-
dezvénytechnika, miisorgyartas, média, tavkozlés és IT-szolgaltatasaival egy kézben
szolgalja ki tigyfeleit.

A boviild szolgaltatasi palettaval parhuzamosan szélesedett az AH szdmara rendel-
kezésre 4116 er6forrasbazis, amelynek alapjat a cég orszagos torony-infrastruktiraja,
az ezekre épiild vezeték nélkiili haldozatai — DVB-T, radi6, mikrohullam és LoRa —,
valamint a 7/24/365-ben rendelkezésre allo halozatiizemeltetés és -feliigyelet biz-
tositja. Az AH emellett szamos értékes frekvencia és licensz hasznalati jogosultja,
értékes szakembergardaval rendelkezik, valamint az allami telcoszereplok koziil
egyediiliként lakossagi eléréssel kompetenciakat tudhat magaénak lakossagi tv-szol-
galtatasa révén.

A szamok szintjén is jelentds bevételndvekedés mutathaté ki az allami tulajdonban
nyereséges miikodés mellett. Emellett a munkahelyek teremtése is egyiitt jart a bévii-
1éssel:
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3. abra: Az Antenna Hungaria Zrt. arbevételének alakulasa 2005 és 2021 kozott
Forrds: az Antenna Hungaria Zrt. szerkesztése
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4. abra: Az Antenna Hungaria Zrt. létszamanak alakulasa 2005 és 2021 kozott
Forrads: az Antenna Hungéria Zrt. szerkesztése

Az AH és a 4iG stratégiai partnersége

Az AH-ban folyamatosan azon dolgoztunk, hogy a fentebb ismertetett értékeinkre
és modelliinkre alapozva tudjunk sikeres vallalatot épiteni. A Telenor-egyiittmiikddés
mellett hazai szolgaltatokkal is kerestiik a kapcsolatot. A 4iG-vel (mint a magyarorszagi
IT- és ICT-piac egyik legnagyobb szerepldjével) valo partnerség kialakitasa teljesen ter-
mészetes valasztasi lehetség volt mindkét fél szamara, és elképzeléseink megbeszélése
soran Uj és nagyon komoly lehetdségek kezdtek kirajzolodni. 2020-ban kezd6dott targyala-
saink megmutattak, hogy a fenti értékek terén is egyetértés van kozottiink, és mindketten
Osszehangolhatdnak talaltuk az allami és piaci vallalati miikodési modellt és ambiciokat.

Beszélgetéseket folytattunk a piaci kornyezetrél. Az infokommunikécio és a hozza
kapcsolodo informatikai iparag ma az egyik legjelentésebb és leggyorsabban novekvo
szegmense mind a vilaggazdasagnak, mind az egyes orszagok és régiok gazdasaganak.
Az infokommunikacids iparag stratégiai jelent0ségének ndvekedését pedig a jarvanyhely-
zet felgyorsitotta, igy a nemzetkdzi iparagi trendek hatésai is hatvanyozottabban jelentkez-
nek. A minél teljesebb szolgaltatas az elvaras a piaci és az allami megrendelok szamara,
ezért az intenziv piaci versenyben a nagyobb szereplok az integralt infrastruktura, illetve
tavkozlési és 1T-szolgaltatasi portfolio kialakitasat hajtjak végre vagy tlizték ki célul.

A magyarorszagi piacon a piacvezetd Telekom rendelkezik a sziikséges kompetenciak-
kal, a tobbi nagy szerepld (Vodafone, Digi) konszolidacidkat hajt végre, jelentds magyar
szereplo részvételével viszont nem tértént érdemi konszolidacio, a magyar érdekeltségii
(Allami vagy magan-) részesedések nem jelentenek meghatarozé szerepet. Ugy véltiik,
hogy a magyar piac szempontjabol kiemelt stratégiai érdek fliz6dik ahhoz, hogy legyen
a piacon egy olyan nemzeti kézben 1év0, kiilfoldi befolyastol mentes vallalat, amely
képes felvenni a versenyt a multinacionalis vallalatokkal, alapvetéen Magyarorszagon,
de akar a régioban is.

Az egyeztetések alapjan kdzosen elkezdtiik egy olyan nemzeti kézben 1évo tavkozlési
¢és infokommunikacios vallalat koncepcionalis alapjainak lerakasat, amely képes felvenni
a versenyt a hazankban (€s a régidoban) miikodé nemzetkozi multinacionalis cégekkel,
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valamint széles szolgaltatasi palettaval ki tud szolgalni allami és kormanyzati intézmé-
nyeket, vallalatokat, valamint lakossagi ligyfeleket.

A mostani piaci strukttiira komoly lehetdséget biztosit a magyar allami és piaci sze-
replok szamara a fenti hatasok organikus és akviziciokkal torténd kezelésére, aminek
eredményeképpen meghatarozo allami és piaci részvétellel egy magyar érdekeltségii
tavkozlési és infokommunikacios vallalat johet létre.

A sziikséges képességek kozos entitasban vald konszolidacidja érdekében idealis modell-
nek tartottuk az Antenna Hungaria és a 4iG egyiittmiikodését, megteremtve az allami
¢s a maganszektor szimbidzisat. Megtettiik az els6 I€péseket, a nemzetkdzi €s az annak
megfeleld magyarorszagi piaci trendek alapjan értékeltiik piaci helyzetiinket, er6forrasa-
inkat és szolgaltatasainkat annak érdekében, hogy a versenyképességet meg tudjuk Orizni.
2020 elején kezdddtek és azota is folyamatosak az egyeztetések az iizleti egyiittmiikodési
lehetdségekrol. A szolgaltatasok attekintése alapjan vilagos, hogy tavkozlési és 1T-ké-
pességeink egyesitésével €s a szinergiahatasok kihasznalasaval tudunk csak megfelelni
ajelen és a kozeljové modern telcovallalataival szemben tdmasztott kihivasoknak, komplex
infokommunikacios szolgaltatasok nytjtasa versenyképesen csak egyiitt lehetséges.

A vegyes modell rugalmasabb mitkodési modot is eredményez (példaul kozbeszerzés
tekintetében), a bel- és kiilfoldi partnerek szamara vonzobb, emellett magaban hordozza
a tézsdére vitel lehetdségét is.

Az egyiittmiikddés kialakitasa érdekében konkrét 1épéseket is tettiink. Az innovacios
teriileten valo egyiittmiikodés részeként 2020 augusztusdban meg is alakult az elsé kdzos
vallalkozas, a CarpathiaSat Magyar Urtavkozlési Zrt., amelynek 1étrehozésaval az alapitok
célja az, hogy a tarsasag 2024-ben geostacionarius palyara allitsa, és hosszu tavon tizemel-
tesse Magyarorszag elso kereskedelmi, valamint kormanyzati €s tudomanyos kutatasi fel-
adatokra is alkalmas miiholdjat. A CarpathiaSat Zrt. tulajdonosai a 4iG Nyrt. (51 szazalék),
az Antenna Hungéria Zrt. (44 szazalék), valamint a New Space Industries Zrt. (5 szazalék).

2021 nyaran a 4iG megvasarolta a Hungaro Digitel Kft. 75 szazalékat (50 szazalékot
a portugal tulajdonostol, 25 szazalékot az Antenna Hungariatol), amely tranzakcioval
kettds cél valosult meg: egyrészt ujabb kozos vallalkozassal boviilt a fent vazolt vegyes,
magyar allami és magantulajdoni modell, masrészt a HDT miiholdas képességei és inf-
rastrukturaja megfelelden tamogatni tudja a mar korabban 1étrejott kozos vallalat, a Car-
pathiaSAT fejlesztéseit. A 25 szazalékos részesedés a késébbi finanszirozas tekintetében
is idedlis megoldas az allami oldal szdmara.

Az egylittmiikddések ,,foprobai” sikeresnek bizonyultak, igy szintet 1éphettiink.
Stratégiai elképzelésiinket és a konkrét 1épéseket vazoltuk a tulajdonosunk szamara,
amely alapjan — hosszas egyeztetési folyamat eredményeképpen — 2021 augusztusaban
egyuttmitkodési megallapodast kotott az Antenna Hungaria tulajdonosi jogait gyakorld
nemzeti vagyon kezeléséért felelos tarca nélkiili miniszter és a 4iG.

A hazai tavkozlési piac torténetében is kiemelten jelentdsnek tekinthetd megallapodas
célja,* hogy a felek az allami és a magantOke egyesitésével egy olyan stratégiai tavkoz-

4 4iG: Tavkozlési szuperholdingot hoz létre a magyar dllam és a 4iG Nyrt. Sajtokozlemény (2021, augusztus 25.).

349


https://www.4ig.hu/tavkozlesi-szuperholdingot-hoz-letre-a-magyar-allam-es-a-4ig-nyrt_

Sarecz Zsolt

I¢si és telekommunikacios infrastruktira-szolgaltatod vallalatot hozzanak 1étre, amely
versenyképes piaci szolgaltatasok mellett kell6 sullyal képviseli a nemzeti érdekeket
az iparagon beliil. Magyarorszag egyik legnagyobb és a kelet-k6zép-europai régié meg-
hatarozé tavkozlési és telekommunikacios infrastruktura-szolgaltato vallalata johet 1étre
a magyar allam és a 4iG stratégiai partnerségének koszonhetden (a megvalositas modja
az, hogy a 4iG a tulajdonaba kertild tavkdzleési profillal miikodo tarsasagokat apportalja
az allammal az AH-ba, amely alapjan a 4iG tobbségi tulajdont szerezhet az Antenna
Hungariaban).

A holding megalakitasanak elkésziiletei folyamatosak. A 4iG 2021 szeptemberében
megszerezte az Invitech ICT Services Kft.-t, 2021 decemberében a Telenor Montenegrot,
2022 januarjaban a DIGI Tavkozlési Szolgaltatd Kft.-t és lednyvallalatait, emellett tobb
alban, montenegroi és izraeli tavkozlési cég megvasarlasa is a tervek kozott szerepel.
Az AH 2021 novemberében megszerezte az MVM NET Zrt. részvényeinek 100 szazalékat.

Osszegzés helyett:
Az AH mint dllami vallalat tovabbi fejlesztési lehetoségei

A valsaghelyzeteket a nagyobb és tobb labon allo vallalatok kevesebb veszteséggel
tudjak atvészelni, mint a kisebb vallalatok. Az Antenna Hungaria diverzifikalt és orga-
nikusan felépiilt szolgaltatasportfolioja lehetéve tette, hogy a valsaghelyzetet a tarsa-
sag kezelni tudja. Ha példaul 6nall6 rendezvényszervezd vagy miisorgyarto tarsasag
keretében valosulnanak meg ezek a szolgaltatasok, akkor nagy valoszintiséggel a jar-
vanyhelyzet ezen cégek megsziinését eredményezte volna. Az AH at tudta hidalni
a veszteségeket, raadasul egyetlen munkavallalotol sem valt meg a jarvanyhelyzetre
hivatkozassal (bérintézkedésekre sem volt sziikkség), ami mind a belsdé, mind a kiilsé
bizalmat tudta erdsiteni.

Az éallami Antenna Hungéria és a 4iG mint jelentds piaci szerepld egyiittmiikodésében

a tulajdonosok tamogatasaval épiil6 vegyes (allami és magan-) tulajdonu entitas amellett,
hogy alkalmas a fent vazolt értékek érvényesitésére, egyrészt idealis valasz a jelenlegi
piaci kornyezet kihivasaira, masrészt ,,valsagalld” megoldast biztosit. A holding kiala-
kitasaval ugyanis olyan vallalat johet 1étre, amely

— infrastrukturajaval és szolgaltatasaival versenyképes tud maradni a magyar piacon,
és kiilfoldon is képes lehet terjeszkedni;

— szolgaltatasi palettajaval a legszélesebb lakossagi (B2C), iizleti (B2B) és kormany-
zati (B2G) tigyfélkor igényeit is ki tudja elégiteni;

— az akviziciokkal megvalosuld szinergiahatasok (miikodésikoltség-csokkentések,
miiszaki rendszerek racionalizalésa stb.) révén folyamatosan tudja eredményességét
novelni;

— atranzakciokkal jelen allapotok szerint tobb szazmilliard forint bevételt egyesitene;

— hosszu tdvon meghatarozo piaci szerepl6 lehet mind Magyarorszagon, mind a régi-
oban.
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5. abra: B2C-szolgaltatasok, B2B-szolgaltatasok és infrastruktira
Forrds: az Antenna Hungaria Zrt. szerkesztése

Az apportokat kovetden létrejovo, nagysdgrendekkel ndvekvo j Antenna Hungéria
holding egyediilallo vegyes miikodési modellje az allami és piaci vallalati értékek sziik-
ségszeril 0sszehangolasat jelenti az eredményesség és hatékonysag érdekében. A cég igy
amellett, hogy hosszl tavon stabil és sikeres szerepldje tud lenni a verseng6 tavkozlési
piacnak (komoly bevételt biztositva a tulajdonosoknak), példaértékii lesz a vallalatira-
nyitas és -miikddés terén, amely tapasztalatok az 4llam szdmara a kormanyzat szamos
teriiletén felhasznalhatoak lesznek.

Felhasznalt irodalom

4iG: Tavkozleési szuperholdingot hoz létre a magyar allam és a 4iG Nyrt. Sajtokézlemény (2021. augusztus
25.). https://bit.ly/3sme7ny

Parragh Bianka: Az allam ¢és a piac kozotti 6sszhang rendszertana és gazdasagi hatdsai Magyarorszagon.
In Parragh Bianka (szerk.): Oszténzé allam — hatékonyabb vdllalatok. Budapest, Akadémiai Kiado,
2019. 21-103.

Parragh Bianka — Bager Gusztav — Toth Gergely: A koronavirus-valsag ujszeriisége és kezelésének elsd
eredményei: az 6sztonz6 allam, mint valsagkezeld. In Parragh Bianka — Kis Norbert (szerk.): Az dsz-
tonzo allam valsagkezelése I. A koronavirus-valsag kezelésének elsé eredményei. Budapest, Ludovika
Egyetemi Kiado, 2020. 17-64.

Tovabba az Antenna Hungaria Zrt. vallalati anyagai.
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