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XI1I. fejezet
A Covid-19-jarvany hatasa az ¢élelmiszer-gazdasagra
¢s ezen beliil a Bonafarm Csoportra

Bevezetés

A mezodgazdasagi ¢s ¢lelmiszeripari vallalkozdsok szamara megszokott, hogy a min-
dennapi tevékenységiik soran gyakran meg kell birk6zniuk a természet okozta kihiva-
sokkal. A szélséséges idojarasi koriilmények, a fagy, a szélvihar, a szarazsag vagy épp
az 0zonvizszeri zivatar éppugy Ujra és Gjra nehézségek elé allitjak az agazat szerepldit,
mint a kiilonb6z6 ndvény- €s allatbetegségek. Ugyanakkor a Covid-19-virus olyan kihi-
vasokat hozott, amelyekre nem volt példa az elmult évtizedek soran, igy nagy foku
alkalmazkodasi képességre €s kreativitasra volt sziikségiik a vallalkozdsoknak ahhoz,
hogy a korabban nem tapasztalt problémakra megfelel6 valaszokat talaljanak. A sikerhez
nagyban hozzéjarult a termékpalyak mentén a partnerek kozott kialakult konstruktiv
egylittmiikodés és az, hogy az allam aktiv szerepvallalassal segitette a vallalkozasokat
a felmertilé problémak megoldasaban. A kdvetkezokben a Bonafarm Csoport péld4jan
keresztiil mutatjuk be azt, hogy a jarvany idején mik voltak a legfontosabb kérdések,
amelyekkel a cégcsoport szembesiilt, és azt, hogy milyen 1épésekkel sikeriilt a nehéz-
ségeket lekiizdeni.

A hazai mezogazdasag és élelmiszeripar szerepe a magyar gazdasagban

A magyar mezOgazdasag 3,6 szazalékat adta a 2018-as hazai GDP-nek. Ezt az értéket
sokan nosztalgiaval szemlélik és alacsonynak tartjak, hiszen korabban jelentésen maga-
sabb volt a mez6gazdasag hozzajarulasa a bruttd hazai termékhez (példaul 1995-ben
dupla ekkora, 7,2 szazalékos volt). Erdemes azonban ehhez két fontos tényezét figye-
lembe venni.

Egyrészt az eltelt 23 évben a mezdgazdasag kibocsatasa folyo aron 419 milliard forint-
rol 1516 milliard forintra emelkedett, azaz tobb mint megharomszorozodott, mig a teljes
brutt6é hazai termék 5836 milliard forintrél 42 662 milliard forintra emelkedett folyd
aron, azaz meghétszerez0dott. Szo sincs arrdl tehat, hogy igaz lenne a barati beszélge-
tések soran gyakran emlegetett tétel, miszerint a magyar mezdgazdasag kibocsatasa
folyamatosan csokken. Ha az elmult 23 évet vessziik, akkor atlagosan, évrdl évre kozel
6 szazalékkal emelkedett a kibocsatasa. Tortént mindez ugy, hogy a termelés alapjat
sok szempontbol meghatarozo6 (mas értelmezésben korlatok k6zé szoritd) mezdgaz-
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dasagi miivelés ala vonhat6 foldteriilet nemhogy nétt, hanem csdkkent: mig 1995-ben
ez még 6 millid 179 ezer hektar volt, addig 2018-ban mar csak 5 milli6 344 ezer hektar.
Az egy hektar mez6gazdasagi miivelés alatt allo teriiletre vetitett kibocsatas tehat éves
atlagban 6,4 szazalékkal novekedett, 68 ezer forintrél 284 ezer forintra. Vagyis elmaradt
a mezOgazdasagi kibocsatas ndvekedése a teljes gazdasag 9 szazalékos novekedésétol,
sOt a KSH altal alkotott €s hasznalt nemzetgazdasagi dgak koziil ennek volt a legalacso-
nyabb a ndvekedési rataja (1. abra).
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1. dbra: Mezogazdasagi teriilet és szantoféldteriilet valtozasa, valamint az egy hektdarra juto mezégaz-
dasagi kibocsatas alakulasa Magyarorszagon 1995-2021 kozott (ezer hektar)
Forras: KSH, Vilagbank adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

Masrészt természetesen a fenti folyamat nem csak Magyarorszagon zajlott és zajlik le.
A modern és foképp a posztmodern gazdasagok mindegyikére jellemzo az ipari szek-
torok, majd pedig a szolgaltatod szektorok teljesitményének a mezégazdasageénal 1énye-
gesen magasabb aranyu novekedése. A Vilagbank adatbazisa szerint harom, igen fejlett
mezogazdasaggal rendelkezé nyugati orszag esetében az agrarszektor hozzajarulasa
a GDP-hez 0,8 szazalék, 0,9 szazalék és 1,7 szazalék (Németorszag, USA, Hollandia).
Az Eurdpai Unio atlaga 1,6 szazalék, mig a vildgatlag 4 szazalék volt 2018-ban. Az, hogy
a magyarorszagi érték magas vagy alacsony, komoly vitak targya, hiszen a fejlettségi
szintlinkh6z képest magasnak tiind érték régios, hozzank hasonlod fejlettségii gazdasa-
gokkal 0sszehasonlitva is magas (Szlovakia: 2,5 szazalék, Horvatorszag: 2,8 szazalék,
Csehorszag: 1,9 szazalék, Lengyelorszag: 2,2 szazalék). Ez utobbi 6sszehasonlitas azt is
megmutatja, hogy Magyarorszag adottsdgainal fogva (magas a mezégazdasagi miivelésre
alkalmas foldteriilet aranya stb.) magasabb mez6gazdasagi kibocsatasra alkalmas, mint
mas orszagok (2. abra).
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2. abra: A mezégazdasag részaranya a GDP-bol 1995-2019 kozétt (szazalék)

Forrads: Vilagbank adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

Mindezekbdl le lehetne vonni azt a kovetkeztetést, hogy mivel az agrarszektor gazdasagi
sulya folyamatosan csokken, ezért a tarsadalmi szerepe is fokozatosan veszit a jelentOsé-
g¢bol, még Magyarorszagon is. A gyakorlat azonban nem ez. A mez6gazdasag gyakorla-
tilag az ipari forradalom és a tomeges urbanizacio kezdete 6ta egyre kevésbé tekinthetd
tarsadalmi szempontbol 6nallo agazatnak. Az altala megtermelt termékek a legritkabb
esetben keriilnek tovabbfeldolgozas nélkiil a végso fogyasztohoz, még ritkabb esetben
zajlik ez kozvetitok, szervezett kereskedelem nélkiil. A mezdgazdasag, az élelmiszeripar
¢s az élelmiszer-kiskereskedelem folyamatos integracidja mara teljesen athatja minden-
napi ¢életiinket. Nem egyes vallalatok, nem is egyes agazatok, hanem hosszl és komplex
¢lelmiszer-ellatasi lancok vannak jelen az életiinkben, amelyek stlya a gazdasagban
meghatdrozo, a tdrsadalom szamara pedig nélkiilozhetetlenek.

Természetesen, mint szinte mindent, amire a mindennapjaink épiilnek, és ami sziik-
ségszerl az életiinkben, csak akkor vesziink észre igazan, ha valamiért az hirtelen eltii-
nik. Akkor vessziik észre, milyen fontos szerepe van a vilagitasnak, amikor aramsziinet
van. Ehhez hasonloan akkor latjuk meg igazan, hogy mennyire alapvetdek, mennyire
nélkiil6zhetetlenek a modern varosi életiinkben az élelmiszer-ellatasi lancok, amikor
felmeriil, hogy valamiért fennakadas lehet benniik. Szerencsére ilyen esemény igen
ritkan fordul el6, de 2020. marcius végén és aprilis elején Magyarorszagon kozelebb
kertltiink hozza. Az, hogy nem voltak komoly lakossagi élelmiszer-ellatasi gondok
ebben az iddszakban, az a mezdgazdasagban, az élelmiszeriparban, a szallitmanyozas-
ban, a kiskereskedelemben és az allamigazgatasban dolgozé sok-sok elkdtelezett ember
munkéjanak kdszonheto. Szdmosan koziiliikk a Bonafarm Csoportndl, illetve a Bonafarm
Csoport stratégiai partnereinél dolgoznak. A kdvetkezé oldalakon azt mutatjuk be, hogy
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6k milyen kihivasokkal kiizdottek meg a koronavirus-jarvany elsé hetei és honapjai
soran 2020-ban, majd hogyan alltak helyt a pandémia 2021-es ujabb hullamai idején.

A Bonafarm Csoport bemutatasa

Bar a Bonafarm Zrt. 2009-es megalapitasa szamit a Bonafarm Csoport hivatalos létre-
jottének, a tulajdonos csalad a 2000-es évek eleje ota folyamatosan épitette a mezdgaz-
befektetoként érkezett az élelmiszer-gazdasagba, de csapataval, és 2008-t6l fia, Csa-
nyi Attila vezetésével szakmai alapokon szervezett cégcsoportot épitett és épit ma is.
A befektetési filozofia €s a csoport irdnyitasanak, fejlesztésének alapgondolata ma is
ugyanaz: hazai, vertikalisan egyiittmiikddo, jol szervezett élelmiszer-ellatasi lancokat
hoznak létre, amelyek magasan feldolgozott, j6 mindségii élelmiszereket adnak a hazai
¢s kiilfoldi fogyasztok asztalara.

A Bonafarm Csoporton beliil a mezégazdasag foképp szant6foldi ndvénytermesz-
téssel, takarmanygyartassal €s allattenyésztéssel (tejeld szarvasmarha, sertés, baromfi),
mig az ¢lelmiszeripar hus-, baromfi-, hiiskészitmény- és tejfeldolgozassal foglalkozik.
A mezdgazdasagi termeld tevékenységben igen fontos szerepet tolt be a cégcsoport
mezbgazdasagi vallalatait 6sszefogd Bonafarm Mez6gazdasag, hiszen — hogy csak egy
példat emeljiink ki — mintagazdasagként tobb mint 100 csaladi gazdasaggal és kisvallal-
kozassal egyiittmiikddve a hazai sertéstenyésztés és sertéstermelés messze legnagyobb
szereploje. Ezen thl a csoport ugyancsak meghatarozo szerepet tolt be Magyarorszagon
minden élelmiszeripari agazatban, amelyben tevékenykedik, igy a hazai tejfeldolgozas
harmadat, a hazai sertéshustermelés negyedét és a hazai baromfitermelés 6t6dét adja.
A cégcesoport arbevételének ugyan jelentds része exportbdl szarmazik, de legnagyobb
kereskedelmi partnerei mégis a hazdnkban miikddo kiskereskedelmi lancok, amelyeknek
egyuttal altalaban szintén a Bonafarm Csoport a legnagyobb kereskedelmi partnere.
A fogyasztok a cégesoport olyan meghatarozo markaival talalkoznak nap mint nap, mint
a Pick, a Herz, a Mizo, a Valdor stb. Nyugodtan allithatjuk, hogy nem sok olyan magyar
hiitészekrény van, amelyben ne lenne Bonafarm-termék.

Termelési szempontbol a Bonafarm Csoport altal miikodtetett rendszer egy tolcsérre
hasonlit. A mezdgazdasagi alaptevékenységek (példaul névénytermesztés, sertéshiz-
lalas stb.) sok, foldrajzilag szétszort teriileten, telepen torténnek, mig a tenyésztési,
takarmanyipari magasabb szintli tevékenységek kevesebb, de nagyobb méretii telephe-
lyeken (takarmanykeverdk, tenyésztelepek) zajlanak. A feldolgozas kevés, nagy méretii
tizemben, jellemzden varosok mellett torténik. A 8400 munkavallaléo —akik a Bonafarm
Csoport valamely tagvallalatanal vagy stratégiai partnerénél dolgoznak — is ennek
megfelelden oszlik meg. A legnagyobb létszammal a szegedi, a szentesi €s a mohacsi
feldolgozoegységek rendelkeznek. A tevékenység jellegébdl adoddan nagy a fizikai
munkavallalok aranya.
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Biztonsagos miikodés a koronavirus-jarvany idején
Folyamatos miikédés a jarvany idején is

A mezogazdasagi és az élelmiszeripari termelés egy részére jellemz0 a folyamatos miiko-
dés sziikségessége. A folyamatos termelés rovid idejt kiesése is igen jelentds anyagi

Legyen sz0 sertés-, baromfi- vagy tejeloszarvasmarha-telepekrol, az allomany egész-
ségének és értékének megdrzése sziikségessé teszi a folyamatos mitkddést. Az allatok
takarmanyozasanak, gondozasanak, adott esetben fejésének akar rovid idore térténd fel-
fliggesztésére sincs lehetdség. Nemcsak értékébol veszitene az allatallomany, de jelentds
szenvedést, elhullast is okozhatnénak a fennakadasok. Ennek megfelelden a Bonafarm
Csoport allattarto telepei —a magas szint{i automatizaltsag ellenére is — folyamatos emberi
feliigyelet mellett miikddnek és kell hogy miikddjenek. A koronavirus hatasainak kezelése
szempontjabol az allattartd telepek esetében a kockazatot némileg csokkenti a telepek
decentralizalt elhelyezkedése €s szamossaga. Egy-egy telep dolgozoi allomanyédnak
megfert6zodése esetén mas telepekrol atvezényelt gondozoi dllomany atmenetileg fenn
tudna tartani a miikodést, végre tudna hajtani a telep leiiritését. Mivel a Bonafarm Csoport
és a stratégiai partnerei altal feldogozott tej, sertés és baromfi 6sszesen kb. 400 teleprol
szarmazik — amelyeket nagy foldrajzi tagoltsag jellemez —, igy néhany telep kiesése nem
veszélyeztetné a teljes ellatast. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy ezek védelme
nem kiemelt fontossagt feladat egytdl egyig, mint ahogyan azt latni fogjuk a kdvetkezo
fejezetekben.

Az éllattarto telepekkel ellentétben az els6dleges feldolgozast és takarmanykeverést
végz0 lizemek lizemgazdasagossagi okokbol centralizaltan mitkddnek. Ez azt jelenti,
hogy a Bonafarm Csoport teljes sertésallomanyat (mintegy 650 ezer hizd évente) €s a fiig-
getlen termeldktol vasarolt tovabbi kb. 350 ezer hizot mind egy helyen, a mohdcsi vago-
hidon dolgozzak fel. A hazai teljes tejtermelés harmadat (ennek csak kisebb része, kb.
17 szazaléka szarmazik a cégcsoport sajat telepeirdl) a Sole-Mizo Zrt. szegedi és csornai
tizemei fogadjak elsddleges feldolgozasra. A Hungerit Zrt. — a Bonafarm Csoport stra-
tégiai partnere — szentesi feldolgozoilizemében évente 22 milliod csirkét és 11-12 millié
kacsat dolgoznak fel. A Bonafarm-Bébolna Takarmany Kft. hat iizemében évente tobb
mint 480 ezer tonna keveréktakarmanyt termel a sajat €s még szamos mas termeld allat-
allomanyainak ellatasara. Az allattart6 telepekkel ellentétben ezen iizemek akar atmeneti,
par napos leallasa is szinte kezelhetetlen feladat el¢ allitana mind a mez6gazdasagi ter-
meldket, mind a friss aruval ellatott kiskereskedelmet és feldolgozoipart. A feldolgozas
jellegébol adodd nagy 1étszamu, szakképzett munkaerd koncentralt jelenléte miatt raada-
sul nemcsak a helyettesités oldhaté meg nehezen egy esetleges lokalis jarvanykitorés
esetén, de a virus munkatarsak kozotti terjedésének veszélye is kiemelten nagy.

Az Egyesiilt Allamokban és Németorszagban 2020. aprilis és junius kozott nagy
vagohidakon bekovetkezett koronavirusjarvany-kitdrések leirdsaibol tudjuk, hogy
az els6dleges feldolgozas munkakornyezete kiemelt kockazatot jelent a virus terjedése
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szempontjabol. Az is vilagosan latszott ezekbdl az esetekbdl, hogy a vagohidak kény-
szerli bezarasa még rovid idore is jelentds karokat tud okozni az ellatasi lancokban:
az USA egyes teriiletein ellatasi gondok 1éptek fel a kiskereskedelemben, €16 allatok
(foleg sertések) tomeges megsemmisitésére volt sziikség, a htisarak az egekbe szoktek,
mig az éléallat-arak 6sszeomlottak, termeldk ezreinek megélhetését veszélyeztetve ezzel.

Az eurdpai €s ezen beliil a hazai élelmiszer-feldolgoz6 agazatok szerepldi 2020-ban
nagyrészt tudtak alkalmazkodni a koronavirus-jarvany okozta rendkiviili helyzethez.
A miikddés folyamatos fenntartasa ugyan nem volt mindig mindenhol biztositott, de
2021-ben mar relative kevés iizemledllas, illetve termelési, kiszolgalasi hidnyossag volt
jellemz6 az agazatra.

A feldolgozoiizemek kiszolgaltatott miikodését és a frissaru-ellatasban betoltott
kiemelkedden fontos szerepét felismerve a Bonafarm Csoportnal a koronavirus-jarvany
elleni védekezés fontos pillére volt az lizemek folyamatos, biztonsagos miikddtetésének
biztositasa.

A virus terjedése elleni védekezés szervezése és iranyitasa a Bonafarm Csoportnal

A Bonafarm Csoport a virus elleni védekezés legfobb iranyito és koordinalo szerveként
mar 2020. marcius elején felallitotta a Bonafarm Operativ Csoportot (BOCS), amelynek
elsédleges feladata, hogy kozpontilag koordinalja és feliigyelje a jarvany elleni védeke-
z¢si folyamatokat agazati és telephelyi szinteken egyarant. A BOCS tagjai a cégcsoport
fels6 vezet6i koziil kertiltek ki, iranyitasat pedig a csoport mindségiigyi igazgatdja végzi.
A védekezési feladatok harom téma koré csoportosithatoak:

1. szabalyzatok ¢és eljarasrendek megalkotasa;

2. a védekezéshez sziikséges eréforrasok és dontési kompetencia gyors biztositasa;

3. ajarvanyhelyzettel és a védekezéssel kapcsolatos kommunikacio.

Nagy létszamu és szamos telephelyen miikodo szervezeteknél gyakran kihivast jelent
a kdzponti irdnyitasi szandék és a helyi megvalositas kozotti szandékos vagy akaratlan
eltérés. Hasonloan probléma lehet a helyi viszonyok, jellegzetességek figyelmen kiviil
hagyésa a kdzponti dontés meghozatala soran. A Bonafarm Csoport jarvany elleni véde-
kezésben elért sikereinek meghatarozo eleme volt a kozponti BOCS és az agazati vezetok,
szervezetek kozotti hatékony és kétiranyt egyiittmiikddés. Ez megjelent mind a szabalyok
megalkotasanal, mind az azok betartasdhoz és a folyamatos mitkddés fenntartasahoz
szlikséges er6forrasok biztositasanal, mind pedig a cégcsoportszintii kommunikacional.
Az egylittmlikodés hatékonysaganak titka a csoport jol bejaratott mindségiranyitasi
és dokumentumkezelési rendszereiben, valamint az ezek rendszeres hasznalata soran
kialakult személyes vezetdi kapcsolatokban rejlik.

Fontos kiemelni azt is, hogy miképp alakultak a cégcsoport kiilpiaci és kormanyzati
kapcsolatai a pandémia elsd szakaszaban, 2020 masodik negyedévében. A Bonafarm
Csoport tagvallalatai és stratégiai partnerei koziil Magyarorszag kormanya tobbet is
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létfontossagu vallalatta nyilvanitott. Ennek megfelel6en az Operativ Torzs altal iranyitott
folyamatban a BOCS-csal is felvették a kapcsolatot a jarvany elején a Magyar Honvédség
¢és a Magyar Rendorség képvisel6i. Rendszeres egyeztetések soran olyan operativ prob-
lémak megoldasaban nyujtottak gyakorlati segitséget, mint példaul a hataratkelohelyek
atjarasanak biztositasa, illetve gyorsitasa a teherforgalom szamara. Ez kiemelt fontossagu
kérdés a dontden friss arut eldallitd élelmiszeripari vallalatok alapanyag-ellatasaban
és értékesitésében is, de nem elhanyagolhaté — bar nem ennyire siirgés — a takarmany-
ipar fehérje-alapanyag ellatasaban sem. A koronavirus-jarvany kezdeti stadiuma nagyon
sok ipardgi szereplé szamara — igy a Bonafarm Csoport szdmara is — vilagossa tette,
hogy a modern élelmiszer-gazdasig nemzetkozi kiterjedtsége miatt ebben a szitudcidban
az ellatas hatékonysaganak, az igynevezett ,,just-in-time” rendszerek mitkddtetésének
fontossaga mellett az ellatas biztonsagara is kiemelt figyelmet kell forditani és hang-
sulyt kell fektetni. Erre a kérdésre visszatériink majd a jarvany piaci hatasait bemutato
fejezetben.

2021-ben a Covid-19-virus tjabb hullamai az év elején és az év végén Gjabb kihiva-
sok elé allitottak a gazdasag szereploit, igy a Bonafarm Csoportot is. A BOCS keretei
kozott kialakitott dontéshozasi mechanizmus ebben az id6szakban is jol vizsgazott,
igy a megfelelé idoben meghozott szabalyozok segitségével, amelyekkel minimalizalni
tudtuk a fert6z¢és elterjedését az tizemekben, fenn tudtuk tartani a folyamatos miitkodést.
Az évelején a 7. és a 16., majd a kovetkez6 hullamnal a 44. és az 50. hét kozott nétt meg
jelentdsen a bejelentett fertdzések szama a Bonafarmnal, illetve stratégiai partnereinél,
de a munkabol ideiglenesen kieso kollégak szamat ekkor is sikertiilt a kritikus szint alatt
tartani.

Az oltas lehetdségének megteremtddésével a munkavallalok egészségének megor-
zése érdekében bevezetett megel6zo intézkedések mellett az oltasfelvétel 6sztonzése
valt kiemelt feladatta. Az oltas felvételét nemcsak t4jékoztatd anyagokkal 6sztonoztiik,
de az oltas napjara szabadnapot adtunk, illetve minden dolgoz6, aki bemutatta az oltési
igazolasat, pénzjutalmat is kapott. A kollégak altal betartott szigorti szabalyok, a rend-
szeres tesztelések és az oltottsag megfelelo szintje egylittesen eredményezték azt, hogy
folyamatosan miikddtek a csoport cégei, és minden kereskedelmi partneriinket pontosan
kiszolgaltuk a legnehezebb hetekben is.

A koronavirus-jarvany hatasa a mezégazdasagi
és az élelmiszeripari termékek piacaira
A piaci keresletre gyakorolt hatasok a jarvany kezdetén, 2020-ban
Az élelmiszer-gazdasag szerepldi koziil eldszor csak az élelmiszeripari vallalkozasok
egy meghatarozott kore szembesiilt a jarvany, illetve az annak feltartoztatasa érdeke-

ben hozott kormanyzati intézkedések kovetkezményeivel. Attol fiiggden, hogy milyen
jellegii termékeket allitanak eld, illetve milyen értékesitési csatornakon helyezték el
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a vallalkozasok az eldallitott élelmiszereket, drasztikusan eltérd helyzetben talaltak
magukat marcius kdzepén. Az iskolak és a vendéglatdipari egységek bezarasa, valamint
sok milli6 magyar kényszer(i otthon maradasa egyértelmiien a kiskereskedelmi lan-
cok fel¢ terelték az élelmiszerek iranti keresletet. A sajtoban csak ,,panikvasarlasként”
emlegetett folyamat eredményeként el6szor a tartds élelmiszerek korében jelent meg
egyik naprél a masikra débbenetes mértékii tobbletkereslet. igy UHT tejbdl, tésztabol,
lisztbdl, olajbol, cukorbol, konzervbdl és élesztébdl vasaroltak az idészakra jellemzo
szokasos mennyiségnél Iényegesen tobbet az emberek. A kényszerii otthoni f6z¢és miatt
a ,,panikvasarlas” masodik hulliméban mar a friss hiisok, a htiskészitmények, a sajtok
¢és a fagyasztott péksiitemények forgalma is jelentésen megugrott. Marciusban a KSH
adatai szerint az €élelmiszer- s élelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelmi iizletek forgal-
manak a naptarhatastol megtisztitott volumenindexe +12,7 szazalékot mutatott az el6z6
évhez képest. Kozel hasonlo adatot, 13,1 szazalékos novekedést latunk, ha az élelmi-
szeripari szereplok belfoldi értékesitésének alakulasat nézziik ugyanebben a honap-
ban. A marciusi csticsot kdvetden a masodik negyedévben ugyanakkor az élelmiszerek
kiskereskedelmi forgalma gyakorlatilag stagnalt, mikdzben az élelmiszeripari szerep-
16k belpiaci értékesitése 9 szazalékkal csokkent. A marciusi ,,nagybevasarlasok™ tehat
egy id6ben elorehozott vasarlast jelentettek, és nem drasztikus fogyasztasndvekedést.
Az élelmiszeripar belfoldi értékesitésének volumenindexe juliusra tért vissza az el6z6
év hasonlo iddszakanak szintjére.

A marciusban szakagazatonként eltéré szam, 2-3 alkalommal kialakuld, a karacso-
nyi idészakot is felilmuld kereslet komoly termelésszervezési és logisztikai kihivas elé
allitotta a kiskereskedelmi cégek beszallitoit. Egyes agazatokban (malomipar, tejipar)
tobbletmiiszakok ideiglenes inditasaval, a raktarkészletek értékesitésével és a logisztikai
miikddeés teljes atszervezésével lehetett csak a rendkiviili helyzet adta kihivasoknak
megfelelni. Ez kiilonosen nehéz feladatot jelentett akkor, amikor a munkavallalok egész-
ségének védelme is nehezitette a napi miikodést.

Abbol fakadodan, hogy a fenti adatok egy atlagot jeleznek, eltakarjak azt, hogy az dga-
zat azon szerepldi, akik dontden a vendéglatoipari szektor vagy a kozétkeztetés felé
értékesitettek, sulyos nehézségekkel néztek szembe. Elsésorban kicsi €s kozepes méretii
élelmiszeripari cégek rendezkedtek be a lokélis vendéglatas és kozétkeztetés piacara. Ok
azok, akik marciusban egyik naprdl a masikra ideiglenesen elveszitették a partnereiket,
és kiskereskedelmi lancokkal val6 kapcsolat hianyaban igen nehéz helyzetbe keriiltek.
Ezen vallalkozasok koziil sokan probalkoztak ugyan alternativ értékesitési csatornak
gyors kiépitésével, de a jellemz0 inkabb a termelés csokkentése vagy ideiglenes leallitasa
volt. Aki tudott, az heti egy-két napos mitkddés mellett kiszolgalta a megmaradt partne-
reket, igy példaul a korhazakat vagy a lokalis, kis méret iizleteket, de ahol ez a lehet6ség
nem allt fenn, ott ideiglenesen sor kertilt a teljes leallasra. Ezen folyamatok eredményeként
év végére valoszintileg csokken az élelmiszer-feldolgozassal foglalkozo vallalkozasok
szama az orszagban, igy némileg er6sddik a koncentracio. Ez hosszabb tavon az agazat
hatékonysaganak javulasat eredményezheti, de révid tavon egyes kistérségekben tarsa-
dalmi problémat jelenthet.
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A kiilonboz6 értékesitési csatornak eltérd viselkedése mas teriileten is dualizalta
az agazat szereplbire valo hatast. A vendéglatoipari szektorban és a kozétkeztetésben
elfogyasztott ételek struktiraja ugyanis jelentOsen eltér az otthoni fogyasztas szerke-
zetétol. Vannak olyan élelmiszerek, amelyeket dontéen a vendéglatasban fogyasztanak
az emberek. fgy példaul az értékesebb husrészek (steakek, kacsa- és libahusok, libamaj,
sertéssziizérme, halak, mangalicahts stb.), bizonyos specialis salatandvények (rukkola,
endivia stb.), magasabb mindségii sajtok (kecske- és juhsajt) sokkal nagyobb aranyban
keriilnek az éttermek étlapjara, mint az otthoni étkezdasztalra. igy azok a szereplék, akik
a felsorolt termékeket allitjak eld, értékesitési nehézséggel szembesiiltek, fliggetlentil
attol, hogy belfoldi vagy exportpiacokra értékesitettek, hiszen a vendéglatoipar szinte
egy idoben volt kénytelen becsukni az {izleteket mindenhol Eurdpaban.

Az éllati termékek piacan a vendéglatdipari egységek €s az iskolak bezarasa néhany
hét alatt érdemi valtozast hozott. Noha a baromfidgazatban az ebben az idészakban is
jelentds termeléskiesést okozo baromfiinfluenza-jarvany némileg csokkentette a kereslet
visszaesésebol fakado kinalati nyomast, az €16 csirke atlagos ara az AKII adatai szerint
marcius kdzepét kovetden néhany hét alatt 10 forinttal csokkent, 262 forintrdl 252 forintra.

Lényegesen nagyobb mértékii aresés zajlott le a sertéspiacon, ahol a marcius kozepi
540 forint koriili élosertés-atlagar két honap alatt 420 forint kornyékére csokkent. Mind
a baromfi-, mind a sertéshus piacan a kereslet csokkenésébdl fakadd készletnovekedés
allt az arcsokkenés mogott. Aprilis végére a legtobb husipari szereplé azt jelezte, hogy
a fagyaszt6- €s hiitOraktarai megteltek. Tobben megkezdték a vagasszam csokkentését,
ami gjabb er6s nyomast helyezett az éléallat-arakra.

A piaci korrekcio csak a nyar folyaman indult meg, de a legtobb allati termékpalya ese-
tében az arak tovabbra is a tavaszi arszint alatt vannak. (A sertés termékpalyan az afrikai
sertéspestis szeptemberi megjelenése Németorszagban ujabb arcsokkenési ciklust inditott
el, de az a Covid-19-pandémiétol fiiggetlen.)

Ki kell emelni néhany dgazatot, ahol révid tavon az atlagosnal nagyobb zavart ered-
ményezett a jarvanyidoszak elsé néhany hete.

A juhagazat szamara kiemelt fontossagti a husvét el6tti tavaszi iddszak, hiszen az éves
forgalom kozel fele ilyenkor realizalodik. Mivel az dgazat szamara meghatarozo piacot
jelent Olaszorszag, igy az ott kiilondsen nagy problémakat okoz6 jarvany komoly aggo-
dalmakat jelentett a hazai juhtenyésztOknek. Néhany hét bizonytalansag utan viszont
egyértelmtivé valt, hogy nincs akadalya az olasz exportnak, igy az agazat végiil nem
szenvedett érdemi karokat.

Szintén az olaszorszagi rendkiviili helyzet okozott aggodalmat a tejtermeldk korében
is, mivel az észak-olaszorszagi tejipari tizemek koziil sok kénytelen volt bezarni atme-
netileg. Marpedig sok magyar szarvasmarhatelep értékesiti a nyerstejet Olaszorszagba.
Néhany hét bizonytalansag utan ez a probléma is megoldodott az olaszorszagi tizemek
yjraindulasaval. A tejagazatrol egyébként megallapithatd, hogy az allati termékpalyak
koziil itt volt a legkisebb hatast a pandémia, és a nyerstej piaci ara az AKII adatai szerint
tartésan a 98—102 forint kdzotti savban mozgott.
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Az érdekesség kedvéért ki kell emelni egy nem hagyomanyos élelmiszer-termeld
mezOgazdasagi agazatot, a disznovénykertészetet is, amelyet sajatos éven beliili keres-
leti ciklikussag jellemez. Az agazat altalaban marcius 15. és majus 31. kozott realizalja
az éves arbevételének 70-75 szazalékat, igy a pandémias iddszak egyik kiemelt veszte-
sének szamit.

Aprilis elejére a jelentdsebb élelmiszer-gazdasagi agazatok koziil szinte mindegyikben
érdemben megnovekedett a félelem az importnyomas erésodésétol. Mivel a vendéglato-
szektorban Eurépaban szinte mindenhol be kellett zarni az lizleteket, tartani lehetett attol,
hogy az igy feleslegessé valo élelmiszerek egy része elindul piacot keresni, és tobbek
kozott a magyar tizletekben értékesitik azokat. Az elmult 10-15 év sok rossz tapasztalatot
hozott ezen a teriileten a magyar mezdgazdasagi €s élelmiszeripari szereplok szamara.
A nyugat-europai vallalatok, mivel az otthoni arszinteket nem kivantak lerontani, gyakran
oldottak meg tulkinalatbol fakado problémakat ugy, hogy a feleslegessé valo készleteket
nem a sajat hagyomanyos piacaikon vezették le, hanem gyakorlatilag ,,barmilyen aron”
értékesitették a kelet-eurdpai kereskedelmi partnerek felé. Sajnos a magyar kiskereske-
delem gyakran volt partner ezekben a megoldasokban. Koszdnhetden a szakmai szer-
vezetek aktivitasdnak €s egy-két hatarozott korméanyzati megnyilatkozasnak, néhany
irrealis aron valo termékakcidzastol eltekintve (sertéshiis, baromfihus, sajt) komolyabb
méretll, importbol szarmazo készletlikvidacio nem tortént.

A pandémids helyzet a kiskereskedelmi lancokat és az élelmiszer-feldolgozokat is
a partnerkapcsolataik atgondolasara késztette, aminek eredményeként reménykedhetiink
abban, hogy a foldrajzilag kozelebb elhelyezkedd hazai beszallitok szerepe erdsddik
az ¢lelmiszer-gazdasagi termékpalyakon.

A 2021-es év, vagyis a piaci alkalmazkodas iddszaka

A 2021-es évet mindenki relative nagy optimizmussal varta, mivel az oltas lehetosége
realis alapot adott azon varakozédsoknak, hogy a 2020-as gazdasagi visszaesés teljes
¢és az ¢let mas teriiletein sem lesz ez masképp. 2021 végén egyértelmiien kijelenthetd,
hogy ezek a remények az életben nem igazolodtak teljeskoriien vissza, viszont mind
a piac, mind a tarsadalom elkezdett alkalmazkodni az 01j helyzethez. A koronavirus-jar-
vany hatésa els6sorban az ellatasi lancok miikddésének akadozasaban, illetve idoszakos
kereslet-kinalati egyensulytalansagi helyzetek kialakulasaban mutatkozott meg 2021-ben.
Direkt médon a mezégazdasagi agazatokat els6sorban az energiaarak, ennek megfele-
16en az inputanyag-arak ndvekedése érintette, de ez is csak részben irhatd a koronavi-
rus-jarvany szdmlajara. Minden egyéb aringadozas (gabondk, sertés stb.) elsdésorban
piaci oldalrél magyarazhato, és csak masodsorban lehet a koronavirus hatasat keresni
a folyamatok mogott. Az élelmiszer-agazatokban 2021-ben mar nem voltak jellemzok
keresleti sokkok, mint a jarvany kitorése alkalmaval, sok esetben még tulkinalat is
jellemezte a piacokat a HoReCa-szektor ingadozo teljesitményének koszonhetéen. Igy
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2021 elsé felében egy relative alacsony arkornyezet volt jellemz6. 2021 masodik felében
pedig jelentds aremelkedéseket tapasztaltunk, amelyek 8-10 szazalékos szintre novelték
az élelmiszer-inflaciét az év utolsd honapjaiban, de mindez csak nagyon kozvetetten
irhat6 a koronavirus szamlajara.

A magyar élelmiszeripar termelési volumenindexe 2021-ben érdekes éven beliili
mozgasokat mutat. A KSH el6zetes adatai szerint elsé félévben 5 szazalék feletti ter-
melési volumenindex jellemzi az dgazat tevékenységét, ami lényegesen alacsonyabb
az ipar egészének kozel 20 szazalékos volumenindex-szamanal. (Ez teljességgel érthetd,
hiszen az ipar egészére nézve a bazishatas jelentds, mivel 2020 els6 félévét a Covid
okozta nagy visszaesés hatarozta meg. Az élelmiszeriparban ugyanakkor a 2020-as évet
a stagnalas jellemezte.) Ugyanakkor a masodik félévben az ipar egészének mitkodési
dinamikaja jelentdsen csokkent, egyes honapokban visszaesést mutat az el6z6 évhez
képest. Az élelmiszeriparban viszont az el6zetes szamadatok szerint a masodik félévben
érdemben erdsddott a termelés, €s a termelési volumenindex tdbb honap soran megha-
ladta a +10 szdzalékos mértéket. Az élelmiszeripari termékek nemzetkozi aruforgalma-
nak alakulasabol azt lathatjuk, hogy a pandémia kezdetén jellemz6 akadozas 2021-ben
mar nem volt érezhetd. Az élelmiszeripar exportértékesitésének volumenindexe az els6
félévben 6 szazalékkal nétt, és az eldzetes adatok azt mutatjak, hogy a masodik félévet
még nagyobb novekedés jellemezte.

A Bonafarm Csoport szdmara meghataroz6 élelmiszeripari agazatok koziil a tejipar
teljesitménye 2021 els6 félévében stagnalt, mig a husiparé (beleértve a baromfihasipart
is) 10 szazalék koriili mértékben novekedett. A masodik félévre vonatkozéan ugyan még
nincsenek teljes korli adatok, de nagyon valdszinii, hogy mindkét agazat az els6 félévinél
erésebb novekedést mutatott. A boviilésben egyarant szerepe van a belfoldi értékesités
¢és az export novekedésének.

A termelés fenntartasanak nehézségei az élelmiszer-gazdasag agazataiban
A sziikséges munkaerd biztositasanak problémai a jarvany idején

A rendkiviili keresletvaltozasokra valé megfelel6 reagalas mellett a termelési tevékeny-
ség fenntartasa jelentett kihivast az 4gazat szerepldi szamara. Kénnyen belathato, hogy
a mezOgazdasagban és az ¢lelmiszeriparban nem redlis lehetdség a tevékenység tartos
és teljes ledllitasa, mint ahogy az otthoni munkavégzés (a jarvanyiddszakban kozismertté
valt ,,homeoffice-olas™) széles kdrben vald alkalmazasa sem. A lakossag élelmiszerrel
valo ellatasa megkdveteli, hogy a termelés a foldeken és az allattenyészto telepeken
éppugy folytatddjék, mint a malmokban, pékségekben, his- és tejlizemekben.

A termelés fenntartdsa két szempontbol okozott kiemelt feladatot az dgazat szerep-
16inek. Egyrészt a munkavallalok egészségének megdrzése, vagyis az 6 kiemelt védel-
miik érdekében kellett kiilon 1épéseket tenni, masrészt az egyes importbol szarmazo
alapanyagok id6ben torténd, biztos raktarra vald érkezése okozott gyakran problémat.
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A mezbgazdasagban is, de kiillondsen az €lelmiszeriparban az élelmiszer-biztonsagi
¢és higiéniai koriilmények rendkiviil magas szinten valo fenntartasa alapkdvetelmény.
Normal idészakban ezek els6sorban a gyartott termékek biztonsagossagat garantaljak,
de a jarvany idészakaban a munkavallalok egészségének védelme is sokkal nagyobb
feladatot jelentett. Azon tal, hogy ennek minden cég menedzsmentjének szamara kiemelt
feladatot kell jelentenie a napi gyakorlat soran — hiszen a munkatarsak védelme alapvetd
emberi kotelezettség —, a Covid-19 mas racionalis szempontokat is elétérbe hozott.

A modern élelmiszer-gazdasagban — csakligy, mint a gazdasag mas teriile-
tein — az elmult évtizedek sordn a folyamatos hatékonysagjavitas eredményeként a szinte
a végletekig specializalt munkaelemek elvégzésére kiképzett kollégékat alkalmazunk.
Egyre inkabb jellemz6 tehat, hogy mind kevésbé generalistak és egyre inkabb specia-
listak dolgoznak a termelési vonalakon, és egy-egy funkciot néha csak 4-5 ember képes
betdlteni. Ha a jarvany feliiti a fejét az iizemen beliil, igy barmikor kieshetnek a kulcspo-
zicidban dolgozo kollégak akar hosszabb iddre is, €s hianyuk miatt gépsorok vagy akar
egész lizemrészek mitkddése keriilhet veszélybe. Mivel az élelmiszeripari iizemek jelen-
tés része a tevékenység jellege okan olyan koriilmények kozott mikodik, ami kedvez
a virus terjedésének (hiivos, nedves kornyezet, egymashoz kozel dolgozo kollégak),
igy az alapvetd cél mindenhol az, hogy a virus ne keriilhessen be a gyartasi teriiletre.
Ennek érdekében szigorti megel6z6 1épéseket tettek a vallalkozasok, és ez kiillondsen
a jarvany els6 id6szakaban okozott jelentds nehézségeket. A hirtelen megnoétt kereslet
miatt nem volt elérhetd a piacon a megfelelé6 mennyiségli védomaszk, és ideiglenesen
nehézkessé¢ valt a fertdtlenitd- és tisztitoszerek beszerzése. Az lizemek bejaratainal sok
helyen kialakitottak a belépok testhomérsékletének ellendrzési lehetdségét, megndveltek
a fert6tlenitépontok szamat, és ugy szervezték at a termelést, hogy a munkavallalok
a leheto legkevesebb idot toltsék el egymas kozelségében.

A védekezés mindenhol jelentds tobbletkoltséggel jart, és az agazat szereploi viszony-
lag hamar jelezték a kormanyzat felé, hogy igényt tartananak a megndvekvoé koltségek

A termelés fenntartasa néhany mez6gazdasagi dgazatban a sziikséges idénymunka-
er6 hianya miatt nézett szembe nehézségekkel. A zoldségtermesztés hagyomanyosan
sok kiilfoldi idénymunkast foglalkoztat, €s az utazasi korlatozasok hetekre lehetetlenné
tették az elsésorban Ukrajnabol és Romanidbol szarmazoé munkavallalok beutazasat.
Ez az iveghazi és a szantdfoldi zoldségtermeszto vallalkozasokat éppligy érintette, mint
a gombatermesztoket. Kiemelt nehézséget jelentett a megfelel6 mennyiségii munkaerd
biztositasa a spargatermesztoknek, ahol a szedési szezon még a legkeményebb utazasi
korlatozasok idGszakara esett.

Meg kell emliteni azokat a specialis helyzeteket is, amikor egy gép munkaba allitasa-
hoz, annak Osszeszereléséhez vagy javitasahoz sziikséges kiilfoldi szakemberek beutazasa
valt lehetetlenné. Tobb fejlesztési beruhdzas cstiszott emiatt heteket, hdnapokat, komoly
gazdasagi karokat okozva a fejlesztést végrehajto cégeknek.

2021-re mar a megfelelé munkaerd biztositasa terén is jellemz6 volt az alkalmazkodas
a virushelyzethez. Az iparagban miikddo vallalatok tobbsége olyan protokollt alakitott ki,
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amely korlatozta a virus dolgozok korében valdo megjelenését, illetve terjedését. Ennek
eredményeként Magyarorszagon minddssze néhany kisebb élelmiszeripari tizemben
voltak idGszakos leallasok az elmult két évben a pandémia okan kialakult munkaer6-prob-
lémak miatt. A munkaeréhianynak viszont egyéb vetiiletei megmutatkoztak az év soran.
Kiilonosen a HoReCa-szektorban voltak nehézségek, ahol a 2020-as leallasokat kovetoen
nehezen lehetett feltolteni megfeleld munkaerdvel a vallalkozasokat. Nagy valoszinii-
séggel a koronavirus szamlgjara irhaté az a trend is, hogy az addig kiilonds probléma
nélkiil mitk6dé munkakdzvetitd vallalatoktol mar nehezebben lehetett Iétszamot feltolteni
egy-egy szezondlis termeléskiugras vagy mas okbdl kialakult 1étszamproblémak esetén.
A dolgozok korében jelentésen csokkent az utazasi hajlandosag belféldon is, de a kiil-
foldi munkaerd esetében ez még inkabb érezhetévé valt. Ennek ellenére 2021 végére
mar ismét a rugalmassag jellemezte munkaerd szempontjabol a vallalatok miikodését,
ez is azt igazolja, hogy az iparag tobbé-kevésbé alkalmazkodott a jarvanyhelyzet okozta
nehézségekhez.

2021 kozepére a nemzetkozi iizleti kapcsolatok személyes fenntartasa mar kozelitette
a normal gyakorlatot. Gyakran szigoru eljarasrend mellett (utazas utani tesztelés vagy
n¢hany napos karantén tartasa), de ismét elindult a kiilfoldi partnerekkel valo szemé-
lyes egyeztetés, illetve Ujra szabadabban kozlekedtek a kiilonbozo technologiai elemek
beszerelését vagy karbantartasat végzo szakemberek.

A termeléshez sziikséges anyagok és eszkozok biztositasanak gondjai a jarvany idején

A mezdgazdasagban és az élelmiszeriparban, mas termeldagazatokhoz hasonloan, sok
termelési alap-, segéd- €s csomagoloéanyag messzirdl érkezik, és a ,,just in time” filozofia
értelmében szinte az utolso pillanatban keriil be az lizembe. Raadasul a hatékonysago-
rientalt beszallitdi lancoknak az is jellegzetességévé valt, hogy egyes Osszetevoket csak
egy beszallitotol, értelemszeriien a legversenyképesebbtdl vasaroljak a cégek. A vilag-
jarvany ezt a termelési gyakorlatot két szempontbol is veszélyeztette. Egyrészt sok ter-
melési Osszetevot olyan orszagban allitanak eld, ahol a jarvany eredményeként bizonyos
foldrajzi teriileteken és egyes agazatokban ideiglenesen szinte teljesen leallt a termelés.
Igy példaul az allati takarmanyok kiemelt fontossagu dsszetevoi, a vitaminok, valamint
a premixek kdzott is j6 néhany olyan van, amely szinte kizarolag Kinabdl szarmazik,
¢s igy a jarvany id6szakaban sulyos fennakadasok voltak a szallitdsokban.

Mas esetekben pedig a termelési vagy csomagoloanyag legyartasa ugyan teljesiilt,
de a nemzetkozi szallitasok fennakadasai miatt az nem érkezhetett meg idében. Nagy
sajtovisszhangot keltett a tejesdobozok kupakjanak esete, amikor is a gyartast az nehe-
zitette, hogy az Olaszorszagbol a miianyag kupakot szallité kamion napokon keresztiil
nem tudott atjutni az orszadghataron.

Hasonlo6 problémak mertiltek fel egyes miitragyak és novényveédo szerek esetében is,
de tudunk olyan mezdgazdasagi gépvasarlas cstiszasarol is, amely a nemzetko6zi nehéz-
ségek miatt kdvetkezett be.
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2021-re a ,,just in time” filozofia szerinti segéd- €s csomagoldanyag-beszerzést
az agrar- és ¢lelmiszeriparban miikodo vallalatok mar fenntartasokkal alkalmaztak.
Jellemz6 volt az év folyaman, hogy a stratégiai jelentdségli anyagokbdl az el6z6 id6-
szakhoz képest jelent6sebb készleteket halmoztak fel, hogy elkeriilhetd legyen egy-egy
ellatasi lanc mikodési zavarabol adodo akadaly, vagyis fenntarthato legyen a vallalatok
mikodésbiztonsaga.

Viszont mivel kdzel minden segéd- és csomagoldanyag, amelyet az dgazatok hasz-
nalnak, valamilyen commodity piachoz van kétve, igy az év masodik felében e piacokon
jellemz6 aremelkedés kiemelt nehézségeket hozott ezen a teriileten. Amellett, hogy egyes
energiahordozok arai akar 300-400 szazalékkal is ndvekedtek az év végére, a segéd-
és csomagoloanyagok esetén is 50-100 szazalékos aremelkedéseket tapasztalhattunk.
Mivel ezen termékek (vagy a termékek alapanyagainak gyartasa) méretgazdasagossagi
szempontok miatt globalisan is koncentralt, igy egy-egy akar rovid ideig tarto leallas is
azonnal felboritotta a piac egyensulyat. Emiatt az olyan alapanyagoknak, mint a miianyag,
a papir, az acél stb. jelentdsen megnovekedett az ara. fgy az agrar- és élelmiszer-agaza-
tokban miikddé vallalatoknak 2021 végére az energia és a mezdgazdasagi alapanyagok
aremelkedése mellett a globalis koronavirus-jarvany okozta azon hatasokkal is meg kellett
kiizdenitik, amelyek az egyéb gyartasi anyagok ellatasi lancaban keletkezett idészakos
zavarokbol fakadtak. Mindezen hatasoknak meghatarozo szerepe volt a szokatlan mér-
ték élelmiszer-inflacid kialakulasaban.

Osszegzés

Az elmult 2 évben a koronavirus-jarvany a mezégazdasag és az élelmiszeripar teriiletén
is olyan 0j kihivasok elé allitotta az dgazat szerepléit, amelyek erdteljesen tesztelték
az agazat valsagallosagat. Azt megallapithatjuk ugyanakkor, hogy a 2020-ban a jarvany
megjelenésekor itt-ott jellemz0 tanacstalansag nem tartott sokaig, és az agazat szerep-
161 gyorsan és hatékonyan alkalmazkodtak a koriilményekhez. Ehhez érdemben jarult
hozza az, hogy az allami szerepvallalas a jarvanyvédelemben, a gyakorlati nehézségek
elharitasaban, valamint a gazdasag életben tartasaban megfelelonek bizonyult. Ennek
is eredménye az, hogy az agazat miikddésének fenntarthatdosdga nem keriilt veszélybe.
2021-ben mar az agazat szereploi is sokkal felkésziiltebben alltak a pandémia ijabb
hullamai elé, és sikerrel oldottak meg a virus terjedésébol fakado feladatokat.

Felhasznalt irodalom

A fejezet a KSH, a Vilagbank és a Bonafarm Zrt. vallalati anyagai alapjan késziilt.
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