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XV. fejezet
Kiilonleges kesziiltségben a MAVIR

Bevezetés

A fenntarthat6 fejlodést lehetové tévo, megujuldenergia-alapt, decentralizalt villamos-
energia-termelés globalis terjedésével 6sszhangban a magyar villamosenergia-rendszer is
egyre sokszinlibbé valt. Ez a tendencia a jovoben valoszintileg folytatodni fog, és a nagy
beépitett egységteljesitményli erémiivek uralta rendszerrdl — a termel6i oldal iranyaboél
kevés szerepldvel biztosithatd magyarorszagi villamosenergia-ellatasrdl — olyan 1 piac-
szerkezet irAnyaba tolodik el a hangstily, amelyben tobb kisebb piaci szerepld biztosithatja
az orszag villamosenergia-ellatasat. Sokkal tobb, de jellemzden kisebb piaci részaranyt
képviselo szerepld jelenhet meg a piacon, amelyek eltérd képességekkel, karakterisztika-
val, rendelkezésre allassal és termelési kompetenciaval heterogén piacszerkezet mellett
talalhatnak piaci réseket.

A valtozo trend, a névekvo komplexitas €s diverzifikacié mind termel6i, mind pedig
fogyaszt6i oldalon a korabbi évtizedek gyakorlatandl lényegesen magasabb szintli egyiitt-
mikodést kovetel meg. Az eddigi gyakorlattol eltérd, kifinomultabb és rugalmasabb
egylttmiikodési formakat célszerli bevezetni. Megallapithato, hogy a piaci szereplok
viszonyrendszerében is tovabbi finomhangolas sziikséges a dinamikusan valtozo piaci
¢és szabalyozoi kornyezet kihivasainak sikeres megvalaszolasahoz.

A nemzetkdzi €s a hazai trendek egyarant felértékelik az atviteli rendszeriranyitd
szerepét, hiszen a nemzeti energiapolitikai célkitizések megvalosulasanak timogatasa
mellett egyre Osszetettebb piacon kell rendet és egyensulyt tartania.

A magyar villamosenergia-rendszer sajatossagai

A magyarorszagi erOmiivekben termelt energia csaknem fele — tovabbra is — a Paksi
Atomerdmiibol szarmazik, kozel 30 szazalé¢kkal méasodik helyen allnak a foldgazbazisu
erOmiivek. Harmadikként — megosztva 15 szazalék koriili részesedéssel —a Matrai Erémi
lignites blokkjai és a zoldenergiak kdvetkeznek a primerenergia-mixen beliil.
Megjegyezziik, hogy az orszagban miikodo erdmiivek egyiittes teljesitménye 2020-ban
csaknem 800 megawattos (MW) novekedést mutatott a 2018. évi értékhez viszonyitva,
igy a beépitett egyiittes teljesitmény 2020. oktober 30-an 9727,7 MW volt. Hosszabb
tavra visszatekintve azt latjuk, hogy 2000-ben 8282 MW volt. A novekedés kizarolag
a megujulo energiaforrasok, azon beliil is leginkabb a napenergia-termelés felfutasabol
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szarmazik, koszonhetden a zomében palyazati 6sztonzoknek, specialis hitelprogramok-
nak a haztartasok és az ipari energiafogyasztok szamara. Mindamellett a hagyomanyos
erdmivek és technoldgiak kdrében nem torténtek fejlesztések. Az iddjarasfiiggd megijuld
forrasok boviilésével egyiitt novekszik a rendszer bizonytalansaga, kiszamithatatlansaga,
ezért felértékelddnek a szabalyozhatd erdmiivi kapacitasok, és idovel a nap- €s szélerémd-
veknek is a mainal nagyobb szerepet kell vallalniuk a rendszeregyensuly fenntartasdban.

Ugyanakkor az erdmiivek teljesitoképességének novekedésével egylitt a magyaror-
szagi villamosenergia-rendszer csucsterhelése is nott. A statisztikak szerint mar 2018-ban
is szamottevo volt a novekedés, de 2019-ben haladta meg eldszor a téli csucsterhelés
a 7000 megawattot, €s arra szamitunk, hogy ez a trend folytatédni fog. Az eldrejelzések
2030-ra mar 8000 megawattos csucsokat mutatnak, és hosszabb tavon tovabbi exponen-
cialis novekedést vetitenek eldre. A csucsrekordok egyrészt a hosszu, nyari, kanikulai
napokra koncentralédtak a légkondicionalok fogyasztasa miatt, masrészt a tartosan ala-
csony atlaghémérsékletii téli napokra a fiités, valamint az innepi diszkivilagitasok miatt.
Mindemellett célszerli megjegyezni, hogy folytatédik az évek 6ta lathatd tendencia,
a nyari és a téli terhelési és fogyasztasi csucsok kiegyenlitddésében.

A MAVIR becslései 2030-ig a hagyomanyos erdmiivi kapacitasok csokkenésével
szamolnak, éppugy, mint a legtobb eurdpai orszagban, altalanossagban elmondhato, hogy
a zoldforrasokra épiil6 kapacitasok kezdik kivaltani a hagyomanyos, zomében fosszilis
bazisra épiilt erdmiivek kapacitasait, a szén- és lignittiizelésti erémuvek a kovetkezo
10 évben eltiinhetnek a rendszerbdl. Egyediil a Méatrai Erdmii 2025-2026-ra tervezett
leallitasaval csaknem 900 megawattnyi kapacitas esik majd ki. A foldgazbazisu terme-
lés egyiittes kapacitasa némileg csokkenhet, de érdemi valtozasra ebben a kdrben nem
szamitunk, és ugyanigy kalkulalunk a haztartasi méretli kiseromiivek jelenlétével is.
A napenergia-termelésben azonban tovabbi szamottevé ndvekedést varunk az elmult tiz
év gyorsulo liteme alapjan. Az 50 kilowatt feletti teljesitményti fotovoltaikus kapacitasok
2019. december 31-én egyiittesen 930, a kisebb, haztartasi méretli naperémiivek pedig
a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal adatai szerint 460 megawattot
tettek ki. A kovetkezO évben ezek egyiittes kapacitasa szamitasaink szerint elérheti akar
a 2500 megawattot is.

Ezek a szamok azonban, barmennyire plasztikusak is, er0sen leegyszeriisitik a képet
arrol, hadnyféle szereplé miikodését sziikséges 0sszehangolnia az atviteli rendszerira-
nyitonak. A végeredmény szempontjabdl ugyanis a kihivas tovabbra sem valtozott:
akarhogyan alakul is a termeldi vagy a felhasznaloi oldal, a rendszerben a masodpercnyi
pontossagu egyensuly nélkiilozhetetlen.

Mar a 20. szazadban is kulcskérdés volt a villamosenergia-ellatas biztonsaga, jele-
niinkben és jovonkben azonban még inkabb azza valik, hiszen modern civilizacionk
alapja az aram mint energiaforras. A digitalizaci6 és a villamosenergia-alapu techno-
logiak, példaul az épiilethiités és -flités terjedésével nemcsak az ipari kdrnyezetben,
a szolgaltatoszektorban, de a haztartasok esetében is egyértelmiien megjelent a folya-
matos ellatas iranti igény. Nem is beszélve az onmagukban is kritikus infrastruktarak
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tizemeltetésérol —a viz- €s szennyvizrendszerek, az egészségiigy ¢€s a telekommunikacio,
amelyek elengedhetetleniil sziikségesek a gazdasag €s a tarsadalom miikodéséhez.

Ha csak a magyarorszagi villamosenergia-piac alakuldsat nézziik, akkor azt latjuk,
hogy az utdbbi tiz évben folyamatosan ndvekszik Magyarorszag 0sszes villamosener-
gia-felhasznalasa. 2019-ben a MAVIR eldzetes adatai szerint az 6sszes villamosener-
gia-felhasznalas elérte a 45,7 terawattorat (TWh), és a varakozasok szerint a kdvetkezo
években atlépi majd az 50 terawattoras szintet is. Csak 0sszehasonlitasként, 2000-ben
38,6, 2005-ben 41,9, 2010-ben 42,5, 2015-ben 43,9 terawattora volt. A villamosener-
gia-alapt haztartasi és ipari technoldgiak gyors terjedése és a digitalizacio fiiti leginkabb
ezt a novekedést.
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1. abra: Teljes brutté villamosenergia-felhasznalds, a hazai termelés és az importenergia részardnya,
2010-2021
Megjegyzés: A MAVIR-adatok a HMKE-t nem tartalmazzak; a MEKH-adatok a 2019 és 2020-as évre
a HMKE-adatokat is tartalmazzak.

Forras: a szerzOk szerkesztése

A MAVIR Zrt. kiildetése, tevékenységének bemutatasa

A Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt. (MAVIR) egyik alap-
vetd feladata az erdmiivek és az elosztdi engedélyesek — azok a tarsasagok, amelyek
a teriiletiikon egyediiliként jogosultak és egyben kotelesek a fogyasztoi igényeket kie-
légiteni, vagyis Osszekdttetést biztositani a MAVIR altal {izemeltetett atviteli halozat
¢és a fogyasztoi helyek kozott — kozotti fizikai 6sszekottetés biztositasa, valamint a fizi-
kai kapcsolat biztositasa a szomszédos orszdgok villamosenergia-halozataival, vagyis
a mintegy 5000 kilométernyi magasfesziiltségii tavvezetéket és 34 alallomast magaban
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foglalo atviteli halozat lizemeltetése, fejlesztése. Maga a tarsasag viszonylag fiatalnak
tekinthetd, hiszen 2006. januar elsejével jott 1étre az atvitel és a rendszeriranyitas egy
tarsasagban torténd O0sszevonasaval, viszont a szervezet hetvenéves multat tudhat maga
mogott, 1949 novemberétdl kezdédden az Orszagos Villamos Tehereloszté (OVT) latta
el a rendszeriranyitas miiszaki feladatait. A tarsasag tevékenységébdl, kiildetésébdl ado-
doan hosszu tavon elhivatott munkatarsakrol beszéliink, akik nem egyszerlien csak
munkahelytiknek tekintik az atviteli rendszeriranyito tarsasagot, hanem hivatasuknak
a villamosenergia-rendszer iizemeltetését, fejlesztését €s iranyitasat.

A MAVIR ugyanakkor ma mar joval tobb, mint teherelosztd. Tevékenysége a kriti-
kus infrastruktira miikodtetése altal rendszerszintii jelentdséggel bir, hiszen alapvetd
nemzetgazdasagi-tarsadalmi szerepet tolt be hazank energetikai piacan a villamosener-
gia-ellatasbiztonsag els6 szamu letéteményeseként, az MVM Csoport tagjaként. Miel6tt
részletezziik a feladatokat, célszerlinek tartjuk kiemelni azt a jellemz6 valtozasi folyama-
tot, amely eredményeképpen az atviteli rendszeriranyitd szerep mellett azonos prioritast
kapott a vallalat kiildetésében a piacmukodtetd szerep is. A kdvetkezOkben ennek rész-
letezését helyeztiik kozéppontba a kiildetés és tevékenység aspektusabol megkozelitve.

A tarsasag fobb atfog6 feladatai:

— aMAVIR Zrt. atviteli rendszeriranyitoként gondoskodik a magyar villamosenergia-
rendszer megbizhatd, hatékony és biztonsagos iranyitasarodl, a sziikséges tartalé-
kokrdl az eromiivekben és a halozaton. Feliigyeli és gyarapitja a halozati vagyont,
elvégzi a megfeleld, lizembiztos ellatashoz sziikséges felyjitasokat, karbantartasokat
¢s fejlesztéseket;

— a MAVIR feladata a liberalizalt villamosenergia-piac miikddési feltételeinek bizto-
sitasa, a rendszerszintli szolgaltatasok piaca és a mérlegkorrendszer mikodtetése,
a hatarkeresztez0 kapacitasok elosztasa, amely elengedhetetlen feltétele a piaci
szerepl6k villamosenergia-kereskedelme lebonyolitasanak.

A MAVIR feladata tehat az orszagos energiarendszer teljesitmény-egyensulyanak fenn-
tartasa, a mérlegkorok (termelési/kereskedelmi elorejelzések) tervektdl valo eltéréseinek
kiegyenlitése. A feladat komplexitasat mutatja, hogy ehhez meg kell hatarozni a sziik-
séges erdmiivi tartalékokat, a szabalyozas szamara lekotott teljesitményeket, és azt is
figyelembe kell venni, hogy melyik erémii milyen gyorsan, milyen hatasfokvaltozéassal
és mennyiért tudja kovetni az elrendelt valtozasokat.

A MAVIR tovabbi feladatai és feladatellatasanak jelentosége:

— A MAVIR feliigyeli az atviteli halozatot, vagyis kissé szabadabban fogalmazva
a ,,villamosenergia-ipari autopalyat”, és a feladatai kdzé tartozik természetesen
a karbantartasa és feltjitasa, valamint a varhat6 igényeknek megfelel6en, a jovo
ellatasbiztonsaga érdekében gyarapitani is azt.

— Ezeken feliil a MAVIR halozatfejlesztési stratégiat készit, ami kiemelt fontossag-
gal bir a hazai villamosenergia-rendszer kdzép- €és hosszl tav fejlesztési tervei-
nek elkészitése soran és az optimalis fejlesztési feltételek megallapitasakor. Célja
a maximalis ellatas- és iizembiztonsag megteremtése, lehetové téve a villamosener-
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gia-piac egé€sze szamara a hatékony mitkodést. Az atviteli halozatoknak egyszerre
kell megfelelniiik az aktualis igényeknek, a terhelési és fogyasztasi viszonyoknak,
ugyanakkor alkalmasnak kell lenniiik a jovébeni fejlesztések integralasara, a bovi-
tésre, a rugalmas alkalmazkodasra. Ez iizemviteli szempontbdl is kihivast jelent,
hiszen gy kell hasznéalni a ma meglévo infrastrukturat, gy kell gazdalkodni
a jelenleg rendelkezésre allo kapacitasokkal, hogy a jovobeli fejlesztéseknek is
ez a technikai alapja.

— A MAVIR az atviteli halozat fejlesztésén tilmenden egylittmiikodik az elosztoha-
l6zat fejlesztésében is. Az infrastruktura fenntartasa és folyamatosan naprakészen
tartasa mellett a MAVIR dolga biztositani a villamosenergia-piac és a piacot segito
mérlegkorrendszer zavartalan miikodését, tovabbi bovitését, valamint az egyenld
hozzaférést a rendszerhasznalok szamara. Ez elso hallasra egyszerii technologiai
kérdésnek tiinhet, ennél azonban sokkal tobbrél van szo.

Rendszeriranyitas, IT és piacmiikodtetés
mint a MAVIR szerepének evolucios folyamata

A villamosenergia-rendszerek iranyitdsa ma mar egy nagyon szoros, masodperces szin-
ten egyiitt mozgo nemzetkozi 6sszekapcesolodast jelent, a hattérben egy igen kifinomult
¢és Osszetett informatikai rendszerrel. Szinte azt mondhatjuk, hogy a 21. szdzadi Trans-
mission System Operatorok, vagyis TSO-k, mint a MAVIR is, akar egy informatikai
cégnek is tekinthet6k, olyan mértékben fiigg az alaptevékenységiik ellatasa a legkiilon-
félébb IT-megoldasoktol.

Masrészt, a rendszeriranyitas mellett azonos prioritasu feladatként felértékel6dott
a piacmiikodtetés. Ez a harmas — rendszeriranyitas, IT és piacmiikodtetés — egyben
képes azt a fajta magas szintli rugalmassagot és gyors reakcioképességet biztositani
a MAVIR és altalaban egy nemzeti atviteli rendszeriranyitd szamara, amely nemcsak
az ellatasbiztonsag szempontjabol, de a megujuld energiaforrasok rendszerintegracioja
miatt is alapvetd fontossagli napjainkban. A MAVIR miikodteti az atvételi kotelezettség
ala es6 villamos energiaval kapcsolatos elszamolasokra 1étrehozott kotelezo atvételi,
vagyis a KAT mérlegkort. Emellett ez az alapja a napon, s6t oran beliili, eurdpai szint{
kiegyenlité energiapiacnak és a hatarkeresztez6 kapacitasok hatékonyabb elosztdsanak
is, ami regiondlis és EU-s szinten is segiti az drkonvergenciat, ezen keresztiil pedig
a gazdasagi versenyképesség javulasat. A piac-Osszekapcsolodas révén a magyarorszagi
ipari energiafogyasztok, a nagyvallalatok €s a kkv-k szamara is hozzaférhet6vé valnak
a térségben elérhetd, legversenyképesebb termeldkapacitasok, ilyenforman a magyar
gazdasag altalanos versenyképessége is javulhat.

Mindezekkel egyiitt a MAVIR az dramt6zsde (HUPX) tulajdonosaként a szabadpiac
miukodtetésében is meghatarozo szerepet vallal.

A jogszabalyi el6irasoknak megfelelden a tarsasag elemzést készit a fogyasztoi igé-
nyek elérejelzésérdl a villamosenergia-rendszer halozatfejlesztési tervének megalapo-
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zasa érdekében. A hosszl tava fogyasztas-elorejelzés alapvetden a gazdasagi fejlédés
és az energiahatékonysag, energiaintenzitas valtozasaira épit, €s az agazatok energiain-
tenzitasan keresztiil csatornazza be a hatékonysagjavulassal kapcsolatos energiapolitikai
elvarasokat. A mddszertani fejlesztés az egész iparag bevonasaval, szamos magyarazo
valtozot beépitd regresszidanalizisen alapul, amelynek eredményeképpen verseng6 beru-
hazési programok definialhatok.

Azt mondhatjuk, hogy a MAVIR-nak nemcsak a normal {izemmenetet kell biztosi-
tania, de folyamatosan készenlétben kell allnia, tobbféle rendkiviili helyzet kezelésére,
illetve lehetdség szerint meg kell akadalyoznia, hogy egy iddjarasi vagy jarvanyiigyi
veszélyhelyzet tovagytiriizve befolydsolja a magyarorszagi villamosenergia-rendszer
miikddését. Ez annak a napjainkban felértékelodott elvarasnak vald megfelelést is jelenti,
hogy a MAVIR csapata szakmailag, mentélisan felkésziilt, és a jelentés hatasu rend-
szerek lizemeltetése soran a normal miikodés fenntartasa érdekében gyors dontések
hozatalara képes legyen. A szervezet éppen ezaltal valt alkalmassa a gyors és hatékony
problémamegoldésra.

A kovetkezokben a varatlan, 0j tipusu koronavirus-jarvannyal (Covid-19) terhelt rend-
kiviili helyzet MAVIR-ra gyakorolt hatasait elemezziik.

A koronavirus-jarvany MAVIR-ra gyakorolt hatasa

Az eddig kifejtett szakmai feladatok alapjan nyilvanvalo, hogy a MAVIR a magyar
gazdasag mikodoképessége szempontjabol stratégiai fontossagh vallalat, egyike azon
140 nemzetgazdasagi szempontbodl kiemelt vallalatnak, amelyek az 0j koronavirus okozta
jarvany idején kiilon védelmet és tamogatast kaptak a kormanytol, példaul a veszély-
helyzet idején kiilfoldi szakemberek Magyarorszagra torténd beutazasaban, bizonyos
védoeszkozok beszerzésében, illetve a Honvéd Korhaz révén az elso és masodik oltas
felvételében a MAVIR munkavallaloi szamara. A villamosenergia-ellatasbiztonsag leté-
teményeseként, az orszag egészének miikddése szempontjabol kulcsfontossagu a tarsasag
tizletmenet-folytonossaganak biztositasa.

Az 0 koronavirus-jarvany (Covid-19) kovetkeztében lassuld gazdasagi teljesitmény
miatt a visszaesd belfoldi és a kiilfoldi villamosenergia-fogyasztas, a szokatlanul alacsony
rendszerterheléssel jard idészak kiilon kihivast jelentett rendszeriranyitasi szempontbol,
rdadasul az éves napenergia-termelési csucsok nemcsak Magyarorszagon, de az egész
régioban is éppen az adott iddszakra estek.

A hitelesitett adatok alapjan a déli cstucsiddszak negyedorajaban a hazai aramtermelés
22, ha az importot is figyelembe vessziik, akkor az orszagos rendszerterhelés 19,6 szaza-
1€kat biztositottak napenergia-termeldk 2020. aprilis 16-an, ami az eddigi adatok alapjan
éves rekordnak szamit. A napenergia-termeldk egydittes teljesitménye ekkor 942.8 mega-
watt (MW) volt. Ezen a napon a magyarorszagi brutté6 aramtermelés 8,3 szazalékat
adtak a naperémiivek, ez a teljes napi felhasznalas 6,7 szadzalékat biztositotta. Ha csak
a vilagos orakat vessziik figyelembe, vagyis csak a csillagaszati naptar szerinti napkelte
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¢s napnyugta kozotti orakkal szamolunk, akkor nyilvan joval magasabb ez az arany,
a brutt6 termeléshez képes 13,4, a brutto villamosenergia-felhasznalashoz képest pedig
11 szazalékos. A napenergia-termelés stlyanak és jov6beni rendszerszintii hatasainak
megértéséhez szamolni kell azzal, hogy az 50 megawattnal nagyobb teljesitményti, vagyis
nem haztartasi naperdmiivek egyiittes kapacitdsa mar elérte a magyarorszagi rendszer
brutto teljesitoképességének a 10,77 szazalékat, és ez az arany varhatéan dinamikusan
ndvekedni fog. A novekedés egyébként a haztartasi napenergia-hasznositasban is jel-
lemz6, a Magyar Energetikai és K6zmi-szabalyozasi Hivatal adatai szerint ezeknek
a kiseromuiveknek az 6sszteljesitménye eléri az 560 megawattot. A fotovoltaikus, vagyis
a napelemes energiatermelés tavasszal és dsszel a leghatékonyabb, nyaron ugyanis, ha
talmelegszenek a panelek, kevesebbet termelnek, és alacsonyabb a hatasfokuk. A 2019-es
évben az atlagos kihasznaltsaguk 16 szazalékos volt. Ez azt jelenti, hogy a pandémias
iddszakban is kiilon kihivast jelentett az atviteli rendszeriranyité szakemberei szdmara
az egyensuly tartasa, a hullamzoé ipari energiafogyasztasi igényekkel és a viszonylag
gyorsan megvaltozo lakossagi felhasznalasi igényekkel egyfitt.

Pandémias intézkedések

A MAVIR Zrt. a példatlan id6k kihivasait példas fegyelmezettséggel, szakmai fokusszal,
kiemelkedd elkotelezettséggel és rugalmassaggal, sikeresen kezeli. A tarsasag a védeke-
z¢s kiilonbo6zo fazisaiban a korményzati intézkedések, valamint sajat helyzetértékelése
alapjan az iparagban els6ként hozta meg és Iéptette ¢életbe a legszigoriibb biztonsagi
¢és egészségvédelmi intézkedéseket.

A tarsasag miikodoképességének folyamatos fenntartasa érdekében a koronavirus-jar-
vany elsé hullamatdl kezdédéen, amikor a pandémias helyzet ezt sziikségessé tette,
a fokozatossag jegyében els6 1épésben a kiilfoldi, majd a belfdldi céges utazdsokat kor-
latoztuk, majd drasztikusan csokkentettiik a személyes jelenléttel jaro szakmai egyez-
tetések, értekezletek szamat, illetve felkésziiltlink a szigorubb jarvanyligyi helyzetre.

Amikor 2020. februarban mar érzékelhetd volt a nemzetkozi hirekbdl és a statisz-
tikai adatokbol, hogy a Covid-19 nemcsak Kinat, hanem az egész vilagot és Eurdpat is
kiilondsen stlyosan érintd problémava eszkalalddik, hiszen Olaszorszagban ekkor mar
rendkiviil komoly egészségiigyi veszélyhelyzet allt el6, a MAVIR azonnali [épésekkel
reagalt, hogy a villamosenergia-rendszer mikodoképessége a jarvanyhelyzet stlyosbo-
dasa esetén is biztosithato legyen.

Megalakult a Pandémia Bizottsag, és ezzel egyiitt az altalanos pandémia esetére
meglévo protokollt az adott helyzetre aktualizaltuk. Az ugyanis nyilvanvald volt, hogy
nemcsak a virus uj, ami ismeretlen vagy legalabbis egészen masfajta kihivasok el¢ allitja
az egészségligyi szakembereket, de az is varhat6 volt, hogy minden korabbitol eltérd
lesz a jarvany lefolyasa.

Azonnal kapcsolatba Iéptiink és részletes egyeztetéseket kezdtiink a beszallitoinkkal
¢s alvallalkozoinkkal, az IT-teriilettel, hiszen az akkor még csak valosziniisitheto teljes
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home office iizemmoddhoz gyors és hatékony megoldasra volt sziikség, amely biztositja
a tarsasag folyamatos, zavartalan mitkodését tavoli eléréssel is, raadasul lehetdleg valto-
zatlan IT-biztonsagi szinten. A MAVIR Informatikai Igazgatosaga biztositotta az 6sszes
sziikséges eréforrast az j tipust munkaszervezéshez €s informéaciocseréhez. A vallalat
dolgozoi zokkendmentesen tértek at a (mar meglévo és ujonnan bevezetett) digitalis plat-
formokra (telefonkonferencia, csoportos internetes kommunikéacio) és egyiittmiikodési
alkalmazasokra, kozel 500 munkatarsunk otthonabol VPN-en keresztiil csatlakozva
zokkendmenetesen ellathatta a feladatat, 80 kiils6 szerz6dott partner tamogatasaval.
Az atéllas egyik fontos eredménye, hogy minddssze néhany nap alatt sikeriilt papirmen-
tessé tenni a mitkddésiink jelentds részét, az atallas idosziikségletére korabban honapokat
vagy akar egy fél évet szamoltunk. Mar 2020-ban, az els6 hullam alkalmaval az els6
napok probatétele megmutatta, hogy a MAVIR szervezete rendkiviil rugalmasan képes
az ujfajta koriilmények kozotti ujfajta feladatokra reagalni, és azokat gyorsan és hatéko-
nyan megoldani, méghozza az energiaellatas-biztonsaganak valtozatlan szinten tartasa
mellett.

Az els6 napok fontos feladata volt az egyeztetés a szomszédos orszagok rendszerira-
nyitoival, egyrészt — a magyarorszagi arampiacon viszonylag magas, 20-30 szazalék
kozotti atlagos importarany miatt — a szorosabb informaciocserérdl az ottani termel6i
¢és haldzati viszonyokrol, masrészt a jarvanyiigyi jo gyakorlatok megismerése érdekében.
Ugyanigy azonnali egyeztetésekre volt sziikség a magyarorszagi erémutarsasagokkal,
mivel a tervezett karbantartasok jellemzoen tavasszal kezdédnek, ezek atiitemezése
alapvetd feltétele volt a folyamatos ellatas biztositasanak. Ugyanez igaz az elosztoha-
l6zatok iizemeltetdire is. Az ott tervezett munkak, feltjitasok, kikapcsolasok iitemezé-
sét ugyancsak a megvaltozott helyzethez kellett igazitani, ahogyan az orszagos atviteli
haldzat esetében is. Marcius elejére intenziv iparagi egyiittmiikodés alakult kia MAVIR
olyan erdmiitarsasag, amelynek a gyors, tervezett javitasi feladat elvégezéséhez a MAVIR
tamogatasara volt sziiksége, hogy az ekkor mar €letbe 1épett beutazasi korlatozas ellenére,
az ellatasbiztonsag érdekében kiilfoldi szakemberek beutazhassanak Magyarorszagra,
a sziikséges beavatkozasok idejére. Ehhez a MAVIR szakembereinek a honvédelmi
tarca képvisel6ivel, illetve az ORFK hatarrendészeti szervezetével kialakitott szoros
¢és hatékony egyiittmiikddésére volt sziikség. A tavaszi veszélyhelyzeti id0szak értéke-
lése soran mindkét fél ugy talalta, hogy olyan elengedhetetleniil sziikséges és hasznos
tapasztalatokat szerzett az ilyen €s hasonlo6 helyzetek kozos eredményes megoldasaban,
amelyek a gyors €és hatékony problémamegoldas alapfeltételei.

A MAVIR pandémiabizottsaga folyamatosan és szorosan monitorozta a magyar-
orszagi és nemzetkozi jarvanyiigyi helyzet alakulasat, az energiapiaci valtozasokat,
amelyek figyelembevételével pandémias intézkedési tervet készitett a tarsasag tizletme-
net-folytonossiganak biztositasara. igy a MAVIR felkésziilhetett arra, hogy a kiilfol-
don latott mértékben csdkkenhet a villamos energia iranti igény, ami rendszeriranyitasi
szempontbol, a napenergia-termelés felfutasaval egyiitt tovabbi nehézségeket jelenthet
a rendszeregyensily biztositasa szempontjabol.
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A MAVIR mint szervezet szamara azonban a legfontosabb és legkomolyabb kihivas
a munkatarsainkat is fenyeget6 jarvanyhelyzet volt. Meg kellett tervezni és meg kellett
valositani annak gyakorlatat, hogyan tudjuk a lehetd legnagyobb védelmet nytjtani
szamukra, a tevékenységiink zavartalansaganak fenntartasa érdekében. A MAVIR-ban
olyan képzettséggel és tapasztalattal rendelkez0 szakemberek dolgoznak a frontvonalban,
vagyis a rendszeriranyitasban, piacmiikodtetésben, az tizemvitelben és az informatikai
teriileten, akiknek a potlasa rendkiviil nehezen megoldhat6 — gyakorlatilag megoldhatat-
lan — feladat lenne. Technikai oldalon nagy kihivasnak valéo megfelelést jelentett, hogy
minddssze egyetlen hétvége alatt atalakitottuk szimulator-diszpécserkézpontunkat éles,
masodlagos vezénylové, hogy lehetdség legyen a csapatok kozott az elengedhetetleniil
sziikséges szeparaciora, vagyis a nyolcoras valtasok még csak egymassal sem talalkoztak,
a csapat egyik fele a normal menetben is hasznalt, éles vezényldben dolgozott, a masik
pedig a szimulatorbol kialakitott masodlagosban. Ez utdbbi helyen raadasul nem ponto-
san ugyanolyan feltételek voltak, nem pont ugyanannyi monitoron, nem pont ugyaniugy
elrendezett eszkdzokon kellett dolgozniuk a diszpécsereknek és a piacmiikodtetési teriilet
munkatarsainak.

A MAVIR vezetése a koronavirus-jarvany elsé hullamaban a kerepesi alallomasrol
iranyitotta a cég napi tevékenységét. Ebben a korabban sosem tapasztalt helyzetben
els6dlegesen a bentlako szolgalatra fokuszalt, folyamatosan tartva a kapcsolatot a benti-
ekkel, és minden kérést, igényt igyekezett a lehetd leggyorsabban teljesiteni, kielégiteni
a munkavégzés és ezaltal az energiaellatas biztonsaga érdekében.

A 2020-as els6 jarvanyhullam alkalméval egy nap alatt 25 munkaallomasos operativ
tamogato kozpontta alakitottuk at azon hattérfunkciok szdmara, amelyek nem tudjak
nélkiilézni a székhaz infrastrukturajat.

A home office-ban, egymastol elszigetelten dolgozok folyamatos tajékoztatasa
¢€s a szervezeten beliili egyiittmikodés fenntartasa érdekében ujfajta kommunikécios
megoldasokat alkalmaztunk, a vezet6i vidediizenetek mellett rendszeresen podcasto-
kat készitettiink, amelyekben egyrészt a jarvanyhelyzet emberi oldalat igyekeztiink
feldolgozni, kibeszélni, masrészt a gyors informacidaramlast biztositani. A kiillonbozo
munkahelyi kdzosségek maguk is megtalaltak a modjat, hogy az online vilagban vala-
milyen mdédon fenntartsak a kapcsolatot egymassal, a teamses ,,kandallobeszélgetések”
jO példai ennek.

Mindekdzben megtartottuk és felkészitettiik tartalék telephelytlinket Godon, igy harom
helyszines vezényldvel tudunk gazdalkodni és 6t miiszakot forgatni.

A Vezeték Feliigyeleteken és orszagszerte 34 alallomasunkon dolgozé vidéki kolléga-
ink szdmara haromfokozati kockazatelemzési és intézkedési tervet készitett az Uzem-
viteli [gazgatdsag, hogy az atviteli haldzat elvart szintii rendelkezésre allasa mindenkor
biztositott legyen. A legfontosabb feladat az volt, hogy tovabbra is biztositsuk a munka-
teriileteket az alvallalkozoinknak, beszallitdinknak, és meg kellett teremteni a veliik vald
napi egyiittmikodés, kozos munkavégzés biztonsagos kereteit. Ez nemcsak az ellatasbiz-
tonsag szempontjabol volt alapvetd fontossagu, de tobb ezer munkahely fenntartasanak
is feltétele volt.
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Mindekdzben nagyberuhazasaink, igy példaul az aktualisan kialakitas alatt allo
harom magyar—szlovak &sszekdttetés 1étesitése zavartalanul haladt elére. Ezen a teriileten
a kiils6 partnerekkel vald érintkezést a minimalisra csokkentettiik. A kozdsen hasznalt
dokumentumokat, szerzédéseket személyes talalkozas nélkiil cseréltiik ki alairas utan,
az egyes helyszineken lehet6leg ugyanigy adtuk egymasnak a ,kilincset”, ami ugyan
némiképp lassitotta a folyamatainkat, am lehetdvé tette, hogy azokat ne kelljen teljesen
leallitani. Ahogyan a rendszeriranyitasban, a piacmiikodtetési teriileten dolgozok, tigy
az lizemvitel munkatarsai is komoly tapasztalattal rendelkeznek valsaghelyzetek keze-
1ésében, és tobbnyire sajat er6bol képesek megoldani ezeket. Ez a rutin nagymértékben
segitette a MAVIR alkalmazkodésat a tavaszi veszélyhelyzet idején.

A rendszeres vezetoi tajékoztatas példamutato siirlisége, a tarsasag iranyito testiilete
¢és a Pandémia Bizottsag folyamatos rendelkezésre allasa, a felmeriil6 kérdések azonnali
megvalaszolasa, valamint a sziikséges intézkedések gyors meghozatala mind hozzéjarul-
tak ahhoz, hogy erdsitsék a MAVIR Zrt. munkavallaloinak lojalitasat és elkotelezettségét,
a csapatszellem er6sodését.

A MAVIR Zrt. a pandémias idészakban rendkiviili rugalmassagrol és kitartasrol
tett és tesz is tanubizonysagot; gyors vezetdi dontések és preciz végrehajtas jellemzi
ma is a tarsasag egészének miikddését. Ez onmagaban is jelentds csapatépitd erdvel bir,
olyan er6s hivatkozasi alap, amelyre hosszu tavon épiteni lehet az egyébként rendkiviil
gyorsan valtozo, sok bizonytalansaggal miikodé nemzetko6zi energiaipari kornyezetben.

Visszaallitasi terv

Osszhangban a kormanyzati és iparagi helyzetértékeléssel a MAVIR Zrt. Pandémia
Bizottsaga tobb fokozatban tervezte a visszaallast, amit az elsé hullamot kovetd nyar
végén, a vartnal korabban érkezett masodik jarvanyhullam keresztiilhuzott. A kulcs
tovabbra is a folyamatos miikddés jarvanyiigyi kockézatainak minimalizalasa, a biz-
tonsag valtozatlan szinten tartasa és a rugalmassag megérzése volt.

A jarvanyiigyi ovintézkedések soran vilagossa valt, hogy a MAVIR a rendszerira-
nyitas, a piacmiikodtetés és az atviteli halozatok biztonsagos iizemeltetésével egyiitt is
rendkiviil rugalmasan képes az alkalmazkodasra, gyorsan és hatékonyan tud 0j gyakorla-
tokat kidolgozni és bevezetni, a munkatarsak maximalis elkotelezettségére tdmaszkodva.

Tobb olyan 1épést tettiink, amit az elosztoi engedélyesekkel, valamint az erémuvekkel
is meg tudtunk osztani. Ezek késobb az iparagi gyakorlat meghatarozo részét képezték,
a folyamatos miikodés és a zavartalan ellatasbiztonsag fenntartasa érdekében. Ilyen-
forman a MAVIR gyors és hatékony reagalasa a tavaszi veszélyhelyzetben a magyar
villamosenergia-rendszer egészének alkalmazkodasat is segitette, nemcsak kdzvetleniil,
de jo gyakorlatokkal és szorosabb egytittmiikddéssel is.

Olyan tapasztalatok ezek, amelyekre a jovoben batran lehet timaszkodni, amikor egy,
a gyorsabban valtozo kornyezethez rugalmasan alkalmazkodo, de tovabbra is az ellatas-
biztonsagot mindenekeldtt garantald szervezetet kivanunk miikodtetni.
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Osszegzés — felkésziilés a jovére

A koronavirus-jarvany sajnos joval tovabb huzodik, mint azt a kezdetekben barki is
gondolta volna. Ezért a MAVIR Zrt.-nek atviteli rendszeriranyitoként készen kell arra
allnia, hogy azonnal reagalni tudjon a legvaratlanabb kihivasokra is.

Az egyik fontos feladat a kockdzatelemzés és a szervezet alkalmazkodoképességének
fejlesztése. Nem egy-egy konkrét, feltételezett kihivasra kell a szervezetnek felkésziilnie,
hanem altalaban a rendszerszintli és vallalati rugalmassagot sziikséges fenntarthatéan
magas szintre emelni és ott megtartani.

Fontos valsagtanulsag a koronavirus-jarvany egymast kovetd hullamainak ez idaig
kozel két évébol, hogy a gyors alkalmazkodoképesség lesz a jovoben az egyik legfonto-
sabb értéke a MAVIR-nak mint atviteli rendszeriranyitonak, nemcsak az atviteli halozat
tizemeltetésében, de szervezetileg is, vagyis a tamogato teriiletek oldalan is.

A koronavirus-jarvany elmult két évében a MAVIR példasan bizonyitotta, hogy nem-
csak technikailag alkalmas a gyors reagalasra ¢s feladatainak magas szintii ellatasara, de
hatékonyan mtikodo allami vallalatként szervezetileg is képes példat mutatni a kritikus
infrastrukturakat iizemeltetoknek.

Felhasznalt irodalom

A fejezet a Magyar Energetikai és Kozmiiszabdlyozadsi Hivatal adatai és a MAVIR Zrt. vallalati anyagai

alapjan késziilt.
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