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Ko6szontés Kis Norbert jubileumdara

Kis Norberttel lassan mdsfél évtizede ismerkedtem meg. Norbert nem az a fajta
ember, aki feliiletes ismeretségeket bizalmas emberi kapcsolatokkd stilizdlna,
vagy annak tettetne. Az erds kollegidlis viszonyt, az abbdl olykor — nagy rit-
kdn — szdrba szokkend bardtsdgot csak kozos megprébaltatdsok edzhetik eléggé
keményre. Ebben a kezdetekben nem lehetett részem. A megismerkedésiink utdni
elsé néhdny éviink tehdt ritka taldlkozdsokat és azok alkalmaval szivélyes, de
mindenkinek ugyandgy kijar6 udvariassigot hozott. Az apré emberi gesztusok
idénként talin meg is haladték e kereteket. Emlékszem, amikor el8szor jirtam
a Ludovika feldjitott épiiletében, Norbert mutatta meg nekem a disztermet, hiva-
talos dolgunk végeztével. Nehezen gondolhattam volna rd akkor, hogy néhdny
évvel késébb szinte haza fogok jarni oda.

Norbert olyan személyiség, amelyet az ember kivdncsian figyel, és csak nehe-
zen fejt meg. Szerencsés vagyok, hogy 2018 nyardtdl szoros kozelségben — mi tébb,
szoros szovetségben — dolgozhattam egyiitt vele. Egy egyetem sokban hasonlit
egy nagytizemre. Temérdek oktatd, hallgatd, tandra, vizsga, az egyetemi vezetdk
szdmdra pedig az ligymenet biztositdsa, az anyagi forrdsok felkutatdsa, fejlesztési
projektek, tizemeltetési gondok és még szdmos, kevéssé vonzé kisebb és nagyobb
teendd t6lti ki a mindennapokat. Nem csoda, hogy legtbbszor csak a lényegre
nem jut idé: perspektivikusan gondolkodni, tdvlati célokat meghatdrozni, a szer-
teszét rohané oktatdi-kutatéi kollektivét szelid osztonzéssel a kivdldsdg novelése
felé terelgetni a mindennapoknak csak megrendit8en kis részét teheti ki. Norbert
azok kozé tartozott, akinek a jelenlétében az ember kényszer(ien ezen tigyek felé
fordult.

Az egyetem Onérzetes individuumok gydjtShelye, akik nehezen valhat-
nak ideig-6rdig csapatjitékossd — ez nem jellemhibdbdl fakad, egyszertien ilyen
a munka jellege. A rektori székben tolt6tt bé hdrom évem alatt Norbert volt
a csapat f6 hajtdereje, esetében stilszertien futball-szakkifejezéssel élve box-to-
box kozéppiélydsa (az online szétdr szerinti definicié: , kimerithetetlen fizikai
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tartalékokkal bird, tripla tiid6kapacitdssal megdldott 6rokmozgd”). Nyughatat-
lan teremt6-épitkezd elméje hétrél hétre Gjabb otleteket, projekteket, fejlesztési
elképzeléseket juttatott elém. Sokat dolgoztunk ezek megvaldsitdsin, volt, amikor
sikerrel, és volt olyan is, amit menet kdzben el kellett engedniink. Norbert min-
den lélegzetvétele az Egyetem tigyének eldmozditdsdt szolgdlta. Szinte meghaté
az a szeretet, amellyel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem irdnydba fordul, nem-
ritkdn az onfeldldozds drdn is. Taldn én is inspirdltam erre valamelyest, elvégre
az Egyetem irdnti k6t6désem a belépésem utdn pillanatok alatt — a vezetdi pozicié
dltal eleve megkdveteltet messze tlhaladéan — szinte elemi erével formdlédott ki.
Mindenesetre, mondhatjuk, egymdst timogatva egyikiink sem pihent ttlzottan
sokat ezekben az években, vagy aludta 4t kényelmesen az éjszakdkat.

Norbert kozelsége inspirdlélag hat azokra, akiknek fiiliik vagy sziviik van
hozzd. Az Egyetem bdrmely dolgdban mindig 6sszeszedett gondolatok voltak
téle varhatdk, higgadt hangon, dtgondoltan el6adva. (Orgdnuma sokszintien
haszndlhato: a stlyos problémdk konnyed kezelhetdségét is elhiteti az emberrel,
és taldn hangoskonyvek eldaddjaként sem vallana szégyent.) Az Egyetem tigye
komoly, de a komolysdghoz ndla mindenkor 6nirénidra hajlamos dert is térsult.
Léttuk egymdst er8sebben és faradtan, megéltiik kozosen a gyengébb pillanata-
inkat is. Magyarok és igy kozép-eurépaiak vagyunk: tinneplésre nem szdntunk
id6t, akkor sem, ha talin okunk lett volna r4, mert mindenkor menni kellett
tovabb. Taldn nem 4rtott volna, most mar lditom.

Mindenesetre Norbert rektori munkédlkoddsom nagy tdmasza volt: nemesak
az elvégzett munka, hanem az idénkénti — s8¢, gyakori — jé sz6, a kikapcsolo-
ddsként javasolt olvasmdnyok, egy-egy j6 titemben eleresztett bétorité e-mail,
és a mindig j6 pillanatban el6t6rd der(i dltal is. (Az egyetemi vezetd kényszertien
sok emberrel ismerkedik meg, és a derti is sokféleképpen kibukhat beléle: volt,
hogy a térdiinket csapkodva nevettiink egy megbeszélést kévetden, és volt, hogy
magunkat nevettiik ki hasonléképp.)

A szoros kozos munka 2021 decemberében — remélem, csak dtmeneti-
leg — véget ért. Nekem cimzett elkdszond tizenete olyan volt, amelynek elolvasdsa
utdn bizonyos lehettem abban, hogy ezen idészak minden egyes izzadsdgcseppje
megérte. (Részletes, mellékletekkel elldtott emlékirataimban egyszer majd kozolni
fogom a sz6vegét, ha hozzdjirul. Ez itt ellenben egy meglepetéskétet, igy sajnos
nem kérdezhettem meg elre, elnézést kérek ezért az Olvasétdl.)

Norbert egy az NKE-vel, de persze ennél jéval tobb: gyerekeikért és feleségé-
ért él6 csalddos ember, magyar és eurdpai, aki pontosan dtérzi azt a feleldsséget,
amelyet e nemzet és kulttra fennmaraddsdért minden irdstudénak vallalnia kell.
Amikor Gellér Baldzs tandr ur megkeresett az tinnepi kotet tervével, elészor
kissé korainak taldltam az ilyetén valé tinneplést. Tisztelgd kotetet a 65. vagy
a 70. sziiletésnapra szokds késziteni. De révid id§ alatt rdjottem, hogy ezuttal
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butasdg lenne ragaszkodni holmi merev formalitdsokhoz vagy rogziilt gyakor-
latokhoz. Egyrészt akit igazdn nagyon szeret a munkahelyi kozdssége, annak
ez a fajta tinneplés kordbban is kijar. (Az elébb emlegetett individuumok a fon-
tos pillanatokban mégiscsak osszedllnak egy egységgé.) Mdsrészt egy kicsit igy
bepétolhatjuk azokat a hidnyolt, fdjéan ritkdn megélt kozos tinnepléseket. Minek
vesztegetnénk el egy ilyen kivdld lehet8séget? Szerkesztétdrsamnak igaza volt
tehdt, és ennek bizonysdga az is, hogy minden felkért szerz6 azonnal, habozds
nélkiil vallalkozott a lehetetleniil rovid hatdridé ellenére is a tanulmdny vagy
emlékezd irds elkészitésére.

Az egyetemi tisztelgd koteteknek megvan a maguk bevett koreogriéfidja.
A professzorok kiérdemlik az ilyetén valé kdszontést. Aki nagy, de nem iga-
z4n szeretik, az csak egy konyvet kap, a 65. vagy a 70. sziiletésnapjdra. Akit
nagyon szeretnek, az kap ekkor is, akkor is. Azok, akik hosszu életet élnek,
késébb még esetleg kaphatnak egy harmadikat. De arrél, aki az 50. életévénél
elkezdi az tinnepi kétetek ,,gytjeését”, bizton tudhatd, hogy nemcsak az addigi
életmiive hozott fontos eredményeket, hanem a kollégdi szivében is kiilonleges
helyet foglal el.

Kedves Norbert, boldog sziiletésnapot kivinunk! Idegen Téled 6nmagad
tinneplése vagy tinnepeltetése, és ez igy van rendjén. De egy pillanatra mégis
lljunk most meg, aztdn indulhatunk is 4jbél, az Egyetem tovabbi épitése felé.

Budapest, 2022. mdjus 0.
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