Novoszath Péter
A Covid-19-jarvany hatasai a repulési agazatra

Bevezetés

A Five Aero tanacsado csoport! felmérése szerint 2020 elsé fél évében tobb mint 350 ezer
ember vesztette el a munkajat vilagszerte a 1égi kozlekedés agazatban. A 1égitarsasagok-
nal eddig 220 000, a repiilégépgyartoknal 60 000, a 1égi kiszolgalas teriiletén 46 ezer,
a repiilétereken pedig 29 ezer allas sziint meg. Az dgazatban a legtobb leépitésre Euro-
paban (129 000) és Eszak-Amerikaban (150 000) keriilt sor, de az év végére akar fél-
milliéra is néhet a leépitések szama, valamint tovabbi 25 000 olyan ember veszitheti el
az allasat a szektorban, akik nem légitarsasagnal, reptérnél vagy repitilogépgyartonal
dolgoznak. Az eddig bejelentett munkahelycsokkentések tobb mint 80%-a Eurépaban
és Eszak-Amerikaban tortént, annak ellenére, hogy a két régidban az dsszes utasforga-
lom 49%-a realizalodott 2019-ben a Five Aero tanulmanya szerint. Az eltérést egyrészt
indokolja, hogy a legnagyobb repiilégép-tervezdk és kulcsfontossagt szallitok e két
régidban talalhatok. Masrészt az azsiai-csendes-0cedni térségben a hivatalosan kdzolt
adatok meglehetésen kevésnek tiinnek, és azok tobb mint fele Ausztraliat és Uj-Zélandot
érinti. Az azsiai légi kozlekedési vallalatok és repiilterek sorra csokkentik a béreket
¢s a létszamot, azonban mindezt nem hozzak nyilvanossagra. Az olyan vezetd légitar-
sasagok, mint példaul a Cathay Pacific Airways Ltd. és a Singapore Airlines Ltd. még
egyaltalan nem jelentettek be 1étszamleépitést, mikozben jelentds allami tamogatasokat
kaptak a jarvany okozta jelentds veszteségeik csdkkentésére. Az mar jelenleg is jol lat-
hato, hogy a jarvany hatalmas hosszt tavu karokat okoz a repiilési iparban.?

A Covid-19 gazdasagi hatésai a polgari repilésre

A gyorsan terjedé Covid-19-jarvany miatt a Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet
(ICAO) is aktivan figyelemmel kiséri a polgari repiilésre gyakorolt gazdasagi hatasait,
¢és rendszeresen frissitett jelentéseket és kiigazitott elorejelzéseket tesz kozzé.

1 A Five Aero egy a repiilési agazat a Covid-19-jarvany utani helyreallitasanak el6segitésére 1étrejott
szakmai szervezet. Lasd részletesebben online: www.fiveaero.com/the-new-normal
2 Christopher Jasper — Richard Weiss: Aviation job losses could approach a half-million by year’s end.

Bloomberg, Business. 2020. szeptember 1.

d) https:/doi.org/10.36250/00924 05


http://www.fiveaero.com/the-new-normal
https://doi.org/10.36250/00924_05

Novoszath Péter
A Covid-19-jarvany gazdasagi hatdsainak elemzése

A polgari repllésre gyakorolt gazdasagi hatasok felmérésekor az ICAQO sokféle forgatdkonyv-
vel dolgozik annak érdekében, hogy tiikrdzze a jelenlegi helyzet nagyon bizonytalan jellegét
és a gyorsan valtozé kornyezetet. A tényleges hatasok szamos kiilonféle tényezotdl fiiggnek,
tobbek kozott a jarvany lezajlasanak id6tartamatol, kilengéseitdl, a kormanyzati intézke-
désektdl, a fogyasztok bizalmanak valtozasaitol és tobb gazdasagi feltétel alakulasatol is.®
1. Kiindulési helyzet. Hipotetikus helyzet a Covid-19 kitorése nélkiil, az eredetileg ter-
vezett elorejelzésekkel.
2. Indikativ forgatokonyv. ,.V alakll”, a recesszi6 normalis alakjat koveti, ahol egy rovid
visszaesési periodust gyors/zokkendmentes helyreallitas kovet; a legoptimistabb utat jelzi.
3. Indikativ forgatokonyv. ,,U alak(”, hosszan tartd visszaesést és lassu helyreallast jelez
azzal a lehet6séggel, hogy nem lehet visszatérni a ndvekedés eredeti trendvonaldhoz
(L alaku); a legpesszimistabb utat jelenti.

Az analitikai fokuszban az utobbi két forgatokonyv szerepel, amelyek nem tekinthetok
a varhato események elérejelzésének, hanem csupan a sok lehetséges ut vagy kovetkez-
mény kimenetelének mutatoi. Mindegyik forgatokdnyv 4 kiilonbozo utat vesz figyelembe,
¢és egyiittesen mutatja be a kinalat (kibocsatas) és a kereslet (kiadasok) differencialt feltétel-
rendszereit. Az elemzési idokeretet 2021. marciusig meghosszabbitottak, ezért 2020 teljes
évére és 2021 elsé negyedévére vonatkozik. Az ICAO az Airport Council Internationallel
(ACI) szorosan egyiittmiikddve dolgozik a fejlemények figyelemmel kisérésében, valamint
a Covid-19 repiiléterekre gyakorolt gazdasagi hatasok elemzésében.

1. tablazat: A hatasok globalis becslése roviden

2020. teljes év 2021. elsé negyedév

Optimista Pesszimista Optimista Pesszimista
Utas féréhelyek

er —45% ~51% ~20% —40%
kapacitasa

Utasforgalom ~2579.000 000000  —2 893 000 000 000 ~312 000 000 ~590 000 000
\E;f;:?ézseag"k bevételi 345000 000 000 USD 386 000 000000 USD 46 000 000 000 USD 83 000 000 000 USD

Forras: ICAO*

A Covid-19-virus hatarok nélkiil terjedt el vilagszerte. Pusztitd gazdasagi és pénziigyi veszte-
ségeket és jelentds bizonytalansagokat okozva az iparagnak, minden agazatot és az élet minden
aspektusat érintve. Az alabbi tablazat 6sszegezve mutatja be az érintett 4gazatokat képviseld
nemzetkozi szervezetektol szarmazé adatokat a jarvany okozta hatasokrol. Ezek az adatok
az id6 elérehaladaséaval folyamatosan, gyakran valtoznak, ezért érdemes ujbol és jbol meg-
latogatni az egyes szervezetek hivatalos weboldalat a legfrissebb adatok megtekintéséhez.

8 ICAO: Economic impacts of COVID-19 on civil aviation.
4 ICAO: Economic impacts of COVID-19 on civil aviation.
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2. tablazat: A COVID-19-jarvany hatasa az egyes dgazatokra az egyes nemzetkozi szervezetek becslései
szerint

Optimista becslés Pesszimista becslés

ICAO Nemzetkozi 1égi utasforgalom* =57% -60%

ACI Repiildterek bevételei* 974 06(6)18/6 (\)/ %g()% USD

IATA Légitarsasagok bevétel/km adata (RPK) —54,7%/314 000 000 000 USD

UNWTO Nemzetkozi idegenforgalmi bevételek —910 000 000 000 USD 1170 000 000 000 USD
WTO Globalis kereskedelem volumene -13% -32%

IMF Globalis gazdasag -4,9% -5,2%

Forras: ICAQ®

Az adatok a Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezettdl (ICAO), a Nemzetkozi Légi
Kozlekedési Szovetségtdl (IATA), a Nemzetkozi Repiilotéri Tanacstol (ACI), az ENSZ
Turisztikai Vilagszervezetétdl (UNWTO), a Vilagkereskedelmi Szervezettol (WTO)
és a Nemzetkozi Valutaalaptol (IMF) szarmaznak. Minden adat a 2019-es adatokkal
Osszehasonlitva, kivéve a csillaggal (*) jelolt szamokat, amelyek a 2020-as alapadatokkal
Osszehasonlitva szerepelnek.

Covid-19 légi forgalmi iranyitopult®

AzICAO és a torok polgari repiilési hivatal az SHGM (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii),
angol megnevezése DGCA (Directorate General of Civil Aviation) interaktiv iranyitopul-
tokat fejlesztett ki a Covid-19 polgari repiilésre gyakorolt hatasai négy f6 szempontjanak
nyomon kisérésére — miikodési, gazdasagi, repiilégép-felhasznalési és az orszagparok
kozotti forgalomra gyakorolt hatasok folyamatos kovetésére.” A Covid-19-virusjarvany
jelentds hatast gyakorol a légi fuvarozok, a repiildterek és a légi navigacids szolgalta-
tok (Air Navigation Service Providers [ANSPs]) miikodésére egyarant. A manapsag
és az elkdvetkezd honapokban hozott dontések ezért komoly hatassal lesznek az egész
iparag jovdjére. Az egyes allamok, az érintett iparagak és az 6sszes érdekelt fél szdmara
ezért elengedhetetlen, hogy megbizhato informaciokkal és eszkozokkel rendelkezze-
nek a Covid-19-virusjarvany valtozo hatdsainak nyomon kovetésére és értékelésére,
annak érdekében, hogy a kulcsfontossagi mutatok alakuldsara tdimaszkodva hozhassak
meg dontéseiket. Ezért az ICAO a repiilési (ADS-B Flight)® és a vallalati (Enterprise
Data Management [EDM]) adatbazisainak felhasznalasaval a t6rok Polgari Repiilési

> ICAO: Economic Impacts of COVID-19 on Civil Aviation.

6 Az iranyitopult kifejezés a kontrolling szakmaban elterjedt fogalom. Lasd részletesebben: Novoszath
Péter: Az iranyitopultok (dashboardok) néhany lehetséges alkalmazasa a kdzszféraban. Controller Info,
8.(2020), 1. 31-33.

" ICAQ: COVID-19 air traffic dashboard.

8 ADS-B (automatic dependent surveillance — broadcast). Lasd részletesebben: ICAO: ADS-B implemen-
tation and operations guidance document.
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Foéigazgatosaggal (SHGM — DGCA) egylittmiikodve interaktiv irdnyitépultokat fejlesz-
tett ki a Covid-19-virusjarvany polgari repiilésre gyakorolt hatasainak bemutatéasara.
Mindazonaltal az ICAO-iranyitopulton szerepl6 adatok felhasznalasa soran figyelemmel
kell lenni az alabbiakra:®
1. Az ICAO-iranyitopulton talalhatd 0sszes tartalom csak tajékoztato jellegli. A bemu-
tatott informaciok a FlightAware ADS-B adatain alapulnak, €s nem a pontos tény-
leges forgalmi adatokon.*
2. Az itt szereplo informaciok mind az eredeti ADS-B-adatokat, mind a becsléseket tar-
talmazzak, és tovabbi informaciokkal frissitésre, javitasra €s feliilvizsgalatra szorulnak.
3. Eltérések lehetnek az ezen iranyitopulton talalhaté informaciok és az ICAO éltal
készitett egyéb elemzések, tanulmanyok, cikkek és publikaciok kozott, mivel
az informaciok kiilonbozo célok szerinti feldolgozasanak idozitése és modszer-
tana eltérd lehet. Példaul a Covid-19-virusjarvany az ICAO gazdaséagi hataselem-
zése soran kiegésziti az eredeti ADS-B-adatokat mas 1égi kdzlekedési adatokkal.
Az informaciok kovetkezetességének biztositasa érdekében folyamatosan megfeleld
¢s észszerll eréfeszitéseket tesznek azok pontositasara.
4. Az informaciok megjelenitése a térképeken nem mindig hibamentes, €s egyaltalan
nem jelenti az ICAO véleménynyilvanitasanak barmely orszag, teriilet vagy teriilet,
illetve hatdsagainak jogallasara, illetve a korilhatarolasra vonatkozoan.

Operativ lizemeltetési hatasok

A koronavirus-jarvany rendkiviili hatast gyakorol a nemzetkozi és belfoldi repiilési miive-
letekre az utas- és teherszallitasi jaratok szamdra, valamint a kinalt féréhelyekre egyarant.

3. tablazat: Operativ iizemeltetési hatas a légi forgalom alakulasara 2020. januar 1. és szeptember

30. kézott (utasforgalomban részt vevd jaratok)

Szarmazasi régio 2019 2020 Eltérés Eltérés %
Afrika 696 136 317 319 -378 817 -54,42%
Azsia/Oceania 9456 513 5496 005 -3960 508 —41,88%
Eurépa 6811938 3204590 -3607348 -52,96%
Latin-Amerika 2225403 1059159 -1 166244 —52,41%
Kozel-Kelet 846 471 348 934 -515 537 —59,64%
Eszak-Amerika 13611062 10934 198 — 676 864 -19,67%
Osszesen 33665523 21360205 -12305318  —36,55%

Forras: ICAO"

9 ICAO: COVID-19 air traffic dashboard disclaimer.
0 JCAO: COVID-19 air traffic dashboard disclaimer.
1 ICAO: Operational impact on air traffic.
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A Covid-19-jarvany hatésai a repilési agazatra
Gazdasagi hatasok
Hatés a légi fuvarozok, a repiil6terek és a 1€gi navigacios szolgaltatok bevételeire.

4. tablazat: Kiesett bevételek f6bb régiok szerint a légitarsasagok altal megadott adatok alapjan USA-
dollarban 2020. januar 1. és szeptember 30. kozott

Fébb régiok Kiesett bevételek

Azsia/Oceania  —90 288 934 665

Eurépa —79 499 652 312
Eszak-Amerika ~ —61 658 728 529
Kozel-Kelet -20637 512 131
Latin-Amerika -15 652 762 521
Afrika —7 724 399 829
Osszesen —275 461 989 988

Forrds: ICAQY

5. tablazat: Kiesett bevételek fobb régiok szerint a repiildterek altal megadott adatok alapjan USA-
dollarban 2020. januar 1. és szeptember 30. kozott

Fébb régiok Kiesett bevételek

Eurépa —30 125 621 142
Azsia/Oceania -23 026 510 331
Eszak-Amerika  —18 524 907 977

Kozel-Kelet —6 311 546 474
Latin-Amerika —5344 7200912
Afrika -2 067079 910
Osszesen —85 400 386 746

Forrds: ICAO®

6. tablazat: Kiesett bevételek fobb régiok szerint a légi navigdacios szolgaltatok altal megadott adatok
alapjan USA-dollarban 2020. januar 1. és szeptember 30. kézott

Fébb régiok Kiesett bevételek

Europa —5 685 688 846
Azsia/Oceania -2 505 906 677
Eszak-Amerika —659 986 590
Latin-Amerika —533 676 184
Afrika -516 600 627
Kozel-Kelet —381 122 384
Osszesen -10 282 981 308

Forrds: ICAQO™

12
13

ICAO: Economic impact — Air carriers.
ICAO: Economic impact — Airports.
4 1CAO: Economic impact — ANSP.
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Novoszath Péter
Repiil6gép-kihasznaltsdgra vonatkozo hatasok

A jaratokat teljesitd repiilogépek kihasznaltsaga és a foldre kényszeriilt repiilogépek
szama, repiilogép-kategoridk szerint.

7. tablazat: Aktiv flotta ésszehasonlitasa fobb repiilogéptipusok szerint 2020. januar 1.

és szeptember 30. kozott

Carg6 gépek Regionalis gépek Keskeny torzsii gépek Széles torzsi gépek

H6 2019 2020 2019 2020 % 2019 2020 % 2019 2020 %
01. 546 550 +0,7 2863 2902 +1,4 11863 12238 +3,2 4082 4204 +3,0
02. 541 519 —4,1 2844 2858 +0,5 11990 10323 139 4079 3606 11,4
03. 522 558 +6,9 2593 2314 -10,8 10901 7743 -29,0 3712 2378  -359
04. 564 576 +2,1 2919 686 -76,5 12300 2201 -821 4162 588 -85,9
05. 556 581 +4,5 2933 657 776 12343 2433 -803 4135 777 81,2
06. 557 613  +10,1 3041 839 72,4 13064 3568 72,7 4330 902  -79,2
07. 556 600 +7,9 3087 1240 -59,8 13574 5501 -59,5 4441 1106  -751
08. 592 578 +4,7 3087 1402 54,6 13506 64064 521 4448 1274 714
09. 548 585 +6,8 2945 1475 —49,9 12864 6114 525 4292 1396  -67,5

Forras: ICAQ®

Orszagparok forgalmara vonatkozé hatasok

Orszagparok kozotti jaratok szintjének alakulasa heti rendszerességgel.

A Magyarorszagrol 2020. julius 1. és augusztus 31. kdzott kozlekedett repiilogép-
jaratok célallomasait és az 0j jaratok szdma alakuldsanak trendjét mutatja be az abra
az 1. Appendixben.

Az irdnyitopultokon bemutatott megbizhato és iddszerti elemzések jelentds értéket
jelentenek az egyes allamok, az iparag és az dsszes érdekelt fél szamara a jarvany utani
ujrakezdés €s az altala okozott valsagbol valo kilabalashoz sziikséges dontések megter-
vezésében és meghozataldban.

A Covid-jarvany hatasai a légitarsasdagokra

Tobb tizezer munkahely sz{int mar meg eddig is, és van még veszélyben, amig a vilag leg-
nagyobb légitarsasdgai megbirkoznak a koronavirus-jarvany kovetkezményeivel. A négy
legnagyobb amerikai légitarsasag 6sszesen tobb mint 10 millidrd dollart veszitett csak
2020 mésodik negyedévében.® A szakértok szerint Eszak-Amerikaban torténtek eddig
is a legnagyobb létszamleépitések, és varhatoan tovabbi tizezrek veszithetik el allasukat.

5 ICAOQ: Active fleet comparisons by aircraft types.
6 Leslie Josephs: 4 flood of job losses looms as airline industry struggles in pandemic. 2020. augusztus 16.
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Az amerikai United Airlines 2020. julius elején mar arra figyelmeztetett, hogy 36 000
alkalmazottat, vagyis teljes személyzetének 45%-at fenyegeti az allasuk elvesztésének
veszélye, mivel a fuvarozo a jarvany okozta pénziigyi nehézségei miatt leépitésre késziil. ¥
Az Egyesiilt Allamok mas légi fuvarozéi eddig kevésbé voltak ennyire egyértelmiiek
a munkahelyek csokkentésére vonatkozo terveik esetében, de a legtobb mar eléreveti-
tette, hogy a legrosszabb még varat magara. Az Alaska Airlines, az American Airlines,
a Delta Air Lines, a JetBlue Airways és a Southwest Airlines tobb tizezer alkalmazottja
kényszeriilt mar eddig is fizetés nélkiili szabadsag igénybevételére az elmult honapokban,
vagy vett részt mas, a koltségek csokkentését célzo programokban.®

Kanadaban a WestJet 2020. junius 24-én jelentette be, hogy tovabbi 3000 munkahelyet
sziintet meg, aminek kovetkeztében ennek a tarsasagnak csak 5 ezer alkalmazottja marad
a koronavirus el6tti, 14 000 f6s dsszes munkavallal6jabol.® Az Air Canada légitarsa-
sag eddig mar mintegy 20 000-rel, az 6sszes alkalmazottainak 60%-aval csokkentette
a foglalkoztatottjainak létszamat.?® A 1égitarsasagok legsulyosabban a latin-amerikai
régioban érintettek, mivel ebben a régidban a kormanyok nagyrészt megtagadtak az lize-
meltetok megmentését. Ennek eredményeként tobb ezer munkahely van veszélyben,
mivel a légitarsasagok gyorsan kifogynak a likvid pénzeszkozeikbdl. A sulyos helyzet
egyik latvanyos kovetkezménye, hogy az Aeromexico, az Avianca és a LATAM Airlines
mindegyike cs6dvédelmet kért.t

Az eurdpai légitarsasdgok mentdakciok €s rovidesen lejard tamogatasi rendszerek
kozepette csokkentették a munkahelyeik szamat. Az Air France 2020. julius 4-én kozolte,
hogy 2022 végéig 6560 munkahelyet kell megsziintetnie a jelenlegi 41 000 f0s létsza-
mabol.?2 Mindez akkor kovetkezett be, amikor a holland KLM az Air France legf6bb
szovetségese és partnere éppen tobb milliardos tamogatast kapott egy kormanyzati
mentdakciobol. Ezt a tAmogatast a koltségek 15%-0s csokkentéséhez kototték, habar
a holland tizemeltet6 hivatalosan eddig még nem jelentett be munkahelycsokkentést.?®
A Lufthansa Csoport 2020. julius 7-én jelentette be, hogy a jelenlegi kritikus helyzetben
mintegy 22 000 teljes munkaidés munkavallaloja valt feleslegessé, ¢s felszolitotta a szak-
szervezeteket €s mas, a munkavallalokat képviseld testiileteket, hogy allapodjanak meg
a vezetOséggel siirgdsen a valsaggal kapcsolatosan sziikséges intézkedésekrol, a tome-
ges elbocsatasok elkeriilése érdekében. A németorszagi székhelyti csoport tobb mint
135 000 alkalmazottat foglalkoztatott a valsag kitorése el6tt. Jelentds allami pénziigyi

17" Pilar Wolfsteller: United warns 36,000 employees their jobs are danger. Flight Global Strategy,
2020. jalius 8.

8 Lewis Harper: How many jobs are airlines cutting due to corona virus? Flight Global Strategy, 2020b
julius 15.

9 Pilar Wolfsteller: WestJet permanently cuts more than 3,000 jobs. Flight Global Strategy, 2020d junius 24.
2 Pilar Wolfsteller: Air Canada raises additional C$1.23bn in cash. Flight Global Strategy, 2020a jinius 22.
2 Pilar Wolfsteller: IATA re-ups calls on Latin American governments to support airlines. Flight Global
Strategy, 2020b janius 15.

22 Max Kingsley-Jones: Air France to shed over 7,000 jobs as part of €7 billion bail-out. Flight Global
Strategy, 2020a julius 4.

2 Cirium: European Commission gives KLM state financing the go-ahead. Flight Global Strategy,
2020. julius 13.
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tamogatast kapott a kereslet-visszaesés tilélése érdekében.?* A British Airways mintegy
12 000 munkahely megsziintetését tervezi, és tovabbi 35 000 alkalmazott javadalmazasat
kivanja csokkenteni. Az Egyesiilt Kirdlysag meghataroz6 1égi fuvarozojanak koriilbeliil
45 ezer alkalmazottja volt koronavirusjarvany-valsagot megeléz6en.? A rivalis brit 1égi-
tarsasag a Virgin Atlantic mar 2020. majus elején bejelentette, hogy haromezer 6tszaz
munkavallaldval, a jelenlegi létszamanak mintegy egyharmadaval csokkenti a foglal-
koztatottjainak a szamat.?® A skandinav SAS légitarsasag 2020. aprilis végén kozolte,
hogy alkalmazottaibol 5000 embert, vagyis a 11 000 f6s virus eldtti foglalkoztatottjainak
kozel felét véglegesen elbocsatjak.?” A TAP Air Portugal 1égitarsasag 2020. marcius
végén ,.ideiglenesen” elbocsatotta munkavallaloinak 90%-at. A koronavirus-jarvany
el6tt a portugal légitarsasagnak még mintegy 14 000 alkalmazottja volt.?

Mar 2020. marcius kdzepén a Norwegian légitarsasag felfiiggesztette szolgaltatasai-
nak tobbségét, és elbocsatott 7300 alkalmazottat, az 6sszes munkavallalojanak mintegy
90%-at, és végiil ,,hibernalt allapotba” keriilt.*® Eurdopa legnagyobb fapados szolgaltatoi
koziil a Ryanair arra torekszik, hogy elkeriilje a mintegy 19 000 f6s alkalmazottjabol
3000 munkahely megsziintetését. Ezért Gjratargyalta a pilotakkal és a személyzettel
kotott szerzédéseit.*® Ezzel szemben az Easylet 2020. majus végén bejelentette, hogy
az alkalmazottainak mintegy 30%-at tervezi elkiildeni, mintegy 4500 f6t.* A Wizz Air
2020 aprilisaban kozolte, hogy 1étszamanak mintegy 6todével, nagyjabol ezer fével
csokkenti az alkalmazottainak szdmat.*? Oroszorszagban a munkahelyek védelmét célzod
korméanyzati timogatasi csomag azt eredményezte, hogy az orosz légi fuvarozék, koztiik
az Aeroflot is, eddig még nem épitett le véglegesen munkahelyeket a 1égitarsasagnal.®

Tim Clark, az Emirates Airline elndke 2020. jalius 11-én a BBC World News-nak
mondta el, hogy a légitarsasag a foglalkoztatottjainak szamat varhatéan mintegy 15%-kal
csokkenti a koronavirus-valsag kovetkeztében. Ez koriilbeliil 9000 munkahelyet jelent
az Emirates altal foglalkoztatott 60 000 f6bol, akik még a vilagjarvany elott kertiltek
alégitarsasaghoz. Ez 3000-rel tobb annal a 6000 fonél, amelyrdl a légitarsasag mar korab-
ban bejelentette, hogy meg kivan valni.** A Qatar Airways 2020 majusaban a kozel-keleti
légitarsasag munkavallaloinak mintegy 6todét, 9000 f6 elkiildését jelentette be az altala

24 Lewis Harper: Lufthansa halves new-aircraft intake and cuts jobs. Flight Global Strategy, 2020c julius 7.
% David Kaminski-Morrow: Committee accuses BA of "calculated’ bid to shed staff during crisis. Flight
Global Strategy, 2020a junius 13.

% Graham Dunn: Virgin Atlantic eyes profit from 2022 after sealing vital £.1.2bn refinancing. Flight
Global Strategy, 2020c¢ julius 14.

2 Graham Dunn: SAS initiates work on cutting up to 5,000 jobs. Flight Global Strategy, 2020a aprilis 28.
2 Cirium: TAP to cut more aircraft as losses mount. Flight Global Strategy, 2020. janius 30.

2 Cirium: Norwegian to cancel 85% of flights and temporarily lay off 90% of staff. Flight Global Strategy,
2020. mércius 16.

%0 Cirium: UK cabin crew join Ryanair pilots in accepting temporary pay cuts. Flight Global Strategy,
2020. julius 8.

% Graham Dunn: European carriers aim to cut their way through the crisis. Flight Global Strategy, 2020b
junius 2.

% Harper (2020b) i. m.

% David Kaminski-Morrow (2020b) i. m.

3+ Jonathan Josephs: Corona virus: Emirates set to cut 9,000 jobs citing pandemic. BBC News, 2020. jalius 10.
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foglalkoztatott 45 000 alkalmazottbol.*® Mas jelentések szerint az Etihad légitarsasag
tobb 100 alkalmazottat bocsatott el eddig.®® Ezzel szemben a Turkish Airlines egyel6re
még nem jelentett be jelentds 1étszamleépitést.®”

A legnagyobb ausztraliai légitarsasagok koziil a Qantas 2020. junius végén jelen-
tette be, hogy a vallalatcsoport atszervezésével 6000 alkalmazottja keriil elbocsatasra.
A Qantas emellett tovabbi 15 000 olyan alkalmazottjat tette atmenetileg parkolopalyara,
akiknek tobbsége a nemzetkozi miiveletekhez kapcsolodik, amig a repiilés Gjra nem
indul. A csoportnak valamivel tobb mint 30 000 alkalmazottja volt még a jarvanyvalsag
el6tt.® Az Air New Zealand 2020. junius elejéig mintegy 4000 alkalmazottal csokken-
tette 1étszamat a valsag eldtti mintegy 12 500 fordl. A tarsasag tovabbi munkahelyek
megsziintetésére szamit, de nem feltétleniil kényszert elbocsatasokkal kivanja azokat
végrehajtani.*® Jelenleg még nem vilagos, hogy Virgin Australia légitarsasag eladasa
a Bain Capital befektet6csoport szdmara tovabbi munkahelyek elvesztését eredménye-
zi-e a tulélésért kiizdo csoportnal, amely 2020. aprilisdban Iépett ,,0nkéntes csokkentett
tizemmodba”. 4

Az azsiai légitarsasagoknal sokkal kevesebben jelentettek be leépitéseket, a fobb
szereplok koziil a Singapore Airlinesnal és a Cathay Pacificnél példaul eddig csupan
csak annyit kozoltek, hogy egyelére mas koltségmegtakaritd intézkedésekkel, példaul
fizetés nélkiili szabadsagra kiildéssel és ideiglenes bércsokkentésekkel kivanjak elke-
riilni a kotelezd elbocsatasokat.*! Szamos esetben a régié fuvarozdinak a kormanyaik
nyujtottak segitséget, sokszor jelentds pénziigyi tamogatast is adva a légitarsasagok-
nak a valsaghelyzetbdl valo kilabalasukhoz.* Valdjaban a régio tobbi nagy fuvarozdja,
koztik az ANA, a China Airlines, a Garuda Indonesia, a Japan Airlines, a Korean
Air és a Malaysia Airlines is szamos intézkedést vezetett mar be eddig is a munkaval
kapcsolatos koltségeik csokkentése érdekében, de mindezeket nem tették nyilvanossa.
Hasonloan tortént ez Indiaban is, ahol a 1égi fuvarozok, koztiik az Air India, az IndiGo
¢és a Spicelet, eddig a fizetések csokkentését és a fizetés nélkiili szabadsagot valasztottak
megoldasul a valsag kezelésére, és nem pedig a személyzet elbocsatasat.* Egyel6re nem
tudni azt sem, hogy a Thai Airways altal végrehajtott ,,iizleti rehabilitacid” munkahelyek
megszintetéséhez fog-e vezetni, vagy sem.** Kinaban a nagy szolgaltatok, koztiik az Air

% Max Kingsley-Jones: Qatar plans near 20% staff and fleet cuts; pledges support for investments. Flight
Global Strategy, 2020b majus 13.

% Aziz El Yaakoubi — Alexander Cornwell: Abu Dhabi’s cuts hundreds of jobs: sources. Reuters,
2020. majus 19.

87 Harper (2020b) i. m.

% Alfred Chua: Qantas to retire 747s immediately, axe 6,000 staff in three year recovery plan. Flight
Global Strategy, 2020b junius 25.

¥ Greg Waldron: Air New Zealand dubious about long-haul flights before 2021. Flight Global Strategy,
8 June 2020.

40 Cirium: Bain Capital wins bid for Virgin Australia. Flight Global Strategy, 26 June 2020.

4 Alfred Chua: Cathay shareholders approve HK$39 billion bailout plan. Flight Global Strategy, 2020a
julius 13.

42 Cirium: Assessing government support for Asia-Pacific carriers. Flight Global Strategy, 17 June 2020.
4 Harper (2020b) i. m.

4 Cirium: Assessing government support for Asia-Pacific carriers. Flight Global Strategy, 17 June 2020.
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China, a China Eastern, a China Southern és a HNA Group, mindeddig még nem hoztak
nyilvanossagra létszamcsokkentést. A magantulajdonban 1évo AirAsia Group azonban
komoly kihivasokkal néz szembe,* amikor t0l akarja élni a valsagot, é¢s emiatt a 23 000
alkalmazottjanak koriilbeliil 7,5%-4ato6l kellett mar eddig is megvalnia.*t

Végiil Afrika legnagyobb légitarsasaga, az Ethiopian Airlines 2020. aprilis elején
kozolte, hogy az allando alkalmazottaik elbocsatasarol szolo hirek tévesek voltak. A rég-
ota szenvedd South African Airways pedig szerkezetatalakitasra késziil, amely mindossze
ezer alkalmazottat fog érinteni, a korabban k6zolt kdzel 5000 alkalmazottal szemben.
Ennek a légitarsasagnak a pénziigyi problémai azonban mar joval a koronavirus kitorése
el6tt keletkeztek.¥

Még legalabb harom vagy négy évnek kell eltelnie, mire az iparag a legtobb elérejelzés
alapjan ujra elérheti a kereslet 2019-es szintjét, és rendkiviil bizonytalanok a révid tava
kilatasok, mivel a koronavirus-esetek ma még folyamatosan nének az egész vilagon.
Jelenleg még nem lehet tudni, hogy milyen drasztikus intézkedések fognak torténni
ezutan az agazatban dolgozo6 alkalmazottak tovabbi leépitésére, illetve a bériik csok-
kentésére vonatkozoan az egyes régiokban.

A Covid-jarvany hatasai a repiiléterekre

Az Airports Council International (ACI) World 2020. augusztus 31-én publikalt elemzése
szerint a replilotéri iparban 2020-ra 59,6%-os csokkenés varhato az utasok mennyisége-
ben a tervezett kiindulasi ponthoz képest (Covid el6tti elérejelzés 2020-ra), és az utasok
58,4%-0s csokkenése varhatd 2019-hez képest. Ez egyenértékii az utasok szdmanak
évi 5,6 milliard f6s csokkenésével. Az ACI altal végzett elemzés megallapitotta azt is,
hogy a Covid-19-jarvany hatédsara az iparag példatlan, 104,5 milliard dollaros bevétel-
csokkenést szenvedhet el 2020-ig.*8 A vilag repiilétereirdl gyijtott legatfogobb forgalmi
adatok azt mutatjak, hogy a Covid-19-jarvany légi kozlekedésre gyakorolt hatdsa mar
januarban megjelent. A globalis utasforgalom csak +2,1%-kal nétt 2020 januarjaban,
1,6 szazalékponttal volt alacsonyabb az el6z6 havi +3,7%-nal, és elmaradt az el6z6 hat
honap atlagos novekedési iitemétdl (+2,6%). A regisztralt utasforgalom szintén tobb
mint egy szazalékponttal (—1,2%) volt alacsonyabb a korabbi havi eldrejelzéshez képest.
Februar volt az els6 honap, amikor a globalis utasforgalom volumene éves szinten mar
13,9%-kal csokkent, ez volt az elsé kétszamjegyti csokkenés a 2001. szeptember 11-ei
terrortamadasok 6ta.*’

4 Greg Waldron: Auditor questions AirAsia Group’s survival. Flight Global Strategy, 2020b jalius 8.

4 The Asean Post: Air Asia to emerge stronger for pandemic: Fernades. 2020. julius 13.

4 Lewis Harper: Creditors approve South African Airways Rescue Plan. Flight Global Strategy, 2020a
julius 14.

B ACI: ACI analysis shows vanishing traffic, collapsing revenues, and rising risk. 2020. Augusztus 31.
4 ACI: The impact of Covid-19 on the airport business. ACl Advisory Bulletin. Montreal, 2020. Augusztus
3L
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8. tablazat: Havi repiildtéri forgalmi adatok 2020 januarjatol juniusig 2019-hez képest (millio)

Jan. Febr. Marc. 1.név Apr. Maj. Jun.

Utasforgalom 2019 (f6) 697 653 743 2093 747 766 802 2315
Utasforgalom 2020 (f6) 711 562 322 1595 47 74 126 247
Eves valtozas 2,1% -13,9% -56,7% -23,8% -93,7% -90,3% -84,3% -89,3%
Eltérés a korabbi elérejelzéstol -1,2% -17,2% -58,2% -26,4% -93,9% -90,7% -84,6% —89,6%
Aruforgalom 2019 (t) 9,7 8.4 10,9 28,9 9,8 10,1 9,6 29,5
Aruforgalom 2020 (t) 9,3 8,3 9,0 26,6 7,5 8,3 8,5 24,3
Eves valtozas -44% -04% -169% -79% -23.8% -173% -11,3% -17,5%

Eltérés a korabbi elorejelzéstol —3,3% —1,6% —148% —71% -243% -17,5% —13,4% —18,4%

Forras: ACI® alapjan a szerz szerkesztése

Ahogy a Covid-19-jarvany gyorsan el6rehaladt, az utazasi korlatozasok és a nemzeti
utazasi szabalyok szigoritasanak bevezetése hatasara marcius végéig az utasforgalom
kevesebb mint a felére esett vissza a 2019. évihez képest. Globalis szinten az utasforgalom
éves 0sszehasonlitasban 56,7%-kal csokkent marcius honapban, és 58,2%-kal a szokasos
tizletmenet szerinti (BAU — business-a-usual) paradigma alapjan készitett elorejelzéshez
képest. A két szam kozotti kiilonbség a valsag el6tt elképzelt, még nem realizalt ndve-
kedési potencialt tiikrozi. Aprilisban az utasforgalom globélis szinten 93,7%-kal csok-
kent 2019 aprilisahoz képest, ¢s mélypontot ért el. Eurdopaban ekkor a polgari repiilési
tevékenység gyakorlatilag leallt, mivel az utasforgalom mennyisége 98,4%-kal csokkent
éves szinten.

Majus kis mértéki fellendiilést jelentett a kereskedelmi polgari repiilési tevékenység-
ben az el6z6 havihoz képest. Szamos piacon, kiillondsen azokon, amelyek jelentds hazai
bazissal rendelkeznek — jellemzden nagy népességii és hatalmas foldrajzu kiterjedésii
orszagokban —, megkezdddott a belfoldi utvonalak fokozatos tjranyitasa. Majus honapban
az utasforgalom a becslések szerint 90,3%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. Jiniusban
folytatodott az enyhe gyogyulasi tendencia. Ekkor tobb orszag kezdte meg ujranyitni
a kivalasztott nemzetkdzi utvonalait is. A forgalom ebben a honapban 84,3%-kal csok-
kent a megel6z6 évhez képest. Az utasforgalom volumene 2020 masodik negyedévében
Osszességeben 89,3%-kal csokkent a 2019. évihez képest, és 89,6%-kal a 2020-ra terve-
zett alap (BAU) elorejelzéshez mérten. Abszolut értékben az utasforgalom csokkenése
2020 els6 két negyedévében az ACI becslései szerint 2,6 milliard 6 volt.>

Az aruforgalom sem volt mentes a globalis egészségiigyi valsagtol. Annak ellenére,
hogy az egyéni véddeszkdzok (Personal Protective Equipment [PPE]) szallitasa iranti
kereslet miatt jelentds 1égi kozlekedési igény jelentkezett, kiilonésen marcius, aprilis
¢s majus honapokban, a hatas révid életli volt, és nem tudta ellenstlyozni a nagyobb
¢s hosszabb csokkend tendenciakat.

0 ACI: The impact of Covid-19 on the airport business. (2020) i. m. 5.
St ACI: The impact of Covid-19 on the airport business. ACl Advisory Bulletin. Montreal, 31 August
2020. 4.
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Meég a globalis jarvany kezdete el6tti 2019 volt a legrosszabb év a 1égi arufuvarozasi
lizletag szaméara a nagy recesszio és killondsen a 2009-es év 6ta. A nemzetkozi keres-
kedelem marginalisan, 0,9%-kal n6tt 2019-ben, ami a gazdasagok GDP-jének lassulo
novekedését tiikkrozte. A kereskedelmi haboruk fokozodasaval, a fogyasztoi és vallalati
bizalom csokkenésével, valamint az exportrendelések csokkenésével a 1égi aruszallitas
iranti kereslet is lelassult. A 1égi aruk értéke a vilag arukereskedelmének tobb mint
egyharmadat teszi ki, ezaltal a Iégi arufuvarozas szintje a gazdasagi tevékenységek
sz¢les korben figyelt és szamon tartott kulcsfontossagti mutatdja. Hagyomanyosan
a légi teherszallitas erdsebb kapcsolatot mutat a GDP-vel, mint az utasforgalom. Ezért
is lényeges, hogy abszolut értékben a 1égi aru mennyisége becslések szerint 7,5 mil-
li6 t-val csokkent 2020. els6 felében, ami 12,8%-0s csdkkenésnek felel meg az el6z6
évhez képest.

A légi forgalom a repiil6téri iizletag 1étfontossagu eleme. A repiiléterek az 6sszes
bevételiik tobb mint 95%-at két miikodési forrasbol — a két elsédleges iizleti tevékeny-
ségiikbdl —, azaz a repiilési €s az ezekhez kapcsolddo kereskedelmi szolgaltatasokbol
nyerik. A jovedelmiik fennmarad6 5%-a nem lizemeltetési jellegli forrasokbol szarmazik,
és nem fligg 0ssze kozvetlenil a repiiléterek altal lebonyolitott forgalom mennyiségével.

Gyakorlatilag azonban az 6sszes 1égi kozlekedési bevételiik a forgalom alakulasanak
kozvetlen fliggvénye: az utasok altal fizetett és a repililégép-iizemeltetdk altal fizetett
dijak. A repiilési bevételek tovabbi része a 1égi kozlekedéshez kapcsolddo jarulékos
szolgaltatasok nyujtasabol szarmazik, mint példaul a foldi kiszolgalasok esetében.
Ahogy a forgalom csdkkent, az ezekbdl szarmazo bevételek is csokkentek. A valsag
elbtt a repiilétéri agazat varhato termelése mintegy 172 millidrd dollar volt. Osszhang-
ban a korabbi szezonalitasi mintakkal a forgalom nagy része a masodik és a harmadik
negyedévre koncentralddott, normal koriilmények kozott a vilag repiildterei az éves
bevételiik zomét aprilistol szeptemberig termelték ki. Ezzel szemben jelenleg éppen
ellenkezdleg, a becslések szerint ezt a két negyedévet rekord veszteségek sujtottak,
39,5, illetve 33,6 milliard dollaros veszteséget szenvedtek el a repiiléterek ebben az ido-
szakban 2020-ban.

9. tablazat: A Covid-19-jarvany-valsag hatasa a negyedéves repiildtéri bevételekre régionként 2020-
ban (millio USA-dollar)

1.n.év 2.n.év 3.n.év 4.n.év 2020
Jarvany elotti becslés

Afrika 1000 1000 1200 1100 4300
Azsia/Oceania 12400 12200 12600 12700 49900
Eurdpa 11600 15700 18500 13500 59300
Latin-Amerika 2700 2500 2700 2600 10500
Kozel-Kelet 3300 3100 3600 3200 13200
Eszak-Amerika 8900 9000 9 100 8600 34700
Vilag 39000 43500 47700 41700 171900
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1.név 2.n.év 3.n.év 4.n.év 2020

A jarvanyhatassal korrigalt becslés

Afrika 800 30 300 600 1730
Azsia/Oceania 7800 2100 4900 7500 22300
Eurdpa 8 800 600 4600 6500 20500
Latin-Amerika 2200 200 700 900 4000
Kozel-Kelet 2700 100 800 1600 5200
Eszak-Amerika 6400 1000 2800 3500 13700
Vilag 28700 4030 14100 20600 67430
Valtozas
Afrika —200 -970 -900 -500 -2570
Azsia/Oceania ~4600 -10100 -7700 -5200 -27600
Eurépa -2800 -15100 -13900 -7000 -38800
Latin-Amerika -500 -2300 -2000 -1700 —-6500
Kozel-Kelet -600 -3000 -2800 -1600 —8000
Eszak-Amerika -1600 -8000 -6300 -5100 -21000
Vilag -10300 -39470 -33600 -21100 —104 470

Forrds: ACI*? alapjan a szerzd szerkesztése

Az eurodpai és az azsiai-csendes-oceani repiilétereket kiilondsen sulyosan érintette
a Covid-19-jarvany altal kivaltott Iégi kozlekedési agazat valsaga, amely csak a har-
madik negyedévben 13,9, illetve 7,7 milliard dollart vesztett rajta. A harom {6 1égi koz-
lekedési piac, az europai, azsiai és csendes-Ocedni, illetve észak-amerikai repiiloterek
a teljes 2020-as évben varhatoan 38,8, 27,6, illetve 21,0 milliard dollaros bevételkie-
séssel szamolhatnak. A tobbi légi kozlekedési piacnak, nevezetesen a kozel-keletinek,
a latin-amerikainak és az afrikainak 8,0; 6,5, illetve 2,6 milliard dollaros bevételkieséssel
kell kalkulalnia 2019-hez képest.

A Covid-jarvany hatasai a légi forgalmi iranyitasra

Az eurdpai légi forgalom koordinalasaért és szervezéséért felelos szervezet az EURO-
CONTROL folyamatosan, hathetente értékeli a jarvany hatasait, és 6sszegzi a jarvanybol
val6 kilabalas tutjaira vonatkozé javaslatokat. Ennek soran 350 Iégitarsasag, 68 teriileti
iranyitokozpont (ACC), 55 repiil6tér €s 43 orszag adatait Osszesitik. Az ez alapjan létreho-
zott aktualis halozati helyreallitasi tervet ezt kovetéen minden érdekelt fél feliilvizsgalja,
¢és az esetleges javaslatait, megjegyzéseit eljuttatja az EUROCONTROL halozatmene-
dzserének osszesitésre.”* Az EUROCONTROL halozatmenedzserének folyamatosan
aktualizalt helyreallitasi terve fontos szerepet jatszik az eurdpai repiilés ismételt fellen-
ditésében azaltal, hogy a repiilés kulcsfontossagu szerepldinek atfogo képet nyujt a haté-

2. ACI: The impact of Covid-19 on the airport business. ACl Advisory Bulletin. Montreal, 2020. Augusztus
31

% EUROCONTROL: Charting the latest network status: EUROCONTROL NM publishes latest Network
Recovery Plan. 2020. oktober 16.
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kony tervezéshez. Ennek soran az EUROCONTROL gyakorlatilag a [égitarsasdgokkal
van kapcsolatban, akik hathetente kozzétesznek egy olyan ,,wishlist”-et, vagyis varhato
menetrendi tervet, amely az egyes orszagok NOTAM-jaban** kzzétett korlatozasokat
tartalmazza. Ez a hathetes terv az id6 el6érehaladasaval folyamatosan aktualizalodik,
a tervezett repilések végrehajtasaval.®

A 2020. oktober 24-i helyreallitasi terv elorejelzése szerint a forgalmi kilatasok a nyari
menetrendiddszak végéig (2020. oktober 24-ig) altalaban stabil forgalmi szintet mutatnak,
a csucsnapokon elérte a 16 ezer jaratot — a forgalom koriilbeliil 45%-4at 2019 hasonlo
idészakahoz képest. Oktober utolsd hetétdl kezdédden a kereslet varhatdéan az ilyenkor
szokasos szezonalis visszalépést mutatja. Szamos repiilétér november kozepéig frissitette
arésidokre vonatkozé informaciokat, a nagyobb fuvarozok és tobb helyi tizemeltetd pedig
mar kdzzétette téli menetrendjét. Ugyanakkor ma még mindig kevés olyan légitarsasag
van, amelyik teljes mértékben tisztazta volna a téli terveit. A forgalmi kildtasok azonban
nagymértékben fiiggnek az allami korlatozasok alakulasatél, valamint a 1égitarsasagok
menetrendjének késobbi frissitésétol is.

Annak ellenére, hogy a téli forgalom iranti kereslet ma még nem vilagos, az kijelent-
het6, hogy az eurdpai repiiléterek kapacitasa elegenddnek tekinthetd. A Covid egészség-
igyi intézkedéseknek nem volt észrevehetd hatasa a repiiléterek kapacitasara. A helyre-
allitasi terv f6 kérdése tovabbra is az utasok és a fuvarozok bizalméanak alakuldsa maradt
a Covid-19-jarvanyra adott kiilonbdz6 és koordinalatlan allami valaszokkal kapcsolatban.

Lényegesen kisebb forgalomra szamit az EUROCONTROL a 2020. szeptember
14-¢én publikalt elérejelzése szerint a jarvany miatt bevezetett Gjabb utazasi korlatoza-
sok miatt. Az EUROCONTROL ennek megfelelen lefelé modositotta 2021 februarjaig
sz0106 korabbi forgalmi forgatokonyv tervezetét. Az 0j ,,Jelenlegi statusz-forgatokonyve”
alapjan az Eurdpaban varhato 0sszes jaratok szama 55%-kal lesz alacsonyabb, mint
2019-ben, tehat mintegy 6 milli6 jarattal kevesebbel szamol az 4j elérejelzés. Az elko-
vetkez6 hat honapban pedig a korabban vartnal 1 millioval lesz kisebb a 1égi forgalom
az eurdpai jaratoknal.

Az EUROCONTROL korabban 2020. aprilis 24-én készitette el a forgalmi forgato-
konyv tervezeteit, az ,,0sszehangolt intézkedések forgatokonyve” néven, amely aprilis
és augusztus vége kozott nagyon pontos maradt, és az aprilisi —89%-rdl augusztusban
—50%-ra torténd fokozatos helyreallast josolt. Ez az elorejelzés helyes volt (+1% minden
honapban). Ez a forgatokonyv 45%-kal, vagyis 5 000 000-val kevesebb jaratot jelzett
elére. Ez a forgatokonyv azt is feltételezte, hogy ha a tendencia pozitiv marad, akkor
a fokozatos fellendiilés folytatodhat 2020 hatralévo részében is, és egyes kontinentalis
miuveletek helyreallitasat feltételezte.

5% NOTAM: barmely 1égi forgalmi berendezés, szolgalat, eljaras létesitésérol, allapotarol, valtozasarol
vagy veszély fenndllasarol szolo értesités, amelynek idejében valo ismerete elengedhetetleniil sziikséges
areptilésben érdekelt személyzet részére. Lasd https:/lisztferihegy0.webnode.hu/a-repulesrol/a-repuloteren/
alapismmeretek-i/

% EUROCONTROL: European Network Operations Plan 2020 Recovery Plan. Edition 1.24. 2020. oktober
16.
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1. abra: Forgalmi forgatokényvek tervezete — 2020. szeptember 14. (2019/2020 bazisév)
Forrds: EUROCONTROL?%

Mindazonaltal a Covid-19-jarvany masodik hullaméra reagalva 2020. augusztus kdzepe
ota Europaban, az egyes allamok egyedi és koordinalatlan nemzeti korlatozasokat, karan-
ténkovetelményeket s vizsgalati intézkedéseket vezettek be, amelyek elsésorban a nem-
zeti jarvanyugyi értékeléseknek és a nemzeti egészségligyi intézkedéseknek felelnek meg.
Ezeket az intézkedéseket gyakran csak bevezetésiik elott nagyon rovid idon beliil jelentik
be. Az allamok ezen ,,0sszehangolatlan megkozelitése” sok zavart idézett el6 eddig is,
és jelentdsen hozzajarult az utasok bizalmanak nagyfoku csokkenéséhez. Az elkdvet-
kez6 honapokban a légitarsasagoknak novekvo kihivasokkal kell szamolniuk, mivel
az eldre torténd foglalasok rendkiviil alacsonyak voltak. Szeptember 13-ig a forgalom mar
53%-kal csokkent ebben a honapban 2019 azonos iddszakahoz képest, ami mar 13%-kal
alacsonyabb volt, mint az el6z6 ,,Koordinalt intézkedések forgatokdnyvének” megfeleld
EUROCONTROL teljes honapra vonatkozo elérejelzés szerinti értéke szeptemberre.

Mindezeket figyelembe véve a ,,Jelenlegi helyzet forgatokonyv” feltételezi annak

valdszinliségét, hogy:

— az allamok tovabbra is koordindlatlanul reagalnak a hatarokon atnyulé 1égi uta-
zasokra;

— aCovid-19-jarvany bizonytalansaga, kiszamithatatlansaga kovetkeztében a szabad-
idds és tizleti utasszallitasi igény tovabbra is rendkiviil alacsony és bizonytalan
marad az allami korlatozasok/karanténintézkedések miatt;

— a légitarsasagok tovabb csokkentik a kapacitasaikat az elére torténd foglalasok
Osszeomlasara reagalva; és

— a kontinentalis miiveletek helyreallitasa tovabbra is nagyon korlatozott marad.

% EUROCONTROL: EUROCONTROL Revises Downwards Draft Traffic Scenarios for September to
February 2021. Brussels, 2020. szeptember 14.
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A fentieket figyelembe véve a légitarsasagok, a repiil6terek és a 1égi navigacids szolgal-
tatok (Air Navigation Service Providers [ANSPs]) esetében megkdzelitdleg 140 milliard
eurd bevételkiesés varhatdo Eurdpaban 2020-ban, az aprilis 24-én becsiilt 110 milliard
euros veszteséghez képest.%

A Covid-jarvany hatasa mds, a repiilési ipardaghoz kapcsolodo dgazatra

A légitarsasagok problémai mara atterjedtek szamos, a repiilési agazathoz kapcsolodo
vallalkozasra, a repiildgépgyartokra és a beszallitoik ezreit tomoritd halézatokra is,
mivel a koronavirus-jarvany lecsokkentette az 01j repiilogépek iranti keresletet is. Ezért
a két legnagyobb repiil6gépgyartd az Airbus és a Boeing egyarant ugy dontott, hogy
drasztikusan mérsékli az altala gyartani tervezett repiildgépek szaméat. Az Aerospace
Industries Association becslése szerint a replilégépgyartod agazatban tobb mint 200 000
munkahely keriilt veszélybe. A Boeing és az Airbus repiilégépeihez egyarant motorokat
gyartd General Electric eddig a munkahelyek negyedét épitette le, azaz 13 000 embert
kiildott el az ohioi székhelyti repiilési egységébdl. A kanadai Wichitaban talalhatd Spirit
Aerosystems 2020. augusztus elején kozolte, hogy tobb mint ezer tovabbi munkahelyet
sziintet meg, miutan a Boeing csokkentette tervezett termelési céljait. gy a vallalatnal
a munkahelycsokkentések szama mintegy 8000-re nétt 2020-ban. A repiilési ipardg mint-
egy 10 millié munkahelyet tart fenn, az Egyesiilt Allamok legnagyobb légitarsasagait is
képvisel6 Airlines for America kereskedelmi érdekvédelmi csoport szerint. Ezek koziil
tobb mint 6 milli6 munkahely az idegenforgalomban és a vendéglatasban talalhato.%®

Az alabbiakban bemutatok néhany példat arra, hogy kiilonféle turisztikai szerve-
zeteket milyen modon tamogattdk az egyes eurdpai unioés orszagok, amelybdl kitlinik,
hogy az utazasi korlatozasok nemcsak a légitarsasagokra, hanem az idegenforgalomban
mikodo szolgaltatokra is sulyos csapast mértek.

Az Europai Bizottsag 2020. julius 24. hagyott jova egy 28 millio euros (55 millio BGN)
bolgar programot, amely a koronavirus kitdrésével sszefiiggésben bevezetett korlatoza-
sok miatt korlatozott vagy tevékenységiiket felfiiggeszteni kényszeritett utazasszervezo-
ket timogatja.>® A program kozvetlen tamogatas formajaban valosul meg. Az intézkedés
minden utazasszervezo és fuvarozoé eldtt nyitva all, a regisztracio orszagtol fliggetlentiil,
és minden utaz6 el6tt, szarmazasi orszagatol fiiggetlentil elérhetd. Az intézkedés célja
a bejovo turizmus 6sztonzése.*® Az Eurdpai Bizottsag 2020. szeptember 11-én hagyta
jova azt az egymillid eurds litvan tAmogatasi rendszert, amely a litvan allampolgérok
a koronavirus kitorése miatt sziikségessé valt hazatelepitésének tamogatasara jott 1étre.®

% EUROCONTROL: EUROCONTROL revises downwards draft traffic scenarios for September to Feb-
ruary 2021. (2020) i. m.

% Josephs (2020) i. m.

% European Commission: Competition. SA.58050 State aid for tour operators.

8 European Commission: Daily News 27. 07. 2020. State aid: Commission approves €28 million Bulgarian
scheme in support of tour operators affected by the corona virus outbreak.

8t European Commission: Competition. SA.58476 Covid-19 compensation for tour operators.
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Az allami tdmogatas kozvetlen tamogatasok formajaban valosult meg, és az utazasszer-
vezOk azon koltségeinek 75%-a tette ki, amelyek a litvan allampolgarok kiilfoldrdl tor-
ténd hazaszallitasaval kapcsolatosan 2020. februar 26. és marcius 31. kozott felmertilt.®?
Az Eurdpai Bizottsag 2020. szeptember 21-én hagyta jova a koronavirus kitorése altal
érintett turisztikai és kulturalis dgazatban miikodé vallalatok tAmogatasara szolgalo
193 milli6 eurds lengyel programot.® A kozvetlen timogatasok formajaban nyujtott
tamogatas azokat az idegenforgalmi és kulturalis d4gazatban miikodo vallalkozasokat
tamogatja, amelyeknek a koronavirus kitorése miatt meg kellett szakitaniuk tevékenysé-
giiket. Azoknak az idegenforgalmi és kulturalis agazatban tevékenykedo vallalatoknak
a jarulékfizetési kotelezettség aloli mentességét tamogatja, amelyek a jarvany kitorése
miatt bevételeik tobb mint 80%-at elvesztették.** Az Eurdpai Bizottsag 2020. oktober
9-én hagyta jova a briisszeli szallodak és aparthotelek koronavirus-kitdrésével 6sszefiiggd
15,8 millid euro értékii belga tamogatasi programjat.®® Az allami tAmogatas kozvetlen
tamogatas formajaban torténik, minimum 20 000 eur6 vagy maximum 200 000 eurd
lehet szallodanként vagy aparthotelenként. E tdmogatasok célja az érintett szallodak
¢s aparthotelek tdmogatasa az elmaradt jovedelmeik és a folyamatos mitkodési koltsegeik,
példaul a biztositas, a karbantartas és a biztonsag koltségei miatt.%

Allami intézkedések a Covid-jarvany negativ hatdsainak mérséklésére

Az Egyesiilt Allamokban egyre novekvd koronavirus-esetek és a szovetségi
CARES — Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security — torvény 2020. oktoberi
lejarata miatt akar tobb tizezren is elveszithetik az allasukat az amerikai légitarsasagoknal
a negyedik negyedévben.’” Ezt a tobb mint 2 billid dollaros gazdasagi segélycsomagot
a Trump-kormany az amerikai nép a Covid-19 kozegészségiigyi és gazdasagi hatasaitol
vald védelme érdekében hozta létre.®® Az Egyesiilt Allamok munkavallaléi, ezen beliil
a légitarsasagai a bértamogatasért cserébe vallaltak, hogy nem épitik le a jarvany miatt
feleslegessé valt munkavallaloikat. A torvény hatalya azonban 2020 oktoberében lejart,
¢s habar torténtek probalkozasok egy tjabb mentécsomag létrehozasarol, ez azonban nem
jart sikerrel. Az amerikai légitarsasagok tobb mint 75 000 alkalmazottat figyelmeztettek

2 European Commission: Daily News, 14. 09. 2020. State aid: Commission approves €I million Lithuanian
scheme to support tour operators repatriating travelers in context of corona virus outbreak.

8 European Commission: Competition. SA.58102 COVID-19 support to tour operators and other under-
takings active in tourism and culture.

¢ European Commission: Daily News 22. 09. 2020. State aid: Commission approves €193 million Polish
scheme to support companies operating in the tourism and cultural sector affected by coronavirus outbreak.
& European Commission: Competition. SA.58763 Belgium — COVID-19: Aid to hotels and apart hotels.
European Commission: Daily News 09. 10. 2020. State aid: Commission approves €15.8 million Belgian
scheme to support hotels and apart hotels in Brussels in context of corona virus outbreak.

7 Harper (2020b) i. m.

% Mint ismeretes, a koronavirus-segélyekrél, -konnyitésekrél és gazdasagi biztonsagrol szol6 CARES-
(Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security) térvényt az amerikai kongresszus elsdpro, kétparti
tamogatassal fogadta el, és Trump elndk 2020. marcius 27-én irta ald. Lasd https:/home.treasury.gov/
policy-issues/cares
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arra, hogy munkahelyiik veszélyben van oktober 1-jén, amikor lejar egy 25 milliard
dollaros szdvetségi segélycsomag, amely védi az utasszallitd munkavallalok fizetését
és munkahelyeit. A légitarsasagok szakszervezetei és késobb a cégvezetdi kérésére egy
tovabbi 25 millidrd dollar nagysagt segélycsomag is kétparti tamogatast nyert el a tor-
vényhozoktol €s Donald Trump elndktdl is a munkahelyek megtartasa érdekében. De
az amerikai kongresszusnak és a Fehér Haznak nem sikeriilt mindeddig megallapodnia
az ) nemzeti segélycsomagrol, amely magdban foglalna a légitarsasagok tovabbi tamo-
gatasat. A 1égi kozlekedés nehézségei és az 1j segélycsomag hianya miatt az alkalmazot-
tak kétségbeestek. Az amerikai személy- és teherszallitok egyiittesen mintegy 700 000
embert foglalkoztatnak, de mas munkahelyek is veszélybe keriilhetnek.®

A Covid-jarvany dramai médon megnévelte az &llami tAmogatésokat néhany eurdpai
légitarsasag szamara is. A Lufthansa és leanyvallalatai mellett az allami tAmogatasok
legjelentdsebb kedvezményezettjei az Air France — KLLM, a Norwegian, az Alitalia, a TAP
Air Portugal, az airBaltic és a SAS voltak. A hitelek ¢s hitelgaranciak tették ki az allami
tamogatasok egy részét, de tobb légitarsasadg, mint a Lufthansa, az Alitalia, az airBaltic,
a SAS ¢s a Finnair tokejuttatasban is részesiilt. Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania
¢és Szerbia kormanya is a nemzeti légitarsasaga allami tamogatasa mellett dontott, de
amig Horvatorszag egyuttal stratégiai partnert is keres a nemzeti 1égitarsasaga megta-
mogatasahoz, addig a szerb kormany éppen ellenkezbleg, nemzeti 1égitarsasaga, az Air
Serbia jradllamositasarol dontott, és arra adott utasitast, hogy az Etihad légitarsasag
kezében 1év6 49%-os tulajdoni rész visszavasarlasra keriiljon.”

Az allami tamogatasok torzithatjak a versenyt, de egyuttal korlatozhatjak a ked-
vezményezetteket is. A tamogatasok feltételei sokszor a visszatérités sziikségessége
¢és gyakran a koltségek és a kapacitasok csokkentése, a szigorubb kornyezetvédelmi
normdk betartdsa, valamint az alkalmazottak bérének felsé korlatozasa.

Az Eurdpai Bizottsag 2020. junius 23-an hagyta jéva azokat a német terveket, amelyek
keretében 6 milliard eurdval kivannak hozzajarulni a Lufthansa csoport anyavallalatanak,
a Deutsche Lufthansa AG (DLH) feltokésitéséhez. Az intézkedést az Europai Bizottsag
az éltala 2020. marcius 19-én elfogadott és 2020. prilis 3-an, illetve 2020. majus 8-an
modositott allami tamogatasi ideiglenes keret alapjan hagytak jova. A feltOkésitési
intézkedés egy nagyobb tamogatési csomag része, amely dllami garanciat is tartalmaz
egy 3 millidrd eurds hitelre, amelyet Németorszag egyedi tamogatasként tervez nytjtani
a Lufthansanak.”

8 J. Josephs (2020) i. m.

0 Centre of Aviation (CAPA): COVID-19 prompts dramatic increase in state aid to (some) European
airlines. 2020. Szeptember 08.

" EUR-Lex: Communication from the Commission. Temporary framework for state aid measures to
support the economy in the current COVID-19 outbreak (2020/C 91 1/01); illetve Communication from
the Commission. Amendment to the temporary framework for state aid measures to support the economy
in the current COVID-19 outbreak (2020/C 112 1/01); valamint Communication from the Commission.
Amendment to the temporary framework for state aid measures to support the economy in the current
COVID-19 outbreak.

2 European Commission: Competition. SA.57153 COVID-19 — Aid to Lufthansa.
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Németorszag az ideiglenes keret keretében bejelentette a Bizottsagnak a Lufthan-
sa-csoport 6 milliard eurods feltokésitését. Az Eurdpai Bizottsagnak benytjtott terv
a kovetkezoket tartalmazta:”

— 300 millié eurd részvénytoke-részesedés az allam részvényeinek 0j jegyzésével,

amely a DLH alaptékéje 20%-anak felel meg;

— 4,7 milliard eurd csendes részesedés egy nem atvalthato tokeinstrumentum jel-

lemzoivel; és

— 1 millidrd eur6 csendes részesedés egy atvalthato adossaginstrumentum jellemzdi-

vel. A feltokésitést a Gazdasagi Stabilizacios Alap (Wirtschaftsstabilisierungsfond)
finanszirozza, amely specialis alapot Németorszag alapitott annak érdekében, hogy
pénziigyi tdmogatast nytjtson a koronavirus kitorése altal érintett német vallala-
toknak. Az EU tagallamai és harmadik orszagok 2020. masodik negyedévében
olyan utazasi korlatozasokat hajtottak végre, amelyek sziikségesek az egészségiigyi
vészhelyzet kezeléséhez. Ez az utazasok sulyos visszaesését eredményezte, amely
jelentds hatéssal volt az egész légi kdzlekedési dgazatra, beleértve a Lufthansa-cso-
port fuvarozéit is: a Deutsche Lufthansat, a Swiss Internationalt, a Brussels Air-
linest, az Austrian Airlinest, az Air Dolomitit, az Eurowingset, a Germanwingst,
az Edelweiss Airt és a SunExpress Deutschlandot. A DLH fontos szerepet jat-
szik a német gazdasagban. Foleg azért, mert kiterjedt hazai hal6zatan keresztiil
biztositja a nélkiilozhetetlen 1égi szolgaltatasokat Németorszagon beliil. Emellett
biztositja a nemzetkozi dsszekottetést olyan halozati légitarsasagokon keresztiil,
amelyek olyan nagy kézpontokban taldlhatok, mint a miincheni és a frankfurti
repiilétér. A DLH légi szallitasai jelentdsen hozzajarulnak a kiilkereskedelemhez
is, a német aruexport lebonyolitasahoz, és garantalja az allampolgarok szamara
az aruk folyamatos dramlasat ezekben a nehéz id6kben.

Az Eurodpai Bizottsag a benyujtott kérelemmel kapcsolatos eljaras soran tobbek kozott
megallapitotta, hogy

— azintézkedés nem haladja meg a DLH ¢letképességének biztositasahoz sziikséges
minimumot, és nem 1épi tl a koronavirus kitorése el6tti tokehelyzet helyreallitasat.
A feltokésitési intézkedés aranyossaganak értékelésekor a Bizottsdg csoportszinten
figyelembe vette a DLH toke- és likviditasi sziikségleteit.

— A feltokésitési tamogatas megakadalyozza a DLH fizetésképtelenségét, amelynek
sulyos kovetkezményei lennének a német foglalkoztatasra, az orszag nemzetkozi
kapcsolataira és a kiilkereskedelme volumenére. Az allam megfelelé dijazasban
részesiil a beruhazasért, és tovabbi mechanizmusok vannak arra, hogy 6szténdzzék
a DLH-t az allam tokerészesedésének és csendes részesedésének visszavasarlasara;

— Németorszag benyujtotta az Eurdpai Bizottsagnak a DLH altal kidolgozott tizleti
tervet, amelyben az szerepel, hogy a tarsasag 2026-ig visszavaltja mind a hitelt,
mind a felt6késitési eszkozoket. Németorszag azt is vallalta, hogy hiteles kilé-

™ European Commission: State Aid: Commission approves €6 billion German measure to recapitalise
Luthansa.
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pési stratégiat dolgoz ki a tdmogatés odaitélését kovetd 12 honapon beliil, kivéve
azt az esetet, ha az 4llam beavatkozasa addigra a DLH sajat tokéjének 25%-a
ala csokkenne. Ha a feltokésitési tamogatas kézhezvétele utan hat évvel az allam
kilépése kétséges lenne, a DLH-nak 0j szerkezetatalakitasi tervet kell benytjtania
az Europai Bizottsagnak.

— Amig az allam nem lép ki teljes mértékben a DLH-bol, addig osztalékok kifizetése
¢s a részvények visszavasarlasa tilos. Rdaddsul mindaddig, amig a felt6késités
legalabb 75%-at nem fizetik vissza, a tarsasdg vezetésének javadalmazasat ille-
téen szigoru korlatozasat kell alkalmazni, ideértve a bonuszkifizetések tilalmat is.
Ezeknek a feltételeknek az a célja is, hogy 0sztondzzék a DLH-t és tulajdonosait,
hogy amint a gazdasagi helyzet azt lehetové teszi, vasaroljak majd vissza az allam
tulajdonaban 1év6 részvényeket.

Az Air France — KLM-csoport szintén jelentds kormanyzati tamogatast kapott. Az Eurd-
pai Bizottsag az EU allami tamogatasi szabalyai alapjan 2020. julius 13-an jévahagyott
egy 3,4 milliard euros holland tAmogatasi intézkedést, amely allami hitelgaranciat és ala-
rendelt allami kdlesont tartalmaz a KLM részére a koronavirus kitdrése kapcsan a vallalat
stlyos likviditasi helyzetének javitasa érdekében.” Az Eurdpai Bizottsag a benyujtott
kérelemmel kapcsolatos eljaras soran tobbek kozott megallapitotta, hogy

— a KLM Hollandiaban miikddo jelentds jarathalozattal rendelkezd 1égitarsasag.
Az Air France — KLM-csoport tagja, amelyben a holland allam részesedéssel ren-
delkezik. A KLM Hollandia mésodik legnagyobb munkaadodja, tobb mint 36 000
alkalmazottal. A KLM a holland gazdasag szamaéra is nagyon fontos vallalat,
mivel biztositja Hollandia 6sszekapcsolhatdsagat szamos eurdpai célallomassal,
a tengerentuli holland régiokkal és a viladg tobbi részével. A koronavirus-jarvany
kitorésének kezdete 6ta a KLM alapveto szerepet jatszik az allampolgarok haza-
szallitasaban és az orvosi berendezések szallitasaban is.

— Hollandia és szamos célorszag altal a koronavirus terjedésének korlatozasa érde-
kében bevezetett utazasi korlatozasok eredményeként a KLM szolgaltatasainak
jelent6s csokkenését szenvedte el, ami jelentés mitkodési veszteségeket eredménye-
zett. A korlatozo intézkedések fokozatos enyhitése 6ta, 2020 juniusanak kezdetétdl
a légi utasforgalom lassan helyreallt. Ugyanakkor a KLM nem rendelkezik elegendd
likviditassal ahhoz, hogy finanszirozza tevékenységeit. Ezért a holland allam tamo-
gatasa elengedhetetlen a Iétfontossagu likviditas eléréséhez, hogy szembenézzen
ezzel a nehéz id6szakkal. Hollandia azt is bebizonyitotta, hogy a piacon a likviditas
megszerzésének minden mas lehetséges modjat mar feltartak és kimeritették.

— Hollandia az unids allami tdmogatasi szabalyok alapjan bejelentette a Bizottsagnak
a KLLM részére nyujtott tamogatasi intézkedést, amely lehet6veé teszi a tarsasag sza-

™ European Commission: State Aid: Commission approves €6 billion German measure to recapitalise
Luthansa.

» European Commission: Competition. Competition. SA.57116 COVID-19: State loan guarantee and
State loan for KLM.
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mara a koronavirus-jarvany negativ kdvetkezményeinek enyhitését. Az intézkedés,
amelynek teljes koltségvetése 3,4 milliard euro, a kovetkezo formakban valosulhat
meg: i. allami garancia a bankok konzorciuma altal nyujtott kdlcsondkre, €s ii.
a holland allam altal a tarsasagnak nyujtott alarendelt kolcson.”™

Az Eurdpai Bizottsag az uniés allami tamogatasi szabalyok alapjan 2020. majus 4-én
jovahagyott egy 7 milliard euros francia tamogatéasi intézkedést, amely allami hitelga-
ranciabol és részvényesi kolcsonbdl all az Air France szdmara a koronavirus kitorése
kapcsan a vallalat sulyos likviditasi helyzetének javitasa érdekében.”

Az Eurdpai Bizottsag a benyujtott kérelemmel kapcsolatos eljaras soran tobbek kozott

megallapitotta, hogy

— az Air France jelentOs halozati légitarsasag, amely Franciaorszagban mukodik.
Az Air France — KLM-csoport tagja, amelyben a francia allam részt vesz. A tobb
mint 300 repiilogépbdl allo flottaval az Air France nagyon fontos vallalat a francia
gazdasag szamara, a foglalkoztatas és a nemzetkozi kapcsolatok szempontjabol
sok francia régioban, beleértve a tengerentuli régiokat is (Départements et Régions
d’outre-mer “DOM-TOM?”). A koronavirus-jarvany kitorésének kezdete ota az Air
France is alapvetd szerepet jatszik az allampolgarok hazaszallitasaban és az orvosi
berendezések szallitdsaban.

— A koronavirus terjedésének korlatozasa érdekében Franciaorszag és szamos célor-
szag altal bevezetett utazasi korlatozasok eredményeként az Air France jelentdsen
csokkentette szolgaltatasait, ami magas mikddési veszteségeket eredményezett.

— Franciaorszag az EU allami tdmogatasi szabalyai alapjan bejelentette az Euro-
pai Bizottsagnak a koronavirus kitérése kapcsan az Air France szamara nyujtott
tamogatasi intézkedést, amely lehetévé teszi a tarsasag szdmara a koronavirus
negativ kdvetkezményeinek enyhitését. Az intézkedés, amelynek teljes koltség-
vetése 7 milliard eurd, allami hitelgarancia és a tarsasagnak a francia allam altal
alarendelt részvényesi kolcson formajaban valosulhat meg.

— Az Air France pénziigyi helyzete megkovetelte a tovabbi mitkddése érdekében,
hogy az allam altal tamogatott garanciat és részvényesi kolcsont kapjon, ezzel lét-
fontossagu likviditashoz jusson ebben a nehéz idészakban, miel6tt a korlatozasok
fokozatos megsziintetésével az értékesités varhatoan helyreallna. Franciaorszag azt
is bebizonyitotta, hogy a piacon a likviditas megszerzésének minden mas lehetséges
modjat mar feltartak és kimeritették.”

Az Eurdpai Bizottsag 2020. julius 20-an megallapitotta, hogy az Alitalia javara nyujtott
199,45 milli6 eurds olasz allami tamogatas 6sszhangban all az unids allami tAmogatasi

" European Commission: State aid: Commission approves Dutch plans to provide €3.4 billion in urgent
liquidity support to KLM.

" European Commission: Competition. SA.57082 COVID-19 — Cadre temporaire 107(3)(b) — Garantie
et prét d’actionnaire au bénéfice d Air France.

8 European Commission: State aid: Commission approves French plans to provide €7 billion in urgent
liquidity support to Air France.
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szabalyokkal. Az intézkedés célja a 1égitarsasagnak a koronavirus kitorése miatt elszen-
vedett karok megtéritése.”® Az Eurdpai Bizottsadg a benyujtott kérelemmel kapcsolatos
eljaras soran tobbek kozott megallapitotta, hogy

— az Alitalia jelent6s halozattal rendelkezd 1égitarsasag, amely Olaszorszagban tize-
mel. A tobb mint 95 repiil6bdl allo flottaval a tarsasag 2019-ben tobb 100 uti célt
szolgalt ki a vilag minden t4jan, és mintegy 20 milli6 utast szallitott a romai {6 cso-
mopontjabdl és mas olasz repiilSterekrdl kiilonb6zd nemzetkozi uti célok iranyaba.
A koronavirus-jarvany kitorése kezdete 6ta az Alitalia szolgaltatasainak jelent6s
csokkenését szenvedte el, ami magas miikodési veszteségeket eredményezett.

— Olaszorszag bejelentette az Eurdpai Bizottsdgnak, hogy 199,45 millio eur6 koz-
vetlen allami tdmogatast nyujt az Alitalia azon karanak megtéritésére, amelyet
2020. marcius 1. és 2020. janius 15. kozott az Olaszorszag és mas rendeltetési orsza-
gok a koronavirus terjedésének korlatozasa érdekében bevezetett utazasi és mas
korlatozé intézkedéseinek hatasara szenvedett el. E tamogatas 6sszege megfelel
a légitarsasagnak abban az iddszakban kozvetleniil okozott becsiilt karanak.

— Az Eur6pai Bizottsag ugy vélte, hogy a koronavirus kitdrése olyan kivételes, rend-
kiviili, elére nem lathaté eseménynek mindsiil, amelynek jelentés gazdasagi kiha-
tasai vannak. Ennek eredményeként a tagallam rendkiviili beavatkozasai a jarvany
kitorésével Osszefiiggd karok megtéritésére indokoltak.

— Az Eurdpai Bizottsag megallapitotta azt is, hogy az olasz intézkedés kompen-
zélja az Alitalia altal elszenvedett karokat, amelyek kdzvetlenil dsszefliggenek
a koronavirus kitorésével. Azt is megallapitotta, hogy az intézkedés aranyos, mivel
a kartérités nem haladja meg a kar megtéritéséhez sziikséges mértéket.

— Fentiek alapjan az Eurdpai Bizottsag arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy az olasz
kartéritési intézkedés 0sszhangban all az allami tdmogatasokra vonatkoz6 unids
szabalyokkal %

Az Eurdpai Bizottsag jovahagyta azokat a dan és a svéd terveket is, amelyek akar 11 mil-
liard svéd koronaval (koriilbeliil 1 milliard eurd) is hozzéjarulnak a SAS skandinav
légitarsasag felt6késitéséhez.® A feltkésitési intézkedések egy nagyobb feltdkésitési
csomag részei, amelyek a maganbefektetok jelentds részvételével torténik, ideértve
a fennall6 magantulajdonban 1évo hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok tokéveé
torténd atalakitasat.s

Az Eurdpai Bizottsag az EU allami tdmogatasi szabalyai alapjan 2020. jinius 4-én
jovahagyta Portugalia 1,2 milliard eurdés megmentési kdlcsonének odaitélését, a Trans-

™ European Commission: Competition. SA.58114 Alitalia damage COVID 19 — new.

80 European Commission: State aid: Commission approves €199.45 million Italian support to compensate
Alitalia for damages suffered due to corona virus outbreak.

8 European Commission: Competition. SA.57543 Denmark — COVIDI9 recapitalisation of SAS, and
SA.58342 Sweden — COVIDI9 recapitalisation of SAS.

8 European Commission: State aid: Commission approves €I billion Danish and Swedish measure to
recapitalise SAS.
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portes Aéreos Portugueses SGPS S. A. (TAP) javara.®® Az EU Bizottsag megitélése
szerint ¢ tamogatas biztositja a TAP szamara azokat a sziikséges forrasokat, amelyek
az azonnali likviditasi igényeinek kielégitéséhez sziikségesek, anélkiil, hogy indokolat-
lanul torzitanak a versenyt az egységes piacon.®

Az Eurodpai Bizottsag 2020. julius 1-jén jévahagyta azokat a finn terveket, amelyek
hozzajarulnak a Finnair feltokésitéséhez azaltal, hogy az allam 1) részvényeket jegyez
a részvénykibocsatasaban, amelyet a Finnair 2020. jinius 10-én inditott a koronavirus
kitorése kapcsan.® Finnorszag a részvények 55,8%-aval a Finnair legnagyobb részvé-
nyese. A teljes tokeemelés varhatoan koriilbelil 500 milli6 euro lesz. Az allam a tervek
szerint 286 milli6 eurd Osszegli jogot kap 0j részvények jegyzésére, amely megfelel
a jelenlegi részesedési szintnek. A fennmarado részvényeket a piacon fogjak eladni, mas
meglévé részvényesek elsObbségi jegyzési jogara is figyelemmel.®

Az Eurdpai Bizottsag 250 millié euros lett intézkedést hagyott jova a lett airBaltic
1égitarsasag feltékésitésére a koronavirus-jarvany kitérése kapcsan.®’ Lettorszag leg-
nagyobb légitarsasaga az airBaltic rigai bazis repiilotérrel. A lett [égitarsasag f6 részvé-
nyese a lett allam, amely jelenleg korabban mintegy 80%-os tulajdonrésszel rendelkezett
a légitarsasagban. A feltokésités utan, amelyet 2020 juliusaban hajtottak végre, az allam
részvétele 96% folé emelkedett. Az allami tAmogatas melletti dontést elsésorban az indo-
kolta, hogy az airBaltic 2020 masodik negyedévében jelentds veszteségeket szenvedett
a koronavirus kitorése utdn az utazasi korlatozasok miatt, amelyeket Lettorszagnak
€s mas orszagoknak a koronavirus terjedésének korlatozasa érdekében kellett bevezet-
nitik. Ennek eredményeként az airBailtic jelenleg is a fizetésképtelenség akut kockazata-
val néz szembe. Az Eurdpai Bizottsag megallapitotta, hogy a Lettorszag altal bejelentett
intézkedés 6sszhangban van az ideiglenes keretszabalyban meghatarozott feltételekkel 2

Az Eurdpai Bizottsag az EU allami tdmogatasi szabalyai alapjan 2020. oktéber 2-an
jovahagyta Romania azon tervét, hogy mintegy 36,7 millié eurd (kb. 176 milli6 RON)
ideiglenes kolcsont nyujt az allami tulajdonban 1évé TAROM nemzeti légitarsasagnak.
Az Eurdpai Bizottsag megallapitotta, hogy az intézkedés el6segiti a repiilési szolgaltata-
sok rendezett folytatasat a Iégi utasok érdekében, és fenntartja a regionalis 6sszekottetést
azon szamos utvonalon, ahol a TAROM jelenleg az egyetlen szolgaltato. Ugyanakkor
a kolesonhoz kapesolodo szigort feltételek és annak hat honapra korlatozott idétartama
minimalisra csokkenti az allami tAmogatas altal esetlegesen kivaltott verseny torzulasat.*

8 European Commission: Competition. SA.57369 COVID 19 — Aid to TAP.

84 European Commission: State aid: Commission approves €1.2 billion Portuguese urgent liquidity support
to TAP.

8 European Commission: State aid: SA.57410 COVID — recapitalisation of Finnair.

8 European Commission: State aid: Commission approves €286 million Finnish measure to recapitalise
Finnair.

87 European Commission: Competition. SA.56943 COVID-19: Recapitalization of Air Baltic — Latvia.

8 European Commission: State aid: Commission approves €250 million Latvian measure to recapitalise
airBaltic.

8 European Commission: Competition. SA.56810 COVID-19 — Aid to TAROM

% European Commission: State aid: Commission approves around €36 million Romanian rescue aid to
state-owned flag carrier TAROM.
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De nemcsak légitarsasagok kértek allami segitséget, hanem repiiloterek is. Erre példa
a lengyel repiiléterek tamogatasa. Az Eurdpai Bizottsag az unios allami tdmogatasi
szabalyok alapjan 142 millié6 PLN (kb. 32 milli6 eurd) allami tdmogatasi programot
hagyott jova 2020. julius 31-én a lengyel repiil6terek szamara a koronavirus kitorése miatt
elszenvedett karaik megtéritésére.” A koronavirus terjedésének korlatozasa érdekében
Lengyelorszag 2020. marcius 15-én betiltott minden nemzetkozi és belfoldi légi sze-
mélyszallitast a lengyel repiiltereken. A repiilési korlatozasokat fokozatosan feloldottak
2020. junius 1-jétdl, de bizonyos utazasi figyelmeztetések, utazasi tilalmak és korlatozo
intézkedések 2020 jiniusanak végéig érvényben maradtak.”

A Covid-jarvany hatasai Magyarorszagra

Magyarorszagon a légi személyszallitas gyakorlatilag majdnem teljes egészében leallt.
A légi arufuvarozas tovabb miikodik, de a kereslet itt is jelentdsen visszaesett. Egye-
diil a gyogyszerek €s az orvosi eszkozok forgalma nott meg, ezek fuvarozasara tobb,
egyébként a személyszallitasban tevékenykedo 1égitarsasag is atallt. A 1égi arufuvarozas
Osszességében azonban messze elmaradt a 1égi személyszallitas volumenétdl, ennek
kovetkeztében a repiilési dgazatban erdteljes visszaesés kovetkezett be.%

Az eurodpai légi forgalom az elmult években folyamatosan boviilt, ezzel parhuza-
mosan nott a Magyarorszag légterében kozlekedo jaratok szama is. A koronavirus glo-
balis terjedése miatt azonban jelentOs visszaesés kezdddott meg a repiilési agazatban.
Ez a tendencia varhatéan még a jovo évben is folytatddni fog. A koronavirus-jarvany
kovetkeztében a HungaroControl adatai szerint 2020. marcius 9-t61 mutatkozott el¢szor
csokkenés a budapesti nemzetkozi reptiltér le- és felszalld forgalmaban. Ekkor még csak
10 géppel kezeltek kevesebbet a HungaroControl 1égi forgalmi iranyitoi az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. Marcius 10-én mar majdnem kétszer ennyivel, 19 jarattal csokkent
a gépmozgasok szama. A forgalom mérséklddése marcius 11-én tovabb folytatddott,
ekkor 20-szal, majd marcius 12-én pedig 13-mal csokkent a HungaroControl 1égi forgalmi
iranyitoi altal regisztralt jaratok szama. A forgalom csokkenése 2020. aprilis 20-an érte
el a mélypontjat, majd juniusig stagnalt, amikor kisebb emelkedésnek indult szeptember
1-ig, amikor ismét csokkeni kezdett. A forgalom alakuldsat mutatja be az Appendix
2-ben taldlhat6 grafikon. A megmaradt jaratok orszagparonkénti megoszlasat mutatjak
be az Appendix 1.-ben megtalalhaté abra és az adatok. A repiil6téri fel- és leszallo for-
galom mellett jelentdsen csokkent a Magyarorszag légterén athalado repiilégépek szama
is. Januarban mintegy 3 ezer jarattal kevesebb repiilt 4t hazank felett az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, és ez a csokkenés azutan egész évben tovabb folytatodott.”* Tobb

% European Commission: Competition SA.58212 Covid 19 — Aid scheme for Polish airports.

92 Eureporter: Commission approves €32 million Polish aid scheme to compensate airports for damage
suffered due to corona virus outbreak.

% 7soldos Akos: Koronavirus-valsag Magyarorszagon: az orszag vérkeringését is megbénitotta a jarvany.
Portfolio, Gazdasag, 2020. aprilis 22.

% HungaroControl: A koronavirus jelentds visszaesést hozott a légi kozlekedésben. 2020. méarcius 13.
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mint felére csékkent a 2020. januar és szeptember kozott Magyarorszag légterén atre-
pllo6 jaratok szdma, de kozel ugyanilyen mértékii visszaesés kovetkezett be a budapesti
repiil6tér érkezo és induld forgalmaban is. A budapesti repiil6tér forgalmaban az eddigi
legnagyobb visszaesést 2020. majusban regisztralta a HungaroControl. Majus 2-an csupan
15 érkez6 és indulo repiildgép vette igénybe a nemzetkozi repiiléteret, 95%-kal keve-
sebb, mint 2019-ben, amikor ugyanezen a napon 283 repiilégépet fogadott vagy inditott
a repiilotér. Habar nyar elején lasst, de reményteli ndvekedés indult, jalius méasodik
felétol stagnalt a forgalom. A jarvanyidészak eddig legkiemelkedébb napja augusztus
22-e volt, amikor kozel 2000 repiildgépet kezeltek a HungaroControl tavolkorzeti, kozel
korzeti és repiil6téri iranyitdi. Egy évvel korabban, ugyanezen a napon a jaratszam kis
hijan elérte a 4000-et.®

A Budapest Airport a 2019-es utasforgalmi rekord utan 2020-ban ujabb rekordévre
szamitott, tobb mint 17 millié utassal. Ehhez képest a repiilétér augusztus végéig dsszesen
csak 3,5 milli6 utast kezelt, szemben a 2019. év augusztus végéig fogadott 10,6 milli6 utas-
sal. Az aprilisi mélypont utan — lassu emelkedést kvetden — augusztusban az utasszam
elérte a 393 665 f6t, azonban ez is messze elmarad a tavaly augusztusi 1,6 millios utas-
szamtol. A budapesti nemzetkozi repiildtér 2020-as forgalmi adatainak alakuldsat mutatja
be a 2019. évihez képest a 3. Appendix. A Budapest Airport szerint a Magyar Kormany
altal 2020. szeptembertdl bejelentett beutazasi korlatozasok varhatéan hasonloképpen
fogjak befolyasolni az utasforgalmat, mint ahogyan az marcius kozepe €s junius kozott
tortént. A Wizz Air és a Ryanair mar bejelentette jarattorléseit a kovetkez6 iddszakra,
a tobbi legitarsasag pedig a napokban dont a menetrend Gjratervezésérdl és jarataik torle-
sérdl. A légitarsasagokkal folytatott megbeszélések alapjan a Budapest Airport ugy latja,
hogy a kovetkez6 napokban jelentés mennyiségli jarat torlését jelenthetik be, €s varhatoan
a hét mésodik felére alakul ki az a végleges menetrend, amely a rendelet érvényességéig
elérhetd lesz Budapestrol. Varhatoéan f6képp a nagy eurdpai csomdpontokba — London,
Berlin, Parizs stb. — indulnak majd ezt kovetden is jaratok, hogy a rendelet altal enge-
délyezett Uzleti utasforgalmat Ki tudjak szolgalni.

A varhato jarattorlések €s utasszamesokkenés alapjan a Budapest Airport arra szamit,
hogy a kovetkezo6 idészakban legfeljebb napi 3000 utas varhatd, az ilyenkor szokasos napi
45-50 ezer helyett. Ezért a 2020-as éves utasszam a tervezett maximum egyharmada,
legfeljebb 5,5 milli6 utas lehet. Ez egyben azt is jelenti, hogy a Budapest Airport 2020-as,
még a koronavirus-jarvany elotti iizleti terve sem az utasszam, sem pedig a pénziligyi
mutatdk terén nem fog teljestilni. A vallalat marcius 6ta a leallé 1égi kdzlekedés kovet-
keztében szinte minden bevételétdl elesett, ami a 2020-as pénziigyi eredményekre is
jelentds hatassal lesz. A Budapest Airport ezért szamos koltségesokkentd intézkedést
vezetett be, és a kovetkez6 honapokban kizardlag a repiiltér biztonsagos lizemeltetése
érdekében sziikséges kiadasokra fog kolteni. Ez a beruhazasok szamanak erdteljes csok-
kentését, szerzodések ujratargyalasat vagy megsziintetését, és a repiilotér biztonsagos
iizemeltetéséhez nem sziikséges koltségek redukalasat jelenti, a meglévo forrasok fele-
16sségteljes, az alapvetd repiildtér-lizemeltetésre és a bérekre torténd megoérzése érdekeé-

% HungaroControl: Tovdbbra is mélyrepiilésben a légi kozlekedés. 2020. oktdber 5.
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ben.®® A budapesti nemzetkozi repiilétéren a varhatéd éves forgalom a 17 évvel ezelétti
szintre csokkent, és a repiildteret tizemeltetd Budapest Zrt. arra szamit, hogy az 0szi
¢s téli honapokban is 90% kortili visszaesés kovetkezik be. Ezért a tarsasag a megma-
radé munkahelyek védelme érdekében 2020. szeptemberben jelentds 1étszamcsokken-
tést jelentett be.%” A jelenlegi helyzetben egyre tobben vetik fel a budapesti repiil6tér
tulajdonvaltasanak a sziikségességét a sikeres ujraindulashoz. ,,Egy nemzeti tulajdonu
repiil6tér, erds és professzionalis menedzsmenttel biztosithatja a 1égi kozlekedés és igy
a turizmus zokkendmentes jraindulasat” nyilatkozta példaul Galgéczy Ferenc, a Bud-
port Handling iigyvezet6je a Magyar Nemzetnek.*® Ismét az érdeklédés kozéppontjaban
keriilt a ferihegyi Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiil6tér, amely a Bloomberg értestilése
szerint Gjra magyar kézbe keriilhet. Ugyanis egy hazai vallalatokbol és lizletemberekbdl
allo konzorcium visszavasarolna a repteret iizemeltetd céget. Ezt a magyar befektet6i
konzorcium egyik tagja, az ingatlanbefektetésekkel foglalkozo Indotek-csoport vezér-
igazgatodja, Jellinek Daniel a sajtonak megerdsitette, hogy tizleti targyalasokat folytat
a Budapest Airport megvasarlasarol, am tovabbi tajékoztatast nem adott.”

Tobb a légijarmi-iparban tevékenykedo vallalkozas kozterheit csokkentette a Magyar
Kormany a koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érintd hatasainak enyhitése
érdekében. A kormany 209/2020 (V. 15.) rendelete szerint a 1égi- és Girjarmuigyartas,
areplilégép- és tirhajdjavitas, valamint a 1égi személyszallitas valamelyikét fétevékeny-
ségként végz6 vallalkozasok részére koztehermentességet hirdetett meg.° Amennyiben
az atlagos allomanyi létszamuk a veszélyhelyzet kihirdetését megel6z6 12 honapban
legalabb 10 f6 volt, és a koronavirus-jarvany miatt a fétevékenységiikbol szarmazo
értékesitésiik nettd arbevétele 2020. januar 1. és 2020. majus 31. kozott idéaranyosan
legalabb 25%-kal visszaesett.

A 1égi kozlekedést sujtd kornyezetvédelmi ado bevezetésével kapcsolatos
torekvések és annak lehetséges hatasai

Azliveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében a 1égi kozlekedés koltseé-
geinek jelentds novelését javasolja egy francia allampolgéri kezdeményezés. Az 6koado
bevezetése lenne az egyike annak a nyolc intézkedésnek, amelyet a francia ,,polgari
egyezmény az éghajlatért”™ csoport 150 résztvevoje ajanlott a francia kormany figyel-

% Budapest Airport: 5,5 millié utasra szamit idén a Budapest Airport. 2020. szeptember 07.

9 Budapest Airport: Budapest Airport: tovabbra is 90% feletti az utasforgalmi visszaesés, elkeriilhe-
tetlenné valt az ujabb létszamcsokkentés. 2020. szeptember 21. Online: www.bud.hu/budapest_airport/
media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/budapest airport tovabbra is 90 feletti az utasforgalmi visz-
szaeses_elkerulhetetlenne valt az ujabb_letszamcsokkentes.html

% Thurzo Katalin: Magyar tulajdonban sikeres Iehet a 1égikozlekedés Gjraindulasa. Magyar Nemzet Online,
2020. oktober 15.

% Bady Géza: A repterek visszaallamositasanak korszakat éljik. 2020. oktober 20.

100 A 209/2020. (V. 15.) Korm. rendelet a 2020. majus 15-i Magyar Kézlonyben jelent meg.

0 Convention citoyenne pour le climat.
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mébe.%? Ez az intézkedés is e csoport az tiveghazhatast okozo gazok kibocsatasat célzod
149 javaslata koz¢é tartozik, amelyek koziil 8 kifejezetten a 1égi kozlekedésre vonatkozik.
Az egyezmény alairdi arra szeretnék kotelezni a légitarsasagokat, hogy teljes mértékben
kompenzaljak CO,-kibocsatasukat a ,,szén-dioxid-elnyeldk” finanszirozasaval, az eurd-
pai és a globalis kompenzacios programokhoz valé hozzajarulasuk mellett. Az 6koado
mellett azt szeretnék a polgari kezdeményezés tagjai, hogy a légitarsasagok 2025-ig
sziintessék meg a belfoldi jaratokat, és a francia kormany tiltsa meg 11 repiiléterek épité-
sét és a meglévok bovitését. Emellett még a reklam- és szabadidds repiilések betiltasa is
szerepel a javaslatukban. A legnagyobb vitat az 6ko hozzajarulasiado-javaslat valtotta ki.
A francia kozlekedési miniszter altal bejelentett 1,5 és 18 eurd kozotti 6ko-hozzéjarulas
kabinkategoriak (turista, izleti) fliggvényében minden Franciaorszagbol indulo repiil6-
jaratra kiterjedne, Korzika és a tengerentli jaratok kivételével. A fizetendd hozzajarulas
1,50 eurd lesz a turistaosztalyon a belfdldi és az Eurdpan beliili jaratokon, és 9 euro
az iizleti osztalyokon. Mig 3 eur6 az Europan kiviili turistaosztalytu jaratokon, illetve
18 eurd az lizleti osztalyokon. A francia kdzlekedési minisztérium tervei szerint ennek
az 1j adonak 2020-tol évente 180 millio eurd bevételt kellene eredményeznie. Az 1j
adobol befolyo bevételt a miniszter szerint a ,,kornyezetbarat” kozlekedési infrastruktura
fejlesztésére kivanjak forditani, amely elsGsorban vasuti és kozuti fejlesztéseket jelentene.

A francia kozlekedési miniszter mar 2019 juniusdban kiallt a francia kormény nevében
az europai légi kozlekedési ado mellett. Az Europai Unié Kozlekedési Miniszteri Tana-
csa lilésén Franciaorszag hivatalosan is az 0j légi kozlekedési add mellett foglalt allast,
amelynek célja az ,,0kologiai atmenet” finanszirozasa.'”® Eles fordulat volt ez a francia
kormany allaspontjaban, miutan ezt megel6zden egy éven at adocsdkkentéseket haj-
tott végre a francia 1égi kozlekedés versenyképességének helyreallitasa érdekében.!%*
Az IATA (Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetség) szakemberei ekkor egy ezzel kap-
csolatos szakmai konferencian tigy foglaltak allast, hogy a franciaorszagi légi szalli-
tast hatranyos helyzetben tartjak a talzott addk, a tilsdgosan szigoru szabalyozasok
¢s a bonyolult munkaerdpiac. Az IATA szakértdinek véleménye szerint a francia repiilési
agazat 89,4 millios utasforgalom mellett 1,1 milli6 munkahelyet tart fenn, és éves szinten
mintegy 100,1 milliard euréval jarul hozza a francia GDP-hez. Ugyanakkor a tal magas
adozasi szint, a tilsdgosan szigort szabalyozéasok, a sztrajkokkal és szocidlis terhekkel
sujtott munkaerdpiac feltételek nélkiil az agazat akar fél millidval tobb embert is fog-
lalkoztathatna, és 60 millidrd eurdval is tobbel jarulhatna hozzé az orszag GDP-jéhez.
Az IATA elemzdi szerint Franciaorszag lemaradt Europaban, mivel az altaluk megalla-
pitott 17 europai orszagra vonatkozo versenyképességi mutatd szerint a szabalyozasok
szerint a 14. mig a munkaerdpiac versenyképessége szerint csupan a 12. helyet érte el

192 Bruno Trévidic: Le transport aérien menacé d’une écotaxe a 4,2 milliards d’euros. Les Echos, 2020. szep-
tember 11.

18 Bruno Trévidic — Derek Perrotte: La France veut désormais une taxe européenne sur le transport aérien.
Les Echos, 2019. junius 6.

104 Trévidic—Perrotte (2019) i. m.
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az orszagok rangsoraban. Mig e felmérés megerdsiti, hogy Franciaorszag az egyike
azoknak az orszagoknak, ahol legmagasabb a repiil6téri és az utasdijak Europaban.1®

A légi kozlekedésre Kivetett kdrnyezetvédelmi ado 6tletének Franciaorszag mellett van-
nak mas tdmogatoi is Europaban. llyen Svédorszag is, amely 2019 elején 60—400 korona
(4—40 eurod) adot vezetett be a svéd repiil6terekrdl induld osszes jaratra, és Belgium is
¢és Hollandia is bejelentette tervét a 1égi kdzlekedést sujtd kdrnyezetvédelmi add beveze-
tésére. Hollandia is szeretné elérni, hogy Eurdpa megadoztassa a [égi kozlekedést. Meg
akarja gy6zni eurdpai partnereit €s az Europai Bizottsagot is a 1égi kozlekedés szigorubb
megaddztatasarol. Az europai szintii lobbikampanyban a holland kormény azt kivanja
elérni, hogy az eurdpai partnerei tobb olyan projektet is elfogadjanak, amelyek biintetik
a légitarsasagokat. A repiildjegyekre kivetendd ado mellett javasoljak a kerozin mega-
doztatasat az Eurépan beliili jaratokon. Ervelésiik szerint a kerozin az egyetlen fosszilis
lizemanyag, amely mentes az adok és a jovedéki adok megfizetése aldl. Egy masik
holland javaslat a kerozin afajanak bevezetésére vonatkozik. Hollandia a 1égitarsasagok
szén-dioxid-kibocsatasnak csokkentése céljabol 2021-tdl szamos adot kivan bevezetni,
amelyek az utasszallitasi és az arufuvarozasi tevékenységet egyarant érintik.1

Az j ado ellenzdi els6sorban annak versenyt torzitd hatasaira hivjak fel a figyelmet.
A nemzeti adok bevezetése esetén a bevezetd orszag egyértelmiien hatranyba keriil azok-
kal az orszagokkal szemben, amelyek nem vezetik be, vagy még hezitalnak a bevezetésén.
Ebbdl a szempontbol kétségteleniil elénydsebb lenne egy kdzds eurdpai szabalyozas,
amely elkeriilhetové tenné az europai vallalatok kdzotti verseny torzuldsat. Ugyanak-
kor a nemzetkdzi vonalakon az eurdpai fuvarozok az 11j adoval egyértelmiien biintetést
kapnanak az Europan kiviili versenytarsaikkal szemben. Ugyanez a probléma meriil fel
az Europaban betoltott kerozinra kivetett adonal, ez ugyanis azzal a kockazattal jarna,
hogy egyes vallalatok Eur6épan kiviil Gjratoltik magukat, vagy ott tobb lizemanyagot
vesznek fel. De az 6sszes Eurépaban miikodo vallalat szamara a legnagyobb kockazat
az, hogy a jegy aranak novekedése alacsonyabb forgalmat és/vagy alacsonyabb arrést
jelentene. Ez tortént Svédorszagban.”

A francia nemzeti légitarsasag, az Air France szerint az uj ad6 60 milli6 euro tobblet-
koltséggel jarna résziikre, mivel a Iégitarsasag tevékenységének 50%-at Franciaorszagban
végzi. Az Air France jelenleg is mar évi 616 milli6 eur6 adot fizet a francia koltségvetésbe,
mikozben a légitarsasag veszteségei 2018-ban meghaladtak a 180 milli6 eurdt. Az ij ado
bevezetésével valo elégedetlenségiiket fejezték ki a francia utazasszervezok is, beleértve
azokat is, amelyek nyiltan 6kologiai érzékenységet mutatnak. Véleményiik szerint ennek
az adonak semmi koze a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez, ,,tl alacsony a légi
kozlekedés csokkentéséhez, ezért a kibocsatas tovabb fog novekedni”1%®

Az 1j ado bevezetése ellen tiltakozott a Francia Repiildtéri Unid (Union des Aeroports
Francais [UAF]) elndke, Thomas Juin is. Véleménye szerint az j add Franciaorszagban

105 |ATA: France. Air Transport Regulatory Competitiveness Indicators 2019.

106 Didier Burg: Les Pays-Bas veulent amener ’Europe a taxer le transport aérien. Lés Echos. 2019. junius 23..
W7 Trévidic—Perrotte (2019) i. m.

108 Christophe Palierse — Lionel Steinmann — Bruno Trévidic: Le gouvernement crée une éco taxe sur les
billets d’avion des 2020. Les Echos, 2020. julius 10.
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torténd bevezetése veszélyeztetni fogja a francia 1égi kozlekedést és egytttal az orsza-
gon beliili legelszigeteltebb teriiletek elérhetdségét is. Az add bevezetése tisztan nem-
zeti keretek kozott gyengitené a francia regionalis 1égi kdzlekedést és egyes elszigetelt
teriiletek elérhetdségét anélkiil, hogy a kdrnyezetre jelent6s hatassal lenne. A francia
légi kozlekedés liberalizalt, erdsen versenyt tamogato eurdpai keretek kozott mikodik,
amelyben a légitarsasagokat ugyanakkor egy-egy orszagban sokszor nagyon eltéré adok
terhelik. Egy 1) ad6 bevezetése tovabb torzitand a meglévo versenyfeltételeket a francia
1égi kozlekedés karara, amely mar igy is kimagasloan magas adot fizet. A tarsasagok
altal befizetett adokbdl fizetik a francia légi kozlekedés kdltségeinek nagy részét, az inf-
rastruktura-fejlesztések érdekében inditott beruhdzasokat a repiildtéri dijakbol, a polgari
a zajszennyezési dijakbol, valamint a 1égi forgalmi iranyitas koltségeit a 1égi navigacios
dijakbol .19

A francia Polgari Repiilési Foigazgatosag (Direction Générale de I’Aviation Civile
[DGAC]) altal készitett hatastanulmany szerint a franciaorszagi légi kozlekedésre jel-
lemzd adok 6sszege (a HEA — hozzaadott érték adé, az ETS — Emissions Trading Sys-
tem™® és a CORSIA™ kotelezd szén-dioxid-kibocsatas ellensulyozo programok dijai
és koltségei nélkiil) a 2020-as 440 millié eurérol 2021-ben 4,2 milliard euréra néne.
Az Air France esetében a kornyezetvédelmi hozzajarulas koltségeit, amelyet 2020-ra
60 millié eurdra becsiiltek 20-szal kellene megszorozni. Az ilyen fiskalis sokk legfobb
kovetkezményei a DGAC becslése szerint a forgalom 14% és 19% kozotti csokkenése,
mintegy 120 000 és 150 000 koz6tti munkahely elvesztése lehet, mikdzben Franciaorszag-
ban az tiveghdzhatasok csupan 4%-aért felelds a repiilés, szemben a kozat 90%-aval 1*?

A légitarsasagok egy cselekvési program keretében vallaltak a CO,-kibocsatasuk
csokkentését. A francia belfoldi és Eurdpan beliili jaratokra vonatkoznak az Eurdpai
Uni6 CO,-kvotakrol szolo rendelkezései. A Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet kere-
tében létrejott megallapodas révén a légi kozlekedés elkotelezte magat az tiveghazhatast
okozo gazok kibocsatasanak csokkentése érdekében. Az ICAO Kozgytlés 2019. évi
40. tilésszakan fogadta el az A40-18. szam1 hatarozatat az ICAO kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatosan folytatott politikajarol és gyakorlatarol a klimavaltozas vonatkozasaban !
Ez a hatarozat valojaban megismételte a nemzetkdzi 1égi kozlekedési agazat két globalis
torekvését: az iizemanyag-hatékonysag 2050-ig torténd évi 2%-os javitasat, €s 2020-tol
kezdddden a szén-dioxid-semleges novekedésre vonatkozo elvarasat, amelyeket még
az ICAO 37. kdzgytlése fektetett le 2010-ben.

E globalis torekvések elérése és a nemzetkdzi 1égi kozlekedés fenntarthatd ndveke-
désének eldsegitése érdekében az ICAO egy intézkedés csomagot (CORSIA) fogadott

109 Thomas Juin: Taxe kéroséne: attention aux effets pervers! Les Echos, 2019. méarcius 29.

110 EU Emissions Trading System (EU ETS). Lasd https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_en

1 CORSIA - Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation. Lasd www.icao.int/
environmental-protection/CORSIA/Pages/default.aspx

12 Trévidic (2020) i. m.

13 ICAQ: Resolution A-40-18: Consolidated statement of continuing ICAO policies and practices related
to environmental protection — Climate change.
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el, amely magaba foglalja a repiil6gép technologiak fejlesztését, az iizemeltetési fej-
lesztéseket, a fenntarthato repiilogép-iizemanyagokat €s a piaci alapt intézkedéseket.
A repiil6tér-tizemeltetdk is mar régota elkdtelezettek a szén-dioxid-kibocsatasuk csok-
kentésében az ACI altal 2009-ben elinditott ACA (Airport Carbon Accreditation''*)
program keretében.

Osszefoglalo megallapitasok

A Covid-19-virus térdre kényszeritette Europa gazdasagait, és a légi kozlekedési agaza-
tot kiilondsen stlyos csapas érte. Ez a valsaghelyzet Europa-szerte tobb mint hat millio
munkahelyet veszélyeztet kiilondsen a légitarsasagoknal és a repiilés altal timogatott
vallalkozasok esetében. A 1égi forgalom leallasa miatt mar munkahelyek ezrei sziintek
meg eddig is. Jovobeni jolétiink érdekében elengedhetetlen, hogy a repiilési ipar mielobb
helyrealljon. Mindenekel6tt arra lenne sziikség, hogy az egyes kormanyok 6sszehangoljak
a légi Osszekottetések Ujrainditasat nemzetkozi bevalt gyakorlattal 0sszhangban. Olyan
stratégiat kellene megvaldsitani, amely 6tvozi a 1égi kdzlekedésre vonatkozo 0sszehan-
golt, nemzetkozileg kovetkezetes egészségigyi intézkedéseket a Covid-19-jarvany keze-
lésének hatékony nemzeti terveivel. Megfelel egyensulyt teremtve a kozegészségiigy
védelme és az életképes 1égi szolgaltatasok nyujtasa kozott. Szamos eurdpai kormany
felismerte replilési ipara és a hozza ezer szallal szervesen kapcsol6do vallalkozasok
stratégiai jelentdségét, €s tamogatast nyljtott szamukra ebben a nehéz helyzetben. Ezek
az intézkedések munkahelyek ezreit mentették meg mar eddig is, €s lehetové teszik a légi-
tarsasagok szamara a kapcsolatok fenntartasat. De nagyon valoszinii, hogy a legrosszabb
még hatra van. A nyar tovatint, €s most az egyébként is nehezebb téli idészak kovetkezik.
Az europai légitarsasagok mintegy 21 milliard dollart veszitenek idén. A folyamatos
segélyezési intézkedések elengedhetetlenek a munkahelyek elvesztésének minimalizalasa
¢és a kozlekedési kapcesolatok fenntartasa érdekében. Fontos lenne az is, hogy az eurdpai
szabalyozok ne ijabb adokkal terheljék és tegyék még nehezebbé az agazat kilabalasat
ebbdl a valsagbol.

Felhasznalt irodalom

ACI: ACI analysis shows vanishing traffic, collapsing revenues, and rising risk. 2020. augusztus
31. Online: https://aci.aero/news/2020/08/31/aci-analysis-shows-vanishing-traffic-collapsing-
revenues-and-rising-risk/

ACI: The impact of Covid-19 on the airport business. ACl Advisory Bulletin. Montreal,
2020. Augusztus 31. Online: https://store.aci.aero/wp-content/uploads/2020/08/COVIDI9-
4th-Economic-Impact-Advisory-Bulletin.pdf

Body Géza: A repterek visszaallamositasanak korszakat éljiik. 2020. oktéber 20. Online: https:/
novekedes.hu/elemzesek/a-repterek-visszaallamositasanak-korszakat-eljuk

114" Airport Carbon Accreditation. Online: www.airportcarbonaccreditation.org/

236


https://aci.aero/news/2020/08/31/aci-analysis-shows-vanishing-traffic-collapsing-revenues-and-rising-risk/
https://aci.aero/news/2020/08/31/aci-analysis-shows-vanishing-traffic-collapsing-revenues-and-rising-risk/
https://store.aci.aero/wp-content/uploads/2020/08/COVID19-4th-Economic-Impact-Advisory-Bulletin.pdf
https://store.aci.aero/wp-content/uploads/2020/08/COVID19-4th-Economic-Impact-Advisory-Bulletin.pdf
https://novekedes.hu/elemzesek/a-repterek-visszaallamositasanak-korszakat-eljuk
https://novekedes.hu/elemzesek/a-repterek-visszaallamositasanak-korszakat-eljuk
http://www.airportcarbonaccreditation.org/

A Covid-19-jarvany hatésai a repllési 4gazatra

Burg, Didier: Les Pays-Bas veulent amener I’Europe a taxer le transport aérien. Lés
Echos. 2019. janius 23. Online: www.lesechos.fr/industrie-services/air-defense/
les-pays-bas-veulent-amener-leurope-a-taxer-le-transport-aerien-1031574

Budapest Airport: 5,5 milli6 utasra szamit idén a Budapest Airport. 2020. szeptember 7. Online:
www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis sajtokozlemenyek/5 5 millio utasra
szamit_iden _a budapest airport.html

Budapest Airport: 4 repiilésrdl a repiilétéren. Alapismeretek. Online: https://lisztferihegyO0.
webnode.hu/a-repulesrol/a-repuloteren/alapismmeretek-i/

Budapest Airport: Budapest Airport: toviabbra is 90% feletti az utasforgalmi visszaesés, elke-
riilhetetlenné valt az ujabb létszamcsdkkentés. 2020. szeptember 21. Online: www.bud.hu/
budapest airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/budapest airport tovabbra
is 90 feletti az utasforgalmi visszaeses elkerulhetetlenne valt az ujabb letszamcsok-
kentes.html

Centre of Aviation (CAPA): COVID-19 prompts dramatic increase in state aid to (some) European
airlines. 2020. szeptember 08. Online: https:/centreforaviation.com/analysis/airline-leader/
covid-19-prompts-dramatic-increase-in-state-aid-to-some-european-airlines-536591

Jasper, Christopher — Richard Weiss: Aviation Job Losses Could Approach a Half-Million by
Year’s End. Bloomberg, Business, 2020. szeptember 1. Online: www.bloomberg.com/news/
articles/2020-09-01/aviation-job-losses-could-approach-a-half-million-by-year-s-end

Chua, Alfred: Cathay shareholders approve HK$39 billion bailout plan. Flight Global Strategy,
2020a julius 13. Online: www.flightglobal.com/airlines/cathay-shareholders-approve-hk39-bil-
lion-bailout-plan/139260.article

Chua, Alfred: Qantas to retire 747s immediately, axe 6,000 staff in three year recovery plan.
Flight Global Strategy, 2020b janius 25. Online: www.flightglobal.com/airlines/qantas-to-
retire-747s-immediately-axe-6000-staff-in-t hree-year-recovery-plan/138993.article

Cirium: Norwegian to cancel 85% of flights and temporarily lay off 90% of staff. Flight Global
Strategy, 2020. marcius 16. Online: www.flightglobal.com/strategy/norwegian-to-cancel-
85-of-flights-and-temporarily-lay-off-90-of-staff/137307.article

Cirium: Assessing government support for Asia-Pacific carriers. Flight Global Strategy, 17 June
2020. Online: www.flightglobal.com/strategy/assessing-government-support-for-asia-pa-
cific-carriers/138866.article

Cirium: Bain Capital wins bid for Virgin Australia. Flight Global Strategy, 2020. jinius 26. Online:
www.flightglobal.com/strategy/bain-capital-wins-bid-for-virgin-australia/139012.article

Cirium: TAP to cut more aircraft as losses mount. Flight Global Strategy, 2020. jinius 30. Online:
www.flightglobal.com/fleets/tap-to-cut-more-aircraft-as-losses-mount/139067.article

Cirium: UK cabin crew join Ryanair pilots in accepting temporary pay cuts. Flight Global
Strategy, 2020. julius 8. Online: www.flightglobal.com/strategy/uk-cabin-crew-join-ryanair-
pilots-in-accepting-temporary-pay-cuts/139204.article

Cirium: European Commission gives KLM state financing the go-ahead. Flight Global Strategy,
2020. julius 13. Online: www.flightglobal.com/strategy/european-commission-gives-klm-
state-financing-the-go-ahead/139261.article

Dunn, Graham: SAS initiates work on cutting up to 5,000 jobs. Flight Global Strategy, 2020a
aprilis 28. Online: www.flightglobal.com/strategy/sas-initiates-work-on-cutting-up-to-
5000-jobs/138108.article?adredir=1

Dunn, Graham: European carriers aim to cut their way through the crisis. Flight Global Strategy,
2020b janius 2. Online: www.flightglobal.com/airlines/european-carriers-aim-to-cut-their-
way-through-the-crisis/138337.article

237


http://www.lesechos.fr/industrie-services/air-defense/les-pays-bas-veulent-amener-leurope-a-taxer-le-transport-aerien-1031574
http://www.lesechos.fr/industrie-services/air-defense/les-pays-bas-veulent-amener-leurope-a-taxer-le-transport-aerien-1031574
http://www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/5_5_millio_utasra_szamit_iden_a_budapest_airport.html
http://www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/5_5_millio_utasra_szamit_iden_a_budapest_airport.html
https://lisztferihegy0.webnode.hu/a-repulesrol/a-repuloteren/alapismmeretek-i/
https://lisztferihegy0.webnode.hu/a-repulesrol/a-repuloteren/alapismmeretek-i/
http://www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/budapest_airport_tovabbra_is_90_feletti_az_utasforgalmi_visszaeses_elkerulhetetlenne_valt_az_ujabb_letszamcsokkentes.html
http://www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/budapest_airport_tovabbra_is_90_feletti_az_utasforgalmi_visszaeses_elkerulhetetlenne_valt_az_ujabb_letszamcsokkentes.html
http://www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/budapest_airport_tovabbra_is_90_feletti_az_utasforgalmi_visszaeses_elkerulhetetlenne_valt_az_ujabb_letszamcsokkentes.html
http://www.bud.hu/budapest_airport/media/hirek/aktualis_sajtokozlemenyek/budapest_airport_tovabbra_is_90_feletti_az_utasforgalmi_visszaeses_elkerulhetetlenne_valt_az_ujabb_letszamcsokkentes.html
https://centreforaviation.com/analysis/airline-leader/covid-19-prompts-dramatic-increase-in-state-aid-to-some-european-airlines-536591
https://centreforaviation.com/analysis/airline-leader/covid-19-prompts-dramatic-increase-in-state-aid-to-some-european-airlines-536591
http://www.bloomberg.com/news/articles/2020-09-01/aviation-job-losses-could-approach-a-half-million-by-year-s-end
http://www.bloomberg.com/news/articles/2020-09-01/aviation-job-losses-could-approach-a-half-million-by-year-s-end
http://www.flightglobal.com/airlines/cathay-shareholders-approve-hk39-billion-bailout-plan/139260.article
http://www.flightglobal.com/airlines/cathay-shareholders-approve-hk39-billion-bailout-plan/139260.article
http://www.flightglobal.com/airlines/qantas-to-retire-747s-immediately-axe-6000-staff-in-t hree-year-recovery-plan/138993.article
http://www.flightglobal.com/airlines/qantas-to-retire-747s-immediately-axe-6000-staff-in-t hree-year-recovery-plan/138993.article
http://www.flightglobal.com/strategy/norwegian-to-cancel-85-of-flights-and-temporarily-lay-off-90-of-staff/137307.article
http://www.flightglobal.com/strategy/norwegian-to-cancel-85-of-flights-and-temporarily-lay-off-90-of-staff/137307.article
http://www.flightglobal.com/strategy/assessing-government-support-for-asia-pacific-carriers/138866.article
http://www.flightglobal.com/strategy/assessing-government-support-for-asia-pacific-carriers/138866.article
http://www.flightglobal.com/strategy/bain-capital-wins-bid-for-virgin-australia/139012.article
http://www.flightglobal.com/fleets/tap-to-cut-more-aircraft-as-losses-mount/139067.article
http://www.flightglobal.com/strategy/uk-cabin-crew-join-ryanair-pilots-in-accepting-temporary-pay-cuts/139204.article
http://www.flightglobal.com/strategy/uk-cabin-crew-join-ryanair-pilots-in-accepting-temporary-pay-cuts/139204.article
http://www.flightglobal.com/strategy/european-commission-gives-klm-state-financing-the-go-ahead/139261.article
http://www.flightglobal.com/strategy/european-commission-gives-klm-state-financing-the-go-ahead/139261.article
http://www.flightglobal.com/strategy/sas-initiates-work-on-cutting-up-to-5000-jobs/138108.article?adredir=1
http://www.flightglobal.com/strategy/sas-initiates-work-on-cutting-up-to-5000-jobs/138108.article?adredir=1
http://www.flightglobal.com/airlines/european-carriers-aim-to-cut-their-way-through-the-crisis/138337.article
http://www.flightglobal.com/airlines/european-carriers-aim-to-cut-their-way-through-the-crisis/138337.article

Novoszath Péter

Dunn, Graham: Virgin Atlantic eyes profit from 2022 after sealing vital £.1.2bn refinancing. Flight
Global Strategy, 2020c julius 14. Online: www.flightglobal.com/strategy/virgin-atlantic-eyes-
profit-from-2022-after-sealing-vital-12bn-refinancing/139281.article

El Yaakoubi, Aziz — Alexander Cornwell: Abu Dhabi’s cuts hundreds of jobs: sources. Reuters,
2020. majus 19. Online: https://uk.reuters.com/article/us-health-coronavirus-etihad/
abu-dhabis-etihad-cuts-hundreds-of-jobs-sources-idUKKBN22V12C

EUR-Lex: Communication from the commission. Temporary Framework for State aid measures
to support the economy in the current COVID-19 outbreak (2020/C 91 1/01) Online: https://
eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J%3AJOC_2020 091 1 0001

EUR-Lex: Communication from the commission. Amendment to the Temporary Framework
for State aid measures to support the economy in the current COVID-19 outbreak (2020/C
112 I/01) Online: https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.
C1.2020.112.01.0001.01.ENG&toc=01J:C:2020:1121:TOC

EUROCONTROL: EUROCONTROL Revises Downwards Draft Traffic Scenarios for September
to February 2021. Brussels, 2020. szeptember 14. Online: www.eurocontrol.int/sites/default/
files/2020-09/eurocontrol-draft-traffic-scenarios-14092020.pdf

EUROCONTROL: Charting the latest network status: EUROCONTROL NM publishes lat-
est Network Recovery Plan. 2020. oktéber 16. Online: www.eurocontrol.int/news/
eurocontrol-nm-publishes-network-recovery-plan

EUROCONTROL: European Network Operations Plan 2020 Recovery Plan. Edition
1.24. 2020. oktoéber 16. Online: www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-10/nop-2020-re-
covery-plan-1-24-16102020.pdf

European Commission: Competition. SA.56810 COVID-19 — Aid to TAROM. Online: https://
ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 56810

European Commission: Competition. SA.56943 COVID-19: Recapitalization of Air
Baltic — Latvia. Online: https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case details.
cfm?proc_code=3 SA 56943

European Commission: Competition. SA.57082 COVID-19 — Cadre temporaire 107(3)(b) —
Garantie et prét d’actionnaire au bénéfice d’Air France. Online: https://ec.europa.eu/com-
petition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 57082

European Commission: Competition. SA.57116 COVID-19: State loan guarantee and
State loan for KLM. Online: https://ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case details.
cfm?proc_code=3 SA 57116

European Commission: Competition. SA.57153 COVID-19 — Aid to Lufthansa. Online: https://
ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 57153

European Commission: Competition. SA.57369 COVID 19— Aid to TAP. Online: https://ec.curopa.
eu/competition/clojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 57369

European Commission: State aid: SA.57410 COVID — recapitalisation of Finnair. Online: https://
ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 57410

European Commission: Competition. SA.57543Denmark— COVIDI9 recapitalisation of SAS. Online:
https://ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 57543

European Commission: Competition. SA.58342 Sweden — COVIDI9 recapitalisation of SAS.

Online: https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case details.cfm?proc_code=3 SA 58342

European Commission: Competition. SA.58050 State aid for tour operators. Online: https://
ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 58050

238


http://www.flightglobal.com/strategy/virgin-atlantic-eyes-profit-from-2022-after-sealing-vital-12bn-refinancing/139281.article
http://www.flightglobal.com/strategy/virgin-atlantic-eyes-profit-from-2022-after-sealing-vital-12bn-refinancing/139281.article
https://uk.reuters.com/article/us-health-coronavirus-etihad/abu-dhabis-etihad-cuts-hundreds-of-jobs-sources-idUKKBN22V12C
https://uk.reuters.com/article/us-health-coronavirus-etihad/abu-dhabis-etihad-cuts-hundreds-of-jobs-sources-idUKKBN22V12C
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2020_091_I_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2020_091_I_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.CI.2020.112.01.0001.01.ENG&toc=OJ:C:2020:112I:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.CI.2020.112.01.0001.01.ENG&toc=OJ:C:2020:112I:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.CI.2020.112.01.0001.01.ENG&toc=OJ:C:2020:112I:TOC
http://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-09/eurocontrol-draft-traffic-scenarios-14092020.pdf
http://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-09/eurocontrol-draft-traffic-scenarios-14092020.pdf
http://www.eurocontrol.int/news/eurocontrol-nm-publishes-network-recovery-plan
http://www.eurocontrol.int/news/eurocontrol-nm-publishes-network-recovery-plan
http://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-10/nop-2020-recovery-plan-1-24-16102020.pdf
http://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2020-10/nop-2020-recovery-plan-1-24-16102020.pdf
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_56810
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_56810
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_56943
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_56943
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57082
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57082
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57116
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57116
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57153
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57153
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57369
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57369
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57410
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57410
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_57543
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58342
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58050
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58050

A Covid-19-jarvany hatésai a repilési agazatra

European Commission: Competition. SA.58102 COVID-19 support to tour operators and other
undertakings active in tourism and culture. Online: https://ec.europa.cu/competition/elojade/
isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 58102

European Commission: Competition. SA.58114 Alitalia damage COVID 19 — new. Online: https:/
ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case details.cfm?proc_code=3 SA 58114

European Commission: Competition. SA.57543 Denmark — COVIDI9 recapitalisation of SAS,
and SA.58342 Sweden — COVIDI9 recapitalisation of SAS. Online: https://ec.europa.eu/com-
petition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 58342

European Commission: Competition. SA.58212 COVID-19 - Aid scheme for Polish airports. Online:
https://ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 58212

European Commission: Competition. SA.58476 Covid-19 compensation for tour operators. Online:
https://ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 SA 58476

European Commission: Competition. SA.58763 Belgium — COVID-19: Aid to hotels
and apart hotels. Online: https://ec.europa.cu/competition/elojade/isef/case details.
cfm?proc_code=3 SA 58763

European Commission: State aid: Commission approves €1 billion Danish and Swedish mea-
sure to recapitalise SAS. Online: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
IP 20 1488

European Commission: State aid: Commission approves €1.2 billion Portuguese urgent liquidity
support to TAP. Online: https://ec.europa.ecu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 1029

European Commission: State Aid: Commission approves €6 billion German measure to recap-
italise Luthansa. Online: https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/IP_20 1179

European Commission: State aid: Commission approves €250 million Latvian measure to recap-
italise airBaltic. Online: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 1274

European Commission: State aid: Commission approves €286 million Finnish measure to recap-
italise Finnair. Online: https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/IP_20 1032

European Commission: State aid: Commission approves around €36 million Romanian rescue
aid to state-owned flag carrier TAROM. Online: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/IP_20 312

European Commission: State aid: Commission approves Dutch plans to provide €3.4 billion
in urgent liquidity support to KLM. Online: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/ip 20 1333

European Commission: State aid: Commission approves French plans to provide €7 billion in
urgent liquidity support to Air France. Online: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/ip_20 796

European Commission: State aid: Commission approves €199.45 million Italian support to com-
pensate Alitalia for damages suffered due to corona virus outbreak. Online: https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20 1538

European Commission: Daily News 27. 07. 2020. State aid: Commission approves €28 million
Bulgarian scheme in support of tour operators affected by the corona virus outbreak. Online:
https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/mex_20 1415

European Commission: Daily News, 14. 09. 2020. State aid: Commission approves €1 million
Lithuanian scheme to support tour operators repatriating travelers in context of corona
virus outbreak. Online: https://ec.curopa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex 20 1642

European Commission: Daily News 09. 10. 2020. State aid: Commission approves €15.8 million
Belgian scheme to support hotels and apart hotels in Brussels in context of corona virus
outbreak. Online: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_20 1869

239


https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58102
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58102
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58114
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58114
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58342
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58342
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58212
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58476
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58763
https://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_58763
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1488
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1488
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1029
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1179
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1274
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1032
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_312
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_312
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1333
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1333
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_796
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_796
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1538
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1538
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_20_1415
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_20_1642
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_20_1869

Novoszath Péter

European Commission: Daily News 22. 09. 2020. State aid: Commission approves €193 million
Polish scheme to support companies operating in the tourism and cultural sector affected
by coronavirus outbreak. Online: https:/ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/
mex 20 1724

Eureporter: Commission approves €32 million Polish aid scheme to compensate airports for dam-
age suffered due to corona virus outbreak. Online: www.eureporter.co/frontpage/2020/10/01/
commission-approves-e32-million-polish-aid-scheme-to-compensate-airports-for-da-
mage-suffered-due-to-coronavirus-outbreak/

Five Aero: Helping aviation recover post Covid-19. Online: www.fiveaero.com/the-new-normal

Harper, Lewis: Creditors approve South African Airways Rescue Plan. Flight Global Strategy,
2020a julius 14. Online: www.flightglobal.com/strategy/creditors-approve-south-african-
airways-rescue-plan/139282.article

Harper, Lewis: How many jobs are airlines cutting due to corona virus? Flight Global Strategy,
2020b. julius 15. Online: www.flightglobal.com/strategy%20/how-many-jobs-are-airlines-
cutting-due-to-coronav%?20irus/139262.article

Harper, Lewis: Lufthansa halves new-aircraft intake and cuts jobs. Flight Global Strategy,
2020c. julius 7. www.flightglobal.com/strategy/lufthansa-halves-new-aircraft-intake-and-
cuts-jobs/139171.article

HungaroControl: 4 koronavirus jelentds visszaesést hozott a 1égi kozlekedésben. 2020. mar-
cius 13. Online: www.hungarocontrol.hu/sajtoszoba/hirek/a-koronavirus-jelentos-
visszaesest-hozott-a-legikozlekedesben

HungaroControl: Tovdabbra is mélyrepiilésben a légi kiozlekedés. 2020. oktdber 5. Online: www.
hungarocontrol.hu/sajtoszoba/hirek/tovabbra-is-melyrepulesben-a-legi-kozlekedes

IATA: France. Air Transport Regulatory Competitiveness Indicators 2019. Online: www.iata.
org/contentassets/60c9431796f041£084efc0270f540231/france-competitiveness-index-re-
port-2019.pdf

ICAQ: Active Fleet Comparisons by Aircraft Types. Online: https://data.icao.int/coVID-19/airc-
raft.ntm

ICAO: ADS-B Implementation and Operations Guidance Document. Online: www.icao.int/
APAC/Documents/edocs/cns/ADSB_AIGD7.pdf

ICAO: COVID-19 Air Traffic Dashboard. Online: www.icao.int/sustainability/Pages/COVID-
19-Air-Traffic-Dashboard.aspx

ICAQ: COVID-19 Air Traffic Dashboard Disclaimer. Online: www.icao.int/sustainability/Pages/
COVID-19-Air-Traffic-Dashboard-Disclaimer.aspx

ICAO: Economic Impact — Air carriers. Online: https://data.icao.int/coVID-19/economic.htm

ICAO: Economic Impact — Airports. Online: https:/data.icao.int/coVID-19/airports.htm

ICAQO: Economic Impact — ANSP. Online: https://data.icao.int/coVID-19/ansp.htm

ICAQO: Economic Impacts of COVID-19 on civil aviation. Online: www.icao.int/sustainability/
Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx

ICAQ: Operational Impact on Air Traffic. Online: https:/data.icao.int/coVID-19/operational.htm

Josephs, Jonathan: Corona virus: Emirates set to cut 9,000 jobs citing pandemic. BBC News,
2020. julius 10. Online: www.bbc.com/news/business-53369463

ICAO: Resolution A-40-18: Consolidated statement of continuing ICAO policies and practices
related to environmental protection — Climate change. Online: www.icao.int/environmental-
protection/Documents/Assembly/Resolution_A40-18 Climate Change.pdf

240


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_20_1724
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/mex_20_1724
http://www.eureporter.co/frontpage/2020/10/01/commission-approves-e32-million-polish-aid-scheme-to-compensate-airports-for-damage-suffered-due-to-coronavirus-outbreak/
http://www.eureporter.co/frontpage/2020/10/01/commission-approves-e32-million-polish-aid-scheme-to-compensate-airports-for-damage-suffered-due-to-coronavirus-outbreak/
http://www.eureporter.co/frontpage/2020/10/01/commission-approves-e32-million-polish-aid-scheme-to-compensate-airports-for-damage-suffered-due-to-coronavirus-outbreak/
http://www.fiveaero.com/the-new-normal
http://www.flightglobal.com/strategy/creditors-approve-south-african-airways-rescue-plan/139282.article
http://www.flightglobal.com/strategy/creditors-approve-south-african-airways-rescue-plan/139282.article
http://www.flightglobal.com/strategy%20/how-many-jobs-are-airlines-cutting-due-to-coronav%20irus/139262.article
http://www.flightglobal.com/strategy%20/how-many-jobs-are-airlines-cutting-due-to-coronav%20irus/139262.article
http://www.flightglobal.com/strategy/lufthansa-halves-new-aircraft-intake-and-cuts-jobs/139171.article
http://www.flightglobal.com/strategy/lufthansa-halves-new-aircraft-intake-and-cuts-jobs/139171.article
http://www.hungarocontrol.hu/sajtoszoba/hirek/a-koronavirus-jelentos-visszaesest-hozott-a-legikozlekedesben
http://www.hungarocontrol.hu/sajtoszoba/hirek/a-koronavirus-jelentos-visszaesest-hozott-a-legikozlekedesben
http://www.hungarocontrol.hu/sajtoszoba/hirek/tovabbra-is-melyrepulesben-a-legi-kozlekedes
http://www.hungarocontrol.hu/sajtoszoba/hirek/tovabbra-is-melyrepulesben-a-legi-kozlekedes
http://www.iata.org/contentassets/60c9431796f041f084efc0270f540231/france-competitiveness-index-report-2019.pdf
http://www.iata.org/contentassets/60c9431796f041f084efc0270f540231/france-competitiveness-index-report-2019.pdf
http://www.iata.org/contentassets/60c9431796f041f084efc0270f540231/france-competitiveness-index-report-2019.pdf
https://data.icao.int/coVID-19/aircraft.htm
https://data.icao.int/coVID-19/aircraft.htm
http://www.icao.int/APAC/Documents/edocs/cns/ADSB_AIGD7.pdf
http://www.icao.int/APAC/Documents/edocs/cns/ADSB_AIGD7.pdf
http://www.icao.int/sustainability/Pages/COVID-19-Air-Traffic-Dashboard.aspx
http://www.icao.int/sustainability/Pages/COVID-19-Air-Traffic-Dashboard.aspx
http://www.icao.int/sustainability/Pages/COVID-19-Air-Traffic-Dashboard-Disclaimer.aspx
http://www.icao.int/sustainability/Pages/COVID-19-Air-Traffic-Dashboard-Disclaimer.aspx
https://data.icao.int/coVID-19/economic.htm
https://data.icao.int/coVID-19/airports.htm
https://data.icao.int/coVID-19/ansp.htm
http://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx
http://www.icao.int/sustainability/Pages/Economic-Impacts-of-COVID-19.aspx
https://data.icao.int/coVID-19/operational.htm
http://www.bbc.com/news/business-53369463
http://www.icao.int/environmental-protection/Documents/Assembly/Resolution_A40-18_Climate_Change.pdf
http://www.icao.int/environmental-protection/Documents/Assembly/Resolution_A40-18_Climate_Change.pdf

A Covid-19-jarvany hatésai a repllési 4gazatra

Josephs, Leslie: A flood of job losses looms as airline industry struggles in pandemic. 2020. augusz-
tus 16. Online: www.cnbc.com/2020/08/16/a-flood-of-job-losses-looms-as-airlines-industry-
struggle-in-coronavirus-pandemic.html

Juin, Thomas: Taxe kéroséne: attention aux effets pervers! Les Echos, 2019. marcius 29. Online:
www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-une-taxe-kerosene-sur-les-vols-domestiques-ag-
graverait-la-fracture-territoriale-1004607

Kaminski-Morrow, David: Committee accuses BA of "calculated’ bid to shed staff during crisis.
Flight Global Strategy, 2020a junius 13. Online: www.flightglobal.com/airlines/committee-
accuses-ba-of-calculated-bid-to-shed-staff-during-crisis/138824.article

Kaminski-Morrow, David: Over 30 Russian carriers seek government pandemic subsidies. Flight
Global Strategy, 2020b junius 4. Online: www.flightglobal.com/airlines/over-30-russian-car-
riers-seek-government-pandemic-subsidies/138686.article

Kingsley-Jones, Max: Air France to shed over 7,000 jobs as part of €7 billion bail-out. Flight
Global Strategy, 2020a julius 4. Online: www.flightglobal.com/strategy/air-france-to-shed-
over-7000-jobs-as-part-of-7-billion-bail-out/139153.article?adredir=1

Kingsley-Jones, Max: Qatar plans near 20% staff and fleet cuts; pledges support for investments.
Flight Global Strategy, 2020b majus 13. Online: www.flightglobal.com/airlines/qatar-plans-
near-20-staff-and-fleet-cuts-pledges-support-for-investments/138360.article

Novoszath Péter: Az iranyitopultok (dashboardok) néhany lehetséges alkalmazasa a kozszféraban.
Controller Info, 8. (2020) 1. 31-33.

Palierse, Christophe — Lionel Steinmann — Bruno Trévidic: Le gouvernement crée une
éco taxe sur les billets d’avion dés 2020. Les Echos, 2020. jalius 10. Online: www.
lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-gouvernement-cree-une-eco-
taxe-sur-les-billets-davion-des-2020-1036753

The Asean Post: Air Asia to emerge stronger for pandemic: Fernades. 2020. jalius 13. Online:
https:/theaseanpost.com/article/airasia-emerge-stronger-pandemic-fernandes

Thurzé Katalin: Magyar tulajdonban sikeres lehet a 1égikozlekedés ujraindulasa. Magyar Nemzet
Online, 2020. oktober 15. Online: https://magyarnemzet.hu/gazdasag/magyar-tulajdonban-si-
keres-lehet-a-legi-turizmus-ujraindulasa-8810702/ Let6ltés:

Trévidic, Bruno: Le transport aérien francais n’est pas assez compétitif, selon 'IATA. Les
Echos, 2019. m4jus 19. Online: www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/
le-transport-aerien-francais-nest-pas-assez-competitif-selon-liata-1018481

Trévidic, Bruno: Le transport aérien menacé d’une écotaxe a 4,2 milliards d’euros. Les Echos,
2020. szeptember 11. Online: www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/
le-transport-aerien-menace-dune-ecotaxe-a-42-milliards-deuros-1241461

Trévidic, Bruno — Derek Perrotte: La France veut désormais une taxe européenne sur le transport
aérien. Les Echos, 2019. junius 6. Online: www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/
la-france-veut-desormais-une-taxe-europeenne-sur-le-transport-aerien-1027143

Waldron, Greg: Air New Zeland dubious about long-haul flights before 2021. Flight Global
Strategy, 2020a junius 8. Online: www.flightglobal.com/fleets/air-new-zealand-dubious-
about-long-haul-flights-before-2021/138721.article

Waldron, Greg: Auditor questions AirAsia Group’s survival. Flight Global Strategy, 2020b julius
8. Online: www.flightglobal.com/strategy/auditor-questions-airasia-groups-survival/139189.
article

Wolfsteller, Pilar: Air Canada raises additional C$1.23bn in cash. Flight Global Strategy, 2020a
junius 22. Online: www.flightglobal.com/strategy/air-canada-raises-additional-c123bn-in-
cash/138948.article

241


http://www.cnbc.com/2020/08/16/a-flood-of-job-losses-looms-as-airlines-industry-struggle-in-coronavirus-pandemic.html
http://www.cnbc.com/2020/08/16/a-flood-of-job-losses-looms-as-airlines-industry-struggle-in-coronavirus-pandemic.html
http://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-une-taxe-kerosene-sur-les-vols-domestiques-aggraverait-la-fracture-territoriale-1004607
http://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-une-taxe-kerosene-sur-les-vols-domestiques-aggraverait-la-fracture-territoriale-1004607
http://www.flightglobal.com/airlines/committee-accuses-ba-of-calculated-bid-to-shed-staff-during-crisis/138824.article
http://www.flightglobal.com/airlines/committee-accuses-ba-of-calculated-bid-to-shed-staff-during-crisis/138824.article
http://www.flightglobal.com/airlines/over-30-russian-carriers-seek-government-pandemic-subsidies/138686.article
http://www.flightglobal.com/airlines/over-30-russian-carriers-seek-government-pandemic-subsidies/138686.article
http://www.flightglobal.com/strategy/air-france-to-shed-over-7000-jobs-as-part-of-7-billion-bail-out/139153.article?adredir=1
http://www.flightglobal.com/strategy/air-france-to-shed-over-7000-jobs-as-part-of-7-billion-bail-out/139153.article?adredir=1
http://www.flightglobal.com/airlines/qatar-plans-near-20-staff-and-fleet-cuts-pledges-support-for-investments/138360.article
http://www.flightglobal.com/airlines/qatar-plans-near-20-staff-and-fleet-cuts-pledges-support-for-investments/138360.article
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-gouvernement-cree-une-eco-taxe-sur-les-billets-davion-des-2020-1036753
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-gouvernement-cree-une-eco-taxe-sur-les-billets-davion-des-2020-1036753
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-gouvernement-cree-une-eco-taxe-sur-les-billets-davion-des-2020-1036753
https://theaseanpost.com/article/airasia-emerge-stronger-pandemic-fernandes
https://magyarnemzet.hu/gazdasag/magyar-tulajdonban-sikeres-lehet-a-legi-turizmus-ujraindulasa-8810702/
https://magyarnemzet.hu/gazdasag/magyar-tulajdonban-sikeres-lehet-a-legi-turizmus-ujraindulasa-8810702/
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-transport-aerien-francais-nest-pas-assez-competitif-selon-liata-1018481
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-transport-aerien-francais-nest-pas-assez-competitif-selon-liata-1018481
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-transport-aerien-menace-dune-ecotaxe-a-42-milliards-deuros-1241461
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/le-transport-aerien-menace-dune-ecotaxe-a-42-milliards-deuros-1241461
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/la-france-veut-desormais-une-taxe-europeenne-sur-le-transport-aerien-1027143
http://www.lesechos.fr/industrie-services/tourisme-transport/la-france-veut-desormais-une-taxe-europeenne-sur-le-transport-aerien-1027143
http://www.flightglobal.com/fleets/air-new-zealand-dubious-about-long-haul-flights-before-2021/138721.article
http://www.flightglobal.com/fleets/air-new-zealand-dubious-about-long-haul-flights-before-2021/138721.article
http://www.flightglobal.com/strategy/auditor-questions-airasia-groups-survival/139189.article
http://www.flightglobal.com/strategy/auditor-questions-airasia-groups-survival/139189.article
http://www.flightglobal.com/strategy/air-canada-raises-additional-c123bn-in-cash/138948.article
http://www.flightglobal.com/strategy/air-canada-raises-additional-c123bn-in-cash/138948.article

Novoszath Péter

Wolfsteller, Pilar: IATA re-ups calls on Latin American governments to support airlines. Flight
Global Strategy, 2020b junius 15. Online: www.flightglobal.com/strategy/iata-re-ups-calls-
on-latin-american-governments-to-support-airlines/138837.article

Wolfsteller, Pilar: United warns 36,000 employees their jobs are danger. Flight Global Strategy,
2020c julius 8. Online: www.flightglobal.com/strategy/united-warns-36000-employees-their-
jobs-are-in-danger/139206.article?adredir=1

Wolfsteller, Pilar: WestJet permanently cuts more than 3,000 jobs. Flight Global Strategy, 2020d
janius 24. Online: www.flightglobal.com/strategy/westjet-permanently-cuts-more-than-3000-
jobs/138987.article

Zsoldos Akos: Koronavirus-valsag Magyarorszagon: az orszag vérkeringését is megbéni-
totta a jarvany. Portfolio, Gazdasag, 2020. aprilis 22. Online: www.portfolio.hu/gazda-
sag/20200422/koronavirus-valsag-magyarorszagon-az-orszag-verkeringeset-is-megbeni-
totta-a-jarvany-427508

242


http://www.flightglobal.com/strategy/iata-re-ups-calls-on-latin-american-governments-to-support-airlines/138837.article
http://www.flightglobal.com/strategy/iata-re-ups-calls-on-latin-american-governments-to-support-airlines/138837.article
http://www.flightglobal.com/strategy/united-warns-36000-employees-their-jobs-are-in-danger/139206.article?adredir=1
http://www.flightglobal.com/strategy/united-warns-36000-employees-their-jobs-are-in-danger/139206.article?adredir=1
http://www.flightglobal.com/strategy/westjet-permanently-cuts-more-than-3000-jobs/138987.article
http://www.flightglobal.com/strategy/westjet-permanently-cuts-more-than-3000-jobs/138987.article
http://www.portfolio.hu/gazdasag/20200422/koronavirus-valsag-magyarorszagon-az-orszag-verkeringeset-is-megbenitotta-a-jarvany-427508
http://www.portfolio.hu/gazdasag/20200422/koronavirus-valsag-magyarorszagon-az-orszag-verkeringeset-is-megbenitotta-a-jarvany-427508
http://www.portfolio.hu/gazdasag/20200422/koronavirus-valsag-magyarorszagon-az-orszag-verkeringeset-is-megbenitotta-a-jarvany-427508

A Covid-19-jarvany hatésai a repilési agazatra

1. Appendix: Napi nemzetkdzi jaratok Magyarorszagrol,
2020. jalius 1. és 2020. augusztus 31. kozott
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2. Appendix: A napi légtér forgalom véaltozasa Magyarorszagon,

2020. marcius 1. és 2020. oktéber 12. kozott
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Forras: Eurocontrol, www.eurocontrol.int/Economics/DailyTrafficVariation-States.html
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3. Appendix: A Budapesti Nemzetkozi Repiil6tér forgalmanak alakulasa,
2019 - 2020

BUD International Airport Traffic 2019-2020

Cargo Traffic (T) 2019_2020

b
bud

Forras: Budapest Airport, www.bud.hu/budapest_airport/letoltheto_dokumentumok/statisztikak/
forgalmi_jelentesek
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