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A pandémia soran kialakult globalis logisztikai
problémak hatasa a katonai logisztika rendszerén
beliil az ellatasi lancra

Absztrakt

A koronavirus-jarvany nagy hatast gyakorolt a gazdasagra, azon beliil pedig kiemelten a logisztikara.
A pandémia logisztikara gyakorolt negativ hatasa akkor jelent meg, amikor az eddig szokvanyosnak
nevezhetd aruforgalom hirtelen felborult, és szallitmanyok tomege esett ki a logisztikai rendszerbdl, ezaltal
csokkentve a szallitoeszkozok és a szallitmanyozo rendszerek kihasznaltsagat. A karanténok és a gyartas
ingadozasa miatt végiil konténerhiany alakult ki, jellemzéen az dzsiai kikotok teriiletén, amitol a logisz-
tika egyensulya teljes mértékben eltolodott, igy egyes helyeken anyag- és eszkézhiany, mig mas teriile-
teken -tobblet alakult ki. A folyamat erds hatassal van a katonai logisztikdra is, nemcsak a mar alairt
szerzddések és folyamatban 1évé beszallitasok tekintetében, hanem az ujonnan kiirt beszerzések esetén
is. Az ajanlatok a jelenlegi koriilmények kézott vagy tularazottak lesznek, vagy pedig a kiszamithatatlan
helyzet miatt — vallalas hianyaban — be sem érkeznek.
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Impact of Global Logistics Problems Developed During the Pandemic on the Supply Chain
Within the Military Logistics System

The coronavirus pandemic has had a major impact on the economy, especially on the logistics systems.
Suddenly, the normal flow of shipments and goods broke, and plenty of unshipped goods got stuck in
factories and ports. The balance of logistics flipped over within a few weeks. Due to quarantine and
Auctuations in production, there was eventually a shortage of containers, typically in Asian ports, which
completely shifted the balance of logistics, leaving a shortage of material and equipment in some places
and a surplus in others. The whole process also impacts military logistics, for both contracts already signed
and new procurements. Due to the unpredictable global circumstances, bids will either be overpriced or
completely missing.
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Bevezeto

Jelen publikacioban a koronavirus-jarvany altal indukalt globalis logisztikai problé-
makat vizsgalom, és azt, hogy azok hogyan hatnak a katonai logisztika rendszerére.
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Tobb mint tizéves honvédelmi beszallitoi tapasztalattal rendelkezem, ezaltal pedig napi
szinten talalkozom azokkal a nehézségekkel, amelyek a beszallitoi és gyartdi oldalrol
jelentkeznek. A munkatapasztalattal megszerzett tudasomat felhasznalva, kiemelten
ajelenlegi pandémias idészakra fokuszalva, ismertetem a fobb problémaékat. Allaspontom
szerint a globalis logisztikai problémak veszélyeztetik a katonai logisztika importtevé-
kenységhez kothet6 beszerzéseit. A publikacio témajat nem lehet a globalis folyamatok
elemzése nélkiil targyalni, ezért hogy atlathato legyen a két teriilet kapcsolodasa, eldszor
megvizsgalom a pandémia globalis logisztikara gyakorolt hatasait, majd ezt kdvetden
elemzem ennek a katonai logisztika rendszerére vetiilését, amelynek alatdmasztasara
tobb példat is ki fogok emelni. Végiil a sajat nézépontom alapjan igyekszem olyan kon-
cepcidt felvazolni, amely elésegitheti a katonai logisztika rendszerének biztonsdgosabb
¢és hatékonyabb miikddését a hasonld varatlan eseményekkel szemben.

A 2019-es év végeén keriiltek eldszor nyilvanossagra olyan informaciok, amelyek
Kinaban egy 1j virus megjelenésérol szamoltak be. 2020. januar 23-4n a kinai Vuhan
varosi hatdsagok bejelentették, hogy a virus terjedésének megakadalyozasa céljabdl ide-
iglenesen lezarjak a helyi és tavolsagi kozlekedési eszkozoket. A lezaras tobb szaz millio
lakost és munkavallalot érintett, és leallitotta a vallalkozasokat, gyarakat is a tovabbi
értesitésig. Az 0j 1égtiti megbetegedés kdzben megjelent mas kinai varosokban és szamos
mas orszagban is, mint példaul Korea, Olaszorszag, Kanada vagy az Egyesiilt Allamok.!

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) ekkor még nem hirdette ki a globalis egész-
ségligyi vészhelyzetet, viszont 2020. januar 30-an mar ugy itélték meg, hogy a Covid—
19-jarvany terjedése olyan méreteket 6lt, amelynek megfékezése azonnali intézkedést
kovetel.?

A Covid-19 logisztikara gyakorolt hatisa

Kina a jarvany miatt bezarta a kikotoket €s a 1égitarsasagokat. Mivel Vuhan ipari s szal-
litasi csomopont is, 1ényegében teljesen ledllt az druszallitas. Kina a vilag legnagyobb
exportdre, ebbdl kifolyolag a globalis ellatasi lanc kritikus eleme. A korlatozasok és leza-
rasok tehat megbénitottak a kinai importtol fliggd iparagak jelentds részét. A hatalmas
exporttevékenységen feliil Kina jelentds fogyasztonak is szamit a globalis arucikkek,
nyersanyagok és mezégazdasagi termékek tekintetében. Aruk tomege varakozott be-
¢és kihajozasra a nagyobb kikotokben, varva arra, hogy tjrainduljon az aruszallitas.

A koronavirus masik negativ hatasa a vildg minden pontjan bevezetett karantén lett,
amely er6sen befolyasolta az ipari termelést. Kovetkezményeként komplett agazatok estek
ki a nyersanyag-eldallitastol kezdve egészen a végfeldolgozasig. A korabban altalanosnak
nevezhetd aruforgalom teljes mértékben felborult, és szallitmanyok komoly hanyada

' WHO-convened Global Study of Origins of SARS-CoV-2: China Part. 2021.
2 World Health Organization Director-General: THR Emergency Committee on Novel Coronavirus (2019-
NCoV). 2020. januar 30.
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bukott ki a logisztikai rendszerbdl. Ennek kdvetkeztében jelentds mértékben csokkent
a szallitoeszkozok, valamint a szallitmanyoz6 rendszerek kihasznaltsaga. A karanténok
¢és a gyartas ingadozasa miatt, és mivel a hajozasi utak jellemzden korkordsek, az azsiai
kikotok mellett konténerhiany, mig Europaban és az Egyesiilt Allamokban konténer-
tobblet alakult ki. A logisztika egyensulya tehat teljes mértékben eltolodott, igy egyes
helyeken anyag- és eszkdzhiany, mig mas teriileteken -tobblet képzdodott.

Ekozben sorra zartak le hataraikat az orszagok, igy az alapanyaghiany mellett a fél-
kész termékek beszallitasanak akadozasa is rosszul érintette a gyartokat vilagszin-
ten. LegfOképp az autdipar, gyodgyszeripar, elektronikai eszkdzoket gyartd vallalatok
¢s a fogyasztasi cikkek valtak ebben érintetté.

Europaban a pandémia elején szorgalmazott intézkedések sem voltak tul hatékonyak
a logisztika és kozti szallitmanyozas vonatkozasaban, hiszen a folyton médosulo korla-
tozasok és védelmi intézkedések hatalmas nehézségeket jelentettek nemzetkdzi szinten.
A hatérlezarasok miatt megnétt a varakozasi ido, és a szallitasi arak is jelentds mértékben
emelkedtek, az dgazat hatékonysaga tehat folyamatosan csokkend tendenciat mutatott.
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1. abra: Konténerflotta alakuldasa

Forras: Drewry.co.uk kutatasi adatai alapjan a szerzd szerkesztése

A fenti diagram tokéletesen abrazolja a konténerhiany kialakulasanak folyamatat. Lat-
hato, hogy az 11j konténerek gyartasa mar 2019-ben is alacsonyabb volt a korabbi évekhez
viszonyitva, viszont a jarvany kitorése utan drasztikus mértékben lecsokkent. Ennek

3

International Transport Forum: COVID-19 Transport Brief- Global Container Shipping and the Coro-
navirus Crisis. 2020.
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oka a kereslet nagymértékli csokkenése volt. Egyértelmiien lathato, hogy a konténerek
selejtezése nagysagrendekkel meghaladja az 0j konténerek gyartdsanak mértékét, ami
szintén a gyari készletek csokkenéséhez vezetett. Mivel a konténerek gyartasa egy lasst
¢és kifejezetten nyersanyagigényes folyamat, a kapacitds normalizaldédasa is nehezebb
lesz.*
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2. dbra: Raktdron lévé uj konténerek a gydarakban

Forras: Drewry.co.uk kutatasi adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

A kozgazdasagi torvényeknek megfelelden az 0j konténerek ara, igazodva a kereslethez,
jelentésen megemelkedett. A piacvezetd kinai konténergyarto cég® kozel 60%-os areme-
lést hajtott végre az el6z6 évi konténerarakhoz képest. A konténerek hidnya, a kialakult
kikotoi torlodasok, mindemellett pedig a rendkiviil erds piaci kereslet szinte megfékez-
hetetlenné tette a szallitasi dijak emelkedését. A World Container Index® (WCT) adatai
alapjan 2021 augusztusara 9613,28 dollarra nétt a 40 labas konténerek ara, ami 360%-kal
magasabb, mint 2020 azonos iddszakéban, és nagyjabol 540%-kal magasabb 2019 azonos
idészakahoz képest.

4 Hillebrand: Where are All the Containers? The Global Shortage Explained. (E. n.)
5 China International Marine Containers (CIMC).
Drewry: World Container Index. 2021. augusztus 26.
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3. abra: Nemzetkozi utasszallito jaratok rakterének és a teherszallito jaratok kapacitasanak novekedése

Forras: az IATA adatai alapjan a szerz0 szerkesztése

A Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetség (IATA) adatai alapjan lathatd, hogy a nem-
zetkozi utasszallitd jaratok rakterének kihasznalasa koriilbeliil 80%-o0s csokkenést
mutatott, miutan szinte teljesen leallt a 1égitarsasagok jaratainak kozlekedése. A teher-
kapacitas azota lassu litemben ugyan, de javulast mutat, 2021 majusara mar érezhetvé
valt egy mérsékelten névekvé trend, hiszen az ACTK?® 11,1%-kal csokkent az el6z6
év azonos idészakahoz képest. A novekvo tendencia ellenére vilagszinten alacsony
az Osszkapacitas az el6z6 évek azonos id0szakahoz viszonyitva. Az alapvetd gazda-
sagi feltételek és az ellatasi lanc kedvez6 dinamikaja viszont tovabbra is tAmogatjak
a légi arufuvarozast.

7

International Air Transport Association (IATA): Air Cargo Market Analysis. 2021.
Available cargo tonne-kilometres (ACTKs): rendelkezésre allo rakomany tonnakilométerben. A ton-
nakilométert a szallitott tonnaknak a szallitasi tavolsag kilométereivel valo szorzatabol képezziik.
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4. abra: A légi teherszallitas és a konténerszallitas dranak relativ aranya
Forras: az |ATA adatai alapjan a szerzd szerkesztése

A diagramon lathat6 arany a légi aruszallitast hasonlitja 6ssze a tengeri szallitas koltsé-
gével, a terhelhetd stly kilogrammonként, 9 tonna 40 labas konténerre szamitva. Az arak
aranya 10 és 17 kozott mozog. 2020 masodik negyedévében a 1égi aruszallitas dijai
nagyon megnovekedtek a lezarasok, valamint az utasflotta-ledllasok kovetkeztében.
Emellett a konténerszallitas arai is drasztikus emelkedésbe kezdtek, emiatt pedig a 1égi
aruszallitas relativ ara csokkent. A fenti adatok alapjan kijelenthetjiik, hogy a tengeri
szallitashoz képest jol lathatoan javult a 1égi aruszallitas versenyképessége. Ellenben
a nyersanyagok tobbségét (ércek, ipari fémek) tovabbra is csak konténerrel lehet szal-
litani, igy kovetkezett be 2021-re a kovetkez6 arrobbanas, amely 30—-40%-kal emelte
példaul az aluminium beszerzési arat. Alternativa lehet a vastti szallitas, de hiaba volt
meg a kapacités, a konténerek hianya tovabbra is gondot jelentett. A valsagot megel6zo
években a légi aruszallitas kozel tizenkétszer dragabb volt, mint a tengeri szallitas,
mostanra pedig mar csak hatszor dragabb.

Osszegezve a korabbiakat tehat a tengeri szallitasban emlitett akadalyok, valamint
konténerhiany miatt az el6z6 évhez képest 360%-kal emelkedtek a FEU® arai. A polgari
légiforgalom visszaesése miatt a belly cargo'® szinte nullara csokkent, ezért az arak
drasztikusan megemelkedtek. Mindkét szallitasi mod esetében jelentésen megemelkedtek

° FEU (Forty-foot Equivalent Unit): a 40 1ab hosszusagt fémkonténert jeloli.

10" Utasszallitok rakterében végzett szallitasi tevékenység.
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a beszallitasi idok. A beszerzési nehézségek és kiszamithatatlan szallitasi hataridék
miatt a beszallitok semmilyen hataridét nem tudnak mar vallalni, és sok esetben a szer-
z0dés szerinti kotelezettségiiket sem tudtak teljesiteni. Az Europai Union beliili vasuti
¢és kozuti teherszallitast azért nem vettem figyelembe az elemzés ezen szakaszaban, mert
azok leginkabb az EU-s vagy a nemzeti beszallitasokhoz kdthetdk. Az EU-import pedig
jellemzoden 1égi vagy tengeri utvonalon érkezik, a transzeurazsiai vasuti szallitmanyozas
pedig jelenleg nem valtja ki a tengeri cargot.

A globalis logisztikai problémak hatdsa a katonai logisztika rendszerére

A globalizacio legnagyobb elénye, hogy rovid idon beliil barmit biztonsagosan besze-
rezhetiink a vilag barmelyik pontjar6l. Hatalmas mennyiségii és tdmegii aru szallitasa
valt elérhetové mindenki szamara akar hajozas, repiilés, vasuti vagy kozuti kozlekedés
altal. Viszont a globalizaci6 ezen elénye egyben a legnagyobb vesz¢€ly is, hiszen egyol-
dalu fiiggdséget eredményezhet, mivel a beszerzési forrasok orszagon kiviilre keriilnek,
a vilagkereskedelem pedig sériilékeny.

Véleményem szerint napjainkban a K+F-folyamatok kiemelten fontossa valtak az élet
minden teriiletén. Az 0j és modern technologia biztositasahoz sziikséges eréforrasok
viszont jellemzOéen mar nem allnak rendelkezésre egy adott orszagon beliil. Az orsza-
gok egyre kevésbé képesek onalloan fedezni a felmertild igényeket, igy az eszkozoket,
valamint szolgaltatasokat import utjan szerzik be.

A készletképzés teljes rendszere hazankban a hatalyos 131/2003. (VIIL. 22.) Korm.
rendelet!! szabalyozasa alapjan torténik. A készletszintek nagysaganak alapjat pedig
a kozepes harcnapi felhasznalasi — hadianyag- és tizemeltetési — normak képezik.!?
Az allomanytablaban el6irt készleteket védelmi célu tartalékokkal, nemzetgazdasagi
termeld- és szolgaltatd kapacitasokkal vagy pedig specidlis importtal lehet biztositani.

A készletképzés esetén fontos a szallitasi feladatok végrehajtasa. A szallitasi folyama-
tokra hat6 tényezok egyértelmi hatast gyakorolnak a katonai logisztikai folyamatokon
beliil az ellatasi lancra is, mivel a szervezetek nem fogjak tudni beszerezni az ellatashoz
sziikséges készleteket.

A katonai beszerzések vonatkozasaban a jogszabalyok csak nagyon sziik kérben
engednek mozgasteret az altalanostol eltérd beszerzési folyamatok alkalmazasara. A kato-
nai beszerzés ezaltal nincs felkésziilve egy ilyen varatlan esemény kovetkeztében — mint
példaul a jelenlegi pandémias eset — torténd azonnali és gyors reflektalasra. Ennek oka,

1131/2003. (VIIL 22.) Korm. rendelet a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai

végrehajtasanak szabalyozasarol.

12 Ezazugynevezett DOS (Day of Supply), azaz az atlagos napi felhasznalasi érték. A hadtudomanyi lexi-
kon definicidja szerinti fogalmazasban: ,,a hader anyagi sziikségletének er6forras szamvetési alapegysége,
amely egy felhasznalo részére kozepes intenzitasi miiveleti napra szamvetett SI — Systéme International
d’Unites — mértékegységrendszerben kifejezett szamot jelenti.”
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hogy olyan specialis és egyedi kormanyzati intézkedések meghozatalara van sziikség
ilyenkor, ami felmenti az altalanos katonai beszerzésekre vonatkozé szabalyozasokat.

A kovetkezo kritikus pontja a globalis logisztika hatdsanak, amely kihatassal van
a katonai logisztikara, az el6z0 fejezetben mar emlitett arvaltozasok gyors iitemben
torténd valtozasa. A jelentds mértékii termelési €s gyartasi koltségnovekedés és a mellé
tarsulo szallitasi nehézségek miatt a beszerzések kritikussa valtak. A kialakult folyamatok
és az arak rendkiviil gyorsan, naprol napra torténd valtozasahoz nehéz alkalmazkodni.
Ennek kovetkeztében a kivitelezok és beszallitok csak rovid lejarata arajanlatot adnak.

Ugy tapasztalom, hogy jelen helyzetben egyes termékek beszerzése esetén a beszal-
litok nem tudjak teljesiteni a folyamatban 1év6 szerzédésben vallalt kdtelezettségei-
ket. Amennyiben a szerzddésben szerepld eldirasokat a beszallité nem képes tartani,
az szerzOdésszegésnek mindsiil. Ha bizonyithatd, hogy a szerzodésszegés a szerzodés
megkdtésének idopontjaban elére nem lathato koriilmény miatt jott 1étre, akkor az mar
vis maior koriilménynek tekinthetd. Keretmegallapodas vagy keretszerzodés esetén
a felek kdlesonods egyetértés mellett szerzodésmodositast is végrehajthatnak, amennyiben
az a koriilmények és a megrendelés pénziigyi egyenstlyanak fenntartasa, a kitelezettsé-
gek teljesithetdsége érdekében indokolt. Bizonyos esetekben a dijak ¢€s teljesitési hataridok
modosulasa viszont 11j beszerzési eljaras lefolytatasat koveteli meg.

A katonai logisztikara gyakorolt negativ hatasok kozott meg kell emlitenem
a koronavirus-jarvany idején drasztikusan megemelkedett 10szerarakat is, hiszen a haderd
szamara a nemzetkozi szerepvallalasok, kiképzések stb. miatt fontos a folyamatos 16szer-
készletek biztositdsa. Az aremelkedés oka az Egyesiilt Allamokban kialakuld 16szerhiany
volt, és a mellé tarsulo rendkiviili kereslet, ami a rekordszamu fegyvereladasoknak volt
kdszonhetd. Az ellatasi lanc zavara és a rézpiac kinalati valsaga sem hatott taimogatdlag
erre a folyamatra. A Goldman Sachs jelentése'” szerint a rézpiac olyan ellatasi valsaggal
néz most szembe, amely legalabb 60%-kal megemelheti az arakat a kdvetkezd négy
¢év folyaman. A Panjiva Inc." globalis adatszolgaltatd cég elemzésébdl kideriil, hogy
a l6szerek importja az Eurdpai Uniobol, Oroszorszagbodl és Dél-Koreabol az Egyesiilt
Allamokba 225%-kal nétt az elmult két évben. A piaci mechanizmus alapjan egyértel-
mien latszik, hogy az USA-ban kialakult 18szerhiany és megemelkedett felvasarlasi arak
indukaltak az importot. A réz aranak ehhez tarsulé emelkedése pedig a kdzgazdasagi
torvényszeriiségek szerint az EU-s arak felzarkozasat prognosztizalja.

Hazankban a jarvany elleni védekezés feladatai tilndttek a civil szféra képességein,
igy indokolt lett a katonai er6forrasok igénybevétele. A kihirdetett kiilonleges jogrendi
idészak mar megkovetelte a katonai szervezetrendszer bevetését. A katonakat ebben
a periodusban stratégiai fontossagli agazatokban szerepld vallalatokhoz és korhazak-
hoz vezényelték, ezenkiviil humanitariuskorridor- és hatarbiztositasi feladatokat kellett
ellatniuk, valamint jelenlétfokozo jardrszolgalatot tobb nagyvarosban. Ahhoz viszont,
hogy ezeket a feladatokat teljesiteni tudjak, biztositani kellett szamukra a megfeleld

13 Nick Snowdon: Copper is the New Oil. Podcast. 2021. majus 18.
4 Americans Load Up on Ammunition Ahead of the Elections. Panjiva, 2020. oktober 19.
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védoeszkozoket, a szallitasukat és az étkeztetésiiket. Ez pedig extra terhet rott mind
a koltségvetésre, mind pedig a katonai logisztika rendszerére.

A katonai logisztika lehetdségei a Covid—19 utan

Meglatasom szerint alaposan fel kell késziilni az el6ttiink allo olyan extrém nehézségekre
¢és kihivasokra, amelyeket az éghajlatvaltozas, a természeti katasztrofak és a vilagjar-
vany is okoz. Bar ez egy hosszu folyamat, az dllam védelme mindig is elsddleges cél,
ezért hosszu tavon mindenképp alkalmazkodnia kell a katonai logisztikanak is az uj
koriilményekhez.

Ennek tiikrében Ggy vélem, kiemelt hangsulyt kell fektetni a szervezeti felépitésre,
a logisztikai tamogatas mindségi és hatékonysagi mutatdinak javitasara. Fontos e logisz-
tikai 4g megerdsitése, ezért atfogod logisztikai célokat és stratégiat kell meghatarozni,
azokhoz pedig részletes cselekvési tervet kidolgozni, valamint alternativ logisztikai
lehetdségeket kutatni.

A fenti célok eléréséhez két alapvetd iranyt hataroznék meg. Elséként a NATO Joint
Analysis and Lessons Learned Centre (JALLC) altal is képviselt lessons learned (LL)
metodus alapjan elemezni kell az elmult két év torténéseit. Itt az egyes eseményeket
elemeire kell bontani, majd a dontéseket tobb aspektusbol megvizsgalni. Az elemzés
hozadéka egyarant lehet pozitiv vagy negativ. Meg kell vizsgalni a helyesnek bizonyult
dontések implementalhatosagat, a hibak elharitasara pedig protokollokat kell kidolgozni,
hogy azok ne ismétlédhessenek meg.

Egy 2018-as JALLC-konferencia kiemelt célként hatarozza meg a lessons learned
integralasat a STANAG szabvanyrendszerbe, valamint az oktatasba torténd beépitését
is.” Az elmult két év eseménylancolata alapjan meg lehet hatarozni a katonai logisz-
tika azon leckéit, amelyekbdl érdemes tanulni, és ezaltal bevezetni az LL-rendszert.
Az LL-met6dus integralhatosaga a magyar katonai logisztika rendszerébe egy késdbbi
publikdciom kozponti témaja lesz.

A masik irany véleményem szerint a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program altal is deklaralt képességnovelés, amelynek harom kiemelt része érinti jelen
esetben a katonai logisztika témakorét: a szallitasi képesség novelése, a nemzeti stratégiai
tartalékok és a gyartoképesség novelése, modern miiszaki képességek.

A szallitoképesség novelésére tobb lehetdség is adott. A jarvany okozta kaotikus
piaci viszonyok ¢€s az id6 rovidsége miatt a magyar kormany sajat eszkozként szallito-
jarmiivet szerzett be. A helyzet normalizalodasat kovetoen, €s a valds igények alap-
jan, javasolt az alternativ lehetéségek megvizsgalasa is, mint a piaci feltételek kozotti
szallitasikapacitas-vasarlas, tobbnemzeti beszerzés vagy akar bérlés. Természetesen

5 NATO Lessons Learned Conference Report 2018. 2018.
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a vasarolt 1égi teherszallito gép'® is kivald példaja a stratégiai 1égi szallitoképesség!’
novelésének. A pandémia alatt kialakult logisztikai problémak nehéz helyzet elé allitottak
benniinket a védekezéshez sziikséges eszkdzok beszerzése tekintetében, viszont a sajat
légi szallitogép, hasonlo varatlan helyzet esetén, csokkenti ennek a kockazatat.

A nemzeti stratégiai tartalékok és gyartoképesség ndvelése, azt gondolom, tobb moédon
is megvaldsithato lenne. A jelenlegi ellatasi lancok egyik sajatossaga a termelés kihelye-
z¢ése. Manapsag egy adott vallalatnak nem csupan egyszer(i kereskedelmi kapcsolatai
vannak egy adott orszagon beliil, hanem a termelés mellett fontos tényezoként megjelend,
koltségmegfontolas altal vezérelt, olcsobb munkaerdvel rendelkezd orszagra kiterjedd
kapcsolodasai is. A Covid—19-jarvany kitorése ennek hatasat tette érezhetéveé az egész
vilagon. A jarvany tehat megszakitott egy olyan lancot, amelyen mar lathato volt, hogy
idével problémakhoz fog vezetni. A jelentkezd kritikus alapanyaghiany és bizonyos
feldolgoz6 agazatok nyersanyagigénye ravilagitott, hogy igenis fontos nemcsak a kész-
termékek, hanem nyersanyagok készleten tartasa is. Hazdnkban jelenleg energiahordo-
z0kbol ugyan képeziink stratégiai tartalékot, de ez kevésbé jellemzd a nyersanyagokra.
Latva példaul az egészségiigyi véddeszkdzok teriiletén tapasztalt aremelkedést és az ezt
indukal6 aruhianyt, fontos lenne tudni, hogy mekkora a nemzeti feldolgozoipar sze-
repléinek gyartoképessége, és milyen készletekkel rendelkeznek atlagosan. A katonak
stratégiailag fontos gyaregységekben torténo foglalkoztatasa alatt ez megtortént ugyan,
de a tapasztalatok és fogyasok alapjan érdemes ismét lajstromozni, mely termékek ella-
tasa akadozott, €s elemezni a sziikséges nyersanyagokat és készletezésiik lehetdségeit.
A hadiipari dnellatas nagyon kedvezd iranyba mozdult el, ezt bizonyitja az itthon gyartott
CZ, a siroki 19szergyar és a Rheinmetall leendd zalaegerszegi gyaregysége is. De a virus
ramutatott, hogy az egyéni véddeszkdzok és miiszaki eszkozok gyartasat is részévé kell
tenni a nemzeti termelésnek, hogy a folytonossag biztosithato legyen.

Harmadrészt a miiszaki képességek novelésének fontossaga abban nyilvanul meg,
hogy a modern eszkozokkel gyorsitjuk a logisztikai folyamatokat. A virus elleni véde-
kezést nem csak a személy- és aruforgalom hatarozta meg, sziikség volt a miiszaki esz-
kozok szallitasara is. Elég csak az MH 37. 1. Rékoczi Ferenc Miiszaki Ezred munkajat
részben megvizsgalni. A miszaki zarak, ideiglenes satorkérhazak, varok, fertétlenitési
feladatok, tabori elhelyezési szakanyag telepitése, mind komplex logisztikai hattértamo-
gatast igényelnek. A modern kor haboruja és kihivasai megkovetelik a modern eszk6zok
alkalmazasat. A hatarra vezényelt személyi allomany elszallasolasat is érintette a globalis
konténerhiany. A katonai logisztikanak sziiksége van 1j, modern egységrakomany-képzo
eszkozokre, amelyekkel a szallitasi feladatok koltség- és id6hatékonyan elvégezhetok.
Példaként kiemelném a kecskeméti repiilénapon is bemutatott, a HM MI-vel kozdsen

1o Teherszallitd gépet vasarolt a Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium. Origo, 2020. szeptember 4.
17" Derzsényi Attila: Katonai 1égiszallitasi képesség (logisztika el6tt allo feladatok és azok lehetséges
megoldasai). Hadmérndk, 9. (2014), 1. 40-56.
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fejlesztett Continest dsszecsukhatokonténer-rendszert,'® amely 0j dimenziokba emeli
a kapacitaskihasznalhatosagot. A hatarzar kapcsan idesorolhaték még a gyorsan tele-
pitheté miiszaki zarak is, mint példaul a HESCO fo6lddel tolthetd miiszaki zarrendszer.”

Emlitést érdemel még a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderbfejlesztési Program,*
amely egy olyan modernizacios fejlesztés kialakitasat iranyozza eld, amely a Magyar
Honvédség minden teriiletét érinti. A program tervei kozott szerepel tobbek kozott a 1égi-
erd, a szarazfoldi haderénem logisztikai, a katona-egészségiigyi és a vezetési rendszer
teriileteinek modernizalasa és fejlesztése.

Nagyon fontos elemnek tartom, hogy a honvédség logisztikai ellatorendszerének
atalakitasa és fejlesztése is kiemelt helyet kapott ebben a programban, amely kiterjed
a logisztikai rendszer fejlesztésére, a készletfeltoltésre, a mitkodés magasabb szinvonala
biztositasara is. Véleményem szerint nagy sziikség van a modern technologiak beve-
zetésére a készletezés teriiletén, hiszen a kdzponti, integralt, valos ideji készletszintek
sokkal atlathatobba ¢s nyomon kovethetobbé teszik a rendszert. Ezaltal szinte azonnal
felmérhetove valnak a lehetdségek, ami gyorsabba és tervezhetobbé teszi a beszerzéseket.
A logisztikai informéacios rendszer fejlesztése ezenfeliil még a logisztikai folyamatok
pénziigyi hatterének biztonsagara is pozitiv hatassal van.

A védelmi és biztonsagi feladatokkal 6sszefiiggd beszerzések engedélyezési és végre-
hajtasi tevékenységek ellatasara 2020-ban egy kozponti szervezetet?' hozott 1étre a kor-
many.?? Ennek célja, hogy dsszehangolja az allami szervezetek és a feliigyeletiik alatt allo
cégek egytittmikodését a védelmi és biztonsagi beszerzések folyaman. Ez pedig nem
csupan tervezhetobbé és koltséghatékonyabba teszi a beszerzéseket, de sokkal transz-
parensebbé is.

A hazai katonai fejlesztések teriiletén komoly elérelépések torténtek tehat az elmult
években, a kormanyzati szandékok nagyon sok esetben megmutatkoztak mar, a jelenlegi
pandémias helyzet pedig csak még jobban felgyorsitotta a hazai katonai gyartas el6térbe
helyezését.

Osszefoglalas

Napjainkra egy igen szovevényes halozatta alakult at a vilaggazdasag, ennek ered-
ményeképp pedig egyre nagyobbak az ellatasi lancokat érint6 kihivasok is. Korabban
nagyon ritkan fordultak csak el6 termelési, valamint szallitasi zavarok, és az ellatasi

18 Bemutatta egyediilallo mobil katonai 16konténer fejlesztését a Continest a kecskeméti repiilénapon.

New Technology, 2021. augusztus 31.

¥ Lasd: www.hesco.com/products/mil-units/mil

2 A Haza védelmében. Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program. 2016.

21 Védelmi Beszerzési Ugynokség Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (VBU).

22.329/2019. (XII. 20.) Korm. rendelet a kozponti beszerzd szerv kijeldlésérdl, a védelmi és biztonsagi
feladatokkal 6sszefliggd beszerzések korének meghatarozasarodl és a védelmi €s biztonsagi feladatokkal
Osszefliggd beszerzések kdzpontositott rendszerérol.
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lanc olyan stabil szerkezetlinek t{int, hogy az ilyen tipusu védekezés nem volt indokolt.
A koronavirus-jarvany okozta dominohatasok viszont olyan erdvel hatottak a tarsada-
lomra és a gazdasagra, amilyenre eddig nem volt példa, emiatt mostandig senki nem is
kalkulalt vele. Ez az eset ravilagitott arra, hogy bizony a készletek szintjének emelésére
van sziikség ahhoz, hogy a védekezés biztosithatd legyen nemcsak a varatlan esemé-
nyekkel szemben, de a globalis ellatasi lancok instabilitasaval és a veliik kapcsolatos
kockazatokkal szemben is.

A kialakult globalis logisztikai probléma er6teljes hatast gyakorolt a katonai logisztika
rendszerére. A probléma vizsgalata alapjan egyértelmtien kimutathato, hogy a szallitasi
folyamatokra barmilyen mértékben hato tényezok kiemelten erds hatast gyakorolnak
a katonai logisztika folyamataira is, hiszen a szervezetek nehezen vagy egyaltalan nem
tudjak miatta beszerezni az ellatashoz sziikséges készleteket.

A mostani helyzetet alapul véve a katonai logisztika rendszerén beliil mindenképp
azonositani kell, majd pedig elemezni az érintett teriileteken felmeriilé problémakat, kri-
tikus tényezoket és kockazatokat. Erre j6 modszer lehet a NATO JALLC LL-metodusa,
amellyel hasznos kovetkeztetéseket vonhatunk le az elmult két év tapasztalataibol. Ezen-
feliil pedig a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Programmal 6sszhangban
anemzeti védekezOképesség novelése, amelynek része a szallitasikapacitas-gazdalkodas,
a hazai hadiipar Ujjaélesztése, valamint a korszertibb miiszaki és logisztikai eszkdzok
beszerzése és alkalmazésa.
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