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A pandémia során kialakult globális logisztikai 
problémák hatása a katonai logisztika rendszerén 

belül az ellátási láncra

Absztrakt

Akoronavírus-járványnagyhatástgyakoroltagazdaságra,azonbelülpedigkiemeltenalogisztikára.
Apandémialogisztikáragyakoroltnegatívhatásaakkorjelentmeg,amikorazeddigszokványosnak
nevezhetőáruforgalomhirtelenfelborult,ésszállítmányoktömegeesettkialogisztikairendszerből,ezáltal
csökkentveaszállítóeszközökésaszállítmányozórendszerekkihasználtságát.Akaranténokésagyártás
ingadozásamiattvégülkonténerhiányalakultki,jellemzőenazázsiaikikötőkterületén,amitőlalogisz-
tikaegyensúlyateljesmértékbeneltolódott,ígyegyeshelyekenanyag-éseszközhiány,mígmásterüle-
teken-többletalakultki.Afolyamaterőshatássalvanakatonailogisztikárais,nemcsakamáraláírt
szerződésekésfolyamatbanlévőbeszállításoktekintetében,hanemazújonnankiírtbeszerzésekesetén
is.Azajánlatokajelenlegikörülményekközöttvagytúlárazottaklesznek,vagypedigakiszámíthatatlan
helyzet miatt – vállalás hiányában – be sem érkeznek.
Kulcsszavak: Covid–19,logisztika,katonailogisztika,képességnövelés

Impact of Global Logistics Problems Developed During the Pandemic on the Supply Chain 
Within the Military Logistics System

Thecoronaviruspandemichashadamajorimpactontheeconomy,especiallyonthelogisticssystems.
Suddenly,thenormalflowofshipmentsandgoodsbroke,andplentyofunshippedgoodsgotstuckin
factoriesandports.Thebalanceoflogisticsflippedoverwithinafewweeks.Duetoquarantineand
fluctuationsinproduction,therewaseventuallyashortageofcontainers,typicallyinAsianports,which
completelyshiftedthebalanceoflogistics,leavingashortageofmaterialandequipmentinsomeplaces
andasurplusinothers.Thewholeprocessalsoimpactsmilitarylogistics,forbothcontractsalreadysigned
andnewprocurements.Duetotheunpredictableglobalcircumstances,bidswilleitherbeoverpricedor
completelymissing.
Keywords: Covid-19,logistics,militarylogistics,capacitybuilding

Bevezető

Jelen publikációban a koronavírus- járvány által indukált globális logisztikai problé-
mákat vizsgálom, és azt, hogy azok hogyan hatnak a katonai logisztika rendszerére. 
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Több mint tízéves honvédelmi beszállítói tapasztalattal rendelkezem, ezáltal pedig napi 
szinten találkozom azokkal a nehézségekkel, amelyek a beszállítói és gyártói oldalról 
jelentkeznek. A munkatapasztalattal megszerzett tudásomat felhasználva, kiemelten 
a jelenlegi pandémiás időszakra fókuszálva, ismertetem a főbb problémákat. Álláspontom 
szerint a globális logisztikai problémák veszélyeztetik a katonai logisztika importtevé-
kenységhez köthető beszerzéseit. A publikáció témáját nem lehet a globális folyamatok 
elemzése nélkül tárgyalni, ezért hogy átlátható legyen a két terület kapcsolódása, először 
megvizsgálom a pandémia globális logisztikára gyakorolt hatásait, majd ezt követően 
elemzem ennek a katonai logisztika rendszerére vetülését, amelynek alátámasztására 
több példát is ki fogok emelni. Végül a saját nézőpontom alapján igyekszem olyan kon-
cepciót felvázolni, amely elősegítheti a katonai logisztika rendszerének biztonságosabb 
és hatékonyabb működését a hasonló váratlan eseményekkel szemben.

A  2019- es  év végén kerültek először nyilvánosságra olyan információk, amelyek 
Kínában egy új vírus megjelenéséről számoltak be. 2020. január  23- án  a kínai Vuhan 
városi hatóságok bejelentették, hogy a vírus terjedésének megakadályozása céljából ide-
iglenesen lezárják a helyi és távolsági közlekedési eszközöket. A lezárás több száz millió 
lakost és munkavállalót érintett, és leállította a vállalkozásokat, gyárakat is a további 
értesítésig. Az új légúti megbetegedés közben megjelent más kínai városokban és számos 
más országban is, mint például Korea, Olaszország, Kanada vagy az Egyesült Államok.1

Az Egészségügyi Világszervezet (WHO) ekkor még nem hirdette ki a globális egész-
ségügyi vészhelyzetet, viszont  2020. január  30- án  már úgy ítélték meg, hogy a Covid–
19- járvány terjedése olyan méreteket ölt, amelynek megfékezése azonnali intézkedést 
követel.2

A Covid–19 logisztikára gyakorolt hatása

Kína a járvány miatt bezárta a kikötőket és a légitársaságokat. Mivel Vuhan ipari és szál-
lítási csomópont is, lényegében teljesen leállt az áruszállítás. Kína a világ legnagyobb 
exportőre, ebből kifolyólag a globális ellátási lánc kritikus eleme. A korlátozások és lezá-
rások tehát megbénították a kínai importtól függő iparágak jelentős részét. A hatalmas 
exporttevékenységen felül Kína jelentős fogyasztónak is számít a globális árucikkek, 
nyersanyagok és mezőgazdasági termékek tekintetében. Áruk tömege várakozott be-  
és kihajózásra a nagyobb kikötőkben, várva arra, hogy újrainduljon az áruszállítás.

A koronavírus másik negatív hatása a világ minden pontján bevezetett karantén lett, 
amely erősen befolyásolta az ipari termelést. Következményeként komplett ágazatok estek 
ki a nyersanyag- előállítástól kezdve egészen a végfeldolgozásig. A korábban általánosnak 
nevezhető áruforgalom teljes mértékben felborult, és szállítmányok komoly hányada 

1 WHO-convenedGlobalStudyofOriginsofSARS-CoV-2:ChinaPart.  2021.
2 World Health Organization Director- General: IHREmergencyCommitteeonNovelCoronavirus(2019-
NCoV).  2020. január  30.
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bukott ki a logisztikai rendszerből. Ennek következtében jelentős mértékben csökkent 
a szállítóeszközök, valamint a szállítmányozó rendszerek kihasználtsága. A karanténok 
és a gyártás ingadozása miatt, és mivel a hajózási utak jellemzően körkörösek, az ázsiai 
kikötők mellett konténerhiány, míg Európában és az Egyesült Államokban konténer-
többlet alakult ki. A logisztika egyensúlya tehát teljes mértékben eltolódott, így egyes 
helyeken anyag-  és eszközhiány, míg más területeken - többlet képződött.3

Eközben sorra zárták le határaikat az országok, így az alapanyaghiány mellett a fél-
kész termékek beszállításának akadozása is rosszul érintette a gyártókat világszin-
ten. Legfőképp az autóipar, gyógyszeripar, elektronikai eszközöket gyártó vállalatok 
és a fogyasztási cikkek váltak ebben érintetté.

Európában a pandémia elején szorgalmazott intézkedések sem voltak túl hatékonyak 
a logisztika és közúti szállítmányozás vonatkozásában, hiszen a folyton módosuló korlá-
tozások és védelmi intézkedések hatalmas nehézségeket jelentettek nemzetközi szinten. 
A határlezárások miatt megnőtt a várakozási idő, és a szállítási árak is jelentős mértékben 
emelkedtek, az ágazat hatékonysága tehát folyamatosan csökkenő tendenciát mutatott.

5 000

4 500

4 000

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

43 000

42 500

42 000

41 500

41 000

40 500

40 000

39 500

39 000

38 500

Gyártott konténerek Év végi � ottaszámSelejtezett konténerek

2017 2018 2019 2020

1.ábra:Konténerflottaalakulása
Forrás: Drewry.co.uk kutatási adatai alapján a szerző szerkesztése

A fenti diagram tökéletesen ábrázolja a konténerhiány kialakulásának folyamatát. Lát-
ható, hogy az új konténerek gyártása már  2019- ben  is alacsonyabb volt a korábbi évekhez 
viszonyítva, viszont a járvány kitörése után drasztikus mértékben lecsökkent. Ennek 

3 International Transport Forum: COVID-19TransportBrief.GlobalContainerShippingandtheCoro-
navirus Crisis.  2020.

http://Drewry.co.uk
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oka a kereslet nagymértékű csökkenése volt. Egyértelműen látható, hogy a konténerek 
selejtezése nagyságrendekkel meghaladja az új konténerek gyártásának mértékét, ami 
szintén a gyári készletek csökkenéséhez vezetett. Mivel a konténerek gyártása egy lassú 
és kifejezetten nyersanyagigényes folyamat, a kapacitás normalizálódása is nehezebb 
lesz.4
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2.ábra:Raktáronlévőújkonténerekagyárakban
Forrás: Drewry.co.uk kutatási adatai alapján a szerző szerkesztése

A közgazdasági törvényeknek megfelelően az új konténerek ára, igazodva a kereslethez, 
jelentősen megemelkedett. A piacvezető kínai konténergyártó cég5 közel  60%- os  áreme-
lést hajtott végre az előző évi konténerárakhoz képest. A konténerek hiánya, a kialakult 
kikötői torlódások, mindemellett pedig a rendkívül erős piaci kereslet szinte megfékez-
hetetlenné tette a szállítási díjak emelkedését. A World Container Index6 (WCI) adatai 
alapján  2021 augusztusára  9613,28 dollárra nőtt a  40 lábas konténerek ára, ami  360%- kal  
magasabb, mint  2020 azonos időszakában, és nagyjából  540%- kal  magasabb  2019 azonos 
időszakához képest.

4 Hillebrand: WhereareAlltheContainers?TheGlobalShortageExplained. (É. n.) 
5 China International Marine Containers (CIMC).
6 Drewry: World Container Index.  2021. augusztus  26. 

http://Drewry.co.uk


227

A pandémia során kialakult globális logisztikai problémák hatása a katonai logisztika rendszerén belül…

40%

20%

0%

–20%

–40%

–60%

–80%

–100%

Nemzetközi ACTK, % éves összehasonlításban

Utasszállító járatok raktere Dedikált teherszállító Teljes szállítási teljesítmény

2020. január 2020. február 2020. március 2020. április 2020. május 2020. június

3.ábra:Nemzetköziutasszállítójáratokrakterénekésateherszállítójáratokkapacitásánaknövekedése
Forrás: az IATA adatai alapján a szerző szerkesztése

A Nemzetközi Légi Szállítási Szövetség (IATA)7 adatai alapján látható, hogy a nem-
zetközi utasszállító járatok rakterének kihasználása körülbelül  80%- os  csökkenést 
mutatott, miután szinte teljesen leállt a légitársaságok járatainak közlekedése. A teher-
kapacitás azóta lassú ütemben ugyan, de javulást mutat,  2021 májusára már érezhetővé 
vált egy mérsékelten növekvő trend, hiszen az ACTK8  11,1%- kal  csökkent az előző 
év azonos időszakához képest. A növekvő tendencia ellenére világszinten alacsony 
az összkapacitás az előző évek azonos időszakához viszonyítva. Az alapvető gazda-
sági feltételek és az ellátási lánc kedvező dinamikája viszont továbbra is támogatják 
a légi árufuvarozást.

7 International Air Transport Association (IATA): AirCargoMarketAnalysis.  2021.
8 Available cargo tonne- kilometres (ACTKs): rendelkezésre álló rakomány tonnakilométerben. A ton-
nakilométert a szállított tonnáknak a szállítási távolság kilométereivel való szorzatából képezzük.
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4.ábra:Alégiteherszállításésakonténerszállításáránakrelatívaránya
Forrás: az IATA adatai alapján a szerző szerkesztése

A diagramon látható arány a légi áruszállítást hasonlítja össze a tengeri szállítás költsé-
gével, a terhelhető súly kilogrammonként,  9 tonna  40 lábas konténerre számítva. Az árak 
aránya  10 és  17 között mozog.  2020 második negyedévében a légi áruszállítás díjai 
nagyon megnövekedtek a lezárások, valamint az utasflotta- leállások következtében. 
Emellett a konténerszállítás árai is drasztikus emelkedésbe kezdtek, emiatt pedig a légi 
áruszállítás relatív ára csökkent. A fenti adatok alapján kijelenthetjük, hogy a tengeri 
szállításhoz képest jól láthatóan javult a légi áruszállítás versenyképessége. Ellenben 
a nyersanyagok többségét (ércek, ipari fémek) továbbra is csak konténerrel lehet szál-
lítani, így következett be  2021- re  a következő árrobbanás, amely  30–40%- kal  emelte 
például az alumínium beszerzési árát. Alternatíva lehet a vasúti szállítás, de hiába volt 
meg a kapacitás, a konténerek hiánya továbbra is gondot jelentett. A válságot megelőző 
években a légi áruszállítás közel tizenkétszer drágább volt, mint a tengeri szállítás, 
mostanra pedig már csak hatszor drágább.

Összegezve a korábbiakat tehát a tengeri szállításban említett akadályok, valamint 
konténerhiány miatt az előző évhez képest  360%- kal  emelkedtek a FEU9 árai. A polgári 
légiforgalom visszaesése miatt a belly cargo10 szinte nullára csökkent, ezért az árak 
drasztikusan megemelkedtek. Mindkét szállítási mód esetében jelentősen  megemelkedtek 

9 FEU (Forty- foot Equivalent Unit): a  40 láb hosszúságú fémkonténert jelöli.
10 Utasszállítók rakterében végzett szállítási tevékenység.



229

A pandémia során kialakult globális logisztikai problémák hatása a katonai logisztika rendszerén belül…

a beszállítási idők. A beszerzési nehézségek és kiszámíthatatlan szállítási határidők 
miatt a beszállítók semmilyen határidőt nem tudnak már vállalni, és sok esetben a szer-
ződés szerinti kötelezettségüket sem tudták teljesíteni. Az Európai Unión belüli vasúti 
és közúti teherszállítást azért nem vettem figyelembe az elemzés ezen szakaszában, mert 
azok leginkább az EU- s vagy a nemzeti beszállításokhoz köthetők. Az EU- import pedig 
jellemzően légi vagy tengeri útvonalon érkezik, a transzeurázsiai vasúti szállítmányozás 
pedig jelenleg nem váltja ki a tengeri cargót.

A globális logisztikai problémák hatása a katonai logisztika rendszerére

A globalizáció legnagyobb előnye, hogy rövid időn belül bármit biztonságosan besze-
rezhetünk a világ bármelyik pontjáról. Hatalmas mennyiségű és tömegű áru szállítása 
vált elérhetővé mindenki számára akár hajózás, repülés, vasúti vagy közúti közlekedés 
által. Viszont a globalizáció ezen előnye egyben a legnagyobb veszély is, hiszen egyol-
dalú függőséget eredményezhet, mivel a beszerzési források országon kívülre kerülnek, 
a világkereskedelem pedig sérülékeny.

Véleményem szerint napjainkban a K+F- folyamatok kiemelten fontossá váltak az élet 
minden területén. Az új és modern technológia biztosításához szükséges erőforrások 
viszont jellemzően már nem állnak rendelkezésre egy adott országon belül. Az orszá-
gok egyre kevésbé képesek önállóan fedezni a felmerülő igényeket, így az eszközöket, 
valamint szolgáltatásokat import útján szerzik be.

A készletképzés teljes rendszere hazánkban a hatályos  131/2003. (VIII.  22.) Korm. 
rendelet11 szabályozása alapján történik. A készletszintek nagyságának alapját pedig 
a közepes harcnapi felhasználási – hadianyag- és üzemeltetési – normák képezik.12 
Az állománytáblában előírt készleteket védelmi célú tartalékokkal, nemzetgazdasági 
termelő-  és szolgáltató kapacitásokkal vagy pedig speciális importtal lehet biztosítani.

A készletképzés esetén fontos a szállítási feladatok végrehajtása. A szállítási folyama-
tokra ható tényezők egyértelmű hatást gyakorolnak a katonai logisztikai folyamatokon 
belül az ellátási láncra is, mivel a szervezetek nem fogják tudni beszerezni az ellátáshoz 
szükséges készleteket.

A katonai beszerzések vonatkozásában a jogszabályok csak nagyon szűk körben 
engednek mozgásteret az általánostól eltérő beszerzési folyamatok alkalmazására. A kato-
nai beszerzés ezáltal nincs felkészülve egy ilyen váratlan esemény következtében – mint 
például a jelenlegi pandémiás eset – történő azonnali és gyors reflektálásra. Ennek oka, 

11  131/2003. (VIII.  22.) Korm. rendelet a nemzetgazdaság védelmi felkészítése és mozgósítása feladatai 
végrehajtásának szabályozásáról. 
12 Ez az úgynevezett DOS (Day of Supply), azaz az átlagos napi felhasználási érték. A hadtudományi lexi-
kon definíciója szerinti fogalmazásban: „a haderő anyagi szükségletének erőforrás számvetési alapegysége, 
amely egy felhasználó részére közepes intenzitású műveleti napra számvetett SI – Systéme International 
d’Unites – mértékegységrendszerben kifejezett számot jelenti.”
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hogy olyan speciális és egyedi kormányzati intézkedések meghozatalára van szükség 
ilyenkor, ami felmenti az általános katonai beszerzésekre vonatkozó szabályozásokat.

A következő kritikus pontja a globális logisztika hatásának, amely kihatással van 
a katonai logisztikára, az előző fejezetben már említett árváltozások gyors ütemben 
történő változása. A jelentős mértékű termelési és gyártási költségnövekedés és a mellé 
társuló szállítási nehézségek miatt a beszerzések kritikussá váltak. A kialakult folyamatok 
és az árak rendkívül gyorsan, napról napra történő változásához nehéz alkalmazkodni. 
Ennek következtében a kivitelezők és beszállítók csak rövid lejáratú árajánlatot adnak.

Úgy tapasztalom, hogy jelen helyzetben egyes termékek beszerzése esetén a beszál-
lítók nem tudják teljesíteni a folyamatban lévő szerződésben vállalt kötelezettségei-
ket. Amennyiben a szerződésben szereplő előírásokat a beszállító nem képes tartani, 
az szerződésszegésnek minősül. Ha bizonyítható, hogy a szerződésszegés a szerződés 
megkötésének időpontjában előre nem látható körülmény miatt jött létre, akkor az már 
vis maior körülménynek tekinthető. Keretmegállapodás vagy keretszerződés esetén 
a felek kölcsönös egyetértés mellett szerződésmódosítást is végrehajthatnak, amennyiben 
az a körülmények és a megrendelés pénzügyi egyensúlyának fenntartása, a kötelezettsé-
gek teljesíthetősége érdekében indokolt. Bizonyos esetekben a díjak és teljesítési határidők 
módosulása viszont új beszerzési eljárás lefolytatását követeli meg.

A katonai logisztikára gyakorolt negatív hatások között meg kell említenem 
a koronavírus- járvány idején drasztikusan megemelkedett lőszerárakat is, hiszen a haderő 
számára a nemzetközi szerepvállalások, kiképzések stb. miatt fontos a folyamatos lőszer-
készletek biztosítása. Az áremelkedés oka az Egyesült Államokban kialakuló lőszerhiány 
volt, és a mellé társuló rendkívüli kereslet, ami a rekordszámú fegyvereladásoknak volt 
köszönhető. Az ellátási lánc zavara és a rézpiac kínálati válsága sem hatott támogatólag 
erre a folyamatra. A Goldman Sachs jelentése13 szerint a rézpiac olyan ellátási válsággal 
néz most szembe, amely legalább  60%- kal  megemelheti az árakat a következő négy 
év folyamán. A Panjiva Inc.14 globális adatszolgáltató cég elemzéséből kiderül, hogy 
a lőszerek importja az Európai Unióból, Oroszországból és Dél- Koreából az Egyesült 
Államokba  225%- kal  nőtt az elmúlt két évben. A piaci mechanizmus alapján egyértel-
műen látszik, hogy az USA- ban  kialakult lőszerhiány és megemelkedett felvásárlási árak 
indukálták az importot. A réz árának ehhez társuló emelkedése pedig a közgazdasági 
törvényszerűségek szerint az EU- s árak felzárkózását prognosztizálja.

Hazánkban a járvány elleni védekezés feladatai túlnőttek a civil szféra képességein, 
így indokolt lett a katonai erőforrások igénybevétele. A kihirdetett különleges jogrendi 
időszak már megkövetelte a katonai szervezetrendszer bevetését. A katonákat ebben 
a periódusban stratégiai fontosságú ágazatokban szereplő vállalatokhoz és kórházak-
hoz vezényelték, ezenkívül humanitáriuskorridor-  és határbiztosítási feladatokat kellett 
ellátniuk, valamint jelenlétfokozó járőrszolgálatot több nagyvárosban. Ahhoz viszont, 
hogy ezeket a feladatokat teljesíteni tudják, biztosítani kellett számukra a megfelelő 

13 Nick Snowdon: CopperistheNewOil. Podcast.  2021. május  18.
14 Americans Load Up on Ammunition Ahead of the Elections. Panjiva,  2020. október  19. 
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védőeszközöket, a szállításukat és az étkeztetésüket. Ez pedig extra terhet rótt mind 
a költségvetésre, mind pedig a katonai logisztika rendszerére.

A katonai logisztika lehetőségei a Covid– 19 után

Meglátásom szerint alaposan fel kell készülni az előttünk álló olyan extrém nehézségekre 
és kihívásokra, amelyeket az éghajlatváltozás, a természeti katasztrófák és a világjár-
vány is okoz. Bár ez egy hosszú folyamat, az állam védelme mindig is elsődleges cél, 
ezért hosszú távon mindenképp alkalmazkodnia kell a katonai logisztikának is az új 
körülményekhez.

Ennek tükrében úgy vélem, kiemelt hangsúlyt kell fektetni a szervezeti felépítésre, 
a logisztikai támogatás minőségi és hatékonysági mutatóinak javítására. Fontos e logisz-
tikai ág megerősítése, ezért átfogó logisztikai célokat és stratégiát kell meghatározni, 
azokhoz pedig részletes cselekvési tervet kidolgozni, valamint alternatív logisztikai 
lehetőségeket kutatni.

A fenti célok eléréséhez két alapvető irányt határoznék meg. Elsőként a NATO Joint 
Analysis and Lessons Learned Centre (JALLC) által is képviselt lessons learned (LL) 
metódus alapján elemezni kell az elmúlt két év történéseit. Itt az egyes eseményeket 
elemeire kell bontani, majd a döntéseket több aspektusból megvizsgálni. Az elemzés 
hozadéka egyaránt lehet pozitív vagy negatív. Meg kell vizsgálni a helyesnek bizonyult 
döntések implementálhatóságát, a hibák elhárítására pedig protokollokat kell kidolgozni, 
hogy azok ne ismétlődhessenek meg.

Egy  2018- as  JALLC- konferencia kiemelt célként határozza meg a lessons learned 
integrálását a STANAG szabványrendszerbe, valamint az oktatásba történő beépítését 
is.15 Az elmúlt két év eseményláncolata alapján meg lehet határozni a katonai logisz-
tika azon leckéit, amelyekből érdemes tanulni, és ezáltal bevezetni az LL- rendszert. 
Az LL- metódus integrálhatósága a magyar katonai logisztika rendszerébe egy későbbi 
publikációm központi témája lesz.

A másik irány véleményem szerint a Zrínyi  2026 Honvédelmi és Haderőfejlesztési 
Program által is deklarált képességnövelés, amelynek három kiemelt része érinti jelen 
esetben a katonai logisztika témakörét: a szállítási képesség növelése, a nemzeti stratégiai 
tartalékok és a gyártóképesség növelése, modern műszaki képességek.

A szállítóképesség növelésére több lehetőség is adott. A járvány okozta kaotikus 
piaci viszonyok és az idő rövidsége miatt a magyar kormány saját eszközként szállító-
járművet szerzett be. A helyzet normalizálódását követően, és a valós igények alap-
ján, javasolt az alternatív lehetőségek megvizsgálása is, mint a piaci feltételek közötti 
szállításikapacitás- vásárlás, többnemzeti beszerzés vagy akár bérlés. Természetesen 

15 NATOLessonsLearnedConferenceReport2018. 2018.
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a vásárolt légi teherszállító gép16 is kiváló példája a stratégiai légi szállítóképesség17 
növelésének. A pandémia alatt kialakult logisztikai problémák nehéz helyzet elé állítottak 
bennünket a védekezéshez szükséges eszközök beszerzése tekintetében, viszont a saját 
légi szállítógép, hasonló váratlan helyzet esetén, csökkenti ennek a kockázatát.

A nemzeti stratégiai tartalékok és gyártóképesség növelése, azt gondolom, több módon 
is megvalósítható lenne. A jelenlegi ellátási láncok egyik sajátossága a termelés kihelye-
zése. Manapság egy adott vállalatnak nem csupán egyszerű kereskedelmi kapcsolatai 
vannak egy adott országon belül, hanem a termelés mellett fontos tényezőként megjelenő, 
költségmegfontolás által vezérelt, olcsóbb munkaerővel rendelkező országra kiterjedő 
kapcsolódásai is. A Covid–19- járvány kitörése ennek hatását tette érezhetővé az egész 
világon. A járvány tehát megszakított egy olyan láncot, amelyen már látható volt, hogy 
idővel problémákhoz fog vezetni. A jelentkező kritikus alapanyaghiány és bizonyos 
feldolgozó ágazatok nyersanyagigénye rávilágított, hogy igenis fontos nemcsak a kész-
termékek, hanem nyersanyagok készleten tartása is. Hazánkban jelenleg energiahordo-
zókból ugyan képezünk stratégiai tartalékot, de ez kevésbé jellemző a nyersanyagokra. 
Látva például az egészségügyi védőeszközök területén tapasztalt áremelkedést és az ezt 
indukáló áruhiányt, fontos lenne tudni, hogy mekkora a nemzeti feldolgozóipar sze-
replőinek gyártóképessége, és milyen készletekkel rendelkeznek átlagosan. A katonák 
stratégiailag fontos gyáregységekben történő foglalkoztatása alatt ez megtörtént ugyan, 
de a tapasztalatok és fogyások alapján érdemes ismét lajstromozni, mely termékek ellá-
tása akadozott, és elemezni a szükséges nyersanyagokat és készletezésük lehetőségeit. 
A hadiipari önellátás nagyon kedvező irányba mozdult el, ezt bizonyítja az itthon gyártott 
CZ, a siroki lőszergyár és a Rheinmetall leendő zalaegerszegi gyáregysége is. De a vírus 
rámutatott, hogy az egyéni védőeszközök és műszaki eszközök gyártását is részévé kell 
tenni a nemzeti termelésnek, hogy a folytonosság biztosítható legyen.

Harmadrészt a műszaki képességek növelésének fontossága abban nyilvánul meg, 
hogy a modern eszközökkel gyorsítjuk a logisztikai folyamatokat. A vírus elleni véde-
kezést nem csak a személy-  és áruforgalom határozta meg, szükség volt a műszaki esz-
közök szállítására is. Elég csak az MH  37. II. Rákóczi Ferenc Műszaki Ezred munkáját 
részben megvizsgálni. A műszaki zárak, ideiglenes sátorkórházak, várók, fertőtlenítési 
feladatok, tábori elhelyezési szakanyag telepítése, mind komplex logisztikai háttértámo-
gatást igényelnek. A modern kor háborúja és kihívásai megkövetelik a modern eszközök 
alkalmazását. A határra vezényelt személyi állomány elszállásolását is érintette a globális 
konténerhiány. A katonai logisztikának szüksége van új, modern egységrakomány- képző 
eszközökre, amelyekkel a szállítási feladatok költség-  és időhatékonyan elvégezhetők. 
Példaként kiemelném a kecskeméti repülőnapon is bemutatott, a HM MI- vel közösen 

16 Teherszállító gépet vásárolt a Külgazdasági és Külügyminisztérium. Origo,  2020. szeptember  4.
17 Derzsényi Attila: Katonai légiszállítási képesség (logisztika előtt álló feladatok és azok lehetséges 
megoldásai). Hadmérnök,  9. (2014),  1. 40–56.
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fejlesztett Continest összecsukhatókonténer- rendszert,18 amely új dimenziókba emeli 
a kapacitáskihasználhatóságot. A határzár kapcsán idesorolhatók még a gyorsan tele-
píthető műszaki zárak is, mint például a HESCO földdel tölthető műszaki zárrendszer.19

Említést érdemel még a Zrínyi  2026 Honvédelmi és Haderőfejlesztési Program,20 
amely egy olyan modernizációs fejlesztés kialakítását irányozza elő, amely a Magyar 
Honvédség minden területét érinti. A program tervei között szerepel többek között a légi-
erő, a szárazföldi haderőnem logisztikai, a katona- egészségügyi és a vezetési rendszer 
területeinek modernizálása és fejlesztése.

Nagyon fontos elemnek tartom, hogy a honvédség logisztikai ellátórendszerének 
átalakítása és fejlesztése is kiemelt helyet kapott ebben a programban, amely kiterjed 
a logisztikai rendszer fejlesztésére, a készletfeltöltésre, a működés magasabb színvonalú 
biztosítására is. Véleményem szerint nagy szükség van a modern technológiák beve-
zetésére a készletezés területén, hiszen a központi, integrált, valós idejű készletszintek 
sokkal átláthatóbbá és nyomon követhetőbbé teszik a rendszert. Ezáltal szinte azonnal 
felmérhetővé válnak a lehetőségek, ami gyorsabbá és tervezhetőbbé teszi a beszerzéseket. 
A logisztikai információs rendszer fejlesztése ezenfelül még a logisztikai folyamatok 
pénzügyi hátterének biztonságára is pozitív hatással van.

A védelmi és biztonsági feladatokkal összefüggő beszerzések engedélyezési és végre-
hajtási tevékenységek ellátására  2020- ban  egy központi szervezetet21 hozott létre a kor-
mány.22 Ennek célja, hogy összehangolja az állami szervezetek és a felügyeletük alatt álló 
cégek együttműködését a védelmi és biztonsági beszerzések folyamán. Ez pedig nem 
csupán tervezhetőbbé és költséghatékonyabbá teszi a beszerzéseket, de sokkal transz-
parensebbé is.

A hazai katonai fejlesztések területén komoly előrelépések történtek tehát az elmúlt 
években, a kormányzati szándékok nagyon sok esetben megmutatkoztak már, a jelenlegi 
pandémiás helyzet pedig csak még jobban felgyorsította a hazai katonai gyártás előtérbe 
helyezését.

Összefoglalás

Napjainkra egy igen szövevényes hálózattá alakult át a világgazdaság, ennek ered-
ményeképp pedig egyre nagyobbak az ellátási láncokat érintő kihívások is. Korábban 
nagyon ritkán fordultak csak elő termelési, valamint szállítási zavarok, és az ellátási 

18 Bemutatta egyedülálló mobil katonai lőkonténer fejlesztését a Continest a kecskeméti repülőnapon. 
New Technology,  2021. augusztus  31.
19 Lásd: www.hesco.com/products/mil-units/mil
20 AHazavédelmében.Zrínyi2026HonvédelmiésHaderőfejlesztésiProgram.  2016.
21 Védelmi Beszerzési Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság (VBÜ).
22  329/2019. (XII.  20.) Korm. rendelet a központi beszerző szerv kijelöléséről, a védelmi és biztonsági 
feladatokkal összefüggő beszerzések körének meghatározásáról és a védelmi és biztonsági feladatokkal 
összefüggő beszerzések központosított rendszeréről.

http://www.hesco.com/products/mil-units/mil
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lánc olyan stabil szerkezetűnek tűnt, hogy az ilyen típusú védekezés nem volt indokolt. 
A koronavírus- járvány okozta dominóhatások viszont olyan erővel hatottak a társada-
lomra és a gazdaságra, amilyenre eddig nem volt példa, emiatt mostanáig senki nem is 
kalkulált vele. Ez az eset rávilágított arra, hogy bizony a készletek szintjének emelésére 
van szükség ahhoz, hogy a védekezés biztosítható legyen nemcsak a váratlan esemé-
nyekkel szemben, de a globális ellátási láncok instabilitásával és a velük kapcsolatos 
kockázatokkal szemben is.

A kialakult globális logisztikai probléma erőteljes hatást gyakorolt a katonai logisztika 
rendszerére. A probléma vizsgálata alapján egyértelműen kimutatható, hogy a szállítási 
folyamatokra bármilyen mértékben ható tényezők kiemelten erős hatást gyakorolnak 
a katonai logisztika folyamataira is, hiszen a szervezetek nehezen vagy egyáltalán nem 
tudják miatta beszerezni az ellátáshoz szükséges készleteket.

A mostani helyzetet alapul véve a katonai logisztika rendszerén belül mindenképp 
azonosítani kell, majd pedig elemezni az érintett területeken felmerülő problémákat, kri-
tikus tényezőket és kockázatokat. Erre jó módszer lehet a NATO JALLC LL- metódusa, 
amellyel hasznos következtetéseket vonhatunk le az elmúlt két év tapasztalataiból. Ezen-
felül pedig a Zrínyi  2026 Honvédelmi és Haderőfejlesztési Programmal összhangban 
a nemzeti védekezőképesség növelése, amelynek része a szállításikapacitás- gazdálkodás, 
a hazai hadiipar újjáélesztése, valamint a korszerűbb műszaki és logisztikai eszközök 
beszerzése és alkalmazása.
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