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Elosz6

A tudomanymetria 1étjogosultsaga trivialisnak tlinhet, mégis fiatal kutatoknak és ido-
sebb, tapasztaltabb professzoroknak tijra és Gjra fel kell hivni a figyelmét fontossagara.
E kotet — cikkgyijtemény — csatlakozik a szerzok korabbi, 4 tudomanyos publikalas
alapjai cimli miivéhez, amely bemutatta a tudomanymetria jelenkori fogalomrendsze-
rét és eszkoztarat; barmely kutatd szamara hasznos olvasmany lehet. A mostani kdnyv
mélyebbre as. A tudomanymetriai elemzések készitése az egyén szamara a sajat kutatasi
teriiletérdl a 21. szdzad informatikai eszkdzeivel ma mar nem igényel sok idot, €s nem
is tul bonyolult, ugyanakkor — mint minden mas — valodi hasznos kompetenciava akkor
valik a kutat6 szdmara ez a tudas, ha sajat tudomanyo teljesitményének mérése szoka-
sava valik, nemcsak tudja, hogyan kell miivelni a publikalast, hanem id6érél idére meg is
teszi azt. Jelen kotet hasznos az egyénnek is, mégis az el6z6 kotethez képest egy masik,
,,magasabb” szintet is igyekszik megszdlitani. Kutatdintézeteknek, doktori iskolaknak,
tudomanyos mithelyeknek, tudoménypolitikai dontéshozdknak, stratégiakidolgozdknak
¢s szakértoknek egyarant érdemes forgatni a 12 tanulmanyt magéaban foglal6 kotetet.

A mérések alapjan az egyes kutatok publikacios ismeretei hidnyosak, barminemi
tudomanymetriai elemzési kompetencia nélkiil élik tudos életiiket. A jelenlegi hazai
kozegben ez sokak szamara egyfajta kényelmes, langyos allovizet jelent, amelyet lat-
szolag nem érdekiik sem lehiiteni, sem felkavarni. EIobbi azonban megtdrténik maga-
tol: a nemzetkozi trendeket €s a magyar szabalyozasok valtozasait nézve egyértelmiivé
valik, hogy szamukra sziikiil az élettér. Utobbit pedig pont az ezen valtozasok miatt
lépéskényszerben levo vezetdik fogjak megtenni. Az egyéneket érintd fenyegetés épp
ezért szélesebb latoszovegben is vizsgalando.

A kiilonboz6 kutatdkat, kutatdi csoportokat tomoritd intézmények hazai és nemzet-
kozi versenyében egyarant fontos, kik dolgoznak be az adott helyre: nemzetkdzi és hazai
tekintetben egyarant lathatatlan kutatok és publikacioik (mar ha vannak) az adott intéz-
ményt sem képesek elismertté tenni. Erdemes a tudomanyos kozosségek sikerességéhez
egy egyszerli parhuzamot nézni: a labdarugoklubokat. Nem mindegy, egy-egy klub mely
jatékosokat és milyen poziciokra szerzédtet. A szerzddtetett jatékosok teljesitményét
mérni kell, hidAnyossagaik negativ hatésait célzott edzésekkel cs6kkenteni, vagy tudato-
san, mas jatékosok erdsségeivel kompenzalni: errdl szol a csapat. Az egyéneket a sajat
sikerességiik mellett pedig kiilonb6zd 6sztonzokkel motivaljuk. Miben lenne mas egy
tudosokbol allo ,,klub” vezetése? Ahogyan a sport, gy a tudomany teriiletén is érdemes
megnézni, mit csindlnak azok, akik valamit jol csinalnak. Két csoportot kell vizsgalnunk:
nézziik az abszollt bajnokokat, a legjobbakat, és nézziink ra a sajat szintiink gyozteseire
és feltorekvéire. Uj kotetiink néhany tanulmanya ebben segit: megmutatja az aktualis
trendeket, a ,,versenytarsak”, mas orszdgok gyakorlatait és eszkozeit, amelyekkel kuta-
toikat 0sztonzik a mindségi lapokban vald publikalasra, a lathatésag novelésére.

Jelen mi az elavulo adatok mellett értékalld tudast is kinal: megmutatja, hogyan,
milyen adatok vizsgalataval lehet ezeket a méréseket Gjra és ujra frissiteni. Aki munkaja



cyey

eszkoztara lehet6séget biztosit a sikeres tudomanymenedzserré valashoz.

Az elsé fejezet feliitésként szolgal, bemutatja a European Studies on Society, Science
and Technology halozatot. Ennek célja, hogy a késébbi témakat kontextusba helyezze,
bemutasson egy tudomanyos kozosséget, amelyhez valo tartozas mind az oktatas, mind
a tudomanyos kutatas szinvonalanak novekedésével jarna. Ha valaki csak figyeli egy
ilyen halozat hireit és tagjait, mar akkor elindul azon az iton, amelyhez részletesebb
segédletet a tovabbi fejezetek jelentenek majd. Ezen tul a tanulmany rejtett célja felhivni
a figyelmet arra, hogy hogy lehet az: egyes hazai oktatasi intézményekben egészen
mast tanitanak egy-egy szakon, mint nemzetk6zi dimenzioban a legjobb egyetemeken,
és egészen eltéro kutatasi témakkal foglalkoznak kutatéink. Talan az erre a valasz, hogy
nem ismerjiik ezeket a nemzetkozi példakat?

A masodik és a harmadik fejezet az intézményi szintii kutatasi adatok lekéréséhez ad
segitséget, bemutatva az Elseviert, a Scopust, a ScienceDirectet és a SciValt, majd par
nemzetkdzi és hazai kutatdintézet tudomanymetriai vizsgalatat. A negyedik és az 6tddik
fejezet a publikécios témak vizsgalatahoz ad tampontot kutatoknak és intézményeknek
egyarant hasznos tanulsagokkal. Egyuttal megismerteti az olvasot a QS World Rankings
¢és a Times ranglistajanak metodikajaval.

A hatodik fejezet a fokuszt lesziikiti egy adott intézmény vizsgalatara, jelen eset-
ben ez a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem (NKE), de a modszertan alkalmazhato mas
intézményekre is. A hetedik fejezetben bemutatjuk az EMPA és a NASPAA egyetemi
halézatot, amelyekhez vald csatlakozas jelentsen javitana az NKE oktatasi €s kuta-
tasi versenyképességét, és kozelebb vinné az egyetem széles értelemben vett public
administration képzését a versenytarsakéhoz. Ennek egyértelmi elénye a nemzetkozi
mobilitasi lehetdségek kiszélesedése (a hallgatok nem tapasztalnak azt, hogy mindenhol
teljesen mast tanulnak; a hasonl6 oktatasi anyagok magukkal hoznak a magyar kutatd
kollégak témainak is a nemzetkozi kutatdsokhoz valod kozeledését, ami pedig egyrészt
egyiittmiikodéseket jelent, masrészt lathatdosagot, harmadrészt nemzetkozi projektekben
vald részvételt, ennélfogva anyagi és tudomanyos elismerést). A nyolcadik fejezet ismét
sziikill, az egyetemen (intézményen) beliili kiilonb6z6 munkakoroket vizsgalja, és ezek
nemzetkozi teljesitményértékelési rendszereit mutatja be. A kilencedik fejezet folytatja
ezt az utat, &s részletesen ismerteti a tudomany palyajan tobb vezetd klubbal is rendelkezd
orszag, Kina pénzbeli juttatasokra épiilé jutalmazasi rendszerét.

A tizedik fejezet a hazai tudomanyos térre fokuszal, az MTA IX. osztalyanak folyo-
iratlistajat veszi gorcso ala, felfedve néhany anomaliat. A tizenegyedik fejezet vissza-
kanyarodik a kutatohoz — bar ennek a fejezetnek talan a szerzok el6z6 kotetében lenne
igazan a helye, itt is hasznos. A mar bemutatott tudomanymetriai eszkdzok mellé rész-
letes leirdst ad az MTMT hasznalatarol. Ez azért is fontos, mert az olvasdban eddigre
mar valészintileg megfogalmazodik, hogy megnézze, 6 maga hogyan is all Q-s cikkek
terén, de az egyes intézetek, tanszékek, kutatoegységek vezetdinek, valamint a kiilon-
b6z6 adminisztrativ jogosultsagokkal rendelkez6 MTMT-munkatarsaknak is eszkozt ad
a kezébe, hogy az altaluk menedzselt kutatok teljesitményét elemezhessék. Az utolsd



fejezet pedig az egyes magyar képzésekben jelen 1évo, de a tobbségbdl sajnos hidnyzo
intenziv heti kurzusokra hivja fel az oktatoi, illetve oktatasszervez6i munkaval is foglal-
kozd kollégak figyelmét, tovabba esettanulmany-jelleggel javaslatot ad ezek bevezetésére
¢és helyes hasznalatara.

Osszességében tehat a 12 tanulmany mindegyike intézményi szintli valtoztata-
sok sziikségességét sugallja tényekkel és adatokkal alatamasztva az oktatas, a kuta-
tas és a tudomanyszervezeés teriiletén. Hosszu és aprolékos munka ez, de eredményei
az egyén és tudomanyos ,,klubja” szamara egyarant gytimdlcsdzok.

A szerzok e tudomanymetriai gylijteményt a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem mint
honintézményiik minden egyetemi polgaranak figyelmébe ajanljak, és remélik, hogy
munkdjukkal szolgdlhatjak az egyetem fejlodését, hozzajarulhatnak nemzetkdzi ver-
senyképességének noveléséhez. Ugyanakkor remélik, hogy a kotet eljut masok kezébe
is, és jotékony hatasa érezhetové valik a magyar tudomanyos életben, amire az adatok
¢s trendek alapjan igen nagy sziikség van.

Budapest, 2020. marcius 8.

Sasvari Péter és Urbanovics Anna
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A European Studies on Society,
Science and Technology hal6zat bemutatasa

Bevezetés

A kiilonb6z6 eurdpai felsdoktatasi egyiittmiikodésekrél mar szamos esetben irtunk
ajanlo jelleggel. Ezek a programok elismert, nemzetkozi szinten is jelentds tudomanyos
hatassal rendelkez6 intézmények partnerségében valdésulnak meg, ezért a jelenlegi leg-
versenyképesebb oklevelet adjak. Természetesen az Erasmus+ és egyéb eurdpai unios
egylittmiikddési programok mellett érdemes minden intézménynek elgondolkodnia
azon is, hogy milyen teriileten tudna tovabbi partnerségi kapcsolatokban részt venni,
¢és hasznos tagjava valni azoknak. Ez egyfeldl segitené az oktatas minGségének javitasat,
nemzetkoziesitését, a kiilfoldi oktatdk €s hallgatok bevonzasat, masfeldl pedig erésebb
nemzetkozi kutatasi egytittmikodésekhez segitene hozza.

A halézat bemutatasa

Az eurdpai haldzatok ujabb példaja a European Studies of Society, Science and Technology
(Eurodpai tarsadalmi, tudoményos és technoldgiai tanulményok, ESST) Master of Art
(MA) program (roviden: MA ESST). Ennek célja a tudomany—tarsadalom—technologia
harmasanak feltérképezése, Osszefiiggéseinek tanitasa a hallgatok szamara. A képzés
vizidja a formalodoé Eurdpan, az egyre nagyobb teret koveteld technologiai vivmanyokon
¢és az ezzel kapcsolatos névekvo szakirodalmi és szakpolitikai anyagok atadasan nyug-
szik. Célja olyan kutatdk, innovacioés tandcsadok, kutatasi menedzserek és szakpolitikai
elemzok képzése, akik képesek mélységeiben latni a kutatds és innovacié kapcsolatat,
valamint azt a tarsadalmi, torténelmi kozeget, amelyben ez a technologiai atalakulas
végbemegy napjaink Eurdpéjaban.

A 60 ECTS-kreditet adé mesterképzés a legtobb partnerintézményben egy évig tart,
mashol (NKUA/NTUA Athens, Aalborg University) kétéves képzésbe agyazott, mig
Osloban egy masfél éves, 90 ECTS-kreditet ado szak része. A teljes képzési id6tol fiig-
getleniil maga a szak mindossze egyéves, és 60 kreditet ad, tehat a kiilonb6z6 egyetemek
Osszehangoltak képzéseiket ennek megfeleléen. Vannak olyan intézmények, amelyek csak
a specializaciok oktatasaban vallalnak szerepet (példaul Aalborg University, University
of Lisbon, Université catholique de Louvain, Lund University és Tallinn University of
Technology).

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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A képzés két szemeszterbol all, elso féléve a Maastrichti Egyetem képzési tematikaja

szerint a kovetkez6 kurzusokbol tevddik dssze:!

Introduction in Society, Science and Technology Studies;
Science and Technology in the Making: Entering the World of the Laboratory;
Interpreting the History of Science and Technology;

Science and Technology Dynamics;

Politics of Knowledge.

L tablazat: Az ESST-hdlozat tagjai

Sorszam Egyetem neve, orszag

1. Aalborg University Dania
2. Alpen-Adria-Universitdt Klagenfurt Ausztria
3. Autonomous University of Madrid Spanyolorszag
4. Lund University Svédorszag
5. Maastricht University Hollandia
6. Nicolaus Copernicus University Lengyelorszag
7. NKUA/NTUA Athens Gorogorszag
8. Tallinn University of Technology Esztorszag
9. University of Lisbon Portugalia
10. Université catholique de Louvain Belgium
11. University of Oslo Norvégia
12. University of Strasbourg Franciaorszag
13. University of Trento Olaszorszag

Forras: az ESST alapjan a szerz6k szerkesztése

Az elsé szemeszterben tehat az alapozd, bevezeto és altalanos kurzusokat hirdetik meg.
Az utana valaszthat6 specializacidkat a 2. tabldzat mutatja.

2. tablazat: Kiilénbozé specializaciok ESST-egyetemeken

Sorszam Egyetem neve Specializacio neve

1. Aalborg University Innovation Systems, Social and Ecological Change
. Alpen-Adria-Universitdt Klagenfurt Governance, Innovation and Sustainability
. Autonomous University of Madrid ~ Economics and Management of Innovation
Innovation and Societal Challenges

. Maastricht University

2

3

4. Lund University
5 Science and Public Policy
6

. Nicolaus Copernicus University The Theory and Practice of Risk Society

1

Maastricht University: European Studies on Society, Science and Technology. Courses & curriculum

2019-2020.

12


http://www.maastrichtuniversity.nl/education/master/master-european-studies-society-science-and-technology/courses-curriculum
http://www.maastrichtuniversity.nl/education/master/master-european-studies-society-science-and-technology/courses-curriculum

Sorszam Egyetem neve Specializacio neve

7a. NKUA/NTUA Athens Philosophy and History of Science and Technology
7b. NKUA/NTUA Athens Science, Technology and Sustainability: North-South
Comparisons
7e. NKUA/NTUA Athens Enabling and Disabling Dimensions of Technological Change
7d. NKUA/NTUA Athens Law, Science and Technology
8. Tallinn University of Technology Innovation Policy and Small States
9. University of Lisbon Water management and water uses: public participation,

stakeholders’ involvement and the role of science

10. Université catholique de Louvain Ethical and philosophical stakes of sciences in societies
11a. University of Oslo Science and Technology in Politics and Society
11b. University of Oslo Innovation and Global Challenges

12. University of Strasbourg Atmospheric Sciences in the Anthropocene

13. University of Trento Science and Environment in Society; Science and

Environmental Communication

Forrds: a Maastricht University: European Studies on Society, Science and Technology. Specialisations
cimii leirasa alapjan a szerzok szerkesztése

Kovetkeztetés

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem profiljaba jol illik a legtobb specializacid, ezért érde-
mes lenne megfontolni az egylittmiikodéshez valo csatlakozas lehetdségét.?

Felhasznalt irodalom

ESST: European Master’s Programme on Society, Science and Technology. Online: http://esst.eu/

Maastricht University: European Studies on Society, Science and Technology. Courses & curriculum
2019-2020. Online: https:/bit.ly/2WXEgfd

Maastricht University: European Studies on Society, Science and Technology. Specialisations. Online:
https://bit.ly/38GpWuq

2 Ezen specializaciok, illetve az azokat meghirdeté egyetemek nevét az 1. melléklet tartalmazza, a hoz-

zéjuk tartozo6 szakirodalommal egyiitt.
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A tudomanyos kutatas elixirje

Bevezetés — az Elsevier

Az Elsevier véllalat tagja a kutatasi és tizleti analitikai és adatmenedzsmentet végzd szol-
galtatasokat gyiijtd RELX csoportnak. A holland tulajdonu cég a kutatasi folyamat sszes
Iépésére megoldasokat kinal, legyen sz6 akar stratégiai, akar operativ tevékenységekrol.
Az abran egy teljes kutatasi folyamatot kisérhetiink végig, amelynek minden allomasahoz
kiilonbozo Elsevier-szoftverek kapcsolodnak. Az Elsevier kiado tehat amellett, hogy
szamos tudomanyteriileten (foleg STEM-tudomanyok?®) piacvezetd a folydirat-kiadasban,
kutatastamogatd szolgaltatasainak koszonhetden is nélkiilozhetetlen a mai nemzetkozi
tudomanyos kozdsségben helytallni kivano kutatoknak.

Kutatasi folyamat Kiadasi folyamat Kutatasértékelési
folyamat

Nyilt
Adatok repozitériumok
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ras
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modszerek @ szerkesztség @ eredmények
Kutatasi Forgalmazas, (mutatdk)
kérdés terjesztés

Megjelenés

Kutatasi egyuttmiikodés

1. abra: Kutatdasi, kiadasi és kutatasértékelési folyamat informatikai tamogatassal
Forras: Alejandro Posada — George Chen: Preliminary findings. Rent seeking by Elsevier. The Knowledge
Gap, 2017. szeptember 20. alapjan a szerzok szerkesztése

Az Elseviernek 2018-ban nem sikeriilt megéallapodnia az orszagos konzorciumokat
szervezd Elektronikus Informacidszolgaltatas Nemzeti Programmal (EISZ), ezért
2019. januar 11-én el6fizetései megsziintek, az orszag felsoktatasi és kutatasi intézmé-
nyei elestek ennek lehetdségétdl, igy pedig a programok hasznalatatol is. Ez a nemzeti
szintli dontés az open access mozgalom 6sztonzésében és annak érdekei mentén dolt el,
bar az érintett stakeholderek véleménye nagyban eltért. Egyes kutatok a helyzetet tigy

* STEM = Science, technology, engineering, and mathematics.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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itéltek meg, hogy ,,levagtak a magyar kutatokat a tudomanyos vérkeringésbol”.* Fél év
elteltével, 2019. jalius 4-én a targyalasok Gjraindultak az EISZ és az Elsevier k6zott kdzos
szandéknyilatkozat alairasaval, amely révén az el6z6 évben eldfizeté intézményekben
ujra elérhet6vé valtak a holland vallalat programjai. Az egyetemek és kutatokozpontok
vezetdinek a kdzponti tajékoztatas szerint 2019. julius 12-ig kellett eldonteniiik, hogy ki
kivanjak-e fizetni a mar csokkentett dijakat, és tovabb hasznaljak-e a szolgaltatasokat.

Jelen tanulmany célja bemutatni az Elsevier harom programjat, ezzel segitve a don-

téshozatalt a vezetdk szamara. Az egyik ezek koziil a Scopus citacios adatbazis, a masik
a ScienceDirect teljes szoveges adatbazis, a harmadik pedig a SciVal kutatastdmogato
program. Mig az els6 kettd az operativ tevékenységeknél, a SciVal a tudomadnyos stra-
tégia kialakitasaban nyujt segitséget. Ezek a szolgaltatasok kielégitd valaszt adhatnak
a napjainkban zajlé nemzetko6zi tudomanyos paradigmavaltas folyamataira, segithetik
egyetemiinket a legfontosabb kérdésekben a helyes dontések meghozatalaban, és utmuta-
toként szolgalhatnak az egyre szerteagazobb nemzetkozi tudomanyos vilagban. Egy-két
példa a tudomanyos paradigmavaltas folyamataira a kovetkezo:

— Egyre tobb orszagban hatdroznak meg szakpolitikai szinten tudomanyos kivalo-
sagi programokat (példaul Kina, Oroszorszag, Japan, Németorszag).

— Egyre tobb orszagban vezetnek be publikacios modelleket és hozzajuk kotddo
motivacios rendszert (példaul Szlovakia, Csehorszag, Kina).

— A nemzetkozi egyetemi rangsorok tudomanyos tevékenységgel kapcsolatos
indikatorait a Scimago (a Scopus adatbazis folydirat-rangsorol6 rendszere) alap-
jén hatarozzak meg (példaul QS World University Rankings; World University
Rankings, Times Higher Education, THE).

— Egyre tobb kutatoi kivalosagi palyazat jelenik meg mind nemzetkozi, mind hazai
szinten (példaul European Research Council [ERC], Elvonal, Témateriileti Kiva-
16sag), ezen palyazatok méréeszkdze a Scimago rendszer (amely a Scopus adat-
béazisra épiil).

A szolgaltatasok univerzalis modon felhasznalhatok. A programok a kdvetkezo tevé-
kenységekben nyujthatnak segitséget:
— tudomanyos stratégia kialakitasa a nemzetkdzi versenyképesség jegyében;
— sajat er6sségeink €és gyengeségeink mérése, folyamatos kovetése (dinamikus
kovetés is lehetséges), teljesitménymérés és -monitorozas;
— folyamatos visszajelzés (oktatok és hallgatok toborzasa), egyetemi rangsorokban
vald elorehaladasunk nyomon kovetése;
— kutatasi tamogatasok és 0sztondijak elnyerése (research grant);
— dontéstamogatas vezetOk részére, hatékony tudomanyos koltségvetés kialakitasa;
— nemzetkozi kapcsolatrendszer boévitése, példaul akkreditacidés programokhoz
torténd csatlakozas, Erasmus+ és tovabbi csereprogramok kialakitasa, nemzetkdzi
palyazatokba valo beilleszkedés (példaul Horizont 2020);

4 Kalman Attila: Tényleg levagtak a magyar kutatokat a tudomanyos vérkeringésrol? 24.hu, 2019. januar 14.
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— adott kutatasi teriiletek legfontosabb kutatomiihelyeinek és szerzdinek feltérké-
pezése az egyiittmiikddés kialakitasa érdekében;

— utanpétlas-nevelés, tehetséggondozas, fiatal kutatok nevelése (a programok tan-
tervbe integralasa);

— konyvtarfejlesztés boviilo szolgaltatasokkal, példaul témafigyelés.

A Scopus

A Scopus a vilag legnagyobb citacios adatbazisa, amely a kézlemények bibliografiai
metaadatait katalogizalja és teszi kereshetdvé. Hasznalataval képet kaphatunk a feltérekvo
trendekrdl, novelhetjiik sajat kdzleményeink nemzetkozi lathatosagat (amennyiben a Sco-
pusban indexalt folyoiratba irunk), erdsithetjiik egytittmiikodéseinket mas intézményekkel,
valamint hatékonyan kereshetiink kutatasi teriiletiinknek megfeleld kutatasi tamogatast.
Az intézmények erdsithetik nemzetko6zi pozicidjukat, mert a Scopus (€s a ra épiilé Sci-
mago rangsor) szamos jelentds egyetemi rangsorban tényezd. Az adatbazis 2017-ben
69 millio rekordot, 70 ezer hozzarendelt intézményt és 12 milli6 személyes szerzoi profilt
tartalmazott. T6bb mint 5000 kiadot indexaltak, 24 ezer folydirat és 150 ezer konyv volt
bejegyezve, amelyek szama évente rohamosan nd. Az adatbazis el6fizetés nélkiil csak
korlatozott, elonézeti izemmodban érhetd el, amelyben csak a szerzok adatlapjait jelenit-
hetjiik meg. A Scopus harom teriileten biztosit szolgaltatasokat, amelyek a kdvetkezok:
—  Keresés:
* dokumentum-, szerz6-, intézmény- vagy dsszetett keresés;
» keresési talalatok sziirése kiilonbz6 paraméterek alapjan;
* teljes szoveges kozlemény eléréséhez hasznalhatd link;
» Dbibliografiai adatok tovabbi hivatkozaskezeld programokba vald exportalasa.
— Felderités:
* megosztott hivatkozasok, szerzok vagy kulcsszavak alapjan dokumentumok
azonositasa,
* intézményi azonositd alapjan egyes intézmények kutatasi teljesitményének
megtekintése;
* szerz6i azonositd alapjan a szerzOk személyes profiljainak megtekintése;
* ORCID-rendszerrel valo 6sszekapcsolas a pontosabb szerzoi azonositas érde-
kében;
» programok kozotti konnyu valtas: ScienceDirect, Mendeley, SciVal, Reaxys,
Engineering Village.
— Elemzés:
» hivatkozasok attekintése adott dokumentumra vagy szerzore;
e keresési talalatok értékelése;
» H-index megtekintése adott szerzore vonatkozoan;
» adott szerzo publikacios teljesitményének értékelése;
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* adott folyoirat teljesitményének értékelése kiilonbdz6 metrikak alapjan (CiteScore,
SNIP, SIR);

* kozlemények Osszehasonlitasa annak érdekében, hogy eldontsiik, melyiket
olvassuk el a PlumX metrikai segitségével.

A ScienceDirect

A ScienceDirect az Elsevier teljes szoveges adatbazisa, amely nemcsak a bibliografiai
adatokat, hanem a kdzleményt teljes terjedelmében elérhet6vé teszi az eléfizetOk szamara.
Az adatbazis tartalma 16 milli6 kozlemény, 2500 folydirat, 39 ezer e-kdnyv és 330 ezer
témadsszesito lap. A ScienceDirect kezdetleges keresést lehetdve tesz az eldfizetéssel nem
rendelkezOk szamara is, de a kdzleményeket e nélkiil nem tudjuk letdlteni. A keresési
talalatokrol részletes kimutatas és riport nem készithet6 a rendszerben, tehat els6sorban
olvasasra alkalmas az eszk6z. Emellett kiemelhetjiik még a folyamatos ajanldsokat (olyan
iizenet, amelyet a beallitott kutatasi témateriileten tortént valtozasokkal kapcsolatban
kapunk, ha példaul egy 0j kozleményt toltenek fel az adatbazisba), a hivatkozaskezelést
(exportalhato mas hivatkozaskezeld programokba), a szakirodalom-keresést és a témafi-
gyelést. Sajat kutatasunkat is menedzselhetjiik a rendszer segitségével, elmenthetjiik
olvasasi elézményeinket, kdnnyen megoszthatunk adott cikket tarsainkkal, illetve tobb
eszkozrol is elérhetjiik a ScienceDirectet (remote access).

A targyalasokrol szolo6 tajékoztatas szerint ,,ezenkiviil 2019. masodik félévben

95

500 magyar levelez0 szerzos tanulmany open access megjelentetésére nyilik lehetoség”.

A SciVal

A SciVal az Elsevier kutatastaimogatd programja, amely a Scopus citacids adatbazis
és a ScienceDirect teljes szoveges adatbazis adatain alapul, és ezekre épiti sajat elem-
z61 tevékenységeit a Big Data ¢és tizleti analitikai eszk6zok segitségével. Jelenleg tobb
mint 10 ezer kutatasi és felsdoktatasi intézmény tudomanyos tevékenységeinek adatait,
legfontosabb kutatasi témait, partneri viszonyait és kutatastamogatasait gyijti 0ssze.
Az eszkdz a stratégiai dontéshozatalt segiti részletes és jol allithatd elemzéseivel.

Kiket tdmogat?
— kutatokdzpontokat — a kutatasi teljesitmények monitorozasat;
— Dbefektetoket — a hatékony kutatasok finanszirozasat;
— szakpolitikai dontéshozokat (példaul tudomanyos rektorhelyettes) — a tudomanyos
stratégia kialakitasat;

5

Kérdések és valaszok az Elsevier-targyalasokrol. 2019.
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kutatas-fejlesztési fejlesztoket és kutatasi adminisztratorokat — a részletes adat-
szolgaltatast és riportkészitést;

kutatokat — sajat kutatasi teriiletiik figyelését, a legujabb trendek kdvetését, egyiitt-
mukodések kialakitasat;

intézetvezetoket — beosztottjaik teljesitményének figyelését;

konyvtarosokat — a kutatok hatékony segitését, példaul témafigyelést;
hallgatokat — kdnnyt szakirodalom-gytjtést a lathatatlan kollégiumok szereplo-
inek meghatarozasaval (kit érdemes olvasni?);

kutatasi tamogatasok kezeldit, gazdasdgi vezetbket — az egyes projektek eldreha-
ladasanak, tudoményos és gazdasagi hatdsanak mérését.

A SciVal harom teriileten nyujt szolgaltatasokat:

Kutatéstervezés:

» stratégiaalkotas;

¢ kutatok azonositasa és toborzasa adott kutatasi teriileten;

» partnerkapcsolatok kiépitése (meglévo kapcsolatok értékelése, potencialis
partnerek felderitése);

» kutatasi timogatasi lehetOségek felismerése.

Kutatastdmogatas:

 szakirodalom-keresés, -feltérképezés és -olvasas, a legfontosabb miivek attekintése;

o egyittmiikddések 6sztonzése a kutatdk kozott;

e elemzés, szintetizalas.

Kutatasmegosztas:

» adatfeldolgozas és adatmenedzsment;

» kutatasi eredmények kozlése és terjesztése;

» kutatasi eredmények hirdetése, kereskedés.

A programban talalhato elemzési egységek:

kutatéintézetek, felsdoktatasi intézmények;
kutatok és kutatdi csoportok;

orszagok;

témak ¢s témacsoportok;

kutatasi teriiletek.

A programban elérhetd modulok:

Overview (attekintés);
Benchmarking (Gsszevetés);
Collaboration (egyiittmiikodés);
Trends (trendek);

Reporting (riportok);

My SciVal (sajat SciValom);
Scopus.



Overview

Az elemzési egységek kutatasi teljesitményének attekintése, amelyet akar évekre visz-
szamenoleg is vizsgalhatunk (dinamikus valtozaskdvetés).
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2. dbra: Hazai kutatasi témak és interdiszciplinaritas.
Forras: a szerzok szerkesztése a SciVal adatai és Balazs Zsuzsanna: A magyar egyetemeknek kevés esé-

lyiik van ra, hogy megel6zzék a rangsorban a Harvardot vagy az Oxfordot. Qubit, 2019. junius 28. alapjan

Az altalanos képet arnyalhatjuk 27 nagyobb tudomdanyteriilet és 334 kisebb kutatasi
teriilet mentén. Az itt elérhetd adatok a kovetkezok:

— tudomanyteriileti megoszlas;

— top szerzok/intézmények;

— kozlemények kategorizalasa tobb valtozé alapjan (példaul csak Ql-es, Dl-es, top

5%, top 1% kozlemények megjelenitése);

— hivatkozasok kimutatasa;

— kutatasi tdimogatasok feltérképezése;

— legnépszerilibb folyoiratcimek.
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Benchmarking

Sajat relativ erésségeinket és gyengeségeinket tudjuk felmérni mas intézményekhez
képest, vagy két, vagy tobb elemzési egységet hasonlithatunk 6ssze egymassal kiillonb6zo
valtozok alapjan. Rangsorkészitésre is alkalmas.
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3. abra: Néhany magyarorszagi egyetem kozleményeinek szama éves bontasban a Scopus adatbazisaban

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerz6k szerkesztése

Collaborations
Co-authored publications per country/region: collaborating Institutions
Top 10 institutions worldwide by co-authored publications
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4. abra: Tarsszerzéség orszagonként a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen
Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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Meglévo teljesitményének értékelése és potencialis partnerek és egyiittmiikddések fel-
deritése tarsszerz9ség alapjan.

Alapvetben a tarsszerzOségben megirt kozlemények mentén mutatja meg tovabbi
lehetdségeinket, ajanl nekiink intézményeket és potencialis egyiittmiikodési lehetdsé-
geket. A partneri kapcsolatainkat rangsorolhatjuk is.

Trends

Adott kutatasi teriilet felmérése a hivatkozasok és a hasznalat (milyen gyakran jelenik
meg a teriileten Gjabb kdzlemény) alapjan.

Ezzel a funckiéval értékelhetjiik a legjobban teljesitoket, a feltorekvo sztarokat
és a kutatasi teriilet legtijabb iranyvonalait is. A legfontosabb komponenseket szofelhd
formajaban kiilon is megtekinthetjiik.
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5. abra: A Media, News, Journalism témaval leggyakrabban foglalkozo folyoiratok neve és adott évben
a kozlemények szama

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

Reporting
A kereséseink és elemzéseink ebben a modulban elmenthetd riport formajaban jelennek

meg. Innen kinyerhetjiik a sziikséges adatokat kiilonb6z6 fajlformatumban, kdnnyen
készithetiink beldliik jol atlathato, illusztrativ beszamolokat.
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My SciVal

Kulcsszavak alapjan itt adhatunk meg sajat kutatasi teriileteket vagy azonositok alapjan koz-
lemény- vagy kutatdi csoportokat, amelyeket késobb elemzéseinkhez hasznalni kivanunk.

Scopus

A fiil segitségével valthatunk a Scopus adatbazisra, amely a programok kozotti konnyi
atjarhatosagot biztositja.
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Mesélnek az adatok — magyar, német €s osztrak
kutatointézetek tudomanymetriai vizsgalata

Bevezetés

Az orszagok tudomanyos tevékenységeit elsdsorban két nagyobb helyszin kéti le, azok
vagy a felsGoktatasi intézmények oktatditol és kutatoitol, vagy a kutatohaldzatok kutatoitol
szarmaznak. A legnagyobb kiilonbséget a tevékenységek profiljaban talaljuk: mig az egye-
temek elsddleges feladata az eldallitott tudas megosztasa, tehat a hallgatok oktatdsa, addig
a kutatok elsddleges profilja a tudomanyos kutatas €s a kutatasi eredmények kozlése a tar-
sadalom kihivasaira valaszként. Korabbi fejezeteink elsésorban az egyetemekkel alltak
kapcsolatban, jelen elemzés viszont a kutatointézetek csoportjait mutatja be és veti dssze.
Legfébb célunk, hogy képet adjunk a hazai tarsadalomtudoméanyi kutatomiihelyekrdl,
valamint azokat dsszevessiik és parhuzamba allitsuk az osztrak és német miithelyekkel.

Az elemzések alapjat adoé adatokat a Scopus nemzetkdzi katalogizalo adatbazisok-
bol, a kutatointézetek tagjainak névlistait pedig azok hivatalos honlapjardl nyertiik ki
2019 februarjaban. Habar mara a magyar kutatointézetek helyzete részlegesen megval-
tozott a Magyar Tudomanyos Akadémia és az Innovacios €s Technologiai Minisztérium
targyalasainak nyoman, gy véljiik, érdemes a kutatointézetek munkatarsait publikacios
teljesitményiik szerint, objektiv tudomanymetriai aspektusbol vizsgalni.

A vizsgalatba bevont kutatdintézetek altalaban lefedik a tarsadalomtudomanyi tudo-
manyagakat, igyekeztiink az egymassal parhuzamba allithatokat egyiitt, egymassal
Osszevetve is elemezni. A kutatointézetek a kovetkezok:

— Eo6tvos Lorand Kutatasi Halozat (ELKH) (korabban Magyar Tudomanyos Aka-

démia [MTA]) kutatéintézetei:
» Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont (KRTK);
» Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpont (TK).
— Max Planck (Németorszag) kutatointézetek:
* Collective Goods (kdzjavak);
* Comparative Private Law (6sszehasonlito maganjog);
* Comparative Public Law (6sszehasonlit6 kdzjog);
* Demography (demografia);
* European Legal History (eurdpai jogtorténet);
* Foreign and International Criminal Law (nemzetkdzi biintetdjog);
* Human Development (emberi fejlédés);
* Innovation and Competition (innovacio és verseny);
* Regulatory Procedural Law (eljarasok joga és szabalyozasa);
* Religious and Ethnic Diversity (vallasi és etnikai soksziniiség);
* Study of Societies (tarsadalmak tanulmanyozasa);
» Tax Law and Public Finance (addjog és kdzpénziigyek).

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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—  Osztridk Tudomanyos Akadémia (Osterreichische Akademie der Wissenschaften;
OAW).

—  Osztrak Gazdasagtudomanyi Intézet (Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung; WIFO).

Fontos megjegyezniink, hogy az egyes kutatdintézetek eltérd Iétszammal, eltérod priorita-
sokkal és eltérd koltségvetéssel rendelkeznek, ezért tudomanyos teljesitményiik egymas-
hoz val6 hasonlitasa csak részben és ezen kikotések figyelembevételével valosulhat meg.
A kovetkez0 fejezetek a vizsgalatba bevont két magyar kutatokézpont mentén szerve-
z6dnek, elészor a TK, majd a KRTK elemzésére keriil sor, mindegyikhez hozzarendelve
a német €s osztrak hasonl6 tudomanyagakban tevékenykedo intézeteket. Az elemzések
a Scopus nemzetkozi adatbazisra épiilnek a nemzetkdzi vonatkozasban, hazai vonat-
kozasban MTMT-alapu vizsgalatokat is végeztiink a magyar kutatok teljesitményérol.

A Tarsadalomtudomanyi Kutatékozpont vizsgalata

A Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont (TK) vizsgalatat mind a Scopus alapjan, mind
az MTMT alapjan elvégeztiik. A kutatointézetek szintjén vizsgaltuk a kdvetkezoket:

— Jogtudomanyi Intézet (TK JTI);

— Kisebbségkutat6 Intézet (TK KI);

— Politikatudomanyi Intézet (TK PTI);

— Szocioldgiai Intézet (TK SZ1);

— Szamitogépes Tarsadalomtudomany (TK Recens).

Az elemzésbe a Max Planck kutatohalozat intézeteit és az Osztrak Tudomanyos Akadé-
mia intézeteit vontuk be a nemzetkdzi kitekintés érdekében. A vizsgalatok eredményeit
intézményi, tudomanyagi és szerzoi szinten is bemutatjuk.

A Scopus alapjan végzett elemzések

A 6. dbran anémet Max Planck kutatdintézet tarsadalomtudomanyi kutatokézpontjainak
kutatoéit vizsgaljuk a Scopus adatbazisa alapjan. A vizsgalatba 12 kiilonbz6 kutatokoz-
pontot vontunk be, amelyek mindegyike tematikusan szervezddott, és mindegyik lefedi
a tarsadalomtudomany valamely tudomanyagat, kiilonallo kutatasi teriiletét. Osszesen
1054 kutatot talaltunk a kutatointézetek tagjainak listajan, koziilik 567 £6 (54%) rendelke-
zik a Scopusban szerzd6i profillal (tehat rendelkezik legalabb 1 darab Scopus altal indexalt
kozleménnyel). Az egyes kutatokozpontok kozott mind 1étszamban, mind a publikacios
teljesitmény alapjan jelentds eltéréseket figyelhetiink meg.
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Sorszam Tudomanyag Teljes l1étszam (f6) Ebbdl szerepel (f6)

1. Collective Goods 50 33 66%
2. Comparative Private Law 84 25 30%
3. Comparative Public Law 87 38 44%
4. Demography 99 81 82%
5. European Legal History 35 26 74%
6. Foreign and International Crimi 47 27 57%
7. Human Development 325 173 53%
8. Innovation and Competition 108 53 49%
9. Regulatory Procedural Law 47 20 43%
10. Religious and Ethnic Diversity 74 44 59%
11.  Study of Societies 55 37 67%
12. Tax Law and Public Finance 43 10 23%
Osszesen 1054 567 54%

6. abra: A németorszagi Max Planck kutatokozpont kutatéinak scopusos hivatkozasai és H-indexe
Forras: a Scopus adatai alapjan a szerzék szerkesztése
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A legnépesebb kutatokézpontok a Human Development (325 £6) és az Innovation and
Competition (108 f6), mig a legkisebbek a European Legal History (35 f6) és a Tax
Law and Public Finance (43 f6). A Scopusban profillal rendelkez6k aranyait tekintve
a Demography kozpont emelkedik ki (82%), ezt koveti a European Legal History (72%).
A legkisebb ardanyokkal ilyen tekintetben a Tax Law and Public Finance kdzpont (23%)
¢és a Comparative Private Law kozpont (30%) rendelkezik. Kiemelked6 publikacios tel-
jesitményt nyujto kutatdé Pekka Martikainen (Demography), Gerd Gigerenzer (Human
Development), Naftali Raz (Human Development) és Hal Caswell (Demography).
Itt nagyon fontos megjegyezni, hogy az ELKH kutatéihoz hasonléan a Max Planck
kutatéi esetében is a legtobben felsdoktatasi intézményekben is tanitanak és kutatnak.
Ez a Max Planck esetében nemcsak eurdpai orszdgokra, hanem tengerenttli intézmé-
nyekre is kihat, ezaltal egyfajta nemzetkozi kutatoi halozatot is kialakitva.

Human Development:
3889; 127 844; 325
120 000
100 000
Egy kdzleményre juté hivatkozasok szama
MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT 0 5 10 15 20 25 30 35 40
. Study of Societies 37
% 80 000 Human Development je——— 33
; Collective Goods [u—— 32
% D phy 29
b Demography: Religious and Ethnic Diversity |———— 1|
;é 1530; 44 997; 99 Innovation and Competition |————— 20
a -
S 60 000 Tax Law and Public Finance |j— 14
_S Comparative Public Law | 8
® Compoarative Private Law | 7
.JE: Foreign and International Criminal | 7
Study of Societies: Regulatory Procedural Law fm 2
447;16483; 55 i
40 000 European Legal History jm 2
Tax Law
and Public Finance: Collective Goods:
160;2197; 43 866; 27 296; 50
Innovation and Competition: Tudomdnyi
20000 599;12036; 108 '/ udomdnyag
Foreign and Religious and Ethnic Diversity Deversity:
International Criminal: 399; 8432; 74
197;1363; 47
0 European Legal History: 175; 353; 35 Kaizlemények szdma; Hivatkozdsok szdma; Létszim
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Koézlemények szama (db)
Regulatory Procedural Law: Comparative Private Law: Comparative Public Law:
58,127,471 188;1330; 84 241;1993; 87

7. abra: A németorszagi Max Planck kutatokdzpont publikdcios teljesitménye tudomanydganként
Forras: a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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A szerzok publikacios teljesitményének leirasa utan érdemes a tudomanyagankénti
Osszevetést is elvégezniink. A 7. abra ezt foglalja 6ssze a Max Planck kutatoi esetében
ugy, hogy az egyes kutatokdzpontok mentén hatarozza meg az eltéré tudomanyagakat.
Ez alapjan jelent6s kiilonbségeket figyelhetiink meg az 6sszes publikacids teljesitmény
tekintetében, lathatjuk, hogy a Human Development (325 f6) emelkedik ki 3889 darab
kozleménnyel, a rajuk érkez6é 127 844 darab hivatkozassal. Ezt koveti a Demography
kozpont 1530 kozleménnyel és 44 997 hivatkozassal, majd a Collective Goods kdzpont
866 kozleménnyel és 27 296 hivatkozassal. A legkisebb teljesitménnyel a Regulatory
Procedural Law kozpont rendelkezik 58 kdzleménnyel és 127 hivatkozéssal, valamint
a Tax Law and Public Finance kdzpont 160 kézleménnyel és 2197 hivatkozéssal.

Ezen a ponton természetesen figyelembe kell venniink az adott tudomanyagra jel-
lemz0 publikéciods szokasokat, mert ezekre eltérd publikacios intenzitas, eltérd kutatoi
egyuttmikddési és tarsszerzoségi adatok jellemzok. A masik ilyen pont pedig, hogy
az abszolut teljesitményt nagyban befolyasolja a kozpontok 1étszama is, a nagyobb Iét-
szammal rendelkez6 mihelyek altaldban tobb kézleménnyel és ennélfogva tébb hivat-
kozassal is rendelkeznek. Az egy kdzleményre jutod hivatkozasok szdma ezt az abszolut
teljesitményekbol kapott képet igyekszik arnyalni, igy is sorrendet allitva a kozpontok
kozott. Az egy kdzleményre jutd hivatkozasok szama altalanosan elfogadott tudomany-
metriai indikator a k6zlemények hatasanak mérésére. Ebbdl lathatjuk, hogy a Study of
Societies kozpont tiinik ki a kdvetkezo értékkel: 37 hivatkozas/kdzlemény. Ezt kdveti
a Human Development (33 hivatkozas/kézlemény), majd a Collective Goods (32 hivatko-
zas/kozlemény). A legkisebb aranyokat a European Legal History kdzpont (2 hivatkozas/
kozlemény) és a Regulatory Procedural Law kozpont (2 hivatkozas/kdzlemény) mutatja.
10 hivatkozas/kozlemény alatti értékkel rendelkezik még a Foreign and International
Criminal Law, a Comparative Private Law, valamint a Comparative Public Law kézpont.
Itt szintén érdemes megjegyezni, hogy a természettudomanyokhoz kozelebb allo, kvan-
titativ modszertant hasznalo tarsadalomtudomanyi tudomanyagak (példaul szociologia,
demografia, fejlodés) sokkal dinamikusabban €s nagyobb hivatkozasi szamokkal alakulo
teriiletek. Ezekre altalaban a nagyobb tarsszerzoségi szam is jellemzo.

A 8. dbra a TK és az OAW publikacios teljesitményeit mutatja egymdashoz viszo-
nyitva, 1997-t6l. Lathatjuk, hogy az 6sszes Scopus altal indexalt kzlemény tekintetében
az OAW 1342 darabbal, a TK 730 darabbal rendelkezik, ami jelentés kiilonbség. A Ql-es
¢és D1-es magasan jegyzett publikaciok tekintetében ez a kiilonbség szintén megfigyel-
hetd, 2017-ben az OAW 44 darab Ql-est, ebbdl 24 darab Dl-est szerzett, mig a TK
18 darab Ql-essel és ebbdl 7 darab Dl1-essel koveti. Azt viszont érdemes kiemelniink,
hogy az OAW esetében mind a Ql-es, mind a Dl-es szaméban visszaesést lathatunk
2016 és 2017 kozott, a TK pedig kisebb novekedést mutat.
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= QAW Social Sciences and Austrian Centre for Digital Humanities D1-es scopusos kdzlemény széma (db)
= Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont D1-es scopusos kdzlemény szama (db)
OAW Social Sciences and Austrian Centre for Digital Humanities Q1-es scopusos kdzlemény szama (db)

Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont Q1-es scopusos kdzlemény széma (db)

8. abra: Az OAW Social Sciences and Austrian Centre for Digital Humanities és a Tarsadalomtudomanyi
Kutatokozpont kutatoinak nevéhez filiz6do mindsitett kozlemények szama

Forras: a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A TK kutatéinak publikacios teljesitményét érdemes sajat koreikben egymashoz viszo-
nyitva is attekinteni. Két szerzé emelkedik ki mind a H-index, mind a hivatkozasi szam
alapjan. Koziilitk Smith Melanie Kay a TK SZI-nek, Szamado6 Szabolcs a TK Recens —
Szamitogépes Tarsadalomtudomany intézetének kutatdja. Az abran kiemelked6 tudoma-
nyos teljesitménnyel rendelkez6 kutatok (10 £6) koziil 4 £6 a TK SZI, 3 f6 a TK Recens,
2 £f6 a TK PTI kutatdja. Ebbdl kitiinik a szocioldgiai tudomanyok és a szamitogépes
tarsadalomtudoméany dominancigja.
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9. abra: A Tarsadalomtudomanyi Kutatokédzpont kutatoinak scopusos hivatkozasai és H-indexe
Forrads: a Scopus adatai alapjan a szerz6k szerkesztése
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Megjegyzés: 166 f6 730 db scopusos kdzleménye teljes életpalyajukon 1997 és 2017 kozott

10. abra: A Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont kutatéinak nevéhez fiiz6d6 dsszes, DI-es és Ql-es kiz-
lemény szama

Forras: a SciVal és a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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A TK Dl-es és Ql-es kozleményeinek alakulasat irja le a /0. abra. A vizsgalatot Ossze-
sen 166 szerz6 730 darab Scopus altal indexalt kozleményén végeztiik el az 1997 és
2017 kozotti iddszakot tekintve. A Scopus altal indexalt publikaciok dsszmennyiségében
visszaesés tortént 2016 (95 darab) és 2017 (87 darab) kozott. A Dl-es kdzlemények szama-
ban szintén visszaesés tortént: 2016-ban 8 darab, 2017-ben 7 darab volt. Azonban a Ql-es
kozleményeket tekintve novekedést lathatunk: 2016-ban 17 darab, 2017-ben 18 darab
szililetett. Lathatjuk, hogy a legnagyobb mindségi ugras a kdzleményszamok esetében
2014 és 2015 k6zott tortént, ezt kdvetben ezt a szamot és ndvekedést sikeriilt fenntartani.
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11. dbra: A Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont kutatéinak részvételével zajlé nemzetkézi egyiittmiiko-
dések aranya a tarspublikaciok alapjan

Forras: a SciVal és a Scopus adatai alapjan a szerzOk szerkesztése

A 11. abra anemzetkozi egylittmiikodésben sziiletett kozlemények aranyat mutatja a teljes
publikacios teljesitményhez képest. 1997-ben 11%, 2017-ben 20,7% volt ez az arany, ami
Osszességében, ha a két végpontot tekintjiik, nem mondhat6 jelentés ndvekedésnek. A koz-
beesd évek viszont szignifikans eltéréseket jeleznek, amelyek csucspontja 2004 (37,5%)
volt, mig a legalacsonyabb értéket 1999-ben érte el az ardny (0%). A 2017. évi 20,7%
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egyebként megegyezik a 2004. évi adattal, a kozbenso évek viszont ezeknél magasabb
értékeket mutatnak (2015-ben 24,7%, 2016-ban 32,6%).
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12. abra: Tarsadalomtudomanyi kézlemények szama

Forras: a SciVal és a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A 12. abra néhany magyar felsdoktatasi intézmény tarsadalomtudomdanyi kézleményeit
mutatja, amelyekhez hasonlithatjuk a TK teljesitményét is 1997 és 2017 kdzott. Lathatjuk,
hogy a legalacsonyabb kozleményszamokkal a TK rendelkezik, és ez a tendencia évrol
évre egyre markansabba valik az egyetemek javara.

Mindegyik intézmény ndvekvo trendet mutat, ezek koziil jelentds a 2016 és 2017 kozotti
novekedés a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE; 2016: 86 darab; 2017: 101 darab)
¢és az Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem (ELTE; 2016: 161 darab; 2017: 211 darab) korében.

Az TK és a hazai felsdoktatasi intézmények publikacios teljesitményének dsszevetését
a 13. abra foglalja 6ssze. Ez a vizsgalat arrol ad képet, hogy a magyar egyetemek milyen
kutatasi potenciallal és eredményekkel rendelkeznek az elsddlegesen kutatasi feladatokat
ellaté Eotvos Lorand Kutatasi Haldzathoz képest.

Lathatjuk, hogy a vizsgalatba bevont intézmények 5 klasztert alkotnak a kdzlemé-
nyek és hivatkozasok szdma szerint. Az elemzésben 166 kutatd 730 darab Scopus altal
indexalt kozleményét vettiik szamitasba, 1997 és 2017 kozott. A legkiemelkedobb intéz-
mény a Kézép-eurdpai Egyetem (KEE) 1561 kozleménnyel és 15 470 hivatkozassal.
A masodik csoport is egyetlen intézményt, az ELTE-t foglalja magaban (1607 kozlemény,
10 067 hivatkozas). A harmadik csoportba szintén egy egyetem keriilt, a Budapesti
Miiszaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetem (BME) 962 kézleménnyel és 5797 hivatko-
zassal. A negyedik csoportban 5 intézményt talalunk, ezek a BCE (661 kozlemény;
2953 hivatkozas), a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE, 660 kézlemény; 4296 hivatkozas),
a Debreceni Egyetem (DE, 560 kozlemény; 2401 hivatkozas), a TK (532 kozlemény;
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2543 hivatkozas), valamint a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE, 503 kdzlemény; 3151 hivat-
kozas). A legalsé klaszterbe harom intézmény tartozik, ezek a PAzmany Péter Katolikus
Egyetem (PPKE, 191 kézlemény; 291 hivatkozas), a Miskolci Egyetem (ME, 176 koz-
lemény; 456 hivatkozas) és a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE, 41 kézlemény;
71 hivatkozas). Jol kirajzolodik tehat, hogy Magyarorszagon az egyetemeken is jelentds
tudomanyos munka folyik, amely révén adott esetben a szabalyozasoknak kdszonhetden
megel6zik az ELKH kutatokézpontjainak teljesitményét is.
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* Megjegyzés: 166 6 730 db scopusos kozleménye teljes életpalyajukon 1997 és 2017 kozott

13. abra: Tarsadalomtudomanyi kézlemények és a rajuk érkezett hivatkozdasok szama az egyes intézmé-
nyeknél 1997 és 2017 kozott

Forrds: a SciVal és a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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Az MTMT alapjan végzett elemzések

A Scopus-alapu dsszevetések utan az MTMT-adatbazis alapjan is elemzéseket készitet-
tlink a magyar vonatkozasokrol.
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14. abra: A Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont intézeteinek publikacios teljesitménye 2012 és 2018 kozott
az MTMT alapjan
Forrds: az MTMT adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A 4. abra azt irja le, hogy 2012 és 2018 kozott az MTMT-adatbazisban rogzitett kozle-
mények szdma hogyan alakult az egyes ELKH-kutatointézetek tekintetében. Lathatjuk,
hogy szamossagban még a jogtudomanyi kézleményekbdl van a legtobb, de erdteljes
visszaes6 tendenciat is €szrevehetiink. A kutatointézetek koziil 2016 6taa TK SZI1ésa TK
Recens szociologiai és szamitdgépes tarsadalomtudomanyi kutatdintézetek munkaja
novekszik, a tovabbi mithelyek a kdzleményszamok alapjan visszaesést vagy stagnalast
mutatnak. Ez azért is fontos, mert a Scopus-alapti elemzésben is a TK SZI és a TK
Recens térnyerését lathattuk, kiilondsen a szerzok egyéni szintjének Osszevetésekor.
A legtobb kiemelkedd publikacios teljesitményi kutatot ezen intézetek adjak a magyar
tarsadalomtudomanyi kutatasokban. A jogtudomany vezetése a Scopus-alapu vizsgalat
soran eltlinik, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a kutatok a magyar €s nem indexalt
kozlemények publikéaldsaban aktivabbak.

A 15. abra az MTMT-alapt teljesitményértékelés tudomanyagi vonatkozasait foglalja
0ssze a TK kutatomiihelyeinek €s magyar felsGoktatasi intézmények karainak tekinte-
tében. A mérés alapja az egy kozleményre jutd hivatkozasok szama. Az egyes tudo-
manyagak megoszlasai a kdvetkezok: 7 csoport az allam- és jogtudomanyok, 4 csoport
a szociologiai, politika- és egyéb tudomanyok, 1 csoport a szocioldgiai tudomanyok,
1 csoport a kisebbségkutatas, valamint 1 csoport a politikatudomanyok tudomanyagaban
relevans. Lathatjuk, hogy a legjobb eredményt (1,375 hivatkozas/kézlemény) a BCE
Tarsadalomtudomanyi Kara érte el, majd ezt koveti a TK PTI (1,350 hivatkozas/kozle-
mény), harmadik helyen pedig a TK SZI all (1,170 hivatkozas/kdzlemény). A gyengébb
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teljesitményeket ilyen tekintetben az allam- és jogtudomanyi karok és kdzpont érte el,
ezek koziil viszont kiemelkedik a DE Allam- és Jogtudomanyi Kar (1,150 hivatkozas/
kozlemény), valamint a TK JTI (1,029 hivatkozas/kozlemény).
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15. abra: Egyes intézmények esetében az egy kozleményre juto idézések és emlitések szama 2012 és
2018 kozott az MTMT alapjan
Forras: az MTMT adatai alapjan a szerzék szerkesztése

Az ELKH miihelyei koziil a leggyengébb teljesitményt a TK KI érte el, 0,873 hivat-
kozéas/kozlemény értékkel. Ezekbol az adatokbdl lathatjuk, hogy habar a felsdoktatasi
intézményekben is jelentds kutatdi potencial van, a hivatkozasi szamok tekintetében
az ELKH tagjai eldtérbe keriilnek. Ez a tudomanyos hatast és a megjelend kdzlemények
elért impaktjat is mutatja, amelyek szintén az ELKH javara ddlnek el, kivéve a BCE-t,
amely a magyar tarsadalomtudomanyi képzés zaszloshajoja.

A publikacios teljesitmények tudomanyagi vonatkozasat vizsgalhatjuk az osszes
megjelent kézlemény és a rajuk érkez6 nyilvanos idézések szamanak Osszevetésével
is. Ennek eredményeit irja le a 16. abra. JOl lathatjuk, hogy 4 intézmény emelkedik ki
ezek alapjan. A BCE Tarsadalomtudomanyi Kara a hivatkozasok szamaban dominal
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(3296 kozlemény, 4520 hivatkozas), a PPKE Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kara
a kozlemények szamaban tlnik ki (5884 kdzlemény, 3105 hivatkozas). Ezeken kiviil
az ELTE Allam- és Jogtudoményi Kar (4937 kozlemény, 3909 hivatkozas) és a PPKE
Jog- és Allamtudomanyi (3621 kdzlemény, 2821 hivatkozas) eredményeit emlithetjiik.
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16. abra: Kézlemények és a rajuk érkezett nyilvanos idézések és emlitések szama egyes intézményenként
2012 és 2018 kozott az MTMT alapjan
Forrds: az MTMT adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A tdbbi intézmény hasonlo, egységes képet mutat, ideértve a TK mithelyeit is. K&zot-
tik a TK JTI vezet (1859 kozlemény, 1912 hivatkozas), majd ezt koveti a TK SZI
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(1574 kdzlemény, 1841 hivatkozas). A TK Politikatudomanyi Intézet 1115 kézleménnyel
és 1505 hivatkozassal, a TK KI pedig 965 kozleménnyel és 842 hivatkozassal rendelke-
zik. Természetesen az abszollt teljesitmények nagyban fiiggnek a karok és miithelyek
kutatdinak létszamatol, valamint attdl is, hogy egyes szerzok hova szdmoltak el meg-
jelend kozleményeiket abban az esetben, ha az ELKH-ban és valamely felsGoktatasi
intézményben is alkalmazottak.

A Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpont vizsgalata
A TK utan a KRTK kutatoinak teljesitményét is vizsgaljuk. Itt a WIFO osztrak kutato-

kozpont adja a nemzetkozi 6sszehasonlitasi alapot. A KRTK harom intézetét kiilon-kiilon
is elemezziik a Scopus alapjan, ami sokkal arnyaltabb képet rajzol.
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17. dbra: Az osztrdak WIFO és a Kozgazdasag- és Regionalis Tudomdanyi Kutatokozpont kutatoinak scopusos
hivatkozdsai és H-indexe
Forras: a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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A 17. abran a Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont és az osztrak
WIFO kutato6i publikacios teljesitményét lathatjuk. Az E6tvos Lorand Kutatasi Halozat
oldalardl a 184 £6 koziil 151, az osztrak intézmény esetében a 104 f6bdl 69 keriilhetett
a Scopus-alapu vizsgalatba. Lathatjuk, hogy a legjobb publikacids teljesitménnyel ren-
delkez6 szerzok kozott nagyobb szamban talalunk osztrak kutatokat, mig a magyarok
korében a KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézetének (KRTK KTI) kutatoi emelkednek
ki. A legjobbak listajan talalunk még 2 f6t a KRTK Regionalis Kutatasok Intézetébdl
(KRTK RKI), mig a KRTK Vilaggazdasagi Intézetének (KRTK VGI) szerz6i mutatjak
a legkisebb publikacids teljesitményt.

A 18. abra a 17. dbran latott publikacios teljesitményt mutatja csak a magyar szerzok
vonatkozasaban. Jol kitiinik a KRTK egyes intézetei kozotti kiilonbség: mig a KRTK
KTI dominal, addig a KRTK VGI szerzdinek korébdl egyetlen kutatot emelhetiink ki.
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H-index
o
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KRTK Kbzgazdasag-tudomanyi Intézet GyBk (hivatkozas)

KRTK Regionalis Kutatasok Intézete
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18. dbra: A Kozgazdasdag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatékdzpont kutatoinak scopusos hivatkozasai
és H-indexe
Forras: a Scopus adatai alapjan a szerzok szerkesztése

Osszefoglalas és kovetkeztetések
Eddigi irasaink els0sorban a felsdoktatasi intézményekben folyé tudomanyos és kutatoi

tevékenységrol szoltak, azok eredményeit vetették ossze. Jelen tanulmany ezen valtoz-
tatva mas aspektusbol tekint a kutatéi tevékenységre, hiszen elsddlegesen a tudomanyos
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akadémiak kutatointézeteinek profiljaban meghatarozoé a kutat6éi munkavégzés. Az ered-
ményeket nemzetkdzi €s hazai dimenzidkban, szerzdi és intézményi szinteken végeztiik
a Scopus és a Magyar Tudomanyos Miivek Tara adatbazisai alapjan. Az igy kapott
empirikus eredmények érdekes 0sszefliggéseket mutatnak, amelyek jol hasznalhatok
tudomanyszervezeési célokra is.

Jelen tanulmany legfobb célja, hogy a Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont és a Koz-
gazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont tudomanyos teljesitményérdl adjon
képet. A német Max Planck, az Osztrak Tudomanyos Akadémia és Austrian Institute
of Economic Research (WIFO) intézetekkel valo 6sszevetésbol kitlinik, hogy a magyar
kutatointézetek minden tudoméanyagban jelentds lemaradasokkal és eltérd, visszaesd
tendenciakkal rendelkeznek. A Scopus-alapt vizsgalatok lehetdséget adnak a nemzet-
kozileg is magasan jegyzett kozlemények attekintésére, a rajuk érkez6 hivatkozasok
Osszevetése pedig tudomanyos hatasuk mérésére. Lathatjuk, hogy ezekben is egészen
eltéré dinamikaval szerepelnek a magyar kutatointézetek.

A Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont esetében érdemes kiemelniink, hogy
a TK SZI (szocioldgia) és a TK Recens (szamitogépes tarsadalomtudomany) mind nem-
zetkozi, mind hazai szinten feltorekvOben van, a hazai miihelyek kozott pedig ezek azok,
amelyek ndvekvo tendenciat mutatnak. A TK JTI (jogtudomanyok) jol lathatdan az 6sszes
kozleményszam tekintetében a hazai mérések alapjat ado MTMT-adatbazisban abszolut
mértékében vezetd szerepet tolt be, de visszaesést figyelhetiink meg. Erdekes 6sszefiig-
géseket mutatnak azok az eredmények is, amelyek a hazai fels6oktatasi intézmények
kutatasi kapacitasainak dominancidjara vilagitanak ra a kutatointézetek ellenében.

A Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont esetében az Austrian Ins-
titute of Economic Research intézettel valo 0sszehasonlitas hozta a legszembe6tlobb
eredményeket. Itt is az osztrak kutatok publikacios teljesitményének elsébbségét olvas-
hatjuk ki az adatokbol. A Kézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont harom
6nallo intézete koziil a KRTK KTI (kozgazdasagi) emelkedik ki, ezt kdveti a KRTK RTI
(regionalis), majd a KRTK VGI (vilaggazdasagi).

Javaslatként fogalmazhatjuk meg a kovetkezoket. A német és osztrak intézmények
kutatasi teriileteit érdemes attekinteniink, és az ott sikeresen miikodo, aktiv kutatasi
témakban tudatosan jelen lenni magyar kutatoként. A német és osztrak kutatokkal érde-
mes minél aktivabb és erdsebb kutatasi egyiittmikodéseket kialakitani akar kiilonb6zo
konkrét kutatasi projektek keretében is. A német Max Planck kutat6i szamos egyetemen
oktatnak nemcsak Németorszagban, hanem vilagszerte. Ott ez aktivan miikodo és haté-
kony rendszer, amelyet a TK és a KRTK kutatéinak is sziikséges lenne attekintenitik.®

6 Késbbbi elemzésiink egyik célkitiizése egyben azt is feltérképezni, hogy a Max Planck kutat6i milyen

egyetemeken, milyen kutatoi halokban végzik tudomanyos tevékenységiiket, valamint a forrasallokacio
¢és a kutatasi tamogatasok palyazasa soran vajon egyetemeik vagy a Max Planck intézet nevében palyaz-
nak-e.
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Nemzetkozi kapcsolatokkal is foglalkoz6 egyetemek
publikacios témainak vizsgalata

Bevezetés

Napjainkban sokféle nemzetkozi egyetemi rangsor 1étezik. Némelyek csak egyes tudo-
manyteriileteket, masok képzéstipusokat értékelnek. A legelterjedtebbek a tablazatos
megoldasok. Nemzetkozi tablas értékelést ad példaul a QS-, a THE-,” az ARWU-?
¢és a Leiden-rangsor® is.

QS World University Rankings

A QS World University Rankings (QS) egyetemi rangsort a brit Quacquarelli Symonds
cég allitja 6ssze minden évben 2004 6ta. 2004 és 2009 kozott a Times Higher Education
(THE) céggel kozos listat készitettek. Azt kdvetden a két brit vallalat 6nallo listaval
jelentkezik.

A 2014-es rangsor modszertana szerint az alabbi tényezoket vették figyelembe az okta-
tasi intézmények sorrendjének meghatarozasakor.

3. tablazat: A QS World University Rankings modszertana

Kategoéria Mutaté Suly (%)
A kutatok és oktatok korében kitoltott Kutatok értékelése az intézmény 40
globalis kérdéiv elismertségérdl

A tanitas iranti elkotelezettség mérése Oktato/hallgato arany 20
Kutatasi hatds (impaktfaktor) mérése Oktatok idézettségei 20
A végzett hallgatok munkaerdpiaci értékelése Munkaado elismertsége 10
A hallgatoéi kozosség soksziniiségének mérése Nemzetkozi hallgatok aranya 5
Az oktatéi kozosség sokszintiségének mérése Nemzetkozi oktatok aranya 5

Forras: a QS World University Rankings. Methodology alapjan a szerzék szerkesztése

A QS rangsora a hivatkozasi értékek szamolasaban €s a kutatdi reputacié mérésében
2004 és 2007 kozott a Web of Science (WoS) nemzetkozi katalogizalo adatbazisat hasz-
nalta, ezt kdvetden valtottak az Elsevier tulajdonaban all6 Scopus adatbazisra.

7 World University Rankings, Times Higher Education (THE).
8 Academic Ranking of World Universities.
® CWTS Leiden Ranking.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: A nemzetkozi tudomanyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00


https://doi.org/10.36250/00960.00
http://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology

A QS-rangsorok két alaptipusra bonthatok: altalanos és szakteriileti. A témateriileti
vizsgalathoz 10 intézményt vontunk be, amelyek a QS-szakteriileti listan jol szerepelnek:
— harmat az Egyesiilt Kiralysagbol (SOAS University of London, University of
Essex, University of Edinburgh);
— kettdt Hollandiabol (University of Amsterdam, Leiden University);
— egyet Franciaorszagbol (Sciences Po), Svajcbol (ETH Zurich — Swiss Federal Ins-
titute of Technology), Olaszorszagbol (European University Institute), Daniabol
(University of Copenhagen) és Magyarorszagrol (Central European University).

4. tablazat: Néhany, a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén is listas egyetem jellemzd rangsoradata 2019-ben

Sor- Egyetem QS THE

szam

1. Sciences Po Franciaorszag 3. 242. 401-500.
2. SOAS University of London Egyesiilt Kiralysag 23. 309. 401-500.
3. University of Amsterdam Hollandia 26. 64. 62. 101-150.
4. Leiden University Hollandia 29. 118. 67. 82.
5. ETH Zurich — Swiss Federal Svajc 31. 6. 13. 19.
Institute of Technology
6. University of Essex Egyesiilt Kiralysag 33. 370. 251-300. 501-600.
7. European University Institute ~ Olaszorszag 3s.
8. University of Copenhagen Dania 38. 72. 101. 26.
9. University of Edinburgh Egyesiilt Kiralysag 40. 20. 30. 31.
10. Central European University Magyarorszag 41.
11. University of Warwick Egyesiilt Kiralysag 42. 62. 77.  101-150.
12. University College London Egyesiilt Kiralysag 45. 8. 15. 15.
13. KU Leuven Belgium 49. 80. 45. 85.
14. Aarhus University Dania 51-100. 145. 115. 60.
15. University of Durham Egyesiilt Kiralysag 51-100. 78. 133. 201-300.
16. Humboldt-Universitdt zu Berlin Németorszag 51-100.
17. Lomonosov Moscow State Oroszorszag 51-100. 84. 189. 87.
University
18. LUISS University Olaszorszag 51-100.
19. Lund University Svédorszag 51-100. 92. 96. 101-150.
20. Moscow State Institute of Oroszorszag 51-100. 366.

International Relations

Politics and Altalanos

International
MGG
szakteriilet

Forrads: a QS World University Rankings, a Times Higher Education (THE) és az Academic Ranking of
World Universities (ARWU) alapjan a szerzok szerkesztése
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Az elsé 10 vizsgalt egyetemrdl elmondhatd, hogy 2009 és 2018 kozott a nemzetkozi
kapcsolatok teriiletén tobb mint 450 darab Scopus altal indexalt kozleményt irtak az intéz-
mény kutatoi.

A vizsgalt intézményekben dolgozé kutatok 1078 témateriileten publikaltak 2009 és
2018 kozott. Egy kozlemény, egy szerz6 tobb témateriiletben is szerepelhet! Minden
téma 3 kulcsszoval (példaul ,,Terrorism; Violence; Suicide attacks”) és egyedi azonosi-
toval (példaul T.3605) rendelkezik. A témak nemzetkozi hatasuk alapjan 5 kategoriaba
sorolhatok:

1. Top 1%, amely magaban foglalja azokat a témakat, amelyek a nemzetkdzi kap-
csolatok teriiletén a legolvasottabbak és az adott tudomanyos diskurzusban a leg-
idézettebbek. Esetiinkben nincs ilyen téma.

2. Top 5%, amelyhez tartozik az el6bb emlitett top 1%-os kategoria, tovabba min-
den tovabbi nagyon jelentds témateriilet, amelynek nemzetkozi hatasa jelentdsen
meghaladja az atlagot. A vizsgalt intézményeknél sszesen 14 ilyen témateriiletet
mutat a SciVal (lasd a 2. mellékletet).

3. Top 10%, amelyben benne van az el6z6 top 5%-os kategoria, és ez kiegésziil
a gyakran idézett teriiletekkel. Osszesen 40 témateriiletet talalhatunk a vizsgalt
intézményeknél (lasd a 2. mellékletet).

4. Top 50%, amelyhez tartozik az el6z6 top 10%-o0s kategoria, és ez kiegésziil tovabbi
360 témaval. Ezek a témateriiletek is lehetnek jelentdsebbek, de kisebb érdekl6dést
tudnak kivaltani nemzetkozi szinten.

5. Egyéb témaknak neveziink minden olyan témateriiletet, amelyek jelenleg kevésbé
olvasottak, alig idézettek, de megjelennek a nemzetkozileg jegyzett folyodiratokban
¢s konyvekben. Ilyen témateriilet 678 darab volt 2009 és 2018 kodzott a vizsgalt
intézményeknél.

A vizsgalt intézmények kutatoi 9071, a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem (University
of Public Service — Ludovika, UPS, NKE) és jogelddjeiben 23 darab kézleményt irtak
2009 és 2018 kdzott ebben a tudomanyos témakorben. A kdzlemények absztraktja minden
esetben elérhetd a Scopusban, a teljes tartalom pedig eléfizetéssel letoltheto a kiadok
oldalardl. A kdzlemények hatodat (1521 darab) a University of Amsterdam, nyolcadat
a Leiden University (1107 darab) és a University of Edinburgh (1071 darab) oktatoi irtak.

A kozlemények 15%-a (1386 darab) a top 5% kategoériaba, 14%-a (1311 darab) a top
10%-hoz tartozik. A publikaciok 50%-a (4498 darab) a top 50%-ban talalhato, a fenn-
marado 21% (1876 darab) az egyéb kozlemények kdzé sorolhato.

A top 5%-o0s és top 10%-o0s szinten az 0sszes vizsgalt intézménynél irtak legalabb
egy kozleményt. Egyéb témak nagy aranya (26, illetve 25%) a University of Edinburgh
és a Sciences Po intézetrdl mondhato el.
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5. tablazat: A nemzetkozileg jegyzett intézmények és az NKE publikacioinak szama témateriileti

kategorianként

Intézmény neve

University of
Amsterdam

Leiden University

University of
Edinburgh

European University
Institute

University of
Copenhagen

SOAS University
of London

Sciences Po

University
of Essex

Swiss Federal
Institute of
Technology Zurich

Central European
University

University of Public
Service — Ludovika

Osszesen

Top 5% Top 10% Top 50% Egyéb Osszesen

(top 1% (top 5% (top 10% témak (db)
nélkiil) nélkiil) nélkiil)

301 195 766 259 1521

146 172 539 250 1107

97 89 609 276 1071

179 129 511 176 995

108 180 464 228 980

41 90 543 212 886

126 110 385 210 831

144 168 284 95 691

140 107 185 80 512

98 70 200 86 454

6 1 12 4 23

1386 1311 4498 1876 9071

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Swiss Federal Institute of Technology Zurich 27% 21% 36% 16%
Central European University 2% 15% 44% 19%
University of Essex 21% 24% 4% 14%
University of Amsterdam 20% 13% 50% 17%
Sciences Po 15% 13% 46% 25%
Leiden University 13% 16% 49% 23%
University of Copenhagen 1% 18% 47% 2%
University of Edinburgh 9% 8% 57% 26%
SOAS University of London 5% 10% 61% 24%
University of Public Service - Ludovika 26% 4% 52% 17%
Top 1%  Top 5% (top 1% nélkil)  Top 10% (top 5% nélkiil) ~ Top 50% (top 10% nélkil)  Egyéb témak

19. abra: Kéozlemények aranya a témak nemzetkozi hatdasa szerint 2009 és 2018 kozott
Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzék szerkesztése

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Az NKE-s kutatok szadmara fontos tudni, hogy egy adott teriileten melyek a nemzetkd-
zileg legrangosabb intézmények, és ott melyek a legnépszeriibb kutatasi témak. K6zos
publikalds a QS altal listazott egyetem oktatdival akkor lehetséges, ha az adott téma
szakirodalmat megismerjiik. Ebben segithet a legnagyobb kiadok teljes szovegli kozle-
mény-adatbazisainak hasznalata és olvasasa:

— Elsevier (elérheté: www.sciencedirect.com/);

— Springer (elérhetd: https:/link.springer.com/);

— Taylor & Francis (elérhetd: www.tandfonline.com/);

— Wiley (elérhetd: https://onlinelibrary.wiley.com/);

— SAGE" (elérhet6: https://us.sagepub.com/en-us/nam/home).

A publikalasra benyujtott kozlemények egy részét megjelentetik, masik részét elutasitjak
a folyoiratok. Az elutasitasok egyik f6 oka, hogy a benyujtott kéziratok témai az adott

10 A Springer, a Taylor & Francis, a Wiley és a SAGE teljes sz6vegli adatbazisai 2020. januar 1-jétél
elérheték az NKE gépeir6l.
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folyoirat altal k6zolni kivant tudomany- és témateriiletek szempontjabol nem relevan-
sak, még akkor sem, ha maguk a benyujtott kdzlemények kivaloak a maguk teriiletén.
A kozlemények témajahoz jol illeszkedd folydiratokba vald bekiildéssel — a legtobb eset-
ben — elkeriilhet6 ez a probléma. Egy olyan informatikai rendszer, amely képes arra,
hogy olyan folyoiratokat javasoljon, amelyekben hasonlo cikkeket tettek kozz¢é, segithet
a szerzOknek annak eldontésében, hogy hova adjak be a kozleményeiket. Ezek a folyo-
irat-keres6 rendszerek a legtobb esetben szabadon elérhetd online szolgaltatasok. Példa
folyodirat-ajanlé rendszerekre:
— Elsevier Journal Finder (elérhetd: https://journalfinder.elsevier.com/)
— Springer Journal Suggester (elérhetd: https:/journalsuggester.springer.com/)
— Wiley Journal Finder Beta (elérheto: https:/journalfinderwiley.com/search?ty-
pe=match)
— Edanz Journal Selector (elérhetd: www.edanzediting.com/journal-selector)
—  Welcome to Jane (Journal/Author Name Estimator) (elérhetd: http:/jane.biose-
mantics.org/)
— JournalGuide (elérhet6: www.journalguide.com/)
— 1EEE Publication Recommender (elérhetd: http:/publication-recommender.ieee.
org/home)

A legtobb folyoirat-ajanlo rendszernek angol cimre és absztraktra van sziiksége.

A kozlemények irasanal célszerti figyelembe venni a nemzetkozi trendeket és az adott
teriilet jelentsebb intézményeinek publikacids témadit. A top 5% ¢és a top 10% téma-
teriileten végzett kutatds és kdzleményirds magas hivatkozasi szammal kecsegtet, ami
hosszabb tavon nemzetkdzi ismertséghez vezethet.

Felhasznalt irodalom

Academic Ranking of World Universities (ARWU). Online: www.shanghairanking.com/

OS World University Rankings. Methodology. Online: www.topuniversities.com/qs-world-university-
rankings/methodology

OS World University Rankings. Online: www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings

Times Higher Education (THE). Online: www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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Jogtudomannyal is foglalkoz6 egyetemek publikacids
témainak vizsgalata a nemzetkozi hatasuk alapjan
2009 ¢és 2018 kozott

Bevezetés

Napjainkban sokféle nemzetk6zi egyetemi rangsor 1étezik. Némelyek csak egyes tudo-
manyteriileteket, masok képzéstipusokat értékelnek. A legelterjedtebbek a tablazatos
megoldasok, amelyek tablakat allitanak 6ssze, szemléltetve a helyezéseket. Nemzetkozi
tablas értékelést ad példaul a QS-, a THE-, az ARWU- és a Leiden-rangsor is. Az el6z6
fejezetben a QS-t néztiik meg alaposabban, most a THE kertil gorcso ala.

A Times-ranglistamelléklet
A Times ranglistamellékletét (Times Higher Education — THE) eldsz6r 2004-ben publi-
kaltak a britek. A THE tobb indikatorra épiil eljarassal késziil, 5 kategoriaba rendezve
Osszesen 13 mutatot hasznal, az objektiv adatokat kiegészitették kdzvélemény-kutatasi

eredményekkel is.

6. tablazat: A World University Rankings, Times Higher Education (THE) mddszertana

Kategoéria Mutaté Suly (%)
Gazdasagi aktivitas, Ipari kutatasi bevételek 2,5
innovacié
Nemzetkozi vonzero A kiilfoldi oktatok aranya 2,5
A kiilfoldi hallgatok aranya 2,5
Kiilfoldi tarsszerzés cikkek 2,5
Oktatas Az oktatas hirneve 15,0
PhD-fokozatuak aranya 6,0
Oktato-hallgaté arany 4,5
PhD-bachelor (BA) arany 2,25
Akadémiai bevétel 2,25
Kutatas A kutatas hirneve 18,0
Kutatasi bevétel 6,0
Oktatok és kutatok publikacioi 6,0
Idézettség Idézettségi hatas 30,0

Forras: a World University Rankings, Times Higher Education (THE) alapjan a szerzék szerkesztése

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: A nemzetkozi tudomanyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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2014 novemberében reformokat eszk6zoltek. Az intézményekre vonatkozo adatok gytijté-
sében elmélyitették a kapcsolatot a Web of Science-szel (WoS), és kiegészitették az adat-
gylijtést a Scopus adatbazissal (kutatasi publikaciok, kritériumok).
A témateriileti vizsgalathoz 10 intézményt vontunk be, amelyek a THE-listan sze-
repelnek:
—  kett6t Belgiumbol (KU Leuven, Ghent University);
— egyet Franciaorszagbol (CNRS, amely tudomanyos kdzpont);
— harmat az Egyesiilt Kiralysagbol (The London School of Economics and Political
Science, University of Edinburgh, King’s College London);
— ¢és négyet Hollandiabol (University of Amsterdam, Leiden University, Utrecht
University, Tilburg University).

7. tablazat: Néhany, a jogtudomany teriiletén is listds egyetem jellemzé adata 2019-ben

Pontszamok Rangsorképzé
s
3 =
% i §n." .E € 5 E
= © =] S ?D QS g
£ £ @ 5 @ « i s £35 ST = £33
3 2 .8 2 g2 € E T 8& - E 2= ©%
N S ) 2 ] ] 4 S SEL S D S en
: - = 2 £ § Z%5 2% EE 52 mE 5ssg
@ = = = (@) = - = 2 ZE FR2 mE Z=<
1. The London 27. 81,3 690 83,0 92,8 351 932 10570 12,1 71%
School of Econo-
mics and Political
Science
2. University of 30. 794 673 741 964 38,9 938 29433 12,8 41%
Edinburgh
3. King’s College 36. 757 61,3 68,5 948 456 956 26057 12,5 44%
London
4. KU Leuven 45. 73,2 58,7 73,9 853 993 71,8 45049 36,3 15%
5. University of 62. 68,1 480 634 91,2 453 82,0 26723 13,5 18%
Amsterdam
6. Leiden University 67. 66,7 483 650 831 72,7 794 28741 18,7 16%
7. Utrecht University 75. 64,7 44,1 61,2 884 653 655 31833 14,2 9%
8. Ghent University 123. 59,7 433 555 784 80,9 59,5 38080 37,0 10%
9. Tilburg University 201-250. 50,1-53,7 36,8 48,8 62,1 559 78,2 8033 214 15%
10. CNRS (Nemzeti — — — — — - — - — —
Tudomanyos

Kutatasi Kozpont)

11. University of - - - - — - - - _ _
Public Service —
Ludovika

Forras: a World University Rankings, Times Higher Education (THE) alapjan a szerzok szerkesztése
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Mindegyik intézményrdl elmondhatd, hogy 2009 és 2018 kdzott a jogtudomany teriiletén
tobb mint 500 Scopus altal indexalt kdzleményt irtak az ott dolgozo kutatok.

8. tablazat: A legtobb Scopus dltal indexalt, jogtudomanyi publikdcioval rendelkezé eurdpai intézmény,
2009 és 2018 kozotti adatok alapjan

Sor- Intézmény Kozlemények Megtekintések Tudomany- Hivatkozasok
szam szama (db) szama (db) teriiletre szama (db)

sulyozott
hivatkozasi hatas

1. University of 1407 18 816 1,70 12 371
Oxford

2. University of 1277 20613 1,83 14 130
Cambridge

3. University College 846 13773 1,55 7428
London

4. The London School 827 12 275 1,71 8 650

of Economics and
Political Science

5. University of 810 10 971 1,41 5572
Amsterdam
6. King’s College 799 10 385 1,18 5035
London
7. Utrecht University 668 11581 1,47 5593
8. CNRS 661 10 743 1,05 4059
9. KU Leuven 616 11203 1,37 4603
10. University of 605 10 031 1,48 4301
Edinburgh
11. Leiden University 598 8127 1,25 4059
12. Tilburg University 583 9279 1,20 3712
13. Ghent University 560 10 906 1,39 4523
14. University of 543 10 224 1,74 4408
Manchester
15. Vrije Universiteit 512 10 323 1,67 5104
Amsterdam

Forrds: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A vizsgalt intézményekben dolgozo kutatok 1118 témateriileten publikaltak 2009 és
2018 kozott. Egy kdzlemény, egy szerzd tobb témateriiletben is szerepelhet! Minden téma
3 kulcsszéval (példaul ,,Offense; Crime; Crime hot™) és egyedi azonositoval (példaul
T.2575) rendelkezik. A témak nemzetkdzi hatasuk alapjan 5 kategoriaba sorolhatok:
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1. Top 1%, amely magaban foglalja azokat a témakat, amelyek a jog teriiletén a legol-
vasottabbak és az adott tudomanyos diskurzusban a legidézettebbek. Esetiinkben
harom ilyen témateriilet van ezen a teriileten:

* az ,Economy; Industry; Sharing economy”;
* a,Highway accidents; Accidents; Crash prediction”; és
* a,Research; Visualization; Bibliographic coupling”.

2. Top 5%, amelyhez tartozik az elobb emlitett top 1%-o0s kategoria, tovabba minden
nagyon jelentés témateriilet, amelynek nemzetkozi hatasa jelentésen megha-
ladja az atlagot. A vizsgélt intézményeknél 6sszesen 26 ilyen témateriiletet mutat
a SciVal (lasd a 3. mellékletet).

3. Top 10%, amelyben benne van az el6z6 top 5%-os kategoéria, és ez kiegésziil
a gyakran idézett teriiletekkel. Osszesen 62 témateriiletet talalhatunk a vizsgalt
intézményeknél (lasd a 3. mellékletet).

4. Top 50%, amelyhez tartozik az el6z6 top 10%-0s kategoria, és ez kiegésziil tovabbi
417 témaval. Ezek a témateriiletek is lehetnek jelentdsebbek, de kisebb érdeklddést
tudnak kivaltani nemzetk6zi szinten.

5. Egyéb témaknak neveziink minden olyan témateriiletet, amelyek jelenleg kevésbé
olvasottak, alig idézettek, de megjelennek a nemzetkdzileg jegyzett folyodiratokban
és konyvekben. Ilyen témateriilet 639 darab volt 2009 és 2018 kozott a vizsgalt
intézményeknél.

9. tablazat: A nemzetkozileg jegyzett jogi intézmények és az NKE publikacidinak szama témateriileti
kategorianként

Top 5% Top 10% Top 50% Egyéb  Osszesen
(top 1% (top 5% (top 10% témak (db)
nélkiil)  nélkiil)  nélkiil)

Intézmény neve

University of Amsterdam 147 890 276 1535
King’s College London 189 785 287 1375
The London School of Economics 127 797 259 1306
and Political Science

CNRS 98 487 357 1134
KU Leuven 95 528 258 1114
Leiden University 130 543 244 1092
Utrecht University 125 577 179 1032
University of Edinburgh 96 487 214 861
Ghent University 100 469 176 856
Tilburg University 97 474 159 799
University of Public 1 17 8 26
Service — Ludovika

Osszesen 1205 6 054 2417 11 130

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

50



A vizsgalt intézmények kutatoi 11 104 kozleményt irtak, a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
temen (University of Public Service — Ludovika, UPS, NKE) és jogelddjeiben 26-ot
2009 és 2018 kozott ezen a tudomanyos teriileten. A kdzlemények absztraktja minden
esetben elérhetd a Scopusban, a teljes tartalom eldfizetéssel letoltheto a kiadok oldalarol.
A kozlemények hetedét (1535 darab) a University of Amsterdam, nyolcadat a King’s
College London (1375 darab) és a The London School of Economics and Political Science
(1306 darab) oktatoi irtak.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
KU Leuven 17% 9% 47% 23%
3%
Leiden University 3% 12% 50% 22%
1%
Itrecht University n 1B%  12% 56% 17%
1%
CNRS 16% 9% 3% 31%
King's College London (8% ' 14% 57% 21%
Ghent University 1B%  12% 55% 21%
The London School of Economics and Political Science |19%  10% 61% 20%
Tilburg University |9% 12% 59% 20%
University of Edinburgh | 7% = 11% 57% 25%
University of Public Service - Ludovika 4% 65% 31%

Top 1%  Top 5% (top 1% nélkll)  Top 10% (top 5% nélkil)  Top 50% (top 10% nélkal) Egyéb témak

20. abra: Kézlemények aranya a témak nemzetkézi hatasa szerint 2009 és 2018 kézott

Forrds: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A kozlemények 2%-a (181 darab) a top 1% kategoriaba, 11-11%-a (1273 és 1205 darab)
atop 5, illetve a top 10%-hoz tartozik. A publikaciok 54%-a (6054 darab) a top 50%-ban
talalhato, a fennmaradd 22% (2417 darab) az egyéb kdzlemények kozé sorolhato.

A top 1%-o0s, top 5%-os és top 10%-o0s szinten az dsszes vizsgalt intézménynél irtak
legalabb egy kozleményt. Az egyéb témak nagy aranya (31%) a CNRS és az NKE okta-
toinak publikacios tevékenységérél mondhato el.

51



Osszefoglalas és kovetkeztetések

A kutatdk szamara fontos tudni, hogy egy adott teriileten melyek a nemzetkozileg leg-
rangosabb intézmények, és ott melyek a legnépszertibb kutatasi témak. K6zos publikalas
a THE altal listazott egyetem oktatdival akkor lehetséges, ha az adott témak szakirodal-
mat megismerjik. Ebben segithet a legnagyobb kiadok teljes szovegii kdzlemény-adat-
bazisainak hasznalata és olvasasa:

— Elsevier (elérhet6: www.sciencedirect.com/);

— Springer (elérhetd: https:/link.springer.com/);

— Taylor & Francis (elérhetd: www.tandfonline.com/);

— Wiley (elérhetd: https:/onlinelibrary.wiley.com/);

— SAGE!" (elérhet6: https:/us.sagepub.com/en-us/nam/home).

A kozlemények irasanal célszerii figyelembe venni a nemzetkdzi trendeket €s az adott
teriilet jelentGsebb intézményeinek a publikacios témait. A top 1%, top 5% és top 10%
témateriileten végzett kutatas és kozleményiras magas hivatkozasi szdmmal kecsegtet,
ami hosszabb tavon nemzetkozi ismertséghez vezethet.

Felhasznalt irodalom

Times Higher Education (THE). Online: www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

1 Az Elsevier, a Springer, a Wiley és a SAGE teljes sz6vegli adatbazisa 2020. januar 1-jét6l elérhetd
az NKE gépeirdl is.
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem elemzése
a SciVal segitségevel

Bevezetés

Az Elsevier vallalat tagja a kutatasi és iizleti analitikai és adatmenedzsmentet végzo szol-
galtatasokat gyiijto RELX csoportnak. A holland tulajdonu cég a kutatasi folyamat dsszes
1épésére megoldasokat kinal, legyen sz6 akar stratégiai, akar operativ tevékenységekrol.

Az Elsevier harom programcsomagot kinal a magyar fels6oktatasnak. Az egyik ezek
koziil a Scopus!? citacios adatbazis, a masik a ScienceDirect teljes szoveges adatbazis,
a harmadik pedig a SciVal kutatastimogatd program.

A Scopus egy hivatkozasi és absztraktadatbazis, amely a természettudomanyok,
miiszaki és orvostudomanyi kutatasok, tarsadalom- és bolcsészettudomanyok szakirodal-
mat indexeli. Az adatbazisban rendelkezésre allnak kiilonféle keres6eszkozok, amelyek
segitségével a talalati halmazok kiilonb6z6 szempontok alapjan rendszerezhetdk.

A ScienceDirect az Elsevier teljes szovegii tudomanyos adatbazisa, amelyben tobb
mint 2650 lektoralt folyoiratot és 42 ezer kdnyvet tesznek elérhetdvé. Az adatbazis jelen-
leg tobb mint 18 millio folyoiratcikket és kdnyvfejezetet tartalmaz.

21. abra: A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem a SciVal adatbazisban
Forras: SciVal

A SciVal egy tudomanyértékel6 adatbazis, amely 4 fontos elemet integral: adatok, tech-
noldgia, mérészamok és vizualizaciok, ezzel egyszeriien értékelhetové téve 12 ezer intéz-
mény kutatasi teljesitményét 230 orszagbol. Az adatbazis a Scopusbol, a ScienceDirectbdl,

12" Online: www.scopus.com (csak el6fizetés esetén).

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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illetve a vilag 5 legnagyobb szabadalmi adatbazisabol vett hivatkozasi és hasznalati
adatokra épiil.

2019 oktoberétdl a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE, UPS, University of Public
Service — Ludovika) és jogelddjei a SciVal'® adatbazis szamara lathatéva valtak.

A vizsgalati szintek bemutatasa és a SciVal szolgaltatasainak ismertetése

A SciVal segitséget jelent a kutatasi trendek felmérésében, a legfontosabb kutatasi
témak és az adott t¢émahoz kapcsolodo intézmények, kutatok megkeresésében. A SciVal
a szakma altal elfogadott mérdszamok széles skalajat hasznalja.
A tudomanyos egytittmiikddo halozatok bemutatasa mellett az adatbazis segitségével
a témahoz igazodo tovabbi lehetséges egylittmiikddo partnerek is azonosithatok. A SciVal
vizualizacios lehetdségei emellett olyan kutatasi erdsségekre és gyengeségekre is felhiv-
hatjak a figyelmet, amelyekre a tradicionalis tudomanyértékelési modszerek hasznalata
nem minden esetben vilagit ra.
A SciVal programban hasznalt adatok kétheti rendszerességgel, a Scopusbol és a Science-
Directbdl vett hasznalati adatok havonta, a szabadalmi adatok pedig évente frissiilnek.
A tudomanymetriai vizsgalatok esetén 6t szintet kiilonbdztetiink meg. Ezek az alabbiak:
1. kdzlemények (Documents),
témak (Topics),
témaklaszterek (Topic clusters),
tudomanyagak (Subject categories),
tudomanyteriiletek (Subject areas).

“nkh L

A kozlemények szintje a Scopus segitségével, a tobbi a SciVal programcsomag segitsé-
gével elemezhetd.

5. Tudomanyteriiletek (Subject areas)
4. Tudomanyagak (Subject categories)

3. Témaklaszterek (Topic clusters)

1. Kézlemények (Documents)

22. abra: A tudomanymetriai vizsgadlatok szintjei

Forras: a szerzok szerkesztése

13 Online: www.scival.com (csak el6fizetés esetén).
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Kozlemények

A min6ségi és nemzetkozileg jegyzett publikaciok irasa elemi érdeke az intézményeknek.
A mindségi publikacidkat (féleg a folyodiratcikkeket) nemzetkdzileg jegyzett folyoiratok-
ban, illetve kiadoknal kell megjelentetni. Ebben segit az ingyenesen elérhetd Scimagojr'
folyoirat-, konyvsorozat- és konferencialistakat tartalmaz6 adatbazis. Ha ezekbe a folyo-
iratokba, kdnyvsorozatokba irnak egy felsGoktatasi intézmény kutatoi, akkor az a szerzok
szamara a Scopus adatbazisba valo bekeriilést jelenti. Persze az iras és a késébbi (foleg
folyamatos) megjelenés elérése nem konnyi feladat. Elsédlegesen olvasni kell azoknak
a kiadoknak a folyodiratait, amelyekbe irni szeretnénk, tovabba sziikséges (egyes terii-
leteken) modszertant is tanulni. Végiil motivaciora (erkdlcsire és anyagira) is sziikség
van ehhez a nehéz vallalkozéashoz.

Témak

A megirt kdzleményeket a SciVal (a Scopus adataira épiilo szoftver) kulcsszdelemzés
alapjan témakba rendezi. Egy témaba tobb kozlemény is tartozhat. Az NKE jelenleg
151 kiilonbozo témaval rendelkezik. Amennyiben a tapasztalt szerz6k motivaltak lenné-
nek a fiatalokkal kdzos nemzetkdzi publikaciok kozzétételében, a kdzosen irt cikkeknek
kdszonhetden tobb szerzd és tobb publikacid szerepelne egy-egy témaban, ami stabili-
zalna a szerzok intézményének helyzetét a nemzetkozi publikaciok teriiletén.

Témaklaszterek

A témaklaszterek szintje a nemzetkdzi kapcsolatépités, a kozos palyazas szintje. Nemcsak
a sajat intézmény, hanem mas egyetemek (vagy szerzok) témaklaszterei is vizsgalhatok.
Ha egyezés mutatkozik a klaszterek teriiletén, akkor ez alapja lehet a k6z6s publikaci-
onak vagy palyazatoknak, mivel kiderithetd, hogy kik és mennyit irtak mar korabban
az adott klaszterbe. A témaklaszterek 1ényegében a témak dsszevonasaval képzddnek.
Az NKE-nek jelenleg 111 darab témaklasztere van, ebbdl 32 egynél tobb publikacio-
val rendelkezik. Minél tobb halozatokba tomoriild felsdoktatasi intézményhez (példaul
EMPA Network — European Masters in Public Administration vagy NASPAA — Net-
work of Schools of Public Policy, Affairs, and Administration) kapcsolodik az egyetem,
¢s minél inkabb ezekhez az intézményekhez igazitja a képzéseit, annal tobb lehetdséget
kinal a kiilonb6z6 egyiittmikddésekre.

14 Online: www.scimagojr.com/journalrank.php
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Tudomanyteriiletek és tudomanydagak

A témaklaszterekbdl tudomanyagak, azokbol tudomanyteriiletek lesznek az 6sszevo-
nasok utan. Ez a nemzetkozi egyetemi rangsor képzésének szintje. Két rangsorképzo
(THE ¢és QS) kozvetleniil csatlakozik a Scopushoz, egy (az ARWU) pedig attételesen
(a Web of Science-re épit). Van olyan rangsor, amely altalanos, az 6sszes tudomanyterii-
letet vizsgalja az adott egyetemen, €s van specialis, amely egy-egy tudomanyteriilethez
és tudomanyaghoz kapcsolodik. Az NKE publikaciéi 24 tudomanyteriilethez kothetok,
persze ezek kozott van olyan, amely csupan néhany publikéciot tartalmaz.

A SciVal szolgaltatasai és az NKE

A SciVal a stratégiai dontéshozatalt segiti részletes és jol allithatod elemzéseivel. Kiket
tamogat? Tamogatja:

a kutatokozpontokat — a kutatési teljesitmények monitorozasat;

a befektetoket — a hatékony kutatas finanszirozasat;

a szakpolitikai dontéshozokat (példaul tudoményos rektorhelyettes) — a tudoma-
nyos stratégia kialakitasat;

a kutatas-fejlesztési fejlesztoket és kutatasi adminisztratorokat — a részletes adat-
szolgéaltatast és riportkészitést;

a kutatokat — sajat kutatasi teriiletiik figyelését, a legtijabb trendek kovetését,
egytttmikodések kialakitasat;

az intézetvezetdket — beosztottjaik teljesitményének figyelését;

a konyvtarosokat — a kutatok hatékony segitését, példaul témafigyelést;

a hallgatdkat — konny szakirodalom-gyijtést a lathatatlan kollégiumok szerep-
16inek meghatarozasaval (kit érdemes olvasni?);

a kutatasi tdimogatasok kezeldit, gazdasagi vezetdket — az egyes projektek eldre-
haladasanak, tudomanyos és gazdasagi hatasdnak mérését.

A SciVal harom teriileten ny0jt szolgaltatasokat:

Kutatastervezés:

» stratégiaalkotas;

e kutatok azonositasa és toborzasa adott kutatasi teriileten;

* partnerkapcsolatok kiépitése (meglévo kapcsolatok értékelése, potencialis
partnerek felderitése);

+ kutatasi tamogatasi lehetéségek felismerése.

Kutatastamogatas:

» Szakirodalom-keresés, -feltérképezés, -olvasas €s a legfontosabb miivek atte-
kintése;

+ egyiittmiikodések dsztonzése a kutatok kdzott;

» elemzés, szintetizalas.
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— Kutatdsmegosztas:
» adatfeldolgozas és adatmenedzsment;
» kutatasi eredmények kozlése és terjesztése;
» kutatasi eredmények hirdetése, kereskedés.

10. tablazat: Az értékeléstamogatas mint uj iizletag a SciVal esetében

Teljesitmény- Jellemzé Kutatok, Tudomanyteriiletek,
dimenzio metrika intézmények, tudomanyagak,
orszagok témaklaszterek, témak
Kibocsatas Kozleményszam SciVal SciVal
Idézettségi hatas Szakteriileti atlaggal SciVal
korrigalt hatas
Kivalésag Top 10% részesedése SciVal
Egyiittmiikodés, Nemzetkozi tarsszerzds cikkek, SciVal SciVal
szektorialis metszetek ipar-akadémia cikkek aranyai
Publikacios stratégia Folyodirat-mérészamok SciVal SciVal

(SIR, IIF stb))

Forras: Soos Sandor: Kutatasertékelés és tudomdanymetria. Lehetdségek a tudomanyos teljesitmény

mérésére napjainkban [Prezentacio]. 2019 alapjan a szerzok szerkesztése

A programban talalhato elemzési egységek:
— kutatointézetek, felsdoktatasi intézmények;
— kutatok és kutatdi csoportok;
— orszagok;
— témak és témacsoportok;
— kutatési teriiletek.

A programban elérhetd modulok:
- Attekintés (Overview);
—  Osszevetés (Benchmarking);
— Egyiittmiikddés (Collaboration);
— Trendek (Trends);
— Riportok (Reporting);
— Sajat SciVal (My SciVal);
— Scopus.
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Attekintés

Az elemzési egységek kutatasi teljesitményének attekintése, amelyet akar évekre visz-
szamenoleg is vizsgalhatunk (dinamikus valtozaskdvetés).

m g =
[ c Q
s m
5 2R5 ¢
R N
S N
O
\S‘ \é
Y <
7
7
& (_\'\‘N\
/VEUR
DENT CENG
Nupg
HEAL
PHAR MATE
E/VG/
o
W
&
7
%
& <
N § - z
< o ?}1
9 A -
& B

23. abra: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kutatasi témai publikaciok alapjan 2009 és 2018 kézott
Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzék szerkesztése

Az altalanos képet arnyalhatjuk 27 nagyobb tudomanyteriilet és 334 kisebb kutatasi
teriilet mentén. Az itt elérhetd adatok a kovetkezok:

— tudomanyteriileti megoszlas;

— top szerzok/intézmények;

— kozlemények kategorizalasa tobb valtozo alapjan (példaul csak Ql-es, Dl-es, top

5%, top 1% kozlemények megjelenitése);

— hivatkozasok kimutatasa;

— kutatasi tAmogatasok feltérképezése;

— legnépszeribb folyoiratcimek.
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Osszevetés

Sajat relativ erésségeinket és gyengeségeinket tudjuk felmérni mas intézményekhez
képest, vagy tobb elemzési egységet hasonlithatunk 6ssze egymassal kiilonb6z6 valtozok
alapjan. Rangsorkészitéshez is alkalmas.
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24. abra: Néhany magyarorszagi egyetem kézleményeinek szama éves bontasban a SciVal adatbazisaban
2009 és 2020 kozott
Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

Egyiittmiikédés

Meglévo teljesitmények értékelése, potencialis partnerek és egyiittmiikodések felderitése
tarsszerz6ség alapjan.

11. tablazat: A Nemzeti Kézszolgadlati Egyetem 2009 és 2018 kézotti kozleményeinek vizsgalata

Megoszlis Kozlemények Hivatkozasok Hivatkozasok Tudomany-
szama (db) szama (db) szama (db) / kozle- teriiletre sulyozott

mények szama (db)  hivatkozasi hatas

Nemzetkozi 23% 46 153 33 0,67
egyiittmiikodés

Csak nemzeti 37% 74 149 2,0 0,42
egyiittmiikodés

Csak intézményi 8% 16 25 1,6 0,26
(NKE-s) egyiittmiikodés

Egyszerzés (nincs 32% 64 60 0,9 0,34
egyiittmiikodés)

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerz6k szerkesztése
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Alapvetden a tarsszerzoségben megirt kdzlemények mentén mutatja meg tovabbi lehe-
téségeinket, ajanl nekiink intézményeket és potencialis egylittmikddési lehetéségeket.
A partneri kapcsolatainkat rangsorolhatjuk is.

12. tablazat: A Nemzeti Kézszolgadlati Egyetem 10 legjelentosebb partnere tarsszerzoség alapjan
2009 és 2018 kozott

Intézmény Tarsszerzoés publikaciok Hivatkozasok Tarsszerzok
szama (db) szama (db) szama (f6)
1. Magyar Tudomanyos Akadémia 36 86 44
2. Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem 32 130 31
3. Budapesti Miiszaki és 11 13 16
Gazdasagtudomanyi Egyetem
4. Szent Istvan Egyetem 9 11 8
5. College of Charleston 8 72 3
6. Pécsi Tudomanyegyetem 7 12 10
7. Obudai Egyetem 6 7 8
8. Semmelweis Egyetem 4 10 9
9. Budapesti Corvinus Egyetem 4 9 5
10. Eszterhazy Karoly Egyetem 4 11 3

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

Trendek

Adott kutatasi teriilet felmérése a hivatkozasok és a hasznalat alapjan (milyen gyakran
jelenik meg a teriileten Gjabb kdzlemény). Ezzel a funkcidval értékelhetjiik a legjobban
teljesitoket, a feltorekvo sztarokat és a kutatasi teriilet legtijabb iranyvonalait is. A leg-
fontosabb komponenseket szofelhd formajaban kiilon is megtekinthetjiik.

25. abra: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem publikdacioinak szofelhdje 2009 és 2018 kozott

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése
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Riportok
A kereséseink és elemzéseink ebben a modulban elmenthetd riport formajaban jelennek
meg. Innen kinyerhetjiik a sziikséges adatokat kiilonb6z6 fajlformatumokban, kénnyen
készithetiink bel6liik jol atlathato, illusztrativ beszamolokat.
Sajat SciVal
Kulcsszavak alapjan itt adhatunk meg sajat kutatasi teriileteket, illetve azonositok alap-
jan kozlemény- vagy kutatoi csoportokat, amelyeket késébb elemzéseinkhez hasznalni
kivanunk.
Scopus
Aktiv link segitségével valthatunk a Scopus adatbazisaba, ami a programok kozotti

konnyt atjarhatésagot biztositja.

Felhasznalt irodalom

Soos Sandor: Kutatasértékelés és tudomanymetria. Lehetéségek a tudomanyos teljesitmény mérésére
napjainkban [Prezentacio]. 2019. Online: https:/bit.ly/3tgXrwR
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Az EMPA egyetemi halozat kozleményeinek
¢s a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem publikacids témainak
vizsgalata nemzetkozi hatasuk alapjan 2009 és 2018 kozott

Bevezetés

A felsoktatasi programok soksziniisége, valamint az egyetemek minéségi és szinvonal-
beli eltérése kdvetkeztében sorban alapitjak az egyetemi halozatokat egyre tobb tudo-
manyteriileten — akar tagabb, akar sziikebb vetiiletben. Ezekbe — mint egyfajta zart elit
korbe — altalaban palyazati uton, sikeres kivalasztési folyamatot kdvetden kertilhetnek
be az egyetemek és kutatoi kdzpontok.

A csatlakozas elonyei

Az egyetemi halozatokhoz vald csatlakozas legfobb eldnyei:

— egységes, nemzetkozi szinten elismert igazolas megszerzése az intézmény vagy
egyes képzései szamara;

— amagas nemzetkozi reputdcioé miatt az egyetem vonzdva valik a legjobb oktatoi
¢s hallgatoi kor szamaéra;

— aprogramban részt vevo intézmények szorosabb egyiittmiikddését tapasztalhatjuk
mobilitasi, kutatasi, oktatasi tekintetben;

— azakkreditacios program megkdveteli a folyamatos képzésfejlesztést, igy garan-
talja, hogy a koriikbe tartozo intézmények harmonizalt, hasonléan magas szinti
képzéseket nyujtanak;

— aprogramok iigyvivdi tanacsokkal lathatjak el a tagokat a jo gyakorlatokat ille-
téen.

A felsorolt elonydk listaja természetesen tovabbi elemekkel bovithetd. Lathatjuk, hogy
az egyetemek szamara az ilyen korokbe valo bekeriilés prioritasként kell hogy szerepeljen
egy olyan nemzetkdzi kozegben, ahol a finanszirozas jelentds része a kutatasi és oktatasi
eredményeiktdl fiigg.

A kozigazgatasi tudomanyag (Public Administration) teriiletén is taldlhatunk
ilyen halézatokat, mind eurdpai (EMPA — European Master of Public Administration
Consortium), mind tengerentli (NASPA A — Network of Schools of Public Policy, Affairs,
and Administration) kezdeményezéseket.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00


https://doi.org/10.36250/00960.00

26. abra: Az EMPA 12 eurdpai egyeteme
Forras: EMPA Network

Az EMPA-tagsagrol

Az EMPA 12 eurdpai egyetemet tomorit 9 orszagbol. Az EMPA-konzorciumot
1990—-1991-ben alapitottak. Az EMPA haldzata 2014. évi iilése soran kozos kimeneti
kovetelményeket dolgozott ki minden partnerintézménye szamara, ezzel 6sztondzve
a képzések harmonizalasat a résztvevok kozott, valamint a mindségi oktatast.

Az EMPA intézményeiben dolgozé kutatok — a kdzigazgatési tudomanyagban — 157 téma-
teriileten publikaltak 2009 és 2018 kozott. Minden téma 3 kulcsszoval (példaul ,,Nonprofit;
Nonprofit organizations; Nonprofit sector”) és egyedi azonositoval (példaul T.5108) ren-
delkezik. A témak nemzetkozi hatasuk alapjan 5 kategdriaba sorolhatok:

1. Top 1%, amely magaban foglalja azokat a témdakat, amelyek a kézigazgatas terii-
letén a legolvasottabbak és az adott tudomanyos diskurzusban a legidézettebbek.
Esetiinkben egy ilyen téma van ezen a teriileten, éspedig a Government, Electronic
government, E-government adoption téma.

2. Top 5%, amelyhez tartozik az elébb emlitett top 1%-os kategoria, tovabba min-
den tovabbi nagyon jelentds témateriilet, amelynek nemzetkdzi hatasa jelentGsen
meghaladja az atlagot. Az EMPA intézményeinél 6sszesen 5 ilyen tématertiletet
talalunk. Ezek pedig a kévetkezok voltak 2009 és 2018 kozott:

* Government; Electronic government; E-government adoption;
»  Welfare state; Welfare; Welfare regimes;

* Governance; Network; Governance networks;

» Public service motivation; Public service; Motivation PSM;

* Nonprofit; Nonprofit organizations; Nonprofit sector.

3. Top 10%, amelyben benne van az el6z6 top 5%-os kategoéria, és ez kiegésziil
a gyakran idézett teriiletekkel. Osszesen 13 0ij témateriiletet talalhatunk a vizsgalt
egyetemeknél (lasd a 4. mellékieter).
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4. Top 50%, amelyhez tartozik az el6z6 top 10%-os kategoria, és ez kiegésziil tovabbi
58 témaval. Ezek a témateriiletek is lehetnek jelentdsebbek, de kisebb érdeklddést
tudnak kivaltani nemzetk6zi szinten.

5. Egyéb témaknak neveziink minden olyan témateriiletet, amelyek jelenleg kevésbé
olvasottak, alig idézettek, de megjelennek a nemzetkozileg jegyzett folyoiratokban
¢és konyvekben. Ilyen témateriilet 85 darab volt 2009 és 2018 kozott az EMPA
egyetemein.

13. tablazat: Az EMPA-hdlozat egyetemeinek és az NKE publikdcidinak szama témateriileti kategorian-
ként 2009 és 2018 kozatt

Intézmény neve Top 5% Top 10% Top 50% Egyéb  Osszesen
(top 1%  (top 5% (top 10% témak (db)

nélkiil) nélkiil) nélkiil)

Bocconi University 37 22 43 16 128
Corvinus University of Budapest 2 3 22 16 46
Erasmus University Rotterdam 123 43 151 45 382
KU Leuven 48 72 108 36 282
Leiden University 44 65 77 16 206
Sciences Po 39 35 53 35 162
Sciences Po Lyon 2 4 3 1 10
Tallinn University of Technology 16 54 53 149
Ulster University 10 7 34 10 62
Université catholique de Louvain 9 21 52 18 100
University of Geneva 33 25 19 6 84
University of Limerick 3 13 19 6 42
University of Ljubljana 7 10 64 22 123
Az EMPA-halozat 362 336 699 280 1776
kozleményei dsszesen (db)

University of Public 0 1 3 5 9

Service — Ludovika

Forrdas: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

Az EMPA-halézat kutatoi 1776, ezen beliil a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen és jog-
elédjeiben (University of Public Service — Ludovika, UPS, NKE) 9 darab kozleményt
irtak 2009 és 2018 kozott ebben a tudomanyagban. A kdzlemények absztraktja minden
esetben elérhetd a Scopusban, a teljes tartalom pedig eldfizetéssel letolthetd a kiadok
oldalardl. A kozlemények 6todét (382 darab) az Erasmus University, hatodat (282 darab)
a KU Leuven, nyolcadat pedig (206 darab) a Leiden University oktatoi irtak.

A kozlemények 6%-a (99 darab) a top 1% kategodriaba, 20-20%-a (362 és 337 darab)
a top 5%-hoz és a top 10%-hoz tartozik. A publikaciok 40%-a (702 darab) a top 50%-ban
talalhato, a fennmarado 16% (285 darab) az egyéb kozlemények kozé sorolhato.
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Top 1%-0s témaban 9 egyetemen, top 5%-os és top 10%-0s szinten az 5sszes EMPA-s
intézményben irtak legalabb egy kdzleményt. Az egyéb témak nagy aranya az EMPA-ha-
l6zat magyar tagjarol (Budapesti Corvinus Egyetem) és az NKE-rél mondhato el.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

University of Ljubljana 6% 8% 52% 18%
Bocconi University 29% 17% 34% 13%
Corvinus University of Budapest 4% 7% 48% 35%
KU Leuven 17% 26% 38% 13%
Erasmus University Rotterdam 32% 1% 40% 12%
2%
University of Limerick (7% 31% 45% 14%
2%
Leiden University |l 21% 32% 37% 8%
2%
UlsterUniversity [l 16% 1% 55% 16%
1%
University of Geneva |l 39% 30% 2% 7%
Sciences Po 24% 22% 33% 22%
Sciences Po Lyon 20% 40% 30% 10%
Université catholique de Louvain 9% 21% 52% 18%
University of Public Service - Ludovika 1% 33% 56%

Top 1%  Top 5% (top 1% nélkll)  Top 10% (top 5% nélkil) Top 50% (top 10% nélkil) Egyéb témak

27. abra: A kézlemények ardnya a témak nemzetkozi hatdasa szerint 2009 és 2018 kozétt az EMPA egye-
temei és az NKE esetén

Forras: a SciVal adatai alapjan a szerzok szerkesztése

Osszefoglalas

Az NKE szamara is szdmos elonnyel és nagy értékkel jarna az EMPA egyetemi halo-
zathoz valo csatlakozéds. Az EMPA-héalozatban néhany intézménnyel mar most is aktiv
Erasmus-kapcsolatot apolunk, amelyet a halozatba valo integralodas utan tovabb szinesit-
hetnénk mas partnerintézményekkel. Ehhez viszont a kdzds publikacios témak €s a kép-
zések szinkronizalasa sziikséges. A k6zds publikdldshoz pedig figyelembe kell venni
a nemzetkozi trendeket és az EMPA egyetemi halozat kutat6inak publikacios témait.
A top 1%, top 5% ¢és top 10% témateriileten végzett kutatés és kdzleményirds magas
hivatkozasi szammal kecsegtet, ami hosszabb tavon nemzetk6zi ismertséghez vezethet.
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Egyetemi dolgozok mérlegen —
a teljesitményértekelési rendszerek nemzetkozi példai

Bevezetés

Az egyetemi dolgozok teljesitményértékelése jelen van szamos hazai és kiilfoldi egye-
temen. Gyakran a teljesitményértékelés eredményeihez kotik az eldléptetéseket, a kere-
setek igazitasat, a kutatasi projektek és palyazatok elnyerésének tamogatéasat, a munka-
hoz és az egyéni ambiciok megvalositdsahoz sziikséges eszkdzok biztositasat. Ez olyan
eljaras, amelynek pszichologiai hatterérdl rendkiviil terjedelmes nemzetkozi és hazai
szakirodalom érhet6 el, és alapvetden a versenyszférabol hozott keretek, eszkozok
¢és szemléletmod alapjain nyugszik. A 1ényege, hogy a felettesek értékelik beosztottjai-
kat, visszacsatolast és objektiv szempontrendszerek mentén kialakitott véleményt adnak,
amelynek pozitiv (jutalmazd) és negativ (bilintetd) hatdsai is lehetnek.” A kdzszféra, igy
bizonyos értelemben az egyetemi dolgozok teljesitményértékelése Magyarorszagon is
egyre inkabb elterjed, mert a formalodé nemzetk6zi tudomanyos kozosségben el6térbe
keriilnek a versenyszféra sajatossagai (példaul a palyazati alapu kutatasfinanszirozas,
a nemzetkdzi rangsorok szerinti értékelés), ennek nyoman pedig erés versenyhelyzet
alakul ki mind intézményi, mind egyéni szinten.

Jelen tanulmany az egyetemi alkalmazottak teljesitményértékelésére kivan kiilfoldi
példakat és modszereket ismertetni, amelyek segitséget nytijthatnak a hazai intézmények
jo gyakorlatainak kialakitasaban is. Mivel a hazai felsdoktatasi rendszerben eltérd pozi-
ciokat, eltérd feladat- €s munkakoroket talalunk a nyugati mintakhoz képest, elemzésiink
célja az, hogy gondolatébresztoként szolgaljon. A munkakdrok szétvalasztasa az oktatasi,
kutatési és szervezési-szolgaltatasi profilok mentén a nemzetkozi mintak eredményeit
latva hatékonyan miikddik, ez viszont a hazai rendszerben csak korldtozottan van jelen.

Az elemzés eldszor tehat a kiilonbozo akadémiai és alkalmazotti kategoriakat kivanja
munkakdreik szerint csoportositani, majd a fobb profilok mentén felvazolni a legfonto-
sabb feladatkoroket. Ezek a szempontrendszerek rajzoljak ki a kiilfoldi teljesitményérté-
kelés iranyait is, ezért pontos megértésiik elengedhetetlen. Ezt kovetden pedig kiilonb6z6
konkrét példakon kivanjuk ismertetni a teljesitményértékelés kovetelményrendszerét.

15 Juhasz Csilla: Teljesitményértékelés a gyakorlatban. Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyama-
tok, 3. (2008), 1. 64—69.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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Akadémiai teljesitményértékelés — a nemzetkozi szakirodalom attekintése

A technologia és a tudomany gyors fejlodése, az Gj technologiak alkalmazasa és a piac
novekvo globalizacidja elengedhetetlenné tette a teljesitményértékelést a szervezeteken
beliil.'

A teljesitményértékelés egy szisztematikus, célorientalt eljaras, amely jol meghataro-
zott id6kozonként, irdsba foglalt kdvetelményrendszerek szerint, objektiv mérészamok
mentén mér, mindig az adott személy régebbi eredményeihez viszonyitva a fejlodés
mértékét.'” Célja, hogy az alkalmazottak teljesitményét monitorozza, motivalja 6ket, ezzel
hozzajarulva a teljes szervezet moraljanak javulasahoz. Mapeseala és Strydom 2004-es
kutatasa ramutatott azokra a komolyabb kihivasokra, amelyek az intézményekben a tel-
jesitményértékeléssel kapcsolatban fennallnak.

A teljesitményértékelés a kovetkezo célokra hasznalhaté modszer:'®

— visszacsatolas a munkavallalonak a teljesitményével kapcsolatban;

— fizetésemeléssel, elémenetellel, elbocsatassal kapcsolatos dontések megkénnyi-

tése;

— teljesitményjavulas 6sztonzése;

— célok kitlizése és megvaldsulasuk monitorozasa;

— intézményi és egyéni képzési és fejlesztési (példaul tovabbképzési) tervek meg-

hatarozasa.

Szakpolitikai szinten a felsdoktatasi intézményekben torténd teljesitményértékelés sosem
kertilt el6térbe, ezért az egyetemek sokaig ,,laissez-faire” hozzaallassal kezelték azt,
az eljaras pedig a kollegialitas és a tudomanyos szabadsag értékeire tamaszkodott."

A teljesitményértékelés tobb célt is szolgal egyszerre, elsdsorban azonban azt segiti,
hogy objektiv szempontok alapjan felmérjiik, az adott kutatd vagy oktaté munkaja 6ssz-
hangban all-e az intézményi célkitiizésekkel és stratégiakkal. Az értékelés elemei a hard
és a soft tényezoket egyarant magukban foglaljak. A soft tényezok koziil kiemelked-
nek a személyes jegyek, mint példaul a hozzaallas €s a kutat6i vagy oktatoi habitus.
A teljesitményértékelés hard, kvantitativ oldalat a képesitések, az oktatott 6rak szama,
a tudomanyos publikaciok és az egyes egyetemi és tudomanyos szervezetekben valo

16 Elena Arnautu — Ioana Raluca Panc: Evaluation Criteria for Performance Appraisal of Faculty Members.
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 203. (2015), 386—392.

7 Polycarp A. Igbojekwe — Chigozie P. Ugo-Okoro: Performance Evaluation of Academic Staff in Uni-
versities and Colleges in Nigeria. The Missing Criteria. International Journal of Education and Research,
3. (2015), 3. 627-640.

'8 Arnautu (2015): i. m.

19 Gabedi N. Molefe: Performance Measurement Dimensions for Lecturers at Selected Universities.
An international perspective. SA Journal of Human Resource Management/SA Tydskrif vir Menslikehul-
pbronbestuur, 8. (2010), 1. Art. #243, 13.
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szerepvallalas mértéke is meghatarozza.?’ A legtobb eljaras a kutatoi kivalosag mércéjét
tartja a legfontosabbnak.?

Az egyetemek kinalta szolgaltatasok elsddleges fogyasztoi az ott tanuld hallgatok,
ezért részvételiik elengedhetetlen a komplex teljesitményértékelésben.?? A hallgatoi rész-
vételnek mind az Egyesiilt Allamok,” mind Eurdpa intézményeiben régi hagyoményai
vannak.?* A hallgatok bevonaséaval az egyes oktatok és kutatok egészen mas megkozelités-
bol vizsgalhatok, mert egyéb értékeik keriilnek elotérbe.” llyenek a tudas és tudasatadas
az oktatott teriileten, az érzékeny témakkal valdé megfeleld, tiszteletteljes foglalkozas,
az oktatoi készségek, a szamonkérési készségek.

Akadémiai munkakorok

Az akadémiai munkakorok Osszetett hierarchiai struktarat alkotnak, amelyben két 6
iranyba indulhatnak, akik ezt a hivatast valasztjak. Az oktatdskézpontui (legfobb feladat
a hallgatok oktatasa) és a kutatascentrikus (aktiv kutatoéi, tudoméanyos munka végzése)
munkakorok kozott huzodik a legnagyobb valasztovonal, azonban lathatjuk a lentebbi
példak alapjan is, hogy a rendszer egyfajta vertikalis és horizontalis vonalat is képez.
Ezt azért érdemes hangsulyozni, mert az oktatéi és kutatdéi munkakorok igy szinten-
ként egyenld elismerésnek és megbecsiiltségnek orvendenek, az egyetlen kiilonbséget
az intézmény f6 célkitlizése jelentheti. Gondolhatunk itt arra, hogy egy erds kutatoi
profillal rendelkez6 tudoméanyegyetem nagyobb hangsulyt fektet a tudomanyos és kutatoi
munkara, ezért [étszam tekintetében tobb kutatéi munkakdrben 1évo alkalmazottat fog-
lalkoztat majd, mig egy oktatasra specializalodott egyetemen tobb oktatéi munkakdrben
dolgozot talalunk.
Az egyes akadémiai poziciok a kdvetkezok:
— Tandrsegéd (Teaching assistant): Tanarsegédként mikodik kozre, irdnyitasi
¢€s utmutat6i kotelezettségei vannak.
—  Oktatdsi munkatars (Teaching fellow): Az oktatasi munkatars feladata az oktatasi
¢s oktatassal kapcsolatos adminisztracio. Segitséget nyujt tobb kurzus oktatasaban

20 Clive Fletcher: Performance Appraisal and Management. The Developing Research Agenda. Journal
of Occupational and Organizational Psychology, 74. (2001), 4. 473—487.

2l E. Esharenana Adomi — Chinedum Mordi: Publication in Foreign Journals and Promotion of Academics
in Nigeria. Learned Publishing, 16. (2003), 4. 259—-63.

22 E. Esharenana Adomi: Student Expectations of Faculty in a Nigerian LIS School. Library Philosophy
and Practice, (2007), 114.

2 Charles R. Emery — R. Tracy Kramer — Robert G. Tian: Return to academic standards. A critique of
student evaluations of teaching effectiveness. Quality Assurance in Education, 11. (2003), 1. 37—46.

24 P. Curtis: Lecturers face student evaluation. 2002. Online: http://educatioguardian.co.uk

% Kulno Tiirk: Performance Management of Academic Staff and its Effectiveness to Teaching and
Research — Based on the Example of Estonian Universities. Trames Journal of the Humanities and Social
Sciences, 20. (2016), 1. 17.
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és szamonkérésében is, feliigyelet mellett, BA-szinten. MA- és doktori képzések
kurzusainak megtartasaban nem vesz részt.

Oktatasi fomunkatars (Senior teaching fellow): Az oktatasi fomunkatars tobb
kurzusban oktat BA-szinten. Ez a szdmonkérést és az adminisztracios felada-
tokat is magaban foglalja, az adminisztracio tekintetében vezetd szerepet vallal
egy-egy képzés kapcsan.

Vezeté oktatasi munkatars (Professorial fellow): A vezet6 oktatasi munkatars
az oktatasi feladatok iranyitasat végzi, beleértve a posztgradualis hallgatok ellen-
Orzését is. Jelentds oktatdsi tapasztalattal és eredményekkel rendelkezik, nem-
zetkdzi szinten elismert eléadd a tudomanyteriiletén. Legtobb esetben egyetemi
docensi kinevezéssel rendelkezik, és az oktatasban nyujt kiemelkedo teljesitményt,
emellett pedig kutatasi eredményei is vannak.

Egyetemi adjunktus (Assistant professor): A pozicid megkivanja a doktori foko-
zatot és a fokozatszerzést kovetd, posztdoktori kutatoi éveket.

Egyetemi docens (Associate professor): Az egyetemi docens kiemelkedd oktatoi
teljesitménnyel rendelkezik a tanszéken beliil, tobb kurzusban oktat posztgradualis
szinten is. Feladatkore lefedi az oktatasi és adminisztracios kotelezettségeket is,
lesztést. Az egyetemi docens kiemelkedd oktatoi €s tudomanyos (vagy szakmai)
eredményekkel rendelkezik sajat tudomanyteriiletén, 6nallé kutatomunkat végez
(tudomanyteriiletén rendszeresen publikal, kutatasi tamogatasokat nyer el, vagy
szakmai tevékenységet végez, tudastranszferben segit az ipar szamara). Az egye-
temi docens jelentdsen hozzajarul az egyetem tervezési és vezetési feladataihoz.
Fdiskolai/egyetemi megbizott eléado,; oktato (Lecturer): A megbizott eldado tobb
kurzusban oktat posztgradualis szintig (beleértve a szamonkérést, adminisztracios
és képzésfejlesztési teenddket is). Oktatoi tevékenységét folyamatosan fejleszti
¢és fenntartja, emellett 6nalld kutatdi vagy szakmai munkat végez. Sokszor més
egyetemek meghivott eldaddja (Visiting professor).

Egyetemi adjunktus (Senior lecturer): Az egyetemi adjunktus jelent6s mértékben
hozzéjarul tanszéke munkajahoz. Oktatasi feladatokat lat el posztgradualis szintig
(beleértve a szamonkeérést, adminisztraciot és képzésfejlesztést is). Az egyetemi
adjunktus oktatdi €s tudomanyos (vagy szakmai) eredményekkel rendelkezik
sajat tudomanyteriiletén, 6nallé kutatdmunkat végez (tudoméanyteriiletén rend-
szeresen publikal, kutatasi tamogatasokat nyer el, vagy szakmai tevékenységet
végez, tudastranszferben segit az ipar szamara).

Egyetemi tanar (Professor): Az egyetemi tanar a legmagasabb fokozat, felada-
tai foleg a vezetés és a kutatasi kivalosag megszervezése, szakmai feladatok
irdnyitasa, az egyetem szakpolitikai és stratégiai tervezésének iranyitasa. Okta-
tasi tevékenységekben vezetdi szerepet tolt be a tanszékén, tobb kurzusban is
oktat posztgradualis szintig (beleértve a szamonkérést, adminisztracios felada-
tok vezetését és képzésfejlesztést). Az egyetemi tanar kiemelkedd, nemzetkozi
szintli oktatdi és tudomanyos (vagy szakmai) eredményekkel rendelkezik sajat
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tudomanyteriiletén, 6nallé kutatobmunkat végez (tudomanyteriiletén rendszeresen
publikal, kutatasi tamogatasokat nyer el, vagy szakmai tevékenységet végez,
tudastranszferben segit az ipar szamara). Az egyetemi tanar vezetdi szerepet lat
el az egyetem vezetésében.

— Docens, vezetd eloado (Reader): A vezetd eldadd az egyetemi adjunktus és a pro-
fesszori szint kozott helyezkedik el, jelentds szamu 6nalld kutatasi eredménnyel
rendelkezik.

—  Tudomanyos segédmunkatars (Research assistant): A tudomanyos segédmunka-
tars szamos esetben iddszakos szerzodéssel segiti egy-egy egyetem vagy kutato-
kdézpont tudomanyos munkajat. Feladatdban nem 6nallo, és nem felel kozvetlentil
a kutatasi eredményekért.

—  Kutato (Research associate): A kutatd a tudomanyos segédmunkatarssal ellentét-
ben sokszor mar gradualis fokozattal (Master of Science; Master of Engineering;
PhD-fokozat) rendelkezik.

—  Tudomadnyos munkatars (Research fellow): A tudomanyos munkatars kutatoi
vagy kutatdssal kapcsolatos tevékenységet végez 6ndlldoan vagy kutatdi csapat
tagjaként. Rendszeresen magasan jegyzett tudomanyos folydiratokban publikal,
vagy monografiakat, jegyzett konferenciakdzleményeket, szabadalmakat szerez
kutatasaibol. A kutatd bevonhat6 az ipar szamara tudastranszferrel kapcsolatos
feladatokba. Jelentds mértékben hozzajarul a tanszékének kutatasi potencialjahoz,
kutatési projektjeinek tervezéséhez.

— Tudomanyos fomunkatars (Senior research fellow): A tudomanyos fomunkatars
tevékenységi kore hasonl6 a tudomanyos munkatarséhoz, de mig a tudomanyos
munkatars kizarolag kutatoi feladatokat lat el, addig a tudomanyos fomunkatars
a pozicidja miatt formalisan koteles néhany eléadast tartani (oktatasi tevékenység)

—  Vezetd tudomanyos munkatars (Professorial fellow): A vezetd tudomanyos mun-
katars az egyetemen zajlo kutatasok vezetését €s a posztgradualis hallgatok ellen-
Orzését végzi. Jelentds kutatasi és tudomanyos tapasztalattal és eredményekkel
rendelkezik, nemzetkdzi szinten elismert kutato a tudomanyteriiletén. Legtobb
esetben egyetemi docensi kinevezéssel rendelkezik, és a kutatasban nyjt kiemel-
kedd teljesitményt, emellett oktatdsi tapasztalatai is vannak. Szdmos kutatési
tamogatast nyert el, egyetemének kutatési potencialjat nemzetkdzi elismertségével
erdsiti.

A 28. abra azt mutatja, milyen atjarasi lehet0ségek allnak rendelkezésre, valamint ezaltal
milyen karrierutak jelentkezhetnek az alkalmazottak szamara. Lathatjuk, hogy a megha-
tarozé szempont az oktataskozpontu vagy a kutatascentrikus irany. A példa a Heriot-Watt
Egyetem teljesitményértékelési utmutatojabol szarmazik.
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| 6. kategoria | | 7. kategoria | | 8. kategoria | | 9. kategoria | |10. kategéria|
‘o ‘o . Vezetd
Az oktatas Tanarsegéd _ | Oktatasi _ | Oktatasi _ | Tudomaényos| e
P > 4 > 5 - cs 4 > yos
dominans munkatérs A munkatérs B fémunkatars / et o
Egyetemi Egyetemi
Y adjunktus tanar
Féiskolai/ Féiskolai/
egyetemi egyetemi
megbizott »| megbizott
el6ado, el6ado,
oktatd oktatd
A Docens, Egyetemi
vezetd eléado tandr
A kutatis TUdsce”;éa’c?-yos > Kutato p-| Tudoményos > Tudoményos\ tud\gerfgr?yos
dominans . munkatars fémunkatérs munkatars

A nyilak jelzik a mozgas rugalmassagat.
A nyil hidnya nem zérja ki az adott dtadas lehet6ségét a két egység kozott.

28. abra: Indulo tudomanyos kategoriak felépitése a Heriot-Watt Egyetemen
Forras: a Senior Promotions Procedures (Academic). Grade 8-9 or Grade 9—10 cim{i dokumentum alapjan

a szerzOk szerkesztése

A feladatkorok csoportositasa
Helsinki Egyetem

Az egyéni teljesitményértékelés szempontjait mindig a munkaltatoi szerz6désnek meg-
felel6en alakitjak ki. Harom nagyobb feladatkdrcsoportot tudunk megkiilonboztetni
a Helsinki Egyetem (University of Helsinki) segédlete alapjan: pedagogiai (oktatasi)
érdemek, kutatasi érdemek, egyetemi kozéleti és szocialis érdemek.
Pedagog1a1 (oktatoi) érdemek részletezve az alabbiak lehetnek:
oktatoi készségek;
— pedagobgiai készségek;
— egyéb olyan készségek, amelyek a tanitast tamogatjak, és tanitason keresztiil
szerezhetok meg;
— oktatasban ¢és oktatasi fejlesztésekben valo aktiv részvétel;
— hallgatokkal valo konzultalas, mentoralasuk;
— oktatasi anyagok készitése;
— nemzetkozi oktatasban valo részvétel;
— oktatashoz kapcsolodo dijak és elismerések;
— oktatashoz kapcsolodo kapcsolati halo felépitése, fenntartasa és aktiv részvétel.
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Kutato6i érdemek:

Egyete

tudomanyos vagy miivészeti publikacios tevékenység (féleg hivatkozott publika-
ciok);

nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikodésben aktiv részvétel;

posztgradualis vagy doktori tézisek konzultalasa;

kiils6 palyazatok és eréforrasok (kutatasi tamogatasok) szerzése ¢s menedzs-
mentje;

tudomanyos vagy miivészeti képesitések szama;

tudomanyos vagy miivészeti kotelezettségek (doktori tézisek opponélasa, nyi-
latkozatok);

tudomanyos ¢€s egyetemi kdzosség korében kivivott elismerés;

tudomanyos vagy miivészeti dijak és elismerések;

miivészeti érdemeket is beszamitanak, ha azt az egyetem profilja megkivanja.

mi kozéleti és szocialis érdemek:

a munka €s munkahely irdnti elkotelezettség;

az egyetemi k6z0sségi ¢let kotelezettségeiben valo részvétel,

egyluttmiikodési készségek;

stakeholderekkel vald egyiittmiikodés, amennyiben azt a betoltott munkakor
megkivanja;

szakértdi kotelezettségek teljesitése a kozosség korében.

Queenslandi Egyetem

Az ausztral Queenslandi Egyetem (The University of Queensland) teljesitményértékelési
utmutatoja négy kiilonbozé feladatkdresoportot kiillonbdztet meg, valamint az egyes fel-
adatkorokhoz az értékelés soran felhasznalhatd bizonyitékok (tobbnyire dokumentumok)
fajtait is tartalmazza.

A n

égy feladatkorcsoport a kdvetkezo:

oktatas;

0sztondijak az oktatés és tanulés teriiletén (ez nagyjabol a tehetséggondozast,
utdnpotlas-nevelést és uj képzési modszertanok, képzésfejlesztési feladatok ella-
tasat jelenti);

kutatas és kreativ munka;

szolgaltatasok és szerepvallalas.
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Robbins és munkatarsai 2007-es kutatasukban?® az alabbi univerzalis dimenziokat java-
soltak az oktat6i munkakoérokben tevékenykeddk értékeléséhez:

— tudas (az oktatott targy tudasanyaga);

— avizsgaztatasi (szamonkérési) eljarasok ismerete;

— hallgato-oktato kapcsolatok;

— szervezési készségek;

— kommunikacios készségek;

— az oktatott targy relevancidja;

— abeadand¢6 dolgozatok hasznalata.

Kiilfoldi teljesitményértékelési jo gyakorlatok

A jo gyakorlat bemutatasara két egyetemet vizsgaltunk meg részletesen: az Aucklandi
Egyetemet (The University of Auckland) és a Heriot-Watt Egyetemet (Heriot-Watt
University).

Az Aucklandi Egyetem teljesitményértékelési rendszere

Az Aucklandi Egyetem Uj-Zéland legnagyobb és legrangosabb egyeteme, amely az orszag
legnagyobb varosaban, Aucklandben taldlhato, és a §3. helyen all a 2019/20 QS World
University rangsorban. Az 1883-ban Uj-Zélandon alapitott intézmény hat campusan
nyolc kar mitkodik, amelyeken 2015-ben 33 ezer hallgato tanult és koriilbeliil 2200 oktato
tanitott.

Az egyetem az egyes beosztasokhoz meghatarozta a kutatasi, oktatasi és szolgaltatasi/
vezetési feladatokat.

Tudomanyos fomunkatars 1. — kdvetelmények

Kutatas:

—  Vezet0i készségek kutatasok fejlesztésében és mentoralasban.

— Atlagosan 18 lektoralt folydirat-kdzlemény, konyvfejezet, tudomanyos munka
jegyzése.

— Korabbi részvétel mindségi és impakttal rendelkezd kutatasban és tudomanyos
munkaban.

— Atlagosan 2 kiils6 kutatasi tiamogatas vagy nemzetkozi kutatasi palyazat korabbi
elnyerése.

26 Stephen P. Robbins — Tim Judge — Aletta Odendaal — Gert Roodt: Organisational Behaviour. Global
and South African Perspective. Cape Town, Pearson, 2007.
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Oktatas:

A relevans kutatasi eredmények ismerete az oktatott teriileten, ezek bemutatasa
a hallgatoknak.

Aktiv részvétel a hallgatok mentoralasaban.

Korabbi konzulensi kozremiikddés legalabb 2 mesterszintii diplomamunkaban.
Korabban legalabb 2, doktori képzésben részt vevd hallgatd konzulensi tdmo-
gatésa.

Szolgaltatas €s vezetés:

Vezet6i készségek demonstralasa
» azegyetemen beliil, foként a karon vagy tanszéken;
 Kkiilso, helyi, de inkabb orszagos szintii részvétellel a tudomanyos kozéletben.

Tudoményos fémunkatars 2. — kdvetelmények

Kutatas:

Vezetdi készségek kutatasok fejlesztésében ¢s mentoralasban.

Atlagosan 35 lektoralt folyoirat-kozlemény, konyvfejezet, tudomanyos munka
jegyzése.

Korabbi részvétel mindségi és impakttal rendelkez6 kutatasokban és tudomanyos
munkdéban.

Atlagosan 3 kiilsé kutatasi tamogatas vagy nemzetkozi kutatasi palyazat korabbi
elnyerése.

Oktatas:

Korabbi sikeres kurzus- vagy képzésvezetés.

A relevans kutatasi eredmények ismerete az oktatott teriileten, ezek bemutatasa
a hallgatoknak.

Aktiv részvétel a hallgatok mentoralasaban.

Korabbi konzulensi kozremiikodés legalabb 4 mesterszintii diplomamunkaban.
Korabban legalabb 3 doktori képzésben részt vevo hallgatd konzulensi tamogatasa.

Szolgaltatas és vezetés:

Vezetoi készségek demonstralasa

» az egyetemen beliil, foként a karon vagy tanszéken;

* kiils6, orszagos, de inkabb nemzetkdzi szintii részvétellel a tudomanyos koz-
életben.
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Egyetemi adjunktus — kovetelmények

Oktatas:

Onallo képzés-, tananyag- vagy tantervfejlesztéssel bizonyitott vezetdi készségek.
A relevans kutatasi eredmények ismerete az oktatott teriileten, ezek bemutatasa
a hallgatoknak.

Aktiv részvétel a hallgatok mentoralasaban.

Korabbi konzulensi kozremiikddés legalabb 2 mesterszintli diplomamunkaban.
Koréabban legalabb 2 doktori képzésben részt vevo hallgatoé konzulensi tamogatasa.

Kutatas:

Atlagosan 12 lektoralt folyoirat-kozlemény, konyvfejezet, tudoményos munka
jegyzése.

Korabbi részvétel mindségi és impakttal rendelkezo kutatasokban és tudomanyos
munkéban.

Atlagosan 2 kiilsé kutatasi tamogatas vagy nemzetkdzi kutatasi palyazat korabbi
elnyerése.

Szolgaltatas és vezetés:

Vezet6i készségek demonstralasa
+ az egyetemen beliil, foként a karon vagy tanszéken;
+ kiilso, helyi, de inkabb orszagos szintii részvétellel a tudomanyos kdzéletben.

Egyetemi adjunktus 2. — kovetelmények

Oktatas:

Onallo képzés-, tananyag- vagy tantervfejlesztéssel bizonyitott vezetdi készségek.
Korabbi sikeres kurzus- vagy képzésvezetés.

A relevans kutatasi eredmények ismerete az oktatott teriileten, ezek bemutatasa
a hallgatoknak.

Aktiv részvétel a hallgatok mentoralasaban.

Korabbi konzulensi kozremiikddés legalabb 4 mesterszintli diplomamunkéban.
Korabban legaldbb 3 doktori képzésben részt vevd hallgatod konzulensi timogatésa.

Kutatas:

Atlagosan 25 lektoralt folyoirat-kozlemény, konyvfejezet, tudomanyos munka
jegyzése.

Korabbi részvétel mindségi és impakttal rendelkez6 kutatdsokban és tudoméanyos
munkaban.

Atlagosan 3 kiilsé kutatasi tamogatas vagy nemzetkozi kutatasi palyazat korabbi
elnyerése.
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Szolgaltatas és vezetés:

Vezet6i készségek demonstralasa

» az egyetemen beliil, foként a karon vagy tanszéken;

» kiilso, orszagos, de inkabb nemzetkozi szintli részvétellel a tudomanyos koz-
¢letben.

Egyetemi docens — kovetelmények

Oktatas:

Onall6 képzés-, tananyag- vagy tantervfejlesztéssel bizonyitott vezetdi készségek.
Korabban olyan akadémiai program kezdeményezése, amely javitotta az egyetem
kurzusanak vagy képzésének mindségét és kivitelezésének modjat.

A relevans kutatasi eredmények ismerete az oktatott teriileten, ezek bemutatasa
a hallgatdknak.

Aktiv részvétel a hallgatok mentoralasaban.

Palyakezdo oktatok korabbi mentoralasa.

Publikécioi, szakmai konferencia-el6adasai és workshopokon valo eldadasai vagy
palyakezdo kollégainak mentoraldsa alapjan elismert vezetd szerep az oktatasban
és tanitasban.

Korabbi konzulensi kozremiikddés legalabb 6 mesterszintli diplomamunkéban.

Korabban legalabb 5 doktori képzésben részt vevo hallgatd konzulensi tAimogatasa.

Kutatas:

Atlagosan 35 lektoralt folyéirat-kézlemény, konyvfejezet, tudoményos munka
jegyzése.

Korabbi részvétel mindségi és impakttal rendelkez6 kutatdsokban és tudomanyos
munkaban.

Atlagosan 4 kiilsé kutatasi tdimogatas vagy nemzetkozi kutatasi palyazat korabbi
elnyerése.

Korabbi aktiv részvétel palyakezd6 kutatok mentoralasaban.

Szolgaltatas és vezetés:

Vezet6i készségek demonstralasa

» az egyetemen beliil, foként a karon vagy tanszéken;

* kiils6, orszagos, de inkabb nemzetkdzi szintii részvétellel a tudomanyos koz-
életben.
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Egyetemi tanar — kovetelmények

Oktatas:

—  Onallé képzés-, tananyag- vagy tantervfejlesztéssel bizonyitott vezetdi készségek.

— Korébban olyan akadémiai program kezdeményezése, amely javitotta az egyetem
kurzusanak vagy képzésének mindségét €s kivitelezésének modjat.

— A relevans kutatasi eredmények ismerete az oktatott teriileten, ezek bemutatasa
a hallgatoknak.

— Aktiv részvétel a hallgatok mentoralasdban.

— Palyakezd6 oktatok korabbi mentoralasa.

— Publikécioi, szakmai konferencia-el6adasai és workshopokon vald eldadéasai vagy
kollégainak mentoralasa alapjan elismert vezetd szerep az oktatasban és tanitasban.

— Korabbi konzulensi kdzremtikddés legalabb 8 mesterszintii diplomamunkaban.

— Korabban legalabb 8 doktori képzésben részt vevo hallgatod konzulensi tamogatasa.

Kutatés:

— Atlagosan 50 lektoralt folyéirat-kozlemény, konyvfejezet, tudomanyos munka
jegyzése.

— Korabbi részvétel mingségi és impakttal rendelkez6 kutatasokban és tudomanyos
munkaban.

— Atlagosan 3 kiemelked® kiils6 kutatasi tamogatas vagy nemzetkozi kutatasi palya-
zat korébbi elnyerése.

— Korabbi aktiv részvétel palyakezdd kutatok mentoraldsaban.

Szolgaltatas és vezetés:
—  Vezet0i készségek demonstralasa
* az egyetemen beliil;
+ kiilso, orszagos és nemzetkozi szintli részvétellel a tudomanyos kozéletben.

A Heriot-Watt Egyetem teljesitményértékelési rendszere

A Heriot-Watt Egyetem egy kutatdéegyetem, amelynek székhelye a skdciai Edinburghban
talalhato. 1821-ben alapitottak Edinburghi Miivészeti Iskola néven, majd egy 1966-ban
kiadott kiralyi chartaval egyetemi statuszt kapott. Ez az Egyesiilt Kiralysag nyolcadik
legrégebbi felsdoktatasi intézménye. A Heriot-Watt név a skot George Heriot aranymii-
vestdl, valamint James Watt skot feltalalotol szarmazik. Az itt tanuld hallgatok szama
eléri a 31 ezer f6t, az oktatdk szama pedig meghaladja az 1700-as 1étszamot.

Harom aspektust fogunk vizsgalni kategérianként:

— oktatas, kutatas és 6sztondijak;

— kapcsolatépités;

— halozatosodas.
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| 6. kategoria | | 7. kategoria | | 8. kategéria | | 9. kategéria | |10. kategéria|
Az oktatas p p _ | Egyetemi _ | Egyetemi _ | Egyetemi _ | Egyetemi
dominans Tanarsegéd #1 adjunktus # adjunktus #  docens - tanar
\i
Egyetemi Egyetemi Egyetemi Egyetemi
adjunktus adjunktus docens tanar
\ A
p Kutatasi . . Vezet6
A kutatas . . Tudomanyos Tudomanyos A
Lo segéd- = Kutato > z | o ? = tudomanyos
dominans munkatérs munkatars fémunkatars munkatars

29. dbra: Uj tudomdnyos kategoridk felépitése a Heriot-Watt Egyetemen

Forras: aSenior Promotions Procedures (Academic), Grade 8-9 or Grade 9-10 alapjan a szerzok szerkesztése

7. kategoria

Oktatas:

Oktatoi munkacsapatban egy mar meglévd képzésben vagy kurzusban, mentori
feliigyelet mellett, ha sziikséges.

Kisebb 1étszamll szeminariumi kurzusok és néhany alkalommal nagyobb el6-
adasok tartdsa.

Tudas atadasa gyakorlati készségekként, modszertani és technikai téren.
Tanulési igények felmérése a hallgatok korében és tananyagok keresése ezekhez
illeszkedve.

A tanulmanyi kdvetelmények szerinti tartalom és tananyagok feltérképezése.
Uj tananyagok tervezése, irasa (vagy ellenérzése), a tanszék kurzusaihoz illesz-
kedve.

Az oktatashoz sziikséges készségek, megkozelitések és modszerek elsajatitasa.
A hallgatok kritikus gondolkodasanak és vitakészségének elmélyitése, erdsitése.
A hallgatok munkéjanak ellenérzése, tandcsadas tanulasi készségekkel és tanulasi
problémakkal kapcsolatban.

Megfelel6 szamonkérési modszerek kivalasztasa, a hallgatok munkajanak érté-
kelése és visszacsatolas szamukra.

A hallgatok teljesitményének novelését segitd lehetéségek keresése, az oktatési
modszerek és kivitelezés mérése, a hallgatoi vélemények elemzése.
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Kutatas és 6sztondijak:

Kutatasi célkitlizések vagy kutatasi tervek készitése sajat vagy csoportban végzett
kutatasi projekthez, mentor segitségével, ha sziikséges.

Egyéni és csoportos kutatasi projektekben valé aktiv részvétel.

Kutatasi terv irdsa és beadasa a megfeleld kutatastdmogatd intézmény szamara
(kutatastamogato palyazatok irasa).

Lektoralt folyoiratokban, konferenciakon vagy a megfelelé médiafeliileteken
kutatasi eredmények megosztasa.

Folyamatos kutatas és a tudas elmélyitése a valasztott kutatasi teriiletén (tanulas).
A kutatasi tertilet legujabb kutatasi eredményeinek tananyagba fiizése.

Kapcsolatépités és halozatosodas:

Kollégakkal és hallgatokkal valo kapcsolatépités.

Egyetemi/tanszéki megbeszéléseken és tanacsokban, példaul oktatasi, toborzai,
vizsgaztatoi csoportokban valo részvétel.

Intézményen beliili kapcsolatépités az informaciomegosztas érdekében, egyiitt-
mikodések kialakitdsa.

Kiilsé egyiittmiikodésekben valo részvétel (még csak csoporttagként).

Az intézmény/tanszék munkajanak hirdetése.

8. kategoria

Oktatas:

Oktatasi anyagok tervezése és tobb kurzuson val6 felhasznalasa.

Megfeleld oktatasi, tanulast segitd és szamonkérési modszerek hasznalata.

A hallgatoi projektek, terepmunkak ellendrzése.

Azon teriiletek feltarasa az oktatasban, amelyek javitasra és atirasra szorulnak.
Oktatasi anyagok és célkitiizések tervezéséhez, szerkesztéséhez és fejlesztéséhez
valo hozzajarulas.

Megfeleld szamonkérési modszertan kivalasztasa €s a hallgatok munkajanak
értékelése, majd visszacsatolas szamukra.

Kutatas és 6sztondijak:

Kutatasi célkitiizések €s kutatasi tervek kidolgozasa sajat és csoportos kutatasi
projektekhez.

Egyéni és csoportos kutatasi projektekben valo aktiv részvétel.

Kutatasi tamogatasok felkutatasa (megszerzése).

A gyakornoki id6szak alatt szerzett oktatasi, kutatasi és kiils6s tevékenységek
veégzéséhez illeszkedd készségek haszndlata.

A kutatasi eredmények megosztasa lektoralt folyoiratokban, konferencidkon vagy
a megfelel6 médiafeliileteken.
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Konferencia-elfadasok tartasa.
Biralatokban valo részvétel 6nallod lektorként.

Kapcsolatépités és halozatosodas:

Intézményi/tanszeki tandcsokban valo részvétel és adott esetben iranyitas is (okta-
tasi, toborzdi, vizsgaztatoi csoportok).

Belsd és kiils6 egyiittmiikodésekben részvétel és ezek felkutatasa, példaul kutatasta-
mogatasok, hallgatoi toborzas, intézmény hirdetése, kutatasi eredmények hirdetése,
bevétel novelése a tansz€k szamara, kapcsolatépités jovobeli egyiittmitkodésekhez.
Kiils6 egyiittmiikodések: példaul szakmai testiiletek, szerkesztdség, nemzetkozi
konferencia szervezoi csoportja, kutatasi tanacsok és kormanyzati szervek.

9. kategoria

Oktatas:

Uj képzések kidolgozasa és kivitelezése (kiilonbdzé szinteken).

Oktatasi anyagok ¢és tartalmak rendszeres ellendrzése, frissitése, amikor sziikséges.
Innovativ és megfeleld oktatasi modszerek kidolgozasa és alkalmazasa, a hall-
gatok tetszésének elnyerése.

Az oktatasi anyagok mindségének biztositasa a mindségi kovetelményeknek
¢€s az intézmény, tanszek eldirasainak megfelelden.

Aktiv részvétel az intézmény, tansz&k oktatasi stratégiajanak kidolgozasaban.

Kutatas ¢s 6sztondijak:

Relevans kutatasi célok meghatarozasa, kutatasi tervek kidolgozasa, kutatasta-
mogatasok azonositdsa és palyazatok elkészitése, benyujtasa.

hangban. Néhany projekt esetében elsédleges kutatdi és projektvezetdi szerep,
adott esetben kutatdi csoport vezetése, vagy az intézmény kutatési vezetésé¢hez
mas modon valo hozzajarulas.

Nemzeti és nemzetkdzi konferenciakon el6adas tartasa.

Megfeleld szamu €s mindségli publikacio készitése, nemzetkozi elismertség
elérése (publikaciok altal).

Dontéshozas a legjelesebb (impaktfaktoros) folyoiratok lektoralasaban, szakér-
toknek valo kiutalas.

Kapcsolatépités és halozatosodas:

Bels6 halok vezetése €s fejlesztése, intézményi, tanszéki csoportok vezetése.
Kiils6 halok vezetése és fejlesztése. Peldak: kiilso vizsgaztatoval, lektorral valo
egylttmiikodés, ipari szakértdi csoport vezetése, folyoirat-szerkesztoségi tagsag,
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szakért6i csoportok, szakmai intézetek vagy kormanyzati szervek munkéjaban
valo részvétel, nemzetkozi konferencia szervezdinek vezetése.

Kapcsolatépités kiils6 egyiittmikodoékkel, példaul oktatasi intézményekkel, mun-
kaadokkal, szakmai szervezetekkel az intézmény kutatasi és oktatasi egytitt-
mikodéseinek erdsitse érdekében, nyilatkozas a kutatasi stratégiarol, hallgatok
felkészitése szakmai palyakra.

A kutatasi eredmények bemutatasa a kereskedelem és az ipar szerepldinek. Példak:
tudasmegosztd kdzpont létesitése, Gjabb kutatasi projektek felallitasa.

10. kategoria

Oktatas:

Oktatasi tevékenységek, oktatasfejlesztés vezetése intézményi szinten.

Az intézmény mindségbiztositasi eldirasainak kidolgozasa.

Innovativ megkdzelitések kidolgozasa az oktatasban, az oktatdsi mindség bizto-
sitdsa az intézményben.

Intézményi oktatasi stratégiak kidolgozasa.

Kutatas és 6sztondijak:

Intézményi/tanszeéki kutatasi stratégia fejlesztése és vezetése.

Intézményi kutatoi tevékenységek vezetése és koordinalasa.

Kutatas vezetése ¢s egyiittmiikodések kialakitdsa mas intézményekkel.
Nemzetkdzi konferenciakon eldadas tartasa (elismertség — személyes meghiva-
sokat kapjon nemzetkozi neves konferenciakrol).

Lektoralas/biralas vezetése — lektorald csoportok vezetése, foszerkesztoi tevé-
kenység.

Kapcsolatépités és halozatosodas:

Intézményi csoportok vezetése, részvétel az egyetemmel kapcsolatos dontésho-
zasban, vezetésben.

Kiils6 szeniorcsoportok, példaul szerkesztdség, kutatdi tanacsok, kormanyzati
tanacsadoi csoportok vezetése.

Belso és kiilso egylittmiikodési halozatok vezetése €s terjesztése (informacio-
megosztas, intézmény kutatasdnak hirdetése).

Orszagos és nemzetkozi szinten is promotalja az intézmény kutatasi potencialjat
(eladja azt).
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Kovetkeztetés, javaslatok

A felsdoktatasi intézményekben akar kutatdi, akar oktatdoi munkakoérben dolgozok tel-
jesitményértékelése elsdédleges feladat minden egyetemen. Ezt konnyen belathatjuk, ha
észrevessziik azokat a mind hazai, mind nemzetko6zi folyamatokat, amelyek mentén
a fels6oktatasi rendszer sokkal ink&bb a versenyszférahoz valik hasonlova. A folyamatos
verseny a kutatastamogatasok elnyeréséért vagy a nemzetkdzi rangsorokban valo elobbre
jutasért csak ugy sikeriilhet, ha jol meghatarozott, objektiv szempontok mentén minden
alkalmazottat a sajat szintjének és feladatkorének (kutatasi vagy oktatasi orientaltsag)
megfelelen értékel az adott intézmény vezetdsége. Lathattuk, hogy az értékelési rend-
szerben szdmos szempontrendszer jatszik szerepet, valamint nemcsak a vezetok, hanem
a hallgatok — mint az intézmények szolgaltatasainak elsddleges fogyasztdi — véleménye
is hozzaadott értéket képvisel.

A kiilfoldi jo gyakorlatok segithetik a magyar egyetemek teljesitményértékelésének
kidolgozasat, valamint a harmonizalas arra is jo lehetdséget teremt, hogy a hazai kutatok
és oktatok — nemzetkozi sztenderdeknek megfelelden mért — versenyképessége is néjon.
A jelen tanulmanyban ismertetett két egyetem teljesitményértékelési kovetelményrend-
szere pedig hozzajarul ahhoz, hogy egészen konkrét eredménytermékekig visszakdvet-
hessiik az ottani méréseket.

Mindezen lehetdségeket mérlegelve érdemes az egyetemek vezetdségének, valamint
oktatoinak és kutatdinak is elgondolkozniuk azon, hogy melyek azok az elemek, ame-
lyeket atvéve harmonizaltta, a nemzetkozi sztenderdekkel egységesebbé tehetjiik sajat
teljesitményértékelésiinket.
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Publikalj, vagy szegény leszel — vizsgalat a tudomany
pénzbeli jutalmazasi rendszerérdl Kinaban?’

Wei Quan, Bikun Chen és Fei Shu tanulmanyéanak ismertetése

Ebben a fejezetben rendhagyd mddon, részletesen ismertetjilk Wei Quan, Bikun Chen
¢és Fei Shu Publish or Impoverish. An Investigation of the Monetary Reward System of
Science in China (1999-2016) ciml 2017-es tanulmanyanak gondolatmenetét és for-
rasait. Habar, a kdtet tobbi fejezetével ellentétben, ez a fejezet nem sajat, empirikus
kutatasunk eredményét kozli, rendkiviil fontosnak tartjuk bemutatni a Quan, Chen
¢s Shu szerzéharmas eredményeit. A kozlemény a kinai motivacios modellt mutatja
be, amelynek 1ényege, hogy a szerzék megjelent kozleményeik utan direkt jutalom-
ban —kifizetésben — részestilnek, ami tehat egy kozvetlen motivacios eszkoz. Kina mara
szdmos tudomanyteriileten vetekszik a nemzetkozileg indexalt kdzleményeket tekintve
az angolszasz orszagok — kiemelten az Amerikai Egyesiilt Allamok — teljesitményével.
Ez azért is jelentds eredmény az orszagban, mert a nagy foku teljesitménybeli nove-
kedés az utobbi évtizedek tervezett nemzeti szakpolitikai programjanak koszonheto.
Bévebben olvashatnak errdl a programrél Project 985 és Project 211 név alatt. A direkt
finanszirozasi publikaciés modellt azdta a vilag szamos orszagéaban, régionkban példaul
Szlovéakiaban és Csehorszagban is bevezették mar, amely programok szintén jelentds
teljesitménynovekedést okoztak.

Bevezetés

A tanulmany bevezetése szerint a tudomanyos teljesitmények elismerésére mar a 18. sza-
zad ota adtak pénzbeli jutalmazast, mégsem tekinthetd ez a legfobb jutalmazasi mod-
szernek a tudomanyban,? ahol a tudésok megprobaljak publikalni munkaikat és elnyerni
tarsaik elismerését. A pénzjutalmat tartalmazé akadémiai dijakat azonban csak egy
nagyon szlk tudomanyos elit kapja, és inkabb presztizsformald, mintsem egzisztencialis
szempontbdl jelentds 6sszegnek tartjak.”” Akarhogyan is, a jutalmazasi rendszer a tudo-
manyban megvaltozott, amikor az 1980-as években bevezették a pénzbeli honoralast.

27 Wei Quan — Bikun Chen — Fei Shu: Publish or Impoverish. An Investigation of the Monetary Reward
System of Science in China (1999-2016). Aslib Journal of Information Management, 69. (2017), 5. 486—502.
2 Robert King Merton: The Sociology of Science. Theoretical and Empirical Investigations. Chicago,
University of Chicago Press, 1973.

¥ Harriet Zuckerman: The Proliferation of Prizes. Nobel Complements and Nobel Surrogates in the
Reward System of Science. Theoretical Medicine, 13. (1992), 2. 217-231.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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Ez az 0sztonzés eldsegitheti a kutatasi produktivitast,*® de negativan is hathat a kutatok
céljaira,’ illetve teljesitményére.*

A kinai kutatointézetek az 1990-es évek elején bevezették a pénz/publikdacio jutalom-
rendszert, igy a kinai tudoésok minden megfeleld mindségii publikacioért pénzt kaphattak.
Ezaltal azonban munkaik kdzzététele mar nemcsak a tudas eldmozditasat és az elismerés
megszerzeését célozta, hanem a jovedelemszerzést is.* Mivel ezek a pénz/publikacio juta-
lomrendszerek intézményenként valtoznak, az iranyelvek egy része csak az intézmény
tagjai altal ismert vagy titkos, és néhany esettanulmanyt leszamitva szisztematikusan
még nem vizsgaltak 6ket. Quan, Chen és Shu tanulmanyanak célja, hogy megmutassa
a pénz/publikacio jutalomrendszer helyzetét Kinaban, és felfedje ennek az 1990-es évek
végétol megfigyelhetd trendjét.’

Tanulméanyuk 168 egyetemi dokumentum elemzésén alapul, amelyek a pénz/publi-
kacio iranyelvvel kapcsolatosak 100 kinai egyetem vonatkozasaban. A kinai egyetemek
30 és 165 ezer USD kozotti honorariumot kinalnak a Web of Science (WoS) rendszerében
jegyzett folyodiratokban megjelend publikaciokért, és az atlagos pénzjutalom mértéke
az elmult 10 évben novekedett.

A tanulmany o6sszefoglalasa Kina tudomanyos aktivitasarol

Kina jelentds gazdasagi fejlddésével parhuzamosan a kinai tudomanyos tevékenység
volumene is gyorsan nd, allitjak a szerzok. Ahogy a tanulmanyuk alapjan készitett
30. abran szemléltetik, a raforditasok és a tuddsok publikacids teljesitménye is egyen-
letesen ndvekvo mintat mutat az elmult 20 évben. 1995-t61 2013-ig Kina K+F-kiadasai
kozel 33-szorosara, 5,23 milliard USD-r6l 177,70 milliardra néttek, mialatt a (Web of
Science-en jegyzett) nemzetkozi publikaciok szama 17-szeresére, 13 134-r61 232 070-re
emelkedett (Kinai Nemzetkozi Statisztikai Hivatal, 1996-2014). Kina a méasodik legna-
gyobb részt képviseld orszag a nemzetkdzi tudoményos kibocsatasok szamat vizsgalva
2009 ota, a WoS-on jegyzett cikkek 16,3%-at adva.

30 Chiara Franzoni — Giuseppe Scellato — Paula Stephan: Science Policy. Changing Incentives to Publish.
Science, 333. (2011), 6043. 702—703.

31 Bruno S. Frey — Margit Osterloh — Fabian Homberg: Organizational Control Systems and Pay-for-Per-
formance in the Public Service. Organization Studies, 34. (2013), 7. 949-972.

32 Margit Osterloh — Bruno S. Frey: Ranking Games. Evaluation Review, 39. (2014), 1. 102—129.

3 X. Sun - J. Zhang: Qian yi gao xiao xue shu lun wen jiang li xian zhuang. Science and Technology
Innovation Herald, (2010), 35. 227-229.

3 L. Wang: Gao xiao zai guo jia ke ji jiang li zhi du zhong huo jiang xian xiang ji qi ying xiang yin su de
yan jiu: yi jiao yu bu zhi shu gao xiao wei shu ju cai ji dui xiang. Shanghai, East China Normal University,
2016.
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30. abra: Kutatasi inputok és eredmények Kinaban (1995-2013)
Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

A szerzOk részletes adatokat kdzolnek a kinai egyetemek aktivitasarol is. Tanulma-
nyuk szerint Kindban az egyetemek, kutatointézetek, vallalatok, az egyetemekhez nem
kapcsolodo korhdzak €s mas dgazatok is részt vesznek a tudomanyos tevékenységben,
de az egyetemek toltenek be meghatarozé szerepet ebben. Ok jegyzik a monografidk
82,8%-4at, a folyoiratcikkek 73,4%-at, beleértve a WoS-os tanulmanyok 83%-4t.* Kinaban
2595 felsdoktatasi intézmény van, kdztiik 1236 egyetemi képzéseket ny1ijto szervezet.*

A tanulmanybol kideriil, hogy ezek az egyetemek tulajdonosi kor, szakteriilet és régio
szerint valtoznak, de két nemzeti kutatasi program szerint harom szintre tagolhatok: Pro-
jekt 211, Projekt 985 és a tobbiek. A Projekt 211-et 1995-ben vezette be a Kinai Oktatasi
Minisztérium azzal a céllal, hogy a 21. szazad elejére felépiiljon 100 vildgszinvonall
egyetem.”” A kinai kormany kedvezményeket €s pénziigyi tamogatast nyujt az egyete-
meknek, amelyek részt vesznek a programban, és eddig 2,7 millidard USD-t ruhaztak be.*
Végiil 116 egyetem csatlakozott a projekthez egy olyan elit csoportot formalva, amely

5 National Bureau of Statistics of China (Kinai Nemzeti Statisztikai Hivatal): China Statistical Yearbook.
Beijing, China Statistics Press, 2015.

% Ministry of Education of China (Kinai Oktatasi Minisztérium): List of Higher Education Institutions.
Beijing, 2016.

37 Ministry of Education of China (Kinai Oktatasi Minisztérium): /ntroduction to the Project 211. Beijing.
38 J. Tang — C. Yang: Over 10 Billion Yuan to be Invested in “211 Project.” People’s Daily Online, 2008. mar-
cius 26.
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anemzetkozi kutatasi tamogatas 70%-aval rendelkezik, €s a doktoranduszok 80%-at ira-
nyitja.* Négy egyetem 0sszevonasat kovetden ma 112 egyetem részese a Projekt 211-nek.

A szerzok altal nyujtott torténeti attekintésbol kideriil, hogy a Projekt 985-6t el6-
szor Csiang Co-min (Jiang Zemin), a Kinai Népkoztarsasag korabbi elndke jelentette
be 1998. m4jus 4-én, hogy tdmogassa a magas tudomanyos presztizsii kinai egyetemek
csoportjanak fejlesztését. A kinai Borostydn Liga 9 egyetem kdzremitkodésével jott létre
2009-ben, és 30 tovabbi egyetem csatlakozott hozza a kdvetkezo két évben. Ez a Projekt
985-ben részt vevo 39 egyetem magasabb allami tamogatasban részesiil, mint azok, ame-
lyek csak a Projekt 211 keretéhez tartoznak.* 2011-ben a csatlakozas lehetdsége mindkét
projekt vonatkozasdban megsziint, ezzel haromszintii piramishierarchidba tagolva a kinai
egyetemeket:

— 39 egyetem részese a Projekt 985-nek (a tovabbiakban: els6 szintii egyetemek);

— 73 egyetem tagja a Projekt 211-nek, de nem tagja a Projekt 985-nek (a tovabbi-

akban: masodik szintii egyetemek);
— 1124 hagyomanyos egyetem (a tovabbiakban: harmadik szintli egyetemek).

A Projekt 985
egyetemei
(39 darab)

A Projekt 211 egyetemei
(73 darab)

Atlagos egyetemek
(1124 darab)

31. abra: A kinai egyetemek piramishierarchidaja
Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

A tanulmany allitasa szerint a vildgszinvonalu egyetemek létrehozasanal a kinai kormany
kiilonbséget tesz az egyetemek kozott, és a tamogatas jelentds részét néhany elit egyetem
kapja, ami az ugynevezett Maté-effektushoz vezetett a kinai egyetemek kozott. A 32. dbra
azt mutatja be a szerzok adatai alapjan, hogy hatalmas a szakadék az elit (els6 és masodik
szintii) és a hagyomanyos (harmadik szint{l) egyetemek kozott az éves atlagos koltség-
vetésiik szempontjabdl. 2002 és 2015 kozott az elsé és masodik szintli egyetemek éves
atlagos koltségvetése 23,86 millio USD-r6l 113,05 USD-re ndtt, mig a harmadik szintii
egyetemek éves atlagos koltségvetése 1,89 milliorol 9,27 millidra. Az els6 és masodik
szintli egyetemek koltségvetése atlagosan 12-szer magasabb, mint a harmadik szintiieké.*

¥ Tang-Yang (2008): i. m.

40 Kathryn Mohrman: World-Class Universities and Chinese Higher Education Reform. International
Higher Education, 39. (2015), 22-23.

4 Ministry of Education of China (Kinai Oktatasi Minisztérium): Scientific statistics in higher education
institutions (2003—2016). Beijing, Higher Education Press, 2016.
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Habar a kinai kormany egy 0j kutatasi programot (,,Dupla Vilagszinvonal”) jelentett
be 2016-ban, ez még nem volt érvényben a szerzok altal elvégzett vizsgalat ideje alatt.
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32. abra: Az dtlagos egyetemi koltségvetés dsszehasonlitasa a Projekt 985 és 211 keretéhez tartozo elit
egyetemek és az altalanos egyetemek kozott (2002-2014)
Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

A pénz/publikacio jutalom iranyelve Kinaban

Az 1980-as évektdl a kinai kutatds nemzetkdzi lathatosaganak novelése érdekében
a WoS-tanulmanyok szama alapjan kezdték értékelni az intézmények és az egyének
kutatasi teljesitményét,” tudhatjuk meg az ismertetett tanulmanybol. A szerzok szerint
a kinai tudésoktol elvarjak, hogy WoS-tanulmanyokat publikaljanak az elérejutasuk-
hoz, mikdzben a kapcsolddo intézményeknek is sziikségiik van a WoS-tanulméanyokra
a tamogatasokhoz és a rangsoroldshoz.”® A kinai egyetemek és kutatasi intézetek ked-
vezményeket és pénzbeli jutalmat kinalnak, hogy 6sztondzzek a tudésokat a WoS-ban
jegyzett folyoiratokban torténé publikalasra.*

Az els6 pénz/publikacio iranyelvet (a tovabbiakban: a pénzjutalom iranyelve) a Nan-
kingi Egyetem (Nanjing University) Fizika Tanszéke hozta 1étre 1990 koriil. Kezdetben
a doktoranduszok 25 USD-t kaptak minden WoS-tanulmanyért, ez az 6sszeg késébb
60 és 120 USD kozé emelkedett az 1990-es évek kdzepén.* A kutatasi tevékenység
WoS-alapt értékelését elsdként alkalmazva a Nankingi Egyetem az 1990-es években

4 F. Gong — M. Qu: Nan jing da xue ge an: SCI ying ru ping jia ti xi dui zhong guo da lu ji chu yan jiu de
ying xiang. Higher Education of Sciences, (2010), 3. 4—17.

4 Wang (2016): i. m.

4 Changhui Peng: Focus on Quality, Not Just Quantity. Nature, 475. (2011), 7356. 267.

4 David Swinbanks — Richard Nathan — Robert Triendl: Western research assessment meets Asian cul-
tures. Nature, 389. (1997), 6647. 113-117.
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els6 helyre keriilt a kinai felsdoktatasi intézmények kozott a legtobb tanulmanyt publi-
kalt egyetemként; “ példaja nyoman a kutatasértékelést és a pénzjutalom iranyelvét mas
egyetemek és kutatointézetek is bevezették.

A tanulmany allitasa szerint mara minden kinai egyetem és kutatointézet kialakitotta
sajat pénzjutalom-iranyelvét.

Kina 31 tartomanya hagyoméanyosan hét foldrajzi régioba sorolhaté: Eszak, Eszak-
kelet, Eszaknyugat, Kozpont, Kelet, Délnyugat és Dél. A gazdasagi fejlddés mértéke
régionként jelentGsen eltérd, deriil ki a tanulmanybol. Az egy fére juté GDP értéke
a fejlett régiokban (Ggymint az északi, északkeleti, keleti s déli) joval magasabb, mint
a fejlodo (északnyugati, kdzponti és délnyugati) régiokban, ahogyan az /4. tablazatban
lathatd. Amiota a kinai egyetemeket nemcsak a kozponti, hanem a helyi kormanyzat is
tamogatja, a gazdasagi fejlodés regionalis kiilonbségei visszavezethetdk a kiilonbozo
régiokban mikddo egyetemek eltérd pénziigyi kapacitasara, allapitjak meg. A fejlett
régiokban 1évo egyetemeknek elegendd Osszeg all rendelkezésiikre a koltségvetésben,
igy magasabb pénzbeli jutalmat tudnak felajanlani, mint a fejlodé régiokban 1évo egye-
temek. Ahogyan a /4. tablazat is mutatja, az atlagos egyetemi koltségvetések a fejlett
régiokban sokkal magasabbak, mint a fejlddokben.

14. tablazat: Az egy fore juto GDP és az atlagos egyetemi kéltségvetés Kinaban régiok szerint,
USA-dollarban (2014)

Eszak- Kozpont Kelet Dél-

nyugat nyugat

Egy fére juté GDP 8457 7853 5881 6095 9544 5017 7965
(USA-dollar)

Atlagos egyetemi 29,63 17,67 11,58 11,16 18,05 9,69 15,47
koltségvetés (millio
USA-dollar)

Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Az ismertetett tanulmany altal elvégzett irodalmi attekintés bemutatasa
A tudomanyos jutalomrendszer
Robert King Merton (1973) a tudomany szociologijat egy jutalomrendszer és egy elisme-
rési modell segitségével mutatja be. Azt allitja, hogy a tudomany tarsadalmi intézmény-

nek tekinthet6, értékekkel, normakkal és szervezettel rendelkezik.*’ Ez az intézmény
dijazni tudja a tagjait (tud6sok) a teljesitményeikért. A tagok szeretnék bemutatni az ered-

4 Gong—Qu (2010): i. m.
4 Merton (1973): i. m.
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ményeiket, hogy megkapjak a jutalmukat.*® Merton ramutat arra is, hogy csak akkor
lehet a tudomanyos eredményeket dijazni, ha azt masok is elismerik. Ennek megfeleléen
a tudosok buzgon publikaljak munkaikat, a tarsaik elolvassak azokat, és elismerik az elért
eredményeiket azaltal, hogy idézik vagy hivatkozzak Oket a sajat munkajukban. Merton
elismerésmodelljét alapul véve a tudomany jutalomrendszerét jutalomharomszdgként
is szoktak emliteni, amely 3 tényez0t tartalmaz: szerz6i palya, idézések, elismerések.*’

A szakirodalomban talalhatunk olyan javaslatot, amely szerint mas elismerési format
is hozza kell adni a tudomanyos jutalomrendszerhez a ,,jutalomharomszog” mellett.
Blum és Sinclair (1973) ramutatnak arra, hogy az akadémiai dijak, tiszteletbeli tagsa-
gok és az akadémiai bizottsagokban vald szolgalat szintén elismerést érdemelne mint
tudomanyos eredmény. Sugimoto, Russell, Meho és Marchionini (2008) 6sszehasonlitja
az idézések szamat és az akadémiai mentoralas hatasat, ramutatva, hogy az akadémiai
mentoralast el kellene ismerni a tudas terjedésében jatszott szerepéért. A social media
¢és egyé€b terjesztési formak megjelenése nyoman sokoldalu jutalomrendszert allitottak
fel, amely az e feliileteken torténd idézéseket, emlitéseket, az olvas6i szamot stb. is
tartalmazza.*

Akadémiai pénzbeli dijak

1719-ben az els6é akadémiai dijat az Académie des Sciences kezdeményezte Franciaor-
szagban azon tudosok elismerésére, akik a csillagaszat teriiletén hozzajarulnak a tudo-
many fejlodéséhez. Ezek utan néhany akadémiai dijat — pénzbeli jutalommal vagy anél-
kiil — eldszor az Académie des Sciences ¢és a Royal Society of London adott at, honoralva
az 1j tudomanyos felfedezéseket vagy a régebben elért eredményeket. A Nobel-dij létre-
hozasa utan a svéd elismerés lett a legnagyobb pénzbeli jutalommal jaro dij, s egytttal
a teljesitmény és a presztizs szinonimaja az akadémiai vilagban.! Manapsag szamos
akadémiai dij 1étezik, nagy értékii pénzbeli jutalommal honoralva a tudomanyos eredmé-
nyeket belfoldi és nemzetkozi szinten egyarant. Ezek a nagy dijak rendre felfelé tagitjak
a tudomanyos jutalomrendszer Gsszeghatarait.*

Mivel ezek a jelentés akadémiai dijak csak egy maréknyi kiemelked6 tudosnak itélhe-
tok oda, inkabb kitiintetési és dics6ségértékiik emlithetd, mintsem az anyagi.> Tovabba

48 Robert King Merton: Priorities in Scientific Discovery. A Chapter in the Sociology of Science. American
Sociological Review, 22. (1957), 6. 635—659.

4 B. Cronin — S. Weaver-Wozniak: Online Access to Acknowledgements. In Martha E. Williams (szerk.):
Proceedings of the National Online Meeting, New York, May 1993. Medford, Learned Information,
1993. 93-98.

50 Nadine Desrochers et al.: Authorship, Patents, Citations, Acknowledgments, Tweets, Reader Counts
and the Multifaceted Reward System of Science. Proceedings of the Association for Information Science
and Technology, 52. (2015), 1.

! Harriet Zuckerman: Scientific Elite. Nobel Laureates in the United States. New York, Free Press, 1977.
2 Zuckerman (1992): i. m.

3 Zuckerman (1992): i. m.
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Robert King Merton (1957) azt is allitja, hogy a pénzbeli jutalom elnyerése nem lehet
a f6 célja barminemi tudomanyos tevékenységnek, mert megvaltoztatja az dnzetlenség
normajat, utalva arra, hogy érzéketlenné teszi az alkotdt. Azt allitja:

,»A tobbi intézményhez hasonléan, a tudomanynak is megvan a rendszere az elért eredmények
dijazasaban. Ezek a dijak nagy megtiszteltetéssel jarnak a mai napig, amikor a tudomany mér-
céje nagyon magas, a tudomany keresése kulturalisan ugy definialhatd, hogy els6dlegesen ez egy
Onzetlen kutatas az igazsag utan és csak ezutan szolhat arrdl, hogy a jovedelemszerzés forrasa is.””>*

1986-ban az Egyesiilt Kiralysag elfogadta a kutatasértékelés gyakorlatat (RAE, Research
Assesment Exercise), amely nemzetkozi tamogatast nyujt kiilonbozo szakteriileteknek
az elért eredmények és mas tudosok biralatai alapjan. A publikalast 6szténzd pénzbeli
jutalmak reformnak tekinthet6k, ami elterjedt szerte a vildgban; néhany orszagban még
olyan bonuszrendszert is bevezettek, amely nem az intézményeknek, hanem egy-egy
adott személynek szo6l, minden egyes olyan megirt cikkért, amely a legnevesebb nemzet-
koézi tudomanyos folydiratokban megjelent.>® Valojaban a gazdasagi 6sztonzék hatassal
vannak az egyetemi kutatasra mind intézeti,*® mind egyéni szinten.>’

A pénzbeli jutalom Kindaban

A fent leirtak szerint a pénzbeli jutalom iranyelvét a tudomanyos produktivitas és pub-
likacids kedv elésegitésére vezették be Kinaban. Esettanulmanyokkal tadmasztotta ala

crcr

a produktivitast a WoS-folyoiratokban valo publikalas tekintetében.>

A pénzbeli jutalmazas iranyelvei azonban néhany negativ hatast is kivaltanak: A kinai
kutatok a rovid tava kutatasokat részesitik elonyben, amelyek gyors, bevétellel jaro
publikaciokhoz vezetnek, ellentétben a hosszu tavu kutatasokkal; 1ényegében WoS-

5% Merton (1957): i. m. 659.

5 Franzoni et al. (2001): i. m.

¢ Jerry G. Thursby — Richard Jensen — Marie C. Thursby: Objectives, Characteristics and Outcomes of
University Licensing. A Survey of Major US Universities. The Journal of Technology Transfer, 26. (2001),
1-2. 59-72; Jerry G. Thursby — Marie C. Thursby: Who Is Selling the Ivory Tower? Sources of Growth in
University Licensing. Management Science, 48. (2002), 1. 90—104.

7 Frey et al. (2013): i. m.; Osterloh et al. (2014): i. m.

8 Z.Li—H. Zhang: Cong jin liu nian ke yan lun wen chan chu tan tao bei jing da xue lin cahung zhong liu
xue yuan lun wen jiang li zhi du. Chinese Journal of Medical Science Research Management, 21. (2008),
1. 38-39; Z. Li — R. Zhong: Jiang jin ji li yu xue shu cheng guo, lai zi Zhe Jiang da xue SCI lun wen
jiang licheng guo de zheng ju. Journal of Industrial Engineering/Engineering Management, 27. (2013),
2.220-226; Z. Shan — Z. Han — J. Zhao: Xin jiang yi ke da xue di yi fu shu yi yuan ke yan lun wen jiang li
zhi du gai ge gian hou lun wen chan chu de dui bi fen xi. Beijing Medical Journal, 35. (2013), 2. 147-149;
L. Zeng —Z. An — L. Wang: SCI lun wen jiang li zhu du dui gao xiao ke ji chuang xin de cu jin zuo yong,
yi dian zi ke ji da xue wei li. Journal of UESTC (Social Sciences Edition), 14. (2012), 5. 110—112.

92


https://doi.org/10.1023/A:1007884111883
https://doi.org/10.1023/A:1007884111883

folyoiratokban publikalni az egyetlen kutatasi cél.” Egyes kinai tudosok plagizalt vagy
Osszecsapott kutatasokat publikalnak, mas altal megirt tartalmakat szereznek, vagy
a szerz6ségiiket aruljak.®® A pénzbeli jutalom megerdsiti a mar meglévé Maté-effek-
tust is a kinai egyetemek kozott.®! A harmadik szintli egyetemekkel 6sszehasonlitva
az elso és masodik szintii egyetemek rendelkeznek nagyobb tudoményos erdforrassal,
6k ajanlanak magasabb pénzbeli jutalmakat a publikaciokért, motivalva ezzel tuddsaikat
tudomanyos teljesitményiik novelésére.*

A pénzbeli jutalom egy bels6 dij, ezeket a dijakat a kinai egyetemek csak belsd
dokumentumokon, rendszereken jelentik be. Néhany egyetem bizalmasan kezeli eze-
ket az adatokat, hogy elkeriilje a mas egyetemekkel vald versengést. Habar a pénzbeli
jutalom irdnyelvét mar 20 éve alkalmazzak, még mindig csak nagyon keveset tudunk
egyrészt a publikaciokért fizetett 0sszeg egyénekre bontott mértékérol, masrészt arrol,
hogy a pénzbeli dij valtoztat-e a folydiratok mindségén, illetve hogy jelentdsen eltér-e
a pénzbeli juttatas iranyelve a kiilonb6z6 egyetemeken.

A szerz6ék tanulmanya a természettudomanyra korlatozdodik, beleértve a muiszaki
tudoményokat és az orvostudomanyt. A tarsadalomtudomany €s a human targyak jobban
lokalizaltak kutatasi szempontbdl, és a tudasterjesztésnek kiilonb6zé modszerei ismertek
a folyoirat-publikaciokon tul. A legtdbb kinai egyetem eltérd rendszert alkalmaz a tel-
jesitmény értékelésére €s jutalmazasara tarsadalomtudomany és human targyak terén.
A kinai tudésok szamara ezeken a teriileteken tovabbi lehetdségek allnak rendelkezésre
pénzjutalmak elnyerésére; példaul helyi/hazai/egyetemi folyoiratokban publikéalhatnak,
vagy monografiakat adhatnak ki. Masrészrél a pénzjutalmak a huméan tudomanyok
esetében is csak WoS-folyoiratokban publikalt tanulmanyokért jarnak.

Az ismertetett tanulmany altal alkalmazott mdédszertan bemutatasa
Adatgyiijtes

A pénz/publikacio iranyelv jellemzése érdekében Kinaban 100 kinai egyetemet tanul-
manyoztak a szerzok, megvizsgalva az 1990-es évektdl alkalmazott pénzjutalom-irany-
elveiket, nyilvanos és nem nyilvanos adatokat is felhasznalva.

% Bihui Jin—Ronald Rousseau: Evaluation of Research Performance and Scientometric Indicators in China.
In Henk F. Moed — Wolfgang Glénzel — Ulrich Schmoch (szerk.): Handbook of Quantitative Science and
Technology Research. The Use of Publication and Patent Statistics in Studies of S&T Systems. Dordrecht—
London, Kluwer Academic Publishers, 2004. 497-514.

¢ Mara Hvistendahl: China’s Publication Bazaar. Science, 342. (2013), 6162. 1035-1039; Jane Qiu: Publish
or Perish in China. Nature, 463. (2010), 7278. 142—143.

¢ Z. Zhong — X. Chen: Ke ji jiang li zhong de “ma tai xiao ying” ji qi dui ce. Journal of Guangdong
Institute of Socialism, (2008), 3. 73-77.

2 J. Li (2013): Ma tai xiao ying xia de gao xiao jiao shi xin chou ji li ce lue chong gou. Journal of Henan
Normal University (Philosophy and Social Science Edition), (2013), 5. 163—166; Y. Qi: Ma tai xiao ying
dui ke ji jiang li de ying xiang. Journal of Lanzhou Jiaotong University, 28. (2009), 5. 167-169.
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El6szor a haromszint{i piramishierarchiat és a regionalis kiilonbségeket szem eldtt
tartva besoroltak az 1236 kinai egyetemet 21 kategoriaba szintenként és régionként.
Masodszor megprobaltak megszerezni az egyetemektol minden kategoriaban a pénzjuta-
lom-politikat, hogy a minta reprezentativ legyen. Mivel a legtobb pénzjutalom-iranyelvet
belsé dokumentumokban rogzitették, amelyek nem elérhetdk kiilsé forrasbol, olyan
egyetemeket kellett valasztaniuk minden kategoriaban, ahol ezek az adatok hozzafér-
hetdk. A kinai keresémotort (Baidu) hasznaltak arra, hogy megtalaljak és dsszegyfijt-
sék az informacidkat a kivalasztott egyetemek hivatalos oldalairol. Végiil egy kézi
ellendrzéssel bizonyosodtak meg arrol, hogy a beszerzett dokumentumok hivatalosak
és érvényesek.

Ahogyan a 15. tabldzat mutatja, a vizsgalt 100 kinai intézet koziil 25 els6 szintd,
33 masodik szintli és 42 harmadik szintli egyetem a hét régiobdl, az elézdekben tar-
gyaltak szerint. Némely kinai egyetemnek tobb pénzjutalom-politikaja is van (példaul
modositott vagy teljesen 10j iranyelvek), a vizsgalat ideje alatt néhany egyetemnél kettd
vagy tobb is érvényben volt. Osszesen 168 iranyelv érkezett a 100 egyetemtdl. Ezek
koziil 45-nek egy-egy, szintén 45-nek ketto-kettd iranyelve volt, a Csdcsiangi Egyetem
(Zhejiang University) és a Kujcsoui Altalanos Egyetem (Guizhou Normal University) 5,
illetve 4, mig 8 egyetem egyenként 3-3 iranyelvvel rendelkezett. Az elso altaluk vizsgalt
pénzjutalom-iranyelvet 1999-ben vezették be; a pénzbeli jutalmazasi politikak szama ezt
kovetden nott, 2015-ben elérve a csucsot 21 iranyelvvel. Vizsgalatuk megkezdésekor,
2016-ban 8 iranyelvet vezettek be.

15. tablazat: A mintavételi egyetemek eloszldsa a szintek és a régiok kozott

Szintek, Eszak Eszak- Eszak- Centrum Dél- Dél Osszesen
régiok kelet nyugat nyugat

Elsé szint 3 (10) 34 34 45 7 (11) 303 2(2) 25 (39)
(Projekt 985)

Masodik szint 4 (19) 3(7) 4(9) 4(7) 12(20) 37 3@ 33 (73)
(Projekt 211)

Harmadik 5(178) 3(130) 5(94) 4(162) 14 (334) 7027 4(99) 42 (1124)
szint

Osszesen 12 (207) 9 (141) 12 (107) 12 (174) 33 (365) 13 (137) 9 (105) 100 (1236)

Megjegyzés: A zardjelben szerepld szamok a kinai egyetemek szamat jelzik az egyes kategoriakban.
Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Az adatok korlatozott elérhetdsége miatt nem véletlenszerii adatminta-vételezést hasz-
naltunk az adatgy(jtéshez, ami korlatozza a tanulmany kdvetkeztetési lehetdségeit.
A tudomanyos és technoldgiai személyzet (S&T personnel) és a nemzetkozi publika-
ciok szamanak, a kapott kutatasi timogatas 0sszegének és a végz0os hallgatok szamanak
Osszehasonlitasakor (lasd a 16. tablazatot) azt a megéallapitast tehetjiik, hogy a mintaban
szereplO elsd szintli egyetemek helyzete nagyon hasonlé az 0sszes elsé szintli egyete-
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méhez, mig a mintaban szerepld masodik szintii egyetemek helyzete kissé jobb, mint
az Osszes masodik szintii egyetemé.

16. tablazat: Statisztikdk dsszehasonlitasa a mintavételi egyetemek és az 6sszes egyetem kozott
atlagosan (2014)

Szintek Tudomanyos és  Nemzetkozi Kutatasi Végzos hallgatok
technolégiai  publikaciék finanszirozas szama

személyzet (millio USA-dollar) (1))

Elsé szint mintija 5482 3071 205,97 16 176
Elso szint 6sszesen 4830 2896 210,68 15700
Kiilonbség (els6 szint) 0% 0% 0% 0%
Masodik szint mintaja 2228 807 62,16 7937
Masodik szint 6sszesen 1822 684 56,43 7071
Kiilonbség (masodik szint) 0% 0% 0% 0%
Harmadik szint mintaja 1045 290 19,05 3348
Harmadik szint 6sszesen 831 136 9,16 1209
Kiilonbség (harmadik szint) 0% 30,90% 32,80% 105,10%

Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Ugy tiint, hogy a mintaban szerepl$ harmadik szintii egyetemek magasabb szinvonaluak,
mint az 6sszes harmadik szintli egyetem atlagosan. Egymintas T-probaval (a = 0,05)
Osszevetették a mintat a sokasaggal annak érdekében, hogy a minta reprezentativ-e.
Ahogyan a [6. tablazat is mutatja, nem talaltak szignifikans eltérést a minta és a sokasag
kozott a négy indikatornal az els6 és a masodik szintli egyetemek esetében, illetve egy
indikatornal (S&T personnel) a harmadik szintii egyetemek esetében. Ezzel szemben
nagy foku eltérést tapasztaltak a harmadik szintli egyetemeknél a minta és a sokasag
kozott a nemzetkdzi publikacidok szama, a megkapott kutatasi timogatasok €s a végzos
hallgatok tekintetében. A T-proba kimutatja, hogy az els6 és masodik szinti mintaknal
a sokasag az elvart értéket hozza, mig a harmadik szintnél ez az érték gyenge eredményt
mutatott ebben a vizsgalatban.

Adatelemzés

Minden pénzjutalom-iranyelv eldirasokat tartalmaz a jogosultsagra, az dsszegre, a kal-
kulaciora és a fizetés modjara vonatkozoan. Nehéz volt 6sszehasonlitani a kiilonbdzo
kritériumokat tartalmazoé iranyelveket. Annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 egyetemek
kiilonb6zo években kiadott pénzjutalom-irdnyelvei egybevethetdk legyenek, példaként
kivalasztottak néhany folyodiratot, és kiszamitottak az ezekben kozzétett egyetlen publi-
kacioért jard pénzbeli jutalmat a kiilonboz6 irdnyelvek szerint. A kivalasztott folyoiratok
kiilonb6z6 kategoriakba (Journal Impact Factors [JIFs], Journal Citation Report [JCR]
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Quartiles) tartoznak. Ahhoz, hogy az dsszehasonlitas érthetd legyen, kilenc népszerii
folyoiratot valasztottak ki, amelyek ismertek lehetnek a tanulmanyt olvasok korében is,
koztiik tobb tudomanyagat atfogd tudomanyos folyodiratot (az elsé négy) és 6t konyvtar-
¢és informaciétudomannyal foglalkoz6 folydiratot (az utolsé 6t), ahogyan a 7. tablazatban
is lathato.

17. tablazat: Az dsszehasonlitashoz kivalasztott folyoiratok listaja

Folyoéirat neve JIF (5 év) JCR-kvartilis
Nature 41,458 Q1
Science 34,921 Ql
Proceedings of National Academy of Sciences (PNAS) 10,285 Q1
PLOS One 3,535 Q3
MIS Quarterly 9,510 Q1
Journal of the Association for Information Science and Technology (JASIST) 2,762 Q1
Journal of Documentation 1,480 Q2
Library Hi Tech 0,741 Q3
International Journal of Library and Information Science (LIBRI) 0,469 Q4

Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Mind a Journal Impact Factort (JIF), mind a Journal Citation Reportot (JCR) — ame-
lyekben a folyodiratok megtalalhatok — felhasznaltak a pénzbeli jutalom mértékének
kiszamitasaban a legtobb iranyelv esetén. Meg kell jegyezni, hogy a kétéves JIF helyett
az otéves JIF-et valasztottuk, mert azt gyakrabban hasznaljak a kinai egyetemeken.
Az iranyelveknél hasznalt JCR-kvartilis nem az eredeti négy egyenl negyedet tartalmazo
érték, hanem a Kinai Tudomanyos Akadémia 4ltal modositott kategoria. Osszehasonlitva
az eredeti JCR-kvartilissel, amely 4 részre van osztva, a modositott JCR-kvartilis egy
piramishierarchidt hasznal: a legjobb folyodiratok 5%-a keriil a Ql-es csoportba, mig
a folyoiratok 5-20%, illetve 20—50% kozotti része a Q2, illetve Q3 csoportba, az 50%
alattiak pedig a Q4-be.

Quan—Chen—Shu eredményei
A kinai egyetemek pénzbeli jutalméanak mértéke 30 és 165 ezer USD kozott allapithato

meg egy WoS altal jegyzett folyoiratban publikalt tanulmanyért, az atlagos jutalom
mértéke az utobbi 10 évben emelkedik.
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Alkalmassag és modszer

A WoS — magéban foglalva a kovetkezoket: Science Citation Index Expanded (SCIE),
Social Science Citation Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI) és Con-
ference Proceedings Citation Index (CPCI) — fontos szerepet jatszik a kinai pénzjuta-
lom-iranyelveknél, allitjak a szerzok. A WoS-adatok és a JCR megfelel6ségi mutatoja
a pénzbeli jutalom mértékének meghatarozo értéke. Az dsszes pénzjutalom-iranyelvnél
csak a WoS-tanulmanyok fogadhatok el, kivételt képez néhany egyetem, amely kisebb
mértéki pénzbeli jutalmat ad olyan tanulmanyokért, amelyek Engineering Index (EI)-be-
sorolassal rendelkeznek. A kiilonboz6 folydiratokban publikalt WoS-tanulményok eltérd
mértékli pénzbeli jutalommal jarnak, a JIR- és a JCR-kvartilis szerinti besorolastol
fliggben. A 168 pénzjutalom-iranyelv elemzése alapjan 4 6 csoportot hataroztak meg
a szerzok:

1. Egységes jutalom (31): Az egyetemek ugyanolyan dsszeget fizetnek minden
WoS-tanulmanyért, fliggetleniil attél, hogy hol jelentek meg.

2. Eredeti JIF-alapu jutalom (49): Az egyetemek aszerint jutalmazzak a tanulmanyo-
kat, hogy milyen JIF-mindsitésii folyoiratban publikaltak dket. Egyes egyetemek
kiilonbozo fokozatokat rendelnek a folyoiratokhoz, és a magasabb JIF-értékkel
rendelkez6 folyoiratban torténd publikalasért magasabb Gsszeget fizetnek. Néhany
egyetem a JIF-et szorzoként hasznalja a pénzbeli jutalom differencidlasara (a pénz-
beli jutalom mértéke egyenlo az alapOsszeg megszorozva a folyodirat JIF-értékének
megfeleld szorzoval).

3. JCR-kvartilis-alapt jutalom (99): Az egyetemek a Kinai Tudoméanyos Akadémia
szerint modositott JCR-kvartilis alapjan fizetnek eltérd jutalmat a publikaciokeért.

4. Idézésalapt jutalom (15): Az egyetemek az idézések szamat veszik alapul egy
adott iddintervallumon beliil, és ezek utan fizetnek jutalmat. Néhdny egyetem
kiiszobértéket allit fel az idézések szamahoz, és akkor fizetnek jutalmat, ha ezt
a kiiszobértéket atlépi a publikalt tanulmany idézéseinek szama; bizonyos egyete-
mek az Essential Science Indicatorst (ESI) (példaul népszert tanulmany és sokat
idézett tanulmany) hasznaljak kiiszobértékként, és ez utan dijazzak a tanulma-
nyokat.

A 168 irdnyelv koziil 31, 49, 99 és 15 iranyelvet talaltunk, amelyek a 4 f6 csoportba
tartoznak. Ezek szama azért tobb, mint 168, mert némelyik pénzjutalom-iranyelv tobb
csoportba is bekeriilt, mivel az egyetemek tobb modszert hasznalnak a nemzetkdzi publi-
kaciok dijazasanal. Trendeket is felfedezni vélnek a szerzok az iranyelveknél az 1990-es
évek végétdl, ahogyan a 33. abrdn is lathato. Az egységes jutalom- és az eredeti JIF-
alapu irdnyelvek népszertiek voltak az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején, de
a JCR-kvartilis-alapu irdnyelv bevezetésével a népszertiségiik csokkent. 2005 6ta egyre
tobb kinai egyetem vette at ez utobbi iranyelvet, amely 2013 o6ta a legmeghatarozobb,
allapitja meg a Quan—Chen—Shu szerz6harmas.
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33. abra: A kategoria szerinti pénzbeli jutalmakra vonatkozo szabalyok aranya (1999-2016)
Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Szerzoség

Az egyéni pénzbeli jutalmak értéke WoS-cikkenként 30 USD és 165 ezer USD kozott
valtozik, allitjak, és hozzateszik, hogy nem minden tanulmény szerzdje jogosult pénz-
beli jutalomra. A 168-bol 118 pénzjutalom-iranyelv esetében csak az els6 szerzének
itélnek pénzjutalmat; néhany egyetem elvarasai kozé tartozik, hogy ha tobben irjak
a cikket, nem lehet mas szerzét kijeldlni a jutalomra, csak az elsddleges szerzé lehet
jogosult; a 118 iranyelvbdl ez 22-nél allapithaté meg. Ezenkiviil 25 kivételes iranyelvnél
az egyetemek nem csak az elsddleges szerzot jutalmazzak a nagy presztizsi folyodira-
tokban (példaul Nature, Science) publikalt tanulmanyok utan. 13 iranyelv tartalmazza,
hogy nem csak az elsédleges szerzok kapnak pénzjutalmat, az elsdédleges szerzo dijanal
alacsonyabb Gsszegben a tovabbi szerzdket is jutalmazzak (példaul a jutalom értékének
50%-a a masodik szerzd, 25%-a a harmadik szerzd esetében stb.). A 168-bdl 12 esetben
nincs semmilyen elvaras a szerzdvel kapcsolatban.

A pénzjutalom ésszege
40 egyetem 75 iranyelvének vizsgalata alapjan, amelyek rendelkeztek pénzbeli jutalomrol,

és érvényben voltak 2008 és 2016 kozott, elemzik a szerzok az iranyelvet, és kiszamitottak
a 9 folyoirat valamelyikében publikalt egyes tanulmanyokra jut6 atlagos pénzjutalmat.
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Megallapitjak, hogy a kinai egyetemektdl kapott pénzjutalom atlagos értéke 2008 és
2016 kozott emelkedett, ahogyan a 18. tablazatban is lathato.

1. Nature, Science: A legtobb pénzjutalom-iranyelv kiilonds figyelmet szentelt
az ebben a két népszert folyodiratban publikalt tanulmanyoknak, amelyek utan
alegmagasabb, akar 165 ezer USD értékii pénzjutalmat is kaphat(nak) a szerzé(k)
a kinai egyetemekt6l. Néhany egyetem azt is bejelentette, hogy a Nature- vagy
Science-beli tanulmanyokért kaphato pénzjutalom targyalhato. A jutalom atlagos
értéke a 2008-as 26 212 USA-dollarrél 2016-ra 67%-kal, 43 783 USA-dollarra
emelkedett.

2. PNAS: Habér a Proceedings of National Academy of Sciences szintén nagy presz-
tizsértékl folyoirat, a kinai egyetemek nem kezelik kiemelten. Viszont a JIF
¢s a JCR-kvartilis helyezése alapjan az atlagos pénzjutalom egy PNAS-tanulma-
nyért tobb mint 3000 USA-dollar, amely a 2008-as 3156 dollaros atlagrol 2016-ra
3513 dollarra emelkedett.

3. PLOS ONE: Bar a PLOS ONE az eredeti JCR-kvartilis szerint Ql-es folyoirat,
a Kinai Tudoméanyos Akadémia modositott JCR-rangsora szerint csak a Q3-ba
tartozik. Ennek eredményeként egy PLOS ONE-tanulmany atlagosan 1000 USA-
dollar pénzjutalmat ér, s ez az 6sszeg a 2009-ben atlagos 1096 dollarhoz képest
csokkent, 2016-ban atlagosan mar csak 984 dollar volt.

4. MIS Quarterly, JASIST: Mindkét folyoirat Q1-es besorolast a maga kategoriaja-
ban (Konyvtar- és Informaciétudomany) a JCR szerint. A MIS Quarterly JIF-e
magasabb, mint a JASIST-¢, habar utobbi tekinthetd az elsddleges folyodiratnak
a Konyvtar- és Informacidtudomanyban, az atlagos pénzjutalom mértéke maga-
sabb egy MIS Quarterly-s cikkért, mint egy JASIST-es tanulmanyért. 2008-t6l
2016-ig a pénzjutalom atlagos értéke egy MIS Quarterly-tanulmanyért kismérték-
ben novekedett 2613 USA-dollarrdl (2008) 2938 USA-dollarra (2016), mikozben
a pénzjutalom atlagos értéke egy JASIST-tanulmanyért jelentdsen, 43%-kal ndtt
a 2008-as 1737 USA-dollar atlagrol a 2016-os 2488 USA-dollarra.
egy tanulmany publikalasanak pénzjutalma 1000 USA-dollar f6l6tt volt. Az atla-
gos érték a 2008-as 1082 dollarrdl 2016-ra 1482 dollarra emelkedett.

6. Library HI Tech, LIBRI: Bar mindkét folydiratot jegyzi a WoS, az alacsony JIF-
érték miatt csak a JCR szerinti Q3-as €s Q4-es kategoridba sorolhatok. Ez a helye-
z¢és a pénzjutalomban is tiikrozodik: a két folydirat valamelyikében publikalt
tanulmanyért az atlagos pénzjutalom értéke 800 USA-dollar alatt van. Az atla-
gos 0sszeg egy LIBRI-s publikacioért a 2008-as 650 dollaros atlagrol 484 USA-
dollarra csdkkent 2016-ra.
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18. tablazat: A valogatott folyoiratokban kézzétett tanulmanyok atlagos készpénzes dijainak

osszehasonlitasa (2008—-2016) USA-dollarban

Folyoéirat neve 2008
Science, Nature 26212
PNAS 3156
PLOS One 1096
MIS Quarterly 2613
JASIST 1727
Journal of Documentation 1082
Library Hi Tech 781
LIBRI 650

2009
26 006
3025
1086
2570
1 858
1087
775
644

2010
25781
3353
1035
2553
1 841
1042
756
577

2011

25
3

2
1
1

365
443
994
654
887
111
741
560

2012 2013
33990 36658
3664 3619
991 915
2876 2864
2066 2303
1167 1265
740 768
538 509

2014
38908
3751
941
2992
2435
1329
795
517

2015
43783
3513
984
2938
2488
1408
783
484

2016
43 783
3513
984
2938
2488
1408
783
484

Megjegyzés: A teljes dsszeg (USA-dollarban), amelyet az els6 szerzonek itéltek oda.

Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Osszefoglalva: a kinai egyetemek kiilonbozé dsszegii pénzjutalmat fizetnek aszerint,
hogy az adott folydirat, amelyben a tanulmany megjelent, hol helyezkedik el a JIF
¢és a JCR-kvartilis alapjan képzett rangsorban. A pénzjutalmak atlagos értéke az elmult
10 évben nétt, kivéve az olyan folydiratokban torténd publikalas esetén, amelyek JIF-e
alacsony értékkel rendelkezett. A legmagasabb pénzjutalommal a Nature és a Science

folydiratokban megjelend publikaciokat honoraltak.

19. tablazat: A pénzbeli jutalmak osszehasonlitisa a Csocsiangi (Zhejiang) Egyetem pénz/publikdcio

politikajaban (USA-dollarban)

Folyéirat neve

Science, Nature

PNAS

PLOS One

MIS Quarterly

JASIST

Journal of Documentation
Library Hi Tech

LIBRI

Tamogathaté szerzé

Ertékelési tipus

2002

6 000

900
900
900
525
525
525
525

*

JIF

2005

30000

2100
600
750
450
450
300
300

ok

JIF

2008
30000
2250
600
900
450
450
225
225

ok

JIF

2010
30000
1500
600
900
600

*k

JIF

2015
45000
1500
0
1050
0

0

0

0

*%k

JCR-kvartilis

Megjegyzés: * Csak az els6 szerz6. ** Csak az els6 szerzé (kivéve Science, Nature).

Forras: Sasvari és Urbanovics szerkesztése Quan—Chen—Shu (2017): i. m. alapjan

Ez a trend tiikr6zodik abban is, hogy 0t pénzjutalom-iranyelvet megvaltoztattak
a Csocsiangi (Zhejiang) Egyetemen, ahogyan ezt a 19. tablazatban 6sszegezziik a szerzok
adatai alapjan. A pénzjutalom 8sszege a népszeril, magas presztizsértékkel rendelkez6
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folyoiratokban (példaul Nature, Science, PNAS) torténd publikalas esetén novekedett,
mig mas folyodiratok esetén csokkent. Csak az els6 szerzd kaphat pénzjutalmat, kivéve,
amikor a nem els6 szerzOk csokkentett 6sszegli jutalomban részesiilnek a Nature-ben
vagy a Science-ben torténod publikalasért.

Szintek és régiok szerinti kiilonbseg

Sikeriilt azt is megallapitaniuk a szerz6knek, hogy a kiilonb6z6 szintekhez tartozo egye-
temek kiilonb6z6 modokon hatarozzak meg a pénzbeli jutalom iranyelveit. A 15 idézés-
alapu iranyelvbdl 14-et bevezettek az elsd és masodik szintli egyetemeknél, mig a har-
madik szintli egyetemek 60%-ban egységesitett pénzjutalom-iranyelveket alkalmaztak.
A régiok szerint is kiilonbséget lehet tenni az egyetemek kozott a pénzjutalom-iranyelvek
modjainak meghatarozasaban. A fejlédében 1évo régiokban az egyetemek 90%-a prefe-
réalta a JIF-alapt vagy a JCR-kvartilis-alapa jutalomiranyelveket, mig a fejlett régioban
az egyetemek 60%-a az egységesitett jutalmakat részesitette eldnyben.

A szerzok szamara is varatlan eredménye a tanulmanynak, hogy a harmadik szinti
egyetemek kisebb koltségvetésiik ellenére tobbet fizetnek a publikaciokért, mint az els6
¢s masodik szintii egyetemek. 2016-ban a harmadik szintli egyetemek kétszer-haromszor
magasabb jutalmat fizettek, mint az els6 vagy masodik szintii egyetemek egy tanulmany
publikacidjaért néhany folyoiratban. Az ezekben a folydiratokban publikalt tanulma-
nyokért a masodik szintli egyetemek altal fizetett atlagos jutalom 6sszege a harmadik
¢s az elsO szintll egyetemek altal fizetett 9sszeg kdzott van. Nincs jelentds kiilonbség
a kiilonboz6 régiok egyetemei kozotti atlagos pénzjutalom Gsszegében.

Quan—Chen—Shu megjegyzései a tanulmanyhoz

Hagyomanyos értelemben a pénzbeli jutalom 6sztonzo elem az iizleti életben, jutalom
az alkalmazottaknak kimagaslo teljesitménytikért.®* A kinai egyetemek is alkalmaz-
zak, hogy honoraljak kutatoikat a kutatasi teljesitményiikért, igy novelve a publikacios
produktivitast. Figyelembe véve a kinai tuddsok alacsony bérét — az egyetemi tana-
rok atlagos éves fizetése koriilbeliil 8600 USA-dollar, mig egy palyakezdé kollégajuké
koriilbeliil 3100% —, a pénz/publikacid atlagos Osszege oridsi 0sztonzo erdvel bir: egy
JASIST-tanulmény jutalomértéke megegyezik egy palyakezdd kutatod éves fizetésével,
mig egy Nature- vagy Science-cikk pénzjutalma egy egyetemi professzor atlagos éves

¢ Herman Aguinis — Harry Joo — Ryan K. Gottfredson: What Monetary Rewards Can and Cannot Do.
How to Show Employees the Money. Business Horizons, 56. (2013), 2. 241-249.

% Philip G. Altbach et al.: Paying the professoriate. A global comparison of compensation and contracts.
London — New York, Routledge, 2012.
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fizetésének husszorosa. A pénzbeli jutalom irdnyelve sikeres, mivel Kina a nemzetk6zi
tudomanyos publikalas terén folyamatos névekedést mutatott fel az elmult 20 évben.

Masrészrol a pénzbeli jutalom rendszere negativ hatast is kelt, allapitjak meg a szerzok.
A kinai tudosok a pénzbeli jutalmat kiilsé motivacioként érzékelik, nem belso hajtoerd-
ként.> Mas széval, a jutalomrendszer hatasara csak a pénz vezérli oket a publikalasban,
nem a tudas terjesztése €s a tudomanyos elismerés.* Példaul Gao professzor a Hejlung-
csiangi Egyetemrdl (Heilongjiang University) 279 tanulmanyt publikalt egyetlen folyo-
iratban (Acta Crystallographica Section E), é¢s a Hejlungcsiangi Egyetem altal kinalt teljes
pénzjutalom tobb mint felét kizarolag ¢ kapta 2004 és 2009 koz6tt.*” Ebben az esetben
a pénzbeli jutalom negativ 6sztonzési hatast generalt.®® Gao professzor egyetlen kutatési
teriilete ebben az 5 évben egy Uj kristalyszerkezet felfedezése volt a laboratoriumaban,
¢és az eredményeit jegyezte le ugyanabban a folyoiratban, elérve, hogy rovid id6 alatt
megnyerje ezeket a pénzjutalmakat — szemben azzal, ha hosszabb tavu kutatasba fogott
volna, amivel nem tudott volna ilyen nagy szamban palyazni a pénzjutalomra. Raadasul
az egyre novekvo szamu publikaciokban megjelentek a csalasok, igymint a plagizalas,
az akadémiai tisztességtelenség, a masvalaki altal irt tanulmanyok, a hamis szakértdi
botranyok.® Quan, Chen és Shu a WoS-rendszerben végzett keresések alapjan megallapi-
totta, hogy a kinai szerzok altal publikalt tanulméanyok korrekcidinak szama az 1996-os
2-r6l 2016-ra 1234-re emelkedett, elérve torténelmileg is a legmagasabb értéket.

Az ismertetett tanulmany tobbek kozott tehat felfedi a tudomanyos teljesitmény méré-
sére szolgalo eszkozok visszaélésszer(i hasznalatat is a pénzjutalom-iranyelveknél. Leszo-
gezik, hogy bar a JIF-r6l tudhatd, hogy rosszul méri a tanulmanyok mindségét,” majdnem
minden pénzjutalom-iranyelvben aranyszabalyként tekintenek ra, és arra hasznaljak,
hogy meghatarozzéak az egyes kutatasok értékét. A tanulméany ramutat arra is, hogy csak
a WoS-ban szerepld adatok tekinthetdk hitelesnek ezekben az iranyelvekben — kivételt
képez a néhany egyetem altal felajanlott kisebb pénzjutalom olyan tanulmanyokért, ame-
lyek az Engineering Indexben (EI) jelentek meg. Habar a Scopus a WoS alternativaja is

8 Aguinis et al. (2013): i. m.; Alfie Kohn: Why Incentive Plans Cannot Work. Harvard Business Review,
71.(1993), 5. 54.

% Merton (1973): i. m.

7 Y. Lei—Y. Lai: Hei long jiang da xue yi jiao shou nian jian Acta Crystallographica fa lun wen 279 pian.
China Youth Daily, 2010.

88 Frey et al. (2013): i. m.; Osterloh et al. (2014): i. m.

% Hvistendahl (2013): i. m.

0 Eric Archambault — Vincent Lariviére: History of the Journal Impact Factor. Contingencies and Con-
sequences. Scientometrics, 79. (2009), 3. 635-649; George A. Lozano — Vincent Lariviére — Yves Gingras:
The Weakening Relationship Between the Impact Factor and Papers’ Citations in the Digital Age. Journal
of the American Society for Information Science and Technology, 63. (2012), 11. 2140-2145; Per O. Seglen:
Why the Impact Factor of Journals Should not be Used for Evaluating Research. British Medical Journal,
314. (1997), 7079. 498.
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lehet a teljesitmény mérésének tanulmanyozasaban,” €s tobb kinai folyoiratot jegyez,”
nem ismerik el a kinai egyetemek. Ez azt is jelenti, hogy a WoS altal nem jegyzett folyo-
iratok, beleértve tobb millié — kinai folyoiratokban publikalt — tanulmanyt, szinte mind
»lathatatlanok”, és ki vannak zarva a pénzjutalommal jaré dijakbol.

A szerzok megallapitanak egy pozitiv trendet is a pénzjutalom-iranyelvek kozott:
a fokusz a mennyiségrol a mindség iranyaba tolodott el, amikor a kinai egyetemek (kiilo-
ndsen az els6 és masodik szintli egyetemek) kelld szami WoS-tanulmanyt publikaltak.
Ez az oka annak, hogy 2008 6ta szamos egységes Osszegli jutalomiranyelvet valtott fel
a JCR-kvartilis-alapu vagy idézésalapu rendszer. A mindség javitasa érdekében ezek
az egyetemek novelték a Ql-es és Q2-es folyodiratokban megjelent publikaciokért jaro
pénzjutalmak Osszegét, és csokkentették vagy megsziintették a Q3-as és Q4-es folyo-
iratokban megjelent publikaciok dijazasat. Néhany egyetem megsziintette a JIF-alapu
iranyelvek alkalmazasat, helyettiik az idézés mennyisége szamit a mindség javulasat
jelz6 kritériumnak az idézésalapt jutalomiranyelveknél. Az intézmények kozaotti hierar-
chikus kiilonbséget ez a trendvaltozas jelezte. Amikor els6 és masodik szintii egyetemek
csokkentették vagy megsziintették a pénzjutalmat az olyan tanulmanyokért, amelyek
alacsony JIF-ranggal rendelkeztek (példaul Q3-as és Q4-es folyoiratok), néhany harmadik
szintli egyetem ndvelte az 0sszeget ugyanezen kategoriaju tanulmanyokeért. A harmadik
szint{i egyetemeknek nagyobb elvarasaik vannak mind mennyiségben, mind mindségben
a nemzetkozi publikaciok terén, mint az els6é és masodik szintli egyetemeknek, viszont
a harmadik szintli egyetemek tobb pénzt fizetnek az egyes tanulmanyokért.

Osszefoglalas

Quan, Chen és Shu tanulmanyukban bemutatjak, hogy a kinai egyetemek alkalmazzak
az lizleti szféraban is elfogadott pénzbeli jutalmat a tudoményos publikacio produktivita-
sanak elomozditasara, ami nemzetkdzi szinten a kinai tudomanyos publikaciok mennyi-
ségének radikalis novekedéséhez vezetett. A pénz/publikacio irdnyelv a Maté-effektust
is el6idézi,” mivel a publikaciokért jard pénzjutalom Osszege meghaladja az egyetemi
professzorok éves fizetését. A publikaciok nemcsak pénzjutalmat, hanem a jovobeli
tamogatasok ¢€s eldléptetés lehetdségét is jelentik a kutatok szamara, igy a kinai akadé-
miai kOzeg aranyszabalya, hogy publikalj, vagy szegény leszel.

"I Michael Norris — Charles Oppenheim: Comparing Alternatives to the Web of Science for Coverage of the
Social Sciences’ Literature. Journal of Informetrics, 1. (2007), 2. 161-169; Daniel Torres-Salinas — Emilio
Delgado Lopez-Cozar — Evaristo Jiménez-Contreras: Ranking Of Departments and Researchers Within
a University Using Two Different Databases. Web of Science Versus Scopus. Scientometrics, 80. (2009),
3. 761-774.

2 Philippe Mongeon — Adele Paul-Hus: The Journal Coverage of Web of Science and Scopus. A Compa-
rative Analysis. Scientometrics, 106. (2016), 1. 213-228.

 Robert King Merton: The Matthew Effect in Science. The Reward and Communication Systems of
Science Are Considered. Science, 159. (1968), 3810. 56—63.
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A tanulmany feltarja, hogy a pénzjutalom-irdnyelveket széles kdrben hasznaljak
a kutatas produktivitasanak fokozasara; azonban a még szisztematikusan nem vizsgalt
negativ hatasaira is felhivja a figyelmet.

Quan, Chen és Shu felhivjak a figyelmet arra, hogy az itt bemutatott tanulmanyuk
elemzése nem teljes korii; mivel az adatok csak részben voltak elérhetdk, a nyilvanos
mintavételezést alkalmaztak a szerzok, ami befolyasolhatja a minta reprezentativitasat
a véletlenszerii mintavételezéshez képest; példaul a mintavételezési csoport a harma-
dik szintli egyetemeknél sokkal kisebb, mint az elsé és masodik szintli egyetemeknél.
A tarsadalomtudomany és a human targyak vizsgalata nem képezte a tanulmany részét.
A szerzok tovabbi kutatési irdnyként hatarozzak meg a kérdés szélesebb korti vizsgala-
tat és annak megallapitdsat, hogy l1étezik-e 0sszefiiggés az iranyelvek és a publikaciok
szama kozott.
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Az MTA IX. osztalyanak hazai listas folyoiratai
a nemzetkozi folyoirat-mindsitési kovetelmeények tiikkrében

Bevezetés

A mai, informaciorobbanas utani vilagban, ahol az infokommunikacios eszkdzok sorban
hidaljak at az orszagok ko6zotti tavolsagokat, a kutatasi eredmények nemzetkozi szintii
publikalasara van sziikség. Ezt konnyen belathatjuk, ha belegondolunk, hogy hiaba irjuk
értékes gondolatainkat a helyi ko6zosség altal szerkesztett lapba, vagy épp egyetemiink
tanulmanykatetébe, a tanulmanyunkat igy csak egy viszonylag szlik kor érheti el.

A tudomanyos kozosség tagjait palyajuk egésze soran végigkiséri a publish or perish
jelensége, amely miatt a publikaciok egyre nagyobb szami megjelentetésére kénysze-
riilnek, s ezt szamos esetben a helyi lapokban, a kdnnyebb uton kivanjak megvaldsitani.
E mellett sz6l tobbek kozott a nemzetkozileg jegyzett folyoiratok kettds vakbiralatanak
hosszas folyamata, az idegen nyelv okozta nehézségek, valamint a Maté-effektus negativ
hatasa is. A Maté-effektus itt azt jelenti, hogy az egyes orszadgok szerzéinek munkéssaga
kozott — még akkor is, ha azonos nivoji lapban tortént a publikalas — bizonyos orszagok
javara erételjes pozitiv, mig mas régiokbol szarmazok esetén egyértelmii negativ hatas
figyelhet6 meg. Ez elsésorban a nyugati orszagok szerz6i szamara kedvezden ddl el,
¢és a magasabb hivatkozasi szamokban tiinik ki.™

Ezek mind olyan tényezok, amelyek miatt a hazai kutatok és szerzok elszeretettel
fordulnak a magyar egyetemek, kutatocsoportok vagy egyéb kiadok gondozasaban meg-
jelend folyoiratokhoz. A nemzetkdzi publikalasra vonatkozo kovetelményeket érdemes
lenne a magyar lapok nemzetkozi szintre juttatasaval biztositani, de megfontoland6
alternativaként kinalkozik az a lehetdség is, hogy legalabb valamely nagy nemzetkézi
kiad6 adatbazisaban regisztraljuk helyi folyodiratainkat.”” Ehhez azonban elengedhetetlen
egyrészt a jelenlegi helyzet feltérképezése, masrészt pedig a nemzetkdzi kdvetelmények
felmérése. Jelen tanulmany célja a két legjelentdsebb nemzetkozi adatbazis kovetelmé-
nyeinek ismertetése (Scopus, Clarivate Analytics Web of Science), valamint a jelenleg
a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) IX. osztalyaban kategorizalt folyoiratok vizs-
galata a nemzetkozi kovetelményrendszer szempontjai alapjan.

" Robert King Merton: The Matthew Effect in Science. The Reward and Communication Systems of
Science are Considered. Science, 159. (1968), 3810. 56—63.

> Tomaz Bartol et al.: Assessment of Research Fields in Scopus and Web of Science in the View of National
Research Evaluation in Slovenia. Scientometrics, 98. (2013), 2. 1491-1504.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
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Elméleti hattér

Az egyre nagyobb tomegben megjelend publikaciok miatt egyre nagyobb kihivassa
valik szlikebb vagy tagabb tudomanyteriiletiink 6sszes kutatasi eredményét attekin-
tenlink.” Habar mar az 1990-es években is folytattak arrél kutatasokat, hogy a kozle-
mények mekkora hanyada jelent valodi impaktot a tudomanyban, a kérdés jelentésége
a21. szdzadban csak még inkabb feler6sodott.”” A palyazati alapu finanszirozas modellje
jelenti a valtozas masik fontos tényez6jét, mivel az vilagszerte, igy Magyarorszagon is
egyre nagyobb teret kap, akar egyetemi, akar egyéni szinten. Ez a versenyképességre
és atlathatdsagra, alapvetden szamszertisithetd és objektiv kdvetelményrendszerre épiild
modell a tAmogatasokat elnyert szerzoktdl a magas impaktfaktorral rendelkez6 folyo-
iratokban valo publikalast varja el.”® A Bradford-elv szerint minden tudomanyteriileten
kivalaszthatjuk azt az ezer folyoiratot, amelyben a jelentds tudomanyos eredményeket
kozlik, ehhez képest a tovabbiak gyakorlatilag olvasatlanul allnak.” A Garfield-elv ezt
tovabb szlikitve mondja ki, hogy minden tudomanyteriileten a folyoiratok minddssze
20%-a gyUjti a hivatkozasok 80%-at, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a folydiratok
pozicionalasa, valamint a konnyi elérés biztositasa a nemzetk6zi olvasok6zonség szamara
prioritast kell hogy élvezzen minden kiad6 szamara.® Konnyen belathatjuk, hogy ez egy
Oonmagat is generalo folyamat, mert a legnevesebb kutatok legértékesebb tudomanyos
eredményeiket a folyoiratok e szlik csoportjaban fogjak publikalni, mert innen remélhe-
tik a legtobb hivatkozast munkajukra. Ez pedig magyarazza a koncentracios hatas altal
tovabb erdsitett top nemzetkozi folyodiratok csoportjanak kialakulasat.

A publish or perish altal életre hivott oriasi publikacios nyomas miatt egyre tobb pre-
dator és pszeudonemzetkdzi tevékenységet folytato, valdjaban azonban impakttal és igy
olvasoi kozonséggel nem rendelkezd folyodirat sziiletett.®! Az értékesebb folyoiratok kiszii-
résének legbiztosabb modja épp ezért a nemzetkozi katalogizald adatbazisok folyamatos
ellendrzése, amelyek koziil a Scopus és a Web of Science (WoS) tiinik ki.*? Mindketté célul
tlizte ki a komoly tudomanyos értékli folyoiratok, konferenciakiadvanyok és konyvek,
konyvsorozatok indexalasat, amelyhez t6bb szempontbol all6 szigoru szelektalasi folya-

6 Katharina Weilenmann: A New Paradigm for the Scientific Article. Information Services & Use,
34.(2014), 3—4. 315-319.

7 Stefan Wuchty — Benjamin F. Jones — Brian Uzzi (2007): The Increasing Dominance of Teams in Pro-
duction of Knowledge. Science, 316. (2007), 5827. 1036—1039.

8 Ricardo Brito — Alonso Rodriguez-Navarro (2019): Evaluating Research and Researchers by the Journal
Impact Factor. Is It Better than Coin Flipping? Journal of Informetrics, 13. (2019), 1. 314-324.

7 Samuel C. Bradford: Sources of Information on Specific Subjects. Engineering, (1934), 26. 85-86.

8 Eugene Garfield: The Mystery of the Transposed Journal Lists. Wherein Bradford’s Law of Scattering is
Generalized According to Garfield’s Law of Concentration. In Eugene Garfield: Essays of an Information
Scientist. 1. kotet. Philadelphia, ISI Press, 1977. 222-223.

81 Selcuk Besir Demir: Predatory Journals. Who Publishes in Them and Why? Journal of Informetrics,
12. (2018), 4. 1296—-1311.

8 A. N. Guz — Jeremiah J. Rushchitsky: Scopus: A System for the Evaluation of Scientific Journals.
International Applied Mechanics, 45. (2009), 4. 351-362.
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matot €s kdvetelményrendszert allitottak fel.* Mindkét adatbazis kdvetelményrendszere
és jelenleg indexalt tartalmuk elérhet6 online, a Scopus esetében a Scimago (SJR) oldalan,
a Web of Science esetében pedig a Master Journal List hasabjain. Habar évtizedekig a Web
of Science volt az egyetlen olyan komplex, az 6sszes tudomanyteriiletet lefedé nemzet-
kozi adatbazis, amellyel a szerzok hivatkozasaikat gytjteni és értékelni tudtak, a Scopus
¢s a Google Scholar adatbazisok 2004. évi indulasuk 6ta jelentds alternativakka valtak.®
Ennek oka, hogy a harom adatbazis eltérd lefedettséggel rendelkezik, valamint kiilonb6z6
modszertanok alapjan allapit meg rangsort az indexalt tartalom mindségét illetden.

A Scopus nemzetkdzi citacios adatbazis folyoiratokat, konyveket, konyvsorozatokat
¢és konferenciakiadvanyokat indexal. Az indexaldsnak komoly, kategorianként eltéro fel-
minimumkdvetelményeket is megfogalmazott az Elsevier. Az alapvet6 kdvetelmények
koz¢é az alabbiak tartoznak:

— lektoralt tartalom és nyilvanosan elérhetd, lektoralasi folyamatra vonatkozo sza-

balyzat;

— rendszeres megjelenés és ISSN-azonosito;

— angol nyelvii absztrakt és cim;

— latin bettkkel irt szoveg a nemzetkozi olvasokozonség szamara;

— etikai kodex és a megjelenéshez kapcsolodo szabalytalansagokra vonatkozo infor-

maciok.

A minimumkdvetelményekhez pontosan megfogalmazott kritériumok is tarsulnak,
az altalanos kovetelmények spektrumait kdvetve.

A WoS négyféle indexet is miikodtet: Science Citation Index Expanded (SCIE), Social
Science Citation Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI), valamint
Emerging Sources Citation Index (ESCI). A regionalis folyodiratok kiilonleges hely-
zetben vannak, mert azok nem feltétleniil a nemzetkdzi olvasokdzonséghez szolnak,
mégis esélyt kapnak a WoS-indexalasra, amelynek soran az alapvetd kdvetelményeknek
meg kell felelniiik.® Specifikus kovetelmények velitk szemben, hogy habar ir6dhatnak
nemzeti nyelven, a legfontosabb bibliografiai adatoknak angolul is szerepelniiik kell
benniik, valamint kiemelt szereptinek kell lenniiik a régi6 életében fontos témak kutatasi
eredményeinek kozlésében. A nemzetkdziség feltétele mindkét adatbazis tekintetében
alapvet6 jelentGségii.*
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rative Analysis. Scientometrics, 106. (2015), 1. 213-228.
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20. tablazat: Minimumkdvetelményeken feliili kritériumok a Scopus-adatbazisba keriiléshez

Indikator Kovetelmény

1. Folyoirat-szabalyzat Meggy6z6 szerkesztoségi szabalyzat
A lektoralas formaja
A szerkesztok foldrajzi diverzitasa
A szerzok foldrajzi diverzitasa

2. Tartalom A kozolt eredmények adott tudomanyteriilethez valé hozzajarulasa
Az absztraktok érthetésége
A folyoirat célkitlizésének megvalositasa
A cikkek olvasottsaga

3. A folyoirat hitelessége A folydirat kozleményeinek Scopus-beli hivatkozottsaga
A szerkesztok hitelessége

4. A megjelenés rendszeressége Nincsenek késések vagy megszakadasok a megjelenésben

5. Online elérhetéség A teljes folyoirat tartalma elérhet6 online
Angol nyelvii sajat honlap
A folyoirat honlapjanak mindsége

Forras: a Scopus Content Policy and Selection elvei alapjan

21. tablazat: Kovetelmények a Clarivate Analytics Web of Science adatbazisba keriiléshez

Indikator Kovetelmény

1. Alapveté megjelenési A lektoralas formaja

kovetelmények Az etikai kodex feltiintetése
Pontos megjelenés
Formai kévetelmények: informativ cimek, angol nyelvii bibliografiai adatok,
cim és absztrakt

2. Szerkeszt6i tartalom A folyoirat képes-e gazdagitani a tudomanyteriiletet?
A folydirat pozicionalasa a szerkesztok altal

3. Nemzetkozi fokusz Nemzetkozi olvasokozonség
Szerzok és szerkesztOk nemzetkozi diverzifikaltsaga

4. Hivatkozaselemzés A folyoirat jelentéségének és befolyasanak mérése a hivatkozasok alapjan

Forras: Editorial Selection Process. Clarivate

Mind a Scopus, mind a WoS adatbazisairdl elmondhato, hogy csak adott évre vonatkoz-
nak, azokat évente feliilvizsgaljak. A WoS esetében a folyodiratok utols6 harom megje-
lent lapszamat veszik alapul, mig a Scopusban az elégtelen vizsgalati eredmények utan
a szerkesztoknek egy év all rendelkezésiikre a kiadvany fejlesztés¢hez. Ez az eljaras
nagyban hozzéjarul az adatbazisokban indexalt tartalom lathatosaganak ndveléséhez,
a globalis olvasokdzonség megtartasahoz, valamint a versenyképes tartalom folyamatos
monitorozasahoz.
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A két tablazat alapjan lathatjuk, melyek azok a kovetelmények, amelyek minden ujsag
szamara elengedhetetlenek a nemzetkdzi indexalas megszerzéséhez:

— angol nyelvi cim és absztrakt;

— etikai kodex;

— minden kézlemény absztraktjdnak hozzaférhetdsége és letolthetdsége;

— Scimago- és WoS-rendszerben alsobb besorolasba keriilnek azok a folyoiratok,
amelyek nem jelennek meg rendszeresen, mert ezekre nem lehet hivatkozni
(ez hosszabb tavon akar kizarashoz is vezethet).

A két katalogizald adatbazisban jelent6sen dominald kiadoknak — példaul Elsevier, Sprin-
ger, Wiley-Blackwell, IEEE — sajat tizleti intelligencian alapuld folyodirat-keresé motorjuk
van.’” Ezeket a szerzOk mar kutatasuk elején, akar egy angol nyelvii cim és angol nyelvii
absztrakt megadasa esetén is hasznalni tudjak, tovabb sziikitve a talalatokat tudomany-
teriiletre vagy az open access megjelenés kritériumara.

A keresofeliilet hasznalata segitheti a szerzok tudatos folyoirat-valasztasat, mert
mutatja a témahoz leginkabb illeszkedd, legrelevansabb nemzetkozi kiadvanyok leg-
fobb mutatoéit. Ilyen metrika a relevancia skalaja, impaktfaktora, CiteScore-pontszama,
a biralati és megjelenési idotartam, a kdzleménybefogadasi arany, az open access statusza,
valamint a nem open access folyodiratok esetében az embarg6ido és az open access meg-
valtasanak koltségei. A keres6funkciok mellett kdzleményiinket direktben bekiildhetjitk
a folyoirat szerkesztdségének, ami tovabbi segitséget nytjthat a kutatoknak. A hazai
listas folydiratoknak a nemzetk6zi tudomanyos kézegben valo fennmaradés érdekében
sziikséges alkalmazkodniuk, mind a Scopus ¢s a Web of Science kritériumainak betarta-
séval, mind a nemzetkdzi folyodirat-keresok altal meghatarozott mutatok feltiintetésével.

A Kkutatas menete

Ezen indikatorok alapjan érdemes megfigyelniink az MTA 1X. osztalyaban listazott
folyoiratok mindségi adatait. Az MTA Gazdasag- és Jogtudomanyi Osztalyanak nyolc
tudomanyos bizottsaga sajat folyoiratlistat alkotott meg, amelyek az adott bizottsaghoz
tartozo kutatok tudomanyos teljesitményét mérik. Az eldmeneteli lehetdségek palya-
zéasakor a publikécios listajuk mentén habitusvizsgalaton mennek keresztiil a kutatdk,
e folyamat egyik lényegi pontja pedig a Magyar Tudomanyos Miivek Tardban (MTMT)
rogzitett publikacios teljesitményiik ellendrzése. A folyoiratlistak alapvetéen nemzet-
kozi A, B, C, D és hazai A, B, C, D kategoriakba soroljak a folyoiratokat, amelyek utan
a szerzOk kiilonb6zo pontszamokat kapnak.®®

87 Sasvari Péter: Néhany folydiratkeresd rendszer felsoroldsa és példa segitségével vizlatos bemutatasa.
Working Paper. 2019a.

8 Ugyrend az MTA Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalyanak az MTA Doktora tudomdnyos cim meg-
szerzéséeért inditott eljarasban valo kozremiikodésérdl. 2016.
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Mivel a Scopus és a WoS elkételezett a nemzetkdzileg is relevans tudomanyos ered-
ményeket kozl6 folyoiratok menedzselésében, ezen adatbazisok jo példat szolgaltatnak
a bizottsdgok munkaja szamara, folyoirataik pedig elsdbbséget kell hogy élvezzenek
a hazai kutatok korében. Tovabba e két nemzetkdzi adatbazisnak rangsorképzé szerepe
van, barmely nemzetkozi rangsort tekintjiik is (példaul QS World University Rankings,
Academic Ranking of World Universities, World University Rankings, CWTS Leiden
Ranking).®

A nyolc tudomanyos bizottsag, amely folyoiratlistaval rendelkezik, a kovetkezo:

— Allam- és Jogtudomanyi Bizottsag (AJB);

— Demografiai Bizottsag (DEM);

— Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsitd Bizottsag (GMB);

— Hadtudomanyi Bizottsdg (HTB);

— Nemzetkozi és Fejlédéstanulmanyok Doktori Bizottsag (NFDB);

— Politikatudomanyi Bizottsag (PTB);

— Regionalis Tudomanyos Bizottsag (RTB);

— Szocioldgia Bizottsag (SZOC).

Elemzésiinkbe a [X. osztaly bizottsagai altal elkészitett és 2018-ban érvényben 1&vo folyo-
iratlista 6sszesen 531 darab rangsorolt folyoiratat vontuk be, amelyek koziil 298 darab
eltéré. Ez annak koszonhetd, hogy egy-egy lapot tobb tudomanyos bizottsag is sajat listajan
szerepeltethet. A mindségi besorolas alapjan 73 darab A kategoérids, 140 darab B katego6-
rids, 176 darab C kategorias és 141 darab D kategoérias folyodiratot vizsgaltunk, azonban
azt fontos kiemelniink, hogy az egyes lapok kiilonbdzo besorolasokat kaphatnak az adott
tudomanyos bizottsagoktol. A legbdvebb listaval az AJB rendelkezik (105 darab), majd
aPTB (99 darab) és SZOC (81 darab) kdvetkezik. A legkevesebb lapot az NFDB (46 darab),
a GMB (45 darab) és a HTB (38 darab) kategorizalja. Aranyaiban a legtobb A kategorias
lapot az AJB listazza (21%), a legkevesebbet a GMB (6,7%) és az NFDB (6,5%). A D kate-
gorias folydiratok aranya a GMB (42,2%) és az AJB (34,3%) esetében a legnagyobb.

A nyolc tudomanyos bizottsag altal osszeéllitott folyoiratlista egyes lapjait elészor
leir6, majd tovabbi statisztikai eszk6zokkel elemeztiik, aminek eredményeit a nemzetk6zi
kovetelményrendszerek tiikrében értékeltiik.

A 34. abra jol szemlélteti az MTA IX. osztaly tudomanyos bizottsagai altal elfogadott
folyoiratlistak alakulasat az id6 tekintetében. 2016-ban 310 darab folydiratot jeldltek meg
a bizottsdgok, majd 2018-ban ez a szdm mar 531 darabra ndvekedett. Az egyes bizottsa-
gok ugyanazokat a folydiratokat tobb listan is szerepeltetik, ezért 2016-ban a 310 koziil
184 volt eltérd, 2018-ban pedig az 531 koziil 298. A 2018-as lista a 2016. évibdl 302 folyo-
iratot vezetett at, a maradék 43% (229 darab) Gjonnan keriilt fel ra. A korabbi években mar
szereplo folyoiratok 10%-a (53 darab) keriilt magasabb mindségi kategdridba, mig 5%-a
(29 darab) lejjebbibe. 41%-uk (220 darab) mindségi besorolasa nem valtozott a korabbi
évekhez képest, ami alapvetden nagyon csekély mértéki szelektalasi rendszert €s gyenge

8 Sasvari—Urbanovics (2019): i. m.
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kovetelményrendszert sugall. Tovabb gyengiti a listakat az is, hogy az jonnan beso-
rolt folyoiratok visszamendlegesen is megkapjak ugyanazt a mindségi besorolast, ami
akar tudatos valtoztatasokhoz és a folyodiratok gyors felfuttatasa utani kevésbé hatékony
folyobirat-menedzsmenthez vezethet. Az abrardl leolvashatjuk tehat, hogyan valtoznak
a folyoiratok mindségi kategoriai, de ezek csak a mar komoly problémakat mutatd lapok
esetében jelentkeznek.

Kutatasi eredmények

A kategéria OQ. A kategoria Q

B kategéria OOO. B kategéria OE 5 .

C kategoria C kategoria /.
OOeee éioou\

D kategoria O...... D kategédria O...... #.

1. A valtozas el6tt 2. A valtozas folyamata

Jelmagyardzat:

Q = J¢ folydirat

A kategoria

. = Kozepes folyoirat
B kategéria . = Rossz folyéirat

= Kozepesbdl jora valtas
C kategoria

=Jorél kbzepesre valtas

D kategéria Q..... . .

3. A véltozas utéan

34. abra: Az MTA IX. osztaly hazai listas folydiratainak béovitése

Forras: a szerzok szerkesztése

A folyoiratlistak alakulasanak attekintése utan érdemes leiro statisztikai modszerekkel
vizsgalnunk az egyes lapokat. Az adatok jol mutatjak, hogy a mindségi kategoriak
nem aranyosak egymassal, igy az A kategoria 14%-ot (73 darab), a B kategoria 26%-ot
(140 darab), a C kategoria 33%-ot (177 darab), a D kategoria pedig 27%-ot (141 darab)
tomdrit. Lathatjuk, hogy elssorban a B és a C kategoria tomorit aranyaiban sok folyoira-
tot, aminek oka, hogy az esetlegesen lejjebb csuszo, egykor A mindsitésii lapok, valamint
szamos ujonnan bekeriil6 lap is ezekbe a kategoriakba sorolodik.
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Rendszertelendil: 14; 3%

Kéthetenként: 4; 1%

Havonta: 74; 14%

Kéthavonta: 52; 10%

Evente: 27; 5%

Félévente: 77; 15%

Evente: 8; 1%

35. abra: Az MTA IX. osztdly hazai listds folyoiratainak megjelenési gyakorisiaga

Forras: a szerzok szerkesztése

Negyedévente: 264; 51%

A megjelenési gyakorisag alapjan is szamos eltérést figyelhetiink meg a folyoiratok kozott
(35. abra): a negyedéves, quarterly tipusuak emelkednek ki 51%-kal (264 darab), mig
a havi megjelenés 14%-ot, a kéthavi megjelenés pedig 10%-ot ér el. Ezekre a megjele-
nési egységekre érdemes elsOsorban figyelniink tehat a megjelenési pontossag kapcsan.
Fontos kiemelniink, hogy a lapok 3%-a (14 darab) bevallottan rendszerteleniil jelenik
meg, amelyek kozé a tematikus lapok és a kiilonbozd tinnepi kiadvanyok tartozhatnak.

22. tablazat: Pearson-féle khi-négyzet, lambda, Goodman and Kruskal-tau és bizonytalansagi egyiitthato

Pearson-
féle khi-
négyzet

Sherpa/RoMEO 30,827
Archivalasi politika 8,379
Folyoiratweblap 10,551
Angol cim 11,515
Angol absztrakt 13,154
DOI 27,808
REAL-J repozitérium 62,339
hasznalata

Scimago/Scopus- 18,072
indexalas

Asymp-
totic
Signifi-
cance
(2-sided)

0,000
0,039
0,014
0,009
0,004
0,000
0,000

0,000

Erték

0,031
0,050
0,00
0,00
0,00
0,130
0,046

0,02

Lambda

Approx.
Sig.

0,093
0,637

0,460
0,141

0,116

Goodman and
Kruskal-tau

Erték Approx.
Sig.

0,058
0,016
0,020
0,022
0,025
0,520
0,117

0,340

0,000
0,039
0,015
0,009
0,004
0,000
0,000

0,000

Bizonytalansagi
egyiitthato

Erték Approx.

0,066
0,010
0,011
0,011
0,013
0,028
0,057

0,230

Sig.
0,000
0,040
0,011
0,008
0,004
0,000
0,000

0,000

Forras: a szerzok szerkesztése
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Az A, aB, aC ésaD kategoridk és a Sherpa/RoMEO-rendszer hasznalata, az archiva-
lasi politika weboldali feltiintetése, a folyodirat sajat weblapjanak megléte, a folyoiratban
megjelend cikk angol cimének megléte, a folydiratban megjelend angol absztrakt meg-
léte, a DOI-szam hasznalata, a REAL-J repozitérium hasznélata, valamint a Scimago/
Scopus-indexalas el6fordulasa kozotti kereszttabla-elemzés azt mutatja, hogy kozottitk
szignifikans, de gyenge kapcsolat figyelhet6 meg (lambda, Goodman and Kruskal-
-tauérték). Az etikai kodex megléte és a WoS-indexalas tekintetében nem mutathaté ki
egyértelmi Osszefiiggés.

A szdmunkra igazan lényeges adat az Asymptotic Significance (2-sided) oszlopaban
talalhato, a szignifikancia értéke tobb helyen 0,05 alatti, ami azt jelenti, hogy a tablazatban
lathato eltérések valoban szignifikans eltérések. Vagyis a magasabb besorolast lapoknal
nagyobb aranyban talaljuk meg a korabban bemutatott Scopus- ¢s a WoS-kritériumokat.

Z6ld: 26; 5%

Kék: 33; 6%

Fehér: 5; 1%
Osztalyozatlan: 32; 6%

Nincs adat: 435; 82%

36. dabra: Az MTA IX. osztdly hazai listas folyoiratainak Sherpa/RoMEQO-jelenléte
Forrds: a Sherpa/RoMEO kiaddi copyrightszerzddések és szerz6i archivalas alapjan a szerzok szerkesztése

Az archivalasi politika feltiintetése szamos folyoirat esetében elmarad, 82%-uk nem
rendelkezik semmilyen el6irassal erre vonatkozoan, mig tovabbi 6%-uk az osztalyozatlan
kategoriaba keriilt. A fennmarado 12% koziil 6% (33 darab) a kék archivalasi politikat
valasztotta, amely értelmében a szerzok archivalhatjak a postprint verzidt (tehat a mar
végleges és lektoralt kéziratot), mig 5% (26 darab) a preprintet és postprintet is szaba-
don felhasznalhatova tette, a maradék 1% (5 darab) pedig egyaltalan nem engedélyezi
az archivalast a szerzoknek.
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23. tablazat: A szerzdi archivalasi politika szintje a Sherpa/RoMEQO alapjan

RoMEO-szin Szerzdi archivalasi politika

Zold Archivalhat6 preprint (lektoralas el6tti kézirat) és postprint (végleges, lektoralt kézirat)
Kék Archivalhat6 postprint

Sarga Archivalhat6 preprint

Fehér Az archivalas hivatalosan nem tdmogatott

Osztalyozatlan A folyoirat regisztralt az oldalon, de nem besorolt

Forras: a Sherpa/RoMEO kiaddi copyrightszerz6dések és szerz6i archivalas

A besorolasok alapjan a Sherpa/RoMEO fehér archivalési politikaja a legszigorubb,
amely minden felhasznalasi jogosultsagot megvon a szerzoktdl, amivel azonban a lap azt
a kockazatot vallalhatja, hogy megjelend kdzleményeire nem érkezik elegendo hivatkozas,
mivel azok olvasasat csak sziik korben teszi lehet6vé. A nemzetkdzi tudomanyos folyd-
irat-kiadas csucsat jelentd Nature sarga besorolassal, a Science pedig zold besorolassal
rendelkezik, amivel egyértelmiien a szélesebb olvaséi kdzonséget célozzak vilagszerte.
Uzleti modelljét tekintve a profitmaximalizalasra torekvé folydiratok szamara szintén
e két archivalasi politika a kedvezd valamennyi embarg6idé meghatarozasaval.

A 37. abra a folyoirat-menedzsment legfontosabb elemeit tiinteti fel az egyes mind-
ségi kategoriak tekintetében. Ezek sorban a sajat weblap, az etikai kodex, az archivalasi
politika feltiintetése, valamint az a tény, hogy a folydirat maga archiv-e. Archivnak
tekintiink minden olyan folyoiratot, amely az Orszagos Széchényi Konyvtar, a Matarka
és az MTMT adatbazisa, valamint folyodirat-weboldala alapjan az utobbi 3 évben nem
adott ki 4j kozleményt.

Lathatjuk, hogy mindegyik tényezo esetében az A kategéria emelkedik ki, mig
az archiv lapok tobbségét a D kategdria tomoriti. Sajat weblappal atlagosan a folyo-
iratok 82%-a rendelkezik, etikai kddexszel 9%-uk, archivalasi politikaval minddssze
5%-uk. Ez azért is érdekes, mert mind az etikai kddex, mind az archivalasi politika
ingyen és egyszertien feltiintethetd barmely lapnal. A lapok 18%-a archiv, amely tényez6t
tekintve a D kategoria 25%-kal, a C kategoria 21%-kal tiinik ki. Meglep6 azonban, hogy
még az A kategoria korében is 4% az archiv lapok aranya, ami azért nagy probléma,
mert ezek a folyoiratok mar nem jelentetnek meg j kdzleményeket, igy egyetlen elonyiik
a régebbi cikkeikre érkez6 hivatkozasok.

A nemzetkozi lathatosagot noveld tényezok koziil harmat emelhetiink ki, az angol
vagy idegen nyelvii cimet, az angol vagy idegen nyelvii absztraktot és a DOI-azonositot.
Utobbi a kozlemények digitalis egyedi azonositoja, amellyel kdnnyebb oket megtalalni
célzott keresés soran. Lathatjuk, hogy mindegyik tényez6 tekintetében az A kategorias
lapok emelkednek ki, kiiléndsen nagy a dominancidjuk a DOI-azonositoval valo ellatott-
sag szempontjabol. Atlagosan mind az angol cim, mind az angol absztrakt 38-38% koriil
alakul, mig DOI-azonositoval a lapok 20%-a rendelkezik minddssze. Ebbdl arra kovetkez-
tethetiink, hogy az A kategorias folyoiratok kdrében tudatosabb folyodirat-menedzsment
torténik, amely soran a nemzetkozi lathatosag is elotérbe keriil a lapok kozel 50%-anal.
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37. abra: Az MTA IX. osztaly hazai listas folyodiratainak tulajdonsdgai kategorianként

Forras: a szerzOk szerkesztése
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38. abra: Az MTA IX. osztaly hazai listas folyoirataiban megjelent cikkek tulajdonsagai kategorianként

Forras: a szerzok szerkesztése
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A DOIl-azonositoval valo ellatas az egyik legjelentdsebb 1épésként jelentkezik a kozle-
mények nemzetkozi lathatdsaganak és ezaltal olvasottsaganak novelése szempontjabol.
E tényez0 jelenlegi allapotat a 24. tabldzat irja le az egyes bizottsagokra vetitve. A lis-
tas folyoiratoknak atlagosan 20%-a rendelkezik ilyen egyedi kdddal, amelyek koziil
az A kategorias lapok emelkednek ki 38%-kal, mig a D kategoriasok kozott csak 10%
ez az arany. A bizottsagok tekintetében a legrosszabb értékkel a HTB (8%) rendelke-
zik, ezt koveti a PTB (12%), az AJB (14%) és az NFDB (15%). Az talan még nagyobb
probléma, hogy egyes bizottsdgok D kategoriainal csak DOI-azonosité nélkiili lapok
szerepelnek, ezek a bizottsagok a HTB, az NFDB és a SZOC.

24. tablazat: Az MTA IX. osztaly hazai listas folyoiratainak DOI-szammal valo ellatottsaganak ardnya

bizottsagonként és kategorianként

Bizottsag, DOI-szammal valo ellatottsag (%)
kategoéria

AJB 9 19 15 14 14
DEM 57 24 22 7 23
GMB 67 67 18 21 29
HTB 17 10 8 0 8
NFDB 67 23 11 0 15
PTB 33 14 9 5 12
RTB 50 54 26 20 34
SZOoC 67 33 25 0 31
Arany 38 26 17 10 20

Forras: a szerzOk szerkesztése

A DOI-val rendelkez6 A kategorias folyoiratok tekintetében az AJB (9%) és a HTB (17%)
mutat nagyon alacsony értékeket. A rangsor masik végét az RTB (34%) és a SZOC (31%)
tudhatja magéénak, amelyekrol elmondhatjuk, hogy listdikat igyekeztek a DOI-azono-
sitoval ellatott folyoiratok korében felépiteni minden kategériaban. A legkimagaslobb
a 67%-os ellatottsaggal rendelkez6 GMB-s A és B kategoria, valamint az NFDB-s A kate-
goria és a SZOC bizottsagi A kategoria.

A repozitérium hasznélata szintén a lathatésag egyik alapkdve, mert hosszu idére
(25 évre) garantalja a kozlemények folyamatos hozzaférhet6ségét digitalisan, az elérési
utvonal megvaltoztatasa nélkiil.

2012-ben az MTA elnoke rendelkezett az akadémiai tamogatassal sziiletett tudoma-
nyos miivek open access elérhetové tételérdl (jelenleg nyitott a nem akadémiai timoga-
tast kozlemények felé) és a nyilt elérésii szoveg helyének az MTMT-n keresztiil torténd
feltiintetésérol.”

% Az MTA elndkének 27/2012. (IX. 24.) szamu hatarozata.
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39. abra: A REAL-J — az MTA Kényvtaranak Repozitoriuma — hasznalata kategoriankeént

Forras: a szerzok szerkesztése

Az open access elérhetdséget biztositod repozitorium egyes altipusai:

— REAL (az MTA és/vagy az OTKA és/vagy az NKFIH altal tamogatott kutatasi
programok publikaciodi és jelentései)

— REAL-D (az MTA doktorainak [DSc] és kandidatusainak [CSc] értekezései)

— REAL-EOD (szerz6i jogi korlatozasok alol felszabadult konyvek digitalis gytij-
teménye)

— REAL-J (digitalizalt és digitalisan késziilt folydiratok és periodikak gyiijteménye;
évfolyamonként/kotetenként vagy évfolyamonként/fiizetenként tarolja a tudoma-
nyos folyoiratokat)

— REAL-MS (a Kézirattar és Régi Konyvek Gytijteménye, illetve a Keleti Gytjte-
mény teljes szovegli kéziratai)

— REAL-PHD (PhD-disszertaciok gytlijteménye)

— REAL-R (a Kézirattar és Régi Konyvek Gylijteménye, illetve a Keleti Gyljtemény
teljes szovegili konyvei)

A magyar folyodiratok szerkesztdi szdmara legfontosabb a REAL-J, amelyet az MTA
milkddtet. Ebbe a repozitériumba a vizsgalt lapok 23%-a tolti fel megjelent tartalmat,
amelyek koziil szintén az A kategorias lapok tlinnek ki 56%-kal. A tovabbi kategoriak
erételjes leszakadast mutatnak, a B besorolasu lapok koziil is mindéssze 27% hasznalja
aktivan a REAL altal kinalt lehetoségeket.

A pontos megjelenés elengedhetetlen feltétel mind a Scopus, mind a WoS indexalasi
rendszerében, s6t a folyoiratok kivalasztasanal is alapvetd, €s mértékegysége az utolsod
megjelent lapszamhoz vald igazodas. Ezek alapjan konnyen belathatjuk, hogy csak azon
folyoiratoknak van esélyiik komoly reputaciora, olvasokozonségre és végso soron nem-
zetkozi lathatosagra is szert tenni, amelyek pontosan jelennek meg. Habar ez szamos
esetben fligghet egyéb tényezoktdl is (példaul finanszirozasbeli problémaktol), a kiadok
profi foly6irat-menedzsmentjének mérdzsindrja a pontos megjelenés.

Megjelenési késésrol akkor beszeliink, ha — a megjelenési gyakorisag figyelembevé-
telével — a folyoirat kovetkezo szama adott idépontban nem jelenik meg. A megjelenési
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késés nagysaga pedig honapszamban mért: amennyi azota eltelt, hogy nem jelent meg
az adott folyoirat kovetkez6 szama. (Vizsgalatunk csak a 2018. novemberhez viszonyitott
allapotot mutatja.)

A 25. tablazat foglalja 6ssze, hogy az egyes folyodiratok atlagosan hany honapos
késéssel jelennek meg; kiemelhetjiik, hogy a teljes lista atlaga 41 honap (3,5 év).

25. tablazat: Az MTA IX. osztaly hazai listas folyoiratainak DOI-szammal valo ellatottsaganak aranya

és megjelenési késéseik nagysdaga honapokban, bizottsagonként és kategorianként

Bizottsag, Megjelenési késés nagysiga hénapokban (hénap)
kategoria

AJB 22 19 19 31 24
DEM 19 25 24 36 27
GMB 0 3 111 78 76
HTB 16 17 69 216 86
NFDB 1 32 68 63 52
PTB 3 30 80 42 47
RTB 16 8 16 39 20
SZ0C 4 37 38 60 35
Arany 12 25 51 59 41

Forras: a 2018. novemberi allapotok alapjan a szerzok szerkesztése

A legkisebb értékkel az RTB rendelkezik (20 honap), a HTB ennek tobb mint négyszerese
(86 honap). Habar jol lathatoan a D kategorias folyoiratok torzitjak el az dsszesitett atlagot
amaguk atlagosan 59 honapos késésével, ezen belill is jelentos negativ hatassal a HTB D
kategoériaja van 216 honappal (18 év). Ezt koveti a GMB C kategoériaja 111 honap (9,25 év)
késéssel. A legpontosabbaknak a GMB A kategorias lapjai tekinthetdk, itt egyaltalan nem
beszélhetiink késésrdl. J6 eredmény még az NFDB A kategoriaja 1 honap, a PTB A kate-
goriaja 3 honap, a GMB B kategoriaja 3 honap és a SZOC A kategoridja 4 honap késéssel.

A 26. tabldzatra tekintve lathatjuk, hogy a 298 lap koziil 101 jelenik meg pontosan
(0-3 honap késéssel), 35 elfogadhatd (4—6 honap) idon beliil, 25 késik (7—11 honap)
és 138 darab nagyon sokat késik (egy évnél tobb késéssel).

26. tablazat: A folydiratok megjelenésének mindsitése

Megjelenés minésitése Folyéiratok szama (db)
Pontos (0—3 honapos késés) 101
Elfogadhato idon beliili (4—6 honapos késés) 35
Kés6 (7-11 honapos késés) 24
Nagyon sokat kés6 (1 évnél tobb késés) 138
Osszesen 298

Forras: a 2018. novemberi allapotok alapjan a szerzok szerkesztése
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40. abra: Az MTA IX. osztaly hazai listas folyoiratainak a Web of Science (Clarivate) és a Scimago/Scopus

szerinti indexdldsi aranya bizottsagonként

A nemzetkozi indexaldshoz elengedhetetlen Osszetevok statisztikai elemzése utan
érdemes azt is megfigyelniink, hogy a hazai listas folydiratok korében jelenleg hogy
all a Scopus- és a WoS-indexalas. Lathatjuk, hogy a D kategoriaban a legkevesebb
ez az érték 2-2 darab folydirattal, a C kategoriaban 9 darab Scopus- és 4 darab Web
of Science indexalt, a B kategdriaban 17 darab Scopus- és 6 darab Web of Science
indexalt, az A kategoriaban 10 darab Scopus- és 3 darab Web of Science-indexalt lap
kovetkezik. Megfigyelhetjiik, hogy a Scopus 4ltali indexalas tobb folyodiratra terjed
ki, ami annak tudhato6 be, hogy a Scopus adatbazisa bovebb korben listaz a tarsada-
lomtudomanyi folyoiratok kozott. Az A és B kategoriak indexaltsaga egyértelmiien
kiemelkedik, mig az A kategoridban a Scopus-, a B kategoriaban a Web of Science
indexalas terjedt el inkabb.

A bizottsdgok tekintetében a SZOC dominal mindkét nemzetko6zi index tekintetében
17,3% (14 darab) és 7,4% (6 darab) értékkel. Ezt koveti az RTB 6,8-6,8% (4-4 darab)
arannyal, a lista masik végén pedig a HTB-t talaljuk 0-0%-kal.

A folyoiratok H-indexének mérése az impaktfaktor (IF) nemzetkdzileg elterjedt
mutatoja és helyettesitdje. A Scimago-rangsor a H-indexet, a WoS Master Journal List
az IF-mutatot hasznalja az egyes lapok értékelésében. A H-index hasznalatat 2006-ban
javasolta Braun Tibor és szerzoOtarsai, amely mutatészamnak eldnye, hogy egyszerre
értékeli a mennyiségi (k6zlemények darabszama) és mindségi (kdzleményekre érkezo
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hivatkozasok szama) értékeket.”! A mutatoval konnyebben ellensulyozhato a review
Jjellegii folyoiratok ,talértékelése”, valamint adott idoszakra (altalaban utolsé két évre)
vonatkozéan mér.”
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Jelmagyardzat: kategdria; Scimago/Scopus-arany; Web of Science-arany; folydiratok szama (db)

41. abra: Az MTA IX. osztaly hazai listas folydiratainak Web of Science (Clarivate) és Scimago/Scopus
szerinti indexdldsi aranya kategoriankeént

Forras: a szerzOk szerkesztése

A hazai listas folyoiratok esetében is tudunk IF-et szamolni az MTMT adatai alapjan.
Ezekbdl lathatjuk, hogy 81 folydirat nem rendelkezik berdgzitett kozleménnyel az utdbbi
két évben. A legtobb folyoirat a kézlemény és hivatkozasok ardnydban ersen az 1-et
sem ¢éri el, ami azt jelenti, hogy tobb kozleményt régzitenek be, mint amennyi hivat-
kozas érkezik. Ebbdl kdvetkeztethetiink arra, hogy a legtobb kézlemény nem gyakorol
hatast a tudomanyra, illetve a lapok egy-egy ,,sztarcikke”, amely nagy népszeriiségnek
orvend, gytjti be a hivatkozasok jelentds részét. Egyetlen folyoirat, az Acta Medicinae
et Sociologica rendelkezik 2,6-es aranyszammal e tekintetben.”

1 Braun Tibor — Wolfgang Glénzel — Schubert Andras: A Hirsch-type of Index for Journals. Sciento-

metrics, 69. (2006). 169-173.

2 Braun Tibor: Uj mutatészamok tudomanyos folyoiratok értékelésére. Magyar Tudomany, 2. (2010),
212-217.

% Sasvari Péter: Az MTA IX. Osztdalydnak, hazai folydiratainak hivatkozdsai és kozleményeinek a szama
és az aranya 2016 és 2017 esetén. Working Paper. 2019b.
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* Nincs berogzitett kozlemény

Hivatkozasok/kozlemények szdma 2016-ban és 2017-ben

42. abra: Az egységnyi kozleményre juto hivatkozdsok eloszlasa az MTA IX. osztdly hazai listds folyodiratai
esetében a 2016-os és 2017-es adatok alapjan
Forras: a szerzok szerkesztése

H-indexet nemcsak személyek munkassaganak mérésében, hanem folyoiratoknal is sza-
molhatunk akar az MTMT berogzitett kozleményei és a rajuk érkez6 hivatkozasok muta-
toit hasznalva. A H-index ebben az esetben azt mutatja meg, hany folydirat hany darab
kozleményére érkezett legalabb ugyanannyi hivatkozas. A vizsgalt folydiratok legtdbbje
ezek alapjan 10-nél kisebb H-index-értékkel rendelkezik. 20 darab lap 6-os H-indexet
mutat, ami azt jelenti, hogy pontosan 6 darab olyan kézleménnyel rendelkeznek, ame-
lyekre egyenként 6-6 hivatkozas érkezett.” A magasabb H-indexszel biiszkélkedd folyo-
iratok koziil 12-nek van 15-nél magasabb értéke. Ezek koziil 4 darab 18-as H-indexszel
rendelkezik, mig a legkiemelked6bb folyoirat 35-6s értékkel vezeti a rangsort. Ez a Tér
és Tarsadalom cimi lap, amelyet a DEM, a PTB, az RTB és a SZOC A kategoériaban,
az AJB B-ben, a GMB pedig C kategoridban listaz, valamint megtaldlhato a WoS-adat-
bazisban is.

94 Sasvari Péter: Az MTA IX. Osztaly hazai folydiratainak H-indexe és az 6sszes dokumentumainak a szama
az MTMT alapjan. Working Paper. 2019c¢.
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43. abra: Az MTA IX. osztdly hazai listas folyoiratainak H-index szerinti eloszlasa 2018 decemberében
Forras: a szerzok szerkesztése

27. tablazat: Az MTA IX. osztaly hazai listas folydiratainak 2016-o0s és 2017-es hivatkozasainak és koz-
leményeinek szama kategoriankeént

Kategoria Kozlemények szama Hivatkozasok szama Hivatkozasok szima
(db) (G (2016, 2017) /
kozlemények szama
(2016, 2017)

2017 2017
A 2457 2638 1568 613 0,43
B 3985 3936 1628 1001 0,33
C 3371 3049 1415 788 0,34
D 2288 2294 914 554 0,32
Osszesen 12 101 11917 5525 2956 0,35

Forras: a szerzok szerkesztése
A kozlemények és hivatkozdsok aranyaban atlagosan 0,35-0s értéket figyelhetiink meg

a mindségi kategoriak bontasaban, amelyben az A kategorias lapok 0,43-o0s arannyal
emelkednek ki. A tovabbi kategoriak kozel azonos értéket értek el.
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28. tablazat: Az MTA IX. osztaly hazai listas folyoiratainak 2016-os és 2017-es hivatkozasi és kozle-

ményszama bizottsagonként

Bizottsag Ko6zlemények szama Hivatkozasok szima Hivatkozasok szaima
(db) (db) (2016, 2017) /
kozlemények szaima
(2016, 2017)

2017 2017
AJB 2053 2000 1 140 667 0,45
DEM 1565 1632 528 284 0,25
GMB 941 1048 561 354 0,46
HTB 654 685 412 240 0,49
NFDB 997 953 413 185 0,31
PTB 2 161 2165 787 433 0,28
RTB 1714 1 640 865 497 0,41
SZ0C 2016 1794 819 296 0,29
Osszesen 12 101 11917 5525 2 956 0,35

Forras: a szerzok szerkesztése

Ha ugyanezt a tudomanyos bizottsagok szintjén vizsgaljuk, mar nagyobb eltéréseket
figyelhetiink meg. A legmagasabb értékkel a HTB rendelkezik (0,49), ezt koveti az AJB
(0,45) és a GMB (0,46). A legkisebb értéket a DEM 0,25 érte el. Ezek az aranyok adod-
hatnak abbol, hogy a HTB esetében nagyon kevés kdzleményt rogzitettek a tobbi bizott-
saghoz képest, mig a hivatkozasokat rendre rogzitik a szerzok. Habar ez nagyban fiigg
a folyoiratok megjelenésében tapasztalhato legjelentdsebb késesektdl is, ahogy a HTB
esetében lathattuk.

29. tablazat: Az MTA IX. osztaly folydiratainak H-indexe bizottsagonként és kategorianként
2018 decemberében

Bizottsagok,

kategoriak

AJB 8,91 9,76 8,42 5,50 7,79
DEM 22,71 12,12 8,78 7,20 11,07
GMB 17,33 14,83 9,00 7,95 9,89
HTB 10,17 9,10 5,08 3,20 6,45
NFDB 19,67 10,62 6,18 6,00 8,31
PTB 19,00 10,19 6,00 6,80 8,87
RTB 21,25 11,46 11,87 4,64 11,33
SZ0C 14,00 8,67 9,54 4,69 9,33
Atlag 14,77 10,38 8,23 5,92 9,10

Forras: a szerzok szerkesztése
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A H-index vizsgalatakor az atlagot 9,1-ben hatarozhatjuk meg, amelyt6l az RTB (11,33)
és a DEM (11,07) tér el kiugréan felfelé, mig a HTB (6,45) és az AJB (7,79) keriil a lista
végére. A C és D kategorias folyoiratok esetében a HTB komoly lemaradasokat mutat
5,08-0s ¢és 3,2-es H-index-értékkel. Az A kategorids lapok korében pedig az AJB lap-
jainak 8,91-0s H-indexe szakadt le leginkabb, mig a rangsorvezetd helyeken szerepld
DEM és RTB 22,71-o0s, illetve 21,25-0s H-indexszel rendelkezik.

Kovetkeztetések, javaslatok

Jelen tanulmanyunk az MTA IX. osztaly tudomanyos bizottsagainak hazai listas folyoira-
tait vetette Ossze a két legismertebb nemzetkdzi multidiszciplinaris katalogizalo adatbazis,
a Scopus ¢és a Web of Science folyoirat-kivalasztasi folyamatanak kdvetelményrendszere
alapjan. A hazai kiadasa lapoknak ezek alapjan sziikséges felallitaniuk prioritasaikat,
mert az egyre ndvekvod nemzetkozi tudomanyos piacon az ezen kovetelményeknek valo
megfelelés mentén dol el egész szerkesztdségek fennmaradasa. A tanulmany eredményeit
épp ezért azoknak a dontéshozoknak, szerkesztoknek és szakértoknek ajanljuk, akik
alakitani tudjak a hazai lapok egyes paramétereit, valamint akik az MTA IX. osztaly
bizottsagainak tagjai szamara ajanlott folyoéiratlistat sszeallitjak. Ugy véljiik, a nemzet-
kozi katalogizald adatbazisok kdvetelményrendszerei jo példaként szolgalhatnak a hazai
folyodiratok szamara annak érdekében, hogy a nemzetkdzi tudomanyos kozdsség igénye-
ihez és elvarasaihoz jobban tudjanak igazodni, ezzel pedig jelent6s mértékben ndveljék
versenyképességiiket. Mindezen kritériumok figyelembevétele nagyban hozzajarulhat
az olvasottsag €s ezaltal az idézettség ndveléséhez, ami minden lap életében prioritas.

Javaslatainkat is ezen igény megfogalmazasa nyoman tessziik a négy mindségi kate-
goria tekintetében. A kategorizalast a harom éve folyamatosan mitkodoé lapok esetében
javasoljuk. Az alapveté megjelenési kovetelmények minden folyoiratra egyarant kote-
lez6 technikai jellegli pontok. Ezek koziil a legfontosabbak a sajat weboldal létrehozasa
és a pontos megjelenés maximum 3 honapos késéssel. A sajat, 6nallé6 weboldalon fel-
tlintetendd adatok az etikai kodex, a szerz6i itmutatod, a folyoirat kiildetésnyilatkozata,
az indexaltsagi allapot, az ISSN és a lektoralas formaja. Ezenkiviil a f6szerkeszto és kap-
csolattartd neve és elérhetdsége, a szerkesztdségi tagok és a kiadd neve €s elérhetdsége
is segitik a folyoirat beazonositasat. Alapvetd informacio még a megjelenés gyakorisaga
és az open access feltiintetése.

A D kategoriaban az elobb felsoroltak mellett tovabbi kovetelményt jelent az angol
nyelvii absztrakt €s angol nyelvii cim, a folyoirat archivalasi politikajardl valo nyilatkozas,
valamint a kdzlemények megjelenést kdvetd 3 honapon beliili feltdltése az MTMT-rend-
szerbe. Ez utébbihoz kapcsoldddan az utdbbi 3 évben az dsszes megjelent kozlemény
90% feletti MTMT-rogzitése kotelezd.

A Ckategoriaban a D kategoriara megfogalmazott kovetelményeken feliil a DOI-azo-
nosito, valamint a kdzlemények valamely MTMT altal mindsitett repozitdriumba torténd
90% feletti arany feltoltése jelenik meg javaslatunk szerint.
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A B kategoria folyoiratainak a C kategoria felé tamasztott kvetelményeken til
a szerkeszt0ségi tagok €s szerzok foldrajzi diverzitasarol is gondoskodniuk sziikséges.
A szerkesztdbizottsagi tagok legalabb 3 intézménybdl, a szerzok legalabb 6 kiilonb6z6
intézménybol szarmazzanak. A szerkesztObizottsagnak legalabb 1/3-a rendelkezzen leg-
alabb egy darab, a Scimago/Scopus vagy a Web of Science altal indexalt k6zleménnyel.

Az A kategoria lapjainak az eddig felsorolt kdvetelményeken tul fel kell késziilnitik
a nemzetkozi folyoiratkeres6-motoroknak valdé megfelelésre, feltiintetve sajat webolda-
lukon az elfogadasi aranyt és a biralati, illetve megjelenési id6t, valamint aktivan hasz-
nalniuk kell valamelyik folyoirat-kezel6 rendszert. A folyoirat szerkesztObizottsagi tagjai
legalabb 5 intézménybdl, szerzdi legalabb 8 intézménybdl valod szarmazésa biztositja
a diverzitast. Emellett a szerkesztobizottsag 2/3-anak sziikséges legalabb 1, a Scimago/
Scopus vagy a Web of Science altal indexalt k6zleménnyel rendelkeznie, a folydiratnak
pedig indexaltsaggal valamelyik nemzetkozi indexalo szervezetnél.

Az Osszes kategoria tekintetében végigfutd aranyos kdvetelmény az el6z6 két év
alapjan szamolt, a Scimago/Scopus altal listazott folydiratokbol szarmazé egy kozle-
ményre jutd hivatkozasok szama (elsésorban), ugyanilyen modszertannal szamolt, a Web
of Science altal listazott folyodiratokbol szarmazoé hivatkozasok szama (masodsorban)
¢s az MTA IX. osztaly altal listazott folydiratokbol szarmazoé hivatkozasok szama (har-
madsorban).

A teljes kovetelményrendszert tartalmazoé listat a tanulmany 5. mellékletében tiin-
tettiik fel. A megalkotott szempontrendszer 6sszes mutatdja a nemzetkozi katalogizalo
adatbazisokbol veszi kritériumait, ezaltal pedig a nemzetkozi tudomanyos trendekhez
valo igazodast és megfelelést szolgalja. A kovetelményrendszer egyes pontjai pusztan
technikai jellegliek, ezek javitasa néhany heti atfutassal megoldhato. A szerkesztobi-
zottsagok, szerzok és kdzlemények diverzifikaltsaganak megteremtése viszont csak
tudatosan alakithatd folyamat, amelyet a lehetd legsiirgésebben kell megkezdeniiik
a szerkeszt6knek. Amennyiben ezen feltételrendszer pontjait sikeresen megvalositjak
a folydiratok, nagyban novelhetik nemzetk6zi versenyképességiiket, ami elvezet a hosszu
tavu nemzetkozi sikerhez.
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Az MTMT hasznalata lekérdezésekhez

Avagy taj¢koztatas a Scimago szerinti Q-s és az MTA-listas folydiratokba irt
cikkek keresésérdl, valamint a Q-s hivatkozasok listazasarol az MTMT alapjan

Bevezetés

A mai nemzetkozi tudomanyos kdzosségben valo sikeres helytallas érdekében a magyar
kutatoknak is a nemzetkozileg jegyzett folydiratokban érdemes legtijabb kutatési ered-
ményeiket megjelentetniiik. A tudomanyteriiletek szerinti legrelevansabb folyoiratokat
a nemzetko6zi multidiszciplinaris katalogizalo adatbazisok igyekeznek egybegytijteni,
amelyek koziil is a Clarivate Analytics altal miikddtetett Web of Science és az Elsevier
tulajdonéaban all6 Scopus emelkednek ki. A tdrsadalomtudomdanyok teriiletén a Scopus
tobb jegyzett folydirattal rendelkezik, amelyeket a Scimago Journal Ranking (SJR) rang-
sorol. Az SJR-rendszerben négy mindségi kategoriat alakitottak ki a folyoiratok kozott,
ezeket mas néven kvartiliseknek nevezziik. A Q4 a tudomanyteriileti rangsorokon sze-
repld folyoiratok utolso 25%-at, a Q3 a harmadik 25%-ot, a Q2 a masodik 25%-ot, mig
a QI az els6 25%-ot fedi le. A listan ezen kiviil megkiilonbdztethetjiik még a D1 fels

crer

hatarozzak meg, és évente feliilvizsgaljak.

Az MTMT hasznalata

Az MTA doktori palyazatainak értékelése sordn csak a nemzetkodzi nyilvantartasba
vett, ISSN-szammal rendelkez6 tudomanyos szakfolyoiratokban megjelent, 3 folyoirat-
oldalnal (szokozokkel egyiitt 11,5 ezer karakternél) hosszabb kozleményeket (szakcikk,
Osszefoglalo cikk, esszé) és ezek hivatkozasait veszik figyelembe. Az MTA IX. Gazda-
sag- és Jogtudomanyok Osztalya (GJO) altal listazott folydiratok a doktori bizottsagok
kozzétett folyoiratlistai, amelyek A-B-C-D kategoriakba rendezve felsoroljak, hogy alap-
esetben mely folyoiratokban megjelent kdzleményeket €s hivatkozasait veszik figyelembe,
¢és milyen pontértékekkel. Minden bizottsag befogadja azokat a folyoiratokat is, éspedig
D kategoridsként, amelyek a sajat listajan ugyan nem, de a GJO valamely mas (akar tobb)
bizottsaganak listajan szerepelnek.

Az MTMT lehetGséget biztosit arra, hogy a kdzleményeket kvartilisek és GJO-
besorolas alapjan, illetve a kozleményekre érkezett hivatkozasokat, azok idézését szintén
kvartilis szerinti besorolas alapjan mindsiteni tudjuk.

A lekérdezés 1épéseit lathatjuk a kdvetkez6 oldalakon.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: 4 nemzetkozi tudomadnyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00


https://doi.org/10.36250/00960.00

Hany darab Q-s kozleményem van az MTMT szerint?

1. Inditsuk el az MTMT-t, és 1épjiink be! (Link: www.mtmt.hu/)
2. A ,,Keresések”-en beliil nyomjuk meg az ,,Uj keresés” gombot!

3. Valasszuk ki a ,,Ql-es kdzleményeim” aktiv linket!
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4. Bovitsiik a keresési listat a ,,+” jel segitségével! Adjuk hozza a Q2, Q3 és Q4 kate-
goriakat!

5. Végiil nyomjuk meg a ,,Gyorskeresés” gombot!

Kozépen megjelenik egy lista a Q1-Q4 kdzleményekrol.

131



Hany darab MTA-listas kozleményem van az MTMT szerint?

1. Inditsuk el az MTMT-t, és 1épjiink be! (Link: www.mtmt.hu/)
2. A ,,Keresések”-en beliil nyomjuk meg az ,,Uj keresés” gombot!

3. Valasszuk ki a ,,Szerz6 kozleményei” aktiv linket!
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4. Valasszuk ki az ,,Uj feltétel” és a ,,Presztizsfaktorok™ aktiv linket!

5. Valasszuk ki a ,,Szerzok MTMT-ben” elemet, és keressiik ki magunkat!

6. Valasszuk ki a ,,Presztizsfaktorok:” sorban a ,,Cimke eleji egyezés” beallitast, majd
irjuk be annak a bizottsagnak a nevét (példaul AJB, DEM, GMB, HTB, NFDB, PTB,
RTB, SZTB...), amelyre kivancsiak vagyunk!

Ko6zépen megjelenik egy lista az adott bizottsag listas kozleményeirol.
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Hany darab Q-s hivatkozdsom van az MTMT szerint?

1. Inditsuk el az MTMT-t, és 1épjiink be! (Link: www.mtmt.hu/)
2. Nyomjuk meg az ,,Idézéskapcsolat” gombot!

3. A, Keresések”-en beliil nyomjuk meg az ,,Uj keresés” gombot!
4. A , Keresés sablon kivalasztasa” elemnél valasszuk ki az ,,Uj keresés”-t!
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5. Az ,,Uj feltétel”-nél valasszuk ki az ,,Idézett kdzlemény”-t!

Eredmény:

6. Az ,ldézett kozlemény”-en beliil az ,,Uj feltétel”-nél valasszuk a ,,Szerz6k MTMT-
ben” meniipontot!
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7. A ,,Szerz6k MTMT-ben”-nél vélasszuk az ,,En vagyok™ meniipontot! (Természetesen
barkit megvizsgalhatunk.)

8. Valasszuk a legfels6 ,,Uj feltétel”-t, majd keressiik meg az ,,Idézékozlemény”-t!
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9. Az ,,ldéz6kozlemény”-nél valasszuk az ,,Uj feltétel’-t, majd keressiik meg a ,,Presztizs-
faktorok” meniipontot!

10. A ,,Presztizsfaktorok”-nal valasszuk az ,,Uj feltétel”-t, majd keressiik meg a ,,Rangsor”
mentipontot!
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11. A ,,Rangsor”-nal valasszuk a ,,Tartalmazza” meniipontot!

12. Adjuk hozza a kvartiliseket (Q1, Q2, Q3 és Q4) a ,;+” segitségével!

138



13. Nyomjuk meg a ,,Gyorskeresés” gombot (vagy a ,,Mentés €s keresés”-t)! Kozépen
tételesen megjelenik az eredmény.

14. Ez a keresés megjelenik ,,Gyorskeresés™-ek kozott! Igy késobb is felhasznalhatd
¢s modosithato.
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Osszefoglalas
Rovid tanulmanyunkban megismerkedhettiink harom olyan MTMT-lekérdezéssel, ame-

lyek nagyon fontos kérdések megvalaszolasara alkalmasak. Mi mast javasolhatnank,
mint hogy a kutatok probaljak ki éket a gyakorlatban!
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Esettanulmany:
intenziv heti kurzus — a kevesebb néha tobb?

Bevezetés

30. tablazat: Intenziv kurzusokat hirdeté nemzetkézi intézmények

Sor- Intézmény neve Orszag Kurzus cime

szam

1. Bonn-Cologne Graduate School Németorszag  Quantum Technologies'
of Physics and Astronomy

2. Bonn-Cologne Graduate School Németorszag The flow of entropy in solids"
of Physics and Astronomy

3. Deakin University Ausztralia Engineering Intensive Week
for Cloud Campus students

4. European Spatial and Planning Network Tobb orszag Intensive Programme"
(ESDP)Y

5. Queen’s University, Faculty of Health Kanada Intensive weeks (modszertan
Sciences és konyvtarhasznalat)"!

6. University of Cologne Németorszag  Reactions and targets for low-energy

nuclear physics experiments*"

7. University of Southern Queensland Ausztralia Master of Business Administration
Master of Project Management"™!

Megjegyzés: ' Olvasasra: Intensive Week Course. Quantum Technologies. " Olvasasra: Intensive Week
Course. The Flow of Entropy in Solids. " Olvasasra: Engineering Intensive Week for Cloud Campus
Students. "V ESDP-partnerintézetek: Katholieke Universiteit Leuven (Belgium), Universita degli Studi
Mediterranea di Reggio Calabria (Olaszorszag), TU Berlin (Németorszéag), National Technical University
of Athens (Gorogorszag), University College London (Egyesiilt Kiralysag), Universidade de Aveiro
(Portugalia), Cardiff University (Egyestilt Kiralysag), University of Newcastle upon Tyne (Egyesiilt
Kiralysag), Universita di Milano Bicocca (Olaszorszag), Harokopio University of Athens (Gordgorszag),
Politecnico di Torino (Olaszorszag), Universiteit Utrecht (Hollandia), KTH-Royal Institute of Technology
(Svédorszag), Middle East Technical University of Ankara (T6r6korszag), Universitat de Barcelona
(Spanyolorszag), Politecnico di Milano (Olaszorszag), Coventry University (Egyesiilt Kiralysag), WU
(Wirtschéftsuniversitdt Wien) (Ausztria), Universitdt Wien (Ausztria), Universitat Autonoma de Barcelona
(Spanyolorszag), Lulea University of Technology (Svédorszag), Universiteit van Amsterdam (Hollandia),
Technical University of Kenya (Kenya), Universita degli Studi di Napoli (Olaszorszag), Universita degli
Studi di Salerno (Olaszorszag). Y Olvasasra: Intensive Programme General Information. V' Olvasasra:
HQ Programs Intensive Weeks. V"' Olvasasra: BCGS Intensive Week Course. V' Olvasasra: Postgraduate
Intensive Workshops.

Forras: a szerzOok szerkesztése

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: A nemzetkozi tudomanyos lathatosag eszkozei. Budapest, Ludovika Egyetemi
Kiado, 2021. DOI: https://doi.org/10.36250/00960.00
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Egy projekt heti, intenziv heti kurzusokban val6 meghirdetése nem ismeretlen fogalom
sem a kiilfoldi, sem a magyar egyetemeken. Alapvetéen tombdsitett, nagyobb szervezett
oramennyiséget jelol, amelyet a szemeszter bizonyos iddszakara hirdetnek meg.
Altalaban azt lathatjuk, hogy elsésorban
modszertani (példaul statisztikai alapismeretek),
egy-egy szoftver megismerését célzo (példaul SPSS; Matlab; Stata),
készségfejleszto (példaul prezentacios technikak),
— idegen nyelvi oktatas (cserehallgatoknak),
— nemzetkozi tekintetben jol meghatarozhat6 slagertéma
koré szervezik ezeket a kurzusokat.

Jelen tanulmany a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) egyik hallgatojaval valo beszél-
getés soran formalodott, az 6 gondolatait pedig nemzetkozi kutatasokban is bizonyitott,
kiilfoldi és hazai egyetemek jo gyakorlatain keresztiil kivanja ismertetni.

A heti kurzusokat altalaban tehat 1-3 hét alatt lezajld, intenziv és tombositett orakat
igényld, tobbnyire valaszthatd kurzusok formajaban szervezik meg. Lathatjuk, hogy
az egyetemek kutatdsi profiljatol fiiggetleniil szamos esetben megtalalhatjuk ezeket
a kurzusokat, valamint kiilfoldi egyetemeken a téli és nyari iskolak kurzusai hasonlo
tematikaban és célkitizésekkel valosulnak meg.

A Budapesti Corvinus Egyetem projektheti
szabadon valaszthaté kurzusainak miikodési rendje

A BCE Magyarorszagon az egyik legkiemelked6bb tarsadalomtudomanyi egyetem. Mind
kutatasi profiljaiban, mind nemzetkoziesitési folyamataiban, mind képzési modszerta-
naban és szakjainak tematikajaban igyekszik a kiilfoldi, féleg nyugati, nemzetkozileg is
elismert egyetemek jo gyakorlatait megvaldsitani. Ezzel olyan versenyképes lehetdségeket
kinal hallgatoinak, amelyek bizonyithaté eredményeket hoznak tanulmanyi és tudoma-
nyos versenyeken, projektekben és tudomanyos teljesitményekben. Az egyetem szamos
akkreditacios program tagja, kiterjedt nemzetkozi mobilitasi lehetdségekkel és partner-
halézattal rendelkezik nemcsak eurdpai, de a legismertebb Eurdpan kiviil intézményeket
is becsatornazva, egyiittmiikodve ezekkel. Ezért kurzusai és képzései tematikajaban
prioritasként kezeli a nemzetkozi szakirodalomra, nemzetkozileg elismert modszertanra
és nemzetkdzi oktatokra (vagy magyar, de kiilfoldi tudomanyos tapasztalatokkal rendel-
kezd oktatokra) vald épitkezést, segitendd a mobilitast és kreditelismerést.

A BCE szamos nemzetkozi hallgatéot fogad mind rendes képzési, mind nemzetkdzi
mobilitasi programokon beliil, ezért kiemelten fontos, hogy a lehetd legkevesebb vizs-
gaid6szakban teljesitendd kollokviumot vagy szobeli vizsgat hirdessen. Ez azt is jelenti
egyben, hogy a szemeszter soran végzett intenziv 6rai munka alapjan kapnak a hallgatok
érdemjegyeket, €s a gyakorlati oktatas eldtérben van.
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A projektheti szabadon valaszthato kurzusokat is e célkitlizések jegyében hirdetik
meg. A legtobb ilyen kurzus 3—6 ECTS-kreditértékben az 6szi vagy tavaszi sziinet utani
els6 hétben zajlik. A hallgatoknak ilyenkor a szemeszter soran tradicionalis keretek kozott
meghirdetett kurzusai rendszerint elmaradnak. A projektheti szabadon valaszthat6 kur-
zusokat a rendes tantargyfelvételi idészakban sziikséges felvenni a Neptun rendszerben.

A felvett kurzus az o6rarendben az alabbi mdédon jelenik meg:

| Hétf611/4 | Kedd11/5 || Szerda11/6 || Csiitértok11/7 ||  Péntek 11/8
08:00 | 08:00-13:10 08:00-13:10 08:00-13:10 08:00-13:10

[Ora] [Ora] [Ora] [Ora]

Trade Wars and izati Trade Wars and Globalization Trade Wars and Globalization Trade Wars and Globalization
09:00 | (7VG32NBKC9M) — E-P - (7VG32NBKCOM) — E-P— (7VG32NBKCOM) — E-P — (7VG32NBKCOM) — E-P —

(Valtozo, lasd bdvebb orarendi || (Valtozd, lasd bévebb drarendi || (Valtozo, lasd bovebb drarendi (Valtozo, lasd bovebb drarendi

informacio) Pératlan hét informacio) Pératlan hét informécio) Pératlan hét informécio) Pératlan hét
10:00 (Szegedy-Maszdk lldiko) (Szegedy-Maszak Ildiko) (Szegedy-Maszak Ildiko) (Szegedy-Maszak Ildiko)

(CVIIl. ea) (CVIIl. ea.) (CVIIl. ea) (CVIIl. ea.)

11:00

12:00

13:00

44. abra: Intenziv heti kurzus és a Neptun

Forras: a szerzok szerkesztése

Ebbdl jol latszik, hogy valoban intenziv, nagy oraszamu tanulast jelent, négy nap alatt
24 akadémiai 6ranyi mennyiségben. Ez megegyezik azzal, amennyit a 12 héten at 1 alka-
lom/hét struktira adna.

Struktura szerint:

— csak a 9. projekthéten lesznek orak;

— aszorgalmi idészak 1-8. oktatasi heteiben 6rarend szerinti 6rak és a 9. héten
tombositett orak is lesznek;

— aszorgalmi id6szak 9. hetében tombdositett orak és ezt kdvetden a szorgalmi idd-
szak 10—13. oktatasi heteiben 6rarend szerinti o6rak lesznek;

— a szorgalmi idészak minden oktatdsi hetében orarend szerinti 6rak lesznek,
¢és a 9. projekthéten is lesz ora.

A BCE Sociology MA-szakon tanul6 hallgatoknak kinalt kurzusok cimei:
— Practical Dynamic Programming with Applications in Economics (3 ECTS),
— International Trade and Development (4 ECTS),
— Introduction to Game Theory (6 ECTS),
— Future of Redistribution (6 ECTS),
— Portfolio Construction and Risk Management (3 ECTS),
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— Mechanism Design in Matching Markets (6 ECTS),

— Political Economy of Post-Communist Transition in Central and Eastern Europe
(6 ECTS),

— Capital, Labor and Power in the Age of Automation (6 ECTS),

— Trade Wars and Globalization (3 ECTS).

A projektheti kurzusok modszertani sajatossagai

Erdemes az intenziv heti kurzusok tanmenetbe valo illesztésének lehetéségét a hallga-
toi tapasztalatok szempontjabol is megvizsgalni. Scott® kvalitativ elemzése gy talalta,
hogy a hallgatok egyértelmiien az intenziv heti kurzusokat részesitik elényben, de csak
bizonyos kulcstényez6k megléte esetén. Ezek hianya konnyen fajdalmasan unalmassa
teheti a kurzusokat.

A kulcstényezok tekintetében az egyik legfontosabb az oktatd személyiségéhez, pro-

fesszionalitasahoz kapcsolodo tulajdonsagok kore:

— Lelkesedeés: A hallgatok azokat az oktatokat kedvelik, akik lelkesedéssel, mar-mar
szenvedéllyel adjak at az oktatott kurzus témajat. Az oktatod lelkesedése konnyen
atragad a hallgatora, aki ezaltal tobb energiat hajlandé a tanulasnak szentelni,
végsO soron fontosabba és jelentdségteljesebbé téve az adott kurzust.

— Tudas, tapasztalat és jo kommunikdcios készségek: Az oktatd targyi tudasa
és a kurzus témajanak ismerete nem feltétleniil elégséges, a hallgatok jobban
értékelik a targyi tudas mellett felhalmozott gyakorlati tapasztalatot. Az oktatonak
¢letre kell keltenie targyat, képesnek kell lennie arra, hogy elmagyarazza annak
jelentéségét, mindezt érthetd és érdekes megfogalmazasban.

— Hajlandosag a tanulasra és a konzultalasra: A hallgatok az olyan oktatokat
kedvelik, akik hajlandoak kilépni a tudas egyediili letéteményesének szerepébdl,
és tarssa, a tanulasi folyamat részesévé valni, meghallgatva a hallgatok vélemé-
nyét, Otleteit, teret engedve nekik a kurzus menetének alakitasaban, a beadando
feladatok meghatarozasaban, még akar a kurzus tematikajanak modositasaban is.

— Hallgatoi orientacio: A megkérdezett hallgatok koziil sokan ugy érzékelték,
hogy a legtobb oktatd az oktato-hallgatd viszonyt feleslegesnek tekinti, ezzel azt
a benyomast keltve, hogy a hallgaté nem fontos, szerepe jelentéktelen. Az oktato
erdsitheti a hallgatok tanuldsi élményét az intenziv heti kurzusokon, ha érezteti,
hogy minden egyes hallgatoval térédik a kurzus folyaman.

Az intenziv heti kurzusok soran olyan oktatasi modszerek alkalmazasa keriil eltérbe,
amelyek kreativitasuk és valtozatossaguk altal képesek fenntartani a hallgatok motiva-

cigjat és érdeklodését:

% Patricia A. Scott: Attributes of High-Quality Intensive Courses. New Directions for Adult and Conti-
nuing Education, (2003), 97. 29-38.
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Aktiv tanulas: A hallgatok egyhangtlag hangsulyoztak az aktiv tanulas fontos-
sagat. A hallgatok mar bizonyos szintli elézetes tudassal érkeznek a kurzusra,
igy minél aktivabban tudnak részt venni a kurzus anyaganak elsajatitasaban,
annal gyorsabban és hatékonyabban épiilnek be a kurzus altal adott ismeretek
a meglévo tudaskészletiikbe.

A csoporttarsak kézotti interakcio és a téma megvitatasa: Az egyik legfontosabb
oktatasi modszer a csoporttarsak kdzotti interakcio €s a tananyag kis és nagyobb
csoportokban torténd megvitatasa. A hallgatok elmondasa szerint az interakcio
novelte érdeklodésiiket a téma irant, és azaltal tette lehetéveé a hatékonyabb tanu-
last, hogy az interakcio révén szoban is megfogalmazhattak a témaval kapcsolatos
véleményiiket.

A téma mélységi dttekintése a széles korii informaciodtadas helyett: Mivel a tanu-
lasi folyamat gyorsabb az intenziv heti kurzusokban, az oktatonak dsszeszedetten
¢és konnyen kovethetden kell eléadnia a kurzus anyagat. Kevesebb téma mélységi
attekintése hasznosabb, mert a tl sok témateriilet érintése €s a latszolag lényeg-
telen, nagy mennyiségili informdaci6 tanulasa tlterheléssel jar, megnehezitve
a megtanult anyag késobbi felidézését és alkalmazasat.

A hatékony intenziv heti kurzusok sikeréhez sziikségesek a megfeleld tantermi és cso-
porttarsak kozotti koriilmények is:

Csoporttarsak kozotti kapcsolatok: A hallgatok fontosnak tartjak, hogy az oktato
segitse eld a szoros kapcsolatot mind a hallgatok k6zott, mind pedig a hallgatok
¢s az oktato kozott a bizalom és a részvétel szintjének novelése érdekében.
Hangulat és kozérzet a tanordn: A nyugodt tantermi 1égkor jelentdsen javitja
az intenziv heti kurzusok tanulasi élményét a hallgatok szerint. Ennek elérése
érdekében az oktatonak torekednie kell a tamogato, elditéletektdl mentes tantermi
légkor kialakitasara.

Az intenziv heti kurzusok teljesitményértékelési gyakorlata is eltér a hagyomanyos,
féléves kurzusok teljesitményértékelésétol:

A beadando feladatokat illetden: A kisebb, rovidebb 1d6 alatt teljesitheto felada-
tokat részesitik elényben a hallgatok. Mivel idére van sziikségiik, hogy a kurzus
anyagat elsajatitsak, a tul sok feladat ennek teljesitését akadalyozza.

Vizsga: Az intenziv heti kurzusok hallgatoi elutasitjak a hagyomanyos, tesztjellegii
vizsgakat, mert megitélésiik szerint azok inkédbb magolasra 6sztonoznek. Ehelyett
esszéjellegli vizsgakat javasolnak, amelyekben jobban bemutathatjak a tudasukat,
vagy akar gyakori révidebb teszteket. A teljesitményértékelés egyéb modjai is
felmeriiltek, mint példaul a csoportprojekt vagy az drai prezentacio.

Ha ezen kulcstényezok jelen vannak az intenziv kurzusokban, szdmos szempontbol jarul-
hatnak hozza annak sikerességéhez. A fokuszalt, megszakitatlan tanulas lehetové teszi
a hallgatok szamara, hogy mélyebben elmeriiljenek a témaban, és ne kelljen mas targyakra
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is figyelmet forditaniuk, esetleg rangsorolni az egyes kurzusok fontossaga kozott, ami elso-
sorban a hagyomanyos kurzusok esetében fordul eld. Az adott téma mélyebb megvitatasa
szintén a tananyag hatékonyabb elsajatitasat segiti el6, ahogyan egy hallgato fogalmazott:
kevésbé valdszinii, hogy egy intenziv kurzuson olyasmi hangzik el, hogy ,,ezzel ma nem
foglalkozhatunk, mert nincs ra elég id6”. Mivel az intenziv kurzusokon a hangsuly az alap-
vetd fogalmakra helyezddik, a hallgatoknak nem kell redundéans vagy a kurzus témajatol
tavolabb esd kérdésekkel foglalkozniuk. A fenti tényezéknek kdszonhetden a hallgatok
jobban memorizalhato tanuldsi élményrél szamolnak be, amely hosszabb tavon tudas-
készletiik része marad, és alapot ad ismereteik tovabbi gyarapitdsdhoz. Az intenziv heti
kurzusok tovabbi elonye, hogy a mélyebb kapcsolatok, a bajtarsiassag és a kdzdsségi érzés
kialakitasa révén hozzajarul a csoporttarsak kozotti kapcsolatok és a tanorak hangulatanak
javulasahoz is. Mindezen tényezok egyiittesen azt eredményezik, hogy a hallgatok ugy
érzik, az intenziv heti kurzusokon jobb tanulmanyi teljesitmény elérésére képesek, mint
a hagyomanyos, egész szemeszteren at tartdo kurzusokon.

Kovetkeztetések, javaslatok

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) minden képzése és szakja kinal olyan kurzu-
sokat és tantargyakat, amelyeket az intenziv projekthét keretein beliil innovativ oktatasi
modszerekkel meg lehetne oldani. Tipikusan ilyenek a mddszertani és egy-egy specifi-
kus kérdésre koncentralo targyak, amelyek oktatdsa intenziv formaban akar hozzaadott
értéket is teremthetne az intézmény hallgatoi szdmara. A kiilfoldi hallgatok igényeit is
jobban kielégitené, valamint a magyar hallgatok elé allitott tanulmanyi kdvetelményeket
és terheket csokkenthetné, atstrukturalhatna, ha a szabadon valaszthat6 kurzusaikat nem
a vizsgaiddszakban kollokvium vagy szobeli vizsga altal, hanem a félév kozben orai tevé-
kenységekkel tudnak teljesiteni. Ez kiilonosen fontos egy olyan egyetemen, ahol a hallga-
toknak atlagosan 9-10 kiilonbozo tantargyat kell teljesiteniiik félévenként. A megszokottol
eltérd tanulasi élmény, egy-egy téma interaktiv feldolgozasa csoportmunka, projektfelada-
tok, beadando esszék, 6nallo kutatas, multimédias tartalom 6nallo készitése, szimulacios
gyakorlat formajaban elmélyithetné, a hallgatohoz kdzelebb hozhatné az adott tananyagot,
a munka sordn jol hasznalhato készségeket erdsithetne benniik (vitakultura, prezentacios
készség, onallo feladat- és problémamegoldas, csoportmunka, 6nallo kutatas és elemzés).

Mindezen hozadékokat és lehetdségeket mérlegelve érdemes az NKE oktatéinak is
elgondolkodniuk azon, hogy mely kurzusokat és milyen formaban tudnak meghirdetni
egy-egy intenziv kurzus keretében.

Felhasznalt irodalom
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A tudomanyos munka napjainkban iparra valt, ahol
nemcsak a kutatasi eredmények, hanem azok meg-
jelenési helye és indexaltsaga, lathatésaga is szamit.
Ezzel parhuzamosan a szerzdknek és intézményeknek
egyre inkabb a tudatos tervezés eszkdzeivel sziiksé-
ges szerveznilk tevékenységeiket annak érdekében,
hogy versenyképességiiket megdrizzék.

A tudomadnyos publikalds alapjai folytatasaként
megjelend A nemzetkézi tudomdnyos lathatésdg esz-
kézei cimU kényv gyakorlati példakkal szemléltetve
vezeti végig az olvasét mindazon tényezékdn, eszko-
z6kon és stratégiakon, amelyekkel az intézmények
tudomanyos versenyképessége fenntarthato. A kotet
nemcsak gondolatébresztés, de a megoldasokra pél-
dakat felsorakoztaté Gtmutaté is kivan lenni.

Reméljiuk, hogy a nemzetkézi rangsorok, a pub-
likaciéfinanszirozasi modellek, vagy épp az egyes
nemzetkozi akkreditacidés programban szerepld intéz-
mények legjelentésebb témai segitséget jelentenek
majd a tudomany Utvesztdiben. A kotetet a dokto-
randusz hallgatoktdl az egyetemi felsévezetdkig min-
denkinek ajanljuk.
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