8. Debrecen

Kozma Gabor — Molnar Erné

8.1. Bevezetés

Debrecen a klasszikus alfoldi varosfejlodési Gt képviseldje, amely a térség telepiilései ko-
ziil — Szeged mellett — a legmagasabbra emelkedett. A 12—13. szazad folyaman harom falu
(Debrecen, Mesterfalva és Szentlaszlofalva) egyesiilésével 1étrejott telepiilés 17. szazadig
megfigyelhetd felivelésének hatterében tobb tényezo allt. Egyrészt a kiilonb6zo karakter(
alfoldi tajak (Nyirség, Hajdusag, Hortobagy) talalkozasanal fekvé telepiilés kornyezete
valtozatos gazdasagi hattér kialakitasahoz teremtett lehetséget (EKE 1994), mikozben
Debrecen a helyi arucsere fontos kdzpontjava valt. A teriileti munkamegosztas mélyii-
1ésével, az arviz jarta AIfold teriiletébdl szigetszeriien kiemelkedd Nyirség és Hajduhat
az észak—déli és nyugat—keleti iranyt kereskedelmi itvonalak hordozojava valt, jelentds
helyzeti energiahoz juttatva a teleptilést (BALOGH 1973; EKENE 1994). Masrészt a kiilonb6z6
politikai csatarozasok soran a varos legtobb esetben a gydztesek oldalan allt (a 14. szazad
elején példaul a Debreceni Dozsa csalad Karoly Robert egyik leghtiségesebb hivének sza-
mitott), illetve tulajdonosai (koztiik a Hunyadi-csalad vagy Szapolyai Janos) az orszag
legtekintélyesebb foldbirtokosainak szamitottak, és ez pozitivan befolyasolta ndvekedé-
sét. 1361-ben elnyerte a mezévarosi rangot, amely a szabad biro- és tanacsvalasztas jogat
biztositotta szamara, a 15. szazad elején pedig megkapta az uralkodotdl a vasarok tartasat
szolgalo kivaltsagokat, ami nagymértékben hozzajarult a kereskedelem novekedéséhez.
Harmadik fejlodési tényezonek a szellemi hattér tekinthetd: 1538-ban a protestantizmus
terjedésének szellemében alapitottak a Debreceni Reformatus Kollégiumot, amelynek mii-
kodését a varosi onkormanyzat finanszirozta. Az elkdvetkez6 évszazadokban a kollégium
egyre magasabb szinvonalt oktatast folytatott, és falain beliil a teologiai mellett filozofiai,
boélcsészettudomanyi, természettudomanyi és jogi képzés is folyt.

A torok hoditas idészaka — szemben a Magyarorszagon uralkodo viszonyokkal — a fej-
16dés periodusat jelentette a varos torténelmében. Ennek hatterében az allt, hogy a hdrom
,orszag” (Magyar Kiralysag, Erdélyi Fejedelemség, Torok Birodalom) hatdran elhelyez-
ked¢ telepiilés — a legtobb esetben sikerrel — igyekezett jo viszonyt kialakitani mind a harom
féllel, és az igy megteremtett viszonylagos béke vonzd volt az elpusztitott orszagrészekbol
menekiilok szamara. Debrecen lakossagszama a 6. szazad kdzepén elérte a 12 000 fot,
¢és az orszagban tapasztalhato jelentés visszaesés ellenére a 17. szazad végéig tartotta ezt
az értéket (SZENDREY 1984). Az curdpai kontinentalis munkamegosztas nagy foldrajzi fel-
fedezésekkel egyiitt jaro kialakulasa a 15. szazad masodik felében a nyugatra iranyul6 szar-
vasmarha-kivitel korabban soha nem latott méretii felfutasat eredményezte: Magyarorszag
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egyik legfontosabb exportcikkévé a labon hajtott élémarha valt, amelynek nagy részét
az egyre nagyobb hatarokat hasznosit6 alfoldi mezévarosok adtak, és kozottiik is az egyik
legjelent6sebb szereplonek Debrecen szamitott (BELUszKy 2001). A torok pusztitasok kovet-
keztében elnéptelenedett kérnyékbeli pusztak — mindenekel6tt a Hortobagy — egyre nagyobb
része keriilt debreceni tulajdonosokhoz, akik e teriileteken elsgsorban allattenyésztést foly-
tattak. A kiilterjes szarvasmarhatartas viragzé marhakereskedelemmel parosult: a kompa-
nidkba szervezddott kereskedd-tézsérek a 16. szazadban akar Niirnbergig, Augsburgig is
eljutottak termékeikkel. A 16—17. szazadban a varos vezeto rétege gazdasagi és kulturalis
értelemben is a 10-12%-nyi keresked6 volt: fontos szerepiik volt a diplomaciaban Bécstol
Isztambulig, 6k hoztak az uj szellemi aramlatokat (reformdcio) a varosba (BALOGH 1973).
A 16—17. szazadban viragkorat ¢lte a varos kézmiiipara is: az iparosok szama ¢s sokfélesége
alapjan Debrecen a legfejlettebb hazai varosokkal is allta az 6sszehasonlitast (BELUSZKY
2001). A varos tarsadalmanak legnagyobb csoportjat — vagyoni helyzetét tekintve is ko-
zéprétegét — a céhes iparosok alkottak (BALOGH 1973): a kereskedelembdl élokkel egytitt
tobb mint kétharmadat tették ki a varoslakoknak a 17. szazad végén (SULI-ZAKAR 1996).
Debrecen fejlédése elismerésének is tekinthetd, hogy a telepiilés 1693-ban megkapta a sza-
bad kiralyi varos cimét.

A varos modern kori fejlédésének két kiemelkedd peridodusa van. A dualizmus idején,
kiilondsen a szazadfordulot megel6z6 és kovetd évtizedben megfigyelhetd fejlédés fon-
tos alapja volt az 1857-ben megépiilt Pest—Debrecen-vasutvonal, amelyet az elkovetkezd
években tovabbi vasutépitések kovettek (1859: Debrecen—Nyiregyhaza, 1871: Debrecen—
Szatmarnémeti, 1884: Debrecen—Hajdinanas, 1891: Debrecen—Fiizesabony, 1911: Debrecen—
Nyirbator). A fejlesztések hatasara javult a varos elérhetésége, és mindinkabb a Tiszantul
északkeleti részének kozlekedési csomopontjava valt. Masrészt, Magyarorszag kozigaz-
gatasanak atszervezésével, 1876-ban a korabbi Hajdukeriiletbdl és Szabolcs varmegyébol
megalakult Hajdu varmegye, amelynek kdzpontja Debrecen lett, és igy torténete soran
elészor a varos adminisztrativ szerepet is kapott. Mikozben az orszag teljes lakossaga sza-
mara az 1868-as népiskolai torvény nyoman teremtddtek meg az elemi iskolazas feltételei,
1869-ben Debrecen 6 évesnél idésebb lakossaganak 80%-a (!) mar irni-olvasni tudo ember
volt: az analfabétak kimagasloan alacsony aranyaval Debrecen megel6zte Budat, Pestet,
Pozsonyt, Kassat és Szegedet is (EKENE 1994). A fenti tényez6k hatasara az 1870-es, 1880-as
évtizedekben tobb pénzintézet is 1étrejott a varosban (példaul 1872: Alfoldi Takarékpénztar,
1873: Ipartestiileti és Hitelintézet), valamint a gyaripar is fejlodésnek indult. Ez a folyamat
a kornyez0 teriiletek munkaalkalmat keresdinek Debrecenbe aramlasat és igy a lakossag-
szam novekedését idézte eld. 1890 és 1910 kozott a varos népessége 58 952 f6r6l 92 729 fore
emelkedett, és a 33 777 f6s novekedésbdl 20 178 volt az tjonnan bekolt6z6k szama (SzUcs
1982). A jelentés bevandorlas miatt 1910-ben a varos lakossaganak mar csak bé fele volt
helyi sziiletésii: a kiilfoldi tokebefektetések idegen vallalkozok (osztrakok, németek, csehek,
zsidok, katolikus magyarok) megjelenésével is jartak. A lakossag korabbi valldsi homoge-
nitasa megsziint: 1920-ra kétharmad alé esett a reformatusok aranya, mikdzben 20% koriil
alakult a romai katolikus, 10% koriil az izraelita vallastiak aranya, és az egyéb felekezetek-
hez tartozok is kozel 10%-os sulyt képviseltek (EKENE 1994). A korszak fejlodésének be-
tet6zéseként, 1912-ben Debrecenben alapitottak meg hazank harmadik tudomanyegyetemét.

A varos modern kori fejlédésének masik dinamikus szakasza a mdsodik vilaghaboru
utani idoszakra, dontd mértékben az 1960-as évtizedre tehetd. Az 1950-es években ugyan
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a varosba telepiilt két olyan zizem is (Hajdusagi Gyogyszergyar, Magyar Gordiildcsapagy
Miivek), amelyek a késébbieckben Debrecen gazdasagi ¢letének fontos részét jelentették,
a magyarorszagi termelési célt fejlesztési forrasok jelentds részét Budapest, az energia-
tengely mentén fekvé — korabban is iparosodott — telepiilések, illetve az ujonnan alapitott
szocialista varosok kaptak. Az 1950-es évek végén ugyanakkor fokozatos valtozas kovet-
kezett be a teriileti politikaban, és tobb dokumentum (példaul 1959. marcius: a kormany
gazdasagi bizottsaganak hatarozata, 1959. november—december: az MSZMP VII. kongresz-
szusanak hatarozatai) is megfogalmazta, hogy Budapest sulyat az orszag gazdasagi életében
csokkenteni, az iparilag elmaradott teriileteket (cls6sorban az Alféldet) pedig iparositani
kell (BARTA 2002). A fejlesztés telepiiléshalozatra gyakorolt hatasainak tervezése érdeké-
ben sziiletett meg az 1960-as évek elsé felében az Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési
Tanulmanyterv, amely a regiondlis kézpontok szerepkiorének betoltésére 8 telepiilést
(Debrecen, Gyér, Miskolc, Nagykanizsa, Pécs, Szeged, Szolnok, Székesfehérvar) javasolt
(K6szeGFraLvI 2009), és Debrecen kiemelkedd szerepét erdsitette meg az 1971-ben elfoga-
dott Orszagos telepiiléshalozat-fejlesztési koncepcio (1007/1971. szamu Minisztertanacsi
hatarozat) is (PERCZEL 1989).

Ez a hangsulyvaltas és az a tény, hogy a fenti dokumentumok szellemében az 1960-
as ¢és 1970-es évtizedben a megyei beruhazasi forrdasok jelentds részét Debrecen Kapta,
nagymértékben felgyorsitotta a varos fejlédését, és a masodik, harmadik és negyedik 6t-
éves terv alatt tobb 1j ipari izem is épiilt a telepiilésen (példaul a Debreceni Konzervgyar,
a ,,Hazgyar”, a Debreceni Baromfifeldolgozo Vallalat). Ennek kovetkeztében a varos
népességszama 1960 és 1970 kozott mintegy 20%-kal emelkedett (Helyzetkép az orszag
varosairol, 1971 1971). Még nagyobb volt a fejlédés mértéke az iparban foglalkoztatottak
szamat tekintve, ahol 1960 ¢és 1965 kozott 30%-o0s, mig 1965 és 1970 kozott 35%-o0s emel-
kedés ment végbe, €s az évtized végére az ipar mar annyi dolgozot foglalkoztatott, mint
a harmadik szektor (4z 1970. évi népszamlalas 10. a... 1972).

A negyedik, de foleg az dtodik otéves tervtdl ugyanakkor az iparfejlesztés sulypontja
a megye kisebb varosaira tolodott at, és igy az 1980-as évtizedben a megyeszékhelyen alig
nétt az iparban foglalkoztatottak szama. Az 1970-es és 1980-as évtizedben a népesség-
novekedeés iiteme is jelentés mértékben csokkent (1970 és 1980 kozott még 20%-0s, mig
1980 és 1990 kozott mar csak 10%-os volt), de ennek ellenére Debrecen az 1980-as évek
kozepén Miskolcot elhagyva az orszdg masodik legnagyobb varosa lett (ebben Miskolc
népességvesztése mellett a korabban 6nallo Jozsa Debrecenhez csatolésa is fontos szerepet
jatszott). Debrecen vilaghaboruk utani népességfejlodését kezdetben inkabb a természetes
szaporodas, késobb egyre inkabb a vdndorldsi nyereség hatarozta meg: kiugrdé mértéki be-
vandorlas jellemz6 1960—1970 kozott (a betelepiilok aranya a népességnovekményben 75%
volt), ami egyrészt a varos Uj ipari munkahelyeivel, masrészt a mezégazdasag nagyiizemi
atszervezésével felszabaduld falusi népesség bevandorlasaval magyarazhatd. A migracios
tobblet hozzajarulasa a teljes népességndvekményhez 1980—-1990 kozott is 60%-nyi, amiben
szerepet jatszott a természetes szaporodas mérséklédése, masrészt az a koriilmény, hogy
a varos — a két vilaghabort kozti idészakhoz hasonldéan — a hatdaron tuli magyarok egyik
Jelentds befogaddjava valt (EKENE 1994).
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8.2. A rendszervaltas utani fejlodés

8.2.1. A valsag hatasa

Az 1980-as évtized masodik felének hazai és nemzetkdzi eseményei hatranyos kovetkez-
ményekkel jartak Debrecen gazdasaga szamara, mivel az itt mikodo vallalatok sorsa két

szerkezeti okbol kifolydlag is kérdésessé valt.

25. tablazat

A foglalkoztatottak szama alapjan az egyes nagysagcsoportokba tartozo vallalatok aranya a teljes
vallalati allomanyon beliil 1990. januar 1-jén (%)

Foglalkoztatottak szama Magyarorszag Debrecen
legfeljebb 20 16 51,9 36,5
21-50 6 14,7 11,1
51-300 f6 21,6 29,4
301-1000 f6 7,5 12,7
1001-2000 f6 2,7 7,1
2000 fénél tobb 1,6 3,2

Forras: SULI-ZAKAR — BERES 1991; Hajdu-Bihar megye statisztikai évkonyve 1990 1991

A fenti folyamatok hatasara az 1990-es évek elején — az orszag tobbi varosahoz hason-
l6an — Debrecenben is robbandsszeriien megndtt a regisztralt munkanélkiiliek szama
(18. abra). A novekedés kiilondsen gyors volt 1991-ben és 1992-ben, mivel féleg ezekben
az években voltak a nagyvallalati szféra atszervezésével jar6 nagyobb mértékii elbocsatasok.
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A regisztralt munkanélkiiliek szamanak valtozasa Debrecenben az 1990-es évek elején (16)

Forras: TelR (é.n.)

Egyrészt a cégek elsésorban a kérnyezé KGST-orszagokkal épitettek ki szoros gazdasagi
kapcsolatokat, exportjuk donté mértékben oda iranyult. Ennek kovetkeztében a szervezet
szétesése, ¢és kiillondsen a Szovjetunid (amely az élelmiszeripar, a konfekcidipar és a gyogy-
szeripar egyik legfontosabb felvevépiaca volt) gazdasagi 6sszeomlasa stlyos értékesitési
gondokat idézett eld. Masrészt, tovabb nehezitette a helyzetet az ilizemek kedvezdtlen
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nagysagrendi megoszlasa: a szocialista iparositas eredményeként az orszagos atlagnal
nagyobb aranyban voltak jelen a szocialista nagyilizemek (25. tablazat). A megvaltozott ko-
rillmények kozott a gyors reagalas a sikeres mitkkodés alapfeltételévé valt, azonban a cégek
a maguk specialis termékszerkezetével és a tobbszintii dontési rendszerével csak lassan
¢és nagy nehézségek aran tudtak alkalmazkodni a valtozo viszonyokhoz.

A korabbi munkahelyek egy részének megsziinésére visszavezethetd problémak (mun-
kanélkiiliség, realjovedelmek csokkenése, korabbi ipari €s katonai hasznositasu teriileteken
kialakult rozsdadvezetek) kezelése a helyi 6nkormdanyzattol és az adott teriileten tevékeny-
ked6 t6bbi szereplitdl igen jelentds, korabban ismeretlen természetii eréfeszitéseket kove-
telt. Tanulmanyunk célja ezen 1épések bemutatasa, majd 6sszegzésként Debrecen fejlodési
palyajanak rovid megrajzolasa, értékelése és a megtett lépések eredményeinek bemutatasa.

8.2.2. A megtett 1épések és a varos gazdasagi fejlodésének szakaszai

A helyi 6nkormanyzat és az ezen a teriileten tevékenykedd tobbi szerepld gazdasagfejlesz-
tés terliletén megtett 1épéseit vizsgalva alapvetden hdrom nagyobb iddszak kiilonithetd
el, amelyek tobbé-kevésbé szinkronba hozhatok a gazdasagi fejlédés kiilonbozo idébeli
egységeivel is. Az 1990-es évtized jelentds részét az esetleges, 6sszefliggd rendszert nem
alkoto 1épések jellemezték. Egyrészt nem késziilt olyan komplex fejlesztési dokumentum,
amely a telepiilés belso és kiils6 kornyezetét feltarva, azokra épitve/hatasukat csdkkentve,
megfeleld fejlesztési stratégiat és az abban megfogalmazott célokat szolgalo prioritasokat/
intézkedéseket tartalmazott volna. A megsziiletett anyagok (példaul ipari parkokra vonat-
kozé tanulmanyok, befektetdi anyagok — példaul Debreceni Regiondalis és Innovacios Ipari
Park 1994) alapvetéen projektjellegiick voltak, és a fejlesztésnek csak egy-egy sziikebb
szeletét targyaltak.

Masrészt az intézményrendszer vonatkozdsdaban is szamos jelentds hianyossag emelhetd
ki: a helyi 6nkormanyzat sajat szervezeti keretein beliil alig foglalkozott a gazdasagfejlesztés
témakorével, a polgarmesteri hivatalon beliil még nem muikodott ilyen jellegli szervezeti egy-
ség. Ennck kovetkeztében ezt a feladatot részben rovid életii szervezetek (példaul Debreceni
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany) lattak el, amelyek tevékenysége csak korlatozottan tekint-
het6 sikeresnek. Az idészakban igy kiemelt szerepet toltott be a varos altal 1992-ben alapitott
¢és a kozgyilés altal feliigyelt Debreceni Regionalis Gazdasagfejlesztési Alapitvany, a szerve-
zet azonban csak korlatozottan rendelkezett megfelelé human eréforrasokkal (foglalkoztatott-
jainak szama nem haladta meg a 2-3 {6t), és ez bizonyos szintig gatolta az eredményes miko-
dését (tevékenysége elsdsorban a korabban emlitett tajékoztatd anyagok és megvaldsithatosagi
tanulmanyok készitésére, befektetokkel folytatott targyalasokra terjedt ki).

Harmadrészt az 1990-es évek végéig a fizikai infrastruktira vonatkozasaban is igen
jelentds hianyossdagok mutatkoztak. A varos megkozelithetésége ebben az idészakban igen
rossz volt: az autopalya még az évtized végén is Debrecentdl koriilbeliil 100 km-es tavol-
sagra ért véget, a repiil6tér pedig — a megfeleld technikai adottsagok hianyaban — csak kis-
mértékben volt képes hozzajarulni a varos gazdasagi fejlédéséhez (ennek kovetkeztében
hasznalata is csak esetleges volt). A vallalkozdsok szamara sziikséges ingatlanok szintén
korlatozott mennyiségben és mindségben alltak rendelkezésre. Az induld vallalatok segi-
tése érdekében ugyan torténtek bizonyos eldremutatd 1épések (idesorolhato az inkubator-
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haz és a vallalkozoi park kialakitasa és mikddtetése, a kiilonbozo vallalkozasfejlesztési
ligynokségek tevékenysége), a nagyobb vallalatok fogadasara alkalmas teriiletek/ipari
parkok kialakitasa — elsdsorban a sziikséges allami és dnkormanyzati anyagi eréforrasok
hianyaban — hosszu ideig csak a tervek szintjén jelentkezett (a fejlesztést/megvalositast
nagymeértékben nehezitette, hogy az ipari park potencialis helyszineként ebben az id6-
szakban tobb telephely felmeriilt).

Negyedrészt a telepiilés egyik erésségének, potencialis kitdrési pontjanak tekinthetd
fels6oktatasi intézmények is csak mérsékelten tudtak hozzajarulni a varos gazdasagfejlesztés
teriiletén megtett Iépéseihez. A képzési kinalatban alig voltak jelen a gazdasagi élet szem-
pontjabol jelentSsebb (példaul mérndki, informatikai, gazdasagtudomanyi) szakok. Emellett
csak korlatozott kapcsolatok épiiltek ki az egyetemek és a gazdasagi élet kézott: a — még
arendszervaltas el6tt — helyi nagyvallalatok, a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, az MTA
Atommagkutaté Intézete és a helyhatosagok (példaul Debrecen Megyei Varosi Tanacs) al-
tal alapitott, és tobbek kozott a felhasznaloi és piaci oldalrol jelentkezd kutatasi-fejlesztési
igények kielégitését, a kutatasi-fejlesztési és innovacios folyamatok komplex menedzselését
¢és az innovativ gondolkodas térhoditasanak segitését célul kitlizé Debreceni Tudomanyos-
Miiszaki Park tevékenysége — bar ért el sikereket (példaul kiallitasok szervezése, informa-
ciés kiadvany publikalasa) — eredeti céljait nem tudta elérni.

A fentiek szellemében nem tekintheté meglepdnek, hogy az 1990-es évtized dontd ré-
sz¢ében a varosban megtelepiild ij beruhdzasokat elsésorban a fogyasztopiacra tamaszkodva
a kereskedelemben valdsitottak meg. Vidéken az orszagban elészor Debrecenben nyitotta
meg aruhazat 1995-ben a METRO iizletlanc, amelyet 1998-ban az INTERSPAR hiper-
market és a Debrecen Plaza, majd 1999-ben a TESCO hipermarket megnyitasa kovetett.
A feldolgozoipari befektetések ebben az iddszakban még elkeriilték Debrecent, és a szocia-
lista idészakban a varosban mikodé vallalatok privatizalasa — egy-két kivételtdl (példaul
BIOGAL Gyogyszergyar, Debreceni Dohanygyar, Alfoldi Nyomda) eltekintve — sem
tekinthet6 sikeresnek (példaul megsziint a Magyar Gordiiléesapagy Miuivek, a Debreceni
Baromfifeldolgoz6 Vallalat, a Debreceni Ruhagyar).

A varos gazdasagi ¢letének lassu atalakulasa, Debrecen rendszervaltozas utani fejlé-
désének mdasodik nagy szakasza az 1990-es évtized vegén kezdddott. Egyrészt az 1998-as
orszaggyilési és helyi onkormanyzati valasztasok utan az orszag és Debrecen vezetdsége
ugyanazon politikai er6hdz (FIDESZ) tartozott, és e tény (az 01j polgarmester — Kdsa
a varos szamara (1994 és 1998 kozott is azonos partallast volt az orszag és a telepiilés ve-
zetése, de a helyi vezetd politikusok — megfeleld lobbierd hidnyaban — kormanyzati szinten
nem tudtak ugy érvényesiteni az akaratukat, mint a legfébb vetélytarsnak tekintett Nyir-
egyhaza vezet6i). Emellett a telepiilés 01j vezetdi az eléz6 ciklushoz viszonyitva sokkal
kezdeményezdbb, proaktiv jellegli varospolitikat céloztak meg.

Az 6nkormanyzat megbizasabol megkezdddott olyan komplex programok kidolgozasa,
amelyek megfelel6 valaszt kivantak adni a felmeriilt problémakra. Az érintett dokumen-
tumok (példaul Debrecen Megyei Jogii Véros hosszii tavii fejlesztési koncepcidja — VATI
2000; Debrecen Megyei Jogu Varos integralt varosfejlesztési stratégidja — Euro-Régio Haz
2007) mar vilagos célrendszert (altalanos és specialis célkitiizéseket, jovoképeket, valamint
az ezek elérését biztositod prioritasokat és intézkedéseket) tartalmaztak, és ezek figyelembe-
vételével fogalmaztak meg a varos elott allo feladatokat. Ezek kozott — elsésorban a 2000-es
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évek kozepén — mar igen fontos szerepet toltott be a nemzetkézi szinten is versenyképes
tudascentrum és versenyképes gazdasag kiéepitése, valamint a telepiilés regionalis — bizo-
nyos agazatokban (példaul egészségiigy, oktatas) orszaghataron is tulnyiulo — szerepének
novelése, valamint az ezek elérését célzd konkrét 1épések (példaul befektetésre alkalmas
ingatlanok kialakitasa, kozlekedési feltételek fejlesztése, a rendelkezésre allé human er6-
forrasok szinvonalanak emelése).

A varos vezetdsége igyekezett kézzelfoghatd 1épéseket tenni az elérhetdség javitasa ér-
dekében is. A kozuti kozlekedés esetében a lobbitevékenység sikeresnek bizonyult: a 2000-
es évek kozepére autopalya-kapcsolat jott 1étre Budapesten keresztiil az eurdpai haldzatok-
kal. A varos egyik fontos kitdrési pontjanak tekintett repiildteret miikddtets cég, az Airport
Debrecen Kft. 2001-ben az 6nkormanyzat tulajdonaba keriilt, ¢s a varos jelentds 6sszegeket
koltott a fejlesztésére (példaul leszallorendszer fejlesztése, utasforgalmi terminal bovitése).
A megtett [épések azonban hosszu ideig nem bizonyultak sikeresnek: a menetrend szerinti
légijaratok — példaul Bécs, Miinchen, Budapest — csak rovid ideig kdzlekedtek, a charterja-
ratok mikodése pedig periodikus jellegii volt (a 2000-es évek masodik felében bekovetkezd
valsag pedig ezek kozlekedését is jelentés mértékben visszavetette).

Masrészt kialakitottak, és a ndvekvo igények kovetkeztében fokozatosan bovitették
azon teriileteket, amelyek mar ki tudtak elégiteni a nagyobb méretii befektetéseket megva-
l6sitani kivano vallalatok igényeit is (19. abra). Ezek kozott kiemelkedd szerepet toltottek be
a hivatalosan is elismert Ipari Parkok: a cimet elnyerd négy objektumbol harom — a hossza
ideig a helyi 6nkormanyzat altal miikddtetett Debreceni Regionalis Innovacios Tudomanyos
¢és Technoldgiai Park, a magankézben 1évé Logisztikai Szolgaltaté Kozpont és Ipari Park,
a Debreceni Egyetem altal miikddtetett Debreceni Egyetem Tudomanyos és Technologiai
Innovaciods Park — képes volt nagyobb méretli beruhdzasok letelepitésére is. A 2000-es évti-
zed masodik felében részben onkormanyzati, részben maganforrasbol megkezdddtek az elsd
olyan ingatlanfejlesztések (példaul irodak a Vasarcsarnok emeleti szintjein, IT Services
Hungary 1j irodahdza a Debreceni Egyetem Tudomanyos és Technologiai Innovacios Park
teriiletén, a dohanygyar bezarasa utan a teriileten kialakitott Lion Office Center), amelyek
mar alkalmasak voltak a szolgdltato szektor befogadasara is.

Harmadrészt kialakult egy olyan szervezeti rendszer, amely a korabbinal nagyobb
mértékben tamogatta a varos gazdasaganak fejlodését. Ennek keretében a polgarmesteri
hivatalon beliil 1étrejottek, és az egész idészakon beliil hatékonyan miikddtek az ezzel
a teriilettel foglalkozd szervezeti egységek (1999-2000: Gazdasagszervezési Osztaly,
2000-2007: Varosmarketing-csoport, 2007-2014: Titkarsag/Polgarmesteri Kabinet), ame-
lyek — a 2005-2007 kozotti idészaktol eltekintve — végig a polgdrmester feliigyelete alatt
alltak, és igy biztositott volt a teriilet kiemelt kezelése. Emellett a konkrét feladatok (pél-
daul a megfelel6 ingatlanok biztositasa) ellatasara is 1étrejottek azon szervezetek, amelyek
részben az 6nkormanyzat iranyitasa alatt (példaul az ipari park miikodtetésére 1étrehozott
Debreceni Regionalis és Innovacios Ipari Park Kft.), részben a maganszféra (példaul az ipari
park miikddtetését az onkormanyzattol atvevé DIPA Debreceni Ipari Park Akadémia
Kft.) keretein beliil miikddtek. Ebben az idészakban jelentésen megndvekedett a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara Hajdu-Bihar megyei egységének szerepe is, amely tobbek
kozott kereskedelemfejlesztés (példaul szakmai konferenciak, lizletember-talalkozok szer-
vezése), gazdasagiinformacio-szolgaltatas (példaul elemzések készitése), jogi és palyazati
tanacsadas révén segitette a vallalkozok munkajat.
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19. abra
A befektetésre alkalmas teriiletek Debrecenben a 2010-es évtized kozepén

Forrds: Why Debrecen? Economy, Investment, Innovation 2015 alapjan a szerzé sajat szerkesztése

Negyedrészt az idészakban 1épett magasabb szintre a helyi 6nkormanyzat és a 2000-ben
megalapitott Debreceni Egyetem kézotti kapcsolat, amely tobb (2000 és 2003) egyiittmii-
kodési szerz6dés alairasaban nyilvanult meg (ezek tobbek kozott tartalmaztak bizonyos
egyetemfejlesztések onkormanyzati tdmogatasat, a gyakorlati képzés teriiletén az egyilitt-
miikddés elinditasat, bizonyos ingatlanok k6zds hasznalatat, valamint az egyes egyetemi
egységek kozotti kozosségi kozlekedés fejlesztését). Emellett megvalosultak olyan beruha-
zasok (példaul a TIOP 1.3.1. palyazat keretében a DE Informatikai Kar 0j épiiletbe koltozése,
a mérnokképzés feltételeinek javitasa), amelyek a gazdasaghoz szorosabban kapcsolddo
teriileteken tettek lehet6vé magasabb szintli képzést. Ugyanakkor még ebben az idészak-
ban is rendkiviil gyengék és esetlegesek voltak a felséoktatasi intézmény és a gazdasdagi
élet szerepldi kozotti kapcesolatok, alig tortént elorelépés a kutatasi eredmények gyakorlati
¢letben torténo alkalmazasanak a teriiletén.

A rendszervaltas utani gazdasagi fejlodés masodik szakaszanak eredményességét
vizsgalva tobb fontos esemény is megemlithetd. A feldolgozoipari beruhdzasok kozott
kiemelkedd szerepet toltott be az FAG Magyarorszag Ipari Kft. 2000-ben tortént meg-
alapitasa, és a vallalat a kezdeti 40 fordl az évtized kozepére t6bb mint 1000 fére no-
velte az alkalmazottak szamat (ennek 1étesitettek 10j telephelyet a Debreceni Regionalis
Innovacios Tudomanyos és Technoldgiai Park teriiletén). Az els6 eurdpai gyarat hozta 1étre
Debrecenben 2001-ben a National Instruments Hungary Kft., amely egység a gyartas mellett
az évtized masodik felében egyre tobb szolgaltatassal kapcsolatos tevékenységet is ellatott.
A két cég tobb 1épcsében, egyedi kormanydontések altal is timogatva fejlesztette debreceni
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telephelyét, igy a TEVA Gyogyszergyar utan mara a varos legjelentésebb, egyenként ko-
zel 1500 6t foglalkoztatd ipari vallalkozasaiva valtak. A sikert jol jelezte, hogy az évtized
kozepére betelt a Debreceni Regionalis Innovacios Tudomanyos és Technologiai Park
40 hektarnyi teriilete (a mar korabban emlitett FAG Magyarorszag Ipari Kft. ¢s a National
Instrument Europe Kft. mellett itt telepedett le tobbek kozott a repiilégép-alkatrészek gyar-
tasaval foglalkozo Hungaerotech Kft., illetve a gépiparhoz sorolhaté Manz Hungary Kft.
¢és Bumet Hungary Kft.), és sziikkségessé valt annak bévitése. (Az 0j fejlesztési teriileten
kezdte meg miikodését a Richter Gedeon Nyrt. Gij biotechnoldgiai izeme, amely illeszkedik
a varos gyogyszeripari tradicioihoz.)

A feldolgozoipar mellett a varos egyre vonzdobba valt a megosztott szolgaltato kéz-
pontok (SSC-szektor — Shared Service Center) egyre fontosabb szerepet betoltd szegmense
szaméra is. Uj egységet hozott létre Debrecenben — tobbek kozott —2007-ben az IT Services
Hungary Kft., 2008-ban a British Telecom (BT) Kft., és a korabban mar emlitett National
Instruments Hungary Kft. tevékenysége is ebbe az iranyba boviilt (példaul 2005-ben jott
létre a Customer Service Center, mig 2007-t61 a vallalat nemzetkozi disztribtcids kozpontja
is Debrecenben miikodik).

Az eredmények mellett természetesen kudarcok is térténtek, amelyek mogott részben
az évtized masodik felének vilaggazdasagi valsaga all. A hosszu ideig a varos ¢élelmiszer-
iparanak bazisat jelenté dohanygyar 2004-ben, mig a husipari vallalat 2011-ben zarta be
kapuit (pozitivnak tekinthetd ugyanakkor, hogy az el6z6 teriiletén — maganbefektetok be-
ruhazasa révén — modern irodakdzpont jott 1étre), €s a tejipar esetében is jelentds visszaesés
volt megfigyelhetd. A finn Nokia cég beszallitojaként 2008-ben Iétesitett lizemet a varosban
a tajvani Foxconn cég, amely azonban 2009 elején be is sziintette mitkodését. A 2000-es
évek kdzepén hozta létre a telepiilésen eurdpai kozpontjat a szoftverfejlesztéssel foglalkozo
Ygomi Europe cégcsoport (fénykoraban tobb szaz, magas képzettségii foglalkoztatott dol-
gozott itt), azonban a gazdasagi valsag hatasara 2009 kozepén ez a vallalat is felszamolta
debreceni tevékenységét.

A varos rendszervaltas utani fejlédésének harmadik szakasza a 2010-es évtized elején
kezdédott, de egyértelml datumot ebben az esetben sem lehet megadni, mivel az egymast
erdsité események kiilonbozo idépontban torténtek. Az G1j korszak legszembetlinébb jelé-
nek a telepiilés élén bekdvetkezd valtozas tekinthetd: a 2014-es onkormanyzati valasztaso-
kon a Debrecent 16 évig vezeté Kosa Lajos jogszabalyi el6irasok miatt nem indult, és he-
lyette Papp Laszlot valasztottak meg polgarmesternek (Kosa Lajos ugyanakkor tovabbra is
orszaggylési képviseld maradt, és lobbierejével, illetve 2017/2018 folyaman a megyei jogli
varosok fejlesztéséért felelds tarca nélkiili miniszterként tdmogatta a telepiilés fejlédését).

A fejlesztési iranyok kijelolése szempontjabol kulcsfontossagunak tekinthetd
a 2014-ben elfogadott telepiilésfejlesztési koncepcid (Debrecen Megyei Jogu Varos
Telepiilésfejlesztési Koncepcioja 2014—2020 2014), amely tobb teriileten is elorelépést jelen-
tett a korabbi fejlesztési elképzelésekhez képest. A dokumentumban a helyi 6nkormanyzat
mar konkrét célként fogalmazta meg az innovdaciok alkalmazasanak fontossagat, azok
piacra jutasanak elésegitését, valamint a gazdasdagfejlesztés és a turizmus esetében meg-
jelent a nemzetkozi elvarasok teljesitésének igénye is.

A fizikai infrastruktira vonatkozasaban az egyik legjelentdsebb 1épést 2012-ben tették
meg, amikor a Wizz Air menetrendszerinti jaratokat inditott a debreceni repiil6térrol. A cél-
allomasok kore az elmult idészakban folyamatosan béviilt (bizonyos desztinaciok — példaul
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Malmo, Briisszel — ugyanakkor megsziintek), és ennek eredményeként napjainkban
13 helyre lehet eljutni a [égitarsasag gépeivel, valamint Debrecen két repiilégép bazisaul is
szolgal. A helyi gazdasag fejlédése szempontjabol ugyanakkor legalabb ilyen fontos a német
Lufthansa 2016-ban elindult miincheni jarata, amely hétkdznapokon biztosit 6sszekottetést
a bajor févaros és azon keresztiil tobb vilagvaros iranyaba (2018-ban a repiilotér utasfor-
galma meghaladta a 381 000 f6t).

A gazdasagfejlesztést szolgalo fizikai infrastrukturalis beruhazasok masik fontos
elemét az ingatlanfejlesztések jelentették. Ebbol a szempontbol a legnagyobb jelentdségii-
nek a repiilétér szomszédsagaban talalhatd Déli Ipari Park kozmiihalozatanak kiépitése
tekinthetd, amelynek révén 200 hektarnyi teriilet valt elérhetové a gazdasagi élet szerepldi
szamara. A feldolgozdipari és kereskedelmi cégek igényeinek kielégitését szolgalta a mar
meglévd ipari parkok (Debreceni Regionalis Innovacios Tudomanyos és Technologiai Park,
Debreceni Egyetem Tudomanyos és Technologiai Innovacios Park, Logisztikai Szolgaltato
Kozpont és Ipari Park) teriiletének tovabbi bovitése, valamint 0j lehetéségként a repiilotér
szomszédsagaban talalhaté Trimodalis Logisztikai Kozpont kialakitasa.

A szolgaltatasi agazatban tevékenykedd cégek szamara is uj lehetdségeket kinalt
a varos, amelyek koziil a legjelentésebbnek az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. és a HUNEP Universal Zrt. k6z6s beruhazasaként 2018-ban felépiilt
Forest Offices Debrecen tekinthetd (ennek sulyat jol mutatja, hogy 2500 alkalmazott befo-
gadasara alkalmas, mig jelenleg a varosban mintegy 3500 f6 dolgozik az SSC-szektorban).
A szektor kinalatat javitja a Lion Office Center tovabbi bdvitése és a belvaros déli részén
2019 folyaman atadott Agora Office Debrecen irodahaz.

A human-infrastruktura fejlesztése szempontjabol kiemelkedd jelentdségiinek te-
kinthetd a szervezetrendszer atalakitasa, amelynek legfontosabb elemét a specializaltan
a témaval foglalkozé szervezet, a helyi dnkormanyzat tulajdonaban 1évé EDC Debrecen
Varos- és Gazdasagfejlesztdo Kozpont Nonprofit Kft. 2014-es 6nkormanyzati valasztas utani
I1étrehozasat jelentette. A vallalat tevékenysége négy teriiletre (gazdasagfejlesztés, varos-
fejlesztés, vallalkozasfejlesztés, smart city) koncentralodik, és hatékonyan célozza meg
a felmeriilt problémakat. A korabbinal sokkal intenzivebb kapcsolat alakult ki a debreceni
kézép- és felséfoku oktatas és a helyi gazdasagi szereplok kozott is, amely tobb teriileten
nyilvanult meg. A koézépfoku oktatasi intézmények didkjai a cégek (példaul FAG Magyar-
orszag Ipari Kft., E.ON Tiszantali Aramhalozati Zrt.) altal létrehozott tanmiihelyekben
sajatithatjak el a gyakorlati ismereteket, valamint a vallalati szakemberek orak tartasaval
kapcsolodtak be a hétkdznapi oktatasba. A rendszervaltozas utani gazdasagfejlédés harma-
dik szakaszaban a korabbinal is fontosabb szerepet tolt be a Debreceni Egyetem, ami els6-
sorban a 2013-ban az intézmény élére keriild 0j vezetésnek tulajdonithato. A felsGoktatasi
intézmény a korabbinal nagyobb hangsulyt fektet az igynevezett 3 misszio teljesitésére,
amelyben igen Iényeges szerepet jatszik a gazdasagi élet szereplbivel korabban kialakitott
kapcsolatok intenzitasanak fokozasa. Ennek szellemében a vallalatok laboratoriumokat
hoztak Iétre az egyetem kiilonb6z6 karain (példaul PLC-laboratérium, Fintelligence Lab,
Diehl Aviation Gépészeti Tervezé Laboratérium), eléadasok, szeminariumok és labor-
gyakorlatok tartasaval vesznek részt a képzésben (ehhez tobb esetben is 6k biztositjak
a sziikséges miszereket), a nyari idoszakban gyakorlati képzési helyeket biztositanak a hall-
gatok szamara, projekt- €s diplomamunka-témakordket hirdetnek meg. Az egytittmikodés
magasabb fokat és intézményesiilését jelenti az egyes vallalatoknal kihelyezett tanszékek
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létrehozasa, amelyek koziil jelenleg 61 db mitkddik az egyetemen. Emellett — a helixmodell
alkalmazasanak jegyében — létrehoztak olyan, valtozo intenzitassal és sikerességgel mii-
kod6 klasztereket (példaul Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter, Pharmapolis
Innovativ Gyogyszeripari Klaszter, Sziliciummezé Regionalis Informatikai Klaszter,
Termal Egészségipari Klaszter), amelyek a Debreceni Egyetemen keletkezett innovaciok
gyakorlati életben torténd alkalmazasaban jatszhatnak kiemelt szerepet.

A varosfejlodés harmadik szakaszanak eredményeit elemezve alapvetéen két fontos
elem emlitheté meg. Egyrészt idesorolhatok mindazon nemzetkizi, fiiggetlen szerveze-
tek altal alapitott dijak és elismerések, amelyeket az elmult években Debrecennek itéltek
meg. A telepiilés 2017-ben, CEE Business Media altal szervezett Kozép- és Kelet-Eurdpai
Uzleti Szolgdltatisok Dijai versenyben elnyerte az Ev Feltorekvd Virosa dijat, majd szin-
tén 2017-ben a Vilagbank felmérése (Doing Business az Eurdopai Unioban 2017: Bulgaria,
Magyarorszag és Romdania 2017) 6t szempontot (vallalkozas inditasa, épitési engedélyek
ligyintézése, elektromos aramhoz vald hozzaférés, ingatlan nyilvantartasba vétele, szerzo-
dések érvényesitése) figyelembe véve 22 magyarorszagi, romaniai és bulgariai varos koziil
Székesfehérvarral holtversenyben a legversenyképesebbnek itélte. A harmadik elismerés ko-
tddik a legszorosabban a gazdasagfejlesztéshez (MuLLAN 2018): a Financial Times 2018-ban
a200 000-350 000 lakonépességli varosok kozott a befektetésdsztonzo stratégia szempont-
jabol — megeldzve tobbek kozott az egyesiilt kiralysagbeli Derby-t és Readinget, valamint
a csehorszagi Plzent — Debrecent sorolta az elsé helyre, amely igy olyan telepiilésekkel egyitt
viselheti 2018/19 folyaman 4 jovd vdrosa cimet, mint Barcelona, Birmingham és Bordeaux.

Masrészt, az elmult években jelentds szamu hazai és kiilfoldi vallalat dontott a deb-
receni beruhdzas mellett: a 2014 és 2018 kozott bejelentett, 100 f6nél nagyobb volumenti
beruhazasok eredményeként koriilbeliil 6000 uj munkahely jon/jott 1étre a varosban, a be-
fektetett/befektetendd toke nagysaga pedig meghaladja a 2 milliard eurdt. A telepiilés ma-
gyarorszagi 0sszehasonlitasban is jol teljesit. A Magyar Nemzeti Bank altal 6sszeallitott,
az elkovetkezd évek magyarorszagi beruhazasi teljesitményét meghatarozo listan talalhato
48 projektbdl hat Debrecenben valosul meg. A fejlesztések (26. tablazat) jelentéségét kii-
16ndsen kiemeli, hogy Debrecen részesedése mind a foglalkoztatotti Iétszam, mind pedig
a befektetett tOke nagysagat tekintve megkozeliti a 20%-ot.

26. tablazat
Az elkévetkezd iddszak fejlédését meghatarozo magyarorszagi és debreceni beruhazasok legfontosabb
Jellemzdi
Tervezett foglalkoztatotti létszam (f6) A beruhazas értéke (Mrd Ft)
1000 BMW 320
450 Continental 31
500 FAG 25
125 Richter Gedeon 15
500 Krones AG 15
180 Alfoldi Tej 12
2755 Debrecen dsszesen 418
15 186 Magyarorszag dsszesen 2097

Forras: Itt a beruhazasi lista, amely felrazza Magyarorszagot (2018)
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Az érintett beruhazasok egy része a mar korabban is a varosban miikodd cégek jboli
befektetéseit jelenti (példaul FAG Magyarorszag Kft., Richter Gedeon Nyrt.,, TEVA
Gyogyszergyar Zrt.), és ebbdl a szempontbol kiilondsen drvendetesnek tekinthet6 a helyi
élelmiszeripar ujjaéledése (a dohanygyartas Gjboli elindulasa — Rona Dohanyfeldolgozo
Kft.; a tejipar fellendiilése — Alfoldi Tej Kft.). Az 0j cégek alapvetden két csoportba sorol-
hatok. Egyrészt a megosztott szolgaltatd kozpontok korében a lakossagi tigyfelek kiszolga-
lasat elsddleges célnak tarto vallalatok mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak a pénziigyi
szolgaltatok (példaul az amerikai Flowserve), valamint megjelent a mérnoki kozpont elsé
képviseldje, a repiilogép-alkatrészeket gyartdo német Dichl Aviation is. A masik 0] agazat-
nak a jarmtipar tekinthetd, amely mind a beszallitok/alvallalkozok (példaul Continental,
ThyssenKrupp), mind pedig az dsszeszerelok (példaul BMW, InterTanker) tekintetében
jelentds fejlesztéseket valdsit meg a varosban.

8.3. Osszegzés

A helyi gazdasagfejlesztés hazai és nemzetkozi szakirodalom altal (példaul Baymocy 2011;
MEzEe1 2006; SWINBURN 2007) elkiilonitett egyes hullamainak jellegzetességeit a Debrecenben
megtett 1épésekkel Gsszehasonlitva eléggé vegyes kép rajzolodik ki.

Az elsé hullamra jellemz6 fizikaiinfrastruktara-fejlesztés, illetve az ezzel osszefliggd
olcso foldteriilet biztositasa, valamint az olcsé munkaerd hangsulyozasa és a kiilfoldi téke
preferalasa 1990 6ta végig a helyi 6nkormanyzat tevékenységének a kézéppontjaban allt, mig
a projektalapti megkozelités jelenléte csak az 1990-es évtized végéig (a gazdasagfejlodés elsd
szakaszaban) volt jellemz6. A feldolgozdipari beruhdzasok preferalasa tekintetében bizonyos
hangstlyeltolodasok figyelheték meg: a 2000-es évek elejéig még nem tettek kiilonbséget a kii-
16nboz06 jellegii fejlesztések kozott, az 0 évezred elsd évtizedében ugyanakkor mar nagyobb
preferenciat kaptak a magas hozzaadott értéket eléallitdo beruhazasok.

A masodik hullam tulajdonsagai koziil a helyi el6zményekre tamaszkodo gazdasagi
bazis fejlesztése minden idészakban fontos szerepet toltott be, a 2000-es évek masodik fe-
Iének valsaga (példaul a dohanyipar ¢és a husipar sszeomlasa, a tejipar visszaesése) utan
azonban az csak a 2010-es években, a gazdasagfejlodés harmadik szakaszaban épiilt ujja.
A helyi kis- és kozépvallalatok tamogatasa dokumentumok szintjén a 2000-es évek elejétdl,
a gazdasagfejlédés masodik szakaszaban kapott nagyobb hangstlyt, a helyi 6nkormanyzat
tényleges Iépéseket azonban csak a 2010-es években tett (példaul az EDC Debrecen Varos-
¢és Gazdasagfejleszté Kozpont ezzel a teriilettel foglalkozo részlegének 1étrehozasa). A 2000-es
évek kozepétdl készitett dokumentumokban mar megjelent az infrastruktara-fejlesztés puha
oldalanak (példaul a munkaerd képzettsége) a fontossaga, a gyakorlatban azonban ez csak
a2010-es évtizedben, a gazdasagi fejlddés harmadik szakaszaban kapott nagyobb figyelmet,
és ugyanez figyelhet6 meg a specifikus vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok (példaul a piacra
jutas elésegitése) kialakitasanak a tdimogatasaval kapcsolatban is.

A harmadik hullam jellemz6i kozil a stratégiai szemlélet az 1990-es évek végétdl, a gaz-
dasagfejlédés masodik szakaszatol (az elsé komplex fejlesztési terv 2000-ben késziilt), mig
a vallalkozasok iizleti kdrnyezetének magas szinvonalon torténd biztositasa a 2000-es évek
kozepétol jatszott 1ényeges szerepet (ez utobbi legszemléletesebb példajat a varosban felépiilt,
europai szinvonalat megtestesitd irodaépiiletek jelentik), és ugyanez jellemzé a magasan
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képzett munkaeré megtartasahoz sziikséges kiemelkedd életmindség esetében is. A helyi
innovacioés potencialra épiild, versenyképes gazdasag kialakitasanak és a halozatosodasnak
a koncepciodja és gyakorlati megvalosulasa a 2010-es évek elejétdl vett nagyobb lendiiletet,
amelyekben a Debreceni Egyetem is fontos — igen gyakran kezdeményez6 (példaul klaszterek
alapitasa) — szerepet toltott be.

A fentebb vazolt folyamatok hatasara a varos gazdasagi életét tiikrozé adatok — telepiilési
gazdasagi erd (20. abra), Gsszesitett bruttd hozzaadott érték (21. abra) — is jelentés mértékben
javultak (az igazi el6relépés ugyanakkor — a jelenleg is folyo beruhazasok eredményeként — in-
kabb az elkévetkezd években varhato).

Mindkét mutato tekintetében az 1995 és a 2015 (2016) kozotti abszolut értékeket dssze-
hasonlitva jelentds, ugyanakkor a 2000-es évek masodik felében bekdvetkezd valsagot jol
tiikrozo emelkedés figyelheté meg. A fogyasztasi arindexet figyelembe vevo szamitasnal
a telepiilési gazdasagi er6 tekintetében a 2000-es évek kozepén tapasztalhato maximumhoz
képest nagyobb mértéki volt a visszaesés, a 2010-es évtized kdzepén ugyanakkor mar jol
tapasztalhato az erételjes gazdasagi névekedés hatasa (valtozatlan aron szamolva azonban
a 2016-os érték még nem éri el a 2005-6s maximumot). Az Osszesitett bruttdé hozzaadott
értéknél a 2008-as nagyobb értéket még visszaesés, majd (kiilondsen a fogyasztoi arindex
figyelembevételével korrigalt értéket tekintve) ingadozas/stagnalas kovette, a 2014-es és 2015-
0s adatok ugyanakkor mar meghaladjak a valsag elotti értéket.

A fenti adatokat a varos gazdasagi fejlodési szakaszai szerint vizsgalva szintén jol
kirajzolodnak a legfontosabb trendek (20. és 21. abra, 27. tablazat). Az 1990-es évek maso-
dik felének lassabb ndvekedési litemét az Gj évezred elsé felében gyors fejlédés valtotta fel,
a gazdasagi valsag ugyanakkor visszavetette a varos fejlodését. A 2010-es évezredben vazolt
hangsulyvaltas ugyanakkor ujra felgyorsitotta a novekedés litemét, és az elkovetkezd évek-
ben — figyelembe véve a bejelentett (bemutatott) j beruhdzasokat — tovabbi elérelépés varhato.
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20. dbra
A telepiilési gazdasagi erd egy fore juto értékének alakulasa Debrecenben 1995 és 2016 kozott
(1995 — 100%, a 2014-es érték nem szamolhato)

Jelmagyardzat: A — abszolut érték, B — a fogyasztoi arindex figyelembevételével szamitott érték
Forras: TelR adatai alapjan a szerz0 sajat szerkesztése



138 NAGYVAROSOK MAGYARORSZAGON

1200

1000 /

800 /\/~v
600
400 //_/
200
__—
0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— f\ B

21. dbra
Az dsszesitett brutto hozzaadott érték erd egy fore juto értékének alakulasa Debrecenben
1995 és 2015 kozott (1995 — 100%)

Jelmagyardzat: A — abszolut érték, B — a fogyasztoi arindex figyelembevételével szamitott érték
Forras: TelR adatai alapjan a szerz0 sajat szerkesztése

27. tablazat
A telepiilési gazdasagi erd és a brutto hozzaadott érték egy fore juto értékének évenkénti valtozasi
titeme 1995 utan Debrecenben az egyes gazdasagi fejlodési szakaszokban (a fogyasztoi arindexet
figyelembe vevi értékkel szamolva)

1995-1999 1999-2006 20062013 2013-2015/16
TGE 1,04 1,05 0,96 1,05
BHE 1,04 1,12 1,00 1,11

Forras: TelR adatai alapjan a szerzo sajat szerkesztése

A foglalkoztatads tekintetében az 1990-es, 2001-es ¢és 2011-es népszamlalasok, valamint
a 2005. és a 2016. évi mikrocenzus gazdasagi aktivitdsra vonatkozo adatait vizsgalva
(28. tablazat) szintén jol kirajzolodik az 1990-es évtized valsaganak hatasa: a lakonépes-
ségen beliil nagymértékben emelkedett a munkanélkiiliek szama és aranya, mig a foglal-
koztatottak esetében ellenkezd iranyt valtozasok figyelhetdk meg. Az 0j évezred elsé év-
tizedében a foglalkoztatottsagot tekintve mar elkezdédott a pozitiv irany valtozas, amely
a munkanélkiiliek tekintetében (részben a 2000-es évek masodik felének valsaga miatt) még
nem jelentkezett. A 2010-es évtizedben ugyanakkor mar mind a két mutatd vonatkozasaban
jelentds elorelépés kovetkezett be.
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28. tablazat
A foglalkoztatottsagot tiikréz6 mutatok valtozasa Debrecenben 1990 és 2016 kozott

1990 2001 2005 2011 2016
A 91 683 77 470 77 688 83534 93350
B 2674 8 583 9541 12 526 5968
C 75,4 59,8 57,3 63,1 74,6
D 2,2 6,6 7,0 9,5 4,8

Jelmagyarazat: A — a foglalkoztatottak szama [f6], B — a munkanélkiiliek szama [f6], C — a foglalkoztatottak
1859 éves korosztalyhoz viszonyitott aranya [%], D — a munkanélkiiliek 18-59 éves korosztalyhoz viszonyi-
tott aranya [%)]

Forras: KSH-népszamlalas (1990, 2001, 2011) és a mikrocenzus (2005, 2016) adatainak alapjan
a szerz0 sajat szerkesztése; adatok forrasa: TeIR
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22. dbra

Jelmagyarazat:Fiiggbleges tengely: egy lakosra jutd brutté hozzaadott érték a csoportatlag szazalékaban;
vizszintes tengely: komplex szerkezeti mutato az export aranya, a vallalatok atlagos mérete és az ipari tarsas
vallalkozasok aranya alapjan; balrél jobbra novekvé export- és ipari tarsasvallalkozas-arany, illetve novekvo
atlagos vallalatméret.

Forras: KSH T-STAR és NAV TA adatai alapjan a szerz0 sajat szerkesztése; adatok forrasa: TeIR
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Ha Debrecen teljesitményét a nyolc vidéki nagyvaros atlagahoz képest vizsgaljuk meg,
akkor a varos gazdasagi fejlodésének f6bb toréspontjai jol kérvonalazodnak (22. abra).
Az 1990-es években (1. szakasz) a helyi gazdasag lakossagszamra vetitett teljesitménye
relativ visszaesést, a gazdasagszerkezet egy viszonylag kevésbé ipar- és exportorientalt,
a kis- ¢és kozépvallalkozasok nagyobb aranyaval jellemezhet6 struktura felé mutat a vizsgalt
varoskoron belill. A feldolgozoipari beruhdzasok élénkiilésével (2. szakasz) az ezredforduld
tajan latszik a trend megfordulni: a fajlagos gazdasagi teljesitmények és a gazdasagszer-
kezet terén is kozeledés figyelhetdé meg a sikeresebb (észak-dunanttli) varosokhoz. Bar
a gazdasagi teljesitmény esetében a konvergencia 2005-2006 tajan megszakad, a 2008 utan
kibontakoz6 gazdasagi valsag sikeresebb nagyvarosokat mélyebben érint6 hatasa a szerke-
zeti mutatoban egészen 2010-ig felzarkozast okoz. Az Gjra beinduld gazdasagi novekedés
(3. szakasz) hatasai a 2015-ig vezetett mutatok tiikrében Debrecenben még kevéssé mar-
kansak, igy mind a fajlagos teljesitményt, mind a gazdasagi szerkezetet jelz6 indikator
tavolodast mutat a sikeresebb nagyvarosok értékeitol. A folyamatban 1év6, nagyobbrészt
ipari beruhdzasoktoél Debrecen fajlagos gazdasagi teljesitményének — tobbi nagyvaroshoz
képest is megfigyelheté — latvanyos ndvekedése varhato. Emellett a jelenleg egyik leginkabb
szolgaltatasorientalt vidéki nagyvarosi gazdasagban markans Gjraiparosodast, a kiilfoldi
miikddétoke, a nagyvallalatok €s az export szerepének erésdodését prognosztizaljuk.





