10. Kecskemét

Kanalas Imre

10.1. Bevezetés

Kecskemét a torténelmi fejlédése soran szamos alkalommal keriilt vdlaszut elé. A kezdeti
évszazadokban a telepiilés puszta Iéte volt a tét, amikor egy-egy adott kihivas (példaul ég-
hajlati viszonyok valtozasa, haborus pusztitasok, jarvanyok, kiralyi kivaltsagok elvesztése,
héodoltsag) kovetkeztében kellett dontéseket hozni, példaul a termelési mod valtasarol,
a gazdalkodas modjardl, a varos védelmérdl, kényszeritett vagy elényds megallapodasokrol,
partneri, szovetségi kapcsolatok kiépitésérél. Mas iddszakokban a fejlédés litemét vagy
éppen a varos térségi szerepkorének, befolyasanak novekedését hataroztak meg a jo vagy
rossz vezetéi, illetve kollektiv dontések.

Az elmult hetven évben is szamos olyan déntési pontot azonosithattunk, amelyek soran
mar nem csak a helyi akaraton mult Kecskemét tovabbi sorsanak alakulasa. Ugyanakkor
a varos jovoképének vizionalasa, a fejlesztések iranyainak meghatarozasa, a mindennapok
feladatainak ellatasa ¢és a finom részletek csiszolasa ekkor is a helyi kozosség €s a varosi
vezetOk feleldsségi korébe tartozott.

Valljuk meg, napjaink kutatoi sokkal konnyebb helyzetben vannak a térténelmi korok
vagy éppen a kozelmult telepiilésfejlesztési dontéseinek megitélésekor, hiszen megfeleld
ralatasuk van egy vizsgalt id6szakra, annak meghatarozoé torténéseire, illetve a korszakot
jellemzé fejlodés f6 aramlataira, mozgatdrugoira. Teljesen mas a helyzet, ha az adott kor
jelenében kell atlatni egy telepiilés valds helyzetét, adottsagait, valamint meghatarozni
a legfébb kihivasokat. Ilyenkor a dontéshez vezetd ut sokkal rogdsebb, hiszen nem elég
csak a szakmai felkésziiltség, a telepiilés valos helyzetének ismerete, a problémakkal tor-
ténd Gszinte szembenézés, illetve a megfeleld megoldasi javaslatok kidolgozasa. Jol kell
felmérni a kiilsd befolydsolo tényezdket (példaul megszalld hatalmak akarata, kérnyezeti
befolyasoltsag, centralizalt iranyitas, befektetdi dontések, jogszabalyi kotottségek, pénziigyi
tamogatas), valamint a belsd koriilményeket is (példaul eltérd tarsadalmi érdekek, politikai,
hitéleti hovatartozas, megfeleld lakossagi tamogatottsag ¢s konszenzus, a fejlesztésekhez
sziikséges helyi forrasok rendelkezésre allasa), amelyek befolyasolhatjak az adott dontés
helyességét.

Kecskemét fejlodése soran a telepiilés elétt allo kihivasok kezelésében t6bb tényezd
kiilon-kiilon és egyiittesen is hathatott. Néha csak a puszta szerencse (ennek jelentGségét
sokszor alabecsiiljiik), vagy a konok kitartas, maskor a bolcs varosvezetdi eldrelatas, de volt,
hogy az ligyes diplomacia és a megfeleld érdekérvényesités, mas esetekben pedig a széles
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kort helyi, illetve térségi 0sszefogas vagy éppen egy-egy befektetd segitette az eléremutato
megoldasok megvaldsulasat.

A varos torténelmének kihivasokkal teli korszakai és az ezekhez az id6szakokhoz
kapcsolddo adott dontések, eléremutatdé megoldasok tanulsaggal, illetve mintaval tudtak
szolgalni a kovetkezd korok tarsadalmanak.

10.2. A mult

Erdekes mar maganak a megtelepedés helyének kivalasztasa, aminek hatterében a gazdal-
kodasi médhoz (nomad pasztorkodas) leginkabb illeszked6 foldrajzi adottsagok (példaul
megfeleld itatohelyek, nagy, legeltetésre alkalmas pusztak, téli szallashelynek alkalmas
vidék) jatszhattak leginkabb szerepet. Az egyéb helyi telepitési tényezok (épitéanyagok
¢és nyersanyagok jelenléte, eltéré adottsagn tajegységek talalkozasa, jol védhetd helyek,
folyok atkelShelyei stb.) nem indokolhattak ezen a tajon allando telepiilés 1étrehozasat.
A megtelepedést — az alkalmas allathajto Gtvonalak mellett — leginkabb a teriilet kirdlyi,
majd kirdlynéi javadalmi birtok jellege hatarozta meg, ami szamos privilégium (példaul
vasartartas, arumegallito jog, vendégjog, birtokjog) meglétével tamogatta a korai Kecskemét
gyarapodasat. Egyetérthetiink BARTKE Istvan megallapitasaval, aki — a telepiilések 1étrejot-
tének korai idészakaban — a kialakulas legfobb okainak vizsgalata kapcsan megallapitja,
hogy ,.els6dleges érdek flizGdhet a hatalmi bazis kiépitéséhez, a védelemhez, a szervezés-
hez, az ideologiai iranyitashoz: a gazdasagi funkcio ebben a kozelitésben masodlagos, mivel
a telepiilés nem gazdasagi céllal jott 1étre” (BARTKE 2007, 730.).

Bar jelentds védelmi funkciorol Kecskemét esetében nem beszélhetiink a 13. szazad
kornyékén, mégis a tatarjarast és az azt kovetd ¢hinséget kovetden, a telepiilés fennmara-
dasaban meghatarozé szerepet tulajdonithatunk IV. Béla kiraly lakossagi betelepitéseinek,
amelyek részben a jelentds népességvesztés, a parlagon maradt foldek megmiivelése érde-
kében, masrészt a kiralyi jovedelem novelése, hatalmanak biztositasa miatt torténhettek.
Val6sziniileg a jobbagyok altal — a tatarjarast kovetéen — kiharcolt szabad koltozkodés joga
is sokat segithetett a kirdalyi birtokokon létrejott szabadalmas varos megerdsédésében,
mint ahogyan a kozigazgatas ujraszervezése is. Kecskemét ugyanis a kun teriiletekbdl ala-
kitott ij megye (Kecskemegye) székhelyévé valt (HorNYIK 1860). Az ezt kovetd iddben is
a telepiilés lehetdségeit alapvetden kiralyi birtok jellege, valamint elényds elhelyezkedése
(a Budapestrol Szeged fele vezet6 orszagut egyik ,,fokhelye”) hatarozta meg, ahol a kiraly,
illetve kiralyné részére utvamot szedtek.

Kecskemét torténelme folyaman mindig kereste telepiilési kornyezetével a kapcso-
latokat, s torekedett a joszomszédi viszony kialakitasara. Err6l szamol be a varos els6
irott oklevele (1368) is: a Kappanhalmatodl délre fekvo tolgyerdot ,,Chegled, Keurus et
Kechkemeth” k6z6sen hasznalja (IVANYOSsT SzaBO 2018). A harom varos (Cegléd, Nagykoros
¢és Kecskemét) sorsa a késobbi korokban is dsszekapcsolodott. Volt, hogy 6sszefogva, sérel-
meik kivizsgalasa érdekében 111. Mohamed szultanhoz irtak panaszos folyamodvanyt, de
volt, hogy a torok hodoltsag idészakaban, amikor az 1597. évi habor(i utan mar nem voltak
Kecskeméten torok tisztviselok, Cegléddel és Nagykorossel egyiitt intézte bel- és kiiliigyeit,
sOt vitas tigyekben kozosen itélkeztek (hdarom varos térvényszéke).
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Kecskemét a 15. szazad elsé harmadat kovetden, kiilondsen az 1439-ben tortént foldes-
uri elzalogositasat kovetden a varos vezetdi mind erdteljesebben alltak ki szerzett jogaik
megvédése, illetve gyarapitasa érdekében, ami a szabadalmas varos térségi szerepkorének,
jelent6ségének fenntartasa miatt volt meghatarozo.

Kecskemétet Gjabb kihivas elé allitotta a torék hodoltsag kora, amikor nemcsak a habo-
ruk, a fosztogatasok és kegyetlenkedések sujtottak a telepiilést és térségét (ebben az idében
sok telepiilés pusztult el a Duna—Tisza kdzén, és jelentds népességvesztés is bekovetkezett),
hanem az éghajlatban bekdvetkezd valtozasok (kis jégkorszak lehiilései, kedvezétlenné
vald termelési koriilmények), valamint a pusztitasok és ¢hinségek nyomaban megjelend
jarvanyok (példaul pestis 1585, 1677-1678) is. Ezekben az idészakokban a varos népesség-
szamat — s ezen keresztiil gazdasagi erejét — ligyes diplomaciaval, térségi dsszefogassal
(harom varos szovetsége, parasztvarmegye), belsé Osszetartassal, valamint a telepiilés
nyitott, befogado jellegével lehetett fenntartani, amiben kiemelt statuszanak (khdszvaros)
meghatarozo szerepe volt.

A 17. szazad els6 harmadatol a varos vezetése megfeleléen ismerte fel a miveletlen,
elvadult pusztakban rejlé lehetéségeket. Kecskemét pusztabérletek kdtésével folyamatosan
novelte legeltetésre alkalmas teriileteinek kiterjedését (1624-ben 4 pusztat, 1642-ben 6-ot,
1683-ban 17-et, mig 1701-ben 23 kunsagi és 11 megyei pusztat bérelt, és 450 000 kat. hol-
don gazdalkodott), ami a varos bevételeinek legfontosabb forrasava valt. A torok hodoltsag
utani korban is szamos nehézséggel kellett szembenéznie a varosnak. A tordk kitizéséért
folytatott haboruk (1683—1699), a Rakoczi-szabadsagharc (1703—1711), az er6sodo foldesuri
onkény, a bécsi udvar konyortelen adoi ismét dontés elé allitottak Kecskemétet. A vezetdk
felismerték, hogy a telepiilés tovabbi fejlodése nem képzelhetd el a foldesuri terhektdl valo
megszabadulas nélkiil, igy a legfontosabb feladat a megvaltakozas és a szabad kiralyi varos
cimének megszerzése lett. A megvaltakozas folyamata 1724-ben, a kisebb foldbirtokosok
kivasarlasaval megkezdddott. A varosi tanacs id6t és koltséget nem kimélve 1848-ra érte
el céljat. A jelzett tobb mint egy évszazad alatt azonban sok megrazkddtatas érte Kecske-
métet. Nemcsak az ijabb pestisjarvanyok (1709 és 1739—1740) nehezitették a fejlodést, de
Maria Terézia 1745-6s redemptioja — amely lehetéséget biztositott a jaszoknak és a kunok-
nak az dnmegvaltasra — az olcs6 pusztabérletek elvesztését jelentette, ami veszélyeztette
a varos gazdasagi alapjat.

Az id6szak jelentds felismerése volt, hogy Kecskemétnek at kell térnie a kiilterjes le-
geltetd allattartasrol (a legeléteriiletek csokkenése és a tullegeltetés miatt) a belterjesebb
novénytermesztésre és az istallozo allattartdasra. Bar a bécsi udvar gabonara kivetett magas
(30%-o0s) védévamjai nem segitették ezt a folyamatot, de az egyre nagyobb aranyokat 61t6
tullegeltetés, a mezdgazdasagi termékek iranti névekvo hazai piaci kereslet, a névekvo
lakossagszam, tovabba a szantofoldi kultarak, valamint a sz616- és gylimolestermesztés
jovedelmezdségének javulasa miatt jelentds fordulat allt be a varos gazdasagi alapjaiban.
A futohomok megkotése érdekében a varosi magisztratus sajat teriileteinek el- és bérbe-
adasaval segitette a sz6l6teriiletek és a munkaigényes mezégazdasagi kultirak elterjedését.
Ennek kovetkeztében a 18. szazad masodik felétél megindult a tanydkra térténd kiaramlas,
ami akkor kapott nagyobb lendiiletet, amikor a futbhomok terjedésének (1810-ben mintegy
60 000 kat. hold teriiletet borit) meggatlasara a tavoli teriileteken is sz6l6- és gyiimaolcs-
kertek létesiiltek (EPERIJESSY 1971). A folyamattal parhuzamosan a ndvekvé lakossagszam
szétfeszitette a varos kozépkori kereteit, igy a varosi magisztratusnak dontést kellett hoznia
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a kozépkori eredet telepiiléstestnek a varos kapuin tli ndvelésérol, valamint — a gyakori tiiz-
esetek miatt — az épitési mod és épitdanyag-hasznalat szabalyairdl. Ez az idészak tekinthetd
a tudatos varosfejlesztési tevékenység kezdetének Kecskeméten. Az altalanos rendezési elgon-
dolasok megalapozasa érdekében megkezdddott a vdros feltérképezése (1820, 1832). Csanyi
Janos szenator 1840-ben javaslatot tett a varosrendezés elveinek — mindenki altal elére 1at-
hat6 — rogzitésére (JuHASZ 1998). A varos megujitasat az egyre novekvé népességszam (1787-
ben 22 626 {6, 1850-ben 36 136 £06), az 0j lakdhazak és kozintézmények épitésének igénye,
valamint az igényesebb telepiilési arculat is siirgette. A varosban ekkor szép épiiletet, emeletes
hazat alig lehetett talalni, az épiiletek rendezetleniil helyezkedtek el, csak a merdleges utakat
jelolték ki, igényesebben kialakitott utcaja még a belvarosban sem volt, utcai kovezetlenek,
porosak, sarosak, gondozatlanok voltak. Szabalytalan alakt féterén elhelyezkedd, igényte-
len kiilsejli varoshazaja szinte jellemzdje volt a varos fejlettségének (IVANYOsT SzaBO 1991).
A varosi vezetok tisztaban voltak azzal, hogy az épitkezésekhez idotallo épitdanyagokra van
sziikség, igy biztositani kellett azok megfeleld mennyiségben torténd rendelkezésre allasat.
A magisztratus ezért megengedte a maganosok téglaégetését, s emellett a megfeleld mind-
ségii épitéanyag biztositasa érdekében 1) téglagyarak (Matkoi ut, Szent Laszlo krt., Varosfold
Goztéglagyar, Mariahegy Tégla- és Cserépgyar) is Iétesiiltek a varosban.

A 19. szazad kdzepéig a varos kozlekedési halozata nem tette lehetdvé Kecskemét na-
gyobb aranyu részvételét az egyre er6s6do kereskedelmi aruforgalomban. Ennek legfébb
oka a burkolt kozuthaldzat és a vasut hianya volt. A varosi vezetdk, felismerve az értékesitési
lehetéségek legfobb korlatjat, kiemelt figyelmet forditottak Kecskemét kozlekedési feltételei-
nek javitasara. A varosi tanacs ennek érdekében tobb dontést is hozott a Tisza szabalyozasa
(1846), a Duna—Tisza-csatorna létrehozasa (1834 és 1845), a kdzutak allapotanak javitasa
¢és burkolasa, valamint a varost érintd vasttvonalak fejlesztésének eldsegitése kapcsan
(1845-1847). Ezt kdvetden pedig jelentds anyagi aldozatokat (kdlesonok felvétele 1846-tdl)
is hozott az épitkezések elinditasa (1851) érdekében. Az elsé vasutvonalat (Cegléd—Kecske-
mét—Szeged) 1853-ban adtak at, de nagyon fontos volt a Kecskemét kornyéki vasuti szarny-
vonalak kiépitése is. Az érintett vasutvonalak atadasa (Kecskemét—Fiilopszallas 1895;
Kecskemét-Tiszaug 1896; Szolnok—Kiskunfélegyhaza 1897; Lajosmizse—Kecskemét 1905;
Kisnyir—Kerekegyhaza 1905; Kecskemét—Majsa 1928) nemcsak a térség aruforgalmanak fel-
futasat, a kereskedelmi és értékesitési viszonyok jelentds javitasat eredményezte, de a koz-
lekedési fejlesztések Kecskemét kozponti szerepkorének megerésodéséhez is hozzajarultak.

Az 1848—-1849-¢s szabadsagharcot kdvetd idészak ismét valaszut elé allitotta Kecske-
métet. Egyik oldalrdl a kdzigazgatasi és politikai valtozasok (szabad kiralyi varosi rang,
1857; kiegyezés, 1867; Kecskemét torvényhatdsagi jogu varosi rangra emelkedése, 1870)
oriasi lehetdségeket nyitottak a varos el6tt, masrészrél azonban a telepiilés eladosodott,
anyagi kondicioi (tobbek kozott a rossz kozlekedési rendszerbdl adodo értékesitési nehéz-
ségek miatt) gyengék voltak.

Ezt a helyzetet felismerve Lestar Péter (polgarmester 1880—1896 kozott), a 19. szazad
végének nagy hatasu varosi vezetdje eldszor a varos pénziigyeit igyekezett rendbe tenni.
Szorgalmazta a varos kdzbevételeinek novelését, ennek érdekében az alacsony jovedelmet
hajto, sokszor miiveletlen varosi birtokokat részben lakossagi (6000 kat. hold), részben
allami és befektet6i (tobb mint 2000 kat. hold) kdrben értékesitették sz6l6- és gyiimaolcs-
telepitési célokra. O volt, aki felismerte, hogy a dombsagi sz6léteriileteken (1875 ota)
pusztitd filoxéra oriasi lehetdségeket rejt a homoki széldtermesztés felfuttatasara. Ezzel
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indulhatott el Kecskemét elsé aranykora. Lestar mint a Takarékpénztar Egyesiilet, majd
a Gazdasagi G6zmalom Rt. igazgatdosagi elndke tisztaban volt a helyi hitelezés beindita-
sanak fontossagaval, hiszen a vallalkozasok elinditasahoz, illetve a tanacs nagyszabast
gazdasag- ¢s varosfejlesztési terveihez fejlesztési forrasokra volt sziikség. Kezdeményezte
a térség piacképes termékei (sz616, gytimolcs, zoldség, gabona, bor és kisallatok) értékesitési
lehetdségeinek bovitését. Ennek érdekében tamogatta a kecskeméti vasuti szarnyvonalak
(s helyi érdekii vasutak) megépitését (1asd feljebb), valamint a varos foterén i piacteriiletek
(Kossuth és Széchenyi tér) kialakitasat. Fontosnak tartotta a helyi termékek ipari feldolgo-
zasat és az ipartelepitést. Tisztaban volt a lakossagra nehezed6 anyagi terhekkel, ezért kez-
deményezte laktanyak (kozte a Rudolf laktanya) kialakitasat, amivel a katonai elszallasolas
terhét vette le a varosi lakossagrol. Emellett felismerte, hogy a lakossdg iskoldazottsaganak
javitasa nélkiil nem lehet tartos novekedést biztositani a varosban. Lestar jelent6s épitke-
zésekbe kezdett, aminek kdszonhetden nemcsak iskolaépiiletek létesiiltek (Hosszu utcai,
Czollner téri iskola, alsofoku ipar- és kereskedelmi iskola, zeneiskola), hanem elkésziilt
az uj varoshaza és a szinhaz épiilete is.

Lestar Péter gazdasag- és varosfejlesztési munkajat Kada Elek folytatta (polgarmes-
ter 1897—1913 kozott), aki a tartds varosi novekedés zalogat a munkaskéz gyarapitasaban
latta, ezért megszervezte a munkastelepitéseket. A munkasok varosba csabitasa érdekében
varosi teriileteket értékesitett kedvezd kamatfeltételekkel és az épitkezésekhez sziikséges
épitéanyagokkal. Folytatodott a homokteriiletek el-, illetve haszonbérletbe adasa, aminek
bevételeibdl 0 szolbiiltetvények és gylimolesosok telepitésére, illetve uj ipari vallalatok
megjelenésének tamogatasara aldozott. Szakmai elkotelezettségét és tenni akarasat mutatja,
hogy tevékeny részt vallalt az Elsd Kecskeméti Sz6l6- és Gyiimdlestermeld Szovetkezet,
a Kecskemeéti Gazdasagi Egyesiilet megalapitasaban, illetve munkajaban. Emellett a kisipar
védelmében elveket fogalmazott meg, valamint gydripari vallalatok timogatasara iranyelve-
ket fogadtatott el a kozgytléssel (a gyarak 1étesitéséhez ingyen engedték at a sziikséges terii-
letet, emellett 5—15 éves adomentességet biztositottak résziikre, kiilondsen olyan vallalatok
esetében, amelyek Kecskemét kdrnyékén eléallitott nyersanyagok feldolgozasat céloztak).
A gyaripar telepitését szolgalta felirata is, amelyet a kereskedelemiigyi miniszter részére
fogalmazott. Ebben a gyaralapitok ipartelepeinek Kecskeméten torténd 1étesitése érdekében
kért tamogatast (BKML I'V. 1903/a kozgytilési jegyz6konyv, 1908. februar 27. 36/1908. kgy.
sz.). A polgarmester kdvetkezetesen végigvitt gazdasagfejlesztési elképzelése sikeresnek
bizonyult, hiszen szamos gyar Iétesiilt polgarmestersége idején (példaul konzervgyar, rici-
nusolajgyar, miijéggyar, gépgyar és vasontode, ecsetgyar, gyufagyar, kenyérgyar, cipogyar).

A békeidoknek és a varos gazdasagi gyarapodasanak koszonhetden jelentds varosépité-
szeti beavatkozasok is torténtek meghatarozo funkciok telepitésével (példaul banképiiletek,
oktatasi intézmények, birosagi épiilet, iparosotthon, uri kaszind, varosi mozi, laktanyak).
Sajnos az 1911-es év Gjabb kihivas elé allitotta a varost, hiszen a telepiilés torténelmének
legpusztitobb foldrengése razta meg Kecskemétet. A telepiilés 10 000 haza koziil 4040 va-
rosi és 3000 tanyai ingatlan karosodott (KEMENY 2013), emellett a varos kozintézményeiben,
malmaiban és gyaraiban is komoly karok keletkeztek. Az elkdvetkezd évek (Kada 1913-ban
bekovetkezett halalaig) a varos torténelmében a helyreallitashoz sziikséges forrasok meg-
szerzésérol és az 0jjaépitésrol szoltak.

A két vilaghaboru kozotti idészak legnagyobb kihivasa a varosiasodashoz sziiksé-
ges gazdasagi és intézményi hattér biztositasa volt. A helyzetet nehezitette, hogy a varos
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lakossaganak 51,4%-a kiilteriileti lakos volt, ami jelentds eréforrasokat vont el a varos di-
namikusabb fejlodése eldl.

A masodik vilaghaborut kdvetden gyokeres valtozasok érték a telepiilést, hiszen a mint-
egy 600 éves szerves mezévarosi fejlédés — a foldosztassal, a kollektivizalassal és az alla-
mositassal — megszakadt. A varos sorsanak iranyitasa mar nem a helyi polgarok és a tanacs
kezében volt. A fejlesztésekrodl szold dontéseket nagyobbrészt Budapestrdl iranyitottak.
A hagyomanyos termelési modok valtoztak, szakszovetkezetek jottek létre, a mezdgazda-
sagban sokan elveszitették munkajukat, s miutan a varos ipara egészen az 1960-as évekig
nem tudta felszivni —az 1950 és 1960 kozott — a mezdgazdasagbol felszabaduld tobb mint
6000 embert, sokan el is hagytak a telepiilést. Az 1960-as évek elejétdl a varos fejlodési
ive teljesen mas iranyt vett. A vidéki ipartelepités részeként szamos gyar és ipari telephely
létesitése tortént meg Kecskeméten (példaul BRG, reszeldgyar, szerszam- és gépelemgyar,
~féemmunkas” vallalat, sz&k- és karpitosipari vallalat, habselyem- és kotottarugyar). Ezek
a részlegiparositas keretében a varosba telepiilt lizemek — a telepiilés sajatos iparstruktiraja
miatt — nem, vagy csak részben tudtak a helyi tizemekkel termelési kooperaciokat kialaki-
tani. A letelepitett izemek agazatilag heterogének voltak (az 1970-es évek elején a 24 db
6tven fonél tobb dolgozdt foglalkoztatd kecskeméti lizem 19 dgazatcsoportba tartozott),
igy a betelepitett lizemek még egymassal sem tudtak egyiittmiikodni. Problémat jelentett,
csolatos dontések nem a varosban, hanem az anyacégek tavoli kdzpontjaiban torténtek.
fgy a helyi integraci6 is gyenge volt, amely sajatossag a rendszervaltas kornyékén komoly
fennmaradasi problémakat eredményezett.

Az 0j gazdasagi struktura munkaskezek tomegeit kovetelte, igy a varos népességszama
1960 és 1980 kozott 66 842 forol 92 047 fore novekedett. Az erdltetett iparositas és a névekvd
népességszam az 1960-as, 1970-es évekre nyomasztova tette a lakashianyt (1960-ban 1 la-
kasra 3,55 f6 jutott, ez a szam 1970-ben 3,26 £6, 1980-ban 3,05 f6 volt, napjainkban pedig
2,18 £6). Emellett az ipari tevékenységgel egylitt er6sodo szolgaltatasi agazat munkaero-
igénye eltért a helyi lakossag végzettségi szintjétol és képzettségétol, ami az oktatasi-képzési
szegmens erételjes fejlesztését igényelte.

Kecskemétnek a valtozasok kovetkeztében 0j szerepkordkbe is bele kellett tanulnia.
Kedvezo folyamatként értékelhetd, hogy az 1950-ben bekivetkezd megyeszékhellyé valds,
a kozigazgatas, az egészségiigy, az oktatas ¢és a kultiira teriiletén uj mindséget jelenitett meg
a varosban. Az 1960-as évek elejétdl a gazdasagi fellendiilés biztositani tudta Kecskemét
egyre szinesebbé és gazdagabba valo kulturdlis intézményrendszerének hatterét (R1G6 2016).
A mintegy 20 kulturalis, miivészeti és oktatasi intézmény telepitése (példaul rajzfilmstadio,
Kodaly Intézet, Nemzetkozi Keramiastadio, planetarium, Szorakaténusz Jatékmuazeum, ker-
tészeti foiskolai kar, tanitoképzo féiskola) pedig hozzajarult az értelmiségi réteg nagyaranyu
megjelenéséhez a varosban. Az 1970-es évek elejétdl az Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési
Koncepcioban foglaltaknak megfelelden a felsdfoki kozpontként besorolas sziikségessé tette
ujabb kozigazgatasi, oktatasi, szocialis, egészségiigyi, kulturalis intézmények és kereske-
delmi egységek megjelenését, ami jelentds varosi arculatvaltast eredményezett.

Ugyan a varos funkcionalis egységeinek telepitése altalanos varosrendezési tervek
alapjan tortént [Bacs-Kiskun Megyei Tanacs 1959. XI1. 21. 691/1959. sz. hatarozata; Bacs-
Kiskun Megyei Tanacs 1967. IX. 27. 27/1967. (IX. 27.) sz. hatarozata; Kecskemét Varosi
Tanacs 1981. I'V. 8. 7/1981. sz. hatarozatal, s az abban szerepld ajanlasoknak megfeleléen
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kezd6dott el a varos funkciondlis dvezeteinek kialakitasa (ipartelepek, lakodvezetek, par-
kok, sporttelepek, egészségiigyi intézmények, temetdk, szeméttelep stb.), a beavatkozasok
dinamikéja azonban szétfeszitette a korabbi mezdévarosi telepiilési kereteket. Az 1970-es
évek kozepére kiépiilt az akkori motorizacids igénynek megfeleld kézuti halozat, amely
70-80 ezer ember mindennapos kozlekedésére volt méretezve (ez a szitk haldzati kapacitas
a késObbiekben szamos probléma forrasava valt). Kialakultak tovabba az uj lakotelepek
és belvarosi tombhazak, amelyek nem mindig vették/vehették figyelembe az értékmentés
lehet6ségét, sziikségességét, az épitett kornyezet torténelmi hagyatékait vagy éppen az egy-
séges varosarculat kialakitasat szem el6tt tartd kivanalmakat (KANALAS 2016).

Az 1980-as évek végére a jelentkezd gazdasagi problémakkal parhuzamosan a fejlesz-
tesek dinamikdja is kifulladt, az infrastrukturalis beruhazasok lealltak, s szamos kozmii
kiépitése terén (csapadékviz- és szennyvizhalozat, kdzut, kozvilagitas stb.) nem fejezédtek
be a nagyszabasu fejlesztési elképzelések.

Az 1980-as, 1990-es évek forduldjan a rendszervaltozashoz ko6tddo politikai, gaz-
dasagi, tulajdoni, szervezeti és tarsadalmi atalakulas felszinre hozta a varos korabbi
szerkezeti, fejlesztési és mikodési ellentmondasait. Gazdasagi téren a vidéki iparositas
keretében a varosba telepiilt iizemek egy része nem tudott alkalmazkodni a piacgazdasag
Uj koriilményeihez, ennek kovetkeztében gyarbezarasok és tomeges leépitések kezdddtek
meg. A gazdasagi ¢s transzformacios valsag 1éptékére jellemzo volt, hogy 1990 és 1992 ko-
z0tt megtizszerez6dott a munkanélkiiliek szama (1992 végén 12 868 £6). Masrészrol uj
hazai és kiilfoldi gazdasagi szerepldk jelentek meg Kecskeméten (Knorr Bremse, Phoenix
Mecano, Nissin Foods, HILTI, MAG Hungary Kft.), akik szamara vonzé volt a meglévo
termelési tapasztalat, az olcso munkaerd és a kedvezd kozlekedési elérhetéség. Ez utobbi
kapcsan ki kell emelni az M5-ds autopdlya kiépiilését, amely (1988-ban érte el a varos északi
hatarat) fontos telepit6tényezének mutatkozott az 1990-es évek elején.

10.3. A folyamatok a rendszervaltozas utan

Az 1990-es évek gazdasagi és tarsadalmi atalakulasa a térszerkezetben is valtozasokat
eredményezett. Az idészak az egyes vdarosrészek kozotti ellatottsagi, lakokdrnyezeti,
infrastrukturalis és életmindség-kiilonbségek fokozodasat hozta. A karpdtlasi jegyekhez
k6t6d6 foldszerzések érdekes folyamatokat inditottak el a varos kiilsé teriiletein. Uj tar-
sadalmi igények jelentkeztek a varos testének tovabbi bovitése tekintetében (a kiilsébb
teriileteken olcsobb telek- és ingatlanarak voltak jellemzdk), ami szemben allt a telepiilés
belteriileteinek, illetve az egyéb belteriileti egységek (példaul Kadafalva, Hetényegyhaza,
Katonatelep) lakoovezeti és alkozponti megujitasaval. Ennek ellenére a népszamlalasi
adatok azt mutattak, hogy a varos kiilteriileteinek népszerlisége mit sem csékken, hiszen
1990 ota folyamatosan novekszik a kiilteriileti lakosok szama (1990-ben 12 038 £6; 2001-
ben 13 974 £6; 2011-ben 17 279 £6). A zartkertekben és kiilteriileteken a rendszervaltas ota
lezajlott folyamatok azonban konfliktuszonak kialakulasat eredményezték. Ezeken a terii-
leteken ugyanis jelentds valtozasokat figyelhettiink meg nemcsak a tarsadalmi osszetétel
atalakulasaban (a gazdagok és a legszegényebb rétegek is megjelentek a zartkertes, illetve
tanyas teriileteken), hanem a teriilethasznalatban (a korabbi gazdalkodasi dvezet egy ré-
sze lakofunkcidju teriiletté alakult), a lakossdgi igények valtozasaban (a gazdalkodok
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¢és az Gjonnan érkezok kozott vitak alakultak ki) és a kozteriiletek rendezésében. Az 1990-es
évek elejétdl novekedett a barnamezds, alulhasznositott teriiletek kiterjedése, ezen beliil
kiilonleges helyet foglaltak el a laktanyak (Erzsébet laktanya, Rudolf laktanya, Ferenc
Jozsef laktanya, Homokbanya), amelyek a Homokbanya kivételével a varos kozponti terii-
letein helyezkednek el. Tovabbi érdekes folyamatként figyelhettiik meg a varos déli ipari
ovezetének kiépiilését, ahol jellemzden zo6ldmezds ipari beruhazasok valosultak meg.
Ezzel a folyamattal azonban a varoson beliil az ipari és a lakofunkciok térben eltavolodtak
egymastol, ami nemcsak a kozati forgalom nagysagaban, de a varosiizemeltetési koltségek
folyamatos emelkedésében is megmutatkozott.

A térszerkezeti valtozasok mellett meghatarozo volt a varos gazdasagi szerkezetének
és lizleti kornyezetének atalakulasa is, ami sikeresnek tekinthetd. A 2000-es évek koze-
pére egy aranyos belsé gazdasagi struktura alakult ki Kecskeméten (a munkavallalok
kozel 67%-a a szolgaltatasok, 24%-a a feldolgozoipar, 6%-a az épitdipar s kozel 3%-a
a mezOgazdasag agazataban dolgozott). Az 0j befektetoknek és az unids forrasoknak is ko-
szonhetéen 2007-2008-ra Kecskemét mind meghatarozobb foglalkoztatasi, kereskedelmi,
kozigazgatasi, oktatasi, egészségiigyi és kulturalis kozpontta valt a vonzaskorzetén beliil.

A varosi stratégiai dokumentumok elemzései azonban ravilagitottak arra, hogy a fej-
lédés dinamikdja, a varos érdekérvényesito képessége és gazdasagi ereje elmarad a ha-
sonlo rangu hazai telepiilési versenytarsaihoz képest, igy sziikkség mutatkozott Kecskemét
ujrapozicionalasara, 0j fejlodési lehetéségeinek feltarasara. Kedvezotlen képet mutatott
a helyi ipartizésiado-bevétel belsd szerkezete is, hiszen a hazai tulajdonu helyi kis- és ko-
zépvallalkozasok aranya a jovedelem-eldallitoé képesség tekintetében egyre csokkent, ami
cselekvésre késztette a varosi dontéshozokat. A jelentkezd kihivasok kezelése érdekében
2006-ban elkésziilt a varos uj gazdasagi programja, majd egy évvel késobb integralt va-
rosfejlesztési stratégiaja, s meghirdették a helyi ipariizési ado csdkkentésének programjat
(2007), ami 2008 és 2011 kozott az adoszint 2%-rol 1,6%-ra torténd mérséklését (évente
0,1%-o0s csokkentés) tiizte ki célul, ami meg is valosult. A tervezett programok végrehajtasa
érdekében jelentOs szervezeti megujulast is elhatarozott az 6nkormanyzat, ami mar az 0j
uniods ciklus hatékonyabb forraslehivasat is célozta.

A 2008-as év meghataroz6 forduldopontot jelentett a varos életében, s jelentds kihi-
vasok elé allitotta a szakembereket és dontéshozokat. A Daimler AG. uj Mercedes-gyara
létrehozasanak bejelentése, majd a gyar épitése és termelésének beindulasa meghozta azt
a vart fejlesztési dinamikat, amelyet kozel masfél évtizeden keresztiil keresett a varos ve-
zetése. Atalakult a véros térstrukturéja, a korabban jellemz6 kelet-nyugati iranyu belsd
forgalmi aramlatok kiegésziiltek egy erds észak—déli iranyt viszonylattal. A déli ipari
teriiletek benépesiiltek a Mercedes-gyarnak, a beszallitoinak, illetve a varosban kedvezd
tizleti lehetéségeket latd befektetdknek kdszonhetéen. A varos gazdasagi teriiletei iranti
érdeklddeés novekedett, az elmult évtizedben beépitett gazdasagi teriiletek nagysaga meg-
haladja a 200 ha-t, az 6sszes gazdasagi teriilet kiterjedése pedig a 87 km?-t (a kdzigazgatasi
teriilet tobb mint 27%-a). A kedvez6 gazdasagi folyamatoknak kdszonhetéen a regisztralt
vallalkozasok szama 2009 6ta 7%-kal novekedett (20 115 db), mig az 500 fonél tobbet fog-
lalkoztato vallalkozasok szama 6-rol 13-ra emelkedett, a helyi ipar{izési adobol szarmazo
bevétel pedig 80%-kal boviilt (2017-ben 9 milliard Ft).

A bekovetkezett valtozasok érzékeltetése végett ime, még néhany jellemzé adat.
Bar jelentds gazdasdagi novekedés tapasztalhato Kecskeméten, a hivatalos KSH-adatok
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a népességszam tekintetében 2013 6ta folyamatos csokkenést mutatnak (2013-ban
112 071 £6, 2015-ben 111 724 6, 2017-ben 110 638 £6). Ez részben magyarazhato azzal is,
hogy az Gjonnan érkezettek nem jelentkeztek at Kecskemétre, igy az allandé lakohelyiik
alapjan részesiilhetnek munkaltatdi utazasi tdimogatasban. Masokat a magas ingatlanarak
ijjeszthettek el, ezért a vonzaskorzetben kerestek maguknak olcsobb lakhatast. Erre utal-
hat, hogy a kornyez6 telepiiléseken (példaul Balloszogon, Helvéciaban, Kerekegyhazan,
Lajosmizsén) novekedett a lakossagszam. Erdekes modon a csokkené lakossagszam ellenére
2009 6ta 8,8%-kal novekedett a lakasallomany, 20%-kal a regisztralt gépjarmiivek szama,
12,5%-kal boviilt az 6nkormanyzati kiépitett utak hossza (az allami utak kapcsan ugyanez
a szam 6,1%). A villamosenergia-fogyasztas a vetitési idészakhoz képest 51,5%-kal néve-
kedett, de hasonlo dinamikat lathatunk a varosiizemeltetési és kommundalis feladatokra
forditott onkormanyzati koltségvetési forrasoknal is (47%).

Lathatd, hogy a varos 6nmagahoz képest jelentés novekedést mutatott, ugyanakkor,
ha a megyei jogu varosokhoz képest nézziik a fejlédést, a hagyomanyos fejlettségi mutatok
tekintetében még a lakossagszamahoz illeszked6 rangsorhelyezést sem tudja elérni Kecske-
mét. Ez is jol mutatja, hogy a varosnak jelentds oroklott fejlettségbeli lemaradast kellett
behoznia a rendszervaltozas ota.

10.4. Trendek és iranyok

A Daimler AG. 2008-as beruhazasat koveto idészak ravilagitott arra, hogy Kecskemétnek
jelentOs infrastrukturalis, iskoldzottsagi és altalanos fejlettségi hatranyt kell ledolgoznia.
Elére kellett 1épni az infrastrukturalis ellatottsag, ezen beliil is az energiacllatas és -biz-
tonsag, a kozlekedési halozatok, valamint az oktatas (példaul a piaci igényekhez torténd
alkalmazkodas, dualis képzés, egyetemi szintii képzés) mindségi fejlesztése teriiletén.
Béviilt a varos intézményhaldzata, és gyarapodtak a funkcioi, kiillondsen a kdzigazgatasi,
egészségiigyi, oktatasi-nevelési, kulturalis, sport- és rekreacios funkciok, valamint az tizleti
¢s logisztikai szolgaltatasok esetében torténtek latvanyos fejlesztések. Ugyanakkor hatalmas
elérelépés kovetkezett be az elmult tiz évben a tuddasalapu tarsadalomban meghatarozobb
mutatok tekintetében is (példaul kéttannyelvii oktatas, dualis kdzép- [2011] és felséfoku
[2012] szakképzés, egyetemmé valas [2016], er6sodott a varos K+F+I tevékenysége, boviil-
tek a beszallitoi kapcsolatok, 0j szervezeti innovaciok, Kecskemét 4.0 program [2017] be-
indulasa). A dinamikus valtozasok nemcsak a varos gyarapodasat, foglalkoztatasi és ellatasi
szerepkorének és ismertségének novelését, de szamos megoldandd problémat és kihivast is
(példaul emelkedd ingatlanarak, munkaeréhiany, bérverseny, névekvo gépjarmiiforgalom,
forgalmi dugok, romlo levegdmindség, valtozo teriilethasznalat, csokkend zoldfeliiletek,
novekvo varosiizemeltetési koltségek) eredményeztek.

Kecskemét jovobeli fejlodési lehetdségeit alapvetden meg fogja hatarozni, hogy eze-
ket az uj kihivasokat miképpen tudja majd kezelni. Ez annal is inkabb feszit6é kérdés, mert
az elmult idészakban (jabb beruhazasokat valdsitottak meg (példaul 2016-ban Gj iizem-
csarnokokat hozott 1étre a Bosal, a Freudenberg Sealing Technologies, az Antolin és a Ritz
Meérétranszformator-gyar; majd 2017-ben és 2018-ban 0 gyartoegységeket helyezett tizembe
az ElringKlinger, az Univer, a KESZ Ipari Kft., az SMP, a Knorr-Bremse, majd megtortént
a Mercedes U karosszéria-csarnokanak betizemelése ¢és a gyar technoldgiai fejlesztése,
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valamint az Gj Mercedes képzési kozpont atadasa), illetve 2018-ban elindult a Mercedes 1j,
1 milliard eurd 6sszegbdl megvaldsitandd gyaranak épitése.

Az elmult évek folyamatai ravilagitottak arra, hogy Kecskemét fejlodési palyajanak
alakulasa egyrészt a varosban eldallitott jovedelem tartos novekedése mellett a telepiilés
hosszu tavi mikodtethetdségének, élhetéségének lesz leginkabb fiiggvénye. Ezen beliil is
az egyik legfontosabb kérdés a munkaers megfelelé mindségben és mennyiségben torténd
biztositasa. Figyelembe véve a varos jelenlegi demografiai helyzetét (csokkend népesség
¢és munkaképes koru lakossag [2014-ben 78 433 {6, 2018-ban 75 399 {6], id6s6do tarsa-
dalom), a varosverseny fokozodasat és a fizetésekben meglévo regionalis kiilonbségeket
(lasd a budapesti és a nyugat-dunantuli, illetve a nyugat-curépai atlagbéreket), ezek a té-
nyezOk a munkaerdpiacon mar rovid tavon is gondokat okozhatnak. A munkaeréhiany
bérversenyt indithat el a vallalkozasok kozott, aminek kovetkezményei a helyi kkv-k koré-
ben sulyosak is lehetnek. A varos bevételei szempontjabdl éppen ezért az sem kdzombdos,
hogy miképpen alakul a helyi vallalkozasok versenyképessége és innovacios hajlandoésaga.
A beszallitova valast segitd programok sikerét nagyban elésegithetnék a kiszamithato olcso
banki hitelek és a kormanyzati tamogatasi programok.

A népesség megtartasdaban, illetve névelésében azonban mas tényezok is szerepet
jatszhatnak, mint példaul Budapest kozelsége (elényeinek kiaknazasa), a varos letelepedést
0sztonz06 programjai, a sziikkséges varosfejlesztési forrasok rendelkezésre allasa vagy ép-
pen a mindségi munkahelyek mind nagyobb szamban torténd 1étrehozasanak 6sztonzése.
Ebbdl a szempontbol is kiemelked6 szerepe lehet a Neumann Janos Egyetem fejlédésének,
a varosi szint{i egytittmiikodési halozatok er6sodésének, vagy éppen a Kecskemét 4.0 prog-
ram munkaszervezetei hatékony miikddésének, ami megfeleld keretet biztosithat a vallal-
kozasok, az egyetem, a kutatointézetek és a kiilonb6z6 szakmai szervezetek és a civilek
egyuttmuiikodési elképzeléseihez.

Kecskemét népességszamanak novelését jelentds mértékben neheziti a kecskeméti
ingatlanarak elszabadulasa, amely 2012-h6z képest mintegy 55-60%-0s emelkedést mutat
() lakasok esetében nem ritka az 500-550 ezer Ft-os négyzetméterar), ezzel a ndvekedéssel
Kecskemét a megyei jogu varosok korében a 3—4. helyen all. Az ingatlanarak szabalyozasa-
ban a jovOben nagy szerepet jatszhat az 6nkormdnyzati tulajdonu bérlakdsok szamanak no-
velése, ami fontos lehet az Gjabb befektetési hullam eldtt. Megfigyelhetd, hogy a kecskeméti
cégekhez érkezd uj munkavallalok az olcsobb telkeket €s ingatlanokat biztositoé kornyezo
telepiilésekre koltoznek, ami nemcesak Kecskemét csokkend lakossagszama miatt kedvezot-
len, hanem az — egyre nagyobb forgalmat gerjeszté — ingazok szamanak ndvekedése miatt
is. Forgalomszamlalasi adatok alapjan 2011 és 2016 kozott éves szinten atlagosan majdnem
4%-kal novekedett a kozuti forgalom Kecskeméten.® A varos legnagyobb munkaadéi ko-
rében elvégzett onkormanyzati adatfelmérések alapjan® a helyi lizemekben a kecskeméti
munkavallalok aranya nem éri el a 40%-ot. Figyelembe véve, hogy 2011 6ta mintegy 8000 0j
munkahely jott [étre Kecskeméten, a napi szinten — munkavallalasi célbol — ingdzok szama
19-20 ezer f6 kozott alakulhat napjainkban. Az ingazok mellett a Kecskeméten regisztralt

¥ A jelzett idépontokban (2011 és 2016) elvégzett varosi szintii forgalomszamlalas ugyanazzal a modszerrel
150 méréponton tortént.

¥ A felmérésbe a 40 f6nél tobbet foglalkoztatod helyi vallalkozasokat vontak be, ezek koziil 58 cég valaszolt, ahol
a munkavallalok szama 14 689 f6 volt, koziliik 9544 {6 a kozigazgatasi hataron tulrol érkezett a kecskeméti
munkahelyére.



KECSKEMET 169

gépjarmiivek szama is — a polgarmesteri hivatal adoosztalyanak adatai alapjan — hatalmas
novekedést mutatott (2011-ben 48 644 db, 2018-ban 60 934 db) az elmult években.

A ndvekvé motorizacio és a jelentds mértékben boviilé forgalom egyre nagyobb for-
lédasokat okoz a varos kozutjain. Kecskemét uthalézatanak fejlesztése — az 6nkormanyzat
jelentds anyagi aldozatai és az unios forrasok felhasznalasa ellenére — nem tud lépést tartani
a ndvekvo igényekkel. A meglévo kecskeméti kozuthalozati problémak (28. abra) kezelése
messze meghaladja az 6nkormanyzat anyagi lehetdségeit.

JELMAGYARAZAT
= - Rossz minéségi burkolat
—— - Kapacitashiany
<«—> - Kapcsolati hianyok
- Kerékparos kapcsolati hianyok
O - Fejlesztends csomopontok
© - Forgalomvonzé létesitmények
- Fejlesztési teriletek
- Lakoterilleti fejlesztések
- Vegyes fejlesztések

- Siilyozott balesetszam (Bs)
(abalesetok szamava ardnyos jecis)
e ~

I FOMTERY Memski Kecsk ét kozathalo
& Tenezn2it problématérképe

28. abra

Kecskemeét kozuthalozatanak problématérkeépe

Forras: Fomterv 2011

Bar az allam jelentds forrasokat biztositott az északi elkeriil6 (a 44. sz. fouttol az MS au-
topalyaig tartd szakasz) kiépitésére, valamint az 54. sz. féutnak — az M5 és 5. sz. féut
kozotti — 2 x 2 savos bovitésére, az elobbi beruhazas a tranzitforgalom levezetését, mig
utobbi elsésorban a déli iparteriilet logisztikai anyagaramat igyekszik biztositani. A varos
térségi elérhetdségének és elévarosi forgalmanak biztositasat szolgald 44-es, 441-es, 5-0s,
52-es, 541-es orszagos kozutak kapacitasbovitd felgjitasai azonban elmaradtak, bar ezek
indokoltak lennének nemcsak az utak rossz allapota és a kozti balesetek névekvd szama,
hanem a kapacitaskihasznaltsag telitddése miatt is. Megoldast jelenthetne a varos sza-
mara a kétottpalyas kozlekedés vagy a varoson beliili kozdsségi kozlekedés fejlesztése is,
de a rendelkezésre allo kozuti keresztmetszetek sziikek, a szoba johetd varosi és elévarosi
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kotottpalyas kozlekedési megoldasok pedig koltségigényesek, igy allami segitség nélkiil
megvaldsithatatlanok.

A dinamikusan ndvekvo forgalomnak kdszonhetéen romlott a varos levegémindsége,
ezzel parhuzamosan az ipartelepitések, a lakoovezeti kiépitések, parkolok és kozlekedofelii-
letek novekedése hatasara csokkent a varosi zoldfeliilet kiterjedése. A zoldfeliilet nemcsak
a varosi kdzérzet és a varosklima alakitasaban, de a szalld por megkdtésében is jelentds
szerepet jatszik. Ennek kapcsan a varosi dontéshozoknak figyelembe kell venniiik, hogy
Kecskemét a kornyezetileg érzékeny, a klimavaltozas hatasai altal leginkabb veszélyeztetett
Duna-Tisza kézi Homokhdtsdgon helyezkedik el. Eppen ezért kiemelt kérdésként vetédik
fel, hogy miképpen lehet megteremteni az egyensulyt a gazdasdgi novekedés és a teriilet
kérnyezeti teherbiro képessége kozott.

Az erdsédo varosverseny ma mar nemcsak a befektetokért, a fejlesztési forrasokért,
hanem a munkaerdért ¢és a didkokért (kozépiskolasok ¢és egyetemistak) is zajlik. Emiatt is
fontos, hogy Kecskemét a valtozatos programok, széles korii szolgaltatasok és rekreacios
lehetdségek mellett vonzo és egészséges kornyezetet tudjon biztositani lakosainak. Ezért
a jovoben a fiatalokra koncentralo programok és szolgaltatasok bovitése mellett a varosnak
kiemelt figyelmet kell forditania a természeti és épitett kornyezetének megovasara, fejlesz-

Az ipari forradalom 4. fazisaban érdemes azon is elgondolkodni, hogy az uj folya-
matok miképpen lesznek hatassal a telepiilésekre, s a jelentkezd 0j kihivasokra milyen
valaszokat kell adnia a varosnak. Az elektromobilitas, a digitalizacio, az online keres-
kedelem vagy az okosvarosi alkalmazasok bevezetése (intelligens kozlekedés, parkolas,
forgalomiranyitas és kozvilagitas, varosi szintli energiamenedzsment-rendszer, optima-
lizalt hulladékgyjtés ¢s -feldolgozas, 1étesitménygazdalkodas, kozosségi hibabejelentd
rendszer, e-ligyintézés) nagymértékben segitheti a vdros tizemeltetésének optimalizalasat,
ezen keresztiil pedig — az évrdl évre jelentsen ndvekvo — varosiizemeltetési koltségek csok-
kentését. Ez utobbit segithetné a kompakt varos kialakitasanak idedja is, hiszen a telepiilés
indokolatlan bdvitése nemcsak sziikségteleniil nagy forrasokat igényel, de a terjeszkedés
¢és a megfeleld szabalyozas hianyossagai és anomaliai konfliktusteriiletek kialakulasat (kiil-
teriiletek és zartkertek teriilethasznalati problematikai, ipari és lakoteriiletek 6sszendvése,
barnamezds teriiletek varos testén beliili jelentkezése) idézheti eld.

Kecskemét jovobeli fejlodési lehetdségeit alapvetéen befolyasolja, hogy miképpen
tudja kezelni a multbdl 6rokolt hidnyossagok potlasat, napjaink tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti sziikségleteinek harmonikus kielégitését, valamint a jovébe mutato innovativ
megoldasok gyors alkalmazasat.





