13. Pécs

Racz Szilard — Kovacs Sandor Zsolt — Horeczki Réka

13.1. A mult

Pécs Baranya megye ¢és a Dél-Dunantul legnépesebb varosa, teljes értékii regiondlis kéz-
pont. A tanulmany tartalmazza azokat a mérfoldkdveket, amelyek a varos szempontjabol
a fejlédési palyara hatast gyakoroltak.

Az urbanizacio szélesedése a 18—19. szdzadban a Dél-Dunantul varosaiban példa-
értéklinek szamitott; Pécs a régio legnépesebb varosa a vizsgalt idészakban. 1780-ig,
a szabad kiralyi varosi rangra emeléséig a pécsi plispokség tulajdona, egyhazi mezdvaros
volt. A vallasi egyoldaliisag®’ nemzetiségi soksziniiséggel parosult, amit Pécs a mai napig
Oriz. Az 1840-es években a magyar, horvat és német nemzetiségek aranya egy-egy harma-
dot tett ki. A lakossagndvekedés iiteme a 19. szazad kozepén latvanyos, a ndvekmény leg-
nagyobb része a kornyékbeli falvakbol, bekoltozésekbdl szarmazott. A Duna Gézhajozasi
Tarsasag 1854-ben épitette meg a mai varosrészek ¢és a varoskdzpont kozotti, valamint
a Mohacs—Pécs-vonalakat, ami kozvetlen hajokikotoi szallitast tett lehetévé. Az elsé vi-
laghaboruban jelentés karokat nem szenvedett a varos, a trianoni hatarvaltozasok miatt
a népesség gyarapodott (36. abra).

A haboru utani népességrobbanast a valsag és a masodik vilaghabori sem tudta
megtorni. Pécs dinamikusan fejlodott, a banyaszat, az ipari-épitdipari munkaerdigény
a falusi lakossag fokozddd bekoltozését eredményezte. Nagy-Pécs kialakitasa, a kornyezd
falvak (Mecsekszabolcs, Pécstijhegy, Mecsekalja, Vasas, Malom, Nagyarpad) becsatolasa
1947-1955 kozott zajlott le. Jelentds aktiv kor bevandorlas all az 1955-1960 kozotti idészak
népességndvekedése mogott (1960. évi népszamlalas 3.a... 1961). A népesség az 1980-as
évek végére érte el maximumat, a rendszervaltaskor kezd6do fogyas kihatassal volt a tar-
sadalom, a gazdasag allapotara.

Pécsett harom orszagos fout ért dssze: a Pécs—Nagykanizsa—Sopron—Bécs-ttvonal
(kereskedelmi-katonai-postai funkcid); a Budarol érkez6 (gazdasagi érrendszerbe vald
betagolddas); a Balkan feldl érkez6 (kiilkereskedelmi) ut (ERDGs1 2018). A varos piaci
vonzaskorzete mar ebben az id6szakban is tulmutatott a varmegyén. A modern életvitel
technikai alapjai az 1900-as évek forduldjara kiépiiltek. Specifikumnak szamitott a varos
¢életében kimagaslo mezégazdasagi szerepkar, a sz616- és borkulturan feliil a mezégazdasagi
termények eladasabodl befolyod bevételek a varos koltségvetésének jelentds hanyadat jelen-

o' A varosi jogszabalyok tiltottak a zsidosag bekoltozését, ami a kereskedelmet és a kisipari tevékenységet ked-
vezétlenil érintette (MORG 1995).
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tették. A szabad kiralyi varosi cim elnyerését kdvetden 0j kereskedelmi modellt alakitott
ki Pécs, az 1850-es évekre épiiltek ki meghatarozod iizemei: Zsolnay Manufaktura, Hamerli
Kesztytimanufaktira, Angster Orgonakészitd Manufaktura, amelyek révén ipari varossa
valt (Kaposi 2006; 2007a). Az els6 vilaghaborut kdvetd idészakban a varos nehezen tudott
igazodni a megvaltozott helyzethez (Karost 2018). 1930-ra mérsékelt fellendiilés indult,
szallok nyiltak, Gjultak meg (Hotel Kikelet, Nador Hotel). A vilagvalsaggal nem ,,mozgott”
egylitt a varos, hatalmas épitkezések zajlottak le (repiilétér, autobusz-palyaudvar, modern
lakd- és irodaépiiletek). Pécs egyike volt a regionalis kozigazgatasi, fejlesztési és hatar-
védelmi kdzpontoknak; felséfoku ipari képzés kezd6dott; a banyaszélet ,,hedonizmusa”
jellemezte (ERDOsI 2018).
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Pécs népessége 1870-2018

Forras: Népszamlalasi Digitalis Adattar 1869-1970-ig. Adatok forrasa: https:/library.hungaricana.hu/hu/
collection/ksh _neda nepszamlalasok/; KSH népszamlalasi adatok forrasa: TelR;
az adatok alapjan a szerz6 sajat szerkesztése

A nemzetkozi, sok esetben a nemzeti trendekre Pécs a méreténél fogva nincs hatassal, igy
nem beszélhetiink megkoviilt struktirakrol, minden korszakban Iétezett egy belsd korrek-
cid, erds modositasi hajlandosag. A regionalis-orszagos-nemzetkdzi folyamatok gyakoroltak
hatast a varos tarsadalmara, belsé térszerkezetére, a gazdasagra és a kdrnyezeti allapotokra.
Pécs tipikusnak tekinthet6 a folytonossag és megszakitottsag példajara az allami beavat-
kozasok tekintetében (HAIDU 2001). Az allamszocializmus egységes, de differenciaktol
terhes korszaka volt hazanknak. A varosok tudatos fejlesztése zajlott, amibol Pécs varosa
is jelentGsen profitalt (banyaszvaros képe — az egyoldalu fejlesztések ,,bezartak™ a varost).
Az atalakulas a sarkalatos pontja Pécs nehézségeinek, hiszen a nagyvarossa valasra sem
szerkezetileg, sem a tarsadalmi felfogasban, sem a gazdasagi struktiraban nem késziiltek
fel megfeleléen. A lakossag megduplazodasa 0j varosrészek megépiilésével jart (Mecsek
beépitése, Uranvaros, Kertvaros; utobbi az orszag hatodik legnagyobb lakotelepe).
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A banyaszati agazat mellett a kénnytiiparban (bor-, porcelan-, kesztytipar) mikodé
vallalatok hazai és nemzetkozi sikerei jellemezték az 1970-1980-as éveket. A pécsi val-
lalatok gyorsan fejlédtek a reform el6tti és alatti korszakban, vallalatiranyitasi decent-
ralizacid zajlott, ndvekvo kiils6 kereslet mellett. A gazdasagi reform agrariumot érint6
intézkedései pozitivan hatottak, igy a pécsi élelmiszeripar (husipar, baromfifeldolgozo,
tejlizem, kenyérgyar, sérgyar) is igen gyorsan fejlédott az 1970-es években (KAPOSI
2007b). A részben mesterségesen fenntartott piaci egyiittmikodés (szovjet export)
az 1980-as években egyre bizonytalanabba, az 0j piacok keresése pedig nehézkessé valt.
A szovjet piac Osszeomlasa gazdasagi teherként nehezedett a varosra, jelentés munka-
nélkiiliséget hozva (35. tablazat).

35. tablazat

Pécs foglalkoztatasi szerkezete gazdasagi agazatonként (16)

Agazat 1960 1980 1990
Mezbgazdasag 5818 2615 2200
Ipar és banyaszat 47 416 38 669 30490
Kereskedelem és tizleti szolgaltatasok 14 188 14 592 13 632
Bank- és pénziigyek 387 598 882
Kozszolgaltatasok 12 237 12 144 13 813
Kozlekedés, szallitméanyozas 10 943 7197 7 418
Oktatas n. a. 6 181 5958

Forrds: NEMETH 1995; TelR (é. n.) alapjan a szerz6 sajat szerkesztése

13.1.1. A rendszervaltozas idészaka

A rendszervaltozast kovetd agazati problémak a banyaszat 6sszeomlasaval egy idében
¢érintették Pécset. Talan az egyik legnagyobb varosmenedzsment-probléma ekkor az 0j
onkormanyzati rendszer kialakulasaval egyiitt jelentkezett, ugyanis az elsd ot évben
stratégia és elképzelés nélkiil, a piaci mechanizmusok altal vezérelve alakult a varos
gazdasaga. Pozitivuma a mindségi valtozasokat is felmutatod spontdn tercierizacio elére-
torése, azonban a banyaszat és az ipar leépiilésével 1étrejott irt nem voltak képesek ellen-
sulyozni a valtozasok hatasara legjelent6sebbé vald élelmiszeripar (tej-, sor-, bor-, his-,
dohanyipar), de a konnytipar (bdripar), a keramiagyartas, valamint a kiilfoldi z6ldmez6s
beruhazasok sem (TROCSANYI 2006; RAcz 2008).

A kiilfoldi toke megjelenése Pécs varosaban is a rendszervaltozas id6szakara tehetd,
amely a privatizacid soran komoly szerephez jutott (36. tablazat).

Kiilfoldi téke nemcsak az allami vagyon privatizacidja soran érkezett a varosba.
Az 1990-es évek elején megszlint a Mechanikai Laboratdrium nevii, katonai elektroni-
kat, radiostudio-berendezéseket gyarto pécsi lizem. A telephelyet az olasz monitorgyarto
vallalat, a Hantarex vasarolta meg. A kozel 1000 fot foglalkoztatd gyar vilagszinvonala
termékeit a legnevesebb szamitogépgyartoknak szallitotta. A firenzei anyacég csédjét
kovetden a pécsi lizemet 1994-ben a Nokia vasarolta meg, és Nokia Monitor Magyar-
orszag Kft. néven mar sajat fejlesztésii monitorokat gyartott, és folyamatos fejlesztéseket
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hajtott végre. A gyar megszenvedte a Nokia szerkezetvaltasat (bévebben lasd Lux 2017),
ami Pécs elhagyasat, az lizem eladasat jelentette 2001-ben. A vevd, az Elcoteq, 1998-ban
hozta 1étre pécsi vallalkozasat, amely a Pécsi Ipari Park legnagyobb tizeme lett. A termelés
felfutasaval egyiitt a foglalkoztatottak szama is emelkedett, ami jelentdsen hozzajarult
Pécs ingazasi korzetének boviiléséhez. A 2008-as valsag idején az Elcoteq a megye leg-
nagyobb foglalkoztatdja volt, tobb mint hétezer f0s (sajat, illetve bérelt) munkaerdvel, akik
tobbségében betanitott munkat végeztek. Az évtized végére a pécsi gyar mar nemcsak
a termelés helyszine volt, egyre tobb mérndk foglalkozott termék- és technologiafejlesz-
téssel. Az 0j termékek gyartasat is itt kezdték, de a tomegtermelés Kinaba, Braziliaba,
Mexikoba keriilt. Az Elcoteq anyacége cs6dbe ment, igy 2011 végén a pécsi gyaregység
is megszlnt (ez a székesfehérvari IBM ¢és a komaromi Nokia mellett a legnagyobb hazai
multikivonulas volt).

36. tablazat

A jelentisebb pécsi gyarak, iizemek atalakulasa

Villalat Vialtozasok

Hunor Kesztyligyar A privatizacio soran a gyar egyes iizemei elvaltak egymastol, csak a Hunglove Kft.-
ben jelent meg svéd toke, de a vallalkozast 2002-ben felszamoltak. A tobbi privatizalt
kistizem hazai tulajdonosi korrel és a korabbinal 1ényegesen alacsonyabb foglalkoz-
tatotti létszammal tovabb lizemel. A Pécsi kesztyii markanevet a Pécs—Baranyai
Kereskedelmi és Iparkamara (PBKIK) védte le és adta tovabb a Pécsi Kesztyt
Klaszter tagjainak.

Pécsi Borgyar

Csédeljaras, Gjraindulas, majd Gjabb valsag kovette egymast, amely folyamat végén
a tevékenység a spanyol tokebefektetések ellenére is megsziint 2007-ben.

Allami Husipari

Osztrak tokével, jelentésen csokkentett kapacitassal és 1étszammal sem sikertilt a val-

Vallalat/Mobiusz lalat megmentése, a tevékenységet 1997-ben befejezték. Késobb részben régi, részben
Rt./Délhts Rt./ Uj tulajdonosokkal sikeresen tjjaszervezték, 2013 ota osztrak tobbségi tulajdonnal
Baromfifeldolgoz6  miikddik.

Baranya Megyei A gazdasagi gondok atszervezések utjan sem oldodtak meg, igy felszamolasi eljaras
Tejipari Vallalat/ ala vontak, amely végén a SOLE Zrt.-be olvadt be a cég, ami a pécsi tevékenység meg-
Baranyatej/MiZo szlinését jelentette, de a MiZo markanév fennmaradt.

Pannoénia Sorgyar

Az orszag legrégebbi sorfézdéje 1993-ban az Ottakringer—Wenckheim osztrak csoport
tulajdonaba keriilt, a technologia és termékfejlesztés ellenére a termelés és a foglalkoz-
tatottak szama csokkent, de a f6 tevékenység Pécsi Sorfézde Zrt. néven ma is folyik.
2017 ota a cég ismét hazai tulajdonba keriilt, j (kézmiives) termékekkel mindségi
iranyba mozdult a termelés.

Pécsi Dohanygyar

A Sopianae termékérdl ismert piacvezetd vallalatot 1992-ben megvasarolta a British
American Tobacco, Magyarorszag legnagyobb dohanyipari befektetdje, a vilag leg-
nagyobb, tdzsdén jegyzett dohanygyarto vallalata. Azota BAT Pécsi Dohanygyar Kft.
néven miikodik, nemzetkozi markakat is gyartanak, 2014-ben 0j gyaregység ¢épiilt,
komoly technologiai fejlesztést hajtottak végre, a kapacitasbévités miatt a foglalkoz-
tatotti létszama is novekedett mintegy 840 fore. A vallalatiranyitas ¢és a kereskede-
lem budapesti kozponttal mikodik. A gyar PLC-képzési miihelyt alakitott ki a PTE
Miiszaki és Informatikai Karan.

Sopiana Gépgyar

A gyarat az 1990-es évek eleji csdjekor értékesitették, s a palyazaton a Hauni
Maschinenbau GmbH vasarolta meg. Folyamatos termék- és technologiafejlesztés,
valamint kapacitasbévités révén a tarsasag HAUNI Hungaria Gépgyarto Kft. néven
a varos legnagyobb ipari foglalkoztatojava (és legnagyobb adofizetdjévé) valt, mara
mintegy 1300 f6t foglalkoztatva. Ma a Hauni az egyetlen, 1000 f6t meghalado ipari
foglalkoztato Pécsett. A nagyipar ekkora hianya teljesen egyediilallo a nyolc magyar
nagyvaros kozott.
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Villalat

Vialtozasok

Zsolnay Gyar

A jeles multtal rendelkez6 véllalat a rendszervaltozast kovetden allami tulajdonban
maradt. A gazdasagi nehézségek miatt részvénytarsasagga alakitottak, amelynek tu-
lajdonosa egy allami bank lett. Ezt kdvetden a tevékenységek alapjan harom 6nallo
tarsasagot hoztak 1étre. Ujabb tulajdonosvaltast kovetéen az 6nkormanyzat lett a f6
tulajdonos. A porcelanmanufaktira végiil egy kiilfoldi allampolgaré lett, de jogi, név-
hasznalati vitak a mai napig vannak.

Pécsi Hoer6mii
Vallalat/
Pannonpower/
Pannon Héer6mi
Zrt.

A vallalatnal a tarsasagga alakitasat kovetden jelentds szerkezeti valtozast jelentett,
hogy harom banyaiizemmel 6sszevontak, amivel az alapanyag-ellatasat kivantak ja-
vitani, és egyuttal a banyabezaras miatti gondokat enyhiteni. A céget csak 1998-ban
sikeriilt értékesiteni, amerikai tulajdonosnak. A banyabezaras utan atalltak foldgaz-
iizemmodra, és biomasszablokk is épiilt. Folyamatosak voltak az at- és kiszervezések.
Jelenleg a Veolia-csoport, a magyar energiapiac egyik vezetd szerepldje a tulajdonos.
A tevékenységet négy tarsasag latja el (Pannon Héerdmii Zrt., Pannon-Biomassza Kft.,
Pannongreen Kft., Pannon-Ho Kft.).

Forras: Pécs Megyei Jogti Varos 2016 és a vallalatok weboldalai alapjan a szerzd sajat szerkesztése

13.2. A gazdasag napjainkban

A kiilfoldi toke bearamlasanak korlatait mutatja, hogy a jelenleg Pécsett miikodo ko-
zel 9000 tarsas vallalkozasbdl minddssze 250 vallalat miikodik kiilfoldi jegyzett tékével

(37. tabléazat).

37. tablazat

A Pécsett kiilfoldi jegyzett tékével rendelkezd jelentésebb vallalatok adatai, 2018

Villalat Tevékenység Jegyzett toke,  Foglalkoztatottak,
millié Ft 1]

A Beton Viacolor Kft. Epitési betontermék gyér- 290 121
tasa

BAT Pécsi Dohanygyar Kft. Dohanytermék gyartasa 6497 835

E.ON Dél-dunéntuli Villamosenergia-closztas 22 894 968

Arambhalozati Zrt.

E.ON Dél-dunantuli Gazhalozati Gazelosztas 4570 235

Zrt.

eFeF Kft. Baromfihus-feldolgozas 160 197

Grawe Eletbiztosit6 Zrt. Eletbiztositas 800 33

Harman Professional Kft. Elektronikus fogyasztasi 1454 432
cikk gyartasa

HAUNI Hungéria Kft. Elelmiszer-, dohanyipari 320 1135
gépek gyartasa

HB-Kapcsoloszekrény-gyartd Fémszerkezet-gyartas 3 516

Kft.

HONSA Kft. Egyéb miianyag termék 83 219
gyartasa

Pannon-Ho Kft. Villamosenergia-termelés 6 040 n. a.

Pannon Héer6mii Zrt. Gozellatas, 1égkondicio- 666 176
nalas

Pannon-Biomassza Kft. Uzem-, tiizelsanyag-nagy- 50 81

kereskedelem
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Villalat Tevékenység Jegyzett toke,  Foglalkoztatottak,
millié Ft fo
Pannongreen Kft. Villamosenergia-termelés 2373 n. a.
Semler Kft. Labbeligyartas 3 192
Sola-Metal Kft. Egyéb gépgyartas 50 27
Unisys Pécs Kft. Informécidtechnologiai 110 61
szaktandcsadas
Zsolnay Porcelanmanufaktira Haztartasi keramia gyartasa 2153 79
Zrt.

Forrds: www.ceginformacio.hu adatai alapjan a szerzé sajat szerkesztése

Ebben a gazdasagi helyzetben az uj ipari kapacitasok kiépitése, Pécsre telepiilése lehetett
volna a kiut egyik lehetséges forgatokonyve. A telephelyvalasztasi elméletek kitérnek arra,
hogy az esetleges Uj ipari vallalatok megtelepedésének egyik fontos telepitési tényezdje
mar ebben az iddszakban is az elérhetdség és a képzett munkaerd megléte (LENGYEL—
RECHNITZER 2004; KoLTa1 2007). A végbement strukturalis atrendezddés, az allami ipar-
vallalatok megsziinése egyuttal azon gyakorlati oktatasi helyek megsziinésével is jart, ahol
a leendd szakmunkasok elsajatithattak a szakmajuk esszenciajat. Az ipari hagyomanyok
tovabb ¢lése igy még kevésbé biztositott. Pécsnek nagy alma volt a betelepiild kiilfoldi (tiz-
ezres foglalkoztatd) nagyvallalat, de belathato, hogy errél mar lekésett. Amely nagy cég
betelepiilt, azt nem sikeriilt itt tartani, nagyrészt kiilsé okok miatt. Az Elcoteq bezarasa dta
a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) a legnagyobb foglalkoztato.

Pécs az ipartelepitési tényezoi, kiillondsen a vonalas infrastruktarajanak hianyossagai
miatt kimaradt az 1990-es évek masodik felének zo6ldmezds beruhazasi hullamabol. A mégis
betelepiilt EMS-szektor azonban nagymértékben munkaerdkdoltség-érzékeny és piacilag
volatilis volt, igy a globalis piaci kornyezet romlasaval ez az agazat gyakorlatilag elhagyta
a varost (és jorészt az orszagot is). Pécs a kdzép-eurdpai magtérségen kiviil helyezkedik el,
ami gyenge hazai mitkod6toke-befektetésekben, az Gjraiparositas elmaradasaban, a mun-
kahelyek lassu leépiilésében mutatkozik meg (Lux 2017). Elérhetoség terén Pécs jelentds
hatranyokkal kiizdott, a régiokozpontok koziil az utolsé volt, amelyet elért az autdpalya.
A varva vart M6—MG60-as autopalya késéi (2010) dtadasa éppen arra az idészakra esett,
amikor megszlint az orszagba iranyuld 4j FDI-bedaramlas, és inkabb a profitrepatrialas, il-
letve a meglévé telephelyekbe torténd tovabbi beruhazas valt a pénzmozgasok f6 formajava.
Mindezekbdl Pécs teljesen kimaradt.

Jelentds elérelépés tortént azonban az ipari infrastruktura fejlesztése terén. A varos
harom ipari parkja (Déli Ipari Park, Pécsi Ipari Park, Pannova Ipari Park) nagy volumenti
ipar letelepitését teszi lehetdvé, kihasznaltsaguk azonban maig nem magas, ezért elsésorban
a termeld szektort erdsitd és jelentds munkahelyteremtd képességgel rendelkez6 vallalko-
zasok betelepiilésének 0sztonzése indokolt, amihez az dnkormanyzat adokedvezményeket
nyujt 5 évre. Az ipari parkokon kiviili z6ldmezds beruhazasokra 2 év adomentességet,
a termel6 beruhazasokra és bizonyos preferalt iparagakra (példaul az SSC-kdzpontok) pedig
kedvezményes épitmény- és telekadomértéket alkalmaznak a Pécsre telepiilés 6sztonzése
érdekében (MEZEI 2017). A kép ennek ellenére felemas, bar az infrastruktura adott, komoly
befektetk csak kis szamban érkeztek a varosba. A nagyobb befektetok zome kiilfoldi, el-
sOsorban német, osztrak kdzépvallalatok, amit nehezményeznek a helyi kkv-k képvisel6i.
A Pécsi Ipari Park betelepiilése a kezdetek ota problémakkal teli, ennek legfébb oka, hogy
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a varos nem tudta a befektetok szandékait befolyasolni, mindig azok akarata tudott érvénye-
siilni. Az 6nkormanyzat eddig nem talalta meg azokat az eszkozoket, amelyekkel képes lett
volna elérni, hogy az altala ipartelepitésre preferalt teriileteken torténjenek a beruhazasok,
ezért a legfontosabb feladat ennek az eszkdzrendszernek a kidolgozasa, az ipari parkok
¢és a barnamezds teriiletek privilegizalasa a beruhazasok szamara.

A kilfoldi tulajdonosi hattérrel rendelkez6 vallalkozasok mellett a hazai, illetve on-
kormanyzati cégek is fontos szerepet jatszanak Pécs gazdasagaban, foglalkoztatasi szer-
kezetében. Ki kell emelniink a legnagyobb profitorientalt foglalkoztatot, a Mecsek-Fiiszért
Zrt.-t, amely 1,6 milliard Ft-os jegyzett tékével és 1500 foglalkoztatottal rendelkezik, vagy
a legnagyobb hazai tulajdonu gépipari foglalkoztatot, a 140 fének munkat adé Matro K ft.-t.
Hasonlo méretii a banyaszati ¢és rekultivacios tevékenységet végz6 Mecsekérc Zrt. (129 £6).
A harom nagy dnkormaényzati szolgaltatd (Biokom Kft., PETAV Kft., Tettye Zrt.) kozel
1000 f6t foglalkoztat, Gsszesitett jegyzett tokéjiikk meghaladja a 4,5 milliard Ft-ot. Meg kell
emliteniink, hogy a kdzszféra foglalkoztatasi szerepe kiemelkedd Pécsett, a megye leg-
nagyobb foglalkoztatdja a PTE 6700 fével, kiemelkedé PMJV Onkormanyzata 2250 fével,
és szamos dekoncentralt szerv (NAV, MAK stb.) ad kozepes és felséfoku végzettségiieknek
adminisztrativ, jogi és gazdasagi munkalehetdséget.

A valtozasok kovetkezményeképp a pécsi gazdasdgi tarsasagok agazati szerkezete
jelentdsen megvaltozott. Az elérhetd legfrissebb adatok szerint a varosban 2016-ban
25 322 vallalkozast tartottak nyilvan, a fébb agazatok tekintetében a szolgaltatasok vezetd
szerepe megkérddjelezhetetlen, osszességében 82,87%-uk sorolhatd ehhez a szektorhoz.
A korabban a varost meghatarozo6 ipari tevékenységekkel a vallalkozasok tizede sem, mig
agrariummal a regisztralt vallalkozasok 7,58%-a foglalkozik (37. abra).

B MezG6gazdasag, erdégazdalkodds, halaszat
M Béanyaszat, ipar, épitGipar

B Kereskedelem, szallitas, vendéglatas

= Informacid, kommunikacid

W Pénziigyi, biztositdsi tevékenység

F Ingatlantigyletek

Uzleti szolgéltatasok

% Kozigazgatas, oktatas, egészségigy

Egyéb szolgaltatas

Egyéb tevékenység

37. dbra
Pécsett regisztralt vallalkozasok agazati megoszilasa, 2016

Forras: KSH T-STAR-adatok alapjan a szerz0 sajat szerkesztése; adatok forrasa: TeIR
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13.3. Trendek és iranyok

A varos jovobeli lehetdségeinek targyaldsa el6tt fontos attekinteni, hogy az érvényben levd
stratégiai milyen célkitiizéseket, iranyokat jeloltek ki, s az eltéré dokumentumok mennyi-
ben harmonizalnak egymassal.

tarthatosag elérése a gazdasag, a kornyezet ¢s a tarsadalom teriiletén. A gazdasagi fenn-
tarthatdsag az ipari tevékenységek ujrapozicionalasaval, Gjraiparositassal, a mar a Pdlus
Programban is megjelent elemek (egészség-, kdrnyezet-, kulturalis ipar) fejlesztésével érhetd
el olyan kiegészit6 feltételek mellett, mint a hatékony gazdasagi ¢és tarsadalmi erdforras-
allokacio, a megtjuld (adossagspirallal megkiizdé) onkormanyzati gazdalkodas, illetve
a turizmus fejlesztése. A kornyezeti fenntarthatoésagi cél a stratégia szerint a természeti
értékek és eréforrasok védelme, korabbi kornyezeti karok helyreallitasa, az energiafelhasz-
nalas atalakitasa, az energiahatékonysag novelése és a megujuld energia hasznositasanak
bovitése, a kdzosségi és kerékparos kozlekedés fejlesztése, a kdzuthaldzat és a parkolasi
helyzet javitasa révén érhetd el. A tarsadalmi fenntarthatosag érdekében pedig az alabbi
erofeszitésekre lenne sziikség: a lecstiszo tarsadalmi csoportok segitése, a szakképzés és fel-
noéttképzés fejlesztése, a fiatalok helyben maradasanak 6sztonzése, a tarsadalmi kohézio
¢s a civil, nem allami szerepvallalas erésitése. Megjegyezhetjiik, hogy a helyi értelmiség
korében Iétezik egyfajta lokalpatriotizmus (pécsi tiike — tésgydkeres — mentalitas), és alta-
lanossagban tetten érhet6 a civil szféra atlagon feliili aktivitasa.

A Pécs Megyei Jogu Varos varosfejlesztési koncepcio 2014-2030 (2014) jovoképe
szintén a fenntarthatosagot célozza, ahol fenntarthat6 fejlédésti varosnak a belsé motiva-
cidk altal generalt fejlddésre és 6nmaga fenntartasara képes varost tekintik, amely bels6
eréforrasainak hatékony hasznositasa révén, egyedi dontésli miikodési tamogatasok nélkiil
képes pozitiv jovedelemaram létrehozasara és fenntartasara, a kiilsé kockazatok kezelésére,
a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodasra, az alapvetden fliggetlen miikddésre (Pécs
Megyei Jogu Viros varosfejlesztési koncepcio 2014-2030 2014).

A Pécs Megyei Jogu Varos integralt telepiilésfejlesztesi stratégiaja 2014—2020 (2014;
TINER 2000) (ITS) célrendszere egyezésben van a fejlesztési koncepcioval. Uj elem a kor-
manyzads mozgasterének bévitése, ami nagyban Osszefiiggott Pécs 45 milliard forintos
adossagaval (az 6nkormanyzati konszolidacid, a kormany adossagatvallalasi adatai alapjan
Pécs volt a legeladosodottabb vidéki varos).

Az ITS a varoson beliil kijeldli az egyes célokhoz tartozo beavatkozasi teriileteket is,
elébb négy zonara, majd kisebb egységekre bontva a varos teriiletét. Az egyes probléma-
teriileteket az ITS-ben a kulcsprojektek és az azokhoz kapcsolodo fejlesztések keretében
hataroztak meg (példaul nagyfoglalkoztatok Pécsre vonzasa). Emellett pontokba szedve
jelzi a stratégia végrehajtasaval kapcsolatban felmeriilhet6 kockazatokat is (negativ demog-
rafiai trendek; varosvezetés valtozasmenedzsmenthez vald hozzaallasa; szinergiak hianya;
pénziigyi kockdzat stb.). Osszegzésként elmondhatd, hogy a varos stratégiai dokumentumai
a komplex tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti fenntarthatosag elérését tiizik ki célul, azok
megvaldsitasa iranyaba kivannak er6forrasokat csoportositani, utat mutatni.

A varos gazdasagi fenntarthatésaganak elérése uj nagyfoglalkoztatok varosba von-
zasaval, igy a foglalkoztatas novekedésével és annak multiplikativ fogyasztasnovekedést
el6idézo hatasaval érhetd el. Bar az elmult években a gazdasagi valsag okan megugrd
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helyi munkanélkiiliség Gjra csokkend tendenciat mutat (38. abra), az kevéssé az ujonnan
megjelend nagyvallalkozasoknak kdszonhetd, mert azok az utobbi években is elkeriilték
a varost. A foglalkoztatas névekedése a meglevd nagyfoglalkoztatok (Hauni, BAT, PTE)
fejlesztéseibol, munkaerdigényébdl fakadt elsdsorban, a vallalatok idevonzasat még az auto-
palya-fejlesztés sem hozta meg, s6t egyes 0j elemzések szerint még inkabb a févaros elszivod
hatasara erdsitett ra. Az elmult idészakban a legnagyobb visszhangja a Magnus Aircraft
Zrt. megjelenésének volt, amely elektromos repiildgépgyarat hozott 1étre a pécs—poganyi
replilétér mellett. A kisszamu, specialis munkaer6t igényl6 vallalat az innovativitasa miatt
kiemelendd. A legfrissebb hirek szerint a dél-koreai tulajdonu, autéalkatrész-gyartd6 Hanon
Systems Hungary Kft. 6sszesen 36,7 milliard forint 0j beruhazassal Székesfehérvaron,
Pécsett és Rétsagon hoz 1étre 0j kapacitasokat, 6sszesen mintegy 500-520 munkahellyel, ami
abbdl a szempontbol pozitivum Pécs szamara, hogy mindebbdl nagysagrendileg 450 allas-
hely a varosban realizalodhat (Majdnem félezer munkahelyet hoz 1étre Pécsett egy dél-koreai
autdalkatrészgyartd 2018).
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Forras: ITM adatai alapjan a szerzd sajat szerkesztése; adatok forrasa: TeIR

A nagy, multinacionalis vallalatok Pécsre csabitasaban a varosi lobbinak is nagy szerepe van,
mégsem sikeriilt még csak versenybe sem szallni a BMW magyarorszagi tizeméért, holott
a Debrecenben tervezett beruhazashoz sziikséges infrastruktura (kozmiivesitett ipari park,
teriilet) itt mar adott volt, a gy6ztes Debrecen esetében pedig csak ezutan fogjak kialakitani.

A pécsi ipari szerkezet ujragondolasaban a Modern Varosok Program kihasznalasa
sem tortént meg, az jorészt a PTE fejlesztéseiben és a korhazak kapacitasainak javitasaban
valosult meg.
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A tarsadalom fenntarthatosaga terén az egyik legfontosabb tennivalo a varosi népesség
megtartasa. Bar a nagyvarosok esetében napjainkban jellemz0 a szuburbanizaciés tendenciak
lejatszddasa, a kornyezd telepiilésekre vald kikoltdzések, Pécs esetében ennél tobbrdl is sz6
van. A szomszédos, agglomeracios telepiilések (Kozarmisleny, Hosszthetény, Keszii, Pellérd,
Orfi stb.) mellett jellemzd — leginkabb a magasan kvalifikalt lakossag részérdl — a fovarosba,
illetve kiilfoldre koltozés. Fontos tendencia az is, hogy a varos egyre kevésbé képes a végzett
hallgatok megtartasara, er6s Budapest és a vidéki névekedési centrumok munkaerd-elszivo
hatasa. Ez elérevetiti azt is, hogy a helyi fiatalok mar a felsGoktatasi tanulmanyaikat is masutt
végzik. A PTE részérdl idvozolt, s valoban fontos momentum a varos életében is ezzel parhu-
zamosan a kiilfoldi hallgatok szamanak folyamatos novekedése, ami 2018-ban mar a 4000 {6t
is meghaladta, dont6 tobbségiik az orvostudomanyi, illetve kapcsolodo képzésekben (gyodgy-
szerész, egészségtudomany) vesz részt. Fontos tudatositani, hogy ezeknek a hallgatoknak
csak kis hanyada marad Pécsett, nagyobb résziikk nem valik a helyi tarsadalom részévé, de
becslések szerint az egyetem ¢s hallgatdinak a koltése a pécsi GDP mintegy 15-20%-at teszi
ki. Az elvandorlas legnagyobb oka a versenyképes jovedelemszerzés lehetéségeinek kere-
sése, ami a varos gazdasagi ujrainditasa nélkiil nem valosulhat meg. Az egyetem és a varos
kélcsonhatasa vitathatatlan a regionalis szerepkor elérése ¢s megtartasa érdekében. A PTE
sz€les képzési palettaval, nemzetkozi kapcesolatokkal az orszag egyik legnevesebb intézmé-
nye. Pécs esetében a tuddsklaszter kialakitasahoz komplex gazdasagi-tarsadalmi kornyezet
fejlesztése sziikséges, ahol a vallalkozokészség, a bizalmi szint egyéni és intézményi kornye-
zetben talalkozik. Az egyetemeken kialakuld szellemi bazis megtartasahoz nélkiilozhetetlen
a bizalom és a kolcsondsség kiépitése (SITANYI-LUDESCHER 2009).

Pécs multikulturalis multjabol és az egyetem jelenlétébol adodoan periferialis helyi
tarsadalom, ahol a projektesités mint az eurdpaisag fokmérdje az integracio elésegitdje lett
(NaGy KarLaMAsz 2007). Az ideak tekintetében a varos a helyi gazdasagfejlesztési modellek,
a helyi projektosztaly, az elitek és a steakholderek interakciojara épit (FUZER 2016). A varos
tarsadalmi tokéjének kutatasakor kialakult f6bb gocok: a részvételi varosfejlesztés (FUZER
2017), a kirekesztettség elleni kiizdelem (Pécs, a befogado varos... 2013), az egészségi al-
lapothoz fiz6d6 kontextus (FEHER 2007), az egyetem szerepe (SITANYI-LUDESCHER 2009;
MEzE1 2005). A varosban az ezredfordulo utan harom kiemelked6 varosfejlesztési folyamat
zajlott le: a PECS2010 Eurépa Kulturdlis Févarosa (EKF) program, a Pécs2020 és 2030 va-
rosfejlesztesi stratégiak, a Pécs2020 szocialis varosrehabiliticio a szegregatumokban.
A varosfejlesztési stratégiak részvételi tervezési folyamat eredményei.

Szamos nagyberuhdzast és varosrész-megujulast koszonhet Pécs az Eurdpa Kulturalis
Févarosa cimnek: Tudaskozpont, Zsolnay Kulturdlis Negyed, Muzeumok utcdaja, Kodaly
Kdozpont és szamos kisebb elem, amelyekkel egyiitt valt Pécs pezsgdbb regionalis kdzpontta.
Ezek bar az eredeti programban vizionalt céljukat maradéktalanul nem valositottak meg
(mikodés problémai), a tarsadalom formalasaban mégis fontos szerepet kaptak. A pro-
jekt maga egy vdrosfejlesztési folyamat, kedvezményezetti fejlesztéssel dsszekapcesolva,
amelynek szamos fejlesztési stratégia alarendel6dott (FARAGO 2011). A részvételi folyamat
keretében kidolgozasra vard integralt varosfejlesztési terv és antiszegregacios terv saj-
nos nem megfeleléen késziilt el; ahogyan a szakmai forumok, a partneri kapcsolatok sem
valosultak meg megfeleléen a projektesités soran (FUzER 2017). Az egyik fontos elvart
EKF-eredmény a turizmus fellendiilése lett volna, azonban a vendégéjszakak szamaban
ez nem mutatkozott meg.
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A varos kornyezeti fenntarthatosdag érdekében tett eréfeszitései értékelhetok talan a leg-
pozitivabban, ami példaul a helyi tavhészolgaltatas teljesen megujulo alapokra helyezésébdl
fakad, 2013-t6l Eurdpa legnagyobb tisztan zoldalapu, kapcsoltan hét és aramot termeld
(hgynevezett kogeneracios) erdmiive a pécsi. Emellett kiemelend6é az 6nkormanyzati tulaj-
dontt BIOKOM Kft., amely stratégiai és szolgaltatasi szempontbodl is Magyarorszag legsok-
oldalubb ¢és legelismertebb hulladékgazdalkodasi vallalata volt (amely az utobbi években
stadtwerke tipusu vallalatta alakult), tevékenységéhez szamos uttoro jelentdségii fejlesztés
és tevékenység kapcsolodott. Ezeken feliil a banyaszattal 6sszefiiggd rekultivacio is folyama-
tos mar. Ugy tiinik, a miikodés bevaltotta a hozza fiizott reményeket, a varosi intézmények
energiahatékonysagi és energetikai beruhazasai, a létesitett naperdmd, a korabbi uranbanyak
rekultivacidja (példaul Tiiskésréti park kialakitasa) mind-mind ebbe a sorba allithatok.

A helyi onkormanyzati adossagallomany az allami adossagrendezéssel sem oldodott
meg. Pécs tovabbra is gazdasagi nehézségekkel kiizd, gazdalkodasa lényegében fenntart-
hatatlan. A 2014. évi addossagatvallalas utan a varos cégei adosodtak el milliardos nagysag-
rendben, amir6l az dnkormanyzat 2017. decemberi, 2018-2022-re sz616 vagyongazdalkodasi
terve tanuskodik. A kormany ismét segitett 9,5 milliard forinttal, de ezuttal visszatéritendd
tamogatas formajaban tette [1943/2017. (XII. 12.) Korm. hatarozat], komoly garanciak mel-
lett (allamkincstari feliigyelet, a teljes vagyon biztositékként szolgal), a polgarmester mellé
(egyes vélekedések szerint fol¢) pedig 0j stratégiai iranyitd testiiletet allitottak fel. Nagy
kérdés, hogyan fogja harom év alatt visszafizetni ezt Pécs, ami atlagosan évi 3 milliard forint
sporolast és 3 milliard Ft G bevételt igényelne. A varos gazdalkodasaban alapvetd fontos-
sagu lenne a kovetkezetesség magasabb fokat elérni, hogy ne legyen sziikség Ujra és Gjra
az adoéssagkonszolidaciora.

Ezzel szemben megallapithatd, hogy a fejlesztési dokumentumaiban lefektetett célok
és iranyok nem elhibdzottak, csak bizonyos szintli modositasra szorulnak. A nagyfoglalkoz-
tatok bevonzasa a varosba és megtartasuk egy-két leirt kivételtdl eltekintve évtizedek ota
nem sikeriilt. Pécs politikai lobbiereje kozel sincs azon a szinten, mint az EKF elnyerésekor
(akkor Toller Laszlorol [1950—2010] mint a legerdsebb vidéki polgarmesterrdl beszéltek a saj-
toban, ¢és a politikai elit tobb tagja is pécsi vagy pécsi kotddési volt; azdta a polgarmesterek
politikai sulya ezt a szintet meg sem kozeliti). Ez egyértelmiien latszik az elmuilt években
Magyarorszagra telepedd nagy cégek telephelyvélasztasaibol. gy a 1épték megvaltoztatasa
lenne sziikséges, a kis- ¢s kdzépvallalkozasoknak kellene megfelel6 helyi tdimogatasi konst-
rukciodkat kitalalni, illetve e vallalkozdok idevonzasaban a mar miikodo klaszterek profiljara
és segitségére is tamaszkodni kellene.

Ugy véljiik, ha Pécs gazdasaga feliveld palyara all, és a kialakulo vallalkozoi kor sza-
mara a megfeleld képzettségii munkavallalok (a szakiskolak és a PTE oktatasi palettajanak
finomhangolasaval) rendelkezésre allnak, akkor és csak akkor tud Pécs kijutni abbol a gaz-
dasagi helyzetébdl, amelyet a rendszervaltozas utani szerkezetvaltassal el kellett szenvednie.

Pécs esetében tigy fogalmazhatunk, hogy az dllamszocialista idészak fejlesztéspolitika-
janak relativ nyertese volt, alapvetden a szénbanyaszat €s az uranbanyaszat eréltetett fejlesz-
tése révén hazai dsszehasonlitasban nagyvaros lett, kimozdult korabbi fejlédési trendjéhez
képest. Ugyanakkor ez a monofunkcionalis gazdasagszerkezetet eredményezd ,,szerencsés
idGszak”, sajatossag — alapvetden az 1960-as évektdl folyamatos diverzifikacios torekvések
sikertelensége miatt — a rendszervaltas idészakatol megterhelte Pécs atalakulasat. Ez a kon-
szolidacios id6észak tulajdonképpen ma is tart, és az egyik legfontosabb kérdés az, hogy
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levonva a konzekvenciakat, Pécs visszatér-¢ ,,eredeti” trendjéhez? Képes-e az elkeriilhetetlen
zsugorodast tervszeriien és mindségi atstrukturalodassal lebonyolitani? Ez a nemzeti és helyi
demografiai tendenciak alapjan hosszu tavon elkeriilhetetlen fenntarthatosagi kérdés. A ma-
sik kérdés az, hogy Europa Kulturalis Févarosaként — miutan bemutatkozott Europanak — mi-
ként talalja meg a maga realis helyét a kontinens haldzataban és folyamataiban.

Pécs fejlodésének torténeti mozgatorugoit dsszegezve harom tényezdcsoport azonosit-
hato (FARAGO 2010): 1. a kozponti hely, a regionalis funkciok mindenkori megléte; 2. a kul-
tura és a multikulturalizmus; 3. az ipari fejlddés. Pécs kétezer éves varos, torténetileg bizo-
nyos kozponti (egyhazi, kulturalis, kereskedelmi, adminisztracids) funkciokkal bir, amelyek
egymast erésitve regionalis centrumma fejlesztették.

Ezeket a torténetileg megszerzett funkciokat a Dél-Dunantul térségében egyértelmiien,
de a tobbi hazai versenytars-nagyvaroshoz viszonyitva is alapvetden meg tudta érizni a rend-
szervaltozast kovetden. Pécs fejlodésében mindig jelentds mozgatoerd volt a szélesen értel-
mezett kultra, a szdmos innovativ gondolat, Gjdonsag révén. A kulttra tekintetében Pécs
a legjobb, legkomplexebb adottsagokkal rendelkezd vidéki varos. Az ipar az elmult masfél
évszazadban valt fontos strukturalo (fejleszto, alakitd, valsaggenerald, majd hianyzo) erévé.

A varos ujjaéledésének két fontos korlatja azonosithatd. Az egyik a sokrétii kiilsd
kdrnyezet, ideértve a piacot, a globalis folyamatokat, hatoerdket és az allami viszony-
rendszereket, fejlesztéspolitikat. A masik a belsd adottsdagok rendszere, amely hosszl ideje
a személyfiiggdségében, a helyi elit feleldsségében és az intézményi kdrnyezet mindségében
(gyengeségében) foghato meg.

Pécs, a Dunantil legnagyobb varosa egy permanensen dtalakulo varos, amely torté-
nelme folyaman valtozo funkciokkal rendelkezett. Napjainkban a dél-dunantuli régid infor-
malis székhelye és tényleges regionalis funkciokkal rendelkez6 kozpontja. Az Gjraiparositas,
az 1) novekedési palyara allitds mindmaig varat magara. Bar a realitasokkal szembenézd,
innovativ fejlesztési koncepciok jol vazoljak Pécs pozicioit és a sziikséges feladatokat, a hi-
anyzo belsé er6ket maig nem sikeriilt potolni/mozgdsitani, az erds intézmények kiépitetlen-
sége ¢s az effektiv kormanyzas hiatusai jelentds bizonytalansagot kddolnak minden tervezési
¢és megvaldsitasi tevékenységbe.

A banyaszat ¢és a nehézipar 6sszeomlasat (a korabbi iparvaros az ezredfordulora ,,ipar-
talannd” valt) a varos tulajdonképpen sikeresen talélte, a spontan tercierizacio és a kozszféra
atsegitette a nehéz idészakon. A jelenlegi kozszféra erételjesebb szerepvallalasa azonban két-
séges, az Onkormanyzat tobbszor is fenntarthatatlan pénziigyi allapotardl adott egyértelmi
bizonyitékot a kdzelmultban. Az egyetemre — alapvetden a kiilfoldi hallgatok 1étszamnd-
vekedésére — alapozott tGlélési stratégia jol kiegészitheti a lassan és magyar viszonylatban
elaprozott Gjraiparositasi torekvéseket. Pécs valdszinilileg nem keriil megint kivételezett,
szerencsés helyzetbe a jelenlegi gazdasagi periodusban (errdl tobb okbol lekésett), ami egy
lassu és endogén er6forrasaira alapozott fejlodési, atalakulasi utat kdrvonalaz. Ezen az Giton
a varos mar elindult.





