15. Székesfehérvar

Baranyai Nora

15.1. Bevezetés

Székesfehérvar a rendszervaltozas utan az orszag sikervarosainak egyike volt, amit annak
koszonhetett, hogy a telepiilés adottsagainak, multbol fakado elényeinek kihasznalasaval,
tudatos varospolitika alkalmazasaval az els6k kozott tudott arra lenni a valsagon, s elindulni
a ndvekedés utjan. A tanulmany rovid torténeti attekintés utan bemutatja a varos fejlodése
szempontjabol meghatarozo fobb allomasokat és kulcsfontossagu teriileteket.

15.2. A mult

Székesfehérvaron szinte a telepiilés megalapitasaval (972) egy idében jelentek meg azok
a szerepkorok és funkcidk, amelyek késobb nagyvarossa valasaban is meghatarozonak bi-
zonyultak. A kézponti és szakrdlis funkciok kialakulasa I. Istvanhoz k6tédik, aki Fehérvart
jelolte ki sajat egyhazanak székhelyéiil (Bonis 1967). E szerepkorok Istvan és Imre szentté
avatasa utan (1083), a hozzajuk kothet6 szakralis targyak, események, valamint a koronaza-
sok, temetések révén megerésddtek (DEMETER 2017). A kereskedelmi és nemzetkozi funkcio
is koran jelentséghez jutott: a telepiilést tudatosan a kereskedelmi és zarandokutak talal-
kozasaban hoztak 1étre (KRALOVANSZKY 1967), s az Gitvonalak bdviilése a késdbbiekben is
kiemelkedd szerepet jatszott a varos fejlodésében. A kdzigazgatasi funkcio a megyerendszer
megszervezésével (1009), az alkotmanyos funkcio a Székesfehérvaron megtartott torvény-
lato napokkal, az 1222-ben kiadott Aranybullaval és az 1. Istvantol (de valdsziniileg inkabb
I11. Istvantol) szarmazo6 elsé kivaltsaglevéllel er6s6dott meg (DEMETER 2017). A szakpoliti-
kai feladatok koziil az oktatdsi funkcio szintén a kezdeti id6szaktol, az Istvan-kori kaptalani
iskolak megalakulasatol datalodik (SURANYT 2004).

A tatarjarast kovetoen I'V. Béla attette a kiralyi székhelyet Budara, ezzel, valamint a ke-
reskedelmi utvonalak athelyezésével Székesfehérvar gazdasagi és tarsadalmi értelemben is
visszaesett. A varos a torok aloli felszabadulas utan, 1703-ban ismét szabad kirdlyi varossa
valt, azonban korabbi jelentéségét mar soha nem nyerte vissza. A kdzépkori szerepkorok
koziil az 1700-as évek masodik felében Székesfehérvar megye- és piispoki székhelyként
a kozigazgatasi, papi szeminariuman keresztiil pedig az oktatasi funkcidjat drizte meg
(BAcsk a1 1974). Ebben a korszakban a betelepiilé német polgarsag vezetésével tjjaalakult
a kereskedelem, kialakult a kisipar, de ezek jelentdsége lokalis jellegli maradt. A reformkor
csupan kulturalis téren jelentett fontos elorelépést a varos szamara.
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A dualizmus Székesfehérvaron visszafogott és szerény fejlodést hozott, amit a né-
pességszam viszonylag alacsony litem boéviilése is jelzett. A varosban lassan haladt
a tokefelhalmozas, s az ipari lizemekkel, vallalatokkal szembeni céhes ellenallas is las-
sitotta a kapitalista folyamatokat. A korszak legnagyobb jelent6ségii beruhdzasa, a vas-
utépités a pozitiv eredmények (a varos kdzponti szerepkorének 1jboli ndvekedése) mellett
magaval hozta a févaros elszivo erejének er6sodését is (MOLNAR 2004). A fejlodést egyéb
tényezok — tobbek kozott a lobbiképes és meghatarozo személyek, politikusok hianya — is
hatraltattak (CsurGgar HORVATH 2018). A fentiek ellenére Székesfehérvar a szazadfordulon
funkcionalis értelemben teljes értékii, fejlett, kézponti szerepkérii megyeszékhelyként
és torvenyhatosagi joggal rendelkezd fejlett kozépvarosként az orszag 149 varosa koziil
a 13. helyen allt (BELuszky 1999). A telepiilés egyik leggyorsabban fejlédd idészaka
az 1930-as évekre tehetd. A Szent Imre-év (1930) és a Szent Istvan-év (1938) altal keretbe
foglalt idészakban, s kiillondsen az utobbira valo felkésziilés jegyében Csitary G. Emil
polgarmester deklaraltan a térténelmi multra alapozta a komplex varosfejlesztést, amely-
nek eredményeként infrastrukturalis, gazdasagi ¢és tarsadalmi értelemben is kialakult
az a modern nagyvaros, amelyre a késébbiekben alapozni lehetetett. Ekkor telepiiltek
példaul Székesfehérvarra azok a hadiiizemek, amelyek az allamszocialista iparositas
idészakaban a varos legjelentésebb vallalataiva valtak: a vadasztolténygyar (Videoton),
a repiildgép-javitd (Ikarus) és az aluminiumgyar (Konny(ifémmi). A masodik vilagha-
bortiban azonban a vasut, a gyarak teriilete, a lakohazak jelentds része megsemmisiilt,
megrongalodott, s az 1930-as évekre jellemz6 jelentdsebb népességbearamlassal kedve-
z6re forduld tarsadalmi folyamatok is megakadtak.

120000

108858
106 346

103571
100570

100 000

50000

60000

40557 41890
40000 arz1a

33196

96 550 28538
23279

20000 4 18389

1785 1857 1870 1880 18490 1900 1910 1920 1930 1941 1949 1960 1970 1980 1940 2001 2011

40. abra
Székesfehérvar népességeének valtozasa 1785 és 2011 kézott (16)

Forras: NéeDA (é.n.)



SZEKESFEHERVAR 235

Az allamszocializmus az ipari, ezen beliil is a nehézipari fejlesztések korszakat hozta el
Székesfehérvarra. Az iparositas jelentésen megvaltoztatta a korabban mezégazdasagi domi-
nanciaval rendelkezd, erdteljesen vidékies varos orszagon beliili gazdasagi stlyat (FARKAS—
MENYHART-TATAR 1970). A hadiiizemek talajan ujrainditott termelés intenziv ndvekedést
generalt, ami a nagyvallalatok munkaerdigényének kielégitésére alkalmas munkaképes
kort népesség bearamlasaban (1949 és 1980 kozott évtizedrol évtizedre 30%-ot meghalado
aranyban nétt a népességszam), s az elhelyezésiiket lehet6évé tevo lakas-, illetve lakotelep-
épitések formajaban is jelentkezett a varosban, végleg atalakitva a telepiilésképet. Jollehet,
az évek elérehaladtaval Székesfehérvar folyton szélesedé munkaerdpiaci vonzaskorzetével
egyre fontosabb foglalkoztatokdzpontta valt, az ipar térbeli szervezése szempontjabdl jelen-
toségében elmaradt a tobbi nagyvarostol. A varosi székhelyt vallalatok telepiilésen kiviili
tevékenysége minimalis volt. A termelderdk erdsebb helyi koncentracioja és az iparnak
a varostérség szervezésében jatszott mérsékelt szerepe miatt Székesfehérvar csak a gyen-
gebb regionalis kapcsolatokkal biro masodlagos ipariranyito kdzpontok k6zé volt sorolhato.
A fentiek ellenére a varos gazdasaganak novekedése toretlen volt az allamszocializmus id6-
szakaban. Az ipari foglalkoztatottak szama alapjan Székesfehérvar orszagon beliili pozicidja
is megvaltozott, s 1990-ben mar az 6todik helyen allt (Barta 2002). A gazdasagi és foglal-
koztatasi funkciok mellett a varosfejlodés egyéb szerepkordk ki-, illetve tjjaalakulasat is
magaval hozta. Bar a kulturalis funkciok tovabbra is gyengék maradtak (példaul nem volt
6nallo szinhazi tarsulata a varosnak), a varos képzémiivészeti gylijteménye méltan lett or-
szagos hirli és elismert. A népesség boviilése természetszeriileg eredményezte az oktatasi
funkciok megerdsodését, s a kdzoktatasi intézményeken tul az 1970-es években a varos régi
vagya®? is teljesiilt a felséoktatds megjelenésével. Els6ként a Kando Kalman Villamosipari
Miiszaki Féiskola (1970), majd a Banki Donat Gépipari Miiszaki Fdiskola, valamint a sop-
roni Erdészeti és Faipari Egyetem Foldmérési €s Foldrendezdi Féiskolai Kara (1972) inditott
Székesfehérvaron kihelyezett karok formajaban képzéseket.

15.3. Fejlodési iranyok a rendszervaltozas utan
15.3.1. A gazdasagfejlodés folyamata és szakaszai

A rendszervaltozast kdvetd években Székesfehérvaron is a gazdasagi és a szerkezetvaltasi
valsag jelei jelentkeztek. A helyzet stlyossagat fokozta a varosban, hogy a nagyvallala-
tok — miutan meghatarozé részben mind a KGST-piacokra termeltek — &sszeomlottak,
a munkanélkiiliség az egekbe szokott. A valsagbol valo kilabalast az allamszocialista
korszakbol fennmaradt alapokon valodsitotta meg Székesfehérvar. A nagyvallalatok meg-
szlinését vagy spontan és allami privatizacio utjan megvalosulo talélését kovetden a varos
ipari hagyomanyai (ipari 1étesitmények és infrastruktura, tomegesen rendelkezésre allo
szakképzett munkaerd, munkakultara) képezték a telepiilés vonzerejének egyik, s talan
legjelentésebb pillérét. Az akkori varosvezetés (Babai Istvan polgarmester 1987—-1994)

%2 A 19. szazad elején Székesfehérvar tobb izben is sikertelentil probalkozott felsdoktatasi intézmény athelye-
zéssel torténd alapitasaval; a szazadfordulon a pécsi jogakadémia, majd 1840-ben a papai foiskola atvétele
is kudarcba fulladt, igy a varos egyetlen fels6foku intézménye az 1802-ben alapitott papi szeminarium volt
(LAUSCHMANN 1995; DEMETER 2017).
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ezt és Székesfehérvar egyéb, a kiilfoldi miikoddtdke szamara 1ényeges telephelyvalasztasi
adottsagait®® kihasznalva, a befektetni kivandk szamara tovabbi kedvezé feltételeket™
ajanlva tudta a varosba csabitani az elsO transz- és multinacionalis vallalatokat (BARTA
2002; SzirMATI et al. 2002; SzOKE 2018). A fentiek hatasara 1993-1998 k6zo6tt nagyaranya
tékebearamlas indult meg, s Székesfehérvar Budapest és Gyor utan a harmadik legnagyobb
kiilfoldi befektetoi teriiletté valt (SzirmATI et al. 2002).

A kiilfoldi vallalatok letelepedésével a munkaerdpiaci problémak megoldddtak, csok-
kent a munkanélkiiliség, Székesfehérvar a foglalkoztatas terén kezdte visszanyerni korabbi
kozponti funkcidjat, sét, egy bizonyos id6 elteltével a cégek egy része (kiilonosen az IBM)
kénytelen volt Kelet-Magyarorszagrol, késobb pedig mar a hataron tulrdl biztositani
a munkaeré-utanpotlast. A lakossag életkoriilményei, a varosi szolgaltatasok ugyanakkor
elmaradtak az elvart szinttél, a vallalatoknak nyujtott kdzvetlen és kozvetett kedvezmények
eredményeként a helyi 6nkormanyzat pedig csédkozeli allapotba keriilt (BARANYAT 2001).

A gazdasagi prosperalas ellenére jelentkezd problémak megoldasanak sziikségességét
a helyi onkormanyzat is érzékelte, s az 1997 utan sziiletett fejlesztési stratégidak és prog-
ramok kiilonb6z6 javaslatok formajaban mind foglalkoztak ezek kezelésével. Az j prio-
ritasok kozott a korabban alkalmazott mennyiségi helyett mindségi szemlélet bevezetését,
extenziv és intenziv novekedést biztositd vallalkozasok egyidejli befogadasat, a mar lete-
lepedett vallalatok helyben tartasat, valamint a mindségi ¢letkoriilmények megteremtésén
keresztiil a népesség megtartasat, illetve utanpoétlasat talaljuk. A vallalatok (¢s a vallalati
menedzserréteg) helyi bedagyazottsaganak megteremtése bizonyos esetekben sikerrel, mas
esetekben teljes kudarccal (példaul az IBM kivonulasa szinte egyik pillanatrol a masikra)
zarult. A befektetésosztonzés soran alkalmazott eszkozok egy része (példaul az ipartizési
ado elengedése, engedélyeztetési eljarasok felgyorsitasa) ideiglenes jellegénél fogva nem
volt képes a varos iranti elkotelezettség megteremtésére, igy az ij fejlodési szakaszban
a betelepiilt cégek megtartasa valt kozponti érdekké. A lehetséges megoldasok kozott
szerepelt, hogy bérbeadas helyett atadtak a beruhazoknak a befektetési teriileteket, vagy
az onkormanyzat lemondott elévasarlasi jogardl. Az dnkormanyzati segédlettel kialakitott
beszallitdi kapcsolatok szintén a transz- és multinacionalis vallalatok lokalis beagyazott-
sagat voltak hivatottak el6segiteni,” mig a cégek vezetSinek szintjén a lakokoriilmények,
az életvitelszerli Székesfehérvaron tartézkodas feltételeinek (példaul angol tanitasi nyelvii
iskola) megteremtése szolgalta ezt a célt (SZOKE 2018).

% Ezek koz¢é tartozott példaul a jo foldrajzi, kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedés, elérhetéség és infrastrukturalis
ellatottsag.

% Ezek kozott emlitheték példaul az ipariizési adé aloli felmentés, az engedélyeztetési eljarasok felgyorsitasa,
a z0ldmezGs beruhazasok szamaéra szabad teriiletek biztositasa, a kialakitott ipari parkok a kapcsolodo
szolgaltatasokkal.

% Azok a vallalatok, amelyeknek menedzserrétegében magyarok is szerephez jutottak (Visteon, Alcoa) a terme-
Iésbe is bevontak a magyar kis- és kdzepes vallalkozasokat, am egy masik, jellemzden a betanitott munkara
alapozott termelésben érdekelt csoport nem torekedett beszallitoi kapcsolatai bovitésére, hiszen tevékenysé-
giiket a profitmaximalizalas hatarozta meg, ekképpen helyi kotédéseik sem alakultak ki (Szirmal et al. 2002).
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43. tablazat

A regisztralt gazdasagi szervezetek megoszlasa nemzetgazdasagi agazatok szerint Székesfehérvaron
2008 és 2016 kozott (%)

Nemzetgazdasagi agazat 2008 2013 2016

Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat (A) 5,06 6,22 6,78
Banyaszat, feldolgozoipar, villamos energia stb. (B+C+D+E) 6,16 5,48 5,53
EpitSipar(F) 6,93 5,61 5,15
Kereskedelem, gépjarmiijavitas(G) 13,22 12,90 11,20
Szallitas, raktarozas(H) 2,61 2,19 2,10
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (1) 4,67 4,35 3,94
Informacio, kommunikacio (J) 3,67 3,63 3,79
Pénziigyi, biztositasi tevékenység (K) 3,61 3,06 2,66
Ingatlaniigyletek (L) 22,06 22,51 23,63
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység (M) 13,53 14,42 14,85
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység (N) 5,53 5,17 4,72
Kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas (O) 0,00 0,02 0,01
Oktatas (P) 2,49 4,52 4,67
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas (Q) 4,19 2,74 3,03
Miivészet, szorakoztatas, szabadidé (R) 2,38 3,03 3,26
Egyéb szolgaltatas (S) 3,86 4,13 4,67
Egyéb tevékenység (T+U) 0,02 0,01 0,00

Forras: KSH T-STAR adatok alapjan a szerzé sajat szerkesztése; adatok forrasa: TeIR

A rendszervaltozast kovetd idészakban mind a varosban miikodd jelentdsebb vallalatok,
mind a foglalkoztatottak aranyait tekintve a feldolgozoipar tekinthet6 a legjelentdsebb aga-
zatnak. A helyi gazdasagban a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag sem okozott jelentd-
sebb atrendez6dést, a (regisztralt) vallalkozasok agazatok szerinti megoszlasa (43. tablazat)
viszonylag stabil a 2008—2016 k6zotti idészakban. A mindségi fejlédés zaloganak tekintett
innovacios tevékenységek (44. tablazat) elterjesztése, elterjedése sem valdsulhatott meg
egyik pillanatr6l a masikra, de az elvart minéségi elérelépésrél tantiskodik, hogy a varosban
a high-tech és a medium high-tech feldolgozoipar, valamint a tudasintenziv szolgaltatasok
teriiletén miikodoé gazdasagi szervezetek szama és aranya (a teriileti szintek, illetve a me-
gyei jogu varosok atlagat tekintve is) magas. A high-tech feldolgozoiparon beliil az elekt-
ronikai és hiradastechnikai berendezéseket gyartd, mig a medium high-tech iparon beliil
a jarmugyartast végzo vallalkozasok aranya magas (Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
telepiilésfejlesztési koncepcidjanak... 2018).

Az 1j évezredben tehat a termelésben egyre dominansabba valtak a mindségi szempon-
tok, s megnyilt az Ut a tarsadalmi igényeknek megfeleld, az (agazati, teriileti) egytlittmiikodé-
sen alapuld, fenntarthato varospolitika irdnyaba (SziRMAI et al. 2002). Ennek az ujra felfelé
iveld s a varosvezetés elvarasaihoz is jobban illeszked6 idoszaknak vetett véget a 2008-ban
kirobbant globalis pénziigyi és gazdasagi valsag. A begyirizo krizis elsésorban a kiil-
foldi tulajdont gazdasagi szervezeteken, transz- ¢s multinacionalis vallalatokon keresztiil
éreztette hatasat (Barta—LOcsEr 2011; EGEDY 2012), igy gyorsan elérte a kiilfoldi tékebe-
fektetéseket elsddlegesen vonzd kozép-dunantuli régiot, benne Székesfehérvart. A valsag
megmutatta, hogy a varos gazdasaga sériilékeny, s nagy a vilagpiaci folyamatoknak valo
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kitettsége. A 45. tablazat adatai koziil szembe6tlo a székesfehérvari cégek kiugro kiilfoldi
tulajdoni hanyada (emellett az egyéb eredmények tekintetében a nagyvarosok kozott els6—
harmadik helyen teljesitenek), ami a pozitivumok mellett negativumokkal is parosulhat.
Az esetleges negativumok egyrészt a profit jelentds részének kiilfoldi hasznosulasaban,
masrészt pedig — adott koriilmények kozott — a varos gazdasagi sebezhetdségében (példaul
kedvezd6tlen piaci folyamatok miatti kivonulas vagy termelésathelyezés, 1asd az IBM esetét
2002-ben) ragadhatok meg. Az adatokhoz tovabbi kiegészitésként szolgal, hogy a varosban
orszagosan is kiemelked6é eredménnyel rendelkezd vallalatok miikodnek. A HVG 2017-es,
arbevételek alapjan készitett orszagos listajan a Harman Becker Kft. a 19., a Denso Gyarto
Magyarorszag Kft. a 48., az Arconic-Kofém Kft. az 51. helyen végzett. A Forbes magazin
2018. novemberi szama a legértékesebb, 100%-ban magyar tulajdonban 1év6 cégekrol kozolt
Osszeallitast; a lista €lén a székesfehérvari székhelyli Videoton Holding Zrt. allt 231,4 mil-
liard forinttal, mig az Alfoldi Tej Zrt. 8,7 milliard forintos értékével a 85. helyen végzett.

44. tablazat
Az innovacios teljesitmény mutatoi 2013-ban (db, %)

Székes- Fejér megye Megyei jogu Orszag

fehérvar varosok 0sz-
szesen

miikodo val- high-tech feldolgozoipar 45 84 744 2357
lalkozasok medium high-tech feldol- 72 196 1080 4503
szama (db) gozbipar

tudasintenziv szolgalta- 3984 8892 55957 154 355

tasok
vallalkozasok  high-tech feldolgozoipar 0,56 0,36 0,54 0,37
aranya az 0Sz-  medjum high-tech feldol- 0,89 0,84 0,78 0,7
SZ’TIS ?;(“k‘?do gozoipar
yarairozason -y dasintenziv szolgalta- 49,24 38,15 40,55 24,11
beliil (%) thsok

Forrds: Székesfehérvar Megyei Jogu Varos telepiilésfejlesztési koncepcidjanak... 2018, 173.
alapjan a szerz0 sajat szerkesztése

45. tablazat
A vallalkozasok gazdasagi ereje a nagyvarosokban 2015-ben (ezer Ft és %)

adézas elotti értékesités brutté hozza-  exportérté- kiilfoldi tu-
eredmény (m  netto arbevé- adott érték kesités ara- lajdoni ha-
Ft) tele (m Ft) (m Ft) nya (%) nyad (%)

Debrecen 196,34 1 580,40 457,16 34,27 13
Gyér 336,66 3 939,38 1134,30 76,79 18
Kecskemét 73,53 1974,23 311,81 69,02 16
Miskolc 38,12 1158,32 268,66 37,48 15
Nyiregyhaza 56,78 928,82 211,77 40,2 37
Pécs 38,50 606,43 192,21 14,58 9
Szeged 73,18 1 098,59 265,94 16,07 22
Székesfehérvar 1 136,55 1 725,49 464,98 67,04 63

Forras: TelR (é. n.) 2015-6s NAV-adatai alapjan a szerz0 sajat szerkesztése
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Szintén a helyi, illetve letelepiilt gazdasagi szervezetek erésségére, jelentdségére utal,
hogy megfizetett ipariizési adojukon keresztiil mennyire tudnak hozzajarulni a varosok
fejlesztéschez, fejlodéséhez, hiszen ezek a pénzosszegek jelentik a helyi koltségvetésben
a szabadon felhasznalhato forrasokat. 2007-ig Sz¢kesfehérvaron volt a legnagyobb 6sszegli
ez az adonem, azdta azonban Gyor all a képzeletbeli ranglista élén.

15.3.2. Demograifiai és munkaerdpiaci folyamatok

Székesfehérvar népességszama az 1990-es népszamlalas idején érte el a csucsat (108 958 £6),
bar mar az ezt megel6z6 évtizedben is jelentdsen visszaesett a népmozgalom (a természetes
szaporodas ¢s a vandorlasi egyenleg) dinamikaja. Ennek egyik oka a varos munkaerdépia-
canak telitédése, igy vonzerejének csokkenése, a masik pedig a mar az 1980-as években
meginduld szuburbanizacio volt; mar az 1980—1989 kozotti idészakban szamos, jellemzéen
szomszédos telepiilés vandorlasi tobbletet konyvelhetett el.

Az 1990-es évek elején eszkalalodd, a gazdasagi szerkezetvaltasbol (46. tablazat)
fakadé valsag, majd annak viszonylag gyors konszolidalasa alapvetden nem alakitotta at
a helyi tarsadalmat, bar a népmozgalmi adatok az 1990-2001 kozotti idészakban negativ
iranyba fordultak. A folyamatok hatterében ekkor mar egyértelmiien az évtizedben egyre
erételjesebbé vald szuburbanizdacio®® huzédott meg, ami a varostérség szinte valamennyi
telepiilésén pozitiv migracios szaldot eredményezett. A lakohelyi szuburbanizacios fo-
lyamatok eredményeként a kisebb telepiilések (valtozd mértékii) tarsadalmi nyereségeket
konyvelhettek el, amelyek a demografiai mutatok mellett példaul a lakasépitések vagy
a személyi jovedelemado valtozasaiban is megnyilvanultak. A kikoltoz6k azonban nem
vesztek el Székesfehérvar szempontjabol sem, hiszen a varostérségi népesség nagy része
a varosban dolgozik, annak szolgaltatasait és intézményrendszerét hasznalja. A rendszerval-
tozast koveto évtized végére Székesfehérvaron az eldregedés folyamata jelentés mértékben
elérehaladt, a sziiletések szamanak csékkenése, valamint az els6sorban a fiatal csaladokat
érinté szuburbanizacid miatt a gyermekkortiak aranya 15%-ra apadt.

Az emlitett folyamatok a 2000-es években folytatodtak, dinamikajuk er6sodott,
a lakonépesség szama 2011-re 100 570 fére csokkent. A természetes népmozgalom mutatdja
egyértelmiien negativ iranyba fordult, a szuburbanizacié ebben az idészakban is jellemz6
maradt. A folyamatok egylittes hatasaként a varos népessége még inkabb eldregedett.: ek-
kor a 60 éven feliilieck alkottak mar csaknem a helyi tarsadalom egynegyedét, mikdzben
a gyermekkoruak aranya alig haladta meg a 13%-ot (az 6regedési index értéke 123,9 volt).
Az utols6 népszamlalas ota eltelt években a népesség fogyasa toretleniil folytatodott, a he-
lyi tarsadalom 6sszlétszama 100 ezer 6 ala csokkent (2017-ben a lakonépesség 97 382 £6).

% A szuburbanizacios folyamatokat két teleptiléscsoport, a 2004-ben és a 2014-ben lehatarolt nagyvarosi tele-
pililésegyiittes folyamatainak elemzésén keresztiil érzékeltetjiikk. A 2004-ben lehatarolt (igynevezett belsd)
varostérség telepiilései: Csor, Iszkaszentgyorgy, Moha, Pakozd, Patka, Sarkeresztes, Sarkeszi, Sarszentmihaly,
Szabadbattyan, Tac, Urhida és Zamoly. A 2014-es 1j lehataroldsnal a fentieken kiviil az aldbbi telepiilések
keriiltek a telepiilésegyiittesbe (agynevezett kiilsé varostérség): Aba, Bakonykuti, Csész, Fehérvarcsurgo,
Fiile, Gant, Isztimér, Jend, Kincsesbanya, Kszarhegy, Lovasberény, Magyaralmas, Nadasdladany, Nagylok,
Polgardi, Sarkeresztes, Sarszentagota, Sarosd, Seregélyes, Soponya, Soréd, Sukoro.
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Székesfehérvar korszerkezete a természetes €s a népmozgalmi folyamatok hatasara még
inkabb az id6sebb korosztalyok talsulya felé mozdult el.”’

46. tablazat

A lakohelyi szuburbanizacio f6bb mutatoinak alakulasa a székesfehérvari varostérségben
1990 és 2011 kozott (f6 és db)

idoszak Székesfehérvar  belsé varostérség  kiilso varostérség
lakonépesség valtozasa 19902001 —2 612 3224 2 555
20022011 -5 776 2330 960
természetes szaporodas ~ 1990-2001 =51 -291 -1 016
20022011 —1 428 -290 -1 636
vandorlasi egyenleg 1990-2001 -2 561 3265 3041
2002-2011 —4 348 2 628 2162
lakasallomany valtozasa 19902001 2 546 939 905
20022011 3655 1588 1 655

Forras: KSH T-STAR adatai alapjan a szerz6 sajat szerkesztése; az adatok forrasa: TeIR

Az iskolazottsag szintjének emelkedése mar az allamszocializmusban is dinamikus volt,
s a folyamat a tankdotelezettség 18 évre emelésével, a felsdoktatas kapuinak kinyilasaval
stb. tovabb folytatddott a rendszervaltozas utan. A felséfoku végzettségiick novekedésé-
nek dinamikéja Székesfehérvaron meghaladta az orszagos ¢s a megyei értékeket is, a te-
lepiilés szamara azonban gond a népesség, s kiemelten a kvalifikalt népesség megtartasa.
Hagyomanyosan a munkanélkiili rétegen belill is jelentos aranyt képviselnek a szellemi
foglalkozdsuak®® (47. tablazat), s a — feltehet6en és jellemz6en — Budapestre ingazo felsé-
foku végzettséggel rendelkez6k aranya szintén magas.

47. tablazat
A székesfehérvari vonatkozasu foglalkoztatottak jellemzdoi 1960 és 2011 kozott (f6)

1960 1970 1980 1990 2001 2011

Helyben lako foglalkoztatott 29435 41668 51753 52352 48493 45242
Lakohelyén dolgozo foglalkoztatott 28012 39868 48719 49009 43334 37902
Eljar¢ foglalkoztatott 761 1 800 3034 3343 5159 6897
Bejaro foglalkoztatott 7511 17249 19964 19589 28214 30829
Helyben dolgozo foglalkoztatott 37 946 57117 68683 68598 71548 68731
Lakonépesség 55828 79064 103571 108958 106346 100 570

Forras: Népszamlalasi Digitalis Adattar 1869-1970-ig; adatok forrasa: https://library.hungaricana.hu/hu/
collection/ksh neda nepszamlalasok/; KSH népszamlalasi adatok forrasa: TelR;
az adatok alapjan a szerzd sajat szerkesztése

Ezt a jelenleg is kdzponti problémat érinthetjitk a magasan képzett lakossag és a munkaerd-
piaci igények litkoztetésével. A székesfehérvari munkaerdpiac foglalkoztatotti igényeinek

97 Az oregedési index 2017-ben mar 150, mikozben az orszagos atlag 128,5 volt.
% A szellemi foglalkozasu allaskeres6k aranya az ezredfordulot kovetden 30% feletti volt, s tobb alkalommal
megkozelitette a 40%-ot. Az orszagos arany ugyanebben az iddszakban a 20%-ot sem érte el.


https://library.hungaricana.hu/hu/collection/ksh_neda_nepszamlalasok/
https://library.hungaricana.hu/hu/collection/ksh_neda_nepszamlalasok/
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kielégitésére — sem létszamaban, sem strukturalis jellemzdi alapjan — a helyi aktiv népesség
6nmagaban nem képes. A hianyz6, dontden a varosinal kevésbé kvalifikalt, ipari foglalko-
zasu rétegeket (2011-ben 30 829 f6t) a vdrostérség egyéb telepiiléseirdl, valamint a helyi
munkaerépiaci vonzaskorzetbe kapesolodd (PENZES—MOLNAR—PALOCZI 2014; HARDI 2015),
viszonylag kozeli varosokbol, Varpalotarol, Sarbogardrol és Gardonybol hiizzak be a val-
lalatok. A Székesfehérvarrdl egyre nagyobb szamban eljarok esetében azonban a fentivel
éppen ellentétes a helyzet. Legjellemzébben az egyetemi vagy foiskolai diplomaval ren-
delkezok, s a magasan kvalifikalt munkaerét igénylé munkakorokben dolgozok jarnak el
nap mint nap masik telepiilésre a varosbdl. E teriileten erésen érvényesiil Budapest elszivo
hatdsa,” s sokszor az ottani kedvez6bb karrierlehetdség, illetve a fovarosban megszerezhetd
magasabb jovedelem jatszik szerepet az egyéni dontésekben.!”

15.4. Trendek és iranyok

A programszinten megfogalmazott célok, de az egyes konkrét fejlesztend6 teriiletek és pro-
jektek esetében sem tortént nagy valtozas a rendszervaltozas ota eltelt csaknem harom
évtizedben. Székesfehérvar masodik, 1997-ben megsziiletett gazdasdagi programja mar
azonositotta azokat a problémakat és kihivasokat, amelyek a mai napig meghatarozzak
a varos fejlesztési stratégiainak és programjainak tartalmat. A program alapelvként a kon-
szolidaciot, a korabbi iddszakban elért eredmények beagyazodasat, a kdvetkezo fejlodési
szakasz alapfeltételeinek kialakitasat rogzitette. Mindez azt is jelentette, hogy a hosszli
tavi, fenntarthato fejlédés elemei mar megtalalhatok voltak Székesfehérvaron, &m sziiksé-
gessé valt az extenziv ndvekedési szakaszrol attérni az intenzivre, amelyben a regionalitas
(masképpen fogalmazva: az egyiittmiikodés) és az innovdcio stratégiai irany, kulcsszavak
voltak a meghatarozok. Mar ebben a korai iddszakban is problémaként jelentkeztek a human
eréforrassal ¢és a varosfejlodéssel kapcesolatos hidnyossagok, ami egyrészt a népesség sza-
maban ¢és folyamatos csokkenésében, masrészt pedig a gazdasag igényeinek nem megfeleld
mennyiségli és mindségii (azaz végzettségl) munkaerd-allomanyban mutatkozott meg.
Ennek megfelelden a célok kozott szerepelt a lakonépesség novelésének kezdeményezése
és tamogatasa'®' mint a varospolitika hangsulyos eleme (Székesfehérvar kozéptavi gazda-
sag- és teriiletfejlesztési programja 1997). A késébbi programok gyakorta ugyanezeken
a teriileteken fogalmaztak meg problémakat és azok megoldasat segitd eszkdzoket, amelye-
ket aztan a fentieket erésité olyan egyéb stratégiai iranyok és célok is kiegészitettek, mint
példaul a kérnyezetvédelem vagy a mindségi ¢letkoriilmények kialakitasa (Székesfehérvar
MJV énkormanyzat gazdasagi programja 2007-2010 2007; Székesfehérvar MJV 1VS 2008).

E sorba illeszkedik a 2014—2020-as unids tervezési idészakra vonatkozé integ-
ralt telepiilésfejlesztési stratégia is; az alapcél (az ezeréves Székesfehérvar tarsadalmi-

2 A szellemi foglalkozasu allaskeres6k aranya az ezredfordulot kovetéen 30% feletti volt, s tobb alkalommal
megkozelitette a 40%-ot. Az orszagos arany ugyanebben az idészakban a 20%-ot sem érte el.

100 A 2011. oktober 1-jei adatok szerint a Székesfehérvarrol eljard 7340 munkavallalo 25,8%-a, 1893 6 dolgozott
Budapesten.

101 A legujabb (2019. februar) elképzelések szerint a Magyar Honvédség Parancsnoksaga Székesfehérvarra teszi at
székhelyét. Ez a kiilonboz6 fejlesztések, sziikséges infrastrukturalis és intézményi beruhazasok megvalositasa
mellett a varakozasok szerint mintegy 9000 fével noveli majd a varos népességének szamat.
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gazdasagi-kornyezeti életképességének fenntartasa vonzd, egymast erdsitd gazdasagi
¢és lakossagi letelepedési célteriiletként valdo megerdsitése) elérését négy atfogo cél segiti:
» gazdasagi: Székesfehérvar eurdpai szinten is szamontartott gazdasagi erécent-
rumma torténd fejlesztése;
» tarsadalmi: Szé¢kesfehérvar népességmegtartd erejének megdérzése a tarsadalmi
szolgaltatasok ¢s kornyezet feltételeinek javitasaval;
» kornyezeti: Székesfehérvar a varosi kornyezeti és infrastrukturalis elemek jo alla-
potaval szolgalja a helyi lakossagot és gazdasagi szerepldket;
o teriileti: Székesfehérvar térségi kozponti szerepének kibontakozasa szolgaltatod va-
rossa valas utjan (Székesfehérvar Megyei Jogu Varos integralt telepiilésfejlesztési
stratégiaja 2014-2020 2014).

Az ITS-ek (48. tablazat) megalkotasa utan, 2015-ben hirdette meg a kormany a Modern
Varosok Programot, amely valamennyi megyei jogl varos szamara forrasokat biztosit
a kormany és a helyi 6nkormanyzat altal kozosen meghatarozott fejlesztésekre. Az egyes
székesfehérvari programelemeket (6sszesen hét fejlesztést) tartalmazé 1383/2015. (V1. 12.)
Korm. hatarozat 2015. junius 12-én jelent meg. Az MVP-csomagban lefektetett fejleszté-
sek koziil négy program (harom kulcsprojekt és egy akcioteriileti projekt) korabban mar
szerepelt az ITS-ben, de arra is van példa, hogy az MVP-ben meghatarozott fejlesztések
projektté formalddva jelentek meg a 2018-ban feliilvizsgalt ITS-ben. Azonban a Modern
Varosok Program keretében meghirdetett beruhazasok egyike sem Iépett még a meg-
valositas utjara.

48. tablazat

Székesfehérvar integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja (2014, 2018) és a Modern Varosok Program
f6bb projektelemei

ITS 2014 MVP 2015 ITS 2018

Nemzeti emlékhelyhez, egykori
kiralyi koronazo bazilikahoz
kapcsolddo latogatokdzpont
kialakitasa

Nemzeti Emlékhely, kétar, Arpad-
haz-kutatointézet és ideiglenes
latogatokozpont megvalositasa

Intermodalis csomdpont

Intermodalis csomdpont

kialakitasa kialakitasa
Koérhaz fejlesztése Fejér Megyei Szent Gyorgy Fejér Megyei Szent Gyorgy
Egyetemi Oktatokorhaz Egyetemi Oktatokorhaz

belgyogyaszati €s onkologiai célu
fejlesztése

belgyogyaszati €s onkologiai célu
fejlesztése

Multifunkcionalis
rendezvénycsarnok és kapcsolodo
uthalozat*

Uj multifunkcionalis rendezvény-
és sportcsarnok

Multifunkcionalis sport-
¢és rendezvénycsarnok, kapcsolodo
uthalozat

Repiil6tér fejlesztése™

Székesfehérvar-borgondi
repiil6tér és ipari tertilet

Székesfehérvar-borgondi
repiildtéri és iparteriileti fejlesztés

Kiralysori fiitéeromi
kapacitasanak kitelepitése,
varosrész rehabilitacioja*

Kiralysori fitéeromi
kapacitasanak kitelepitése,
varosrész rehabilitacidja
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ITS 2014 MVP 2015 ITS 2018
Munkaerdvonzo képesség Munkaerévonzo képesség
erosités¢hez sziikséges erositéséhez sziikséges
infrastruktara (lakokdrnyezet) infrastruktura (lakokornyezet)
megteremtése* megteremtése

Ko6zépfoku oktatasi Kozépiskolai campus kialakitasa

intézményeket, miivészeti
¢s sportfunkciokat is integralo
campus kialakitasa

A Velencei-t6 és kornyezete A Velencei-t6 és kornyezete
hatékonyabb turisztikai hatékonyabb turisztikai
kihasznalasat biztositd kihasznalasat biztositd
rehabilitaciojat, valamint rehabilitaciojat, valamint
infrastrukturalis fejlesztését infrastrukturalis fejlesztését
szolgalo intézkedések szolgal6 intézkedések (halozatos
projekt)
Vitalis belvaros (akcioteriileti A varos kulturalis és turisztikai ~ Vitalis belvaros (akcioteriileti
projekt) vonzerejének novelése projekt)
7061d Varos — Fehérvar Tiideje 7061d Varos — Fehérvar Tiideje
program program (akcidteriileti projekt)

* a projektet ekkor még részleteiben nem dolgoztak ki

Forras: a fejlesztési programok alapjan a szerzd sajat gytjtése

15.5. A jovo; fejlesztési iranyok
15.5.1. Fels6oktatas és gazdasagi fejlodés

A gazdasag teriiletén jelenleg a munkaeréhiany, a szakemberhiany és a legjabb ipari for-
radalom jelentenek a varos életében kihivast. A munkaerd utanpoétlasat a tobbi dunantali
céghez hasonldan ukrajnai vendégmunkasokkal oldja meg a székesfehérvari nagyvallala-
tok egy része.'”? A jovében a varos — a minéségi valtas jegyében — az innovacio, az Ipar
4.0 megoldasok, az ipari digitalizacid és automatizacio, a digitalis technologiak és a ro-
botika teriiletein kivan eredményessé valni. A felsGoktatasi intézmények székesfehérvari
jelenlétének erdsitése, egy ondallo, székesfehérvari székhelyii felséoktatasi intézmény meg-
teremtése régdta vagyott cél volt. A rendszervaltozas utan alapitvanyi formaban megalakult
a 2018 augusztusa oOta egyetemként miikodé Kodolanyi Janos Féiskola,'”® azonban nem
tudta azt a szerepet betélteni, amelyet a varos egy helyi felsoktatasi intézménytol remélt.
A Szent Istvan-emlékév (2013) keretében megrendezett kihelyezett kormanyiilésen téma
volt a varos felsGoktatasa is, ami végiil egy, a székesfehérvari miiszaki felsdoktatas fejlesz-
tésérdl szolo kormanyhatarozat formajaban 61ttt testet. Ennek eredményeként 2014. julius
1-jén megalakult az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kara az éppen a varosbol valo
kivonulast tervezd Nyugat-magyarorszagi Egyetem Geoinformatikai Kar és az Obudai

102 A vérosban alkalmazott vendégmunkasok 1étszama az 6nkormanyzat kozgyiilésén elhangzott szakszervezeti
becslés szerint mar tobb mint 2000 6 (Jegyzokonyv... 2019). A varosi szobeszéd szerint ukranok jelentésebb
szamban a Densoban, a Hydronal és a Videotonnal dolgoznak.

103 A f6iskola 2016-ban egy szenatusi dontés nyoman Oroshazara helyezte at székhelyét. A 2018. augusztus 1-jétdl
egyetemként miikodo intézményen beliil Székesfehérvar a miivészeti oktatas kozpontjava valt.
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Egyetem Alba Regia Egyetemi Kozpont egyesiilésével. Hosszu targyalasokat kvetden
2016 szeptemberétdl szintén jelen van a varosban a Budapesti Corvinus Egyetem, ekkor
hat szakon indult meg az oktatas a székesfehérvari campuson (Jegyzokéonyv... 2015). A két
egyetem Székesfehérvaron egymas mellett helyezkedik el, s ez a szintér alkalmas lehet arra
is, hogy megteremtse, szorosabbra fiizze az ipar és a tudomany kozotti kapcsolatokat, el6-
segitse a K+F- és a kiilfoldrol szarmazo tudas beépiilését a helyi gazdasagba. (A varosban
miikddé harom felsGoktatasi intézményben a hallgatoi 1étszam 2018-ban mar meghaladta
az 1550 fét.)

Az elmult idészakban a gazdasagi ¢let egy¢b problémaira ¢s kihivasaira a telepiilés
kiilonb6z6 szektorainak egyre sikeresebb egyiittmiikodése adta meg a valaszt. Ugy tiinik,
az 1d6 és a koriilmények mostanaban alakultak kedvezden a triplehelix-modell megjelené-
séhez, miikddésének azonban az elindult folyamatok egyértelmii jelei. Az dnkormanyzati
kozvetitéssel kialakult kapcsolatok egyeldre leginkabb a képzések, kiillondsen a dualis
képzés keretében miikodnek, de mar megjelentek a vallalkozasok, vallalatok technoldgiai
fejlesztései is az oktatasi intézményekben. Az 6nkormanyzat egyeldre kulcsszerepet jat-
szik az egyiittmiikodések megteremtésében és miikddtetésében, azonban a késébbiekben
visszaléphet valodi, Székesfehérvar érdekeit szem el6tt tarto €s azt érvényesitd koordinald
szerepébe.

15.5.2. Turizmus és gazdasagi fejlodés

Székesfehérvar jovojét és fejlodését a torténelmi varoshoz mélto turisztikai ¢és kulturalis
kinalat megteremtése is biztosithatna, ami nyilvanvaléan nem valaszthato el az e célt szol-
galo rendezvények, programok megszervezése €s kelld promotalasa mellett az épitett kor-
nyezet ill6 kialakitasatol, az infrastrukturalis hattér kiépitésétsl. Mindenekel6tt azonban
az irany, a tematika jo és komplex megvalasztasa sziikséges. Ezzel kapcsolatban int6 jel,
hogy az eddigi két magyarorszagi Europa Kulturalis Févarosa palyazati kiiras soran a varos
nem tudott olyan koncepcidval elallni, amellyel legalabb a masodik forduldba jutott volna.

Székesfehérvar torténelmi jelentdségének kifejezését célozzak az utdbbi évtizedben
kialakitott, kiilonosen a Szent Istvan-emlékeévhez kapcsolddd rendezvények és programso-
rozatok, amelyek attételesen és kozvetleniil is illeszkednek a korabbi korszakokban meg-
rendezett emlékévek (1938, 1988) torténelmi-szakralis alapokon nyugvé identitasteremtd
koncepcidinak és eseményeinek soraba. Minden valdszinliség szerint ezt az iranyt erdsiti
majd az Aranybulla kiadasanak 800. ¢és a varos megalapitasanak 1050. évforduldja alkalma-
bol megrendezendd 2022-es, valamint az ismét Szent [stvanhoz kotédo 2038-as emlékév is.

Szintén e sorba illeszkedik és a fenti célt szolgalja az Arpdd-hdaz Program (2013—
2038), amelynek keretében — tobbek kozott — ismét megnyilik az esély a Kdzépkori
Romkert — Nemzeti Emlékhely mélto kialakitasara és a torténelmi-kulturalis 6rokség be-
mutatasara. Az egykor a koronazasoknak és a temetéseknek is helyet biztosito teriilet ren-
dezésére az 1980-as évek végétol késziil Székesfehérvar, azonban a meghirdetett épitészeti
palyazatok sora, valamint a kudarccal (azaz bontassal) végzddott, mind ez idaig egyetlen
megvalodsitott terv ellenére, a szakmai, politikai és tarsadalmi konszenzus hidnya miatt
megnyugtatd — a romok allagat megérz6 és funkcionalisan is megfelelé — megoldast még
nem sikeriilt talalni.
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Bar Székesfehérvar évtizedek ota probalkozik a helyi tarsadalom identitasformala-
sanak, valamint a varos fejlesztésének szolgalataba allitani torténelmi multjat, szellemi
és épitett orokségét, a turizmus teriiletén jelentds eredményeket nem konyvelhet el. Jollehet
2014 ota a turisztikai mutatoszamok (példaul vendégek és vendégéjszakak szama) egyértel-
miien javuld tendenciat mutatnak, tehat a varos iranti érdeklédés a varosvezetés elképzelé-
seivel és akarataval 6sszhangban lathatdan megnoétt, ez az orszagos idegenforgalombdl vald
részesedés terén jelentéktelen el6relépést jelent.'** A novekedés ellenére tehat latszik, hogy
a varos nem tud érdemben valtoztatni azon, hogy turizmusféldrajzi fekvésébol adodoan
nagy az atmend idegenforgalma, s attrakcioival nem tudja hosszabb idére a telepiilésre von-
zani/a telepiilésen tartani a turistakat. A fenti folyamatokat tamasztja ala az idegenforgalmi
ado alakulasa is, amelynek a helyi adokon beliili részesedése kismértékben megnovekedett
ugyan az elmult években, de tovabbra is a legalacsonyabb a nagyvarosok kozott.

15.6. Osszegzés

Székesfehérvar fejlédése nem nevezhetd sem egyenletesnek, sem linearisnak. A kezdeti koz-
ponti szerepkdr a hozza kapcsolodo sokszinii funkcidval kivételes helyzetii varossa emelte,
azonban késébb jelentdsége nagymértékben csokkent. Az ezutan kovetkezé torténelmi
évszazadok nem utaltak arra, hogy az orszag életében a varos még valaha meghatarozo
szerepet jatszhat, azonban a véletlenek 0sszjatéka soran a korabbi korszakok talajan mindig
ujja tudott éledni a gazdasag (ez tortént a masodik vilaghaboru és a rendszervaltozas utan
is). Ma még nem tudjuk, hogy a jelenlegi gazdasagi prosperitas hosszl tavon fenntarthato-e.
Az egyik lehetséges, ugyanakkor a varos szempontjabol legkedvezdtlenebb fejlédési ut,
hogy Székesfehérvar feloldodik a Budapestet kériilveve térségben, az ugynevezett csapagy-
varosi ovezetben. Kétségtelen, hogy a fovaros arnyéka rancheziil a varosra, s évszazadok
ota ellentmondasos a tavolsag/kozelség megitélése, megfeleld stratégiaval, kitérési pontok
meghatarozasaval azonban el lehet keriilni a nem kivant helyzetet. Ehhez talan elegendd az,
ha a gazdasag megujitasan (példaul az 6nkormanyzat altal is megfogalmazott cél, a magas
hozzéaadott értékil ipari-szolgaltatasi tevékenységek bévitése) tul a varos probalja a tor-
ténelmi multat is a fejlodés szolgalataba dallitani, s olyan utat valaszt, amely a két elem
(gazdasagi-szolgaltato kozpont, torténelmi varos) dsszeegyeztethetd, harmonikus egyen-
sulyan alapul. A varosvezetés elkotelezettsége és akarata e teriileten 1988 ota egyértelmtl,
az eredményesség azonban még hianyzik.

Székesfehérvar sériilékenysége a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag idején meg-
mutatkozott, s a viszonylag gyors konszolidacio ellenére a varosban jelen 1év6 nagyaranya
kilfoldi miikodotoke, illetve a vallalatok agazati mintazata a jovoben barmikor ujra valsag-
helyzetet teremthet. Az azonban némi biztonsagot nyujthat, hogy a varos jelenét és jovo-
jét nem egy oriasvallalat, s nem egy gazdasagi ag hatarozza meg, hanem szamos dgazat
kézép- és nagyvallalata képviselteti magat a varos hét ipari parkjaban (orszagos szinten
itt talalhatd az ipari parkok legnagyobb koncentracioja) és egyéb teriiletein, s kozottitk

104 Az orszagos részesedés 2008 és 2017 kozott a vendégek szamanak esetében 0,48%-r61 0,66%-ra, a vendégéj-
szakak tekintetében 0,42%-101 0,52%-ra nétt, de ez még mindig a legalacsonyabb érték a nagyvarosok kozott.
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szamos olyan céget is talalunk, amelyek évtizedek vagy (a sziikséges atalakulas utan) akar
az allamszocializmus 6ta miikodnek Székesfehérvaron.

A févaros mar emlitett arnyéka a varosra szamos szempontbol ravetiil, a demogréafiai,
munkaerdpiaci, kereskedelmi-szolgaltatasi tényez6k mellett megtapasztalhato ez a kultura,
az idegenforgalom és a felsdoktatas terén is. Mar 6nmagaban ahhoz, hogy Székesfehérvart
ne érje tovabbi hatrany, hatarozott elképzelések és iranyok kidolgozasa, valamint folyama-
tos érdekervényesito tevékenység sziikséges, eredmények elérésé¢hez pedig elengedhetetlen
a helyi érdekeken alapulo, hosszu tavu és kovetkezetes tervezés, fejlesztés.





