Peénzvalto Nikolett

Konfliktustranszformacio

1. Mi a konfliktustranszformacio?

A konfliktustranszformacié mint 6nallé iskola a 80-as évek végén, a 90-es
évek elején jott 1étre. Arrdl, hogy valdban 6nallo iskola-e, és mennyiben
kiiloniil el a konfliktuskezelés mas iranyzataitdl, a mai napig vita van
tudomanyos kérokben. Hugh Miall értelmezése szerint a konfliktustransz-
formaciot nem egy teljesen 1) megkozelitésnek érdemes tekinteni, hanem
a konfliktus elemzésével foglalkozé tudomanyteriilet, illetve elméletek
ujrakonceptualizalasaként azzal a céllal, hogy a diszciplinat relevansabba
tegyiik a jelen konfliktusaira nézve. A konfliktusok természetében ugyanis
szamos alapvet6 valtozas ment végbe, ami sziikségessé teszi ezt az Gjraér-
telmezést: napjaink erdszakos konfliktusainak f6 jellemzd6i az aszimmetria,
az id6beli elhtizddas és a rendkiviili komplexitas. (M1ALL 2004, 3.)

Maga a konfliktustranszformacio elnevezés magyarazata szintén meg-
érdemel egy mondatot: az iskola célja, hogy a konfliktusokat tarsadalmilag
hasznos, nem destruktiv folyamatta transzformaljuk, amelynek fontos
része, hogy az érintett tarsadalmak attérjenck az erészakos eszk6zokrol
a nem erészakos eszkdzok alkalmazasara a konfliktusban.

A konfliktustranszformacionak szamos elmélete és képvise-
16je van. Ezek vagy elemzdk és értelmezdk — példaul Edward Azar
és Raimo Viyrynen, amikor megprobaljak megmagyarazni a kortars
konfliktusok kialakulasat ¢s atalakulasat —, vagy el6ird jellegiieck, mint
Adam Curle és John Paul Lederach, akik a békeépitdk szamara kinalnak
eszkozoket ahhoz, hogy felismerjék az utat a konfliktustol a kivant ered-
ményekig. Egyes megkozelitések pedig, példaul Johan Galtung vagy Hugh
Miall, kisérletet tesznek a kettd szintézisének megtalalasara.

d ) https://doi.org/10.36250/00828 04


https://doi.org/10.36250/00828_04

110 A KONFLIKTUSELEMZES MODSZERTANTI ISKOLAIROL

2. A konfliktustranszformacié konfliktusképe

A konfliktustranszformacié a konfliktust magat az emberi kapcsola-
tokban zajlé dinamikak természetes részeként latja, ami a pozitiv valtozas,
a konstruktiv novekedés lehetdségét hordozza magaban. Mig tehat a konf-
liktuskezelés (conflict management) az erészakos konfliktust az emberi
amit igy a legjobb esetben is csak szabalyozni, visszafogni (menedzselni)
tudunk, a konfliktusmegoldas (conflict resolution) pedig az igazsagtalan-
sagot ¢s az emberi sziikségletek megtagadasat latja az er6szakos konflik-
tusok kivaltd okanak, egyszersmind ezek kezelését, a feleket megoszto
Osszeegyeztethetetlen kérdések feloldasat a konfliktus megoldasanak, addig
a konfliktustranszformacio (conflict transformation) a konfliktust lehet6-
ségként latja. A konfliktustranszformacio megkdozelitésében a konfliktus
egy dinamikus ¢s allanddan valtozo6 folyamat. Ebbol kdvetkezik, hogy
a konfliktust alakitani kivanoé folyamatoknak is hasonléan dinamikusnak
és valtozékonynak kell lenniiik. (M1aLL 2004, 3.)

3. A konfliktustranszformacio egy lehetséges definicioja

Hugh Miall megfogalmazasaban ,,a konfliktustranszformacio valtozas
a konfliktus céljaiban, struktirajaban, szerepldiben vagy kontextusaban,
amely megsziinteti vagy megvaltoztatja a konfliktus kdzéppontjaban allo
ellentmondast vagy Osszeférhetetlenséget”. (Mi1aLL 2007, 4.) Egy masik
helyen Miall igy fogalmaz: ,,A konfliktustranszformacio egy atfogd meg-
kozelités, amely szamos dimenzidval foglalkozik (a mikrotol a makrokér-
désekig, a helyitdl a globalis szintig, a tarsadalom alsoé rétegeitdl az elitekig,
a rovidtdl a hosszu idétavokig). A célja, hogy fejlessze a kapacitasokat,
¢és tamogassa a strukturalis valtozast, nem pedig a kdzvetlen eredmények
elérésének megkonnyitése vagy egy megegyezés megsziiletésének segitése.
Arra torekszik, hogy az erdszakot megel6z6 és az azt kovetd fazisokban
foglalkozzon a konfliktussal, illetve az er6szakos konfliktusok okaival
¢és kovetkezményeivel, amelyek rendszerint tilmutatnak a harcok hely-
szinén.” (Mi1ALL 2004, 17.)
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4. A konfliktustranszformacio célja

Egy erészakos konfliktussal kapcsolatban altalaban harom {6 célt szoktak
kitizni. Az els és legsiirgetobb mindig az er6szak megallitasa. A masodik,
a kozéptavra koncentrald célkitiizés az erészak kovetkeztében keletkezett
sebek kezelését szolgalja. Végiil a harmadik egy hosszl tavii megkdozelités,
amely elsddleges célja azoknak a hattérben megbtvo okoknak a megvaltoz-
tatasa, amelyek az er@szakhoz vezettek, illetve a jovében Gjbol erészakhoz
vezet(het)nek. A konfliktustranszformacio a harmadik célt probalja megvald-
sitani Ggy, hogy az elsé kettét sem hanyagolja el. (Berghof Foundation 2012)

A konfliktustranszformacio célkitiizéseinek megértéséhez hasznos
segitséget nyujt a pozitiv és negativ béke fogalmanak megkiilonboztetése,
amely elkiilonités Johan Galtung nevéhez kotodik. A negativ békét az erészak
hianyanak allapotaként definialhatjuk. LeegyszerUsitve: ha nincs habort, akkor
béke van. A pozitiv béke ezzel szemben egy fenntarthat6 békeallapot, amelyben
jogegyenldség, méltanyossag és fejlédés van jelen. (GALTUNG 1964, 2.) A konf-
liktustranszformacio éppen azt hangsulyozza, hogy nem elég a negativ béke,
mert az nem oldja meg a konfliktus valodi okait, ezért nem lehet tartds; a konf-
liktus atalakitasaval 1étrehozhato, pozitiv békére van sziikség.

5. A konfliktustranszformacio fo jellegzetességei

A konfliktustranszformacié a konfliktusrol folytatott gondolkodasnak
¢és a konfliktus megértésének egy modja. Ha felismerjiik, hogy vannak
olyan kérdések, amelyek a felszinnél, vagyis a megnyilvanuld erdszaknal
és fegyveres tamadasoknal mélyebbre nytlnak, akkor masképpen is megko-
zelithetové valnak a konfliktusok. Olyan mélyebb, rejtett okokat keresiink,
amelyek — ha atalakulnak — képesek a konfliktus csillapitasara és a béke
felé val6 elmozdulasra. (HUGHES 2013)

A konfliktustranszformaci6 iskolajanak legfontosabb jellemz6i:

+ a komplexitas elfogadasa;

* hosszl id6tavban gondolkodas;

» a kontextus fontossaganak hangsulyozasa;

* a helyi ismeretekre tamaszkodas;

* a létezd kategoriak, keretek, struktirak vitatasa, utdbbi részben

a marginalizalt tarsadalmi csoportok bevonasan keresztiil.
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5.1. Hosszu idotav és komplexitas

A konfliktusok feltérképezésének alapvetd technikai szerint egy pillanat-
képet készitiink a konfliktusrdl, azonositjuk a kulcsszereploket, kapcso-
lataikat, a vitas kérdéseket, majd azonositjuk azokat a belsé vagy kiilsé
szerepldket, akik képesek lehetnek békét hozni. A konfliktusatalakitas
elmélete azonban mélységében ennél joval tovabb megy.

A konfliktustranszformacié hangsulyozza, hogy a konfliktus soha
nem statikus: sajat ritmussal és mintazattal rendelkezik. Linearis helyett
inkabb ciklikusan elképzelhetd folyamat, ahol eszkalacio és deeszkalacio
egymas utan tobbszor lejatszédhat. Az iranyzat hossza idétavval szamol,
napjaink konfliktusai jellemzéen elhtizoddak. Ahogyan a konfliktus, ugy
a konfliktustranszformacioé sem gyors és azonnali, hanem lassu ¢és teker-
vényes folyamat, fordulépontokkal és megakadasokkal. Ezért is rendkiviil
nehéz az egyes aktorok altal végzett egyedi konfliktustranszformacios
tevékenységek értékelése, illetve sikerességének mérése. Hugh Miall
ezért is javasolja a konfliktusatalakitas folyamatanak lebontasat a konf-
liktus struktirajaban, a felek céljaiban és vitas kérdéseiben id6rél idére
bekovetkezd valtozasok sorozatara, mivel ennek segitségével konnyebbé
valhat az egyes beavatkozasok konfliktusban bekdvetkez6 valtozasokhoz
kotése. (M1ALL 2004, 7.)

A konfliktus idobeli szakaszokra osztasa

Hugh Miall 2004-ben megjelent Conflict Transformation: a Multi-
Dimensional Task (Konfliktustranszformacio) cimii elemzésében a konf-
liktusok szakaszokra osztasat, a gerjeszt és gatlo tényezok szakaszon-
kénti azonositasat javasolja. Miall érvelését azzal kezdi, hogy ahogyan
ma mar a béketeremtés gyakorlata is kiterjed a megel6zést6l a konfliktus
utani békeépitésig, gy a konfliktuselméletek latokorét is ki kell terjeszte-
niink. Nem elég tehat a konfliktus — sokszor szimbolikus — kezd6- és vég-
pontjanak meghatarozasa. Minden konfliktusnak kiilonboz6 szakaszait
kiilonithetjiik el. Miall &6t fazist hataroz meg (M1ALL 2004, 7.):

» az erdszak kirobbanasat megel6z6 idoszak;

* a konfliktus kirobbanasa;

» eszkalacio;

e elhazodas;

+ arendezés utani szakasz.
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Bar a legtobb konfliktusra alkalmazhat6 ez az 6tds felosztas, termé-
szetesen nem kotelez6 hozza szigoruan ragaszkodnunk. Elemzésiink
fokuszatol fiiggden a kozépsé harom szakaszt tovabbi idészakokra
bonthatjuk, illetve masfajta felosztast is meghatarozhatunk.

A kronologikus szakaszolas a konfliktustranszformacio isko-
lajan kiviil is széleskoriien alkalmazott elemzésmodszertani eszkoz,
biztonsagpolitikai elemz6k rendszeresen €lnek is vele. Lasd példaul
Talas Péter és Racz Andras elemzéseit az ukran valsag szintjeirdl.
(TALAs 2014; RAcz 2014) Az id6beli szakaszok elkiilonitése segit struk-
turalni a gondolkodasunkat az elemzés soran, amelynek kdszonhetéen
konnyebben beazonosithatova valnak a konfliktus f6 fordulopontjai,
illetve a tagolas az olvaso szamara is emészthet6bbé teszi elemzésiinket.

A konfliktustranszformaciéo megkdzelitése ramutat, hogy a konfliktusok
fokozatosan alakulnak at kisebb-nagyobb valtozasok sorozatan és egyedi
1épéseken keresztiil, amely folyamatban szamos aktor jatszhat fontos
szerepet.
Az atalakulas végbemehet a kontextusban, a struktirakban, a szerep-
16kben, a vitatott kérdésekben, valamint az elitekben.
1. A kontextus atalakulasa
Valtozas a nemzetkdzi vagy regionalis kornyezetben, vagy akar
a bels6 kontextusban.
2. Strukturalis atalakulas
A konfliktus alapvet6 szerkezetében (szerepldk, vitas tigyek, in-
kompatibilis célok és kapcsolatok), a hatalmi strukturakban be-
kovetkez6 valtozas, vagy abban a tarsadalomban, gazdasagban,
allamban, amelybe a konfliktus bele van agyazodva.
3. Aktor atalakulasa
A szerepl6k dontése, hogy megvaltoztatjak a céljaikat, vagy valtoz-
tatnak a konfliktushoz vald altalanos hozzaallasukon. Doénthetnek
akar gy is, hogy békét keresnek vagy békefolyamatot inditanak.
Idetartozik a vezetésben, valamint a valasztokeriiletek helyzetében,
illetve az érintett politikus tamogatdiban bekovetkezd valtozas.
4. A vitas kérdések (issue) atalakulasa
A felek atfogalmazzak, ujrapriorizaljak céljaikat, allaspontjukat
a kulcskérdésekkel kapcsolatban. Az alkufolyamat soran dsszekap-
csolnak vagy szétvalasztanak (de-linking) kérdéseket; konstruktiv
kompromisszumot érnek el.
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5. Személyes/elit atalakulas
Az egyéni vezetOk vagy dontéshozo hatalommal rendelkez6 kis
csoportok véleményében, hozzaallasaban, nézépontjaban bekovet-
kez6 valtozas, amely a kritikus pillanatban kulcsfontossagu lehet.
(Mi1aLL 2004, 10.)

Miall az északir konfliktus példajaval szemlélteti a kiillonbozo atalaku-
lasokat. Mint irja, a konfliktus kontextusanak mddosulasat a brit és ir
tarsadalomban végbement hosszu tava valtozasok, az EU fejlddése, vala-
mint a hideghaboru vége okoztak. A konfliktus szerkezete megvaltozott,
mivel a pannacionalista koalici6 elegend6 szovetséget és bizalmat épitett
ki a partok addig aszimmetrikus kapcsolatainak kiegyensulyozasara.
A szereplok atalakulasa magaban foglalta a kormanyvaltast Nagy-Britan-
niaban, a Sinn Féin vezetésén beliil a gondolkodas alapvetd elmozdulasat,
valamint az unionistak k6zotti megosztottsagot és valtozast. A vitas tigyek
atalakulasat jelzik az 1998-as nagypénteki egyezményben megkotott
kolesonds megallapodasok, amelyek célja a két kulturalis hagyomany legi-
megerdsitik a kormanyzasnak mind az ir, mind a brit dimenzio6it. Mindezek
nem mehettek volna végbe, ha nem torténtek volna jelentds valtozasok
az egyéni és elitszint felfogasaban. (M1aLL 2004, 11.)

Az északir konfliktus atalakulasa

Az ir—északir—brit nagypénteki megallapodas (masik nevén belfasti
egyezmeény) egy tobb évtizedes, politikai és szektarianus torésvona-
lak mentén zajlé véres konfliktust zart le. Az [rorszagban és Eszak-
[rorszagban is népszavazissal szentesitett megallapodas kovetkezmé-
nyeként a két legjelent6sebb északir politikai erd, az unionista/lojalista,
tobbségében protestans, az Egyesiilt Kiralysag részeként maradast
tamogatd Demokratikus Uniopart (Democratic Unionist Party, a to-
vabbiakban: DUP) és az ir sziget Gjraegyesitéséért kiizd6 nacionalista/
republikanus, tobbségében katolikus Sinn Féin (az egyetlen jelentds ir
part, mely [rorszagban és Eszak-frorszagban is aktiv; az IRA politikai
szarnyanak tekintik) kényszerkoalicioban kormanyzott.

Az északir rendezést sikerpéldaként szoktak emlegetni a nem-
zetkozi valsagkezelésben és a konfliktustranszformacio képviseldinek
korében is. A békéhez vezetd atalakitasi folyamat tobb szinten zajlott,
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minden érintett szerepl6 bevonasaval a brit és ir kormanytol kezdve a he-
lyi politikai partokon at a civil tarsadalomig. A rendezés birta a nemzet-
kozi kulcsszereplok tamogatasat is, akik jellemzdéen kozvetito, illetve
donorszerepben jelentek meg. Ervényesiiltek a konfliktustranszforméacio
olyan premisszai, mint a helyi szereplok elsédlegessége, illetve a konf-
liktust taplalo strukturak, példaul a biztonsagi szektor reformja vagy
a valasztasokon alapul6 helyi kormanyzas kialakitasa.

A kozelmult eseményei azonban ismét ki¢lezhetik a konflik-
tust a szigeten. A Brexit, vagyis az Egyesiilt Kiralysag dontése, hogy
kilépnek az Eurépai Unidobol, megingatta az egyébként is ingatag
észak-irorszagi politikai konszenzust. A nagy partok koziil a Sinn Féin
ellenzi, mig a DUP tamogatja a Brexitet, amelynek megvaldosulasa
mindenképpen szamos kérdést vet fel. Elég, ha csak a hatar kérdésére
gondolunk: egy kemény ,,szakitas” kovetkezményeként az Egyesiilt
Kiralysag és irorszag, igy az ir sziget két része kozott visszaallhat a ha-
tarellendrzeés, ennek minden nehézségével egyiitt. Ezen tilmenden a két
szerepld kozotti viszonylagos egyensulyt felboritotta Theresa May brit
miniszterelnok dontése, hogy az északir unionistak legnagyobb part-
javal, a DUP-val lépett koaliciora a 2017-es valasztasokat kovetden.

Jelentds személyi valtozasok is torténtek. Gerry Adams, a Sinn
Féin elndke 2017-ben bejelentette, hogy 34 év utan lemond a szervezet
vezetésérol. Ezzel varhatoan 1j korszak kezdddik a Sinn Féin életében
is. Szinte egyszerre tortént tehat — nem feltétleniil a béke fenntartasa
iranyaba mutato, pozitiv — atalakulas mind az &t szinten: a kontextus-
ban, a strukturakban, a szereplokben, a vitatott kérdésekben, valamint
az elitekben. 2017 januarjaban az északir kormany 6sszeomlott, a kdz-
gytlés pedig atmenetileg felfiiggesztette munkajat. Sokaig kérdéses volt,
hogy sikertil-e ezt a konfliktust is békés, demokratikus uton rendezni.!
(COWELL-MEYERS — GALLAHER 2018)

Mai globalizalt vilagunkban egy konfliktus nem tud elszigetelt maradni,
egy helyi konfliktus akaratlanul is része a tagabb regionalis és globalis
folyamatoknak. A konfliktustranszformacio iranyzata a nemzetkozi
kapcsolatok klasszikus realista értelmezésével szemben nem ,,fekete
dobozként” tekint az allamra; helyette hangstilyos szerepet tulajdonit

' Az északir kozgytilés végiil 2020 januarjaban iilt Gjra 6ssze.
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az allam alatti szerepl6knek. A nemzetkozi rendszer barmelyik szintjén
bekovetkezd valtozas hatassal Iehet a vizsgalt konfliktusra. A kiilonb6z6
szinteken jelentkezd erdsitd és gatld tényezok egymassal rendszerint folya-
matos kdlcsonhatasban vannak. Ez is hozzajarul napjaink konfliktusainak
komplexitasahoz.

A nemzetkozi rendszer kiilonb6zo szintjein zajlo események
egyiittes vizsgalata

A konfliktusok kiilonb6z6 szinteken torténd elemzése szintén bevett,

altalanos elemzésmodszertani eszkdz. Talas Péter mar hivatkozott

elemzése Ukrajnardl (TALAS 2014) a kiilonb6z elemzési szintek vizs-

galataval mint elemzési eszkozzel is él:

» geopolitikai szint (érdekszféra-kiizdelem a nagyhatalmak kozott);

» regionalis szint (stratégiai kiizdelem Ukrajna kiil- és széles értelem-

* Dbelsd, ukrajnai szint (az ukran allam strukturalis valsaga, az oli-
garchak szerepe és harcai, Kelet-Ukrajna versus Nyugat-Ukrajna
dimenzid).

Bar a biztonsagpolitikai elemzésekben altalaban a kiilonb6z6 szereplo-
ket vizsgaljuk az egyes rendszerszinteken, a globalis kontextus, illetve
a nem allami szereplékhoz kotott folyamatok, jelenségek — példaul
klimavaltozas hatasai, nemzetkozi fegyverkereskedelem trendjei, nem-
zetkozi szervezetek és rezsimek szabalyozo intézkedései, migracios
tendenciak — legalabb ennyire meghatarozoak a konfliktus vizsgalata
és végeredményben annak atalakitasa (rendezése) szempontjabol.
Az egészet leginkabb ugy képzelhetjiik el, mint egy azonos idében tobb
szinten foly6 sakkjatszmat, ahol folyamatosan 1épések és ellenlépések
sorozata zajlik.

A kontextus atalakulasa altalaban a globalis vagy a regionalis szinten
jelentkezik; strukturalis atalakuls rendszerint az allami/tarsadalmi szinten
torténik; a szereplok és a vitas kérdések atalakulas a konfliktusban részt
vevo felek €s az elit szintjén; személyes atalakulas pedig az egyéni szinten.
(MI1ALL 2004, 11.)
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5.2. A konfliktus kontextusanak kiemelt vizsgalata, az emlékek
és kapcsolatok szerepe

A konfliktuselméletek, ha tul sziikken nézziik 6ket, tilnyomodan a konf-
liktusban részt vevo szereplokre, a felek aktualis céljaira koncentralnak.
Ezzel kizarjak a kontextust, amelyen beliil a konfliktus elhelyezkedik,
illetve azokat a tényezoket, amelyek az onmagukat taplald konfliktusokat
jellemzik, mint példaul a piacok szerepe és az erészak kultiraja. Miall
hangstlyozza, hogy ismerniink kell a konfliktus hatterét, hiszen a konflik-
tusokat nagymértékben befolyasolja az a kontextus, amelyben sziiletnek.
Ez azt is jelenti, hogy az egyedi esetekre tekintettel a konfliktusok meg-
oldéasat nem célszerli univerzalis elvekhez ragaszkodva megkisérelni.
(Mi1aLL 2004, 8.)

A konfliktus kontextusa magaban foglalja a konfliktus altal érintett
tarsadalmat, valamint a tdgabb nemzetkdzi és regionalis szintet. Ahogyan
a globalizacid halad el6re, a helyi konfliktusokat elkeriilhetetleniil befo-
lyasoljak a szélesebb gazdasagi és politikai er6k. A regionalis és globalis
kontextusukbdl a konfliktusok nem emelhetok ki. Legalabb ennyire fontos
azonban az allamon beliili kontextus is. A tarsadalmakon beliil alapvetd
hattérszempontok a kultara, az intézmények, a kormanyzas mikéntje,
a tarsadalmi szerepek és normak, valamint a fejlddési Gt, amelyet az adott
tarsadalom bejart. (Mi1aLL 2004, 8.)

A konfliktusban részt vevé felek egymashoz valo hozzaallasat korabbi
kapcsolatuk alakitja. A viselkedés, amelyet kdvetnek, nem tisztan reaktiv,
hanem a multra vonatkozd emlékeiken alapul, és azokon az elvarasokon,
hogy varhatdan mi fog térténni a jovében. A kapcsolatok az adott konfliktus
sujtotta tarsadalmon beliili, valamint a tarsadalmak kozotti interakciok
Osszessége. Egyes csoportok kozotti elégtelen kapcsolatok gyakran valt-
hatnak ki konfliktust, illetve hatraltatjak az er6szakot kovetd békeépitési
folyamatot. Az emlékek részei mindegyik fél tarsadalmilag konstrualt meg-
értésének az adott szituaciorol, amelyet a kultura, a tanulas, a diskurzus
¢és a hiedelmek egyarant formalnak. A mod, ahogyan a csoportok emlé-
keznek és konstrualjak a multjukat, gyakran kozponti fontossagii a mobi-
lizacidhoz egy konfliktusban, és a kiegyezési folyamatban is kiemelt ennek
figyelembevétele. (M1ALL 2004, 8.)
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A Kkontextus ismeretének fontossaga Irak példajan keresztiil

Vegyiik példaként az iraki valsagot! Ahhoz, hogy megérthessiik az al-
landosult instabilitds és a visszatérd erészakos konfliktusok okait,
ismerniink kell a bels6 kontextust. A Kozel-Kelet egésze kulturalis kon-
textusanak jellemzdje, hogy az adott allamhoz tartozas nem az egyetlen
és nem is feltétleniil a legerdsebb identitas. A vallasi és etnikai hovatar-
tozas, valamint a torzsek és kiilonb6zé milicidk szerepe legalabb eny-
nyire meghatarozo kotelék. Az iraki tarsadalomban kisebbségben 1évo
szunnita arabok nem biznak a hatalmat gyakorlo siita rezsimben, mert
tapasztalataik azon alapulnak, hogy a multban mindig negativ diszkri-
mindaci6 érte dket a siita vezetés részérdl. Az emlékeken és torténelmi
tapasztalatokon alapulé bizalomhiany jelentés mértékben hozzajarult
ahhoz, hogy a szunnitak koziil sokan timogattak az Iszlam Allamot —
a sz€lsoséges szervezet kezdetben sikeresen allitotta be magat az egyet-
len olyan szereplonek, amely a szunnitak érdekeit képviseli, és képes
lehet azok érvényre juttatasara is. Bar az Iszlam Allam éltal ellen6rzott
teriileteket mara nagyjabol felszamoltak, szamos szakérto jelezte, hogy
ha tovabbra sem sikeriil bevonni a szunnitakat az iraki dontéshozatalba,
illetve a fegyveres erdkbe, €s egy inkluziv tarsadalmat kialakitani, azaz
a gyokerénél kezelni a problémakat, idével egy hasonlo, er6szakos ideo-

Bar a Szaddam-rezsim 2003-as bukésa utan hatalomra kertilt siita
miniszterelnokok mindegyike igéretet tett arra, hogy nem szektarianus
alapon fog politizalni, egyikiiknek sem sikeriilt ezt teljes mértékben
megvalositania, ami meghatarozza a szunnitak jovét illeté varakoza-
sait. A harmadik jelentds iraki tarsadalmi csoport, a kurdok bizalmat-
lansaga a kozponti hatalommal szemben szintén torténelmi tavlatba
nyulik vissza.

Autonomiatorekvéseiket az évek soran tobb alkalommal is fegy-
verrel fojtottak vérbe, Szaddam Huszein pedig attol sem riadt vissza,
hogy vegyi fegyvert alkalmazzon sajat kurd allampolgarai ellen — lasd
az 1988-as hirhedt halabdzsai vegyifegyver-tamadast. A hatalomért
folytatott harcokban raadasként tobb alkalommal kdlesonosen elarultak
egymast a felek — legyen sz6 kurd partokrol, szunnita torzsekrdl vagy
siita miliciakrol —, és egy ellenérdekelt szereplével léptek szovetségre,
amely emlékek ma is ingatagga teszik a bizalmat. A multbeli sérelmek
mobilizacios eréként hasznalhatok fel. A vallasi és etnikai identitasok
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pedig hagyomanyosan kénnyen manipulalhatok hatalmi, politikai célok
érdekében. Ameddig nem sikeriil tallépni a mult arnyain, és a kisebb-
ségek (vallasi alapon a szunnitak, etnikai alapon a kurdok) varakozasai
az igéretek be nem tartasan és az — allamilag ellendrzott vagy az allam
altal megakadalyozni nem képes — elnyomastol valo félelmen alapulnak,
a tobbségi tarsadalmat alkoto siitak pedig erészakos szeparatizmustol,
illetve a Szaddam-rendszer idejéhez hasonloan ,,a szunnita kisebbség
zsarnoksagatol” tartanak, az erdszak barmikor ujra kiGjulhat. (ETL—
PENZVALTO 2016)

5.3. Marginalizalt tarsadalmi csoportok beemelése

A konfliktustranszformacio tovabbi fontos vonasa, hogy olyan szereploknek
a bevonasat is szorgalmazza, akik mas megkozelitések esetében alig, vagy
egyaltalan nem kapnak szerepet, mint példaul a fiatalok vagy a nok.

A béke és a konfliktus szakirodalma egyre inkabb megerdsiti a nék
dontéshozatali folyamatokban valo részvételének fontossagat. Tanulmanyok
kimutattak, két f6 oka van annak, hogy a nék részt vesznek a béketerem-
tésben (SNYDER 2009):

* megvaltoztassak a fegyveres konfliktusok miatt a n6k szamara ki-

alakult rendkiviil nehéz koriilményeket;

» felismerik, hogy a békemegallapodasok lehetdséget nytjtanak

a tarsadalom altalanos atalakitasara, kiilonésen a nemek kozotti
kapcsolatok atalakitasara.

Ahogyan arra Diana Francis felhivja a figyelmet, amikor egy konfliktusban
az erészak és a szenvedés szintje magas, erés az erkdlesi nyomas arra, hogy
a beavatkozasokat az azonnali és siirgds sziikségletekre és megoldasukra
Osszpontositsuk. Az ilyen tipusu beavatkozasok hajlamosak arra, hogy
a meglévo kulturalis korlatok és hatalmi realitdsok kozott dolgozzanak.
Nemcsak a nék, hanem a konfliktus f6 tengelyén kiviil es6 kisebbségek
is ki vannak zarva a legfelsébb dontési szintekrdl, ugyanakkor gyakran
maguk is keriilik a kifejezett politikai részvételt, és nem akarjak, hogy ugy
tekintsenek rajuk, mint jatékosokra, igy a két tendencia erdsiti egymast.
Azok, akik az er6szakos konfliktus gyors rendezésére iranyuld intervenciot
végrehajtjak, nagy valosziniiséggel a kulcsfontossagt szereplokre fognak
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figyelni, ezaltal megerdsitik a nék és az érdekérvényesitési szempontbol
gyenge kisebbségi csoportok marginalizalodasat. Mas szoval a konflik-
tusatalakitas hosszu tava céljai és értékei, koztiik a tarsadalmi valtozasok
elérése, illetve a kozvetlen politikai er6szak megsziintetésének rovid tava
célja kozott fesziiltség all fenn. A marginalizalt csoportok folyamatos
elnyomasa egy mélyebb, rejtett rétege a felszinen zajloé konfliktusnak.
(FraNcIs 2004)

Szamos no felismerte azonban, hogy a tarsadalom konfliktus alatti
atalakulasa a konfliktust kovetéen lehetdségeket teremthet a nemi kapcso-
latok atalakitasara. Példaul Ruandaban a népirtas utan a férfiak hianya sok
szempontbdl sebezhetobbé tette a ndket. A konfliktus azonban ezzel egy
id6ben teret nyitott a nék szamara, hogy egyenléséget és az igazsagszolgal-
tatas fellépését koveteljék a veliik szemben elkdvetett biindk miatt. A 2002-
ben jovahagyott uj ruandai alkotmany szamos rendelkezést tartalmaz
a nemek kozotti egyenldségre vonatkozdan, beleértve a néi képviselet
politikai dontéshozatalban vald 30 szazalékos kvotajat. Jelenleg a vilagon
Ruandaban az egyik legmagasabb a n6i parlamenti képviselok aranya. Libé-
riaban, ahol a polgarhaboru alatt aktiv néi békemozgalom miik6datt, Ellen
Johnson-Sirleaf eln6kot, az afrikai kontinens els6é ndi elnékét 2005-ben
a kovetkez6 szlogennel valasztottak meg: ,,Az Osszes férfi cserben hagyta
Libériat; probalkozzunk ezuttal egy nével.” (SNYDER 2009)

A feminizmus hozzajarulasa a konfliktuselméletekhez

A feminista nemzetkozi kapcesolatok tobbek kozott a genderen alapuld
globalis rendszerek feltarasaval jarultak hozza a tudomanyteriilethez,
¢és a genderszempontll elemzés segitségével vizsgaljak a fegyveres konf-
liktusok okait. Maria Mies szerint példaul a globalis rendszer alapja
a patriarchatus és a felhalmozas. Mies azt allitja, hogy a patriarchatus
nemcsak az er6szak rendszere, hanem a haboru rendszere; egy pat-
riarchalis rendszerben a tarsadalmat allandéan meg kell hoditani, ami
militarizalodashoz vezet még békeiddben is. (MIEs 1999)

A n6i békeaktivistak altal inspiralt feministak gyakran hangsu-
lyozzak, hogy a nok eltéré nézépontot képviselnek a haboru és a béke
kérdésében, és igy egyediilallo modon tudnak hozzajarulni a békefenn-
tartashoz és a konfliktuskezelési kezdeményezésekhez. (SHARONI 2010)
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A fiatal generaciok bevonasa a konfliktustranszformacio folyamataba
tobb okbdl is kivanatos. A vilag legtobb erdszakos konfliktus altal sujtott,
jellemzden fejlodod orszagaiban altalanos tendencia a fiatalok népességen
beliili aranyanak novekedése, illetve a fiatalok tarsadalmon beliili nagy
aranya. Az elmult évek eseményei is ramutattak kiemelt szerepiikre
a biztonsagpolitikai folyamatokban: a fiatalok a valtozas motorjai voltak
példaul az arab tavasz soran. A fiatal generaciokra azért is kell kiilonos
figyelmet forditanunk az erdszakos konfliktusok vizsgalatakor, mert dket
az egyik legkdnnyebb manipulalni a szélsdséges csoportoknak, ¢k a leg-
inkabb hajlamosak az erészakra. A masik oldalrdl ugyanakkor életiik korai
szakaszaban az emberek ugyantigy terelhetdk, szocializalhatok a békés
kompromisszumkeresés elsddleges eszkoznek tekintése, mint az erészak
felé. (DEVISSER 2015)

A konfliktustranszformacié hosszu idétavval szamol. A megbékélési
folyamat jellemzden legalabb egy generacionyi id6t vesz igénybe, ezért is
célszerli azoknak a fiataloknak a megszoélitasa és bevonasa, akik életko-
rukbdl adddoan tevékenyen fogjak alakitani a jovot, hiszen koziilitk fognak
kikeriilni a jovO vezetdi is. Ezért a befektetés a fiatalokba segithet megtdrni
a politikai patthelyzet és ellenségeskedés rombolo korét az elhiizodo konf-
liktusokban. Mindemellett a fiatalok aktivizmusa valoban alulrol szerve-
z0d0 (grassroot jellegii), mert mas eszk6zok, példaul politikai hatalom nem
all a rendelkezésiikre. Fellépésiikben a lentrdl felfelé épitkezés (bottom-up
megkdzelités) érvényesiil, ami a legsikeresebb eszkoz a konfliktusok
atalakitasara, az er6szak gyokereinek kezelésére. Céljaik elérésére ezen
keresztiil tudjak mobilizalni a szélesebb tarsadalmat. (DEVISSER 2015)

6. A konfliktustranszformacio szerepléi és eszkozei

A konfliktustranszformacid teoretikusai azzal érvelnek, hogy a jelen
konfliktusainak megoldasahoz tobbre van sziikség, mint az allaspontok
ujrafogalmazasara (reframing) és egy kolcsondsen elényds (win-win)
kimenetel azonositasara. Az érintett felek és a kapcsolatok szerkezete rend-
szerint be van agyazodva egy konfliktusos kapcsolati mintazatba, amely
talmutat a konfliktus adott fizikai helyszinén. A konfliktusatalakitas ezért
egy — altalaban hosszt — folyamat, amelynek soran atalakitjuk a kapcso-
latokat, érdekeket, diskurzusokat, és ha sziikséges, a tarsadalom alapvet6
szabalyozoit, amelyek tamogatjak az er6szakos konfliktus folytatasat.
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A hangsuly a konfliktusban all6 tarsadalmon beliili csoportok tdmoga-
tasan, nem pedig a kiils6 szereplok kdzvetitd és békitd tevékenységén van.
(MI1ALL 2004, 4.)

John Paul Lederach szavaival egy 0j nézOpontra van sziikség,
amelyben nem a szituaciot és a benne 1évé embereket latjuk a ,,problé-
manak” ¢és a kiils6 szereplOket a ,,valasznak”. Helyette az adott helyzeten
beliili emberekre és eréforrasokra épitiink, mert értjiikk az atalakulas
hosszu tava céljat. (LEDERACH 1995) Az Egyesiilt Allamok nemzetkozi
fejlesztési ligynoksége (United States Agency for International Develop-
ment, USAID) a trénereinek készitett kézikonyvében kiilon hangstlyozza:
a konfliktustranszformaciot, illetve altalaban a békeépitést nem a Nyugat
,.talalta fel” az utobbi harminc évben. A kiilonbdz6 tarsadalmak az embe-
riség kezdete ota oldanak meg konfliktusokat sajat kulturalis kontextu-
suknak és e kulturan alapulo racionalitasuknak megfelel6 modokon szerte
a vilagon.

A konfliktus atalakitasaban részt vevo aktorokat Miall négy f6
csoportra osztja:

 allamok és nemzetkozi szervezetek (Track 1);

o fejlesztési és humanitarius tigynokségek (Track II);

* NGO-k (Track III);

e az érintett tarsadalmon beliili, a konfliktusban részt vevéd és mas

relevans csoportok (Track 1V).

Mindegyik szereplokdrnek megvan a maga helye és szerepe a konfliktus-
transzforméacioban. Onallé fellépésiik mellett legalabb annyira fontos
a felsorolt szerepldk interakcidja, annak biztositasa, hogy a kiilonb6z6
aktorok tamogassak, de legalabb ne akadalyozzak egymas munkajat, és ne
hitsitsak meg akaratlanul a masik torekvéseit. Az eszkdzok és paradigmak
sokszinlisége tobb vaganyon zajld, ugyanakkor koordinalt fellépést tesz
sziikségessé. (MIALL 2004, 12.)

A konfliktustranszformaci6 mindenekel6tt parbeszéden keresztiil
mikodik. Ennek eszkozei példaul a kulturalisan kiegyensulyozott (ko)
mediacid, amely részeként kiilonb6z6 kulturalis, etnikai és vallasi hattérrel
rendelkez6 emberek egy csoportja igyekszik kozvetiteni, illetve fontos
a helyi szerepldk koziil kikeriild mediatorok szerepe, akik mélységében
értik a konfliktust, és ismerik a konfliktusban részt vevo feleket, hiszen
kozvetleniil érintettek, maguk is részei a konfliktusnak. Az 6 hitelességiik
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egyrészt nagyobb, a masik oldalrdl viszont megkérddjelezhetd a partatlan-
saguk éppen a kozvetlen érintettség miatt. (FRAZER—GHETTAS 2013)

7. Osszegzés helyett: a konfliktustranszformacio alapelvei

A The Global Coalition for Conflict Transformation nevii szervezet 16 pontban
foglalta 6ssze a konfliktustranszformacio mint a konfliktusokrol folytatott
gondolkodas alapelveit, amelyek egyben utmutatoként is szolgalnak. Az alab-
biakban — egyfajta 0sszegzésként — ezt a listat ismertetjik.

L.

A konfliktust nem szabad ugy tekinteni, mintha egy elszigetelt
esemény lenne, amelyet meg lehet oldani vagy kezelni. Ehelyett
a tarsadalomban végbemend evolucid és fejlodés integrans része.
A konfliktust nem szabad ugy tekinteni, mint egy eredendéen ne-
gativ és rombold folyamatot, inkabb ugy, mint egy potencialisan
pozitiv és termékeny erét a valtozashoz, amennyiben konstruk-
tivan hasznaljak fel.

A konfliktustranszformacié tilmegy a konfliktus egyszeri vissza-
fogasara vagy kezelésére iranyulo torekvésen, helyette maguknak
az eredendd okoknak — vagy ezen okok percepcidjanak — az at-
alakitasat célozza az adott konfliktusban.

A konfliktustranszformacio egy hossza tava, fokozatos és komplex
folyamat, amely hosszan tart6 elkételezddést és interakciot kovetel
meg.

A konfliktustranszformacié nemcsak egy megkozelités vagy egy
technikai eszkoztar, hanem a konfliktusokrél valdé gondolkodas
¢és a konfliktus megértésének egy modja.

A konfliktustranszformacié kiilonosen alkalmas nehezen ke-
zelhet6 konfliktusokhoz, ahol mélyen gyokerezd vitas kérdések
taplaljak az elhizodo erdszakot.

A konfliktustranszformacio igazodik a konfliktus 6rokké valtozo
természetéhez, kiilondsen az erészakot megel6zé és az azt kovetd
idészakokban, valamint az eszkalacios ciklus barmely szaka-
szaban.

A konfliktustranszformacié mindig egy er6szakmentes folyamat,
amely alapvetden ellenzi a konfliktus erészakos kifejezését.

A konfliktustranszformaci6é szamos dimenziot érint — a mikro-,
mezo- és makroszinteket, illetve a helyit és a globalist.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A konfliktustranszformacid az atalakitas ot tipusaval foglal-
kozik — szerepldk, kontextus, vitas ligyek, szabalyok, struktu-
rak —, és a konfliktus strukturalis, viselkedés- és attitiidbeli
aspektusaira fokuszal.

Ahhoz, hogy a konfliktustranszformacié bekovetkezhessen,
a konfliktusban részt vevé felek kozotti fesziiltségeket at kell
hidalni — elészor azzal, hogy minden szerepld felismeri, hogy
érdekeiket nem szolgalja az erészakhoz folyamodas; masodszor
azaltal, hogy konszenzusra torekednek abban, hogy mit kell at-
alakitani és hogyan.

A konfliktustranszformacio az emberi dimenziora helyezi a hang-
sulyt azaltal, hogy ellentétes érdekeik hangsulyozasa helyett em-
lékezteti a feleket sziikségleteik kompatibilis jellegére, valamint
clutasitja az egyoldalu dontéseket és fellépéseket, kiillondsen
azokat, amelyek a konfliktus egyik résztvevdjének gydzelmét
jelentik.

A konfliktustranszformacié nem elére meghatarozott megkoze-
litéseket és cselekvéseket hasznal fel, hanem tiszteletben tartja
az adott kornyezet sajatossagait, ¢s alkalmazkodik azokhoz.

A konfliktustranszformacié a lathatdé problémak mogé néz,
¢és a kreativ problémamegoldas jellemzi, amely a szereplok
széles korének nézépontjat magaba olvasztja, beleértve azokét is,
akiknek a megfontolasai tipikusan hattérbe szorulnak.

A konfliktustranszformacié mindig tartalmaz egy harmadik,
partatlan felet annak érdekében, hogy segitsen abban, hogy a sze-
replok megvaltoztassak kognitiv és érzelmi nézeteiket a ,,ma-
sikrol” (other), ezaltal segiti a ,,mi” és az ,,0k” kdzotti megosz-
tottsdg megsziintetését.

A konfliktustranszformacio egy ambiciozus és komoly eréfeszi-
tést jelentd feladat, amely jobban felkésziilt arra, hogy kiizdjon
napjaink konfliktusainak aszimmetrikus, 0sszetett és elhtizodo
természetével, mint az uralkodo technikak és megkozelitések.
(Principles of Conflict Transformation)

Ahogyan Francis megjegyzi, azok, akik a konfliktusatalakulasért dol-

goznak,

folyamatosan szembesiilnek azzal, hogy a valdsag csak kivéte-

lesen illeszkedik az altaluk megfogalmazott elméletekhez és értékekhez.
A hatalom jelenlegi globalis kultiraja, a hatalmi viszonyok valdsaga
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¢és a mai konfliktusok destruktiv jellege miatt a konfliktustranszformacioé
projektje idénként tobb mint a valosagtol elrugaszkodottnak tiinik. Mégis,
teszi hozza, ha semmit nem lenne sziikséges atalakitani, az atalakulas
fogalma veszitené el értelmét. (FRaNcIs 2004)

A sziriai konfliktus a konfliktustranszformacio

megkozelitésén keresztiil

Johan Galtung norvég szociologus, matematikus, a béke- és konflik-

tustanulmanyok egyik vezet6 teoretikusa egy 2013-ban irt esszéjében

mutatja be, miért hasznosabb a konfliktustranszformacié megkdozelitése

a hagyomanyos konfliktuskezelési modellnél a sziriai konfliktus eseté-

ben (is). Galtung szerint a formula, amelyet az ENSZ altalaban hasznal,

a kovetkezo:

» szabaduljunk meg a vezet6tol mint els6 szamu felel6stol, vezessiink
be szankciokat;

» érjlink el tlizsziinetet (a felek megnyerésével, kozvetlen beavatko-
zassal vagy akar erdvel);

» kezdeményezziink targyalasokat az 6sszes legitim fél kozott;

» érjlink el politikai megoldast az allaspontok kozotti kompromisz-
szumként.

Ahogyan Galtung megjegyzi, mindez annyira logikusnak tiinik — logi-
kus, teszi hozza, azonban nem tul bolcs.

A kulcsfelel6sként azonositott Bassar el-Aszad sziriai elnok — mint
az erdszak elrendeldje — a megoldas szamos kulcsat tartja a kezében.
Késobb lemondhat, vagy kiszorithatjak a hatalombodl, nem célszeri
azonban azonnal megszabadulni téle. A tlizsziinet lehetdséget biztosit
a harcosoknak a pihenésre és az ujrafegyverkezésre, megoldast azonban
nem jelent, hiszen elfogadhato megoldasi javaslat a tlizsziinet elfogada-
sakor nincs az asztalon.

Mi lenne, teszi fel a kérdést Galtung, ha forditott sorrendben ko-
zelitenénk a kérdéshez? Azaz a megoldassal kezdiink, majd targyalunk
annak részleteirél. Amennyiben a megallapodas sikeres és meggy6z0,
létrejohet egy fegyversziinet. Végiil pedig a vezetd/felel6s lemondéasara
is sor keriilhet, miutan elvégezte a békéhez vezeté munka ra es6 részét.

Hogyan talalhat barki megoldast, meriilhet fel a kovetkezo kérdés,
mik6zben tombol az erészak? Mikor dul az erészak, a motivacio magas.
A tlizsziinet ezzel szemben csokkenti a valdodi megoldas megtalalasanak



126

A KONFLIKTUSELEMZES MODSZERTANTI ISKOLAIROL

stirgetését. A turizmus atmenetileg talan visszaer6sodik, a fegyveres
konfliktus azonban jbol ki fog julni.

A megoldast, mutat ra Galtung, nem feltétleniil a kulcssze-
repléknek kell megtalalniuk, akik el vannak foglalva a harcokkal.
Rendelkeznek képviselokkel, raadasul az orszag tele van olyan em-
berekkel, akik mar gondolkoztak a probléma lehetséges megolda-
sain. Olyanokkal, akik megoldas-, nem pedig gy6zelemorientaltak.
Kezdetben ,,megoldasokat” kell keresni, nem pedig a ,,megoldast”.
,Engedjik, hogy ezer parbeszéd induljon meg, minden varosrészben,
minden faluban, gazdagitva a nagy nemzeti 6tletterméket (GNIP).”

A medialasban segithetnek az ENSZ altal tamogatott szakemberek.
Galtung szerint a lényeg, hogy hagyjuk a feleket — Szirian kiviil és beliil
egyarant — beszélni. Hadd fogalmazzak meg a céljaikat, és hogy milyen
Sziriat szeretnének. (GALTUNG 2013)

2016-o0s cikkében Galtung az ttiterv/rendezési terv (road map)
mint koncepcid ellen szolal fel, elsdsorban annak linearitasa miatt.
Alternativaként egy tortaterv (cake map) tipusu megkozelitést javasol,
amelyben érvényesiil a szinkronitas. A torta jelképezi a konfliktust,
a kiilonboz6 aspektusok, vitas kérdések a tortaszeleteket. Minden vitas
gy megoldasan egy bizottsag dolgozik, amely az dsszes érintett sze-
replé képviseldjét magaba foglalja. A békefolyamat ilyen médon nem
blokkolhato barmely ponton, barmelyik szerepld altal, akar egy ut a fi-
zikai valosagban. (GALTUNG 2016)

Galtung ramutat, hogy a konfliktusokat erészakkal nem lehet
megoldani. Akarki nyer, a tobbiek el fogjak utasitani a gyéztes sze-
mélyét egy olyan régioban, amely alapvetden is megosztott, ezzel csak
tovabb osztja magat. Helyette egy svajci tipusi megoldast javasol: egy
foderalis Sziriat, helyi autonomiakkal, kétkamaras parlamentet koali-
cids kormannyal, mellé nemzetkdzi békefenntartokat, akik segitenek
a kisebbségi jogok védelmében.
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