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»[S[zovetséger kitottiink arra, hogy lennie kell
Nemszeti Kozszolgilati Egyetemnek.”

Interja Kis Norberttel'

Professzor tr, milyen emlékei vannak, mikor indult el torténelmileg az integ-
raciés gondolat? A 2000-es évek elején tortént kisérletekrél volt-e tudomisa,
van-e valamilyen emléke?

A 2000-es évek eleje helyett inkabb visszamennék a’90-es évekre, hiszen a fels6ok-
tatasi intézmények elsd nagy integracios hullamédnak el6készitése 1998-1999-ben
zajlott. Az akkori Oktatdsi Minisztériumban jogi féosztalyvezetd voltam, és annak
a munkacsoportnak a vezetdje, amelyik az intézményi, egyetemi, féiskolai integ-
ricidkat megvizsgalta, el6készitette. Arra tekintettel volt erre sziikség, hogy azt
megelézden nem volt a magyar felsdoktatdsban ilyen dtfogd integraciés kormanyzati
intézkedés, tehat nem nagyon voltak el6zményei annak, hogyan kell ilyet csindlni.
Abban az id8szakban az Allamigazgatisi Féiskola, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem ¢és a Rendértiszti Féiskola kiilon, egymastdl fuggetleniil létezett. Olyan
koncepci6 az Oktatdsi Minisztériumban nem volt, amelyik az akkor még 6nallé
fels6oktatdsi intézményeknek barmilyen kombindciéban torténd integracidjira
vonatkozott volna. Szintén nem volt olyan koncepcid, amelyik a kozszolgélati felso-
oktatds integralt modelljét vizsgalta volna.

A Beliigyminisztériumban, bar errél én hivatalos dokumentumokat nem lattam,
1990 utén megvizsgéltik azt, hogy az Allamigazgat{lsi Féiskola és a Renddrtiszti
Féiskola egyesitése megtorténhet-e. Akkor a Rendértiszti Féiskola a BM altal fel-
ligyelt felséokratasi intézmény volt, az Allamigazgatési Féiskola viszont — hasonléan
mas 4ltaldnos szabdlyok szerint miik6déd egyetemekhez, féiskoldkhoz — autoném,
pontosabban az Oktatdsi Minisztérium gyakorolta a fenntartdi jogokat. A vizsgd-
l6d4s tehdt megtortént, de nem vezetett eredményre, a BM végiil is nem kezdemé-
nyezte az Oktatdsi Minisztériumnal ezt az egyesitést.

1998-1999-ben az OM-ben voltak olyan felsdoktatdsitorvény-médositasi ver-
ziok, amelyek egy bizonyos idé vagy moratérium utdn egyes féiskoldk onéllésagat
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megsziintették volna. Leginkabb azokét a f8iskoldkét, illetve egyetemekét, amelyek
csak egy tudomanyteriileten mikodtek. A BM-ben ennek hatdsara megsziiletett
egy olyan elgondolds, miszerint ez azt jelentheti, hogy a szakféiskoldknak valamit
csindlniuk kell, valamilyen integréciéba bele kell menekiilnitik. Mindenki valami-
lyen integrécios utat keresett magénak, amelyben multidiszciplinaris intézményként
létezhetett volna tovabb, mert ebbe az irdnyba mutattak a torvény el6késziiletei.
A Rendértiszti Féiskola meg tudott maradni 6nalléan, mert rajuk kilon szabalyo-
z4s vonatkozott, vagyis ez az Allamigazgatési Féiskoldnak lehetett volna egyfajta
talélési opcid, hogy ne egy nagyobb egyetem integrélja magaba. Ezért mas egyetemi
partnerek utdn nézett, amelyek kozote felmeriile a Miegyetem, majd az ELTE neve
is. Végiil a Kozgazdasigtudomanyi Egyetembe integralddott, igy jott Iétre 2000-ben
a Budapesti Kozgazdasigtudoméanyi és Allamigazgatasi Egyetem. Ezt a torténetet
az akkori integrécids helyezkedés egyik epizddjinak tekintem, és nem mondandm
azt, hogy ez mar a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem modelljénck az elékészitése
lett volna.

Enneck az integracios torekvésnek volt-e valami nemzetkézi trendje, vagy
ebben a formaban magyar sajitossignak tekinthet6?

Az egyetemek integricidja kiilonbozé idészakaszokban és hullimokban, de gya-
korlatilaga legtobb eurdpai orszdgban elkezdédott. Van, ahol az 1990-es években,
mésutt a2000-es években. Mésok a felséokreatdsi rendszerek, mas az 4llami intézmé-
nyek helye, a kormény hatdskore a felséoktatéssal kapcsolatban, tehat mondhatjuk
azt, hogy mindenhol masként tortént. Végs6 soron az az intézményszervezési, kolt-
séghatékonysagi racionalitds, hogy ne aprézédjon szét az intézményrendszer, hanem
valamilyen rendez8elv szerint integrilédjanak intézmények, mindenhol érvényesiilt.

Magyarorszdgon ez megkezd6déte 2000-ben, aztédn a szocialista kormany ide-
jén is volt egy integracids hulldm, 2006 és 2007 kornyékén, és kisebb integréciok
vannak folyamatosan, tehat, mondjuk igy, aramvonalasabb lett a felséoktatas intéz-
ményrendszere.

Az elsé Orban-kormany idészakdban egy védelmi vagy nemzetvédelmi
karaktert, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem és a Renddrtiszti Fois-
kola bevonasaval végbemend integraciés kisérlet vagy elképzelés is napiren-
den volt. Mindez a tarcakozi egyeztetések szintjéig is eljutott, de igazabol
egyik tdrca sem timogatta.

En erre részleteiben nem emlékszem, de az 1998—1999-es felséokrtatdsi intézmé-

nyi reformnak a része lehetett. Addig a minisztériumi dgazati felugyelet eléggé
szétszabdalta a fels@oktatdst. Példdul egyes f8iskoldk, egyetemek az agrédrminisz-
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térium, mig példdul az orvosi egyetemek az egészségligyi minisztérium feliigyelete
alatt miikédtek. Tehdt egy olyan Iépéssorozat is volt, hogy az dgazati feliigyelet
alol egységes oktatdsi minisztériumi feligyelet ald keriiljenek az intézmények, ne
az agazati feligyelet legyen a fészabaly. Néhany kivétellel, de egységes irdnyités
volt a cél. Ilyen kivétel maradt a Rendértiszti Féiskola, de révid ideig még ezzel
kapcsolatban is széba keriilt, hogy az OM éltalanos feliigyelete ald tartozzon. Ugy
gondolom, hogy az emlitett integrécid is ebben az 6sszefiiggésben meriilhetett fel:
tehat ha a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem esetleg ltaldnos feligyelet ala
jon be, akkor ez milyen intézményi integrécié keretében torténjen.

A felsdoktatas rendszerét még 2000 utdn is az intenziv valtozésok levegdje vette
koriil, hiszen lement egy integracids hullaim, amely egy rendkiviil bonyolult rend-
szerbél egy mésik bonyolult rendszert hozott létre. Ez 6j intézményi halét széte,
¢és mindennek nyilvdn utdnkévetése is volt. 2001-ben felmeriilhetett még az uj
intézményrendszer korrekcidja, de a vélasztasokkal 2002-ben lezérult ez a torténet.

2002 utin lett mindennek folytatdsa?

Nem tudok arrél, hogy ezt kovetden 2010 jaliusdig felmeriilt volna a honvédelmi,
arendvédelmi és az dllamigazgatasi felsdoktatasi intézményeknek valamifajta integ-
ricidja és egy ilyen integralt intézményi modell elkészitése. Az akkor hivatalba lépd
szocialista kormdnyban lehetett errdl szd, de errdl semmi biztosat nem tudunk.

A kormanyzati késziilédésben, tehat a 2010 jiliusa elétti néhiny évben fel-
meriilt-e koncepcié szintjén, hogy kormanyzati poziciéban egy ilyen Iépés-
sorozat elindulna?

A Pokorni Zoltén 4ltal vezetett oktatdspolitikai mihelyben tudomasom szerint nem
meriilt fel ez az 6tlet, hasonléképp Navracsics Tibor mithelyeiben sem. Tehdt nem volt
késziilddés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemhez hasonlé felséoktatdsi megoldds
vagy modell létrehozdsdra. Nem értesiiltem minden muhelyben folyé munkarél,
igy elképzelhetd, hogy biztonsagi, kozbiztonsagi, rendvédelmi felséoktatdsi vagy
més miihelyekben ez a gondolat felmeriilt. Mindenesetre annak lehet6ségérél,
hogy megtervezhetiink egy egységes kozszolgilati felsdoktatdst, 2010 juliusiban
hallottam el8szor.

Akkor ugy keriiltem bele a folyamatokba, hogy 2010. junius 8-dn, néhiny
nappal a kormdany hivatalba [épése utdn, miniszteri biztos lettem a Kozigazgatési
és Igazsagiigyi Minisztériumban, azzal a feladattal, hogy a Kormanyzati Sze-
mélytigyi Szolgaltat és Kozigazgatasi Képzési Kozpont nevi hattérintézményt
szervezzem at. Emlékeim szerint — a Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet elokészitésén
tul — mar benne volt a hatdrozatban néhdny korményzati, humanpolitikaval,
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humanstratégiaval kapcsolatos el6készitd feladat is. Még abban a honapban felalle
az 0j apparatus, az 0j allamtitkdrok hivatalba Iéptek, és ériiletesen gyors szaba-
lyozési munka indult a megyei korményhivatalok kialakitdsarol, az 6j kozszol-
galati szabalyozést tekintve a kormanytisztviseldi rendszer feldllitdsdrol, tehat
elképesztd intenzitassal és tempdban zajlott a jogalkotds.

A KIM-ben akkor mi elkezdtiink beszélgetni Navracsics Tibor miniszterrel
és Gal Andras Levente akkori kozigazgatasi dllamtitkarral arrél, hogy a kozigaz-
gatasi tovibbképzés és vezetSképzés, az eldmeneteli vizsgak, valamint a Corvinus
Egyetemen miik6d6 Kozigazgatastudomanyi Kar kozos platformja tekintetében
egy, a francia Ecole nationale d’administrationhoz hasonlé intézményi konst-
rukci6 érdekes lenne. Ennek kapcsan nem mertilt fel akkor, hogy a rendvédelmi
és a honvédelmi felséoktatdssal valé harmas integraci6 valdsuljon meg. Némileg
meglepetésszertien jott elé juliusban egy korményiilésen Hende Csaba honvédelmi
miniszter ur ezt megalapozo felvetése, de én nem voltam ott, ezt mar csak Navracsics
miniszter ur és Gal Andras Levente elmondasabdl tudom.

Tehét a kormanyiilésen meriilt fel az, hogy a kozszolgalat megerdsitését célzo,
egységes egyetem gondolatdt meg kellene vizsgalni. Jegyzékonyveket nem ldctam,
de az otlet és a feladat a KIM-ben ndlam landolt. Az indité instrukcid, amivel el
kellett kezdenem dolgozni, az volt, hogy a nemzetvédelmi egyetemet, a Rendértiszti
Féiskola, illetve a Corvinus Ko6zigazgatastudomdanyi Karét érintené az dsszevo-
nis. Augusztus elsé napjaiban hivtam 6ssze a KIM-ben az els§ egyeztetést ebben
az tigyben, amelyen részt vett a harom intézmény vezetése.

Az RTF részérdl ott voltak a féiskola rektora, Sarkdny Istvin mellett tobben
is. A Zrinyi Nemzetvédelmi Egyetem megbizott vezetdje, Dedk Janos vezérezre-
des Hende miniszter Gr megbizasibdl volt jelen, hiszen az el8z6 rektort el6zetes
letartéztatdsba helyezték korrupcids tigyek miatt. Ott volt a késébbi megbizott
ZMNE-vezetd, Lakatos Laszl6 tébornok, a BM részérdl Pintér miniszter ur meg-
bizasibol Janza Frigyes tabornok, a HM részérél pedig a személytigyi f8osztély-
vezetd és a személyiigyi helyettes allamtickar. En képviseltem a KIM-et, és ahogy
emlitettem, ott volt mégaz érintett felsbokratasi intézmények részérél a Corvinus
Egyetem vezetése Mészaros Tamds rektor, illetSleg Imre Miklds akkori kari dékdn
képviseletében.

Egy hosszt asztalnil sokan tiltiink, itt beszéltiik 4t el6szor a tércak dllaspontjait
az 6tlettel kapcsolatban. Az érintett intézmények inkdbb hallgattak, figyeltek, hogy
mi lesz velitk, a BM és a HM emlékeim szerint dvatosan nyilatkozott az tigyben,
és végil is azzal véltunk el, hogy én fogjam 6ssze ezt a munkacsoportot. Készit-
sek elé anyagokat, majd 1épésrdl épésre haladunk tovabb a feltérképezéssel, illetve
az elékésziiletekkel.

Janza tédbornok ur mar a kezdetektdl aktiv, és dvatosan, de timogaté volt, ehhez
az attitidhoz pedig rovidesen csatlakozott Szarka Gébor ezredes, a honvédelmi
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miniszter kabinetfénoke. Egy id6 utdn alapvetéen ebben a hdromszogben egyez-
tettitk az elérehaladds kérdéseit — illetSleg a HM részérsl még aktiv volt Dedk
Jénos vezérezredes, de & egy kicsit tavolabbrol nézte az eseményeket. Ugy haladt
a munka az ezt kvet$ hirom-négy hénapban — a targyaldsok kezdeti szakaszat
jellemz6 hangulatot felidézve —, hogy az volt az érzésem, amennyiben nem tdmo-
gatjuk konstruktiv és bator, néha vakmerd anyagokkal az egyiitt gondolkodist,
akkor elalszik az tgy.

Nem volt nyomds egyik oldalrél sem, hogy siessek az el6készitd munkaval. A juli-
usi 6tlet ott maradt alevegdben azzal, hogy Kis Norbert miniszteri biztosként vigye
az tigyet. Az titemezésre és a kormdnyzat felé torténd visszacsatoldsra vonatkozdan
nem volt konkrét elviras. Viszont az volt a benyomdsom, hogy ha nem gyorsitom
ezt az el6készité munkat, akkor széroszlik a csapat.

Tehat a HM-ben a minisztert és az apparatust vagy a minisztériumot kép-
visel6 személyeket illetéen valamelyest kinyilt az oll6. Hende miniszter ur
voltakezdeményezd, és ehhezképest — azimént elhangzottak szerint —a HM
részérél delegilt tagok nem mutattak tilzott aktivitast.

Ink4bb ugy fogalmaznék, hogy az akkori korményzati munkamegosztésban a KIM
egyfajta szuperminisztériumként mikodote, Navracsics Tibor volt a miniszterel-
nok-helyettes, Gal Andras Levente vezette a kozigazgatdsi allamtitkari értekezletet,
tehét eléggé koncentralédott a korményzati eléterjesztések kel kapesolatos feleldsség
aKIM-ben. Ugy gondolom, hogy ez is kézrejtszott abban, hogy a HM ésa BM tigy
gondolkodott: haa KIM ezt az tigyet kézbe vette, akkor vigye végig, mi ott dllunk
mellette, és a dontési pontokon majd meglatjuk, hogy timogathaté-e a javaslata.
Tehat a hdrom miniszeérium és eréforras nem szimmetrikusan 4lle fel, a KIM-
nek cstesminiszeériumként kellett elékésziteni az tigyet. De ismét hangsilyozandé:
olyan nyomds sem a kormény, sem az érintett minisztériumok részérél nem volt,
amely az igy meghatdrozott rend szerinti elérehaladdsat vagy zaros hatdrid6n beliil
kormdnyhatdrozat sziiletését irta volna el8. Elég sok tigy akkoriban igy alakult,
2010 mésodik felében elképeszté kormanyzati dontési domping volt. Tehdt nem
szerepelt kiemelt tigyként vagy egyéltalan csak fontos iigyként sem az agendd-
ban. Az 8sz ugy zajlott, hogy én id6rél idére 6sszehivtam ezt a munkacsoportot,
és az ilyenkor megszokott médon kormany-el6terjesztéseket készitettem arrdl, hogy
ahdrom minisztérium javaslatara milyen dontések meghozataldt kéri a korméanytol.
Ezigencsak kreativ munka volt. Azt tudnilehetett, hogy egy torvény kell réla,
de arra el6zmény és példa sem volt, hogy hdrom minisztérium hogyan csinél egy
kozos felsdoktatdsi intézményt, amely nem az oktatdsére felelds tarca fenntartdsé-
ban van. Nem volt ugyanis sem akkor, sem azéta olyan intézmény a kéleségvetési
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szervezetrendszerben, amelyet hirom minisztérium irdnyitana. Tehdt egyfajta
minisztériumi irdnyitdsi integraciordl is sz6 vol.

Emellett intézményegyesité torvényre is sziikség volt, de még azt megelé-
z6en — ha jol emlékszem — két kormédnyhatarozat volt az tigyben. Ezeknek az el6-
készitésérol, egyeztetésérél szolt igazdbdl az 6sz. Valamint a hdrom felséokreatasi
intézmény tigyét is kezelni kellett. Hiszen a szellem mér kibujt a palackbdl, s ennek
megfelelden mind a hdrom intézmény, igy a Corvinus esetében is érzékelhetd volt
a nyugtalansig. Mivel a hdrom bizonytalankod¢ intézményt is irdnyban kellett
tartani, osszoktatdi és dolgozdi értekezleteket tartva mindenkit tdjékoztatnunk
kellett, hogy éppen mit csinalunk az tigyben, milyen kormanydontést készitiink elé.
Legalabb egy évre el6re kellett latni, menetrendet is 6ssze kellett rakni, sorra véve,
mikor mi fog majd térténni. Kicsit olyan volt, mint amikor az ember jar az erdében,
ahol neki kell az 6svényt kitaposnia, csak nem tudni, hogy merre megy ez az 6svény.

Kérdések sokasiga meriilt fel: az 4j egyetem induldsa 2012. januar elseje legyen-e,
elkészithetd-e addig egyaltalan, mit kell mindehhez megtenni? 2011-ben egy 4j fel-
s@oktatasi torvényt készitettiink a KIM és a Nefmi kozos bizottsigéban, amelyben
magam is benne voltam. Viszont még a korabbi felséoktatdsi torvény volt hataly-
ban, amely sok mindent eléirt a harom intézmény osszeolvadasihoz. Kétséges
volt, hogy egy év alatt létrejohet-e egy nemcsak jogilag és koltségvetésileg Gsszera-
kott, hanem szervesen Osszeillesztett, nemesak miitkododképes, hanem jol miikodo
integrélt kozosség. Tovibbd kérdéses volt az NKE fizikai elhelyezése, a kiilonbozd
intézményi szabalyozasok, jogallasok harmonizalasa, a k6z6s testiiletek és alapok
megteremtése, az informatikai rendszerek 6sszeillesztése. Az elsé kormanyhatarozat
2010 decemberében nagy lokést jelentett mindehhez.

Izgalmas lenne visszanézni a kormany-elSterjesztést, hogy milyen jovéképet
adtunk errél a projekerél a kormany szamara. Amikor a kormédnyhatarozat elkésziile,
illetéleg elfogadtak, akkor mér a torvény-elokészitésnek is elérehaladott fizisban
kellett lennie, hiszen a javaslat 2011. janudrban lett benyujtva, és ez lett az NKE-t
létesits 2011. évi XXXVI. torvény. A parlament mércius 16-4n az esti 6rédkban
fogadta el, 27-¢én jelent meg a kozlonyben, és 28-4n lépett hatalyba a nagy része,
néhdny rendelkezése késébb.

Nagyon érdekes visszanézni a parlamenti bizottsagi vitikat, négy vagy ot bizott-
sag is dolgozott ezen, nyilvan az oktatdsi bizottsag Pokorni Zoltdn vezetésével,
azonkiviil a honvédelmi bizottsig, a rendvédelmi bizottsdg (mivel a nemzetbiz-
tonsagi felséoktatdsrol is sz4 volt), lehetséges, hogy a nemzetbiztonsdgi bizottsig
is targyalta — erre pontosan nem emlékszem —, aztdn nyilvén a térvény-el6készitd
bizottség. Tehat elég aktiv februar volt a bizottsagi targyaldsokkal, az dltaldnos vita
el6tti targyaldssal, a modositdk targyaldsaval. Erdemes visszanézni, hogy milyen
modositokkal bombézta az ellenzék akkor a torvényjavaslatot. Ezeket mind-mind
meg kellett valaszolni. A Nemzeti K6zigazgatasi Intézetben, amelynek 2011-ben
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vezetdje voltam, mikodott a ,kodifikdcids kézpontunk”, amely hivatalosan
2011. januar elsejével jott létre. Tehdt nem egyik, masik vagy harmadik miniszté-
riumban, hanem az intézetben létrejott egy kis csapat, amelyet akkor még el sem
neveztiink taldn, és abban példdul Horvéth Jozsef, a késébbi fotitkar, valamint
Niészné Broézsely Tiinde, a késébbi gazdasagi féigazgat6, meg Csanady Szabolcs,
Hegyi Gyorgy és szimos ma is az NKE-n dolgozé kolléga mér benne volt. A BM
¢ésa HM is delegalt munkatdrsakat ebbe a kis munkacsoportba, igy példdul a maj-
dani nemzetkozi rektorhelyettes (akkor még 6rnagy), Nagy Judit érkezett a BM
RTF részérdl. Jartunk a Parlamentbe és jirtunk mindenhova, rengeteg elékészitd
munka volt. Mindenekelétt jartunk a harom minisztériumba, hiszen az 6 szem-
pontjaikat koordinélni kellett ebben a munkéban. Olyan kozos tigyrél volt sz6, ahol
tulajdonképpen egy zsakba varrva kellett ,,ugralnunk”. Tehdt az, hogy jé legyen
a hdrom minisztérium kooperacidja ebben az tigyben, létfontossdgt volt. A hdrom
minisztérium elfogadta a koordinativ szerepiinket, ami a kiegyensulyozottsig
és az egytittmiikodés szempontjdbol kritikus elem volt.

Az emberi és a bizalmi faktor rettenetesen fontos ezekben az tigyekben is. Tehat
az, hogy engem clfogadtak olyan szereplének, aki igaz, hogy a KIM miniszteri biz-
tosa, de a hirom térca érdekeit ki tudja egyenstlyozni, az nagyon fontos volt. Arra
a hirom térca is nagyon odafigyelt, hogy egyik se njon a mésik folébe. Erzékeny
pont volt egyuttal, hogy nem valamelyik minisztérium volt a logisztikai kozpontja
ennck az el6készitd munkanak, hanem egy héttérintézmény, a Nemzeti Kozigaz-
gatdsi Intézet. A kiegyensulyozottsagot azzal értiik el, hogy ebbe a hittéresapatba
az emlitett tarcak delegéltak embereket, de elézéleg is adva volt mér mindez Janza
tabornok r, valamint Szarka Gabor kabinetfénok, illetve Dedk tibornok ur részvé-
tele révén. A haromszogben én a KIM-et, tehdt egy minisztériumot is képviseltem,
de elfogadtak azt, hogy a masik két minisztérium érdekeit sem szoritom héttérbe
a KIM érdekei miatt. Igyekeztem, hogy az egyiittmikodés miel6bb formalizalva
legyen, tehédt valamikor janudrban, amikor a torvényjavaslat késziilt, még emlék-
szem, hogy egy szalvétafélére rajzoltam le a tobbicknek, hogy legyen egy kozos
Fenntart6i Testiilet az NKE irdnyitdsdra. Megbeszéltiik Janza Frigyessel és Szarka
Gaborral, hogy ha megsziiletik a torvény, akkor mér az el6készité munkanak is
formalis rendben kell majd zajlania. Mdrciustdl a torvénnyel mindent, amit lehe-
tett, probaltunk formalizélni ugy, hogy ne menjen a hatékonysdg rovasira, és ha
az egyetem megalakul, és miikodésbe Iép, akkor az irdnyitdsdt is ez a testiilet végezze.

Egyebek mellett az a kérdés meriilt fel, hogy ebben a miniszterek személyesen
vegyenek részt, vagy delegéljanak valakit a feladatra. Amennyiben delegilnak, akkor
nagyon erds hatdskorrel kell felruhdzni a tagokat, killonben a Fenntartéi Testiilet
nem fog tudni mitkodni. Dontési jogositvany nélkiil, tehdt ha mindent egyenként
a miniszterrel egyeztetni kell, az irdnyitds nem lesz miikodéképes. Ha pedig olyan
modellben gondolkodnédnk, hogy a minisztérium dontés-elokészité rendszerébe kell
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a testiilet tigyeit becsatornazni, az megint csak miikodési zavarhoz vezetne: a nagy,
kovér aktak végigfuttatdsa az appardtuson az tigy végét jelentené.

Ezekben a hdnapokban a felséoktatasban puskaporos hangulat volt. Ha visz-
szanéziink akkori cikkeket, arrél lehet olvasni, hogy rendszeresek voltak a valsag-
tandcskozdsok a rektori konferencidndl. Navracsics Tibor 6sszehivta a konferencia
vezetSségét, hogy a krizist kezelje. A kormény ugyanis sorra visszadobta a Nefmi
fels6oktatdsi stratégidjat, nem késziilt el az 4j felséoktatdsi torvény, csokkent a fel-
s6oktatas koltségvetése. A miniszterelnok-helyettesnek be kellett avatkoznia, hogy
ne fajuljon el a helyzet, és 6 vette 4t a fels6oktatasi tigyek valsigmenedzsmentjét.
Engem akkor egyébként, 2011. juniusban a KIM-bél kirendeltek a Nefmibe a fel-
s@oktatasi torvény el6készitésére. Erre a feladatra be kellett iilnom az oktatési dllam-
titkdrsdgra, Hoffmann Rézsa és Dux Laszl6 helyettes dllamtitkar mellé. 2011 észére
kicsit megnyugodott a rektori konferencia is, sokat egyeztettiink velik, és 8szre
elkésziilt az Gj felsdokratasi torvény.

Kozben az NKE egyik jogel6djét le kellett valasztani a Corvinus Egyetemrdl,
amely 20 milliardos koltségvetést egyetem volt akkoriban, és ebbél egy koleség-
vetési, vagyoni, hallgatéi létszimbeli és informatikai tekintetben szintén nagy
egységet, a Kozigazgatdstudomanyi Kart fiiggetlenné kellett tenni. Az érintett
harom fels6oktatasi intézményt pedig fel kellett késziteni arra, hogy mi fog tor-
ténni, mit csindljanak, hogyan dolgozzanak. El6készit$ bizottsagok, albizottsagok,
munkabizottsagok halézata jott létre — részben azért, hogy a torvényi eldirds sze-
rint intézményfejlesztési stratégia késziiljon —, és ezek egyik feladata az volt, hogy
az oktatas és kutatds adminisztrativ részével foglalkozok végezzék el az egységes
stratégia létrehozdsanak el6készitd munkait, tovabba meg is kellett ismerkednitik
egymadssal a vezetSknek és a munkatdrsaknak. Vegyes bizottsagok voltak a hdrom
érintett intézménybdl: volt oktatdsi bizottsig, kutatasi bizottsag, gazdasigi bizott-
sdg, utdbbit Horvath Jozsef, a késébbi egyetemi fotitkdr vezette.

2011 majus—juniusiban zajlottak tehat a munkacsoportos egyeztetések, késziile
egy egységes stratégia, mar mikodott a Fenntartdi Testiilet, amely a létesité torvény
mércius 28-ai hatdlyba lépése utdn alakult meg hivatalosan, és az tléseit az Alkot-
mény utcdban, a Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet egyik termében tartotta. Nagyon
fontos volt, hogy minden déntést egyhangtlag hozzunk meg. Hogy ezek mégott
milyen vitdk voltak, megint egy kiilon torténet lenne. Mindenesetre az, hogy létre-
jott a magyar dllamigazgatasban vagy kormdnyzasban egy olyan intézmény, amelyet
hirom miniszter egyiitt irdnyit, akik egyhangulag hoznak déntést, példa nélkiili
volt. Ez a konszenzuskényszer biztositani tudta azt, hogy valéban integralt szemlélet
vezesse a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemet, és ne tudjon eluralkodni folotte sem
a honvédelmi, sem a rendvédelmi, sem a civil érdekrendszer.

A minisztériumok 2014-es dtalakuldsa utdn négy fenntarté miniszter lett, de
az alakulé Fenntartdi Testiilet haromtagu volt. Ez sorra hozta a hatdrozatokat,
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hajtotta végre a torvényt, s elkezdte a miikodésrdl sz6l6 vj, részletesebb specidlis
torvénytervezet el6készitését. Ezzel juniusra elkésziiletink, 8sszel beterjesztettiik,
szeptember végén targyalta az Orszdggyilés.

2011. julius elején adott hirt a sajt6 az Ideiglenes Szendtus megalakulasardl.

Igen, a harmadik emeleten volt az alakulé tilés, a Ménesi uton. Mint rangidés, Sar-
kany Istvdn, az RTF rektora lett ennek az elndke. A szendtus tigyrendjét emlékeim
szerintaz FT hagyta jové, és munkatervet is el kellett fogadnunk az Ideiglenes Szené-
tus szimdara. Mdr 2012. janudr elsejére meg kellett lenniiik az 6j egyetemi vezetdk-
nek. Id8ben el kellett fogadni Gj szervezeti-miitkodési rendet. Idében kiirni az 6sszes
palyazatot az uj vezetdi helyekre — parhuzamosan szabalyozasi, intézménypolitikai
szempontok figyelembevételével és a hivatdsrendi hdrmas egyensuly betartasaval.

Ebben az idében mér a kommunikaciénak egyre nagyobb szerepe volt. A belsé
kommunikdciéban a hirom intézmény dllomanyanak felkészitése élvezett elsdbb-
séget annak érdekében, hogy ne uralkodjon el a bizonytalanség. Elkezd8dott
a2011/2012-es tanév, amelynek a masodik fele mér egy 4j egyetemen folytatédott.
Az érintett intézmények mellett a hallgatdk felé is megnyugtaté tizenetet kellett
kozvetiteni: most még indultok az elédintézményben, de a masodik félévben egy
vadonatyyj intézményben lesztek, amelynek az épitése [épésrdl 1épésre halad. Ezerfelé
kellett egyszerre figyelni, és menedzselni tigyeket.

Fontos epizdd volt még véleményem szerint — kulcselem a személyzetpolitiki-
ban — az 0 vezetSk kivélasztdsa, amit egyeztettiink a Fenntartéi Testiiletben. Az uj
rektor személyének kérdése 2011 elsé honapjaiban valt akeualissd. Elviekben egyet-
értettiink, hogy olyan vezetére lenne sziikség, aki a felé iranyul6 bizalom mellett
a harom hivatdsrendi érdeket érti, és jol ki tudja egyenstlyozni. A hivatdsos vagy
civil dilemmdra adott valasz inkabb a civil rektor irdnydba mutatott. Nyilvan elvards
volt az akadémiai kivalosag, a kozigazgatdsi ismeret, a hivatdsrendek ismerete, tehat
adva volt, hogy nagyjabol milyen személyre lenne sziiksége ennek az egyetemnek.

A kivélasztds ugy tortént, hogy Patyi Andrassal, aki 2011 elején a gyéri Széche-
nyi Istvin Egyetem docense volt, és tanszékvezetd az egyetem jogi kardn, régéta
ismertiik egymdst a felsdoktatdsbol, a gyéri egyetemrdl, illetve felséokratdsi grémi-
umokbél. O akkoriban mar a Nemzeti Kézigazgatasi Intézet néhdny testiiletének
munkdjiban is részt vett: meghivtam a kozigazgatdsi tovibbképzési kollégiumba,
valamint a Magyar Kizigazgatds cimi szakfolyoirat szerkesztdbizottsagiba, tehat
igyekeztem 6t mindinkabb bevonni a Nemzeti Kézigazgatasi Intézet munkajéba.

Oktatdéi munkdja mellett a Legfelsdbb Birdsdgra is kinevezték, tehét az ideje
egy részében ott dolgozott. 2011. janudrban kezdédtek el azok a beszélgetések ket-
t6nk kozott, amelyek egyuttal a feladattal val6 ismerkedésnek is tekintheték, addig
ugyanis nem volt bevonva az el6késziiletekbe. Igyekeztem beavatni abba, hogy mi
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fog torténni, milyen lesz ez az egyetem, és ennek a beszélgetéssorozatnak a végén
allapodtunk megabban, hogy lépjiink szintet, és mutassam be 6t a fenntartéknak.
A megbeszéltek szerint el8sz6r Janza Frigyes és Szarka Gabor ismerkedett meg vele,
majd Navracsics, illetéleg Pintér és Hende miniszter uraknak is bemutattam. Apri-
listél meghivtuk a Fenntarté6i Testiilet tiléseire, és bizonyos mélységben, kiviilallo
megfigyeldként, mar a bizottsigi munkakban is részt vett.

A honvédelem, illetve a beliigy részérdl milyen visszhangot kapott Patyi
Andrés professzor személye, volt-e esetleg sajat jeloltje ezeknek a miniszté-
riumoknak, vagy volt-e egyaltalan tobb jelole?

Ebben kérdésben nagyon fontos volt, hogy az FT-ben Janza és Szarka urakkal
nagyon szorosan egyiitt gondolkodtunk, hogy mi lenne az egyetem érdeke. Ugy
tint, hogy 6k az elsé jeloltéllitas jogat meghagyték nekem, azzal, hogy meglatjuk,
hogy az illet§ megfelel6-e — amennyiben nem, mas megolddst kerestink. Az ismer-
kedési folyamat fontos volt, bar Patyi Andrast ismerték jogasz felsdoktatdsi korok-
ben, s valamelyest az 5nkormanyzati szakman beliil is, hiszen jegyz6 volt korabban
Budapest XII. kertiletében.

Az elsé rokonszeny és bizalmi jelzések megjottek Pintér Séndor és Hende Csaba
részérdl, és Navracsics miniszter ur is azt mondta, oké, induljunk igy. Az ,induljunk
igy” azt jelentette, hogy a jelolt vegyen részt a munkdban. Tehdt az, hogy Patyi
Andrés ar ott volt a Fenntart6i Testilet iilésein, hozzaszélhatott, és egyre inkdbb
bevontuk 6t az elékészité munkikba, ez maga volt az ismerkedési folyamat. Ennek
a végére alakult ki az — valamikor a nyarra, miutan kideriilt, hogy személye min-
denki szamdra elfogadhaté —, hogy fenntartéként elézetes igenld dontést hoztunk.
Persze ezt végig kellett vinni, tehat a jeloltllitdsban az Ideiglenes Szendtusnak volt
véleményezési joga, de ez a palyazati folyamatban tortént.

Patyi Andrds megkapta az Ideiglenes Szendtus bizalmit is, és 2012. januar
elsejétdl 6 lett az egyetem rektora. Azonban mindenhol parhuzamosan le kellett
bonyolitani a vezetdvélasztasi folyamatot. A kozponti és a kari vezetdk szintjén
egyardnt sok palyazatot kellett kiirni.

Az 8sz tovébbi fontos eseménye volt a koltségvetés tigye, amely hatalmas kihi-
vast jelentett. A Sz¢Ell Kélman-terv 2011-ben a koltségvetési tamogatdsok jelentds
mérséklését irdnyozta elé a felsokeatasban. Igy a Nemzetgazdasigi Minisztéri-
ummal, ahol Naszvadi Gyorgy allamtitkar iranyitotta a koltségvetési elékészii-
leteket, nagyon komoly vitdink voltak. Mi nagyon precizen kiszimoltuk, hogy
az egyesult intézményeknek mennyi lenne az indulé koltségvetése — az aggregilt
koleségvetést a harom elédintézmény Osszesitett koleségvetésénél alacsonyabb
osszegre terveztiik —, eszerint 7,4 millidrd forint lett volna az indulé koltségvetési
év szitkséglete. A BM és a HM nem volt igazén erépozicidban az akkoriban nagyon
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er8s Matolcsy-minisztérium ellenében. Navracsics miniszter tr probalta képviselni
az tigyet, de a Sz¢ll Kédlman-terv kiméletleniil visszaszoritotta a koltségvetési igénye-
ket, igy a 7,4 millidrd helyett 4,7 millidrddal — igen, a szdmokat megcserélték, ezt
némi szomorusaggal azéta is emlegetjitk —, nagyon nagy koleségvetési hatrannyal
indult az egyetem.

Volt valami komolyabb indoka annak, hogy ha az aggregalt koltségvetés
alacsonyabb volt, akkor miért csokkentették még tovibb?

A 2010 el8tti kormanyzas és a globalis pénziigyi valsdg recesszids hatdsait nyogte
az dllamhaztartds, a nagy makrokoltségvetés-szdmitasi logika mentén a sokadik
iterdcié 4,7 millidrdot dobott ki. Ennyi van, ennyit kaptok, lehet magasabb a kolt-
ségvetésetek, de azt akkor sajt bevételbdl oldjatok meg. Tehat az NKE koltségvetési
szempontbol nem volt elényosebb helyzetben, mint birmelyik masik magyar egye-
tem, st elékeriiltek olyan érvek is, hogy jarjon j6 példéval elol a Nemzeti K6zszol-
galati Egyetem, mutasson példdt minden mas dllami felséoktatdsi intézménynek,
hogy mégaz 6véknél is szikdrabb koltségvetéssel képes miikodni.

Patyi rektor tr — a tovabbi kulesszereplokkel egytitt — azzal véllalta a megmé-
rettetést, hogy mér ldtta, az els koltségvetési éviink rettenten nehéz lesz, mert
nagyjédbol a 70 szdzalékat sem kaptuk mega szitkségesnek itéle forrdsnak. Ezzel egy
idében hattértirgyalasok folytak arrél, hogy hogyan lehet az egyetem koltségve-
tési kiaddsait mérsékelni. Ennek része volt, hogy Hende miniszter tr felajanlotta
a Hungaria kérati campust ingyenes hasznalatra. Tovabbi pénziigyi timogatdsok
is korvonalazddtak, de nagyon nehéznek igérkezett az indulas.

Ezek szerint az a kozvélemény egy részében meglévé allaspont, hogy azNKE

mar az induldstél kezdve kivételezett helyzetben volt, nem igaz, ami a kole-

ségvetést illeti?

Nem voltunk kivételezett helyzetben, s6t nekiink kellett példdt mutatni a szigora
koleségvetési gazdalkoddsbdl. A Ludovika Campus felujitdsa beleillett abba az allami
beruhdzissorozatba, amely minden nagy egyetemen infrastrukeira-bévitéshez
vezetett a 2000-es évek elejéedl. A Ludovika-épiilet vonatkozdsaban 2010-ben
meghozott elsé kormdnyhatdrozat még nem kot6dott annyira szorosan a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetemhez. Aztédn az tigy hozzank kertilt, és nagy 6romémre
valamikor 2011 nyaran Fiirjes Baldzst visszahivta a kormany az ingatlanberuhazasi
teriilet feladatainak vitelére. Vele régrél ismertiik egymdst, és szépen lassan dtadtam
neki ezt az tigyet, amely akkor mar nemcsak épiiletfeltjitasrol szolt, hanem az egész
Orczy-kert feltjitédsat tervbe vette a Ludovika campusa szdmdra.
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Az egyetemi kozpont elhelyezésére sok érdekes javaslat felmeriilt: a Pdzmany
Péter Katolikus Egyetem piliscsabai kozpontja, ahol mér leépiilében volt az akti-
vitds, a Beliigyminisztérium 4ltal rendészeti tovabbképzésre fenntartott adyligeti
ingatlanegytittes, illetve a Ménesi ut is, amely a civil intézményi jelleg és az elhe-
lyezkedés miat téint idealisnak. Allami ingatlanokat néztiink, s ha visszaidézem,
elég sok akkor tiresen 4116, llami vagyonkezelésben 1év6 ingatlant vizsgéltunk meg,
Nagy casting zajlott a kérdéssel kapcsolatban.

A Ludovika 2011-ben még 70 szdzalékban romos épiilet volt, tehat az széba
sem johetett abban a fizisban egyetemi kozpontként. Megint csak hangstlyoznam,
hogy a Sz¢ll Kalmén-terv évében vagyunk, tehdt akkor nem volt 6tmillidrd forint
a felujitasra. Azonban az a gondolat, hogy egyszer valamikor jé lenne a Ludovika,
mér akkor is felmeriilt. A kézpont elhelyezésének kérdését az dontotte végil el,
hogy Hende miniszter ur felvetette: a Hungdria koruti ingatlanban van elég hely,
és ott — tekintettel a sziikos koltségvetésre — ingyenesen és rezsikoltségmentesen
megoldhaté a kezdeti miikodés. AlapvetSen tehat a koltségvetési nehézségek miatt
indult egy laktanyaobjektumban az oktatds. Sok vita volt réla, ugy emlékszem,
a Beliigyminisztérium nagyon nehezen fogadta el az 6tletet, de sietniink kellett,
szoritott az idé.

A nemzetvédelmi egyetem akkor nehéz id8szakon ment dt, nagy dtszervezést
ésleépitést kellett végrehajtani, sét vezetdi krizishelyzet éllt el. Széval sok minden
befolyasolta a valasztast, de végil is dilére jutottunk. Aztan viszonylag gyorsan,
2012-t6] mér javult az dllami koleségvetés helyzete, és akkor megsziiletett a dontés,
hogy induljon a Ludovika feltjitisa. Ekkortdl lattuk azt, hogy majd valamikor
2014-2015-ben 4t lehet koltozni a féépiiletbe.

Tehat az egyetem létrehozéasaval, elhelyezésével parhuzamos kormanyzati
szandék volt a Ludovika felujitdsa és fejlesztése, s a kettd ugy kapcsolédott
ossze, hogy az integracidban részt vevd intézmények rossz elhelyezési koriil-
ményeire is hosszi tavi megoldast jelentsen a fejlesztés. Ez igy helytallé?

Mar 2011-ben elkezdtiink a Fenntartéi Testiiletben olyan tervrajzokat csinélni,
amelyek az egész Orczy-kertrdl, az ottani ingatlanokrdl széltak, esetleg 1j épité-
sekkel, bontdssal egytitt. 2011 8szén mar az RTF, a késébbi Rendészettudomanyi
Kar lekoltozésére vonatkozoéan is készitettiink modellszdmitasokat, csakugy, mint
a Ménesi ati campus® elkoltozésével kapesolatban. Tehat folytak az elékészitd mun-
kak, de a kormanydontések, amelyek egyre komolyabba tették a Ludovika-beruhd-
zést, csak késdbb, 2012-ben sziilettek meg,

* A Koézigazgatistudomanyi Kar.
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A kari dékani tisztségeket a folyamatossag, a karok stabil miikodésének biz-
tositdsa érdekében nem palydztatta meg az egyetem, a szendtus, ez vilagos.
Viszont az egyetem vezetésébol az els6 dékanok nagyon hamar kikeriiltek,
szinte mindegyik, és a gazdasagi féigazgaté ur is csak ideiglenesen, négy
hénapig latta el tisztségét. Ez 6sszefiigg azzal, hogy az egyetem koltség-
vetése nagyon alacsony lett? Esetleg személyes problémakkal vagy eltéréd
koncepciokkal all kapcsolatban? Hogyan csiszolédott 6ssze az egyetem
vezetése?

Egy frissen létrejote egyesiilt intézmény elsd éve volt 2012. Mégsem lehet az elsé
muikodési évet teljesnek tekinteni, hiszen a térvény is azt mondta, hogy az egyes
elemek még ideiglenes jelleggel mikodnek. Ez egyszertien az atéllds idérendjé-
bél adddik. Ideiglenes Szendtus mikodote még 2012-ben is, az ,igazi” szendtust
2012 végéig kellett megvilasztani. Ezt masként nem lehet megoldani. Uj szenatus
felallitdsahoz elészor megkell alakulnia az egyetemnek, fel kell vennie a miikodést
és le kell bonyolitani egy szendtusi vélasztast. Ezt meg lehet csindlni egyébként
harom vagy hat hénap alatt is, de végil is egy évet jeloltiink ki arra, hogy ,ala-
kitsa ki magét” az egyetem, addig az Ideiglenes Szendtus hozza mega dontéseket.
A vezetdk esetében is hasonld volt a személet, itt is legyen konszolidacios elsé év,
amelyben a hdrom jogeléd hdrom 6j karként az elsé évet mégideiglenesként kezeli,
tehat az el6z6 vezetdk, dékanok maradnak. Esetitkben 4tmindsités tortént, egyéves
megbizatassal, tehat az év végéig kellett kiirni az 6j palyazatot.

2012 janudrjaban folytattuk a mikodést a Fenntartdi Testiiletben, amelynek
ugyvezetdje voltam, de egyik naprol a mésikra fels6oktatdsi helyettes dllamtit-
karnak neveztek ki a Nefminél. Az FT-ben Gal Andréds Levente kormanybiztos
vette at a helyemet. Onnantdl az egyetem napi mikodésébe nem nagyon ldttam
bele, nekem fels6oktatési helyettes allamtitkarként kevés tigyem volt az NKE-vel.
Pontosabban maradt még néhdny el nem varrt finanszirozasi szal, hiszen a Corvi-
nus koleségvetésének egy részét 2012. janudr elsejével at kellett adni a KIM-nek,
mert a KIM-ben volt az NKE koltségvetése. Mindez még nem zérult le, tehdt sok
szempontbdl jé volt, hogy akkor mar hivatalosan dtmentem a Nefmihez, mert
viszonylag gyorsan el tudtunk intézni kéleségvetési atsorolasi tigyeket. Patyi rektor
ur mér emlékeztetett j6 néhdnyszor, hogy az igazan nehéz idészakban nem voltam
ott az NKE-n, és nem éltem dt, amit neki 4t kellett élnie — de jo kezekben volt
az egyetem, és drukkoltam a sikeréére.

Akkoriban sokan szemiinkre hanyték, hogy rank kiilon torvények és szabalyok
vonatkoznak. Csak azt hagyték figyelmen kiviil, hogy olyan pluszkételezettsé-
gei voltak ennek az intézménynek, amelyek mas felséoktatdsi intézménynek nem.
Ilyenck a kozigazgatasi tovdbbképzés, a tisztjeloltek nevelése, és még egy sor olyan
egy¢b kotelezettség, amely indokolja, hogy kiilon torvényi szabilyozasa legyen. Ezek
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a kiilon feladatok indokolték a fenntartdi irdnyitds 4j modelljét, a finanszirozds
sajitossagait, azaz a nem normatfv, hanem miik6dési finanszirozas alkalmazasat, ami
egyébként mindenki szerint egy jobb modell. En prébaltam felsdokratési helyettes
allamtitkdrként az egész felsdoktatast dtéllitani teljesitményalapt miikodési finan-
szirozdsra, de beletort a bicskim az akkori Nemzetgazdasdgi Minisztérium altal
képviselt felsoktatas-finanszirozasi politikaval szemben. Nekik mas véleményiik
volt, és 8k voltak az erésebbek.

A Parlamentiiléstermében 2011-ben is tobbszor el6keriilt, hogy a koncepcié
egyik Iényeges pontja egy olyan tipusi egységes tudasalapot megteremteni,
amely szakembereket dinamizal, atjarhatésigot teremt a késébbiekre. A vita
soran voltak ellenzéki kételyek, hogy ez hogyan tud miikddnia gyakorlatban.

Hadd folytassam ezt a gondolatot. Ez egy jogos kétely. A legelején is jogos kétely
volt, mindenki felvetheti: intézményeket osszevonunk, épiileteket dsszetolunk,
probélunk kozos szabalyokat, normakat meg értékeket mutatni. De valéban
létrejon-e ebbdl egy k6z6sség, nem maradnak-e meg a kulturalis vagy értékbeli
hatdrok?

Azéta hogy litja, a kiilonb6z6 munkakultirik most érintkeznek-e?

A kilonb6zé munkakultarak igen. Felmeriilhet az a szervezetszociologiai kérdés
is, hogy a szervezetek szélesebb és intenzivebb egytittmiikodéséts] mi is lesz jobb.
Nem 120-an miikodnek egytitt itt a karon, hanem mondjuk 400 vagy 600 oktato,
kutaté. Azt gondolom, az egy nagyon raciondlis kérdés, hogy attél vajon nagyobb-e
az egylittmikodé kozosségek volumene, ha gyorsabb ¢és nyitottabb ez az egytitt-
mukodés. Igaz lehet-e, hogy ha hirom kozosséget integralok, és egy nagy kozos-
ségként mikdnek egyiitt, akkor az a hdrom igy egyiitt értékesebb, hatékonyabb
és eredményesebb lesz, mint kiilon-kiilon? Egyre tobb feladata lett az egyetemnek,
egyre nagyobb lett a koltségvetése, egyre nagyobb lett az intézményi potencial.
Ez mind-mind azt jelzi, hogy egyre nagyobb volt a kormanyzati bizalom, tehdt
egyre tobb feladatot kaptunk, ami eredményt és sikert jelentett. Ha értékeliink,
akkor oda kell tenni egy kicsit szofisztikdltabb médozatot is. A médszer is mas,
ha a kozosségépitésben, az egytittmiitkodd kozosség épitésében elére sikereket
akarjuk vizsgalni.

Nyilvin més perspektivat ad, ha a vezetési szintet nézem. A vezetési szinten
nagyon szorosan, fegyelmezetten egytittmiikodik a katonai, a rendészeti, a kataszt-
réfavédelmi, a nemzetbiztonséagi és a civil vonal. Ez egyébként mindannyiunknak
j élmény is, ahogy én litom, egytitt csinalunk dolgokat, egyiitt taldlunk ki projek-
teket, egytitt dontiink. Ez ilyen szinten miikodik, de az egyetem minden szintjén

36



miukodnie kell, nyilvén a hallgatéi bazison is. Ezen a téren is egyre jobb a helyzet,
a kozszolgélati gyakorlaton egytitt vannak a hivatasos és a civil hallgatdk, egytitt
dolgoznak és egyiitt gondolkodnak.

Ezek szerintem mind-mind az egyiittmiik6d6 kozosség épitésénck az eredmé-
nyei. De ezt egy hosszabb értékelési perspektivara vagy idédiagramra kell majd
ravetiteni. Igy deriilhetne ki ennek a minéségjavit hatésa a kézszolgilar kiilon-
boz8 teriiletein, bar kérdéses, hogy mihez képest és mivel mérjiik ezt a mindségi
javulast. Ez inditott el minket néhdny éve arra, hogy valamilyen mérérendszert
dolgozzunk ki, erre alkalmas rendszer ugyanis nem volt. Tehdt mihez képest javul
vagy romlik valami — ezt nagyon nehéz megitélni. Ugyanakkor megakartuk tartani
makroszinten a szolgdltatdsok minéségének a mérését, és erre késziilt az ugyneve-
zett ,j6 allam™jelentés. Adtunk egy eszkozt a kormdnyzatnak és magunknak is,
hogy id6vel ldssuk: a kozigazgats hatékonysiga, a biztonsagi dimenzidk javulnak-e,
milyen irdnyba viltoznak, és mi mindehhez az NKE hozzdjaruldsa. Nagyon sok-
féle tényezd befolyasolja ezeket, de a cél az, hogy legyen egy mar négy-, 6t-, hat-,
nyolcéves trendben mérhetd kép arrél, hogy valami objektive javul-e, vagy sem.
A ,j6 dllam™jelentés probalt statisztikai adatokbdl levezethetd értékelést adni.

Masik szempont, hogy a munkdltaték, megrendeldk elégedettek-e a végzett
hallgatéinkkal. Ez nyilvdn szubjektivebb dolog, és nem feltétleniil jelentkezik
a szolgaltatds mindéségében. Attdl, hogy elégedettek a mi végzettjeinkkel, még
nem biztos, hogy az adott szervezetnél javul a szolgaltatdsok szinvonala. Ilyen
mérést eddig nem végeztiink, most dolgozunk rajta, hogy elinduljon egy olyan
rendszeres felmérés, amely arra irdnyul, hogy a kozigazgatdstdl a honvédelemig
a végzettjeink hogyan valnak be. Egyéltaldn: sikeriil-e bekertilniiik az dgazati
munkahelyekre, s amennyiben igen, a probaidét tulélik-e, lesz-e bel8liik vezet,
olyan feladatkorben dolgoznak-e, ami a végzettségitknek megfelel? Ezt nem tud-
juk az NKE el6tti idékhéz mérni, mert akkoriban nem nagyon vagy egyéltalan
nem késziiltek ilyen felmérések.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem mint elnevezés mikor lett végleges?

Toprengtiink a kozszolgélat kifejezésen, a kozszolgilat tudniillik Iényegesen
nagyobb, mint a kozigazgatds, a honvédelem és a rendvédelem, hiszen a kozszolgé-
latban benne van a kézoktatds, az allami egészségiigy és a szocidlis tertilet is. Tehat
amit kozszolgalatinak neveziink, abban Magyarorszédgon dolgozik 900 ezer ember,
s ennck toredéke az a hivatdsrend, amire mi képeziink. Nem kellene-e a rendvé-
delmet meg a honvédelmet beletenni — tehét voltak hosszt névvaltozatok —, errél
folytak vitak. Téma volt, hogy nem kellene-e valakirél elnevezni, felmeriilt Szent
Laszlé neve. Az is felmeriilt, hogy Nemzeti Kozigazgatdsi Egyetem legyen. Szamtalan
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valtozat ropkodott, inkdbb informalis beszélgetéseken, viszont hivatalos elSterjesz-
tésekben az elejétél a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemet hasznaltuk.

Professzor ur, 6n jé néhdny éven keresztiil latott el kiilonb6z6 vezet6i meg-
bizatisokat a Corvinus Egyetemen, illetve a jogel6d6knél. Vilagos volt-e
az intézmények szdmadra, hogy mire is szimithatnak az integracié soran?

Ami a Corvinust illeti, ez egy nagyon személyes kérdés. Frthetben nehéz helyzet,
hogy mig egyik nap méga Corvinus rektorhelyettese vagyok, pontosan 2010. julius
elsejéig, ra néhany napra mér azon dolgozom, hogy a Corvinus Egyetem egyik karat
levélasszuk. Mészaros Tamas volt a Corvinus rektora, akkoriban én négy évigaz 6
munkatarsa voltam. Letiltiink, és azt mondtam neki, hogy ennck a karnak az az
évtizedes dlma, amirdl most itt beszélgetiink, tudniillik hogy olyan fenntartéi
legyenck, akik a kozigazgatds nevében megrendeldként tudnak fellépni. Pontosan
tudjuk, hogy milyen képzésekkel hova kell képezniink, és azok a hallgatok, akik
t8liink kijonnek, azok menjenek be a kozigazgatdsba. A Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem ezt biztositani fogja. Mésziros rektor ur végig konstruktivan timogatta
az NKE alapitdsat.

Harmincévnyi hdnyattatds utdn — voltunk a BM alatt még f8iskolaként, majd
bekertiltiink a Kozgdz ald, ahol mindenféle egyesitési koncepcidk voltak, amelyek-
ben a tirsadalomtudomanyi és a kozgazdasdg-tudomdnyi karral valé 6sszevonds is
felmeriilt — végre a helytinkre kertiltiink. Mar akkor ldtszott, hogy kialakult egy
olyan huménpolitika a kozigazgatdsban, amely a tovabbképzést is nalunk kezelné
idével, és minden a helyére keriilne.

A Corvinus azért mindig hires volt arrél, hogy a szabad gondolkod4snak vagy
az eltérd véleményeknek elég nagy féruma van, de nagy vitdk ezzel kapcsolatban
nem voltak. Amikor elmentem a szenitushoz, a rektori tanicsra, a kari tanicsra,
vagy elmentem mds kari tandcsra az egyetemen, érté és timogaté kézegbe mentem.
Nyilvan ismertek, tudtak azt, hogy nem vagyok rosszakaratti ember, és valami olyan
tigyon dolgozom, amiben van olyan érdek és josdg, amit érdemes meghallgatni,
megfontolni. Végiil egyhangutilag timogatta a Corvinus szendtusa a Kozigazgatastu-
domanyi Kar levaldsat ¢s az NKE-be integréldsit. Nagyon kevés olyan tigy volt ott,
amiben egyetértés volt az ellenérdekelt karok kozote, de ebben volt. Az drnyékolta
be csak a dolgot, hogy sokan attdl tartottak: ha ez elkezd6dik, akkor szét lesz dara-
bolva az egyetem. Utdna ez a stressz sokdig jelen volt a Corvinuson, Linczi Andrés
rektorsigéval azonban konszolidalédott a helyzet.
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Ehhez kapcsol6déan meriil fel a minisztériumok érdekérvényesitd képessége
is. Az érintettek koziil a BM tiinik a legjobban pozicioniltnak, a HM talin
kevésbé. Miképp emlékszik, torténtek-e a kiilonb6z6 minisztériumok vagy
érdekek feldl a kozszolgalati egyetem létrehozaséval szembemend torekvé-
sek? Ugy tiinik ugyanis, hogy tobbé-kevésbé siman haladt a folyamat, a meg-
sziiletett szandék szépen végigfutott.

Az elsé években nagyon kevés instrukeié jott ki a kormanyiilésrél, ezért nagyon
fontos volt, hogy a kemény mag, tehdt Janza tdbornok tr, Szarka ezredes ur, Dedk
tdbornok ur, jomagam, G4l Andris Levente, és nyilvin a mogottiink 416 minisz-
terek k6z6s hitet és célrendszert alakitsanak ki, amely mogé odatessziik a politikai
erdt, és azt végig is visszitk. Ugy voltunk vele, hogy ezt az erét mindenki latni
fogja, a katonai vezérkar is — amely jél tudjuk, hogy nagyon erés érdekérvénye-
sité —, a rendvédelmi vezérkar és mds minisztériumok tgyszintén. Tehdt barkik
részérol érkezzen is ellencsapds vagy ellenlobbi, megrettenjenck ettél a hittsl, amit
ez a hiromszog fel tud mutatni.

A bizonytalansig kozepette szinte kddolva volt a térténetbe, hogy rengeteg
vita, konfliktus lesz, de valahogy az elsé megbeszélésen, augusztusban kimondva-
kimondatlanul egy sz6vetséget kotottiink arra, hogy lennie kell Nemzeti Kozszol-
galati Egyetemnek. Biztosnak latszott, hogy a hdrom térca szimos vitakérdést nyit,
ellenszél lesz, de nem eshetiink szét, tehdt ezt végig kell csindlnunk, mert hisziink
benne. Azért mondom, hogy hit, mert igazan racionilis elemekkel nem volt még
az clején ez korberakva. Az alapja pedigaz volt, hogy ennek a harom hivatdsrendnek
egy egyetemet kell alkotnia. Intézményi érdekek jonnek-mennek, dgazati érdekek
jonnek-mennek, személyi érdekek, lobbik, a tircdkndl is lesznek mozgasok, de ezt
a koncepciét akkor is vigyiik végig. Ugy mutattuk fel ezt mindenhol, hogy ez egy
kékemény kormanyzati elhatédrozds, mikozben az elsé korményhatdrozat csak
decemberben jott ki. Tehat ugy éltiink tal 6t-hat hénapot juliustdl decemberig,
hogy még nem volt korménydéntésiink, de minden irdnyba azt mutattuk, hogy
ez egy nagyon erds, politikailag vasakarattal tamogatott, jé koncepcié.

K6szonjiik a beszélgetést!

Az interjit készitette: Szécsényi Mihdly és Toldi Lorint
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