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»[AJz NKE megalapitisa rendkiviil innovativ
és korszakalkotd megoldds volt...”

Interja Szarka Géborral’

a4

Kancellar dr, mik voltak palyafutisinak az NKE-integriciot megel6z6 allo-
masai?

Ehhez vissza kell nytlni az 1990-es évhez. A rendszervaltozaskor én a budapesti
Piarista Gimndzium végz8s didkja voltam, ott érettségiztem, és tulajdonképpen egy
csaladi beszélgetésben meriilt fel, hogy esetleg a katonai palyét vélasszam. Erede-
tileg tandr szerettem volna lenni, de aztdn gy alakult, hogy a katonai féiskola felé
fordultam. A Kossuth Lajos Katonai Féiskoldra vettek fel Szentendrére. Amikor
az alapkiképzés folyt, mindvégig élt bennem egyfajta bizonytalansiga pélyavélasz-
tdsommal kapcsolatban, hisz piarista didkként nem igazan erre a palydra készitet-
tek fel. Azutan szép lassan megtaldltam a helyem, és 6sszességében nagyon szép
és izgalmas harom évet tolt6ttem a féiskoldn. Megszerettem a fegyelmet és a rendet,
rengeteget tanultam, aminek eredményeként végiil 1993-ban kivalé hallgatdként,
tehat f6hadnagyként avattak tiszté. Abban az idészakban ugyanis a kitiintetéses
oklevéllel végzetteket rogton f6hadnaggyd avattak, vagyis nilam igy a hadnagyi
rendfokozat kimaradt. Ezért az akkori rend szerint els6k kozott hiveak be elbeszél-
getésre az elsd tiszti beosztasommal kapcsolatban, igy katonai zsargonnal szélva
,csokos” helyek koziil is vélaszthattam volna. En azonban fontosnak tartottam,
hogy egy végzettségemnek megfeleld kezd§ csapattiszti beosztds legyen az elsé kihi-
vas. Igy keriiltem végiil ,,kopasz” féhadnagyként Szombathelyre, az akkori Savaria
Gépesitett Lovészdandarhoz szakaszparancsnoknak, szdzadparancsnok-helyet-
tesnek. Kalandos hdrom év volt, ugyanis a dandér akkoriban BMP-1 gyalogsagi
harcjarmiire képezte a bevonult sordllomanyt, de én nem ide, hanem az egyetlen
ugynevezett ,harcol6” zaszléaljhoz kertiltem, ami nagyon jé tapasztalatszerzésnek
bizonyult. 1996-ban azutin régi vagyam teljesiilt, és visszahelyeztek a tisztképzésbe,
az alma materbe, a Kossuth Lajos Katonai Féiskoldra, ahol hallgatéi szdzadparancs-
nok lettem. Késébb, 2001-ben a Honvédelmi Minisztériumba kertiltem a Honvéd
Vezérkarhoz, ahol el8szor a Személytigyi Csoportfénokségen, késébb a Haderéter-
vezési Csoportfénokségen teljesitettem torzstiszti szolgélatot. 2008-ban lehetdsé-
get kaptam, hogy elvégezzem a francia vezérkari tanfolyamot Parizsban, ahonnan
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2009-ben ismét a tisztképzésbe tértem vissza, amikor is a Zrinyi Miklds Nemzetvé-
delmi Egyetemen kineveztek a teljes hallgatéi katonai szervezetet és egyben a civil
kollégiumot is vezet hallgatéi tagozatparancsnoknak. Ennek a szervezeti egységnek
a keretében késébb létrehoztuk a Ludovika Hallgatéi Zaszléaljat, a jelenleg mar
katonai szervezetként mikodé Ludovika Ziszl6alj elédjét.

Ami a tanulmanyaimat illeti, id6kozben elvégeztem a jogi egyetemet, kés6bb
jogi szakvizsgat is tettem, a ZMNE-n biztonsdg- és védelempolitikai szakértdi okle-
velet szereztem, a mar emlitett francia vezérkari tanulményaimmal parhuzamosan
pediga parizsi Pantheon Egyetem? biztonsigpolitikai mesterképzését is elvégeztem.
2010-ig tehét alaposan ,felvérteztem magam” egyetemi végzettségekkel, illetve
a kapcsol6d6 szakmai ismeretekkel, ami pedig a nyelveket illeti, francidul jol tud-
tam, ¢s angolbdl is megvolt a felséfoku nyelvvizsgam, de ez utdbbit sajnos kevésbé
hasznaltam, igy a tuddsom is passzivabb maradt, mint a francia.

A ZMNE-s munkakéromben ért 2010-ben Hende Csaba akkor tjonnan kine-
vezett honvédelmi miniszter felkérése, hogy legyek a kabinetfénske. Es pontosan
ettdl a pillanattdl kezdve valt érdekessé az egyetem atalakitdsinak az tigye is, hisz
ott szolgalé tisztként és a tisztképzés tigyét egyébként is mindig kiemelten kezeld
vezetSként kiillonos feleldsséget éreztem ebben a kérdésben. Ami az alaphelyzetet
illeti, a korabbi katonai féiskoldkat integrald ZMNE volt ekkorra mér a tisztképzés
egyetlen intézménye. A k6z6s kozszolgalati képzési koncepci6 kapcesan itt azonban
muszdj a késbbi torténések szempontjabdl nagyon fontos tigyre kitérni, amely
koriilbelil 6l évvel kordbbra nyulik vissza.

A ZMNE akkoriban egy jol mikodé egyetem volt, amely alapvetéen katonai
iranyultsagt képzéhelyként kereste a lehetéségeket, hogy a felsdokreatdsi térben
hogyan tudna civil képzésekkel kiszélesiteni oktatasi portfoliojat. Ez egyébként
akkreditdcios szempontbdl is fontos feladata volt a mindenkori egyetemi vezetés-
nek. Onmagaban a tisztképzés és -tovabbképzés nem adott ugyanis elegendd szamu
hallgatét ahhoz, hogy a stabil 6nallésag hosszu tévon is fennmaradhasson, min-
denképpen fontosnak tiint a nyitas a civil szféra felé. Azutdn az épitkezés és a nyi-
tds megtort, amikor az akkori rektort a rend6rség bilincsben vitte el az egyetemi
irod4jdbol. Az eset stlyos presztizsveszteséget okozott, amelyet az egyetem nem is
nagyon tudott késébb kiheverni.

Igen, ez 2010 februarjiban tortént.
Ekkor kozel voltak mér a valasztdsok, igy nagyon komoly kommunikaciés csa-
pas volt ez a ZMNE-nek, és természetesen ettdl kezdve de facto nem volt rektora

az intézménynek.
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Hende miniszter urat mégabboél az idészakbol ismertem, amikor Szombathelyen
szolgéltam. Tudott rélam, én is tudtam réla, és 6 tgy gondolta, hogy aktiv ezredes-
ként alkalmas lehetek a kabinetfénoki feladatok elldtasdra. A pozicié jellege miatt
én akkor formélisan leszereltem a honvédségtdl, és civil kormanytisztviseld lettem.
Mivel a ZMNE-rél jottem, nyilvan beszélgettiink, hogy milyen kiutak lehetnek
a Zrinyi szimdra abban a kényes helyzetben, amelybe a rektor letartdztatdséval
kertilt. Megkertilhetetlen kérdés volt, hogy ki legyen az 6j vezetd, hogyan legyen
egyiltalan tovébb. Ismertem egy régi koncepciot, amely a ZMNE képzési port-
folidjanak bévitése érdekében arra irdnyult volna, hogy a Rendértiszti Féiskola
valamilyen mddon integralédjon a Zrinyibe. Ezt az elképzelést — legalabbis én igy
tudom — a rendéri vezetés elutasitotta, mert az a rendészeti képzés szakmai onal-
l6sdgénak feladasat jelentette volna az értelmezésiik szerint. Nem beszélgettem
akkor errél senkivel, csak a miniszter trnak emlitettem ezt azt elképzelést, mint
egy lehetséges irdnyt.

Ezekbol a beszélgetésekbdl bontakozott ki egy még nagyobb szabasu, dtfogdbb
koncepcid, mely az RTF mellett a Corvinus Egyetem dllamigazgatdsi karanak
(vagyis a kordbbi Allamigazgatasi Féiskoldnak) a bevondsit is elrevetitette egy
integralt egyetem megalakitisiba, a ZMNE bazisan. En tigy tudom, hogy Hende
Csaba ezek utdn vetette fel kormanyiilésen ezt az elég merész elképzelést, ahol nyi-
tott fulekre tallt az 6tlet, a t6bbi meg mar torténelem. Természetesen mar akkor
gy gondolkoztunk, hogy az 4j egyetem a hirom teriilet (katonai, rendészeti, koz-
igazgatdsi) egyenrangu egyiittmiikodése lesz, tehat nem szoros értelemben vett
integraciora keril sor. Ez az alapelv a rendészeti vezetést is megnyugtatta, hogy
ebben a formaban nem vész el a képzésitk szakmai 6nallésaga.

Els6 1épésként a konkrét integracids folyamat beinditdsdban érdekelt harom
minisztérium (Kézigazgatési és Igazsagiigyi Minisztérium, Belﬁgyminisztérium,
Honvédelmi Minisztérium) kijelolt egy-egy személyt, amivel megalakult egy elé-
készit6 munkacsoport. Ez miikodott tovibb az integraciot biztosit6 jogszabaly
elfogadasit kovetden az 4j egyetem Fenntart6i Testiileteként. Hende miniszter
urt6l miniszteri biztosként én kaptam a megtisztel6 feladatot, hogy a HM-et kép-
viseljem ebben a munkdban, mig a KIM Kis Norbertet, a BM pedig Janza Frigyes
tabornokot jelolte.

A kezdetektdl vildgos volt, hogy a formalédd egyetem harom teljesen egyenrangt
partner egytittmiikodésével valosul meg. Tehdt az j intézmény nem vertikalis,
hanem horizontalis integriciéval jote létre a ZMNE jogutddjaként. Es ebbél kovet-
kez8en mér kordn eldélt az is, hogy hdrom 6nallé karral fog mtikédni.
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Tehit a HM-ben, szakmai beszélgetések soran fogalmazédott meg az egye-
tem létrehozasanak az 6tlete, ez lenne az eredettorténet?

Azt nehéz lenne elvitatni, hogy a HM-bél jott az dtlet, ugyanis nekiink volt egy
mukods, akkreditdlt egyetemiink, mi,,dobtuk be” a kézosbe alegtobbet, és a kordbbi
integracios elképzelések is mindig a HM oldalan meriiltek fel. Azt hiszem, abban
nincs is vita, hogy az elgondolast egyértelmiien a honvédelmi miniszter vetette fel
akorményban. Igazibdl Hende Csabit lehet gy tekinteni, mint aki az 6tletet aleg-
magasabb szintre vitte. Nekiink valamilyen vélaszt kellett adnunk a ZMNE morélis
valsagira, melyet a rektor rendérségi tigye idézett elé. Puszta eléremenckiilésnek
mégsem mondandm, ami tértént, mert az id6 egyértelmiien minket igazolt. Olyan
megoldéssal vagtuk 4t a ZMNE vélsagéval kialakult ,,gordiuszi csomét”, amellyel
végil minden érintett nyert.

Nyilvédnvaléan aki beliilrél ismeri honvédséget, az pontosan tudja, hogy
a ZMNE a katonék szemében mindig is amolyan dllam az allamban volt. Ez azt
jelenti, hogy a maga mikodési torvényei szerint folytatta a képzéseket, mikoz-
ben sokszor az volt a katondk érzése, hogy az egyetemnek nincs valds szakmai
egytittmiikodése a tiszteket végzés utan befogadd alakulatokkal. Mindigis Iétezett
egyfajta szakadék a honvédség és a mindenkori tisztképzést végzé intézmény(ek)
kozott, ami a ZMNE id6szakdban tint talan a legmélyebbnek. Amikor annak
idején kikertiltem a Kossuth Lajos Katonai Féiskoldrdl, mar akkor is azzal kezd-
ték a befogad¢ alakulatnél szolgalok, hogy ,.felejtsd el, amit a f8iskoldn tanultal,
majd mi megmutatjuk, hogy mikédnek itt a dolgok a valé viligban”. Mindig is
létezett tehdt az a szemlélet, amely szerint a képzd intézmények nem a tényleges
tiszti létre készitik fel a hallgatdkat, hanem ugymond ,burokban” nevelik Sket.

A ZMNE egyébként nagyon jol felépitett egyetem volt, Szabé Miklés professzor
ur remekiil 6sszerakta mégannak idején, ez elvitathatatlan. Nem is lett volna semmi
gond egészen oddig, amig rektorutédanak biintetdiigye miatt a vezetési és moralis
valsdg ki nem alakult az egyetem koriil. Még az is Iehet, hogy minden ment volna
tovabb a ZMNE-vel, ha akkor, 2010-ben nem ezzel a helyzettel néziink szembe.

Nyilvinval6an alaposan 4ttekintették a Zrinyi helyzetét, és az 4j koncepciotdl
fiiggetleniil is keresték a megoldast a ,,rektorvalsagra”.

A rektor nélkiil miikodé egyetem feliigyeletével Hende miniszter Gr miniszteri
biztosként Dedk Jénos nyugillomanyu vezérezredest, mig az egyetem operativ ira-
nyitdsaval dtmenetileg Lakatos Liszl6 tébornokot bizta meg, ezzel igyekeztiink
atmenctileg megolddst taldlni a helyzetre.
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Azért is meriilhet fel kiilon kérdésként a Zrinyi képzéseinek attekintése,
mertaz integracids folyamatban, beleértve a torvényhozasi szakaszt is, fontos
érvvolt a profiltisztitds. Nyilvin megtortént a képzések karakterét vizsgalé
helyzetértékelés.

Az mindenki szimara ismert volt, hogy a ZMNE kereste azokat a képzésbdvitési
lehetdségeket, amelyekkel az egyetem az 6nélld létét igazolni tudja, és elindultak
kulonbozé utkeresések. Ennek sordn egy id6 utdn olyan kritikak fogalmazédtak
meg katonai oldalrél, miszerint a katonai képzések egyre inkabb hittérbe szorul-
tak a sokszor profilidegen, 4m a képzési palettdt szinesitd és még bevételt is jelentd
képzésekkel szemben. A képzési portf6lié bovitése egyfelél szitkségszert volt, egy
kis egyetem természetes miikodéséhez tartozik ugyanis, hogy keresi a tovabblépés
és fejlodés lehetdségeit. Ugyanakkor a ZMNE alapfeladata mégiscsak a tisztképzés
volt, vagyis meg kellett hallanunk a katonai vezetésnek a katonai képzések hét-
térbe szoruldsaval kapcsolatos kritikadit is. A kozszolgalati képzések integracidja erre
adilemmadra is vélaszt adott, vagyis mikozben az Gj egyetemen a rendészeti és a koz-
igazgatisi képzések bevondsaval jelentés és ,,természetes” képzésiportfolio-boviilés
tortént, addiga megalakuld katonai karon végre lehetett hajtani egy jelentés profil-
tisztitdst, aminek eredményeként itt legféképpen a honvédség elképzelései szerinti
tiszti felkészitést és tovabbképzéseket lehet folytatni. A kép teljességéhez tartozik
még a Ludovika Zaszléalj mint 6nallé katonai alakulat pdrhuzamos létrejotte is,
amivel a tisztek katonai nevelése visszakeriilt a Magyar Honvédség feladatai kozé.

Az igazsaghoz tartozik ugyanakkor az is, hogy az atalakuldst a katondk egy
része visszalépésnek tekintette, miutdn a tisztképzés az 6néllé egyetemi lét helyett
egy nagy kozszolgélati egyetem egyik kardva zsugorodott. A rendészeti vonal ezzel
szemben gy értékelte, hogy tisztképzésiik a foiskolairdl egyetemi szintre lépett
tovabb (bar 6ndllé intézményi létitket 8k is elveszitették). A civil kar esetében
ugyanakkor a kari keret megmaradt, az 6 szempontjukbdl ezért nem volt jelentés
a viltozas, Iényegében ,,csak” egyetemet véltottak. Azt tehdt nehezen dolgoztik
fel katonai oldalon, kiilonosen is a ZMNE kornyékén szolgélok, hogy az 6nallésa-
guk, ez a fajta kicsit 4llam az dllamban 4llapot megsziint, és van egy kiterjesztett,
immar a kormdny altal kozvetleniil feliigyelt egyetem, amelyben nemcsak katonai
dontések meg érdekek lettek a meghatarozoéak, hanem egy nagyobb korményzati
érték- és érdekrendszer is érvényesiil(t). Amire az volt ugye a mi valaszunk, hogy
ilyen kiemelt kormdnyzati figyelmet, anyagi eréforrast és lehetéséget még soha nem
kapott a katonai képzés, mint ettdl kezdve, mikozben a katonai képzések feletti
kontrollt nemhogy elveszitette volna a katonai vezetés, hanem éppen ezéltal tudott
az meger6sodni — és itt a Ludovika Z4szléalj megalakuldsara is gondolok.

A legelején persze még nem tudtuk, hogy ennek a merész koncepcidonak
milyen fogadtatdsa lesz. Az azonban, hogy egy dgazati minisztériumi érdek milyen
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szinten tagozddik be az 6sszkormdnyzati érdekbe, fontos kérdés. En tizenkét év
utdn ugy litom, hogy a konstrukcié minden vérakozast felillmuldan sikeres lett,
a kormanyzatnak ugyanis ez egy megfelel6 és hatékony konstrukeié a kozszolgalat
teljes spektrumara vonatkozé képzési és tovabbképzési elképzeléseinek érvényesité-
sére. Az egyetem egyre inkabb bekeriilt a kozélet és a felséoktatds vérkeringésébe,
és egyben fontos igazoddsi ponttd valt. Ha a torténet logikdjat nézziik, akkor tudja
mindenki, hogy egy 0j egyetem alapitsa és épitése vagy akér egy modellvéltds nem
hoz — és nem is hozhat — révid id6tavot tekintve 4tiitd eredményt, a tényleges sike-
rek egy hosszabb tavu épitkezés eredményeként érnek be. Alapvetd és stratégiai
jelentdéségli dralakitasok esetében véleményem szerint koriilbeliil 6t-tiz év elteltével
lehet ténylegesen értékelni az atalakitas sikereségét, amikor mar kikertiltek a mun-
kaerdpiacra az elsd olyan végzett hallgatdk, doktoranduszok, szakemberek, akik
teljes képzési idejiiket az dtalakult intézmény keretei kozote toleoreék.

Nézziik, hogy hové fejlédott az NKE ez alatt a tiz év alatt. Beszélhetnék szamos
nagy léptéki fejlesztésrdl — bar sajnos egy kicsit mar kevésbé litok rd a jelenlegi
helyzetre —, de azért kiviilrl nézve is jol ltszik, hogy kis tulzdssal minden méso-
dik nap nyilatkozik fontos tarsadalmi, biztonsagpolitikai vagy kozéleti témaban
egy olyan szakértd, aki a kozszolgalati egyetemen tanit. Tehdt élhet egy kép a tér-
sadalomban, hogy van egy egyetem, amely lithatd, amelynek vannak szakértdi,
civilek, katondk, rend6rok egytiet késziilnek vélasztott hivatdsukra a koz szolgalata
érdekében. Emellett pedig mindenki megtarthatta a sajat szolgalati kultarajie,
hisz éppen ez adja ennek az egyetemnek a mindentél kiilonboz6 karakterét. Nem
hiszem, nem gondolom, hogy ett8l a katonatisztek képzése rosszabb lenne, s6t
szerintem jobb lett, de ez mar nyilvan szakmai kérdés. Az elmale évtizedekben
olyan irdnyba véltozott a vildg, hogy egy katonatiszt feladatrendszere mar béven
tulmutat a tiszta katonai feladatokon, a misszidkban is egyiitt kell miikdnie helyi
igazgatdsi emberekkel, rendérokkel vagy éppen a helyi politika képvisel8ivel. De
hozhatndm példaként a hatarvédelmet, a hatardrizetet is, ami szintén egy tipikus
kozos ,kozszolgalati” feladat. Az, hogy a képzésben mar megjelenik az egytittma-
kodés elve, és példaul kozos kozszolgilati modult végeznek (Ludoviceum), ahol
megismerkednek egymas feladataival, vagy minden évben k6z6s kozszolgalati gya-
korlaton vesznek részt, és igy végzésiik utdn is tudnak egymasrol, mindez biztosan
jo és pozitiv, mivel noveli az allam mikodésének hatékonységat. Minden allami
feladat alapja egyre inkdbb az egytittmikodés, az egyiitt gondolkodas. E tekin-
tetben az NKE megalapitdsa rendkiviil innovativ és korszakalkoté megoldas volt,
amelynek sikere szerintem minden elézetes varakozast felillmule.

A kezdeti kritikdkat tehdt megértem, minden véltozdsnak — kilondsen, ha
az ilyen mélyrehaté — mindig komoly ellenldbasai vannak. Ertem a katonak kriti-
kajatis,a ZMNE alapitéiét is, értettem annak idején az azdta sajnos elhunyt Szabo
Miklés tabornok urét is. A ZMNE ugyanakkor fontos dllomésa volt az integracio-
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nak, hiszannak elétte épp a ZMNE ,0lvasztotta magaba” a kordbbi katonai féiskola-
kat — megjegyzem, hasonlé vagy még sulyosabb kritikdk kereszttiizében. Csak éppen
aZMNE nem a ,torténelem végének”, hanem egy koztes dllomdsnak bizonyult: egy
nagyobb, szélesebb kozszolgalati képzési integracio elészobdjava valt még akkor is,
ha az alapitdk ezt egyaltalan nem igy gondoltdk.

Mikor beszélt el6szor Hende miniszter urral, illetve mikor lett kabinetfo-
nok?

Az akkori kormany megalakitdsaval egyidejiileg, tehat 2010 juniusiban lettem
hivatalosan a kabinetfénoke. A felkérés azonban mar el6bb megtortént, kabinetfs-
nokot azért elég koran valaszt egy miniszter, vagyis a vélasztdsok utdn nem sokkal
mér beszéltiink errél a beosztasrdl, tehdt mér joval junius eldtt megkezdhettem
a felkésziilést a feladatra és a k6zos munkdara miniszter trral.

Az err6l sz616 elsé sajtéhir 2010. junius 23-dn keriilt ki a nyilvinossag elé,
a miniszter ur akkor beszélt errdl el6szor.

Igyigaz. O asajat miniszterelnoki felkérése utdn nem sokkal, [ényegében elsé kézbél
kérdezett meg engem, de beszélgetett Fodor Lajos nyugélloményt vezérezredessel
is, aki azutdn kozigazgatdsi dllamtitkar lett, és konzultdltunk a mar emlitett Dedk
Janossal is. Nem mondom, hogy a k6z6s egyetem gondolatat mindenki azonnal
hatérozott lelkesedéssel fogadta, nyilvanvaléan egy idésebb tabornoknél vannak
miés szempontok is, de az biztos, hogy ez az étlet viszonylag koran széba keriilt,
és az is, hogy a koncepcié formdalddasa sordn egyre nagyobb lett a timogatésa.

Amikor ¢én beszélgettem a miniszter trral, mi akkor csak elvekrél, megolddsi
lehetdségekrol beszélgettiink, nem mondtuk ki, hogy ez egy kozos ,,kozszolgélati”
egyetem lehetne, nem ez volt a legfontosabb kérdés. De hogy az hogyan fog létre-
jonni... Akkor még mindannyian aZMNE-ben mint bazisban gondolkodtunk, sét
az NKE els6 rektora, Patyi Andrés irodédja isa ZMNE Hungaria koruti campusan
volt. Végiil valdban ez a fajta jogutddlas valdsult meg, hiszen a ZMNE volt az akk-
reditdlt egyetem, tehat mas nem is lehetett a jogel6d.

Mi inspirélta éppen ezeknek a gondolatoknak a megfogalmazésira, honnan
meritett? Esetleg a franciaorszagi tapasztalataibol?

Igazibol a korabban mér emlitett, de nem 4ltalam kitalalt gondolat, a Rendértiszti
Féiskolinak az egyetembe torténd esetleges integrécioja volt a mag, amit én a minisz-
ter trnak vazoltam. Tehdt ez részemrdl nem vj otletként meriilt fel, hogy lehetne
egy ilyenfajta integracié. Tudom, mert a rendér kollégak késébb el is mondték, hogy
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6k ezt ebben a formdban nem szerették volna, mert ez olyan integraci6 lett volna,
amelyben 6k a szakmai 6néllésagukat teljesen elveszitik. Vagyis nem ennck a tipusu
integrécionak a gondolata volt az Gjdonsig. Az igazi innovacié a kozigazgatdsi rész
beemelése volt a gondolkoddsba, és az, hogy mi egyenrangu félként tekintettiink
a két mésik teriiletre. Tehdt amikor a Hende Csabaval val6 beszélgetés soran fel-
mertiilt, hogy van egy ilyen elgondolds, 6 ezt jonak tartotta, de hogy mi fog torténni
ezutdn, az nem volt elére megjosolhatd. Viszont elindult egy folyamat, elindult egy
gondolkodds. Nem ¢n talaltam ki a kozszolgalati egyetemet, véletleniil sem errél
van sz0, az mar késébb a hdrom minisztérium kozos ,terméke” lett, amely azutdn
kormdnyzati timogatast kapott. De az biztos, hogy a késébbi dontések fonala ezek-
bél a miniszter urral folytatott beszélgetésekbdl indult ki.

A korabbi integracids elképzeléseket a renddri vezetés egyértelmiien vissza-
utasitotta. Hogyan sikeriilt ezt 2010-ben 4tvinni? Volt-e résziikrdl ellenalls?

Hangsulyozom: a kulcs az egyenrangusag elve volt mindvégig. Az, hogy ,egyen-
ruhds” szempontbdl egy fiiggetlen szereplét — a KIM miniszterét, Navracsics
Tibort — biztak meg az el6készitéssel, valamint az, hogy érezheté volt egy nagyon
erds kormdnyzati timogatas is, egyiitt sokat nyomtak a latba. Ha példdul azt mondta
volna ki végiil a kormény, hogy ezt nem timogatja, akkor — gondolom — nem indult
volna el a folyamat alulrél kezdeményezve. De elindult, és egy id6 utédn a rendéri
vezetés is érzékelhette, hogy itt nem beolvadds torténik, hanem egyenrangu szerep-
16k k6zos projektje valdsul meg. Janza Frigyes tabornoknak eléviilhetetlen érdeme
volt abban, hogy 4tlétta és a BM felé hitelesen tudta kozvetiteni azokat a szempon-
tokat, amelyek a rendéri vezetés szdmadra is garancidt jelentettek.

A konkrét munka elinduldsaval szamos megbeszélésre keriilt sor, ahova min-
denki behozta a sajat szempontjait, és igyekezett az érdekeit artikuldlni. Fontos
feladat volt példdul megtalalni egy olyan rektort, aki mindenki szdmara elfogad-
haté. Ugy gondoltuk — ez megint csak garancialis feltétel volt az ,egyenruhisok”
kozotti egyensulyozasban —, hogy a rektor legyen civil. Nyilvdnvaléan ez is egy
kompromisszum volt. A fegyveres testiiletek kozott a vildgon mindenhol jelen van
egyfajta rivalizalas, tehdt ez nem magyar sajitossig. Az azonban, hogy az NKE
megalakitasdnil egy magasabb cél érdekében ezeket félre tudtuk tenni, megitélésem
szerint egy kegyelmi pillanat volt. Sem elétte, sem utdna nem ment volna ez ilyen
simdn, azt hiszem.

Ennck a kegyelmi pillanatnak az is része volt, hogy a rektori valsdg az j honvé-
delmi vezetés figyelmét elsédlegesen irdnyitotta rd a Zrinyire. Ezért beszélgettiink
r6la ilyen gyorsan, mert az els6k kozott merilt fel mint megoldandé probléma.
Biztos vagyok benne, hogy ha ez az 6roklott helyzet nem élle volna fenn, és pél-
ddul a ZMNE-nek id§ szerint van rektora, akkor semmi sem indokolta volna,
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hogy az Gj honvédelmi vezetés prioritdsként kezelje az intézmény helyzetét, és ez
esetben az integralt egyetem gondolata sem meriilt volna fel, vagy legaldbbis nem
ilyen gyorsan. Ha minden rendben lett volna, nem a ZMNE sorsardl folytak volna
ez els6 beszélgetések.

Ez nagyon fontos mozzanat, amely a folyamatban részt vevékkel készitett
eddigi interjiink sordn még nem meriilt fel.

Ezek személyes eszmecserék voltak, nem tudott roluk mindenki. De nem is kiiléno-
sebben érdekes, ha egy felkért kabinetféndk a leendd miniszerrel beszélget tigyek-
r6l, és ha ez a konkrét téma nem keriil ilyen magas szintre, és nem inditja el a mar
ismert folyamatot. Az nyilvanvalé volt, hogy a rektori tigy miatt létezett egyfajta
soron kiviili probléma, de hogy ennek milyen jarulékos hatésa lett, és hogy az uj
kormdnyzat honvédelmi minisztere kénytelen-kelletlen ennek megoldésaval kezdte
mukodését, az nem volt széles korben ismert. Nyilvén lehetett volna més kimenetele
is a Zrinyi tigyének, ha példiul nem taldl egyetértésre az integracio6 otlete, vagy
felmeril egy alkalmas rektorjeldlt, akinek a személyében konszenzus van, esetleg
egyszerten csak a megoldandé tigyek sokasiga eltereli a figyelmet az egyetemrdl,
hatrébb helyezi a prioritdsok sordban. Sok mindennek kellett tehat egytitt 4llnia,
hogy most az NKE megalakulasinak 10. évforduléjirdl beszélgethessiink.

Osszességében a ZMNE egy j6 koncepcio6 alapjan sszerakott egyetem volt,
amely biztositotta a Magyar Honvédség tiszti utdnpdtlasé, igaz, valtozé mindség-
ben. Ha egy tarcinak van egyeteme, az nagy érték, tehdt azt senki sem vitatja el, hogy
osszehozni és integrélni a katonai féiskoldkat nagy teljesitmény és hatalmas feladat
volt. Kezdetben 6ndll6 katonai féiskolék voltak, amelyekbél aztdin a ZMNE f8isko-
lai karai lettek, végiil jott a teljes integracio. Ezt a folyamatot én beliilrél kovethettem
végig, ott voltam az integréci6 valamennyi allomasandl, amelyek eredményeképpen
elértiink a teljes integracidiga ZMNE-vel.

2009-ben lezajlott a ZMNE-n egy akkrediticids eljaras, amelynek konklu-
zidjakéntazt allapitottak meg, hogy az adott keretekkel 2017-ig biztosithaté
aképzés mindsége. Ez sem arra utal, hogy romokban hevert az egyetem.

Nem, azt valéban nem lehet mondani, hogy romokban hevert volna, sét... Hogy
kereste az utjat, az igaz. A képzési portfoliot kellett béviteni, stabilizélni a létsza-
mokat — val6szintileg ez utébbi vonatkozésban meriilt fel a Rendértiszti Féiskola
integracidja is —, de véleményem szerint mindenképpen a vezetdi vélsdg, a rektor
biintetéiigye volt a kulesmozzanat, amely soron kivill rdirdnyitotta az 4j honvédelmi
vezetés figyelmét az intézményre, és dttételesen a tisztképzés tigyére.
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A jelen konstrukcidt kivélé szakemberek j6 irdnyba vitték, a mindenkori fenn-
tartdk részérdl pedig mindig kiemelt figyelmet kapott az NKE tigye. Méra egy
nagyon erés, mondhatni meghatrozé éllami intézménnyé alakult, amelynek a kép-
zései biztositjik a stabilitdsit és a kozszolgalatban dolgozd, szolgald szakemberek
utanpdtlasat.

Ehhez kapcsolédéan: ahhoz, hogy ezt meglehessen csindlni, szitkséges elem volt
a KIM mint csticsminisztérium és annak delegaltjaként Kis Norbert jelenléte, aki
ugyancsak fajsulyos szerepl6je volt a 2010 augusztusiban indulé megbeszéléseknek.

Advavoltak a szereplék: 6n, Janza tibornok ur és Kis Norbert. Kiket vontak
még be az el6készitésbe?

Hogy ki kit hozott, kit hallgattunk meg — nyilvanvaldan a kozigazgatdsi teriileten
Imre Mikl6st, az RTF részérél Sdrkdny Istvént, illetve a ZMNE-r6l Padanyi Jozse-
fet, akkor még ezredesként, vagy éppen a mar tobbszor emlitett Dedk Jénost. Ha
az NKE-hez vezetd integrécié nem jott volna létre, akkor esetleg Lakatos Laszl6
tibornok urnak lett volna legnagyobb esélye a rektori cimre a ZMNE-n. Szerve-
zeti és személyi téren is tobb elképzelés, lehetséges megoldds meriilt fel, mikozben
parhuzamosan folytak az egyeztetések az esetleges integréciordl is.

Hogy emlékszik vissza ezekre a targyaldsokra - a jellegiikre, légkoriikre,
tartalmukra?

Azt tudom, hogy én az elsé pillanattdl kezdve jol éreztem magam ebben a kozeg-
ben. Mindenkin littam, hogy egyfeldl érti a feladatot és annak jelent8ségét, més-
fel6l pedig az is litszott, hogy ha lesznek is vitak — mert rengeteg vita volt —, ebben
a feldllisban hatékonyan fogunk és tudunk egy cél érdekében dolgozni. Akar Janza
tibornok urra, akdr Kis Norbertre gondolok, elképesztéen jol miikodtiink egytitt
meglatdsom szerint. Nyilvdn részletekbe mené vitak voltak, de soha nem volt olyan
pillanat, hogy akkor most feldllunk az asztaltdl, mert ez biztosan nem fog miikédni,
ezt mi nem tudjuk megcesindlni, majd innentdl valaki vegye ezt 4t téliink. Nagyon
j6 és nagyon termékeny idészakként éltem meg ezt. Soha nem volt olyan érzésem,
hogy akar egyikkel, akar médsikkal ne tudnék egytitt dolgozni, hogy ,Uristen, mar
megint itt fogok tilni ezekkel az emberekkel”. Nagyon jé volt a hangulat, és azt kell
mondanom, hogy a mai napig baréti érzésekkel gondolok mindkettsjiikre. Es itt
kell megemlitenem még egy kulcsfigurée, aki a KIM akkori kozigazgatasi llamtit-
kéraként elképesztd hatékonysiggal intézte az egyetem megalakuldsa koriili, sokszor
elképesztden bonyolult tigyeket, 6 pedig Gdl Andras Levente volt.
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Ha az alapkoncepciéban mindenki egyetértett, akkor mirdl folytak a vitak?
Mi volt az, ami surlédast vagy ellentéteket okozott?

Amiasajit helyzetemet illeti, azért ott volt az ember mogott a teljes katonaszakma,
a Magyar Honvédség, illetve a HM, akik persze argus szemmel kisére¢k figyelemmel,
hogy mi torténik. Még egyszer hangstulyozom, azt nem éllitanim, hogy mindenki
lelkes hive volt ennek a koncepcidnak. A tobbiek helyzetét kevésbé ismertem. Min-
dig csak annyit tudtam a BM-r¢l, illetve a kozigazgatdsi oldalrél, amit 6k elmondtak
ottazasztalndl, de abba nem lattam bele, hogy példéul a rendérség, a rendéri vezetés
hogy élte meg ezt a folyamatot. Nalunk tehdt nem volt teljesen fesziileségmentes
az ligy, s6t, n¢ha elég sulyos kritikdkat is kapott a koncepcid, leginkébb azért, mert
a kritikusok értelmezése szerint ezzel az 6néllé tisztképzésnek vége lett. Ez mond-
juk egy érdekes kritika volt, mivel mar a ZMNE sem volt a katonai szervezet része,
hiszen autonédm intézményként mikodote, a Szendtus altal vélaszrott vezetdkkel.

Hérmunk kozott egyébként szervezeti, infrastrukeuralis, jogi és pénzigyi kér-
dések voltak a meghatdrozé témdk: mi lesz az ingatlanokkal, hogy fog kinézni
az egyetem, ki lesz a vezetéje, hogy fog felallni a vezetés, hogy foga belsé szakmai
egyensuly kialakulni, és f8leg milyen lesz az intézményi finanszirozds, melyik térca
mit aldoz be a megalakulas érdekében. Ez utdbbi éles kérdésnek bizonyult, de mint
minden mdst, ezt is sikeriilt megoldanunk.

Nyilvdnvaléan egy id6é utdn mér nem voltunk elegen hdrman. Ahogy egyre
mélyebbre dstunk a munkaba, a feladatok szdma egyre csak szaporodott, egyik
probléma hozta felszinre a mésikat, és egyre tobb olyan kérdés meriilt fel, amelyek-
hez tovébbi szakembereket kellett bevonnunk, akik aztédn alattunk 6sszedolgoztak,
és Osszeraktak részleteiben az egyes dontés-elokészité anyagokat.

Az1j egyetem neve mikor, miképpen meriilt fel, hogy alakultkia konszenzus?

Nem tudom pontosan visszaidézni, hogyan tortént a névvélasztds — nyilvin a mun-
kafolyamatban elérkeztiink ahhoz a pillanathoz, amikor a neveken gondolkodtunk.
Egyértelmt volt, hogy a kozszolgalat az a sz6, ami jol lefedi az 6sszes érintett terii-
letet. Kozszolgalatra képziink rendészeti és honvédtiszteket, kozigazgatdsi szak-
embereket. Ennél jobbat és kevésbé sziikitd jellegtit kitaldlni, mint hogy Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, nem nagyon lehet. Biztos, hogy ha felmeriilne a véltoztatds
gondolata, lehetéségeimhez mérten kardoskodnék amellett, hogy ez a név maradjon.
Mostanra branddé vélt az NKE név, amely brandhez id6kozben a ,Ludovika” is
csatlakozott. Széval ezt nagyon jo irdnynak tartom.
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Ezeknek a targyaldsoknak a lebonyolitisit hogyan kell elképzelni? Egy-egy
dllomas el6tt, gondolom, egyeztetés tortént Hende miniszter irral. Mennyire
kapott 6n kotott megbizast egy-egy targyaldsra, vagy milyen mértékben volt
szabad keze?

Ebben a projektben mindannyian teljesen ismeretlen teriileten mozogtunk. Nem
volt olyan nemzetkézi példa eldtriink, amelyet kovetni lehetett volna. Uttord
szerep volt minden szempontbél. Ennek kovetkeztében sem én, sem a miniszter
ur, de egyik partnerem — Janza tdbornok urat és Kis Norbertet is beleértve — sem
rendelkezett vildgos ismeretekkel arrél, hogy igazabdl hogyan kell ezt az egye-
temet Osszerakni.

Ez egy intellektualis kihivds volt — nekiink is, a minisztereknek is, mindenkinek.
Tehat azt gondolom, hogy elég nagy volt a felhatalmazis vagy inkabb a bizalom
mindannyiunk irdnt, akik ott tiltiink ebben a munkacsoportban, azzal kapcso-
latban, hogy jl fogjuk csindlni, j6 javaslatokkal fogunk ¢Ini. Amikor megalakult
a Fenntartéi Testiilet, annak vezetését rotdcidban félévente valtottuk. Hol én, hol
Janza Frigyes, hol Kis Norbert volt az FT vezetdje. Folyamataban adva volt, mi
lehet a kovetkezd 1épés, és mik a megvitatando teriiletek, amelyek feldolgozasa
egyre tervszertibbé valt, ahogy egyre jobban kikristalyosodott, hogyan is kellene
ezt az egyetemet létrehozni. Barmikor konzultdlhattam a miniszter trral — akér
kabinetfénokként, akdr miniszteri biztosként kozvetleniil neki kellett referdlnom.
O természetesen meghallgatta Fodor Lajos 4llamtitkére, illetve a téma tobb alka-
lommal keriilt miniszteri értekezlet elé, tehdt volt egy vilagos munkafolyamat.
De visszaemlékezve: nagy volt a felhatalmazis és a bizalom, tig volt a mozgastér.
Fn személy szerint is sokat konzultdltam Benkd Tibor akkori vezérkari fénokkel,
Kovécs Jozsef akkori 6sszhaderdnemi parancsnokkal, tehdt minden fontos vezetd
részese volt ennek. Amikor valamilyen szakmai elképzelés felmeriilt, minden alka-
lommal hivtam szakértét, akinek timogataséval mindig eggyel tovabb lehetett lépni.

A hérom intézmény nyilvin rendelkezett 6nallé koltségvetéssel, miikodése
anyagi fedezetével. Miképp sikeriilt ebben megegyezni, igért-e a korményzat
plusztimogatist? A masik fontos pont a Ludovika-projekt kérdése. Mindez
mikor meriilt fel, és f6képp: tartalmilag milyen megoldas meriilt fel ponto-
san? Hogyan 6ltott format a projekt? Ebben az esetben a torténetiség, a Ludo-
vikdhoz val6 ragaszkodas vagy a Ludovika imidzse jatszotta a fészerepet?

A koltségvetés bonyolult dolog volt, nehéz volt egyaltalin meghatdrozni a sziikséges
kereteket. Logikus lett volna egyszertien 6sszeadni az egyes integral6dé intézmények
aktualis koltségvetését, és akkor lesz egy nagyobb osszeg... Kezdetben nagyjibol
ez is tortént. A gond az, hogy a késébbickben az 6sszeadott keretet tekintették
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a tervezés bazisinak. Ugyanakkor kiilonésen a BM és a HM az egyes intézmé-
nyek koltségvetése mellett sok mds cimen is koltott a tiszeképzésre. fgy abazisalapu
koltségvetésrol nagyon hamar kideriilt, hogy nem elegendé az integralt egyetem
fenntartdsara. Szerencsére a kormanyzat soha nem allt ki a projekt mogiil, tehat
azt tudtuk, hogy ha baj van, akkor lesz majd megfelel6 megoldds. Nagyon erés
projekt volt, amelyben hdrom, majd négy minisztérium volt érdekelt. Ereztiik, hogy
a kormdny, s6t személy szerint a miniszterelnok tr is folyamatosan figyelemmel
kisérte az egyetem tigyét, tehdt innen is er8s tdmogatds mutatkozott. Nem volt
egyszer(i, mivel nyilvin a pénziigyminisztérium nem feltétlentil akart tobbet adni
osszesen, mint a megel6z6 években az egyes intézményekre kiilon-kiilon. Komoly
dilemma volt ebbél kezdetben, de fokozatosan ,beérett” a koleségvetés tervezése is,
megoldddott a finanszirozas. Hasonld nehézségti volt a helyszin kérdése. Nagyon
sok minden felmeriilt, de arra nem emlékszem, hogy valaki a z6ldmezés lehetdséget
felvetette volna. Elsésorban hasznélaton kiviili allami épiiletek jottek széba, ezzel
egylitt egészen gyorsan eljutottunk a Ludovikaig.

Ez kinek az 6tlete volt?

Jémagam dobtam be az dtletet, természetesen a miniszter ur egyetértésével. Kato-
naként engem lényegében a palyim kezdete 6ta foglalkoztatott a Ludovika szellemi-
sége, illetve az épiilet mint fontos torténelmi helyszin. Mér féiskolasként, 1993-ban,
mint térzszdszlos szakaszparancsnok a Ludovika-szobornal koszoruztunk — engedé-
lyezett médon — az elsééves szakaszommal. A Ludovika Fesztivélt 2008-2009-ben
taldltuk ki, 2010 majusiban rendeztitk megelészor. Akkor még Szekeres Imre volt
ahonvédelmi miniszter, de Ludovika Fesztivél volt az Orczy-parkban, igaz, nagyon
szerény korillmények kézote. 2010 majusaban még ezredesként alltam az Orezy-kert-
ben, és vezényeltem le ott a 100 napos tinnepséget. Tehdt 2009-2010-ben mér jelen
voltunk a helyszinen.

Még megis kérdezte Hende miniszter tr télem, hogy Szekeres Imre idészakaban
ez hogyan valésulhatott meg. Nos, Szekeres miniszter ur kabinetfénoke akkori-
ban Szeredi Péter volt. Az egyetem feliigyeletét ellatd vezetdként tulajdonképpen
t6le jott az engedély, de 6 erre egyébként valamiért nyitott is volt, torténészként
talin nem is volt ellenére a dolog. S8t, még a kormanyvaltas elétti id6kben meg-
alakult a Ludovika Hallgatéi Zaszléalj is. De tovibbmegyek, a hallgatéi diszoles-
zetet — a sotétkék mentés piros-kék diszegyenruhdt —, amelyet jelenleg is viselnek
a hallgat6k az tinnepi eseményeken, szintén ekkor engedélyezték. Még én szerveztem
mega belsé felmérést, harom egyenruha versenyzett, és ugy lett kivalasztva ajelenleg
is haszndle véltozat.

Ez még a ZMNE-éra volt, nem volt az egyetemmel kapcsolatban semmilyen
szervezeti kérdés, igy még természetesen nem meriilt fel az integrécié gondolata

79



sem, a dolog kizdrolag a hagyomanydrzésrdl szélt. A Ludovika mint az 4j egye-
tem helyszinének tlete mér az integraciot elékészitd munkacsoportban meriilt fel
a kormanyviltds utdn. Ekkor dobtam be, hogy miért ne lehetne ott az 0j campus.
Tudtuk, hogy amortizélédik, esik szét az épiilet, tudtuk, hogy néz ki a kornyezete,
tehat az egész Orczy-kert inkabb egy drogtanya volt a sz szoros értelmében akko-
riban. Mindenesetre a Ludovika Fesztival altal kicsit bekertilt a koztudatba, majd
a helyszin kérdésének felmeriiltével megemlitettem a miniszter drnak... Es 6 azt
mondta: ,,dobd be!” Elindult az ezzel kapcsolatos gondolkodds, mert ennél jobb
otlete senkinek sem volt. Azt nem mondandm, hogy nem volt bonyolult a dolog,
Gal Andras Leventétdl meg lehet kérdezni, hogy milyen munka volt a helyszint
jogi szempontbdl ,kitisztitani”. Hihetetlen magintulajdonosok, a S.E.F.T. Kft.-td]
kezdve mindenféle érdekeltség, BK V-telephely, minden, amit csak el lehet képzelni.
De ténylegesen nem volt igazdn gazddja az egésznek, csak a kozpark funkcionalt
valamelyest, és kortlotte volt mindenféle tirsasag, épiilet, elég nagy volt a kdosz.
Es ott volt (van) a természettudomanyi muazeum, amely a legstabilabb hasznalé
volt ezek koziil. Igy indult a dolog, megnéztiik, megtetszett mindenkinek, és igy
lett aztan a Ludovika a helyszin. De az épiilet dtaddsa idején én mar nem voltam
poziciéban a HM-ben, a dologbdl igy sajnos kikeriiltem 2013 kozepén. 2016-igkint
voltam Périzsban mint véderdattasé. Jomagam tehdt ténylegesen csak az alakulds
elsé két — igaz, legmeghatarozobb — évében vettem részt a torténetben, a Ludovi-
kdra azutdn 2019-ben mint campus-féigazgat6 tértem vissza, akkorra pedig mar
lényegében szinte minden épiilet készen volt. 2013 és 2019 kozott tehat volt hat
év, amikor én nem nagyon foglalkoztam a kézszolgélati egyetemmel, csak tévolrdl
kisértem figyelemmel a torténéseket.

2011 kozepén elhangzott mint érv az integricié mellett, hogy az egye-
tem — indulé koltségvetését tekintve — koriilbeliil egymilliard forinttal lesz
olcsébb, mint a hirom intézmény kiilon-kiilon. Az persze nem vildgos, hogy
ezazindul6 szim aztin mennyire volt megfeleltethetd a tényleges biidzsének,
amellyel elindult a kozszolgalati egyetem...

Enis emlékszem ilyesmire, hogy valaki azt allitotta, hogy olcsébb lesz igy, de igaza-
bol nem volt az elsédleges szempontok kozott az, hogy olesébb legyen. Koltségvetési
szempontja ennck az dsszevondsnak nem volt. Egyfel6l azért sem lehetett, mert nem
volt még campusunk, kiilén-kiilon volt mindenki, azokat a helyszineket tovabbra is
fenn kellett tartani, igy miért lett volna olcsébb? Az, hogy egypar emberrel kevesebb
van avezetésben, a hdrom intézmény integracidjibol adéddan, ezek nem jelenthettek
volna millidrdos megtakaritast, legfeljebb néhdny tizmilliést. Amennyiben viszont
kozos képzéseket akarunk, akkor inkdbb dragabb lehetett volna az 6j egyetem.
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Ezleginkabb a politikai vita sordn hangzott el, abban a kézegben volt érv.

Igen, mert mindig jol hangzik egy ilyen érv, hogy az 41j még olesdbb is raaddsul, de
azt gondolom, esetiinkben ez nem volt kozponti kérdés. A koltségvetések rdada-
sul kiilonb6zé minisztériumoknaél voltak, a HM-nél és a BM-nél, és ott volt még
a Corvinus is. Inkabb azon ment a vita, hogy ki mennyi kéltségvetési 6sszegrol
mondjon le. Mennyibe fog kertilni a HM-nek, a BM-nek, mi megy be az egyetem
kozponti koltségvetésébe, és mennyibe fog még keriilni a kiilonb6zé minisztériu-
moknak pluszban példdul a hallgatdk elldtdsa. Azt ugyanis soha nem mondta senki,
hogy mindent az egyetem koltségvetése fog tartalmazni, hanem példdul a kiilonféle
hallgatéi juttatasokat a minisztériumok maguknal tartjak. Tehdt ezek vitatémak
voltak, vagyis hogy mekkora 6sszeget, koltségvetési bazisosszeget ad at az adott
minisztérium a késébbi fenntarténak. A koltségvetést tehdt nem volt egyszert
osszerakni, de a pontos részletekre mar nem emlékszem.

Annak, hogy a Ludovikara végiil is épp a katondk nem jutottak be, mi volt
a hétterében?

Egyfelol a katonai vezetés nem akarta ,elengedni” alegkorszertibb laktanydjat. Azt
ne felejtsiik el, hogy 2010. juniusban az addigi legmodernebb laktanya atkeriilt
a BM-hez, ez volt a Zach utcai laktanya, amely a Terrorelharitasi Kézponté lett.
Szomszédja egyik a mésiknak, tehdt volt egy félelem: ha mi esetleg azt mondjuk,
hogy kéltoziink, akkor abban a pillanatban jelentkezhetett volna a Hungaria kérati
objektumra egy mésik igény. Meg talin a katondk sem biztak annyira ebben az egész
NKE-torténetben, hogy azt mondjék, hogy akkor rogton koltoznénk is. Viszont
a hegyen 1év6 Rendértiszti Foiskola meglehet6sen lepusztult allapotban volt — aki
ismeri, tudja, hogy volt egy kozponti épiilet, egy szép zardaépiilet, koriilotte pedig
eléggé hektikus, szocredl épiiletek, borzaszté dllapotban. Ok kénnyen mondrak azt,
hogy szivesen jonnek, de végil 6k is egy kiils6, 4j fejlesztésben kaptak elhelyezést.

Ez egy taktikai dontés volt, lehet ezt vitatni, de a mai napig azt gondolom, hogy
akatondk ragaszkodnédnak, s6t tigy tudom, a mai napig ragaszkodnak is a Hungéria
koruti objektumhoz. Volt egy nagyon komoly koncepcié, hogy hové kéltézhetne
a katonai kar, de ugy tudom, hogy a katonék nem nagyon akartak mozdulni.

Volt-¢ a kar tartés maradasa esetén fejlesztési koncepcié a Hungéaria koruti
laktanyara?

A Zrinyi campusanak fejlesztése mar 2010 el6tt megkezdédott. Nemesak a2000-es

évek elsé felében, hanem amikor a volt Bolyai Féiskola campusét sajndlatos médon
eladtdk, vélhetden a pénz egy részébdl felfejlesztették azokat az épiileteket, ahova
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a hallgatdk koltoztek. Tehdt ott voltak felgjitasok. A Bolyairdl egyébként, ahol
annak bezérasakor ¢n is szolgéltam, gyalogkotelékben, katonai alakzatban vonul-
tunk 4t a Hungdria korutra. Ez volt a 2009. szeptemberi bekoltozés, akkor kitaldl-
tuk, hogy szimbolikusan bezarjuk a Bolyait, de nem buszokkal megyiink 4t, hanem
a Hungaria koraton, rendéri kisérettel atgyalogolunk az uj helyszinre.

Nem koltoztiink rossz kértilmények kozé, felgjitote hallgatéi épiileteket kap-
tunk. Es nagyjabol ugyanezzel a lendiilettel kaptunk egy teljesen 4j alakuléteret
a Hungdridn, amelyiken jelenleg is gyakorolnak. Megkérdezték, hogy mekkora
legyen, hogy legyen, hol legyenck a titkrok, tehét egy olyan alakuléteret épitettek,
amely megfelelt az alaki gyakorlds kovetelményeinek. Nekiink ott nagy probléménk
nem volt, ugyanakkor megértem az aggalyokat, mivel a felgjitds nem terjedt ki
az egész objektumra: a f6épiilet, a civil kollégium, a D épiilet, ezek rossz allapotban
voltak, de ahové a hallgatdk koltoztek, azt rendbe hoztak.

A Hungaria kérathoz val6 ragaszkoddsban az is kézrejatszott, hogy az ott meg-
szokott szakmai 6néllésagot nem akartdk a katondk feladni. Rdad4sul a katonai
nevelésnek, kiképzésnek szdmos olyan specialitdsa van (kétdtt napirend, alaki fog-
lalkozasok, més képzéseket esetleg zavaré hanghatdsok, vezényszavak), amelyek
miatt a kiilon elhelyezés mégigazolhatd is. Viszont nagyon oriilok annak a legtjabb
fejleménynek, hogy a vezérkari tanfolyam mégis a Ludovikan kapott elhelyezést,
igy a katonai képzés jelenléte — méghozza annak legmagasabb szintjén — mégis
megval6sult.

Vannak tehat az 6ndll6 telephely mellett sz616 szakmai érvek...

Fontos kérdés, hogy képzés mindsége szempontjabdl mi a legjobb. Az nem 6rdogeol
vald, hogy egy egyetem t6bb campuson mikodik, az a kérdés, hogy szakmailag mi
mit ér meg. A honvédségazt mondta: az, hogy a Ludovikdhoz legyenek kozel, szak-
mailag kisebb sullyal esik latba, mint hogy 6nallé laktanyaként tudnak mitkodni
és szervezni a képzést a Hungdria koraton. Itt megvan a teherautd-kiallds, megvan,
hogyan lehet kimenni l6vészetre, megvannak azok a katonai mozgési lehetéségek,
amelyeket a Ludovika kornyékén esetleg nagyon nehéz lett volna megoldani. Ez elfo-
gadhaté szakmai alldspont, bar én érzelmileg természetesen jobban oriiltem volna,
ha a tisztképzés teljes egészében a Ludovikara koltozik.

Visszatérve az egyetem vezetdjének kérdéséhez: civil lett a rektor.

Patyi Andrast Kis Norbert ajénlotta, kivalo, felkésziilt szakember.
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O mikor kapcsolédott be a folyamatokba? Az Ideiglenes Szenétus megala-
kuldsa idején, tehdt 2011. juniusban, ugy tudjuk, mar jelen volt.

Strt volt ez az idészak ahhoz, hogy a pontos datumot felidézzem, de nem a folyamat
elején csatlakozott még be, az biztos.

A Fenntart6i Testiiletben nyilvin minden minisztérium képviseltette magat.
Hogyan allt fel az egyetem uj vezetése? Akkor szempont volt-e, hogy a kiil6n-
boz6 rektorhelyettesek kiilonb6z6 helyekrdl jojjenek? Egyéltalan, hogy tor-
tént a vezetd pozicidk szétosztisa, az arra alkalmas személyek kivalasztisa?
Mennyire vették figyelembe, hogy valaki mér vezetd poziciéban volt az el 626
intézményben, illetve mennyire probaltak 4j embereket keresni? Hogyan
zajlott a folyamat?

Viszonylag konnyen egyezségre jutottunk a személyeket illetden. Nyilvanvaléan
a kiegyensulyozottsag szempont volt. Tehdt van egy civil rektor, akkor kell legyen
rektorhelyettesi szinten legalabb egy rendér és egy katona. A kar tekintetében
pedig mindenki a sajat logikdja szerint dont. A tisztségek betoltésérdl formailag
a Szenatus gondoskodott, de volt ennek egy el6készits szakasza. Olyan jelolteket
kerestiink, akik nemcsak nagyon felkésziilt szakemberek, hanem azonosulni is
tudnak az dtalakitdssal. Voltak ugyanis olyanok, akik bar jé szakemberek voltak,
de nem tudtak azonosulni az integracié gondolataval, 6ket sajnos nem lehetett
helyzetbe hozni, hisz nem tudték volna j6 szivvel képviselni munkajukban ezt
az ugyet. Kari szinten is olyan embert szerettiink volna, aki fiatal, ambiciézus,
misszidkat is megjdrt, igy esett a valasztas jeloltként Boldizsér ezredes trra mint
késébbi dékdnra a katonai karon.

Két versengd modell volt: legyenck hivatdsrendi rektorhelyettesek — katonai
rektorhelyettes, rendészeti rektorhelyettes —, vagy pedig més egyetemhez hason-
l6an szakmai rektorhelyettesi pozicidk jojjenck létre, tehat ne vertikélis, hanem
horizontélis modell alakuljon ki. Végiil utébbi mellett dontottiink, hogy nincs
hivatdsrendi rektorhelyettes, hanem rektorhelyettes van, aki adott esetben rendér
vagy katona. Pad4nyi ezredes r stratégiai és intézményfejlesztési rekrorhelyettesként
kezdte meg a munkajit, mig Kovécs Gébor rendértabornok oktatési rektorhelyet-
tesi tisztséget kapott. Koztiink, katondk és rendérok kozott ezt lete a felosztds, ezt
mindenki elfogadta.
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Mar az els6 év sordn voltak cserék a vezetdségben. Hogy latja az els6 évet
ennek fényében? Az el6dintézményekbol bekeriilt vezeték koziil tobben
elmentek...

Az id6kozben tibornokka el6léptetett Padanyi Jézsef nem ment el, 6 és Kovécs
tidbornok ur is sokaig vitte a pozicidt. J6 darabig a kari dékan sem véltozott, tehdt
a katonai vonal maradt. A t6bbi tertiletrd]l nem tudok tal sokat, de nem is foglal-
koztam mélységében vele. Nyilvdnvald, hogy ha van egy rektor, és kinevezést kap,
akkor utdna kideriil, hogy kivel tud egyiitt dolgozni, kivel nem, ki az, aki egyiitt-
mukods, és ki az, aki nem. Tehdt dhatatlanul elindul egy ilyen jellegti mozgds,
szerintem ez természetes. Jémagam egyébként 2013. julius 1-jén kimentem Parizsba
attasénak, onnantdl kezdve nem volt tovébb kozvetlen ralatdsom a kozszolgalati
egyetem lgyeire.

A korabbi oktatéi kar mennyiben valtozott? Az uj egyetemen régi oktaték
szerepeltek zommel, vagy jottek vjak is? Nagyarinyu létszamleépitésrol is
lehet tudni. Mi tértént pontosan?

Miutén az egyetemi karrier olyan dolog, amihez kell egyfajta oktatéi el6élet, ennek
kovetkeztében mi azokban gondolkodtunk, akik tudtak is, és akartak is maradni
és dolgozni. Masfel8l kozelitve: hogyan lehet ugy fiatal tiszteket behozni, ha nem
vonzé szdmukra a lehetdség, és nem akarnak adott esetben a tisztképzésben dol-
gozni, oktatni, tanitani? Hogyan lehet a gyakorlati szakmat behozni, ez minden
egyetemnél nagy kérdés.

De alapvetden volt egy oktatdi girda, akik — katondkrol évén sz6 — végiil fegyel-
mezetten tudomésul vették a valtozést. En, amig oda bejirtam, nem tapasztaltam
olyan ldtvédnyos mozgést vagy radikilis cserét. Legfeljebb annyit, hogy Boldizsir
ezredes urat idével felvaltotta Pohl Arpad ezredes, késdbb tabornok tr. De tgy
tudom, a személycserét megelézéen Boldizsar Gdbornak le is jart a mandétuma.

Tehat a véltozas az intézményi kereteket érintette elsésorban, az oktatdson
magin nem latszott?

Ne feledkezziink megarrél, amiben mér én is benne voltam, hogy a Ludovika Hall-
gatdi Ziszléalj Ludovika Zdszléalj néven katonai szervezetté alakult, és a Magyar
Honvédség hadrendi eleme lett. Ennek kévetkeztében a katonai élet szervezése,
a katonai nevelés dtkeriilt a Magyar Honvédséghez. Tehdt a katonai stdtuszu hall-
gatd, aki jogviszonyban all a Magyar Honvédséggel, katonai rend szerint él, nap-
kozben pedig végzi egyetemi tanulmdényait az NKE-n. Ez azért jelentds valtozds.
Tehét egyfajta kettds jogviszony ez, egyfel6l az egyetem hallgatdja, annak polgdra,
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de a hdttérben ott a tisztjel6lti szolgalati jogviszonya, vagyis egy katonai szervezet
keretében szolgél, és onnan jar egyetemre. Ez a valtozds mar a korai id6szakban
megtortént, 2011-2012 folyaméan. Emellett természetesen az oktatds minSségének
és tartalmanak fejlesztése is folyamatosan teritéken volt, amelyet én nagyon szorgal-
maztam fenntart6i képviseldként és miniszteri biztosként is, de ebbdl a munkabol
szintén kikeriiltem 2013-ban.

A személyi viltozasok kérdéséhez még visszatérve, de a 2011-es évre vissza-
utalva: tudomésunk szerint jelentés valtozasok zajlottak le abban az id6-
szakban. Erre hogy emlékszik vissza, milyen szakmai vagy akar koleségvetési
érvek mentén ment mindez végbe?

Az mar nyilvdnvald volt, hogy katonai oldalon egyetlen kar lesz. Egy katonai kari
dékdni pozicié meg egy rektorhelyettesi pozicié lesz katondkkal betolthetd maga-
sabb vezet6i szinten. Mert ugye korédbban tobb kar volt, tobb viroményos volt
kilonbozd pozicidkra, most viszont egy kar, egy kari tandcs, egy kari titkdrsdg,
tehat mindenbél egy. Nyilvdnvaléan ez 6nmagaban beinditott egyfajta mozgist.
Emellett egészen biztosan Padanyi tabornok urnak és Boldizsar ezredes tirnak is volt
elképzelése. Elindult a kivalasztasi folyamat, amelyben természetesen megkérdeztek
benniinket is, de alapvetden a vége az volt, hogy mindenbél egy maradhatott. Volt,
aki elfogadta tanszéki szinten is ezt a lehetdséget, de volt olyan, aki nem értett egyet
a szilikité jellegti valtozdsok irdnydval, és kimondta azt, hogy nem szeretne mas,
alacsonyabb pozicioban dolgozni. Nyitott volt a szolgalati nyugdijazasi lehetéség,
az emlitettek éleek vele.

Ezekavéltozisok mar nyilvin a jovének is szoltak, és a kozszolgalati egyetem
személyi dllomanyat is érintették. Egyeztették ezeket a felallé osszegyetemi
vezetéssel?

Hangsulyozom: kari szinten minden minisztériumnak, szakmai vezetésnek elég
nagy 6nallésiga volt. Mint ahogy én sem szdltam bele, és nem is nagyon tudtam,
hogy hogyan alakul meg a f8iskolabdl a Rendészettudomanyi Kar, ugyanugy 6k
sem foglalkoztak azzal, miként szervezddik a katonai kar. Szerintem mér a dékani
szint sem valtott ki nagyobb érdeklédést, hasonloképp nem igazan szélt bele senki,
hogy lefel¢ hogyan szervezédik meg az adott kar, csak az alapelvekben édllapod-
tunk meg. Volt egy struktira, egy elfogadott SZMSZ, de hogy személyek szintjén
ez kiket jelentett, ebbe egymis teriiletét illetéen nem nagyon szdltunk bele. Nem
tudom, hogy Patyi Andras, amikor rektor lett, foglalkozott-e személyi kérdésekkel
alacsonyabb szinten. En gy emlékszem, hogy amig én 2013-ig ott voltam, nem
igazan szolt bele a szakteriileti személyi kérdésekbe. Szakmai alapon mindenki
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kialakithatta a sajit sztikebb vildgat, és ez azutdn 6sszeallt eggyé. Az elején még
bastydk voltak, kiilonboz6 helyeken elhelyezve. Gondolom, a mai napig tart még
az Osszeszokas, ehhez hosszabb idé kell.

A honvédtisztképzést tekintve dltalaban, annak lehetdségeit és az eredmé-
nyeket figyelembe véve bevalt az NKE az 6n megitélése szerint?

Erre megint csak két valasz van. Jémagam ,,nyakig” benne voltam a tisztképzés-
ben: szolgaltam még az 6nallé a féiskoldn, majd a ZMNE féiskolai karan, végiil
a teljesen integralt egyetemen is. Littam a ZMNE-t meg a kozszolgélati egyetemet
is, hasonléképp a Ludovika Zaszléalj megalakulasat. Mindig a katondk oldalan,
vezetSként voltam ebben a rendszerben, most mindegy, hogy éppen tagozat- vagy
zészl6aljparancsnokként, esetleg hallgatéi szazadparancsnoként. A szazadosi rend-
fokozatt6l egészen az ezredesig szolgaltam a tisztképzésben. Az megint fontos, hogy
¢én nem tandrként szolgdltam. Pontosabban volt, hogy oktattam, de csak nagyon
kis megbizasokkal, példiul jogot tanitottam. De nem voltam a sz6 szoros értel-
mében tandr. Az tény, hogy f6leg a ZMNE idészakdban — mint erre kordbban
utaltam — egy id6 utdn eléggé tévol keriilt a szakmatdl az egyetem. Kialakult egy
mikrokornyezet (belsd karrierutak, oktatéi, tanéri karrierutak), ami nem volt fel-
tétleniil 6sszhangban a katonai alakulatok és az ott folyé munka rogvaldsagaval.
En igy littam. A tisztképzésben oktatok koziil sokan mér nem is tudeak, hogy mi
van a csapatnal, nem is nagyon szolgaltak csapatnal — mindig ezek voltak a kritikék.
Ez azért gondolom — remélem —, mostanra sokat valtozhatott.

Szerintem fontos része a katonatisztté valdsnak, hogy milyen koriilmények
kozott folyik a katonai nevelés a napi élet szintjén: a reggeli rutin, a délutdni rutin,
a gyakorlatok, az alaki foglakozasok, amelyek nem feltétlenil részei a sziiken vett
oktatdsnak. Azonban ez a katonavé vélds, a katonai szocializdcié terepe, amely
legaldbb annyira fontos, néha még fontosabbnak is tiinik, mint az, hogy tulajdon-
képpen az 6ran mit sajétit el a hallgaté. A gyakorlat sok mindent feliilir.

Viszont én mégolyat nem nagyon hallottam, hogy egy csapatnal szolgélé katona
ne {télte volna meg negativ médon a képzést, mega kijovo, elsd beosztasukba keriild
tisztek felkésziiltségét. Mert 6 a régi tiszt, aki mar természetesen mindent tud,
aki pedig érkezik, az a fiatal, az 0j, a tapasztalatlan, a ,kopasz”. A szeniorités elve
mindig benne volt a katondkban, szerintem ez valahol természetes is. Az ellenalls
magva, amennyiben létezik, jelenleg is az lehet, hogy az 4j dltalaban nem jé. El
tudom képzelni, hogy sokan tgy itélik meg ezt a mai napig is, hogy az NKE-n beliil
a tisztképzés mindsége nem javult.

Ez persze inkdbb szakmai kérdés. A mindenkori vezérkari f6nokoknek mindig
lehetdségiik volt javaslatokat tenni. Ha egy vezérkari f6nok jobb javaslattal 4ll eld,
vagy nagyon mast akart volna, akkor nyilvdn sokkal nehezebb lett volna levezényelni
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avaltozast. Annyira azért senki nem gondolta autondm szereplének az oktatasére
felelés vezetdt, hogy azt mondja a vezérkari f6noknek vagy a kiképzési fénokének,
hogy ezt nem igy csindljuk, mert mi jobban tudjuk.

Ugy tudom, hogy mér tervben van, amit régéta javasoltam, hogy tgynevezett
»kétsapkds” modellben téltse be tisztét a katonai dékan. Egyfeldl katonai vezets-
ként, betagozddva a Magyar Honvédség vezetési rendszerébe, aki ebben a szerepé-
ben eloljardja a Ludovika Zdszldaljnak, mésfeldl az egyetemi kar elsé embereként,
dékanjaként, a katonai felkészités felel6seként. Ezzel egy kézbe keriilhet a katonaélet
szervezése és az oktatds, ami jé konstrukeié lehet, mert egyfelél dékdn, mésfelsl
parancsnok, aki a tandrokat és mindenkit egyfajta katonai logika szerint tud koor-
dinalni, a tisztjelolt pedig egységes szemléletti felkészitést kap, nincs kettdsség.

Most is kérdés, hogy a Ludovika Ziszl6alj az egyetemhez vagy a Honvéd-
séghez tartozzon-e.

Megitélésem szerint a zaszldalj j6 helyen van, vagyis én meghagynam az MH kéte-
Iékében. Tehat a dékdn a Magyar Honvédség egy adott parancsnoki stdtuszat bir-
tokolja, az egyetemen meg dékdn, egyfajta j6 értelemben vett kapocsként mikodik.

Hogy litja, kikeriiltek-e olyan elemek a Hadtudoményi és Honvédtisztképzé
Kar képzési portf6liojabol, amelyekrél utébb bebizonyosodott, hogy jobb
lett volna, ha mégis maradnak?

Egyebek mellett a pénziigyes és a mérnoki képzések létjogosultsiginak kérdése
jelent 6rok témait, ez egy igazi hitvita. Hogy mi a jobb, az megkozelités kér-
dése. Képezni egy mérnokot mondjuk a miszaki egyetemen katonai 6sztondijjal,
majd integralni egy kiegészitd katonai képzéssel és azt mondani: itt vagy példaul
mint civil hidépité mérnék, kapsz egy jo fizetést, kiszamithat6 karrierlehetdséget
és egyenruhdt, és még egy plusz szakmai képzést is arra, hogy — kicsit leegysze-
risitve — mi a kiillonbség a civil hid meg a katonai hid kézott, illetve mi ennek
a muszaki feladatnak a harcaszati szerepe. Vagy pedig fenntartok egy muszaki
portféliot, 80 szdzalékban azt oktatom, mint a miiszaki egyetemen, a maradék
20 szazalékért pedig fenntartom a teljes rendszert. En az el8bbit szorgalmaztam,
a mellett a megoldds mellett alltam és allok ki a mai napig, mert ugy gondolom,
hogy ez a hatékonyabb ut.

A pénziigyes képzést tekintve még inkabb ez a véleményem. Soha senki sem
tudta meggy6zden elmagyardzni nekem, hogy mi a kiilonbség a katonai pénziigyes
és a civil pénziigyes feladatai kozott a mai modern vilagban. A szdmla az szdmla,
a papiraz papir, a pénz az pénz. Hogy én ezt tankra koltom vagy nadr:igra, nagy vona-
lakban mindegy, persze a beszerzési eljdrasban lehetnek akar jelentés kiilonbségek
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is, de ez még nem indokolja egy teljes képzési rendszer fenntartasit. Rendben van,
aki beoltozote, azt jobban lehet mozgésitani, behivni, ezt megértem. De az erésen
kérdéses, hogy mindezért fenn kell-e tartani kiillon egy katonai pénziigyes képzési
rendszert, oktatdkkal, tantermekkel, tandrokkal, mikozben nagyjébol ugyanazt
tanulja meg, mint példdul a Corvinus Egyetemen.

Béar nem tudom, éppen most mi a helyzet ezekkel a képzésekkel, de én tovabbra
sem ldtom, hogy miért kellene kiilon rendszert fenntartani, annak minden pénziigyi
és személytigyi kovetkezményével egyiitt. Ehelyett ugy gondolkodnék: Mennyi
pénziigyesre van sziikségiink harom-négy év mulva? Nyolc. Akkor most kicsit tobb,
mondjuk tiz helyet megvasirolunk a Corvinustdl egy egytittmiikodési megallapodas
keretében, katonai 6sztondij lehetdségével.

Meglehet szervezni ugy a képzést, hogy kész katona jon ki 6t6dév végén ugyan-
ugy, mintha bent lenne nélunk. Tehét a véleményem az volt: arra képezziink, amit
nem lehet méshol, mashogy megoldani. Meg kell vizsgalni, hogy mely képzések
azok, amelyek mar nagyobb részben katonai szakmai oktatdkat igényelnek, és azt
természetesen magunk csindljuk meg. Mondok egy konkrét példat: a 16tt seb egy
katonai jellegti sériilés — de ha egy katona influenzas, annak a kezeléséhez mar nem
kell katonaorvosnak lenni. Nyilvén a katonai egészségligynek van szimos olyan
4ga, amelyhez kiilon képzés szitkséges az adott tertileten. De ahhoz nekiink nem
kell orvosképzést folytatni az NKE-n, hanem az orvosi egyetem hallgatéit kell
specializalni, hogy a katonai egészségiigyben tudjanak elhelyezkedni, aztin egy jo
ajinlatot kell nekik tenni, hogy be is 6ltozzenek.

A fegyverek gyartasa és tervezése azért egy specidlis teriilet...

De miértlenne csak katonai? Ahhoz sem kell feltétleniil 6t évig bent iilni egy kato-
nai képzési intézményben. A miiszaki egyetemmel egyiittmiikodve lehetne egy
specializdciét inditani, ahol egyébként tanitanak katonak is. Nem kell ehhez, hogy
feltétlenii] a kozszolgilati egyetemen valésuljon meg maga a képzés. Ez az a kér-
dés, amiben filozéfiai, megkozelitésbeli meg persze koltségvetési megkozelitésbeli
kilonbség van. Nagyon sok része van enncek a kérdésnek, érdemes boncolgatni.

Az NKE keretében a harom hivatisrend konvergens irdnyt vett, az atjarha-
tosag biztositasinak igéretével. Aki elhagyja példaul a honvédelmi pélyit,
az elhelyezkedhet a kozigazgatisban, és ott boldogulhat. Mindez mennyire
bizonyult erds érvelésnek az integriciéval kapcsolatos idegenkedéssel szem-
ben? Rdadasul megvéltoztak a nyugdijazasi szabalyok is az alakulaskor.

Ez kardinalis kérdés, oriilok, hogy feltette. A téma mar dtvezet a masik, akkori
miniszteri biztosi funkciémba, és elsésorban a honvédségi életpalyamodellt érinti.
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A kérdése altal is sugallt kozos kozszolgilati életpédlyamodellnek éppen az egyetem
adhatja a bdzisit. J6 n¢hdny orszdgban gy van, hogy a kiérdemesiilt katona a koz-
igazgatdsban tudja folytatni palyafutdsat, és még oriilnek is, mert hoz egy olyan
szemléletet, rendszeretetet, amely az Gj munkakorében kamatozik. Az NKE megala-
kitdsanak és az egész egyetem filozéfidjinak pont ezt az igényt kellene minden lehe-
téségével szolgdlnia, ez adna stabilitdst és kiszdmithatdsigot, kiilonosen a fegyveres
testiileteknél szolgaloknak, akiknek az egyenruhds karrierje gyakran a nyugdijaskor
elérése eldte killonféle okok miatt véget érhet. Egy kozos torvény kidolgozasa is
elindult, aztédn ez a folyamat valamiért elakadt. De volt ilyen szdndék, hogy legyen
kozos kozszolgélati életpdlyatorvény, amely ezeket a kérdéseket szabalyozza.

Alakult egy tarcakozi munkacsoport is.

Igen, volt egy tarcakozi munkacsoport is, és én nagyon nagy hive lettem volna,
hogy az atjarhatésag torvényi szinten is megvalésuljon. Ez ugyanis j6 megoldds
a teljes életpélya kitoleésére a kozszolgalatban. Mint arra a magam pélyédjaval is
példalehetnék: holnaputin megint katonaként reaktivilhatnanak adott feltételek
kozott, mikozben én jelenleg 6nkéntes tartalékosként itt tilok egy civil alldsban,
kancelldri, tehdt igazgatdsi pozicidban. De forditva is igaz, nekem — az érzelmi
oldalat nem szémitva — nem volt probléma levetni az egyenruhat példdul a kabi-
netfénokségidejére, amikor a szolgélat jellege éppen ezt kovetelte meg. Ez megint
csak paradigma kérdése, hogy miként tekintiink egy katonai karrierre, féleg, ha
ez 65 éves korigkellene hogy tartson. Nyilvinvaléan nem lehet valaki f6hadnagy-
ként 65 éves korig szakaszparancsnok. De ha mi fel tudunk vézolni egy 65 éves
korig (nyugdijig) tartd utat, amelyben nem mindig vagy katona, hanem lehetsz
akdr igazgatdsi dlldsban, vagy lehetsz rendér, akdr katasztréfavédé, aztén lehert,
hogy vissza6lt6zol katondnak, mert ez a kovetkezé lépesdfok, akkor ez komoly
megtartderdt jelent a kdzszolgilat szdmara.

Persze vannak olyan specialitasok, amelyeket nem lehet egyszerti cserével meg-
oldani. De ki lehet alakitani olyan tanfolyami matrixot, amely az egyméshoz kézeli
szaktertiletek vonatkozésaban kezelheti ezt a kérdést is. Meg lehet nézni a 45-50 éves
korban nyugdijba ment katondkat. Ha valaki nem talélta meg a szamitasét, akkor
sok esetben fokozatosan leépiil, mert nem tud mit kezdeni az ¢letével. Nyugdijas,
tehat megvan a stdtusza és a pénze. De hit kinek kell egy 50 éves nyugdijas? Ez nem
jo a tarsadalomnak, nem j6 az egyénnek sem. Emellett az sem j6, ha nyugdijaskor
eldtt nincs lehetdség biztonsdgosan kilépni a rendszerbél. Egy karrierutat folfelé,
kifelé¢, jobbra-balra meglehet, megkell tudni rajzolni. Pontosan az a lényege a kato-
nai (vagy mas kézszolgalati) palydnak, hogy stabil legyen, 4lljon az egyén mell¢, aki
a koz szolgalatara tette fel az életét, ne engedje el a kezét. Hogyha a koz szolgila-
téba 4llsz, akkor van egy 65 éves korodig, a nyugdjijig tartd stabil életpaly4d, ha te
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is ugy akarod. Ha jol dolgozol ¢és teljesitesz, fizikailag rendben vagy, akkor kapsz
lehetéséget, a rendszer senkit nem hagy az ut szélén, aki a haza szolgélataba éllt.
Ezt kellene kialakitani, és ez az elem még nem kiforrott. A kozszolgalatban dolgozé
HR-szakembereknek tehdt nem elsésorban ,,papirgyarosnak” kell lenniiik, hanem
menedzsereknek, akik segitenek megrajzolni a nyugdijig tarté karrierutat az ott
szolgéloknak, amennyiben ezt 6k is igénylik. A kozszolgélati egyetem egyértelmiien
ennck a karriermodellnek a képzési bazisa kell hogy legyen.

Mint emlitette is, 2013-ban ment el, és 2016-ban jott vissza, amikor cam-
pusigazgaté lett. Milyen véltozasokat lat a két idépont kozott, hogyan litja
a kozszolgalati egyetem fejlodésée? Melyek azok a kiilonbségek, amelyek
szembetindek?

Egyfel6l nagy véltozas, hogy 2013-ban, amikor elmentem, még nem volt meg
a Ludovika Campus. A helyszin nagyon sok mindent meghataroz. Mindigazt szok-
tam mondani, hogy Iehet egy kocsmaban és egy 6tcsillagos étteremben is enni, de
ugyanaz az ember mashogy 6ltézik és viselkedik az egyikben, illetve a masikban.
Ha egy talponéllé kocsmaban van, ahol megeszi a hamburgerét, nyilvan akkor fel-
tiri az ingujjat, és gy eszik, és a mésik helyen is prébal a kornyezethez idomulni,
¢és mashogy viselkedik. Nagyon fontos, hogy hol van a képzés, milyen koriilmények
kozott valdsul meg. Ez nevel, ez sok mindent meghatéroz. A Ludovika nagy vél-
tozds, egy stratégiai lépés, ez vitathatatlan. A mésik, ami most szembettind nckem
kiviilalloként, hogy a kézszolgalati egyetem jelen van a térsadalom kiilonb6z6 szeg-
menseiben. Ha szakértdt kérdeznek, sokszor az NKE oktatéja nyilatkozik. Van
tehatilyen téren is felhajt6ereje az egyetemnek. A harmadik véltozas, amit én l4tok,
az egytittmiikodés. Nem érzem madr azokat a feszengéseket, amelyek 2013 kornyckén
még megvoltak: én itt most hova iiljek, ki is vagyok én tulajdonképpen, kit hogyan
szolitsak? Mara mar gond nélkil egyiitt tud mikédni egy katona, egy rendér, egy
katasztrofavédo és egy civil. Megsziint a széttartds, munkatdrsi viszonyok ugy ala-
kultak 4t, hogy természetes egytittmiikodések vannak.

Egyetemi diszpolgérként mindig meghivést kapok az éves kozos kozszolgé-
lati gyakorlatra. Egy ilyen kézszolgélati gyakorlat nagyon komoly dolog, hatalmas
koordinéci6t igényel. Ha nemzetkézi tapasztalatokat kell mondani, én hasonléban
vettem részt a parizsi vezérkari tanfolyam zarégyakorlata keretében. Ott gy csi-
naltak meg, hogy hermetikusan elzartak mindenkit a kiilviligeol, létrehoztak egy
mikrovildgot, amelyben volt polgirmester, piispok, politikus, mindenki. Kézben
zajlott egy fikeiv habord, zajlottak az események a sajtoban, meg a ,valésigban” is,
ahelyi,,pispok” jott, és tirgyalt példaul a katonai vezetdkkel, jott a ,polgdrmester”,
humanitdrius kérdések meriiltek fel, szamos olyan probléma, amit kezelni kellett.
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Lejatszottunk gyakorlatilag egy minihdborut 6t-hat nap alatt, és mindenkinek
megvolt a pozicidja — nekem is —, amelyben dolgozott.

Amit mi csindlunk az NKE-n (vagyis amit utoljéra littam), talin még kezdet-
legesebb ennél, nem olyan szofisztikalt, mint kint, ahol régi tapasztalatok alapjin
végzik, de egy ilyen kozszolgélati gyakorlatnak 6ridsi ereje tud lenni. Mindenki
latja, hogy dolgozik a masik, mit csindl, tudja, hogy kihez kell fordulni, nem keresi
a kilincseket. Ezeknek a fogaskerekeknek az osszekapesoldddsa az, amit én most
latok, igy kiviilrél nézve. J6 a helyszin, az egytitemiikodés olajazottabb, mindenki
elfogadja a mésikat annak, ami.

Nem az tortént, amit sokan jésoltak, hogy a rend6r- vagy katonatiszt-hallgaté
fegyelmezetlenebb lett ettdl. Ellenkezéleg, éppen azt litom, hogy a szinergidk kez-
denck ¢ledezni és miikddni ebben az 0 szisztéméban. Megtanuljak a kozos munkdt,
ésamikor kikertilnek a képzd intézménybél, ,¢les” helyzetben is tudni fogjak, hogy
kihez forduljanak, kit milyen témaban kell keresi, hogyan kell szélitani. Esetleg még
személyesen is ismerni fogja az egyetemrdl a vonal mésik végén 1il6 szakembert. Ez j6
a munka hatékonysdga szempontjabdl, j6 az allam miikodése szempontjabol. Azt
gondolom, hogy bator lépés volt, amikor ezt az integraciét elinditottuk. Uttorék
voltunk nemcsak eurdpai, de vilagszinten is. Szerintem nagyot alkottunk, buiszke
vagyok arra, amit elértiink.

Koszonjiik a beszélgetést!

Az interjir készitette: Petrik Tvdn, Szécsényi Mihdly és Toldi Lérint
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