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»[E]gy sokkal nagyobb léprékii,

nagyobb horizontii valtozdsnak vagyunk a részesei...”

Interji Imre Mikldssal’

Professzor uir, hogyan vezetett az ttja az NKE megalakuldsiaban val6 rész-
vételig?

En alapvetéen jogisz vagyok, jogi egyetemet végeztem. Az ELTE jogi kardn szerez-
tem diplomdt 1979-ben. Ezutin masfél évig dolgoztam az Epitésiigyi Minisztérium-
ban, akkor mégvolt ilyen 6néllé minisztérium, és azt kovetSen kertiltem az akkori
Allamigazgatdsi Féiskolara. Ennek annyiban voltak elézményei, hogy az ELTE
AJTK-n nagyon élénk volt akkor is a tudomanyos didkkori élet, és ugy alakult, hogy
én lettem a tudoményos didkkor vezetdje. Nagyon szerettem a didkkori munkie.
Akkor meriilt fel, hogy az ELTE AJTK-n folytassam a tevékenységemet oktatdként.
Igen d4m, csakhogy nem volt stdtusz. Aztin masfél évvel késébb, amikor végeztem,
hivtak tanftani az Allamigazgatisi Féiskolira. Egy nagyon jé baritom, cimbordm,
Gyorgy Istvan mér ott tanitott, ugyhogy elmentem én is, tandrsegédi statuszba,
ahogy ez lenni szokott. Lérincz Lajos akadémikus volt, Isten nyugosztalja, az én
atyamesterem ¢s, mondjuk igy, a mentorom. Nagyon jol beszélt francidul, angolul,
kiemelkedd tudés volt. Lérincz professzor nagyon rajta volt, hogy irjuk mega tudo-
ményos dolgozatunkat minél el6bb. Az az igazsig, hogy ez a minél el6bb azért
a’90-es évek elején érkezett csak el. Tehat ha jol emlékszem, ’94-ben irtam meg én.
Téméja az épitésiigy igazgatdsa és jogi szabalyozésa volt. Amit a minisztériumban
mint gyakorld jogdsz megfigyeltem, elsajititottam, azt a témat vittem tovabb, egy
kicsit természetesen gazdagitva, nemzetkézi parhuzamokkal kiegészitve. Azt kell
mondjam, hogy Lérincz professzor tényleg elképesztd 6nzetleniil szekirozott ben-
niinket, hogy miel6bb tudomanyos minésitésiink legyen. A legnagyobb dicséretet,
amit valaha kaptam, azt t6le kaptam, amikor azt mondta: ,Imre Miklds irt egy
kandiddtusit (akkor még, ’94 decemberéig kandidétusinak hivtdk), nem is olyan
rossz.” Ez volt ¢letem legnagyobb elismerése. Egyé¢bként nagyon jé viszonyban vol-
tunk, kedveltiik egymist.
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Imre Miklés 2003-2012 kézoet a Corvinus Egyetem Kozigazgatdsi Tanszékének tanszék-
vezetdje, 2006-2011 kézott a Corvinus Egyetem Kézigazgatdstudomdnyi Kardnak dékdnja,
2012-2013 kozéte pedig az NKE kozigazgatasi rektorhelyettese volt. Az interju 2022. mércius
21-én késziilt, a budapesti Zrinyi Miklés Laktanya és Egyetemi Campuson.



A féiskolanak volt jogelddje az ’50-es években indult Tandcsakadémia.
Hogyan tekintettek ra?

Nem tudok, és nem is akarok kibujni az alél, hogy Lérincz-tanitviny vagyok.
Lérincz professzor dllaspontja szerint teljesen 6j korszakot jelentett a féiskola ala-
pitésa. Ilyen Kelet-Eurépaban soha, sehol nem volt. Mar ami az allamszocialista
iddszakot illeti. Tehdt ahogy az éllamigazgatds teriiletén a fdiskolai oktatas elindult
*78-ban Magyarorszdgon, az — igazsig szerint — francia mintat kovetett. Ez a gondo-
lat annyira mélyen belénk ivédott, hogy fel sem meriilt soha, hogy a Tanacsakadémia
barmilyen tekintetben ennek az intézménynek az el6képe lenne.

Pedig mégiscsak az.

Igen, de a féiskola a képzés struktardjar, irdnyat tekintve, el kell ismerni, hogy egy
nyugat-eurépai mintét koveté gondolat volt. Az identitdsunk pedig egyértelmiien
a’78-as alapitashoz kotsdott.

Milyen integraciés kezdeményezések meriiltek fel kordbban?

Hérom meg nem val6sult integracios kezdeményezésrél tudok a kordbbi idékbél.
Nagyon roviden: A’90-es években, a rendszervaltozas utdn a Rendértiszti Féisko-
laval folyt ilyen térgyaldssorozat. Az eredménytelen lett. A masik lett volna a Buda-
pesti Egyetemi Szévetség nevii organizacio, ebben a muszaki egyetem volt benne,
az akkor még 6nillé Kertészeti Egyetem, az Allatorvostudomanyi Egyetem, meg
mi. Ez a szévetség ugymond integrélt egyetemet hozott volna létre. Ez is dugaba
délt. Aztdn az a hir jirta ’99-ben, hogy a Muszaki Egyetemhez fogunk keriilni.
Keresgéltem, hogy milyen szakmai kapcsolat az, amelyik a Maszaki Egyetemhez
sorolna benniinket, és mindjért eszembe jutott, hogy az épitéstigyi igazgatds egy
ilyen tertilet lehet. Mert ott a kézigazgatdsnak meg az épitészetnek tényleg van
kozos mondanival6ja meg teendéje. De aztédn kidertilt, hogy egyik varidcid sem igaz,
hanem az akkor 6néll6 kozgazdasagi egyetemhez kapcesolédtunk. Tehae 2000-t8l
mi a Budapesti Kézgazdasigtudomanyi Egyetemnek lettiink az Allamigazgatési
Féiskolai Kara, vagyis még f8iskolai kar voltunk.

2002-ben az akkori rektor, Chikdn Attila felkért, hogy legyek én az integracios
rektorhelyettes. Sosem késziiltem ilyen karrierre, de gondolkodtam a dolgon, igent
mondtam, és nem is bintam meg egyébként. 2002-t8l voltam 2006-ig rektorhe-
lyettes a Corvinuson, el8szor integrécids, aztdn dltaldnos rektorhelyettes. Nagyon
sok élményem van ezzel kapcsolatban. Most nem térnék ki részletesen ezekre, de
szakmai értelemben is kinyilt a vilig. Azérta kozgazdasdg-tudomanyok és az allam-
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tudomdnyok teriiletén jé néhdny olyan pont van, amely kapcsolédik egymashoz,
és szinergidk jelentkezhetnek.

El6szor tehdt Budapesti Kozgazdasigtudomanyi és Allamigazgatési Egyetem
voltunk, aztan 2004-ben Corvinus Egyetem lettiink. Ennek az az elézménye, hogy
az 6néll6 Kertészettudomanyi Kar — ,,a Villdnyi utiak”, igy hivtuk ket — csatlako-
zott a Kézgazhoz, tehat hozzank, hiszen akkor mar mi is ott voltunk.

A ,legendas” Ménesi uti épiiletben miikodote a féiskola, aztdn a kar is.
Hogyan emlékszik vissza rd, egyaltalin erre a korszakra?

A mi épiiletiinket, vagy mondjuk igy, a Ménesi uti campust 1978-ban adtdk 4.
Akkor indult az elsé évfolyam, s én ’81-ben, amikor odakeriiltem, még az elsé
évfolyamot tanitottam. Az épiilet konnytszerkezetes volt, és kideriilt, hogy mar
talhordta magét, mert harminc évre tervezték. Tehdt egy pillanat alatt szinte min-
den lepukkant. Ennck a kénnytiszerkezetes, tiveg és fém kombindcids épiiletnek
afenntartdsa, tehdt a flitése-hiitése rettenetesen nagy problémdt jelentett. Elkezdett
az egész amortizalédni, és az egyetem akkor éppen nem volt tul jé anyagi helyzet-
ben, s6t volt egy olyan iddszak, amikor a kiilsé oktatéknak nem tudtunk dijazast
biztositani. En 2006-ban lettem dékén, mert ahogy befejeztem a rektorhelyettesi
mukodésemet, nagyon sokan megkerestek, hogy vigyem tovabb az egészet mint
dékdn. Ismertem az egyetemet, ismertem a miikodését, személyes kapcsolataim is
jok voltak az egyetemi vezetSkkel, hit elvallaltam. Akkor mar lehetett érzékelni,
hogy igazsag szerint nekiink itt anyagilag, gazdaségilag nem lesz olyan nagyon j6
poziciénk. Az a kis 6nallosig viszont, amit a Ménesi tt biztositott — mondjuk igy,
csalddiassig —, sok mindenre gydgyirt jelentett. De gazdasagi értelemben nehéz
iddszakunk volt. Hozz4 kell tennem, a Corvinus akkori rektori vezetése abban part-
ner volt, hogy 2007-ben az egyik szarnyépiiletet dtalakitsuk. Magyarul: atépitették
a campust olyanformdn, hogy az elsé szérny teljes mértékben az oktatds igényeit
szolgalta ki. Ezt az egyetem megfinanszirozta.

A dékansagom els6 ciklusa 2010-ben lejart... Hadd szarjak ide be egy megjegy-
zést. 2003-t6l én lettem a kozigazgatasi tanszék vezetdje, ami természetesen nagy
megtiszteltetés volt szimomra. A dékdni és a tanszékvezetdi feladatkor kée kilon
vildg. Ez volt a karon egyébként alegnagyobb tanszék. S8t, nem tulzds azt mondani
(senkit meg nem bantva, ¢s a kollégdkat végteleniil szeretve-tisztelve), hogy ez volt
ugymond a zaszloshajo. Tehat a kozigazgatdsi tanszék egy kozigazgatdstudomdnyi
karon elégjelentds szerepet jatszik, és nyilvin nem azért, mert én vezettem. Hozzé-
teszem, hogy nem volt igazan anyagi forrds arra sem, hogy egy nagyon szofisztikalt
vagy strukturalt dékdni vezetési szervezet létrejojjon. Ez praktikusan azt jelentette,
hogy volt egy titkdrnd, volt egy nagyon jol felkésziilt f6titkdr a karon, aki a szervezést
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vitte, mellette volt par ember. Tehdt nem volt ennél nagyobb appardtus a dékdn
kornyékén.

En, amikor lejart a manddtumom, 2010-ben, ugy voltam ezzel, hogy mar voltam
rektorhelyettes, voltam dékan, széval érdemes lenne elgondolkoznom azon, hogy
talin abba kellene ezt hagyni. Elég volt. Idében, energidban megterhels. Akkor
hatalmasodott el rajtunk a mobiltelefon-vilig, meg az e-mailezés, ugye. Es ez azt
is magaval hozta, hogy nem volt munkaidé. Tehat este fél kilenckor jott az e-mail,
hogy masnap reggel fél tizre mit csindljunk meg. Arra gondoltam, hogy jo6jjén most
mds, aki tovébbviszi ezt. Csakhogy a kollégdim azt mondtak, hogy az els6 ciklust
magamért vallaltam el, most értitk véllaljam a mésodikat. Elvallaltam tehat a mdso-
dik ciklust is. Az ember megcsinélta jé szivvel, mert rengeteg jé kapcsolat alakult
ki, barati kapcsolat is. Mivel a kar — mondjuk igy — egy szeparélt kis entitas volt,
tényleg nagyon jé hangulat uralkodott. Megkezdtem a masodik ciklust, kozben
adékdnhelyetteseim azt mondtak, hogy ha nem haragszom, akkor nekik egy menet
elégvolt. Négy évet voltak mellettem, és ha nem muszdj, akkor nem csinaljak tovébb.
Semmi gond ezzel, mondtam nekik, emberileg megértem.

Taldlnom kellett 6j oktatdsi dékdnhelyettest, 4j nemzetkozi dékanhelyettest.
Sikertilt ezt elég gyorsan megoldani. Akkor azt gondoltam, hogy a Corvinus Egye-
temen ezek a szinergiak tényleg kialakultak, s mar lehet szakmailag is kooperalni.
Bér hozzéteszem, hogy a nehéz gazdasagi helyzet azért rinyomta a bélyegét a haz
hangulatara tovabbra is. Nem volt megfelel$ finanszirozés, és dllandéan azon ver-
gbdtiink, vergédtem, hogy valami mégis megvaldsuljon, akkor is, ha kevés forrds
van hozzd. Nem volt a legszerencsésebb felallas. A kiilsé oktatdi ingyenesség is
megkeseritette az életiinket, de az is, hogy nem kecsegtettek azzal benniinket, hogy
majd nagy fizetésrendezések lesznek. Viszont a 2007-es felujitds, az oktatdsi szarny
kialakitdsa nagyon jé irdny volt. Készonet a Corvinusnak, hogy ezt segitették, de
az ¢épiilet tobbi része is elkezdett lepukkanni. Nap mint nap érkeztek a panaszok.
Ha a futés elromlott, és kellett valamit venni hozzd, nem volt rd megfelel6 keret,
ezért az olcsobbat vettitk. Az meg nem volt jé annyira. Ilyen problémak jottek
sorozatosan.

Az az igazség, hogy voltak azért fontos eredmények is. A kar a Corvinuson beliil
egyetemi karrd vélt. Az nem volt mindegy a presztizs megelémenetel szempontjabol
sem. S6t, ugyan nem volt 6nallé doktori iskoldnk, de a politikatudomanyi doktori
iskola — Lanczi Andrés professzor volt akkor a vezetdje — lehet6vé tette, hogy egy
kozigazgatasi alprogram elinduljon. Tehdt nem mondhattuk ugyan, hogy 6néllé
doktori iskoldnk van, de mégis folyt doktori képzés a politikatudoményi doktori
iskoldn beliil. Ez nagy véltozis volt, nagy siker, ha szabad igy fogalmazni. Nagyon
sokan, akik ndlunk végeztek, elmentek a jogi karokra doktori képzésre, ahol azért
alapvetéen mas tipust képzés folyt. A Corvinuson ez a doktori alprogram a helyére
tette a dolgot, tehdt a politikatudoményi doktori iskoliban megtaldltuk a magunk
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lehetdségeit. Még akkor is, ha nem 6néllé doktori iskoldrdl volt sz6, mert azért
a kett$ kozott van kilonbség.

Milyen volt a viszony a féiskola, aztin a kar és az dllamapparitus kozote?
Mennyire volt él6 ez a kapcsolat?

Azvilagossd valta2008-as globalis krizis utdn, hogy az az dllamtagadé felfogas, amely
szerint a gazdasagi, tarsadalmi problémék megolddsaban az allamnak minimalis
szerepe van, megbukott. Ez teljesen egyértelmi lett. Vilagossa vélt, hogy az dllam
reneszdnsza kovetkezik. Ujra felfedezték az allamot. Azt tanitjuk, hogy az éllam fej-
lesztésének hirom nagy aktora van. Az egyik a funkcio- és feladatkér, amit gjra kell
gondolni. A mésik a szervezet. A harmadik ez a bizonyos személyi allomény vagy a koz-
szolgélatban tevékenykeddk kore. Az teljesen egyértelmi volt szimomra, hogy akkor
van ennck az intézménynek — a féiskoldnak, késébb egyetemi karnak — itt jovéje, ha
miakorményzatokkal megfeleld viszonyt dpolunk. Szerepelt is az intézményfejlesztési
tervben, hogy a kar, tehat a Kozigazgatastudomdanyi Kar a mindenkori korményzat
szamara kutatdmunkat végzé, fejlesztési elképzeléseket megvaldsité elem vagy aktor,
tényezd. Létezett tehat ilyen elgondolas, de a korabbi id8szakokban ezek az elképzelé-
sek a szavak szintjén maradtak. Talan egy kutatds volt, amelyet a Pénziigyminisztérium
rendelt toliink, és azt dékdnként meg tanszékvezetként, természetesen a kollégik
tdmogatdsaval, menedzseltem. Ahogy azonban 2010-ben az tj kormany megalakult,
abban a pillanatban lehetett érzékelni és tudni is, hogy itt a kozigazgatasnak sokkal
nagyobb respektje, presztizse lesz.

Ekkor mér nagyon kozel vagyunk az integracié induldséhoz. Hogyan értesiilt
elészor az NKE létrehozésinak a tervérdl?

Az én masodik ciklusomnak az eleje elment a gazdasagi nehézségekkel valé kiisz-
kodéssel, az ,.életben maradési projekttel”. Aztdn 2010 végén vagy mésodik felében
hallottam elészor az G integracios elképzelésrdl. 2011. junius 10-én, Magyary Zol-
tin sziiletésnapjdn jelent mega Magyary Zoltdn kozigazgatds-fejlesztési program,
amely feketén-fehéren tartalmazta az j egyetem létrehozdsanak a sziikségességét.
De ugy emlékszem, hogy én mér 2010 utolsé napjaiban tudtam errél. Raaddsul
a miniszteri biztosa ennek az egész folyamatnak Kis Norbert professzor volt, aki
oktatott a karunkon. Ilyen értelemben nekiink, ha szabad igy fogalmazni, sze-
rencsénk volt, mert azért nem az tortént, hogy egy szémunkra ismeretlen kolléga
vagy személy alkotott véleményt bizonyos dolgokrdl, hanem olyan kolléga, akivel
egyiitt dolgoztunk mér sok éve. Nagyon sokat segitett ez nekiink lelkileg, hogy
igy mondjam.
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Egyetemi és kari szinten milyen volt a fogadtatdsa az integraciénak?

Megvallom 8szintén, vegyes. A mieink a Kozigazgatdstudomdnyi Karon kicsit
tandcstalanok voltak. Aligtelt el tiz éva Corvinuson, és most megint jon valami més.
Volt egy kis félelem az allandé véltozastdl. A mésik dologa Ménesi uti campus, amely
minden leromlottsaga ellenére adott egy kis autonémiaérzetet, csalddias légkort.
Az aulabdl ki lehetett ldtni a parkoléra. Ha megjott valaki, azonnal észrevettiik,
és a bufé el6tt méar ossze is futottunk vele. Ezt azért lehetett szeretni. Volt tehit
egy kis bizonytalansag a résziinkrél, legaldbbis a kar egy részének részérél — hogy
alliteraljak —, 6sszintézményi oldalrdl pedig egyértelmiien azt érzékeltiik, hogy
a Corvinus ezt presztizsveszteségként értékeli. Magyarul, ha egy kart elvisznek egy
egyetemrdl, akkor az ott maradok szdmara az egy kicsit fajdalmas dolog. Egyéb-
ként azt kell mondjam, hogy minden gazdasagi nehézséget is figyelembe véve, nem
gorditettek semmilyen akadélyt a Corvinuson az elé, hogy mi eljgjjiink. A rekror,
arektori vezetés, mindenki prébélt ebbél az allapotbdl, szitkséghelyzetbdl valahogy
elegansan kijénni. Tehdt azt mondték, hogy nagyon sajnéljék, mert kedvelnek ben-
niinket, személy szerint is — nyilvan nemcsak engem, a kollégakat is —, de nagyon
konstruktivan 4lltak a dologhoz.

Mi meg ugye kivdncsian vartuk az gjat. S6t, nemcsak vartuk, hanem tevélege-
sen is részt vettiink az el6készitésben, ennek a funkcionalis el6készitd testiiletnek
a munkdjiban.

Ez a bizonytalansag, egyaltalin az NKE 6tletéhez val6 viszony hogyan vil-
tozott a karon?

Mir a Magyary-programbél egyértelmiien kideriilt, hogy az integricié ebben
az esetben milyen irdnyba megy. Hogy mennyire fontossa valik ez az integracié
a kozszolgalat teljes humdn eréforrdsa szempontjébol. Ott mér lehetett érzékelni,
hogy itt most nem egy ilyen pici asztalndl tliink és jatszunk, ha szabad igy fogal-
mazni, hanem ez egy nagypalys jaték. Ugy értem a nagypalyast, hogy kilépiink
abbdl a kis korbél, amelyben korabban voltunk, és egy sokkal nagyobb léptékd,
nagyobb horizontu véltozasnak vagyunk a részesei.

Amikor pedigkideriilt, hogy a kar megmarad, s6t fejleszteni fogjék, akkor mar
mindenki érezte, legaldbbis a nagy tobbség, hogy ennek mi minden bizonnyal pozi-
tiv alanyai lesziink. Onnantél, a Magyary-program megjelenésétdl tapinthaté volt
egy nagyon komoly varakozds, és akkor a helyére keriilt sok minden. Mar maga
a program is foglalkozott az NKE-vel. Nem utolsdsorban felismertiik a készitdi
kozott egy-két kordbbi hallgatonkat! Vildgos lett, hogy ez a vonal egy szervesiilt
irdny, tehdt nem csak ad hoc jellegti otlet. Kis Norbert pedig végteleniil alapos
ember, aki a legmélyét is litja ennek a torténetnek. Ugyhogy a Ménesi ati cam-
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pus liftprobléméjatdl kezdve a nemzetkozi mobilitds fokozdsaig minden rezdilést
és Osszefuggést ismert és tudott.

Az pedig nagyon megnyugtatott benniinket, egyuttal rejtélyessé is tette a dolgot,
hogy maradtunk a helytinkén még évekig. Amikor kideriilt, hogy egyelére nem
koltoziink sehovd, akkor a csaladiassig utdni vagy vagy igény egybdl kielégitést
nyert. Attdl a pillanattél egyre elfogadhatdbbd véle a torténet. Hat j6, egy mésik
egyetem lesziink, de biztos ott is lesznek lehetdségek, gazdaségilag jobban jarunk,
és most egyelére nem megyiink schové. Ez egyébként szinte kulcsfontossdgu elem
volt, barmilyen furcsan hangzik. Hogy az emberek 4ltaliban a megszokottrél nem
szivesen mondanak le.

Volt egy olyan probléma is az integraciét megel6z6 években, hogy a jogi karok
rajottek: abban is van pénz, ha 6k elkezdik a mi portfélidnkat oktatni. Magyarul
Miskolcon, Debrecenben, Pécsett, de szerintem Szegeden is volt kozigazgatdsi-
szakember-képzés. Tehat a mi — nagyképtien mondom — portfélionkat vagy képzési
programjainkat 8k ,,nagy tisztelettel” elinditottak. Ezt azért egy kicsit kiszardsnak
vettiik.

A karral konkuraltak.

A karral konkuréltak, pontosan! Nekiink abbdl biztos bevételiink volt, hogy meg-
felelé szamu hallgat jelentkezett hozzénk, de ez ekkor elkezdett csokkenni. Mert
ugye, ha a hallgaté szegedi, akkor miért jojjon f6l Budapestre? Akkor ez mellbe
vagott mindannyiunkat. Nem vitatom, hogy nekik ez létkérdés volt, ugy voltak
vele, hogy nekik is meg kell élniiik valamibol. Mindenesetre valdban fesziiltséget
okozott. De abban a pillanatban, amikor kideriilt ezeken az elékészité iiléseken,
hogy ebben a tekintetben monopolhelyzetbe keriiliink, az megint nagyban gyara-
pitotta a karon a timogatdk szamat. Ott mar eldirdnyoztak, hogy ezek a képzések
mashol megsztinnek, kivezetik dket. Akkor fellélegeztiink, hogy nahdt, akkor ez igy
nem rossz kezdet.

Az az igazsig, hogy én kozben egy ,,gonosz” tervet széttem. Volt néhény kollé-
gank —azt hiszem, hét —, akik mér tudomanyos mindsitéssel rendelkeztek, és adjunk-
tusok voltak. En a rektori vezetéssel megbeszéltem, hogy timogassik azt a javaslato-
mat, hogy ezek a kollégak adjunktusbél docenssé valjanak, de ez még a Corvinuson
torténjen meg, A kollégak egyébként a docensekre vonatkozé valamennyi feltételnek
megfeleltek. Ugyanis ha hét docenssel gazdagabb a személyi portfolio, akkor ez a kar-
nak a presztizsét erdsiti a jovendd partnerek felé. A felsdoktatasban ez a kategorizélasi
igény jelen van, és ennek nyilvin megvan az alapja. Egyébként a Corvinus szendtusa
ezt csont nélkiil megszavazta.
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Voltak-e félelmek azzal kapcsolatban, hogy mégiscsak fegyveres testiiletek
kozé kell beilleszkedniiik?

Voltak. De ezek a félelmek egyébként csak a harom hivatdsrend eltérd szervezeti
kultaraja miatt mertltek fel. Tehat amit nem ismeriink, attdl féliink. Egyébként
volt olyan kollégandnk, aki tanitott a nemzetvédelmi egyetemen, a Zrinyin, st
olyan kollégank is, aki mega rendértisztirdl jott 4t hozzank tanitani. Vagyis voltak
személyes nexusok. Ok is azt erésitették, hogy nem kell féIni a mas szervezeti kul-
tardedl. Nyilvan kicsit precizebbek vagy — nem is kicsit, joval — hatdrozottabbak.
Mondjuk a honvédtisztképzésnél nem lehet viccelédni, hogy ,draga tabornok ur,
én ezt nem igy gondolom”. A mieink meg ugye picit lazabbak voltak, oldottabbak.

Az els6 1épések hogyan torténtek?

Volt egy-két megbeszélés, amikor Kis Norbert Mészaros Tamas rektorral ilt le.
De ez mér a kezdet kezdetén megtortént, amikor az egész elindult. A rektor ter-
mészetesen tudomdsul vette a dolgot, és mi, a kar vezetése, akik részt vettek, részt
vettiink az integrécié el6készitésében, folyamatosan tajékoztattuk 6t. Mert mér
azelétt, hogy 2011 nyardn megalakult az Ideiglenes Szendtus, a munkabizottsdgok
tényleg nagy erékkel és aktivitdssal dolgoztak.

Hogyan kezd6d6tt meg a konkrét munka?

2010 végén, 2011 els6 honapjaiban mar gyakorlati, operativ tevékenység folyt. Lét-
rehoztak Kis Norbert vezetésével olyan munkabizottségokat, amelyekben egyes
témdkat kiilon-kiilon gondozva jottiink ssze. Volt az oktatdsi témakor, amely
amidékdnhelyettesiink, Budai Baldzs részvételét igényelte. Volt a gazdasagi profila
Gazdilkodasi Elékészit6 Bizottsdg, ott a kar gazdasagi vezetdje mellett a Corvi-
nus gazdasdgi féigazgatdja, Gulyasné Turdczi Margit is beszallt a munkéba, mert
ugye az egyetem a jogi személy, tehat a kar onmagéban kevés ahhoz, hogy déntson,
és a kivéldst elhatdrozza. Mindennapos téjékoztatdsi feladatunk volt. Tehat a rek-
tort, a rektori vezetést, a rektori kabinetet folyamatosan téjékoztattuk az esemé-
nyekrél, és természetesen a megfeleld dontéseket, amikor arrakertilt sor, a Corvinus
szendtusa hozta meg.

A munkabizottsigokban konkrétan az egyetem szervezeti problémaival vagy
koncepcionilis iigyekkel foglalkoztak?

Is-is.
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Tehat mar gyakorlati kérdéseket is megprobaltak elékésziteni, megoldani.

Persze. Volt egy funkcionilis bizottsdg,” ahol Kis Norbert az érintett intézmények
vezetésével rendszeresen taldlkozott. Tehdt Padanyi Jézseffel, akkor még ezredes,
késébb tabornok urral, aki megbizott rektor volt a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetemen, legjobb emlékezetem szerint, valamint Sarkdny Istvdnnal, 6 pedig
a Rendértiszti Féiskoldnak volt a rektora. Veliik — és természetesen szakértdkkel
kiegészitve — rendszeresen voltak bizottsagi tilések, és emellett az egyes témako-
rokre vagy résztémakorokre, tehdt az oktatdsra, a tudomanyos és gazdasagi tigyekre
kilon-kiilon 6nallé munkabizottsagok alakultak. Volt atjaras a két dolog, tehat
a Koordinacids Bizottsdg és az egyes szakmai bizottsagok kozott. Nagyon komoly
atfedések voltak. Nem utolsésorban mindenki tdjékoztatott mindenkit. A dékdnhe-
lyettesek nyilvan elmondték nekem is, hogy 6k mire jutottak, a gazdaségi igazgatok
szintén. Természetesen én is tdjé¢koztattam Sket, hogy ezeken a munkamegbeszé-
léseken mi hangzott el.

Személyiigyileg jelentett-e valtozast az integracié?

Strukturalis valtozdst feltétleniil hozott az integracio, de direkt létszamleépités fel
sem meriilt. Tehat mindenki megtarthatta a stituszat. Egyébként akkor mér tudott
volt, hogy az NKE jovendd rektora Patyi Andrds professzor lesz, 6 és Kis Norbert
professzor minden oktatdval, s6t vezetdvel is — gy értem, a nem oktatdsi részle-
gek vezetdivel — kiilon-kiilon leiiltek beszélni. Nagyon feszes idébeosztasban, de
mindenkivel kiilon beszéltek. Arrdl, hogy az adott kolléga hogyan képzeli a jovojét,
milyen erésségei vannak, esetleg miben tudja segiteni az 0j egyetem a pélyafuta-
saban. Ezek a beszélgetések jok voltak, mert az emberek mér érezték, hogy nem
egy lathatatlan szerepldvel dllnak kapcsolatban, hanem nagyon is személyessé vale
a viszony.

2012-ben megkezdte mitkodését az tj egyetem. On kozigazgatasi rektorhe-
lyettes lett. Mi volt ennek a rektorhelyettesi pozicionak a feladatrendszere?

Hit mondhatnam azt, hogy tejben-vajban fiirodtem. Bizonyos értelemben ez igy
igaz, de nem minden tekintetben. Széval az az igazsig, hogy ennck a kozszolgélati
rektorhelyettesi portfélidnak olyan kiterjedései voltak, tehit olyan széles spektru-
mon mozgott, hogy az én személyiségemnek ez tokéletesen megfelelt. Most nyilvan
az NKE-t nem azért hoztdk létre, hogy Imre Mikls jol érezze magat. Bar talan...

> AXKoordindciés Bizottsag.
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...taldn egy kicsit azért is.

Igen, igen, az utdkor majd igy jegyzi. Mindenesetre ez a mozgalmassiga ennek
a portfdlidnak, a valtozatossdga, sokszin(isége nekem tokéletesen megfelelt. Tehat
nem kellett egész nap tizenkét 6rat szamitdgép elétt ilném, hanem mentem jobbra-
balra, hivatalos programokra, és volt olyan nap, amikor be sem tudtam menni
a Hungdria korttra (mert az elsé id8ben itt mtikodott a rektori csapat), annyi dol-
gom volt kiils6 helyszineken.

Az elsé feladatcsoport — ez a Magyary-programban is nyomon kévetheté — arra
irdnyult, hogy a kormanyzatnak a hdrom hivatdsrenddel osszeftiggd személyzetfej-
lesztési kérdéseit, operativ feladatait tamogatni, segiteni kellett. Példaként emlit-
hetem azt, hogy meg kellett oldani tobb mint hatezer kormanyablak-tisztviseld
egyetemi képzését. Hatdridé: 2013 vége. Ugy kellett kitaldlni mindezt, hogy
tgymond ugyanazt az ismeretanyagot megkapjak, mint minden més hallgatonk,
ugyanakkor az 6 munkaid8-beosztisuknak megfeleléen. Tehat példdul legyen szom-
baton az oktatds. Nem volt egyszer(i. A Vezetd- és Tovabbképzési Intézet nélkiil,
Kis Norberték nélkiil ez az egész azonnal zatonyra futott volna. Egy ilyen feladat
megadta a dolog sulyat mér az els6 lépéseknél.

A misik nagy feladatcsoportot ugy tudndm 6sszefoglalni, hogy a stratégiai
partnerekkel valé egytitemiikodések el6készitésérdl és a végrehajtas koordindci-
6jardl szole, valamint a rektori vezetés felé torténd visszacsatoldsrol. Azt kellett
felmérni, hogy az ugynevezett kozszolgilati piac milyen elképzelésekkel rendel-
kezik a szakemberképzéssel kapcsolatban; milyen munkaerét var a képzés végén.
Ennck megfelel6en a kozszolgalati rektorhelyettesi csapat mindenkivel, aki létezett,
tehat az Allami Szamvevészékkel, a Nemzeti Kozigazgatasi Intézettel, az Orszdg-
gytilés Hivatalaval, a fenntart6 minisztériumokkal, de az 6sszes minisztériummal
is, valamint a kormanyhivatalokkal, onkorményzati szévetségekkel, 6nkormany-
zatokkal, tirsegyetemekkel egyeztetett, kapcsolatokat épitett, megéllapoddsokat
kotoet. Ezeknek az elékészitését mi végeztiik. Nyilvan a rektor volt, aki hivatalo-
san, formalisan aldirta a megallapodésokat, de sok munka volt el6késziteni ezeket.
Azzal is foglalkoznunk kellett, hogy ne csak irott malaszt maradjon, hanem meg is
valésuljanak az ezekben foglalt kotelezettségek. Nagyon komolyan odafigyeltiink
arra, hogy hogyan halad a megillapodasok végrehajtdsa. Ha esetleg gond volt, akkor
megprébiltuk megoldani a problémdt. Rendkiviil mozgalmas iddszak volt, jartam
aszamvevoszéktdl kezdve akiilonbozd érdekképviseleti szovetségekig sokfelé. Azért
mondom, hogy az én habitusomnak ez nagyon megfelelt.

Volt egy olyan feladatkor, amit Ggy neveznék, hogy a hivatdsetika és a kozszol-
galati identitds, presztizs megerdsitése. Ez az egyetem egyebek mellett azért jott
létre, és az egyik legfontosabb célja szerintem az, hogy a szakemberallomanynak
ne csak az ismeretanyagit, hanem a hivatdstudatat is fejlessze. Tehét ne dllandéan
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lesajnélt dllapotban legytink, mint a tirsadalom tonkretevéi — ahogy egyidében, f6leg
az angolszdsz irodalomnak héla — voltak kedvesek rélunk vélekedni. Az allam a leg-
rosszabb tulajdonos, ugye, vonuljon ki mindenhonnan. Az dllam apparatusa meg
egy henyéld, nem tudom milyen csapat. Ismerds, ugye? Végre kideriilt, hogy pont
az ellenkezdje igaz. Hogy itt a presztizs, az 6nbecsiilés, az identitds Gjra visszatérhet.
Az ember ne behuzott nyakkal jirjon a hdts6 kijaratokon, hanem azt mondjak, hogy
te megbecsiilt szakember vagy, rad sziikség van. S6t, te vagy a kulcsa annak, hogy itt
jobbra forduljanak a dolgok a gazdasagban, a tdrsadalomban.

Fontos feladatunk volt, hogy a ,,j6 4llam” gondolatét, amely a Magyary-program-
ban jelent meg nagy hangsullyal, népszersitsiik, ezt a gondolatkért vagy tizenetet
mindenhol, minden létez6 médon megerdsitsiik, és minden olyan programon részt
vegylink, amelyik a kozigazgatds presztizsét, szerepét hangsilyozza, néveli. Ennek
megfeleléen példdul a kozszolgélati rektorhelyettes és az oktatdsi rektorhelyettes
portfdliéjaba kozosen tartozott az Educatio kidllitdsokon valé megjelenés. Az okta-
tasi rektorhelyettesi csapat a képzésekrol készitett nagyon tartalmas, szép kiviteld
anyagokat, mi pedigarrél, hogy az egyetem nem oktatési lehetdségei hogyan alakul-
nak. Ebben benne volt a tudomanyos didkkéri munka, a szakkollégiumi rendszer
mukodése, a sporttevékenységek bemutatasa. Minden egyéb.

A kovetkezd feladatkor volt a sokat emlegetett integrécié a hivatdsrendek kozott.
Rendészet, honvédelem, illetve civil kozigazgatds — ennek a hiromnak az egymds-
hoz val6 kézelitése. Azért nem mondtam teljes dtjarhatdsédgot, mert mar abban is
nagyon sok munka volt, hogy ezeket kozeliteni lehessen. Azt szerettitk volna latni,
hogy a hivatdsrendek k6zotti mobilitds hogyan biztosithatd. Ezzel 6sszetiiggésben
nemcsak a hivatdsrendek kozszolgdlati munkaltatdival kellett kapesolatokat épitent,
hogy megtudjuk, milyen szakembertipust virnak a képzések végén, hanem nagyon
nagy feladat volt az, hogy a hivatasrendek kozotti mobilitést ténylegesen szolgild
kurzusok megvalésuljanak. Egyaltalan, milyenek legyenck? Példéul egy honvédelmi
palydt futé kolléga, ha valami miatt leszerelni kényszeriil, akkor a civil kozigazga-
tisban hogyan talélja mega helyét. Ez is rengeteg munkat, gondolkoddst igényelt.
Tehat volt teendd, és nem utolsésorban a Vezetd- és Tovabbképzd Intézet teljes
portfdlidjanak yjragondoldsa is idetartozott: hogy az intézet hogyan illeszkedik
ebbe az yj viligba.

Aztanvolt egy olyan feladatkor, amit tgy neveznék, hogy karriermenedzsment
vagy karrierszolgaltatdsok. A hallgat6k szamara nagyon sok és sokféle kurzust indi-
tottunk. Pélydzati tandcsaddstdl kezdve itt a viligon minden volt, ami a hallgatésa-
got komolyan foglalkoztatta, mert ez Iétkérdés volt szimukra. Nagyon sok rendez-
vényt szerveztiink, amelyek osszehoztak vagy probaltak 6sszehozni a kozszolgélati
szervezeteket, azaz a munkadltatdkat és a hallgatdsigot.

Végiil pedig foglalkoztunk az alumni-, azaz az 6regdidk-szervezet létrehozasaval.
Ez azért volt kiilonleges, mert a kordbbi, 6néllé intézmények egymastdl jelentés

113



részben eltérd identitdssal rendelkez6 6regdidkjait hoztuk 6ssze. Ugye a rendészeti
kollégaknak a Ménesi ut annyit nem jelentett, hogy megdobbant volna a szivitk
érte. Mégis sikeriilt valahogy ezt a hirom korabbi alumni6rokséget egy ,,jovobeni
irdnyba” eltolni. Megkiséreltiik, hogy egységes és nagyon pozitiv kifutdsu oreg-
didk-szervezet j6jjon létre az NKE-n, és ebben valahogy fol is oldédott a szigoru
elkiiloniileség. Legalabbis kisérleteket tettiink ra, sok munkaéval, és remélem, hogy
valamit hozz4 tudtunk adni a szervezet fejlédéséhez.

Mennyire ment, mondjuk igy, siman az integrici6? Mégiscsak hiarom, egy-
mastol sokban kiilonb6z6 hivatasrend keriilt egy intézménybe. Biztosan
voltak vitik.

Ha hiszik, ha nem, én vitakrdl abszolut nem tudok beszdmolni. Kisebb polémi-
akrol igen. Csak hogy ¢rzékeltessem ennck a nagysagrendjét, stlyossigat: komoly
megbeszélés targya volt, hogy a rendészeti, illetve a katona kollégakat a szenatusban
hogyan szélitsuk majd. A rendfokozat alapjén? Mert 8k egymdst ugy szdlitottak.
Nekiink viszont ez egy kicsit furcsa volt. Ugy gondoltuk, maradhatnénk az egyetemi
viligban megszokott megszdlitdsoknal: professzor ur, docens ur. A rektor dontése
az volt, hogy mivel ez a szervezeti kulturdjuk része, tiszteljitk meg Sket azzal, hogy
mi is igy szélitjuk Sket. Ez volt, mondjuk igy, a ,legélesebb” polémia. Ennél komo-
lyabbra nem emlékszem.

Végezetiil hogyan latja, sikeres, eredményes volt az integracié?

Ha belegondol az ember, hogy milyen fejlesztések valésultak meg akdr infrastruk-
turélis, akdr mondjuk az oktatds mindségét illetSen, akkor azt kell mondjam, hogy
mindenképpen sikeres volt. Egy leromlott, szegényes, végordit jard épiiletegytittesbsl
jottiink 4t egy felujitott és dijakat nyert komplexumba. Megvéltozott sok minden
ezzel Osszefuggésben. Az a csaladiassig, amit mindig emlegetek, és a kollégdim
szavait, gondolatait is folidézem ezzel, az azért megvaltozott. Tehdt a csaladiasség
abban az értelemben, ahogy a Ménesi tton megvolt — amint emlitettem: l4ttad, ki
all mega parkoldban, és az aulaban sétalgatva mar beszélgetni tudtal vele —, itt nincs
meg. De ez egy sokkal jobb 4llapotu, sokkal jobban felszerelt campus. A sportléte-
sitményekrdl és egyebekrdl nem is beszélve.

Onéllé doktori iskola van mindenhol. Ez nagyon fontos. Tehét a karokon 6nallé
doktori iskoldk léteznek, ami dridsi presztizsemelkedés. Ideértem a kozigazgatasi
doktori iskolat is.

Az oktatds minéségét tekintve pedig a legfontosabb, hogy sokkal inkabb
toreksziink a gyakorlatias képzésre. Nagyon fontos szegmense az integrdcionak
is, a jovoépitésnek is, hogy ne csak elméleti téziseket adjunk 4t a hallgatéknak,
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hanem a gyakorlat dolgait hozzuk kozelebb. Mert ha az nincs meg, akkor ott
nagy gond van.

Amit én remélek, tudok, érzek, az az, hogy a képzés 6sszképe jobban megfelel
a kozszolgalati piac elvardsainak. Most nem lehetne azzal vadolni az intézményr,
hogy nagyon messze keriilt (a civil kdzigazgatasrél beszélve) a piaci elképzelésektsl.
Tehét hogy az dllam nem ilyen munkatarsakat akar, hanem mésféle képzés keretében
felkészitetteket. Megsztint ennek a létalapja. Mert most a piacnak a napi — hogy is
mondjam — elképzelései, kompetenciaalapt elvardsai nagyon jol visszatiikrozédnek
az oktatdsban.

Kis Norbert fogalmazta meg egy beszélgetésiink sordn azt a gondolatot, hogy
a legfontosabb nem is a targyi tuddsnak a nyolcvan- vagy kilencvenszazalékos tol-
tottsége, hanem az, hogy a hallgatdk arra késziiljenck fel, hogy minden véltozik.
Az alegfontosabb, hogy ezt el tudd fogadni. Mert valéban minden valtozik. Ki gon-
dolta volna, hogy ilyen nagysigrendti menekiiltprobléma zidul az orszdgra? Tudjuk,
hogy a kozszolgalati hivatdsrendek kézil mindegyik jelen van ennek kezelésénél.
Ottvannak a katondk, a rend6rok, és nem utolsésorban a civil kozigazgatas. Minden
szempontbdl. Korményzati oldalrél, 5nkorményzati oldalrél. Ezt az egyiittes mun-
kat, ezt a vltozdsmenedzselést, ha szabad igy fogalmazni, ezt nem nagyon tudjuk
nekik megtanitani. Mert valdjiban az a szemlélet fontos, hogy tudjon a véltozéshoz
alkalmazkodni, hogy arra minden pillanatban fel legyen késziilve.

De ami legalabb ilyen fontos, hogy a hallgatéink megtaldlték itt a helyiiket,
a Ludovika Campus teriiletén. Ez 6sszehasonlithatatlanul jobban felszerelt, prakti-
kusabb helyszin a kordbbinél. Az 6 lelkidllapotukon azt érzékelem én, hogy nagyon
megtalaltak a helyiiket. Es ez nagyon fontos torténet és eredmény. Ha egy hallgaté
jol érzi magat, és 6rommel jon be az intézménybe, akkor ehhez mar nincs is olyan
sok hozzafliznivald.

K6szonjiik a beszélgetést!

Az interjit készitette: Petrik Ivdn és Szécsényi Mihdly
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