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»[S]ejthetd volt, hogy ez a nekirugaszkodds

nem lesz azonos a kordbbi prébilkozdsokkal...”

Interja Sarkény Istvannal'

Tabornok tr, a Rendértiszti Foiskolan t6ltott hossza idoszak eltt hol szol-
galt, honnan indule?

1945-ben sziilettem, 1964-ben érettségiztem, és elézéleg ugy gondoltam, hogy
valamilyen jogi pélydra fogok lépni. Ennek val6szintiségét novelte, hogy az édes-
apdm, Sdrkany Miklés sok évtizede akkor mér elismert jogész volt. Kiilonb6z6 jogi
teriileteken dolgozott, birdként, tgyészként, tigyvédként. Arra gondoltam, hogy
az egyetem elvégzése utdn majd én is el fogok helyezkedni ezek valamelyikén. Engem
azonban eléfelvétellel vettek fel — akkor még létezett ilyen — a budapesti ELTE
jogi karédra. Ez azt jelentette, hogy nem az aktudlis tanévben, hanem egy tanévvel
késébb keriilhettem be. Azt, hogy van egy évem az egyetemig, nagyon jé leheté-
ségnek gondoltam a tapasztalatszerzésre, igy elhelyezkedtem az akkori Févérosi
Féugyészségen, hogy, igymond, valami ragadjon rdm. Ezt némileg feliilirta, hogy
az akkori honvédelmi miniszter, Czinege Lajos — akkor egy ¢letre megjegyeztem
anevét — bevezette, hogy az érettségizett és erre alkalmas fiakat roviditett sorkato-
nai szolgalatra hivjak be. Ez akkor 11 hénapot jelentett, és gyakorlatilag lefedte azt
az egy ¢évet, s ezzel megsziint a probléma, hogy mit is fogok csindlni ez alatt az id6
alatt, mert behivtak.

Amikor leszereltem 1965-ben, akkor szeptemberben kezdtem meg a tanulma-
nyaimat a jogi karon. Ez életemnek taldn a legfelhétlenebb idészaka volt, fantasz-
tikus koponyaknak brilidns szakmai élvezetet nyujté eléaddsait hallgathattam,
akiknek egy jo részével azt kovetSen egy életre sz0l6 bardtsdg is osszefizott.

1969-ben végeztem el az ELTE-t summa cum laude mindsitéssel. Az oklevelet
1970 februdrjaban vettem 4t. Felvételt nyertem a harom legszinvonalasabb buda-
pesti tigyvédi munkakozosség egyikébe, azonban — hogy is mondjam — a csalddom
mérsékelt 5romére én gy dontottem, hogy mégsem ott, hanem a Budapesti Rend6r-
fékapitanysag Vizsgélati Osztalyan helyezkedem el.

En mér végzettként mentem oda. Ezt azére hangstlyozom ki, mert abban az idé-
ben azért ez nem volt olyan nagy divat. Ott szimos olyan kolléga dolgozott, tobbsé-
gében nalam id6sebbek, akik menet kézben jértak egyetemre. Ami természetesen

1

Sarkdny Istvin 2005-2011 kozote a Rendértiszti Féiskola féigazgatdja, majd rektora, 2011-ben
az NKE Ideiglenes Szendtusdnak elndke, 2012-ben az NKE RTK dékdnja volt. Az interji 2017. jinius
23-4n késziilt, az NKE Rendészettudoményi Kardn (Budapest, Farkasvélgyi uti campus).



a teljesitményiikbél semmit sem vont le, sét még jelentdsebbé tette, hiszen munka
mellett kellett tanulniuk.

Mi motivalta, miért a renddrséget valasztotta?

Eredetilegaz élet elleni tigyekkel kapcsolatos vizsgaldi munka teriiletén szerettem
volna elhelyezkedni, de szerencsémre ez nem sikertilt. A gazdasagi teriiletre kertil-
tem, amit akkor gy hivtak, hogy a tarsadalmi tulajdon védelme. fgy az akkori
id8szak igazén veretes, nagy ivii gazdasagi tigyeit, pestiesen szdlva, a nagy balhékat
megismerhettem, és ezek vizsgalatdban — bar nyilvanvaléan mégkezdéként — részt
vehettem.

Ez tulajdonképpen a mai napig meghatdrozza a gazdaségi tevékenység, a gazda-
sagi élet és az ezekkel kapcsolatos buincselekmények iranti érdeklédésemet. Rendki-
viil érdekes teriilet ez, és tlzds nélkiil mondhatom, hogy 6sszehasonlithatatlanul
tobb és sokrétiibb ismeretet tételez fel, mint dltalaban az egyéb biincselekmények
vizsgélata. 1970 nyardtdl dolgoztam ott, és nagyon-nagyon jol éreztem magam.
Nagyon tetszett a vizsgdléi munka, mert kifejezetten izgalmas tevékenység vol.
Két tigy sohasem egyforma. A btin6zésnek, f6leg az intellektualis jellegti blinozés-
nek az a lényege, hogy nem mindig csak mésolunk, hanem megprébalunk valami
jat belevinni a tevékenységbe. Ettél nyilvanvaléan a vizsgilati része lényegesen
izgalmasabb.

Azonban 1973 elején, talan valamikor februdr tédjékdn az asztalomon csengett
a telefon. Amikor felvettem a kagylét, egy férfihang tomoren annyit mondott:
»Gyorok Ferenc vagyok” — Gyo6rok Ferenc a Rendértiszti Féiskola alapité parancs-
noka volt, amely 1971-ben jott létre (az ezzel kapesolatos alapvetd intézkedések
1970-ben torténtek meg, de érdemben az oktatdtevékenység 1971 szeptemberében
indult), tehdt akkor mar hat hénap hijan kézel kétéves volt az intézmény, amikor
ez a telefon megszolalt. A kép teljességéhez hozzétartozik, hogy mielétt a féiskola
parancsnoka lett, Gyorok Ferenc a Budapesti Rendér-fékapitdnysigon a t6kapitdny
biintigyi helyettese volt, ma ugy mondandnk, hogy biintigy igazgat6. Ezéltal neki
a buniigyekre, s6t a kapcsolddé vizsgélati munkdra — beleértve a fiatal kollégik
vizsgalati munkdjit, ahovd tartoztam én is — volt kézvetlen rélatdsa. Tehdt nem vak-
tdban hivott fel, teljességgel ismeretleniil. Bir személyesen soha nem talédlkoztunk
addig, a munkdmat 6 minden bizonnyal ismerte. A lényeg, hogy kercken megkér-
dezte t6lem, volna-e kedvem atjonni a Rendértiszti Féiskolara oktatni. A felkérés
szamomra bombasztikus meglepetés volt, de amennyire emlékszem, nem sokat
hezitaltam, egy-két napon beliil igent mondtam. Egy s mésra gondoltam, de arra,
hogy onnan fogok nyugdijba menni, nem. A huszonnyolcadik sziiletésnapomon
keriiltem oda.

118



Mennyire szimitott fiatalnak ebben az oktatéi gairdiaban?

Nem szamitottam kirivéan fiatalnak. Negyvenes éveinek masodik felében volt
a parancsnok, az oktatdi girdanak egy része pediga volt Rendértiszti Akadémidbol
kertilt at. Azonban volt egy frissen felvett fiatalokbol 4116 része is a gdrddnak. Magya-
ran: jelen volt egy relative idésebb, tehit negyven és 6tven év koriili korosztily,
és volt egy huszonét-harminc vagy legfeljebb harmincot éves korosztaly. A koztes
id6 azonban hidnyzott.

Igazi genericiévaltas zajlott tehat.

Igen. Azonban a f8iskola miikddésének viszonyai jelentdsen eltértek a mai felséokta-
tési intézményekétdl. Ma egy egyetem, egy f8iskola meghatérozott jogi paraméterek
teljestilése esetén johet létre. 1993-ban a felséoktatdsrdl sz6l6 LXXX. torvény lét-
rehozta a jelenleg Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsdg néven, kordbban
Magyar Akkrediticids Bizottsagként, kezdetben pedig Orszédgos Akkreditécids
Bizottsagként miikodo testiiletet. Tehat azel6te akkreditélds intézményi héttér
hidnyéban a sz6 legszorosabb értelmében nem létezett. Marpediga f6iskola az akk-
reditacios bizottsag elétt huszonkét évvel jott létre. Ma a kozkedvelt roviditésével
MAB nevt intézmény, ha a feltételek nem allnak fenn, bdrmilyen intézményalapitd
szandékot és dontést felitlirhat. Gondoljanak azonban bele: partallamiidészakban,
amikor volt egy MSZMP-hatarozat, akkor elképzelhetetlen lett volna az, hogy van
egy intézmény, amelyik ennek ellentmond. Ez alehet6ség annak idején nem létezett.

Tehat volt egy MSZMP-hatdrozat, aztdn volt egy miniszteri parancs. Senkit
nem foglalkoztatott igazan az, hogy ennck a létrehozandé intézménynek a személyi
héttere adott-¢, vagy sem. Jelentésebb oktatdi — hangsulyozom: nem fels6oktatasi,
hanem oktatéi — gyakorlattal a volt Rendértiszti Akadémidn dolgozok rendelkez-
tek. Zomében azonban az emlitettek felkésziilesége sem volt mérhetd a mai igények
szerinti tuddsszinthez. A fiatalok esetében még ez a gyakorlat is hidnyzott.

En ugye idekeriiltem 1973 jtniuséiban, de sok idé nem volt felkésziilni, mert
szeptemberben kezd8dott a tanév, és menthetetleniil bekiildtek a tanterembe. Mon-
danom sem kell, hogy mekkora limpalazam volt, de hit ez egy olyan foglakozis,
ahol nap mint nap ki kell 4llni a hallgat6k elé. Ha egy oktaté bemegy a tanterembe,
az elsé néhany percben a hallgatdk bemérik, hogy mekkora a felkésziiltségi szintje.
Ha kevésbé sikeresen debiitl, mér rettenetesen nehéz felkiizdeni magét. Tehat ide
felkésziilve kellett bemenni, és folyamataban kellett azt a rutint megszerezni, ami
nélkil elképzelhetetlen az, hogy valaki nap mint nap kiélljon, és husz-huszonét £6s
szakaszokndl gyakorlatokat vagy adott esetben két- vagy hdromszaz f6s évfolya-
moknal el6addst tudjon tartani.
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En biintet8jogot, késébb pedig biintetdeljirds-jogot oktattam itt a féiskolan,
koriilbelill az itteni oktatdi palyam elsé felében. Ez nagyjabdl husz évet fedett le.
A kovetkezd iddszakban, tehat a’90-es évek elsé felében neveztek ki a Kriminolé-
giai Tanszék élére. Onnantdl kezdve én kriminolédgidval foglalkozom elsdsorban.
Az elmult évtizedekben sziiletett tanulményaim és egyéb irdsos munkdim krimino-
l6giai profiltak. A tudomanyos fokozatot még 1987-ben szereztem meg. 2006-ban
habilitdltam, ezt kovetden nevezett ki a koztarsasigi elnok egyetemi tandrrd. Isme-
reteim szerint a rend6rség — tehdt szigortan csak a rendérség — dlloményaban én
voltam az els6 olyan egyetemi tandr, akit a koztdrsasagi elnok nevezett ki. Cimzete-
sek voltak természetesen korabban is, mas testiileteknél voltak kinevezett egyetemi
tandrok, de a rendérségen, amennyire én tudom, én voltam az elsé.

A Kriminolédgiai Tanszék élére torténé kinevezésemet kovetden kiilonbozé
szervezeti dtalakitdsok folytan létrejott egy Iényegesen nagyobb tanszék, a Bliniigyi
Tudoményok Tanszéke. Ez a biintet8jogon, a biintetéeljards-jogon kiviil akrimino-
l6giat is felolelte, csak a kriminalisztika maradt rajta kiviil. Kézben természetesen
rendfokozatban is folyamatosan Iéptem elére. 1997-ben lettem a féigazgatd oktatdsi
helyettese, 2002-ben az akkor létrehozott korményzati f6tiszti karnak is a tagja
lettem. 2002-ben neveztek ki dandartabornokkd, és az akkor mikodd féigaz-
gaté — mar meghosszabbitott — megbizasi ideje 2005-ben lejart. Egy nem tudom,
mennyire dtgondolt dontés folytdn én ezt megpélydztam. Csak azért mondom,
hogy nem tudom, mennyire dtgondolt, mert akkor mér hatvanéves voltam. Nem
az a jellemz6 gyakorlat, hogy ennyi idés korban elész6r induljanak el ilyen tiszt-
ségért. Végil jelentds folénnyel elnyertem az akkor még féiskolai tandcs bizalmat,
és 2005. augusztus 1-jétd] lettem a Rendértiszti Féiskola féigazgatdja. A titulus
roviddel késébb megvaltozott, jogszabaly-mddositas folytédn az intézmény élén 4116
személy megjel6lése ugyanis rekeor lett.

Eztkovetden, 2007-ben neveztek ki — mar nyugillomanyuként — vezérérnaggya.
2009-ben lejért a mandatumom, és akkor a szendtus egyhangulag ujra bizalmat
szavazott nekem. Végiil a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem megalakuldsa folytan
ez a megbizatdsom az eredeti idStartam kitoltése elétt lezarult.

Mégazelsé Orban-kormany idején megfogalmazédott egy integracios terv,
amely inkabb egy nemzetvédelmivagy védelmikarakterii intézményt hozott
volnalétre a Zrinyi Nemzetvédelmi Egyetem és a Rendértiszti Féiskola egye-
sitésével. Ez nagyjabol 2001 masodik felére el is halt, de azt megel6z6en,
2001 elején még sz6 esett errdl az Orszaggyiilésben is. Miképpen emlékszik
vissza erre?

Akkor nem én voltam az intézmény f8igazgatdja, csak az okrtatési teriiletet vezettem.
Kétségtelen — amennyire én emlékszem —, talin 1999-t8l kezd8détt el ez a folya-
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mat. Akkor mégarrél volt sz6, hogy a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemmel
kozosen mikodjink.

Ez valdban viszonylag rovid id6 elteltével elhalt. Hozzé kell tennem, hogy akkor
ugyan elhalt, de késébb valamilyen formaban tjjaéledt. Nem direke tgy megfo-
galmazva, hogy a Rendértiszti Féiskola tagozédjon be a ZMNE-be, de a 2118-as
kormanyhatarozat 2006-ban, ha nem is expressis verbis, de bizonyos utaldsokat tett,
aminek lehetett volna ez a kovetkezménye.

2005-t8] folytatndm, ugyanis ez egy izgalmas része a torténetnek. En egyér-
telmien kialltam mindig az intézményi 6nallésdg megdrzése mellett, korrekt esz-
kozoknek a felhasznéldsaval természetesen. Hogy megértsék a torténet lényegét:
2005. augusztus 1-jén Iéptem hivatalba, s akkor mar harminckét éve dolgoztam
a féiskoldn, tehat azért ismertem az intézményt. A dolog pikantéridja az volt, hogy
azon a napon — ez pestiesen szélva nem volt piskéta —, amikor hivatalba léptem, jott
aminisztérium illetékes vezetsjétdl egy levél. Nem azt mondom, hogy horribilis, de
azt sem, hogy sz6ra sem érdemes Osszeget vontak el a koleségvetésiinkbél a megkér-
dezésiink nélkiil azon a napon. Ha ez 6nmagéban ennyi, és nincs folytatdsa, akkor
emlitésre sem érdemes. Azonban — bar akkor még nem tudhattam — ez nem egyedi
eset volt, hanem egy folyamatnak az els6 dllomdsa. Ami azért érdekes, mert egyetlen-
egy intézményvezetd elédomnek sem kellett szembenéznie azzal, hogy ha nem is nap
mint nap, de végiil is folyamatosan kiizdenie kelljen a gazdasagi talpon maradasért.
Folytatdsként jottek a létszdmesokkentések, a koltségvetésikeretszam-csokkentések.
En soha nem voltam baritja annak, hogy ha van egy népszerttlen intézkedés, amit
ugyan nem ¢én talaltam ki, de nekem kell végrehajtani, akkor mivel ez kellemetlen,
razos lépéseket von maga utdn, kiadjam valamelyik beosztottamnak, hogy majd
6 kozolje az érintettekkel. Mindent személyesen intéztem, természetesen a koz-
vetlen vezetd javaslata alapjan. Nem hiszem, hogy van annal kellemetlenebb veze-
t6i intézkedés, mint amikor le kell tlni valakivel négyszemkozt, és megmondani
neki: nem az a probléma, hogy te egy csibész vagy, ilyen meg ilyen balhéid voltak,
és ezért — elnézést kérek — téged kiruglak, hanem kiil6nésebb probléma nincs veled,
csak nem tudom megoldani, hogy itt maradj. Es ezen az sem véltoztat, hogy nekem
senki nem mondta annak idején — a minisztert is beleértve —, hogy neked ennyi
vagy annyi embert el kell kiildened. Ha én csodat tudtam volna tenni, akkor itt
maradhattak volna, abban az esetben viszont novemberben mar nem tudtam volna
fizetést adni. Tehét ez egy nehéz id8szak vol.

Oriasi eredménynek tartom azt, hogy kiilonbozé nagyon kemény megszorit6
intézkedéseket gy tudtam elfogadtatni a Rendértiszti Foiskola teljes dllomdnya-
val — ezt annak idején, amikor bezartuk az intézményt 2011 decemberében, kiilon
kihangstlyoztam és megkdszontem —, hogy a kollégaim nem mogém, hanem mellém
alltak. Ez kulesfontossagu volt.
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Ez volt az az id8szak, amikor zomében kényszerbdl, a kordbbi mandatu-
munkkal részben szembemenve kénytelenek voltunk kilépni az oktatasi piacra.
Tehat nem pusztdn rendvédelmi profila képzéseket folytattuk, ami ugye dllami-
lag finanszirozott volt. Mint azokban az években kideriilt, ennek az 6sszegnek
a mértéke folyamatosan csokkent. A piacra val6 kilépésiinket nagyobb részben
ugyan a kényszer(iség sziilte, de esetenként a szakma kérése is indokolta, péld4ul
a maganbiztonsag teriiletére vald kilépés esetén. Utdbbi mar azokban az években
olyan jelentéséggel birt, hogy az igényeirél nem lehetett nem tudomast venni.
A képzési paletta annak kidolgozésa és akkreditdcioja utan igy kiegésziilt a magan-
biztonsagi szakirdnnyal.

Az akkreditaciorol elészor 1999 janudrjiban kaptuk mega MAB-plénum haté-
rozatat. Majd tiz évvel késébb, 2009-ben a MAB akkreditélta a Rendértiszti Féis-
kolat. Voltak bizonyos kifogasai, mint ahogy éltalaban a legtobb intézmény esetében
vannak, de egyaltalin nem volt kérdéses, hogy az akkreditacié sikeres lesz-e. Sé6t,
olyan megallapitdsokat tettek, hogy példaéreéki a Rendértiszti Féiskola kapeso-
lattartdsa a hazai és kiilfoldi intézményekkel, és kiilon kiemelték azt is, hogy képes
volt ilyen gazdasdgi koriilmények kozott stabilan talpon maradni, s még bizonyos
megtakaritdsokat is fel tudott halmozni.

Ezt persze nem csak a magénbiztonsdg teriiletére valé kilépés eredményezte.
Mondok egy mésik példat: engem t6bben is menedzser tipusu rektorként definidl-
tak. Nagy hangsulyt helyeztem az intézmény kiilsé kapcsolataira. Ennek jegyében
kezdtiink egyiittmtikodni példdul az akkor még létezé6 Magyar Légikozlekedési
Villalattal. A légitdrsasig szamara rendkiviil fontos oktatétevékenységet végeztiink,
amelyre a jogositvinyt egyediiliként az orszagban mi szereztitk meg. Ez szimukra
azértvolt érdekes, mert a tirsasdg igy forinttal fizethetett azokért a bizonyitvanyo-
kért és tanusitvanyokért, amelyeket csak mds eurdpai orszagokban tudtak volna
beszerezni. Rdadasul ezeket a képesitéseket bizonyos id6kozokben meg kellett
gjitani. De én nem azt kértem, hogy a Malév nekiink pénzt adjon ezért, hanem
kértink tolik egy reptiléjegy-kontingenst. Att6l kezdve, hogy ez rendelkezésre dllt,
ennck a terhére biztositottuk a repiilégépes vezetdi kiutazésokat, hivatalos utakat,
s6t, mivel az lényegesen bévebb volt, mint amennyire ilyen szempontbdl sziikség
lett volna, jutalomutakat adtam a kollégaknak.

Tehat lényegében nekik minden egyébrél kellett gondoskodni, de magarél az ti-
koltségrol nem, mert azt a Malév a repiil6jegy-kontingens terhére biztositotta. Ez egy
jelentés ujitas volt. A legalacsonyabb bérrel foglalkoztatott kollégaknak két vagy
harom alkalommal szerény mértékii béremelést tudtunk adni. En ugyanis sohasem
voltam barédtja annak — ma sem —, hogy ,,te csak dolgozgassél, én meg csak fizetget-
lek”. Eza munka min&ségén, tetszik vagy nem tetszik, el6bb-utébb meg foglatszani.
Szerettem volna azt érzékeltetni, hogy akollégakra, féleg alegrosszabbul megfizetett
kollégékra az intézmény vezetése odafigyel. A hallgatdk szdéméra biztositottam
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nyari foglalkozasi lehet8séget, arra gondolvan: jobb, ha rajta tartom a kezem azon,
hogy 6k mit csindlnak a nydron. Erre vonatkozéan az Adé- és Pénziigyi Ellen6rzési
Hivatallal kotottiink egyticemikodési megallapoddst, amelynek keretében kise-
git6 adéellendrként az APEH-ellenérok mellett — elsésorban az idegen nyelveket
beszélé foiskolai hallgatdk — részt vehettek az ellendrzésben, jelentds segitséget
nyujtva egyuttal az adéellenérok munkajihoz. Arrais volt példa, hogy jutalomutat
kapott a hallgaté, de gy, hogy nyarra méga zsebpénzét is kiils6 forrasbol fedeztiik,
mert mondjuk olyan idegen nyelvi eredményeket tudott felmutatni. A sort hosz-
szasan lehetne folytatni.

A befolyé bevételekbél segitettiik az intézmény nyomdadjét, a konyvtdrat, az orvosi
rendelét (péld4ul defibrillatort szereztiink be). Nagyon fontos kezdeményezés volt
adoktoranduszok anyagi tdmogatasa, mert sokan koziiliik egyfajta kelepcébe kertil-
tek. A jogszabiély erejénél fogva arra voltak kotelezve, hogy meghatarozott id6n beliil
szerezzenck tudoményos fokozatot, de — mar bocsédnat — ez nem szerelembél tortént,
hanem fizetni kellett a doktori képzésért, a bériik viszont nem engedte meg azt,
hogy ezt az osszeget kifizess¢k. A tdmogatas fejében természetesen meghatérozott
eredményt kellett produkalniuk.

2005-2006 koril tehit elindult egy koltségvetési megszoritas. 2009-2010
tdjan pedig mar lehetett kilonb6z6 helyekrél olyan hangokat hallani, hogy
nalunk - ez alatt az orszagot értem — lényegesen tobb a szinvonalasan finan-
szirozhaténdl és az indokoltnél az dllamilag fenntartott felséoktatdsi intézmé-
nyck szama. A bizonytalansig ugyanakkor nagy volt a kériil, hogy ez mit jelent,
hogy kell érteni, kire vonatkozik... Mi gy gondoltuk, én magam is, hogy ha
egy, az intézményeket érintd barmilyen karcsusitas elkezdédik, akkor vélhetéen
nem a hazai méretekben nagy, veretes, emblematikus felséoktatdsi intézmények-
hez fognak hozzdnyulni, hanem a kicsikhez. Ez egy val6szintsitheté feltételezés
volt. Kézben, ugye, azt tapasztaltuk, hogy mindig valamivel kevesebbdl kellett
ugyanazt a szinvonalat produkalni, ezért ki kellett 1épni a falainkon kiviilre. En
azt kértem annak idején a minisztériumban — ebben az idészakban nem beligy-
minisztérium volt 2006-tél 2010-ig, hanem igazsigiigyi és rendészeti miniszté-
rium —, hogy a tédrca vezetése gyakoroljon folyamatos kontrollt. Hangsulyoztam:
itt nincs semmilyen elmismasolds, azért [épuink ki a falainkon kiviilre, mert vala-
milyen médon — folyamatdban kontrollalhaté forrdsbdl — kompenzélni kellett
az elvondsokat. A kiilonb6z6 6sszoktatdi értekezleteken mindigkihangsalyoztam
atranszparencidt, ndlunk ez vezetési alapelv volt. Birmikor barki mindenbe bele-
nézhetett, semmi nem volt titok. Azt vallottam: az az intézmény tdmadhatatlan
kiviilrsl, amely belalrél intake.
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A nehéz kériilmények kozott mar 2006-2007-ben lehetséges megoldésként
meriilhetett fel az intézményi egyesiilés a ZMNE-vel...

Mi azért nem alltunk akkor ennek a megolddsnak a megvalésitdsa mellé, mertarra,
hogy ez a két intézmény, ez a két profil egy intézmény égisze alatt miikodjon — de
egyetem az csak a Zrinyi Miklds nevét visel intézmény volt —, ismereteink és infor-
mécidink szerint nem volt eurdpai példa. Ezért agy véltiik, hogy nem az jelenti
az intézmény szdmdra a megfelelé mikodési garancidt.

2010-ben ismét grandidzus dilemma elétt éllcunk: mindendron, kérémszakad-
tdig ragaszkodjunk-e az intézményi 6nallosighoz, mikozben gazdasagilag folyama-
tos megszoritds dllapotiban vagyunk. Ez ugye onmagaban is ellentmondasos: mert
vég nélkiil nem lehet az intézményi 6nallésigot egy folyamatosan sziikiild gazdasagi
keret mellett megdrizni, ez evidens. E mellé élljunk, vagy adjuk fel az 6nallésigra
irdnyulé torekvést, és egy tobb ldbon 116, abszolut stabil, a rendészeti felsoktatdsra
széz szazalékig garancidt nytjté intézménybe lépjiink be? Es egészen egyszertien nem
volt harmadik lehetéség. Nagy jostehetséggel nem kellett rendelkezniink ahhoz,
hogy ldssuk ennek a folyamatnak a kimenetelét. 2010 masodik felében ugyanis meg-
kezdédtek az 1278-as kormanyhatarozat el¢késziiletei. Amely aztdn 2010. december
15-én a Magyar Kozlonyben is megjelent. Azt gondoltam, s ma is azt gondolom,
hogy valéban az volt a szdndékunk (madrmint a féiskola akkori vezetésének), hogy
garantilvalegyen mindannyiunk sziviigye, a rendészeti felsoktatds fennmaradésa.
Azaz 6nélldéan vagy més intézményen beliil, de tovébb éljen.

Nyilvéin el6szor a felsd vezetdi szint, azt kovetden pediga személyi allomany
szintje is tudomast szerzett arrol, hogy ez az egyetem megalakul. Milyen volt
ahangulat az dllomdnyban?

Akkor mar sejthetd volt, hogy ez a nekirugaszkodds nem lesz azonos a kordbbi
prébalkozasokkal. Azokhoz teljesen mas médon alltak hozza az érintettek, tehat
nem lehetett velitk 6sszehasonlitani.

Erétlenebbek voltak a korabbi prébalkozasok?

Abszolute. Az intézményi 6néllésdg megdrzése, a gazdasigi talpon maradas olyan
probléma volt, amelyet a f8iskola beosztotti dllomanya is jél ismert. En egyébként
sem voltam baratja annak, hogy bizonyos dolgokat elmismasoljunk és titokban tart-
sunk, de nem is lehetett volna. Amikor ez a folyamat elindult — abszoltt a legelején,
az els6 egy-két hénapban —, akkor még bizalmasan kellett kezelni. Az elékésziiletek
valamikor 2010 nyaran kezdédtek. 2010 decemberében pedig mar megvolt a kor-
ményhatdrozat. Ebbél kovetkezik, hogy lényegében 6t hénap lehetett a ketté kézot.
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Osszességében sok id6 nem volt arra, hogy a zajlé folyamatot titokban tartsuk.
Ez egyszertien lehetetlen volt.

A korményzat részérél kiknek jutott komoly szerep az el6készitésben és szer-
vezésben?

Gal Andras Leventének volt az elején, az elsd idészakban fontos szerepe. Lénye-
gében mindaddig, amig 6 az allamtitkari funkcidjit ellicra. Addig rajta tartotta
ezen a kezét, tobb alkalommal taldlkoztunk. Emellett nyilvdnval6an a feliigyeld
miniszterek is kiemelten foglalkoztak a kérdéssel. Erre mindegyik miniszter odafi-
gyelt. F6ként a kvazi elézmények nélkiil indulé folyamat elején. Nyilvanvalo, hogy
amikor egy gépezet mar beolajozottan miikodik, akkor erre kevésbé van sziikség.
Erre nekiink magunknak is ré kellett allni, ré kellett hangolédni, a fogaskerekeket
egymisba kellett illeszteni. Ez azért nem automatikusan tértént.

2010 juniusaban el6bb tarcakozi el6készitd bizottsagi szinten foglalkoztak
az bj intézmény felallitasaval, aztdn a jogszabalyi hattér kidolgozasa is meg-
kezdédott. De miben is allt a fentebb emlitett garancia?

Miért volt 6ridsi jelentdsége a korabbiakhoz képest a jelenleg létez6 megoldds-
nak? Ugye az 1278-as kormédnyhatdrozat csak az elsé [épés volt. Jott a 2011. évi
XXXVI. torvény az NKE Itesitésérol, majd a CXXXII. ugyanabban az évben,
amely az intézmény jogalldsarol és a mikodésérol szolt. Mar a létesitési jogszabaly-
ban is benne volt: a f8iskola — ennek 6ridsi a jelentSsége, mert a mi elképzelésiink-
hoz ez adta a garancidt — egyetemi karra vélt. Ha megnézziik a 2012. janudr 1+jei,
a mikodés meginduldsanak napjan az egyetem karok szerinti feldllasét, akkor azt
mondhatjuk, hogy hirom kar Iétezett. Az egyik kar jogel6di mivoltdban egy 6nallé
egyetem volt. A mésik kar jogel6di mivoltaban egy masik egyetemnek az egyetemi
kara volt. Mivoltunk egyediil féiskola, igy csak milehettiink Gjonnan egyetemikar.
Ezzel tehit az intézmény nagyon sokat nyert, és egyfajta tokéletes garanciat kapott
arra, hogy mint kar érvényesiteni tudja mindazokat az érdekeket, amelyeket korab-
ban 6nallé féiskolaként folyamatdban érvényesiteni kivant és tudott. Ez rendkiviili
jelent8séggel biré dolog volt: a féiskola képzési palettdja tovabb élhetett, mert erre
szitkség mutatkozott. Ha mi nem vlunk egyetemi karrd, akkor nem éreztiik volna
ezt a fajta garanciit.

2011 kulesév volt az el6készités szempontjabdl: julius 12-én alakult mega Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Ideiglenes Szendtusa. Mivel én voltam a jogeldd intézmé-
nyek vezetdi kozott a legid6sebb, és mivel az elézményekben meghatarozottakbol
kovetkez8en a jogeldd intézmények vezetdi koziil a legiddsebbnek kellett betoltenie
az Ideiglenes Szenatus elnoki tisztét, 2011 nyaran nekem jutott ez a szerep. Emlékeim
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szerint az Ideiglenes Szendtus nyolc alkalommal tilésezett 2011-ben, de volt olyan
eset is, amikor elektronikusan kértiink véleményt, tehdt nem hivtuk 6ssze a tagsagot.
Abban az évben, december kozepéig negyvenot hatdrozat sziiletett. Ezek azonban nem
akdrmilyen hatdrozatok voltak. Példaszertien elmondok né¢hényat, hogy egyéltalin
anagysagrendjiiket érzékeltessem. El8szor is sajat magunkat kellett rendben tenniink.
Tehat az Ideiglenes Szenatusnak mindjirt az elsé hatdrozata a miikodési szabaly-
zata volt, aztdn a feladat és titemterve, hogy mivel fog foglalkozni a tovabbiakban.
Utébbit ugye annak alapjan lehet korilirni, hogy mely térgyban milyen hatarozatok
sziilettek a tovdbbiakban. Elfogadta a szendtus — ez alatt most az Ideiglenes Szendtust
értem — a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem alapit6 okiratét, aztdn volt a megallapodas
a Corvinus Egyetem illetékes karéval, amely majd betagozédott az NKE megalaku-
lasét kovetSen az egyetemiinkbe. Ilyen volt az NKE szervezeti és miikodési szabély-
zata, a foglalkoztatdsi szabélyzata, a fegyelmi és kdrtéritési szabalyzat, a tanulma-
nyi és vizsgaszabélyzat, a munkakori jegyzék, a gazdasagi szabalyzat. Egyetem nem
létezik vezetSk nélkiil, kovetkezésképp meg kellett komponélni az Gsszes egyetemi
vezetdre mega dékdnokra vonatkozé palyézati kiirdsokat. A palyazatokat megkellett
hirdetni, a beérkez palyazatokat rangsorolni kellett, azokat el kellett biralni. Ezek
nem jelentéktelen kérdések, ezekben mind donteni kellett. Jaliust6l decemberig, 6t
hénap alatt negyvenot ilyen kaliber(i szabalyzas sziiletett. Ezek persze nemcsak ugy
kinéttek a foldbol, hanem el6 kellett késziteni, meg kellett vitatni 8ket. Egyaltalén:
mar az Ideiglenes Szenatus elé bocsatast megeléz6 iddszakban is reviziot kellett gya-
korolni. A tervezetek tobbszords sziiron keresztiil mentek 4t mindenhové. Bizonyos
kérdéseket pedig, nem kis szimban, a Fenntarté6i Testiiletnek fel kellett terjeszteni
jovéhagyasra, de az alapdokumentum az Ideiglenes Szendtus eléte sziiletett. Tegytik
hozz4, ez2011-ben volt. Nemhogy az Ideiglenes Szendtus, hanem az NKE Szendtusa
altal megalkotott jelenlegis Iétez szabalyzatok sem 6rok érvénytick a maguk teljessé-
gében. Azt, hogy késdbb milyen kérdéseket kell rendezni, az élet hatérozza meg. Ha
valamilyen kérdés felmertiil, és ha arra vonatkozéan a szabalyzat korreke eligazitdst nem
ad, akkor azt médositani vagy kiegésziteni kell. A mi akkori tuddsunk és ismereteink
szerint alkottuk megezeket a szabélyzatokat. Nyilvinvald, hogy voltak kozottiik olya-
nok, amelyeket mar az Ideiglenes Szendtus médositott — mert kozben kideriilt, hogy
ajovihagyds és a tudomasulvétel idészakaban bizonyos tényez6kkel nem szamoltunk,
vagy nem kellett szamoljunk. Ez nagyon felemeld, de nagyon munkds idészak volt.

A szenatusban vagy a Fenntartéi Testiileten beliil volt-e azért felmeriilé
érdekellentét vagy vita?

Volt, természetesen. Az Ideiglenes Szendtusban eldjott jo néhiny olyan kérdés,

amelyben korantsem volt abban az értelemben teljes egyetértés, hogy mindenki
megszavazta volna, tehdt volt ellenszavazat. Ilyenek léteztek. De ezek nem hordoz-
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tak magukban az eredeti elképzelés 4tirasit vagy megvéltoztatisit. En egyébként
annak idején a f8iskolai szenatus elétt is azt képviseltem, hogy automatikusan
nem kell dolgok mégé allni, csak meggy6z6désbél. Tehat ha valakinek valamilyen
problémdja van, azt ne vigye magaval, hanem vesse fel. Volt arra példa egyébként
a féiskolai szendtusi tiléseken, hogy bizonyos kérdésektdl elélltunk, vagy mésképp
fogalmaztuk meg, mert a hozzaszélasok arra inditottak. De teljesen mas volt a hely-
zet az Ideiglenes Szendtus munkdjaban az NKE-n, mert ott mar egy-egy kérdés
lényegesen tobbsz6ros szliron ment 4t. Tehat ha valami alapvetSnek szdmité ellen-
tétet, érdek-Osszetitkozést valthatott volna ki, annak az el6készitd munkdban mér
jelentkeznie kellett volna.

Hogyan tortént az 4j vezetSk kivalasztisa?

Pilyazatot irtunk ki, a palydzatra voltak jelentkez8k, volt, amelyikre egy, volt,
amelyikre j6 néhdny. Rangsorolni kellett a palydzatokat, figyelembe véve azt, hogy
akiirdsban meghatérozott feltételeknek maradéktalanul megfelelnek-e. Ha mind-
egyik maradéktalanul megfelelt, akkor megkellett nézni, hogy melyik az intézmény
szamara a legmegfelel6bb. Ebben kiilonb6z6 szempontok érvényesiiltek. Ha adott
esetben kizarélag ,kiilsés” jelentkezett — taldn volt ilyen —, akkor nem lehetett azt
a szempontot érvényesiteni, hogy a belsé viszonyokat ismerje. De ha volt olyan,
aki a belsé viszonyokat ismeri, és a munkdjat kifejezetten jol végezte korabban,
akkor nyilvanval6 — legalébbis a szdmomra nyilvinvalé volt —, hogy elsésorban
6t kell preferalni. Sokkal nehezebben lehet beinditani ezt a munkat akkor, ha egy
teljesen idegen ember fogja csindlni.

Kézenfekvé, hogy a mér hozziérté emberek maradjanak bent az j egyete-
men is, és vezetd poziciot kapjanak. Mikortél Iépett be ebbe az el6készité
munkdaba Patyi Andris?

A rektort 2011 novemberében vélasztotta meg az Ideiglenes Szendtus. Tulajdon-
képpen mivel Patyi Andrés egyediili jelentkezd volt, bizonyos tekintetekben mér
a korabbi munkaban is részt vett, de érdemben innentél kezdve mar t6bb dologba
belefolyt. Januartél kezdve pedig megvolt az intézményi hittér, és megvolt sziméra
a miikddéshez a teljes felhatalmazds. 2012 decemberében meg kellett vélasztani
az Uj szenatust is, s azt nem lehetett elézéleg megtenni, mert annak tagjai csak
az egyetem sajat dolgozdi koziil kertilhettek ki. Ez tobbrétt feladat volt, mint
korabban a f8iskolai szendtus megvalasztasa. Egykart foiskolardl 1évén szo, ott nem
meriilt fel az a kérdés, hogy a kiilonbéz6 karoknak képviselete legyen. A karokon
beliil biztositani kellett az oktatdi — nem oktatdi képviseletet, ugyantigy az okta-
toi — nem oktatéi foglalkoztatotti korbél, az oktatdkon beliil pedig a kiilonb6z6
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oktatéi besoroldsoknak megfeleléen. Es akkor még nem szo6ltunk a kérdéseket
gyakran eldonteni képes hallgat6i korrél, ugyanis egy bizonyos létszamban 6k is
tagjai a szendtusnak.

Az oktat6i vagy akar a hallgatéi kar miként fogadta és élte meg a véltoza-
sokat?

Amikor valamilyen valtozds van, az egyiitt jir bizonyos foku félelemmel. Altaliban
amikor az emberek egy megszokott mederbél egy kevésbé megszokottba keriilnek,
evidencia, hogy attdl tartanak. Ez egy természetes emberi reakci6. A problémaaz, ha
ez tartés marad. Itt mi arra helyeztiik a hangsulyt, hogy ez mulé dllapot legyen. Mi
garantélta példaul eze? A 2011. évi CXXXII. torvény — ugy emlékszem — 47. szaka-
sza rendelkezik a kovetkez6rdl: a féiskolai oktatdi munkakoroket egyetemi oktatdi
munkakorokké kell alakitani. De nem gy, hogy holnap, hanem négy ¢és fél évet
adott erre a jogszabély. Ha jol emlékszem, akkor 2016 szeptembere szerepelt benne
hatéridéként. No de hit gondoljunk bele, 2012 janudrjéban indult az egyetem! Bar
a torvény jocskdn az év masodik felében sziiletett, mar lényegében a torvényszo-
veg ismeretében lehetett tudni, hogy aki féiskolai oktatdként még nem teljesitette
az egyetemi oktat6i mindséghez szitkséges jogszabdlyi feltételeket, az elékészités
menetében garantdltan megkapja a jelzett idét erre, amelyet ha tisztességesen kihasz-
ndl, képes lesz a feltételeknek megfelelni. Ha ezzel valaki nem torédott, az a sajit
feleldssége volt, de a lehet8séget megadtuk ra.

Esetleg ebbol fakadéan volt-e fluktuécid, voltak, akik nem tudtak megfelelni
az j feltételeknek?

Egy darabig nekem ezt kotelességem volt figyelemmel kisérni, de most mér egy
ideje nem. Ugy gondolom, hogy kilencven szdzalék feletti aranyban sikeriilt megfe-
lelni az Gj feltételeknek. Ez nem egyszertien utasitasi-végrehajtasi fegyelem kérdése,
hanem egzisztencidlis kérdés. Aki nem teljesitette, az nem 6rizhette mega statusza.

Patyi Andrés olyan kiviilrél jott személyként tiint fel, aki nem tartozott
koribban sem a Rendértiszti Féiskolahoz, sem a nemzetvédelmi egyetemhez.
Ez mennyire volt fontos szempont?

Nagyon fontos szempont volt. Ugyanakkor gond nélkiil feltételezheté az, hogy
valaki adott esetben tgy keriiljon ebbe a tisztségbe, hogy valamelyik karrdl szar-
mazik, és nem lesz egyaltalin elfogult. A kozéletben millié példa van erre, amikor
valakinek pozici6jandl fogva egy bizonyos kor iranyéba abszolut elfogulatlansigot
és pértatlansdgot kell tantsitani. De igazdban az volt ebben a kényes helyzetben
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amegnyugtaté mindenki szimara, ha azonos tavolségot lehetett felmutatni mind-
egyik kar irdnydba. Igy mindenki elfogadta az 6 jelolését.

Hogy litja, a kozszolgalati egyetem létrehozasa és miikodése bevaltotta-e
a hozz4 flizott reményeket az eltelt években?

Néhany fontos tényre szeretném felhivni a figyelmet ezzel kapcsolatban. Elészor
is, mar nem csak a harom karbol 4ll az intézmény. Olyan intézetek vannak benne,
amelyek rendkiviil fajsulyosak és jelentések. Hogy az infrastrukturalis héttérrél ne
is beszéljek. Ez valoban egy nagyon jelentds beruhdzés, de tekintetbe kell venni,
hogy ajogeldd intézményekre egy vasat nem koltoteek a kordbbi évek soran. Nézzék
meg, hogy nézett ki a féiskola épiilete beliilrél! Hat katasztréfa. Ott minden fillért
afogunkhoz vertiink, én nem engedtem mega butort sem kicserélni. Nem hiszem,
hogy volt még egy fels6oktatasi intézmény, ahol a rektori szobdban nem volt lég-
kondiciondlé. Nem vettem autét, az Orszagos Rend6r-fokapitanysagtol kaptunk.
Széval muszdj volt valamit lépni, és ez jé megolddsnak bizonyult.

K6szonjiik a beszélgetést!

Az interjit készitette: Szécsényi Mihdly és Toldi Lorvint
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