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»[AJlapverden mindenki a konszenzust kereste...”

Interju Horvéth Jézseffel!

Fotitkar ur, kérjiik, elevenitse fel, hogyan kezd6dott az egyetemi integracié
elokészitése!

Kétkore volt az el6készitésnek. Az elsd korben én magam nem vettem részt, az gya-
korlatilagaz elvi el6készités volt. Ebben az idészakban a harom minisztérium mint
fenntarté a harom jogelddnél egyezkedett a célokrdl, és ott délt el az egyetem létesi-
tése, majd elkezd8dott az integricié el6készitése. A targyaldsokon a Kozigazgatasi
és Igazsdgligyi Minisztériumot Kis Norbert képviselte, a Beliigyminisztériumot
Janza Frigyes, a Honvédelmi Minisztériumot pedig Fodor Lajos korabbi vezér-
kari f6nok, akkor a honvédelmi tarca kozigazgatdsi dllamtitkdra. Ok hirman juttat-
ték el a kérdést az elvi dontésig. Azt nem tudom, hogy ezeken a térgyaldsokon Gal
Andras Levente vagy Navracsics Tibor jelen volt-e. Az elvi dontés utdn, 2010 decem-
berében megsziiletett az a kormanyhatarozat, amely az egyetem létrehozdsardl szélt.
Ezt kovetden kezdte el Kis Norbert mint miniszteri biztos a Fenntart6i Testiile-
tet Osszerakni, és akkor alakultak meg a kiilonféle munkacsoportok, bizottsagok,
illetve tisztdzédtak, hogy kinek mi a feladata. 2011 marciusaban jott ki a torvény
a Nemzeti Kozszolgilati Egyetemrol. Amikor a Fenntart6i Testiilet mar rendszer-
szertien mitkodott, 2011 majusiban, Kis Norbert révén tagja lettem a gazdalkodas
kérdéseivel foglalkozé bizottsdgnak. De valéjidban méar korabban is bekapcsolédtam
az elékészité munkélatokba, mert a torvény szovegét én is véleményeztem.

Milyen minéségben végezte az el6készité6 munkac?

Az egészbe tigy keveredtem bele, hogy a Magyar Allamkincstirnal dolgoztam, ahol
2011-ben létrehoztak a kincstédri fofeliigyeldi rendszert. Kis Norbert a Nemzeti
Kozigazgatasi Intézet gazdasagi f8igazgatdjin keresztil jelezte, hogy szeretné, ha
a Corvinus Egyetemre kertilnék kincstari féfeliigyelonek. Azt akarta elérni, hogy
én feligyeljem a K6zigazgatdstudomanyi Kar kivaldsat, és biztositsam a kar érdekeit
a vagyonmegosztis soran. En ebbe bele is egyeztem, a Corvinusra kértem magam,
ahol 2011 4prilisaban ki is neveztek kincstari féfeliigyelének. Hivatalosan ekkor
kért fel Norbi, hogy vegyek részt a Gazdalkodasi Elokészité Bizottsag munkajéban
is, amelynek felallitasit a Nemzeti K6zszolgélati Egyetemrél szol6 torvény irta eld.

' Horvéth J6zsef 2012-2019 kozote az NKE fdtitkdra volt. Az interju 2017. julius 5-én késziile
az NKE-n (Budapest, Ludovika Fé¢épiilet).



Ez aztjelentette, hogy a feladataim kozé tartozott — értelemszertien nem a Kinestér,
hanem az integraciot elokészitdk részérdl — az Gj egyetem megszervezésében vald
kozremiikodés. Sosem felejtem el, dsszetiltiink a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet
oldaltermében, Szedres Laszlé a Rendértiszti Fdiskolardl, Petdhazi Antal a Zri-
nyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem gazdasagi vezetdje, valamint minisztériumi
emberek. Norbi bejelentette a bizottsag megalakulasat, majd odafordult felém,
és bemutatott engem mint elnokot. Ezt velem elétre nem is kozolte. Igy lettem
a Gazdalkodasi Elékészit6 Bizottsignak, a GEB-nek az elndke.

Mi volt a Gazdalkodasi El6készité Bizottsag feladata? Mikor kezdte meg
a tényleges miikodésée?

A bizottsdg f6 feladata az volt, hogy a vagyon dtaddsat-dtvételét és az egyetem kol
ségvetését elokészitse. A vagyonnal kapcsolatos kérdések egészen a gépjarmiivek
megosztisanak szintjéig mentek le, de dontést igényelt az is, hogy milyen ingat-
lanokat fogunk hasznilni, mi lesz, ami vagyonkezelésbe kertil, mi az, ami csak
hasznalatba és igy tovabb. Teljes mélységében fol kellett tirni a gazdalkodds téma-
korét, mert mind a harom integraldsra viré egység teljesen masképp miikodote,
mindenhol més viszonyok uralkodtak. Senki nem tudta pontosan, hogy kell egy
ilyen folyamatot kezelni, én magam sem. Nagyjabol 2011 nyaratél a Fenntartéi
Testiilet tléseire mar eléterjesztéseket is kellett késziteniink. Rengeteg kérdés meriile
fel a bizottsigban: foglalkoztatas, létszamgazdélkodas, bérgazdalkodds; milyen bér-
szintek vannak az egyes jogel6d intézményekben, a Rendértiszti Féiskoldn, a Koz-
igazgatastudomdnyi Karon, és a Zrinyin, ezeket a szinteket hogyan kell kezelni,
mit csindljunk annak érdekében, hogy ezek kozelitsenek egymashoz. Akkortajt
gyakorlatilag két munkahelyem volt: a f6 munkahelyem a Magyar Allamkincstér
Koltségvetési Fofeliigyeldsége a Corvinus Egyetemen, a masik pedig a Gazdél-
kodasi Elékészit6 Bizottsig. Ott iiltem a Corvinus uj oktatdsi épiiletében a rak-
parton, a S6hazzal szemben, és volt egy iroda a Kozigazgatdstudomanyi Karon,
a Ménesi uton, ahol kialakitottam egy kis munkacsoportot hirom-négy emberrel,
akik ebben a munkaban aztin elkezdtek aktivan részt venni. 2011 szeptemberére
az aranyok dtfordultak, és az egyébként nem fééllasban végzett bizottsagi munka
mér majdhogynem elvitte a teljes munkaidémet, de hat kézben kellett csindlni
a féfeliigyeléi munkat is. Mondhatni, kettds életet éltem. A Magyar Allamkincstér
elnoke, Thuma Rébert tudta ezt, 6 engedélyezte, tehat nem £ alatt ment ez a dolog,
Amikor aztdn gyakorlatilag mindent elékészitettiink, koleségvetést, vagyondtadasi
jegyzokonyveket, bér- és létszamgazdalkoddsi koncepcioe, és a Fenntartdi Testiilet-
ben mindent jévihagytak, jott maga az egyetemlétesités 2012 janudr 1-jével. Akkor
megkértek, hogy maradjak az egyetemen gazdasigi féigazgatoként. Erre mondtam,
hogy nekem nincsen kozgazdasigi végzettségem, és azért kertiltem az integracioba,
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mert a Kincstar kozpénziiggyel és dllamhéztartdssal foglalkozik, és ilyen értelem-
ben rendelkeztem koltségvetési gyakorlattal. Bar a torvény, ha nagyon akarnénk,
megengedte volna, mert nem irta el a kételezd kozgazdasagi végzettséget, de hit
ez mindenképpen erdltetett dologlett volna. Ezért aztdn felmeriilt, hogy a f6titkari
poziciét pélydzzam meg az egyetemen.

Errdl az Ideiglenes Szenatus dontoet?

Persze, rendes pélydzatot irtak ki, a gazdasagi f8igazgatdi és a fotitkari tisztségre is.
Azldeiglenes Szendtus valamikor 2011 decemberében dontétt a palyédzatokrdl, mert
januarban gy kezdtiink, hogy a pozicidk mar be voltak toltve. A legszebb az egész-
ben az volt, hogy kozben még jelentds vita ment az egyetem kozpontjanak elhelye-
zésérol. Tobb lehet8ség s volt, aztan amikor eldélt, hogy végiil is a Hungaria korati
campusra fogunk menni, akkor ott el6 kellett késziteni a helyeket. 2011. december
20-a kérnyékén elkezdtem bejarni a Hungaria korutra, ott par irodat kijelsltink
egyetemi kézpontnak, kardcsony és Gjév kozott ezeket életképessé, hasznalhat6va
szerveztem, majd a kovetkezd év janudr 3-4n — azt hiszem, arra a napra esett az elsé
munkanap — ott virtam reggel a rektort. Négyen vagy 6ten kezdtiik el miikodtetni
az egyetemet, ckkora volt a stdb, amellyel indultunk.

Ha pontosak az informéciéink, a Hungaria koruti laktanyat és campust
a Honvédelmi Minisztérium ajénlotta fel ingyenesen, rezsikoltség megfi-
zetése nélkiil.

[gy van. Volt olyan alternativa, hogy kiilsé helyszinen helyezik el az ideiglenes egye-
temi kézpontot, vagy hogy esetleg a Ménesi tton, de aztan a Honvédelmi Minisz-
térium felajénlotta a Hungaria koruti létesitményt. Ez tint a legpraktikusabbnak
ésalegészszertibb megolddsnak, mert nem nekiink kellett tizemeltetéssel, miikodte-
téssel meg minden hasonléval foglalkozni. Azt tudnikell, hogy a gazdasagi féigaz-
gatéi pélydzat nem volt eredményes, ezért itt csak megbizéds volt, amit Szedres
Lészl6 kapott. Ez okozott egy kis bizonytalansdgot, mert sok szempontbdl Laci is
ugy tekintett rim, hogy én vagyok az, aki rendes valasztassal tolti be a pozicidjat,
igy sok gazdaségi tigyet nekem kellett intézni.

Miel6tt Kis Norbert hivta volna, hallott errdl az integraciés elképzelésrol?

Semmit az égegyadta vildgon.
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Korabbi integracios kisérletekrél sem?

Nem nagyon. Valamennyit foglalkoztam felséoktatassal 2010 el8tt, mert a Kincs-
tarnak volt delegdldsi joga a felsoktatdsi intézmények gazdasdgi tandcsaiba.
A fels6oktatasi intézmények kormanyzati gazdasagi ellenérzése ugyanis mindig
probléma volt, és ezért folyamatosan kiépitettek egy szisztémadt, amely aztdn a kan-
celldria-rendszerhez vezetett. Korabban ugy volt, hogy véleményez8 testiiletként gaz-
dasdgi tandcsokat hoztak létre az egyetemeken, részben minisztériumi delegaltakbol,
részben felkért szakért6kbol, és ezekbe a gazdasagi tandcsokba az dllamkincstar is
kildhetett egy embert. E18sz6r a képzdmiivészeti egyetemen, majd a Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetemen képviseltem a Kincstart, dsszesen nagyjabol hdrom évig.
Tehat volt képem a fels6oktatasi intézmények gazdélkodasdrdl, koltségvetésérdl,
de nem foglalkoztam a fels6oktatas egyéb kérdéseivel. A fuzids torekvésrol sem
tudtam, csak akkor, amikor Kis Norbert megkeresett ebben az tigyben, onnantél
kezdve viszont mér részt is vettem benne.

A fétitkari poziciénak mi volt akkor a tartalma? Miben kiilonbo6zik a mos-
tanitdl?

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemrol sz616 torvények gyakorlatilag nem rendelkez-
nek a gazdasagi f8igazgatd és a fétitkdr tisztségérdl, ezért a felsGoktatdsi torvény
szabdlyai voltak érvényesek. Akkor még nem volt kancellaria-rendszer. A felséokta-
tési torvény értelmében a gazdasagi féigazgatd pozicidja volt az erésebb, a gazdasigi
tigyekben rektorhelyettesi pozicidnak felel meg, a fétitkdr pedigaz egyetemiadmi-
nisztriciot vezette. A magyar felsdoktatdsban eltéré modellek Iéteztek. A Corvinus
Egyetemen a fétitkari pozicié gyenge volt, sziik jogkorrel, nagyjabdl egy dékdni
titkdrsdgvezetd szintjének felelt meg, mashol viszont a fotitkar egy ténylegesen erds
adminisztrativ vezetd volt.

Itt ez utébbi modell valésult meg...

Ezen az egyetemen ugy alakult, hogy miutdn az elékészitésben nagyon kevesen
vettiink részt, hozzdm keriilt a humanpolitika, a bérgazdilkodas, a létszdmgaz-
délkodss, a jogi el6készités, az informatika és a vagyongazdalkodds. Mi csindltuk
meg, par munkatarssal a koltségvetést is, természetesen Kis Norberttel, valamint
arektor trral és a Fenntartoi Testiilettel egyeztetve. Ezért poziciom a Gazdalkodasi
El6készitd Bizottsig elnokeként a gazdasagi foigazgatd feladatdnak is megfelelt, de
volt benne minden mas is. fgy aztdn a fotitkdrra kicsit tgy tekintettek, mint aki
az egyetemen minden adminisztrativ kérdésben Gsszefogja a feladatokat, és persze
bizonyos esetekben irdnyitja is. Riaddsul mar 2011-ben — még csak a gondolkodas
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szintjén — megindult a Ludovika Campus-projekt elékészitése, és ebben én is részt
vettem, a beruhdzasok feligyeletével. Tehat egy nagyon erds fotitkari pozicid jote
létre, nagy feladatkorrel.

Az egyetem alapitdsa és a campus tervezése egymastol fiiggetleniil indult el?

Nem. A kezdetektS] megolddsra vart az egyetem valamilyen 6j, egységes elhelyezése.
A kormény mar 2011-ben eldontétte, hogy az Orczy-park és kornycke alkalmas lehet
erre a célra, és megkezdddtek a feltdrasok. Ez vagyonjogilag rettenetesen szabdalt
teriilet volt, rengeteg tulajdonossal, ezért az volt az elsédleges dontés, hogy a Ludo-
vika f8¢épiilete legyen az egyetem kozpontja, és aztin az Orczy-parkbdl és kornyéké-
bél alakitsak ki az 4j egyetemi campust a vagyonjogi kérdések, tulajdonviszonyok
tisztdzdsa utdn. Nagyon keservesen indult megaz el6készités, de aztén elégjol haladt.

Miért nem jottlétre a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen kancellari rendszer?

Amikor megjelent a felséoktatasi torvény moédositasinak tervezete a kancelldri rend-
szer bevezetéséré, folhivtam a figyelmet arra, hogy egyetemiinkon ez nagyon furcsa
lenne, mertitta mar miikodd Fenntartdi Testiilet a Nemzeti Kozszolgilati Egyetemrol
52016 torvény értelmében olyan jogkort gyakorolt, amely sokkal erésebb, mint barmely
egyetemi kancellaré ma. Ha nélunk bevezették volna a kancelldria-rendszert, akkor
a kancellar jogkore titk6zott volna a Fenntartdi Testiiletével, példaul a koleségvetés
kérdésénél. Az egyetem koltségvetését és elszdmoldsat ugyanis a Fenntartéi Testii-
let hagyja jové, ezenkiviil kiadja a képzéstejlesztési és intézményfejlesztési terveket
is. Vagyis teljes korti szakmai feliigyeletet gyakorol az egyetem felett. Nalunk tehat
egyszertien nem volt értelme a kancelldria-rendszernek. Hozzdteszem, a mai napig
ez ahelyzet, igy nekiink szigortibb a fenntartdi ellenérzésiink, mint a tobbi egyetemé.

Ezt az ellentmondist a jogalkot6 nem vette figyelembe?

Az ezzel kapcsolatos egyeztetést az illetékes tarcdval, a Nemzeti Er6forrdsok Minisz-
tériumaval lefolytattuk. A Fenntartdi Testiilet maga is egyetértett azzal, hogy a kan-
cellari rendszer bevezetése akozszolgalati egyetemen ellentmondasos helyzetet idézne
el6. A minisztérium elfogadta a felvetést, igy aztdn gyakorlatilag mi készitettiik elé
afels6oktatdsi torvény moédositdsanak rank vonatkozé részét, egy-két bekezdését én
magam irtam meg. A jogszabaly-mddositas ebbél a szempontbél egyetemiinket kiilon
kezelte. Ezt a mai napig helyesnek tartom. Ebbél a helyzetbél aztdn az kovetkezett,
hogy akancellar jogkorének egy részéta Fenntartdi Testiilet gyakorolja, viszont a napi
mikodés sordn felmeriil szamos tigy elintézéséhez az NKE-n meg kellett hagyni

157



a gazdasdgi figazgatd és a f8titkar — korabbi felsdoktatdsi torvény szerinti — pozici-
djét is, egyediilallé médon az éllami fenntartast felsdoktatasi intézmények kozott.

Ha mér a Fenntartdi Testiilet szoba keriilt, a harmas 4gazati fenntartis meny-
nyire nehezitette vagy lassitotta az egyetem mitkodését?

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl sz6l6 torvény kimondja, hogy a Fenntart6i
Testiilet egyhang dontéssel donthet mindenben. A torvényhozé ezzel gyakorla-
tilag beépitett egy egyeztetési kényszert, és a konszenzus keresésére kényszeritett
minden testiileti tagot. Enélkiil mikodésképtelenné vélhatott volna az egyetem.
Elég volt azt mondani, hogy valaki tartézkodik, még nem tud donteni — volt erre
példa —, és akkor az a kérdés nem ment tovibb, vagy tjra el8 kellete venni. Ugy
ldttam, hogy a Fenntart6i Testiilet tisztdban volt a felelésségével, és az egyetem
létesitése nagyon erés kormanyzati szandék volt, ezért mindenki a megolddsokat,
az egyttemtikodést kereste. Nagyon sok olyan tigy volt, ami nem délt el elsére,
volt masodik, s6t harmadik kor is, mert minden érdeket kezelni kellett. Az elsé
koleségvetés osszedllitasandl, a bazis meghatdrozasindl nagyon nem volt mindegy,
hogy a beliigytdl, a Honvédelmi Minisztériumtél, a Kozigazgatisi és Igazsagiigyi
Minisztériumtdl milyen forras hogyan keriil 4t, mekkora 6sszegben és mit ismer-
nek el. Kormdny-eloterjesztéseket kellett késziteni, forrdsatcsoportositést tervezni,
ezeket a koltségvetésbe illeszteni. A tarcik képviseli természetesen tarcaérdekeket
is képviseltek, akdr vagyoni, akar oktatdspolitikai, akdr mas szakmai kérdésekben,
de egy¢bként alapvetden mindenki a konszenzust kereste, és szerintem a Fenntartéi
Testiilet az egyetem miikodését nem lassitotta. Viszont az igaz, hogy ilyen szintt
fenntartdi ellendrzés és irdnyitds egyetlen egyetemen sincsen. Ennek rengeteg elénye
van: nagyobb az érdekérvényesit$ képesség, gyorsabb a reagilisi lehetdség, erésen
idézdjeles hatranyt legfeljebb az jelenthet, hogy nagyon szem elétt van az egyetem,
mindenrdl folyamatosan be kell szimolni. Azt tudom mondani, hogy ez attitiid
kérdése — ha az embernek tiszta a lelkiismerete, és jol miikodteti a rendszert, akkor
maga a rendszer sem gordit akadélyt a j6 mikodés elé. Azt hiszem, hogy az egyetem
és a Fenntartdi Testiilet egytictmitikodése optimdlis. Ki merem mondani: jo par
kérdésben a testiilet bolcsessége kifejezetten segiti az egyetemet, hogy ne rohanjon
el6re, de ne is maradjon le, tehdt a valtozdsokat egyszerre generélja és kontrollalja.

A parlamenti vita sordan elhangzott olyan vélemény is, hogy ez a fenntar-
t6i konstrukcié szitkségképpen valamilyen fegyvernemi villongast hozhat
magaval.

Bekovetkezhetett volna, de nem kéovetkezett be. Szerintem nagyon jo hatdssal volt

a Beliigyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium egyébként korabban nem
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felhétlen viszonydra az, hogy a Fenntartéi Testiilet mértéktartd volt, ezért rengeteg
képzési és kompetenciakérdést lehetett rendezni.

Melyik fegyveres testiilet vagy tirca szorgalmazta jobban az integraciét?

Ezt nem tudom megmondani. Korabban felmeriile mar az Allamigazgatasi Féis-
kola — a Corvinus Kozigazgatistudomanyi Kardnak jogelédje — és a Rendértiszti
Féiskola esetleges fuzidja vagy egytittmiikodése. A Honvédelmi Minisztérium egy
ilyen egyesiilésben nem akart részt venni, de 2010-ben nagyon fontossa valt, hogy
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen valami torténjen, egy sokkal erésebb,
hatérozottabb katonai irdnyzatot, katonai szocializdciot is megvaldsitéd képzést
akartak, és ehhez le kellett épiteni az ottani civil szakokat. A kormanyzat oldal4rdl
pedig egyfajta optimalizaci6 folyt a felséoktatdsban, mivel a kis egyetemek nem
bizonyultak tal életképesnek, ezértitt is jelentkezett egy integracids igény. A Zrinyi
és a Rendértiszti Féiskola — mint egyedi képzést nyujtd intézmények — magukra
maradtak volna, mert nagyobb egyetemekhez nem csatlakozhattak. Mind a kett6-
nek partnerre volt sziiksége, az egyébként is leromlott infrastruktardju Rendértiszti
Féiskola el6tt raadasul megnyilt a lehet8ség, hogy egyetemi karré alakuljon. En
ugy lattam, hogy mind a két térca — eltérd okok alapjén — egyfajta pragmatikus
sziikségszeriiségb6l szorgalmazta a fuziér.

Voltak esetleg mégis olyan véleménykiilonbségek, amelyek fontosnak tiinnek
igy utélag, vagy fontosak lehettek akkor?

Errél Janza tdbornok és Fodor Lajos tudhat tobbet, 6k hozték az elvi dontést.
Akadtak olyan tigyek, amelyekben nem volt teljes korii egyetértés, igy nagy vita
alakult ki példdul a nemzetbiztonsdgi képzés feliigyelete koril. Itt az a dontés szii-
letett, hogy a Beligyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium kézosen latjak
el a jogkort, mert a nemzetbiztonsignak van katonai és polgari dga is, ezért egyik
tarca sem engedhette at képzésének feliigyeleti jogdt a médsiknak. Hasonlé vita
volt a katasztréfavédelemmel kapcsolatban is, amely alapvetden rendészeti tipust
képzés, de nagyon sokdig a Honvédelmi Minisztérium biztositott hozz4 hatteret.
Ez a probléma viszonylagjol és hamar tisztdzddott, és az lett a megoldas, hogy a civil
katasztrofavédelmi képzéseket kivezették, és a hivatdsos képzés keriilt elétérbe,
amely mar egyértelmiien a beliigyhoz tartozott. De hangstlyozom, én az egyetem
gazdasdgi hatterét, funkciondlis miikodését szerveztem, szakmai, szakmapolitikai
kérdésekben nem adtam véleményt soha, és nem is fogok, mert azt gondolom, hogy
nem az én teriiletem.
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A hérom intézmény milyen dllapotban és milyen kondicidkkal vett részt
azintegracioban? Milyen tapasztalatokat szerzett errél a Gazdalkodasi E16-
készit6 Bizottsigban?

Mind a hérom jogel6d intézmény teljesen eltéré médon mikédote, ahany haz,
annyi szokds elven. Eltért a bérrendszer, a létszamhelyzet, a gazdélkodasi modell,
az infrastruktura, az informatikai rendszer, tehat szinte minden mas volt. Nem
rendelkezett kozponti informatikai rendszerrel a Rendértiszti Féiskola, méshol
a Neptunt hasznaltak, a Corvinus Egyetemen a Kozigazgatdsi Kar gazdalkodasit
teljesen kozpontositottik, tehat annyira eltérd volt a hdrom kar, a hdrom intézmény,
hogy rettentéen nehéz volt kozos nevezdket talalni. Masok voltak a pénziigyi kon-
diciok, a sajét bevétel méréke. A vagyon kérdése a Rendészettudomanyi Karnal volt
alegegyértelmiibb: sajat campus, amelyet majdnem egy tollvondssal az j egyetem-
hez lehetett rendelni. A Honvédelmi Minisztérium esetében a vagyont meg kellett
osztani, ott nem is kaptunk vagyonkezel6i jogot. A Corvinus Egyetem dllomanyd-
bdl ki kellett venni a Ménesi ati ingatlant. Mindeniitt eltéré problémak voltak,
rettentd messzirdl kezdtiik az egységesitést. Mindenki, aki részt vett ebben, a sajét
mddszertanat, a sajat addigi tapasztalatat probalta érvényesiteni. Val6szintlegebbdl
a szempontbdl volt szerencsés a jelenlétem és elnoki mikodésem a Gazdélkoddsi
El6készitd Bizottsagban, mert kiviilrél jottem, és a Magyar Allamkincstar févarosi
és Pest megyei igazgatdjaként, azt lehet mondani, hogy tekintélyes dllamigazgatasi
poziciét toltoteem be. Igy elfogadtdk télem, hogy valami egységes rendszer felé
menjiink. Emlithetném a bérszimfejtés kérdését példaul. A Rendértiszti Féiskoldn
a Kincstdr végezte kozpontositva a bérszdmfejtést, ott is csak azért, mert kordb-
ban a Beliigyminisztérium egy az egyben bekeriilt a kozponti szdmfejtésbe. A masik
két egyetemen teljesen mds szdmfejtd rendszer volt. Az Gj egyetemen nem lehetett
tobbfajta rendszer, egy mellett kellett elktelezni magunkat. Azt javasoltam, hogy
miutdn a kormanyzat amugy is a kézpontositott rendszert akarta, hat valasszuk
azt. Ezzel abszolut uttorok lettiink a felsoktatasban, az els6 egyetem voltunk, ahol
akozpontositott illetményszdmfejtést bevezettiik. A Kinestr nagyon oriilt ennek,
mert ezzel be lehetett bizonyitani, hogy ez a rendszer a felséoktatdsban is miikodik.
Sok-sok ilyen részlet volt, az egységesités rengeteg nehézséggel jért, a harom karnal,
a hdrom intézménynél nagyon mdsok voltak az alapvetések.

Az épiiletekben, felszereltségben is nagy kiilonbségek voltak. Ez bérekben
és masban is megmutatkozott?

Mindenben, mindenben.
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Mindezeket sikeriilt egy szintre hozni?

A kezdetektdl nagyon fontos cél volt, hogy az integriciot meg kell valdsitani
ezeken a teriileteken is. Egyrészt nagyon komoly infrastruketra-integraciot pél-
ddul - ez alatt els6sorban az informatikai rendszert értem, és a fizikai ellatdst, azt,
hogy mit és hogyan tudunk biztositani az egyetemi alkalmazottaknak és hallga-
toknak. Masrészt hatdrozott és tudatos torekvés volt a bérek kozelitésére, kiegyen-
litésére. Ezt az egyetem egyébként folyamatosan végzi, a Fenntartéi Testiilet egyet-
értésével, timogatdsaval. A bérkiegyenlités tobb lépcsben tortént, ma mar azt
mondhatjuk, hogy ezek a kiilonbségek alapvetben elttintek. Maradtak eltérések
a hivatdsos allomany és a kozalkalmazottak bérezési rendszerében, ez a hivatdsos
dllomdany szolgélati jogviszonyérdl szol6 torvénybdl,* a honvédek jogallasérdl sz6l6
torvénybdl® és a kozalkalmazotti jogallasrdl szol6 torvénybdl* kovetkezik. Més
a katondk, mds a rend6rok bérezése, és megint mds a kozigazgatdsi bérrendszer.
Ebben teljes egység nem lesz, de ma mér azt mondhatjuk, hogy az azonos munkakér-
ben foglalkoztatottak a kiilonb6z6 karokon nagyjébél azonos munkabért kapnak.

A hérom kar kiilonboz6 szintii ellatottsiga, szabilyrendszere okozott-e
nehézségeket az elsé években, okozott-e sirlédasokat? A vezetdk kivalasz-
tasaban volt-e ennek szerepe?

Azt gondolom, hogy a rektorunk, amikor viromdnyosa lett ennck a beosztasnak,
nagyon tudatosan késziilt arra, amivel ez a pozicié jarhat. Mar 2011 6észétdl bekap-
csolédott a Fenntartéi Testiilet munkdjaba, minden iilésen jelen volt, minden el6-
terjesztésen dolgozott, a kéltségvetés dsszedllitdsa soran és minden més tigyben
targyalt, véleményt mondhatott, ez akkor még tényleg csak véleménynek szamitott.
Talédn azt mondhatom, szerencsés volt, hogy kiviilrél jott az egyetem élére. Sze-
rintem a Fenntartdi Testiilet elég tudatosan arra torekedett, hogy ne a karokrél
valasszon, mert ha valamelyik karrél keriilt volna ki a rektor, az sarlédasi pont lett
volna, és ellendlldst valtott volna ki a mdsik két karnal. Voltak azért ellenérzések
az egyesiiléssel szemben... Ebben a helyzetben val6szintileg jot tett, hogy kiviilrdl
jott vezetdk jelentek meg, akik azt mondhattak, hogy 6k se nem katondk, se nem
rend6rok, se nem a harmadik karbdl érkezdk, egységes rendszert akarnak megesi-
nélni, és igyekeznek mindenkire odafigyelni. Gondoljuk azért el, jon két vagy hdrom
civil vezetd, és nem tudjék, hogy a rendészeti vagy honvédelmi teriileten mit kell
tenni, milyenek a szokdsok. Hadd mondjak erre egy példat: 2011. december végén

* Hszt.
* Hijt
* Kje
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a Hungéria korutileend campuson dolgoztam az el6készitéssel kapcesolatos feladato-
kon. Kijottem az épiiletbdl a nap végén, és mentem a H8s utcai villamosmegalloba,
amikor hallottam, hogy valaki mondja: ,jelentkezem”. Nem gondoltam, hogy nekem
mondja, aztan megint hallottam: ,jelentkezem”. Akkor odafordultam, majd megint
mondja: ,jelentkezem”. Azt sem tudtam, ki mondja, miért mondja. Utdna esett le,
hogy persze, hat 6 itt oktatd, neki az a természetes, ha jon egy eloljaré, akkor jelent-
kezik nala. Akkor mér az Ideiglenes Szendtus dontése alapjin lehetett tudni, hogy én
leszek az eloljardja, és e szerint koszont nekem. En megazt sem tudtam, mit kezdjek
egy ilyen koszonéssel. A campus éttermében is tisztelegtek nekem, és jelentkeztek
nalam. Ezt meg kellett tanulnom, mert én nem laktanyaban éltem, a Hungaria
korati campus pedig elvégre egy laktanya. 2011-ben a Fenntartéi Testiilet szdméra
hatdrozott dilemmat jelentett, hogy ha az igynevezett egyenruhds, fegyveres karo-
kat a civil kar ,,htzza be”, akkor lazulni fog a fegyelem, ha pedig forditva torténik,
akkor viszont a civil karon jelenik majd megegyfajta talzott fegyelem. Itt — némileg
varatlanul — a szerintem helyes alternativa érvényesiilt, vagyis a kozigazgatdsi kar
valt fegyelmezettebbé, persze ezt nem mindenki tekintette pozitiv fejleménynek.

2012 janudrja, az egyetem megalakulisa utin a hairom kar milyen gyorsan
tudott atallni a kdzponti gazdasagi iranyitas, koltségvetés rendszerére?

A kézpontositas még 2011-ben tudatos dontés volt a Fenntart6i Testiilet részérél,
és a rekeor ur is csak ugy vallalta el a megbizatast, hogy erés jogkoroket kapott a lét-
szam- és bérgazdalkoddsban, illetve a kéltségvetés végrehajtasiban. Ennek tobb oka
volt. Az egyik az, hogy a koltségvetés készitése soran csak nagyon sztik [étszdm- és bér-
keretet kaptunk az egyetemi kozpont létrehozaséra, ezért a hirom kar személyi allo-
manyabol kellett azt kialakitani, dthelyezésekkel és létszdmesokkentéssel. Ez elég nagy
feladat volt. Szerencsére viszonylag sok iires 4lldshely 4llt rendelkezésre a harom karon,
ésazonnal létszdmstopot vezettiink be. A kovetkezd Iépésben a betoltetlen stitusokat
attették az egyetem kozponti adminisztricidjdhoz, majd rekrori dontéssel felvételt
hirdettek meg ezekre. Igy jott létre a kézponti humanpolitikai szerv: tobb karrdl
hoztunk 4t embereket, a karokon addig nem létezé pozicidkra pedig Gjakat vettek
fel. Biztos, hogy ez a rendszer szokatlan volt a karoknak, de a Corvinus Egyetemen
is kozpontositottak a gazdalkoddst, ezért a kozigazgatasi karnak ezt konnyebb volt
elfogadni. A mésik két kar eleve centralizéltabb volt, szabalykovetd emberekkel, akik
tudomidsul vették ezt a rendszert. Taldn a Zrinyi okozta a legnagyobb gondot, de
szerintem ott egy kicsit megnyugvast jelentett ez, mert 6k 2011-ben nagyon jelentés
létszamesokkentést hajtottak végre, amikor egy igen hossz dtszervezési folyamat
sordn a kétkaros egyetembdl egy kart hoztak létre. Nagyon eltéré okok miatt, de sehol
nem volt kiilonosebb ellendllds a kozpontositéssal szemben.
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Mi volt a helyzet a gazdasagi féigazgatéi posztnal?

Amikor a pélydzatot kiirtdk a gazdasagi f8igazgaté poziciéra, akkor mind a Hon-
védelmi Minisztérium, mind a Beliigyminisztérium ,inditott” jel6ltet, és volt egy
»civil” palydzé is. A hdrom palyazat gyakorlatilag kioltotta egymdst, és a Szenatus-
ban senki nem kapott tobbséget. Szedres Laszlé sem, akinek a legtobb szavazata
volt, ezért csak fél évre kapott f6igazgatdi megbizatdst. Valdjiban a hirom fenntartd
tarcakozote volt egy kis villongds a gazdasigi féigazgatd személye koriil, végiil az lett
a megoldds, hogy fél év utdn 4j palyazatot irtak ki, és Gulyasné Turéczi Margit
személyében kivilrél keriilt ember a tisztségre.

Milyen volt a rektori és a rektorhelyettesi poziciok viszonya?

Teljesen normalis. Eléfordultak vitdk, mert ha megnézziik a hatdskéri leirdsokat,
a szervezeti és mikodési szabalyzatot, abbdl kideriil, hogy a rektorhelyettesek erds
poziciéval rendelkeztek. Ennck az volt az oka, hogy senki nem tudta, milyen lesz
az 0j rektor, senki sem dolgozott vele kézvetleniil. Egyediil Kis Norbert ismerte
jobban Patyi Andrast, 6 javasolta, 8 kérte fol. A rektorhelyettesi pozicidk azért voltak
erdsek, hogy ha esetleg mégsem vélna be a rektor, akkor a rektorhelyettesek is tudjak
vinni az igyeket. Aztdn kideriilt, hogy a rektor a nehéznek igérkez6 kornyezetben
is nagyon jol el tudja ldtni a feladatdt, és mindenki megnyugodott, a Fenntartéi
Testiilet is. Addig is mindenki timogatta &t, utdna pedig még inkabb. Nem volt
szitkség a rektorhelyettesi jogkor kihasznalasira, amely ma is erés, de megfeleléen
le vannak osztva a szakmai feladatok, a kozponti bér- és 1étszimgazdalkodas, a kolt-
ségvetési felel6sség pedig a rektorndl maradt.

Milyen volt az egyetem indul6 pozicidja a kozponti koltségvetési forrasokat
illetéen?

Rossz. Az egyetem nagyon sokdig, azt is mondhatndm, hogy napjainkig huz magaval
egy minuszt. Amikor elkezdtiik a feladatalapu koltségvetési tervezést 2011-ben,
az mintegy 7,4 millidrd forintra rugott, chhez képest 4,7 millidrdot hagytak jov4,
tehat eleve nem tul j6 koltségvetési pozicidbol indultunk. Olyan magas volt a terve-
zett sajit bevételi lab, amilyet sohasem tudtunk elérni. Nem finanszirozték a koz-
ponti egyetemi adminisztraciot, ezt is ki kellett gazdélkodni. Az egyetem nagyon
sokdig huzta magéval ezeket a problémakat, és évrol évre prébaltuk a hidnyt lefa-
ragni, igy évente javult egy picit a koltségvetési helyzetiink. Taldn az idei[2016/17-es
tanév] volt az elsé olyan év, amikor viszonylag egyenesbe jottiink. Viszont most azzal
a nehézséggel kell szembenézniink, hogy bejonnek az 6j ingatlanok, amelyek tize-
meltetési koleségeit a kormdnyzat egyelére még nem ismerte el megfeleld mértékben,
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ésezta problémdta 2018-as és 2019-es koltségvetésben megkell oldani. A fenntartok
mindigaz egyetem mellé dlltak, ha pétforrdsok bevondsa valt sziikségessé, egyszeri
tdmogatassal vagy a koltségvetési bazis bovitésével. A tankonyvkiadéshoz, tan-
konyvirashoz példaul kiilon pénzt kaptunk. Az egyetem nehéz pénziigyi kondiciok
kozote jott létre, nagyon sokat kellett dolgozni, hogy konszolidalt koleségvetést
intézmény véljon bel6le. Viszont azt se felejtsiik el, hogy ndlunk a fenntarté tudatos
dontése alapjan az Ggynevezett pénzszerz szakokat fokozatosan megsziintették.

Ezeknek a pénzszerzd szakoknak mi lett a sorsuk?

Bejelentették, hogy 2012 szeptemberétdl ezekre nincs tobb felvétel, akiket mar
felvettek, azok befejezhették a képzést. Ezek tobbnyire a katasztréfavédelem civil
szakjai voltak, felmend rendszerben tavaly [2016-ban] végzett az utolsé évfolyam.

Ez valamiféle profiltisztitis jegyében tortént?

Igen. Egyértelmiien az a rendészeti és katonai fenntartdk kérése, hogy arra képez-
ztink, amire nekik sziikségiik van, és kiilonféle egyéb képzések ne vegyék el az erét.
A profiltisztitds megindult a kozigazgatdstudomanyi karon is, ahol csak olyan sza-
kokat inditunk, és csak azokat tartjuk ¢letben, ahol a kézigazgatdsi ¢letpélydra
lehet képezni, de ott a nem ehhez kapcsolddé képzés nem volt annyira széles kort
és szertedgaz6, mint a Rendészettudomanyi Karon.

Tehét nincs igazuk azoknak, akik szerint az dtlagosnal sokkal jobban dotal-
tak volna a kozszolgalati egyetemet?

Ezt avéleményt nyugodt szivvel cafolom. Sét, abban az idében a Corvinus Egyetem
kétszer jobban volt dotdlva, mint mi, és més felsboktatdsi intézmények is kedvez8bb
anyagi helyzetben voltak.

Koszonjiik a beszélgetést!

Az interjit készitette: Szécsényi Mihdly és Toldi Lorvint
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