Zsugyel Janos

A szocialis gazdasag nemzetkozi jo gyakorlatainak
alkalmazhatoésaga a hazai onkormanyzati szféraban

A szocialis gazdasag szerepe a helyi gazdasag-
és tarsadalomfejlesztésben

A modern vegyes gazdasagban a piaci és kormanyzati szektor mellett egyre nagyobb szere-
pet kap a ,,harmadik szektor”, az 6nszervezddés keretei kozott végzett tevékenység, amely
meghatarozo a gazdasagi teljesitmény bévitése, valamint a foglalkoztatottsagi szint nove-
1ése mellett a tarsadalmi jolét erdsitésében, kiilondsen a vidéki térségek népességmegtartod
képességének kialakitasaban. A fejlett eurdpai orszagok példaja mutatja, hogy a szocialis
és szolidaris gazdasag teljesitménye a GDP egyre nagyobb hanyadat teszi ki, s a foglalkoztatas
teriiletén egyes nyugat-europai orszagokban megkozeliti a 10%-os mértéket is (2. tablazat).

Az amerikai Johns Hopkins University 90-es évek elején végzett nemzetkdzi kutata-
sanak' eredményei, illetve a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kara
altal koordinalt és nemzetko6zi egyiittmikddésben 2012-ben megvalosult eurdpai integracios
projekt? keretében folytatott vizsgalatok is megerdsitették, hogy a kelet-kozép-eurdpai civil
szektor gazdasagi ¢s foglalkoztatasi sulya még jelentésen elmarad a nemzetkozi atlagtdl, igy
a szektor kiépitésére iranyulo eréfeszitésekben jelentds fejlédési potencial valoszinisithetd.
A Johns Hopkins Egyetem 2013. évre vonatkoz6 globalis vizsgalatanak eredményei? is azt
a megallapitast tamasztjak ala, hogy az egyes teriileteken érzékelhet6 felzarkdzas ellenére
sem sikeriilt a korabbi elmaradasokat felszamolni. Hasonlo kovetkeztetéseket tartalmaz
az Europai Unio Gazdasagi és Szocialis Bizottsaga felkérésére végzett kutatas eredményeit
0sszegz6 kiadvany* is, amely részletesen értékeli a szektor jelenlegi teljesitményét az Europai
Unio tagallamainak korében.

Fentick alapjan a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Onkormanyzati Kutatointézete
,,JO kormanyzast megalapozo kozszolgalat-fejlesztés” programja keretében megvaldsult
kutatasrol sz6l6 beszamold az alabbi stlyponti témakat targyalja:

! Johns Hopkins University. Elérhet6: http://ccss.jhu.edu/ (A let6ltés datuma: 2018. 04. 11.)
2 Az Ariadne projektrél lasd www.social-economy-training.cu/ (A letdltés datuma: 2018. 04. 11.)
> SALAMON et al. 2013.

4 EESC/CIRIEC 2016.
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* aszocialis gazdasag gazdasag- és tarsadalomfejlodésre gyakorolt hatdsa ténye-
z0inek felmérése és értékelése az ezen a teriileten folyd nemzetkozi kutatasok
eredményei alapjan;

» aszocialis gazdasag magyarorszagi helyzetének elemzése a nemzetkozi trendek
¢és a rendelkezésre allo statisztikai adatok alapjan;

* aszocialis gazdasagnak a helyi gazdasag- ¢és tarsadalomfejlesztésben vallalt sze-
repére vonatkozo nemzetkozi jo gyakorlatok bemutatasa és értékelése.

A fenti — alapvetéen a nemzetkdzi és hazai publikaciok alapjan végzett — szakirodalmi ku-
tatast kiegésziti egy magyarorszagi kistérség —a Gonci jaras — onkormanyzati vezetdinek
korében végzett kérddives megkérdezés eredményeinek bemutatasa is. Ezen empirikus,
primer vizsgalat keretében lehetdség nyilt a kistérséget jellemz6 gazdasag- és tarsada-
lomstatisztikai adatok elemzésére, valamint olyan kozvetlen — a statisztikai adatgyijtés
keretében rendelkezésre nem allo — informaciok megszerzésére is, amelyek segitségével
feltérképezhetové valt a vallalkozasok és a civil szervezetek bekapcsolodasi lehetdsége
az onkormanyzati feladatellatas rendszerébe.

A szocialis gazdasag fejlodésének nemzetkozi tendenciai napjainkban
A szocialis gazdasag fejlodésére vonatkozé kutatasok helyzete

A szocialis gazdasag szerepére vonatkozo kozgazdasag-tudomanyi kutatasok 1991-ben a Johns
Hopkins Egyetemen Lester M. Salamon professzor altal vezetett nemzetkozi kutatasi prog-
rammal indultak.’ A kutatasi programra vonatkozoé igényt az atalakulo gazdasagi-tarsadalmi
helyzet hivta létre, amely a nonprofit szervezetek fokozodo szerepvallalasaban jelentkezett
a hagyomanyosan piaci és koltségvetési szervezetek altal ellatott feladatok megoldasaban.
A nonprofit szektor szerepének, szerkezetének, finanszirozasi formainak megismerésére
vonatkoz6 kvantitativ médszerekkel folytatott elemzés keretében az elsé litemben 13 orszag
adatainak vizsgalata tortént meg, nemzetkozileg 6sszehasonlithaté modszertan segitségével.
A 90-es évek soran lezart és publikalt vizsgalatok eredményei mara a vilag tobb mint 40
orszagat fogjak at, s publikalasra keriiltek 1999-ben,’ 2004-ben’ és 2013-ban.?

A szocialis gazdasag nemzetk6zi megjelenési formai zavarba ejtden valtozatos formakat
oltottek, igy empirikus jellegli 6sszehasonlitd elemzésiik csak a vizsgalat targyat képezé
gazdasagi szektor fogalmi tisztazasat kovetden torténhetett meg. A szocialis gazdasagba
besorolhato intézmények jellemzdinek meghatarozasat a kutatas keretében az alabbiak
szerint végezték.’

A szocialis gazdasag szférajanak lehatarolasa elengedhetetlen az altala nyujtott telje-
sitmények meghatarozasa ¢s elemzése érdekében. Ez azonban szamos nehézségbe iitkozik,
hiszen az ezen a teriileten tevékenykedé szereplok megjelenési formai, valamint motivacioi

The Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project (CNP).
SALAMON et al. 1999.
SALAMON et al. 2004.
SALAMON et al. 2013.
SALAMON—ANHEIER 1992, 4—12.
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rendkiviil valtozatosak. A szocialis gazdasag szerepléinek azonositasaval kapcsolatos nehéz-
ségek csak fokozodnak, ha a nemzetkdzi 6sszevetés igényét kivanjuk érvényesiteni, hiszen
orszagonként, esetenként mas-mas jellemzoik alapjan torténik elnevezésiik, besorolasuk.

A Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project szerint a szocialis gazdasag
fogalmanak f6bb szinonimai az alabbiak."

A jotékonysagi szektor megnevezés azt emeli ki, hogy az eréforrasok alapvetéen
atargyi és pénzbeli adomanyokbol allnak 6ssze, igy bevételeiket nem piaci, illetve
koltségvetési tamogatasokért folytatott versenyben kell megszerezniiik.

A fiiggetlen szektor megnevezés arra utal, hogy a szereplok nem allami vagy on-
kormanyzati, illetve profitorientalt piaci szereplok érdekkorében tevékenykednek.
Az onkéntes szektor azt a tulajdonsagot emeli ki, hogy a miikddés soran nagy-
mértékben tamaszkodnak tagjaik, illetve tamogatdik onkéntes tevékenységére,
igy aktivitasuk meghatarozo részében nem szorulnak fizetett alkalmazottak fog-
lalkoztatasara.

Az adoémentes szektor arra a tényre utal, hogy a szocialis gazdasag szerepldi — iga-
zodva a célkitiizéseik hagyomanyosan filantrop jellegére — szamithatnak az allami
¢és onkormanyzati torvénykezés ¢s rendeletalkotas tekintetében az ado- és illeték-
konnyit6 szabalyozasra.

A nem kormanyzati szektor megnevezés szokasosan azokat a szervezeteket jeloli,
amelyek a gazdasagi-tarsadalmi élet kiilonboz0 teriiletein kormanyzati tdmogatas
nélkiil — esetenként ezek ellenében — tevékenykednek a valds vagy a vélt kozjo
érdekében. Bar az elnevezés alapvetden értéksemleges, és nemzeti, valamint
nemzetkozi méretekben tevékenykedd szervezetekre egyarant érvényes lehet,
az utobbi idében a kozfigyelem kiilondsen a fejlédo orszagokban aktivitast kifejtd
nemzetkdzi segélyszervezetekre iranyult, amelyek ideologikus kiildetéstudat
birtokaban, sokszor nemzetek feletti konszenzus hianyaban is alternativ politikai
eréként jelenhetnek meg.

A nonprofit szektor megnevezés arra utal, hogy szerepldik (gazdasagi) tevékeny-
ségiik eredményét személyes érdekeltség formajaban nem sajatitjak ki, hanem
szervezeteik tevékenységének bovitésére, diverzifikalasara forditjak. A nonprofit
jelleget sokan tévesen azonositjak a profittdrekvés hianyaval, hiszen az eréfor-
rasok racionalis felhasznalasa, a raforditasoknak a hozamokhoz igazodd, azoktol
elmarad6 mértéke valamennyi emberi tevékenység alapvetd célja. Az eréforrasok
felhasznalasanak segitségével elért hozamok tobblete itt azonban nem az alapitok,
illetve a tagok személyes hasznat, hanem kizarélag az adott szervezetek noveke-
dését és bovitését célozhatja.

A szocialis gazdasag megnevezés jelentésének bizonyos sziikiilése érzékelhetd
azon a francia nyelvteriileten meghonosodott fogalmon (économie sociale),
amely kifejezetten azokra az iizleti célil szervezetekre utal, amelyek a biztositasi
és bankszektorban, illetve mezdgazdasagi és kereskedelmi szféraban szovetkezeti
jelleggel miikddnek, s tevékenységiikkel elsésorban tagjaik foglalkoztatasi és egyéb
gazdasagi céljait kovetik.

10 SALAMON—ANHEIER 1992, 11-12.
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A nemzetkozi 6sszehasonlitas érdekében a szocialis gazdasag fogalmanak meghatarozasanal
az alabbi megkozelitések kinalkoznak.!

A jogi megkdzelités azokat a szervezeteket vonja be a vizsgaldodasba, amelyek
az egyes orszagok jogalkotasaiban megjelennek. Ez viszonylag egyértelmiien ha-
tarozza meg a szocialis gazdasag korét, nehézséget okoz azonban, hogy az egyes
orszagokban eltérd az egyes szervezeti formak tartalma, igy ez a mod kevéssé
alkalmas a nemzetkdzi 6sszehasonlitasokra.
A kozgazdasagi megkozelités fiiggetlen az egyes allamok jogalkotasi gyakorlatatol,
s arra helyezi a hangsulyt, hogy a szocialis gazdasag szerepléi milyen forrasbol
szerzik bevételeiket. Az ENSZ-tagallamok gyakorlataban alkalmazott nemzetgaz-
dasagi szamlarendszer'? a gazdasagi tevékenységeket négy nagy szektorba sorolja,
igy a vallalkozasok, a kormanyzat és a haztartasok szektora mellett az egyéb szer-
vezetek kore lehet az elemzésre alkalmas szektor. Ide azok a szervezetek tartoznak,
amelyek bevételeik legalabb 50%-at maganszemélyektol és haztartasoktdl szerzik
meg. Az utobbi évtizedek gyakorlata alapjan azonban a szocialis gazdasag szer-
vezetei — nonprofit tevékenységiik fenntarthatésaga érdekében — jelentés mértékii
piaci tevékenységet is végeznek, illetve kozfeladatok atvallalasanak ellenértékeként
onkormanyzati és allami timogatasokat élveznek, igy a nemzetgazdasagi statisztika
nem alkalmas kdzvetleniil teljesitményeik azonositasara.

A funkcionalis megkdzelités alapjat azok a tevékenységek képezik, amelyeket

a szervezetek kifejtenek, tehat az iddsek, a szegények, a sériiltek, a tarsadalmi pe-

remcsoportok ,,jolléte” érdekében kifejtett aktivitas. A funkcionalis megkdzelités

hatranyat az jelenti, hogy ezeket a tevékenységeket hagyomanyosan az allami-
onkormanyzati szektor latja el, s az utobbi idében mind a profitorientalt, mind

a nonprofit szervezetek bevonasa megtortént ezeknek a feladatoknak az ellatasaba.

A szervezeti-miikodési megkozelités a szocialis gazdasag szerepléinek azonosi-

tasat a szervezetek miikddési gyakorlata szemszdgébdl hajtja végre. Ennek soran

az alabbi jellemzokkel bird szerepléket tekinti a szocialis gazdasag részének:

— intézményesiilt miikodés, vagyis rendszeres 0sszejoveteleket tart, vezeto-
iranyito-képviseld személlyel, illetve szervezettel rendelkezik, valamint rog-
zitett mikddési szabalyok alapjan tevékenykedik;

— privat mikodés, vagyis szervezeti fliggetlenség az allami-onkormanyzati
strukturaktol;

— nonprofit jelleg, vagyis a miikddési eredményt visszaforgatjak az alaptevé-
kenységbe;

— Onkormanyzatisag, vagyis mikddésiik belsd iranyitas alatt all;

— Onkéntesség, vagyis eréforrasaikhoz, miikodésiikhoz a targyi és a pénziigyi
feltételek tekintetében alapvetden, illetve meghatarozé részben dnkéntes for-
rasok jarulnak hozza.

1 SALAMON—ANHEIER 1992, 8—10.
12 U.N. System of National Accounts (SNA).



A SZOCIALIS GAZDASAG NEMZETKOZI JO GYAKORLATAINAK. .. 179

A fent bemutatott megkdzelitések és kritériumok alapjan tortént meg a szocialis gazdasag
szektoraba tartozo szervezetek korének meghatarozasa.'* Ennek alapjan a nonprofit szer-
vezetek az alabbi 12 csoportba sorolhatok be:
1. kultara és szorakozas;
oktatas és kutatas;
egészség;
szocialis szolgaltatas;
kornyezet- és allatvédelem;
fejlesztés és lakasiigy;
jog- és érdekvédelem, politikai partok;
filantrop ¢és onkéntes szervezetek;
nemzetkozi szervezetek;
vallasi szervezetek;
. uzleti és szakmai egyesiilések, szakszervezetek;
. egyéb nem besorolt szervezetek.

COXN R LD
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A szocialis gazdasag szektoranak intézményi és funkcionalis sokszinliségét jol érzékelteti
az 1. abra.

Az abra kozepén hizodo fiiggdleges vonal osztja ketté a gazdasag teljességét jelképezd
kort a piacon tevékenykedd és a koltségvetési-elosztasi elvek mentén tevékenykedd szer-
vezeteket tartalmazé félkorokre, mig a koncentrikus korok a szervezetek nagysagrendje
szerinti osztalyozashoz igazodnak.

A hagyomanyos piaci vallalkozasok a bal felsé korcikkben jelennek meg — a kis-
¢és mikrovallalkozasokkal kezdédéen a nagyobb vallalkozasokon keresztiil a nemzetkozi
nagyvallalatokkal bezarélag —, mig a jobb fels6 korcikk a koltségvetési szféra szervezeteit
tartalmazza, a kozosségi-szomszédsagi szervezetektol a helyi és regionalis Gnkormanyzatokon
keresztiil egészen az eurdpai ¢és vilagméretekben tevékenykedd nemzetkozi szervezetekig.

Az also — legyezbszeriien szétteriild korcikk — tartalmazza a nonprofit szervezetek
vilagat. Itt egyrészt a jotékonysagi-adomanyozasi alapon mikddé szervezetek — kozottiik
a lazabb csaladi, szomszédsagi kotédések alapjan miikodo csaladi gazdasagok és joté-
konysagi szervezetek — jelennek meg a jobb oldali karéjon, mig az inkabb piaci mikddési
jelleggel rendelkezd szdvetkezeti ¢s adomanyozo szervezetek a bal oldali karéjon kapnak
helyet. Az egyes szervezeti formak kozotti atmenet nem hatarozhatdo meg egyértelmiien,
s helyet kapnak olyan gazdalkodasi formak is, amelyeket inkabb az adooptimalizalasi,
esetleg addelkeriilési motivacioé tesz miitkodoképessé, illetve akar a sziirkegazdasag részét
is képezhetik (példaul az idébankok).

Az abrat alkotd John Pearce (2009) a szocialis gazdasagot a nonprofit szféra azon szer-
vezeteire értelmezi, amelyek alapvetden piaci koriilmények kozott, részben vallalkozasi,
vagy koltségvetési, esetleg egyéb nonprofit szervezetekkel versenyezve jutnak bevételekhez,
szereznek meg koltségvetési tamogatasokat, vagy szamithatnak tamogatoik adomanyaira.
Ez a definicid lesziikiti a korabban mar emlitett Lester M. Salamon (1999) kutatdcsoportja
altal javasolt intézményi kort. Tekintettel azonban arra, hogy a jotékonysagi-adomanyozasi

3 SALAMON—ANHEIER 1996, 7.



180 Az ONKORMANYZATOK HELYI KOZSZOLGALTATASOKON TULI KOZOSSEGI FUNKCIOI

alapon miikodo szervezetek is gazdasagi er6forrasokat kotnek le, indokolt a szocialis gaz-
dasag fogalmat tagan értelmezve ezekre a szervezetekre is kiterjeszteni.

Az abra természetesen nem tiikrozi a piaci, a koltségvetési és a nonprofit szektor tény-
leges teljesitményi és foglalkoztatasi aranyait, a nonprofit szféra valos sulya és jelentdsége
messze alulmarad az abran feltiintetett }5—'2 aranytol.

A gazdasag harom rendszere

< >

Piaci alapu Tervgazdasag nincs
kereskedés kereskedés

Masodik rendszer
Kdzszolgaltatasok
Tervezett ellatas

Els6 rendszer
Magan
Profitorientalt

Mikro- és
kisvallal-

Kis- és
kdzepes
vallalkozasok

Nemzeti és
Terdleti
Kormany

Nagyvallalatok,

hatésag

Multinacionalis
vallalatok

Szocialis
véllalkozasok

Onkéntes és \
jotékonysagi I Onkentes Y
szervezetek, | éskaritativ *,
amelyek kereskednekI szervezetek Y,

.
Nemzetkézi Informalis’

| jotékonysagi sZervezetek
<

I Formalis " '

ONKENTES spERVEZETEX >

Harmadik gazdasag
Onsegélyezés,
kolcsonos segitség,
szocialis célok

1. abra

A szocialis gazdasag szervezetei a gazdasag haromszektoros modelljében
Forras: PEARCE 2009, 23.
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A szocialis gazdasag fejlédése nemzetkozi kitekintésben

A Johns Hopkins University altal 1995-ben végzett kezdeti nemzetkozi dsszehasonlito
vizsgalatok eredményeinek publikalasa 1999-ben tortént meg."* A tanulmany bevezet6
részében a szerzOk szamos tényezd egyiittes hatasanak tulajdonitottak azt a felfokozott
érdeklédést, amely a mult szazad utols6 harmadaban a nonprofit szféra, illetve a civil tar-
sadalmi szervezddések felé megnyilvanult. A fejlett vilagban a I1. vilaghabort kdvetéen
kialakult joléti tarsadalmak gazdasagi alapjai éppigy megrendiiltek, mint a kelet-eurdpai
¢és azsiai allamszocialista rendszerek, amelyek a 80-as évek végére megbuktak. Az ugy-
nevezett washingtoni konszenzus'” segitségével keresett neoliberalis valaszok — amelyek
a kozszolgaltatasok piaci jellegii kiszervezését kinaltak univerzalis receptként — szintén nem
kinaltak hathatos megoldast valamennyi gazdasagi-tarsadalmi problémara. igy a korabban
csak kiegészito ¢és periferikus jelleggel tevékenyked6 civil tarsadalmi szervezetek egyre
novekvo mérték szerepvallalasa volt megfigyelhetd, ami a szektor teljesitményének szam-
bavételére és elemzésére vezette a kozgazdasag- és tarsadalomtudomanyok képviseléit. igy
keriilt sor a Comparative Nonprofit Sector Project inditasara 1991-ben. A projekt keretében
avilag 28 allamaban végeztek adatgyijtést ¢s 6sszehasonlitd elemzést. A projekt els6 fazisa
1994-ben 8 orszag (USA, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Olaszorszag, Svédorszag,
Magyarorszag és Japan) vizsgalataval indult, majd ezt 22 orszagra egészitették ki, s utolso
szakaszaban mintegy 150 kutat6 bevonasaval zajlott. A nyugat-curdpai orszagok (9) mellett
tovabbi fejlett orszagok (4), kozép- €s kelet-eurdpai (4) és latin-amerikai (5) orszagok is
helyet kaptak a mintaban. A publikalt adatokat egységes definicids hattérrel és adatgyijtési
és -elemzési modszertannal allitottak 0ssze, az 6sszehasonlithatosag érdekében USA-dol-
larra atszamitva. Amennyiben az adatok hozzaférhetdk voltak, néhany orszagban a vallasi
szervezetek gazdasagi aktivitasa is megjelent a statisztikaban — a funkcionalis besorolasnak
megfeleléen —, a vallasi és az egyéb feladatellatas szerint elkiilonitve a teljesitményiiket.
A Comparative Nonprofit Sector Project 1996. évre vonatkozé eredményei'® alapjan
megallapitast nyert, hogy a vizsgalt 22 orszagban a nonprofit szektor gazdasagi teljesitménye
1100 milliard USD, a foglalkoztatottak szdma teljes munkaidds foglalkoztatasra atszamitva
19 milli6 f6, mig a nonprofit raforditasok aranya a GDP 4,6%-a volt.
Osszehasonlitasképpen az Amerikai Egyesiilt Allamok GDP-je 7200 milliard USD
volt, s a nonprofit szektor teljesitménye — amennyiben egy orszag teljesitményeként jelenne
meg a statisztikakban — a vilag nyolcadik legnagyobb gazdasaganak teljesitményét tenné
ki, valamint megegyezik az Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag gazdasagi teljesitményé-
vel. A 19 millié f6 nonprofit szektorban foglalkoztatott 1étszam mintegy hatszorosa volt
az ezekben az orszagokban tevékenykedd legnagyobb privat gazdasagi tarsasagok altal
foglalkoztatottak 1étszamanak (3,3 milli6 f6), ami a teljes foglalkoztatas 4,8%-at tette ki.
A fizetett alkalmazottakon kiviil jelentds volt az dnkéntes tevékenység aranya is, amelynek
figyelembevételével a foglalkoztatas nagysaga — teljes munkaidds foglalkoztatasra atszamit-
va — 22,5 millié fére nétt. A nonprofit szektor a szolgaltatasi szektorban foglalkoztatottak

4 SALAMON et al. 1999.

15" Az Institute for International Economics altal 1989-ben a gazdasagi-pénziigyi valsagok kezelésére kidolgozott
gazdasagpolitikai ajanlasok megnevezése.

1 SALAMON 1999.
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10%-at (6nkéntességgel kiegészitve 13,9%-at), mig a koltségvetési szektorban foglalkozta-
tottak 27,6%-at (onkéntességgel kiegészitve 40,8%-at) tette ki.

Ezek az értékek tovabb névekednek, amennyiben figyelembe vessziik a vallasi szer-
vezetek hozzajarulasat. 16 orszagra vonatkozoan rendelkeztiink adatokkal (a hidnyzo 8
orszag kozott szerepelt sajnalatos modon Magyarorszag is). Megkozelitoleg 1,5 millio teljes
munkaiddre atszamitott foglalkoztatas volt megfigyelhet6 igy, ami a foglalkoztatasi érték
7,5%-0s novekedését eredményezte. Az ezeknél a szervezeteknél tapasztalhato 6nkéntes
tevékenységgel egyiitt 8,5%-o0s foglalkoztatottsagi novekedést figyelhettiink meg.

Az Osszesitett és atlagos értékek az egyes orszagok vonatkozasaban természetesen
jelentds valtozatossagot takarnak. A fejlett orszagokban altalaban erésebb volt a nonprofit
szektor teljesitménye is. Ugyanakkor nem volt kimutathatd az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok — gazdasagi fejlettsége aranyaban — varhaté dominanciaja, mivel egyes nyugat-curopai
orszagokban ¢s Izraelben a nonprofit szektor teljesitménye és foglalkoztatasi ereje aranyaiban
magasabb volt. Az 6sszehasonlitd vizsgalatok alapjan kialakitott sorrendiséget azonban sem
az onkéntes tevékenységek, sem a vallasi szervezetek hozzajarulasa nem modositja jelentdsen.

Erdekes megallapitas, hogy az 1996. évi adatok alapjan a joléti allam fejlettsége nem
eredményezte a nonprofit szektor gyengeségét, hanem ellenkezdleg, a fejlett szocialis
védohaloval rendelkezd orszagokban a nonprofit szektor foglalkoztatasi képessége is erd-
teljesebb volt.

A nonprofit szektor belsé szerkezete nagy hasonlosagot mutatott a vizsgalt orszagokban.
A nonprofit foglalkoztatas alapvetden az oktatasi (30%), egészségligyi (20%) és szocialis
szolgaltatasok (18%) teriiletére korlatozodott, s ezektdl éppen csak lemaradva a kultra
és szorakozas (14%) kovetkezett. Az egyes orszagcsoportokra vonatkozoan azonban kiilonb6z6
jellemzdk voltak azonosithatok. Mig Nyugat-Europaban az oktatasi, egészségiigyi és szo-
cialis szolgaltatd szervezetek, addig Kozép- és Kelet-Europaban a kulturalis és szabadidds
tevékenységre specializalodott szervezetek dominaltak, illetve jelentds stlyt képviseltek
az lizleti és szakmai érdekvédelmi szervezetek. Ezen orszagcsoportban az oktatasi, egész-
ségligyi és szocialis nonprofit szolgaltato szervezetek alacsonyabb foglalkoztatasi képessége
feltehetdleg a koltségvetési szektor korabbi erdteljesebb szerepvallalasaval van 6sszefiiggés-
ben. A latin-amerikai orszagokban az oktatasi szervezetekben koncentraldodott a nonprofit
szervezetek foglalkoztatasi képessége, ami a katolikus egyhaz csaknem kizarolagos oktatasi
szerepvallalasanak tudhato be. Latin-amerikai sajatossag az onkéntes tevékenység magas
részaranya is, amely a vallasi szervezetek tevékenységével volt dsszefiiggésben a szocialis
szolgaltatasi teriileten. Az Europan kiviili fejlett orszagok (USA, Japan) nonprofit aktivitasanak
f6 teriilete az egészségiigyi szolgaltatas (35%) volt, ezt kovette az oktatas hasonldan magas
foglalkoztatasi értékkel (29%), mig a szocialis szolgaltatasok teriiletén 14%-os és 17%-0s
értekek figyelhetdk meg. Szemben az USA ¢€s Japan adataival, [zrael esetében az oktatasi
intézményekben 50%-0s, mig az egészségiigyi intézményekben 27%-os értékkel forditott
helyzet mutatkozott meg. Ausztraliaban a helyzet kiegyenstlyozott volt, a harom f6 teriilet
(oktatas, egészségiigy, szocialis szolgaltatasok) a nonprofit foglalkoztatas 19-23%-at adta.

A nonprofit szektor pénziigyi hatterének megitélése soran alapvetd jelentdségii a bevé-
teli szerkezet. A gyakran feltételezett forrastol — az adomanyoktol — valo fliggés a vizsgalt
orszagok nonprofit szervezeteire nem volt jellemzd, hiszen minddssze a bevételek 11%-a
szarmazott kozvetleniil maganszemélyek és a haztartasok adomanyaibol. A f6 bevételi
forras a szolgaltatasokért beszedett piaci bevételekbol szarmazott (49%), s csaknem ekkora
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jelentdségii volt a koltségvetési szektor tamogatasa is (40%). Az atlagos érték természetesen
orszagonként nagy valtozatossagot takar. Mig Mexiko esetében a piaci bevételek részaranya
85% volt, addig [rorszag esetében 16%-ot sem tett ki. A vizsgalt kelet-kozép-eurdpai orsza-
gok (Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag) 50% koriili értékkel rendelkeztek, mindossze
Romania maradt el jelentdsen ezektdl (28%). A koltségvetési forrasok részaranya alapvetéen
a piaci bevételek szerint kialakult sorrend tiikorképe volt, itt frorszag 77%-os értékével Me-
xik6 9%-os értéke allt szemben. A kozépmezényben azonban —ahova a kelet-k6zép-eurdpai
orszagok is tartoznak — az adomanyozas viszonylag magas szintje mérsékli a koltségvetési
szerepvallalast. A legmagasabb adomanyozasi részaranyt Romania érte el (27%), ezt kdveti
Szlovakia (23%), majd Spanyolorszag (19%), s ettdl éppen csak elmaradva Magyarorszag
(18%). Ez azt jelenti, hogy a varakozassal ellentétben nem a magas jovedelmi szinttel
rendelkez6 orszagok érik el a legmagasabb adomanyozasi értéket, hanem a szerényebb
atlagjovedelemmel rendelkez6, kozepesen fejlett orszagok adomanyozasi elkotelezettsége
tekinthetd atlagon feliilinek.

A Johns Hopkins University kutatocsoportja altal készitett tanulmany 6sszefoglald
megallapitasai arrdl tanuskodnak, hogy a nonprofit szektor gazdasagi és foglalkoztatasi
teljesitménye jelents tényezdje az orszagok gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének. Az egyes
orszagok nonprofit szektorainak jellemzdiben jelentkezd eltérések és megmutatkozo valtoza-
tossag azonban arra is utal, hogy az elért eredmények nem visszafordithatatlanok. Kiilondsen
érvényes ez a megallapitas a kozép- és kelet-curdpai orszagokra, ahol a tervgazdasagi rend-
szer bukasa ¢s az adatgyijtés kozott mindossze néhany év telt el. A fejlett orszagokban erds
nonprofit intézményi hattérrel rendelkezé oktatasi, egészségiigyi €s szocialis szolgaltatasi
szektor kdzép- és kelet-curopai fejletlensége annak a szemléletnek is a maradvanya, amely
ezeket a teriileteket hagyomanyosan az allami gondoskodas hatokorébe utalta. A kulturalis
¢és szdrakozasi, valamint a kiilonféle érdekvédelmi szervezetek viszonylagos dominanciaja
arra a tényre vezethet6 vissza, hogy ezek a teriiletek a szocialista tarsadalmi rendszer ke-
retében sem szamitottak a civil tarsadalom részére tiltott teriileteknek, igy a rendszerval-
tozas soran egy meglévo intézményi hattér megfeleld kiindulasi alapot jelentett a késdbbi
fejlesztés szempontjabol.

Véleményem szerint a tovabbi fejlodés érdekében sziikséges a szervezeti €s jogi hat-
tér erdsitésén €s stabilitasanak kialakitasan keresztiil a nonprofit szektor legitimitasanak,
tarsadalmi elfogadottsaganak megteremtése, a nonprofit kapacitasok fejlesztése beruhaza-
sok, oktatas, halozatosodas és kolesonds informalas, timogato ,,ernydszervezetek™ utjan,
valamint a fenntarthatd bevételi forrasok, koltségvetési taimogatasok, addzasi konnyitések
¢és mentesitések segitségével.

A Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project tobb évtizedes tevékenysé-
gének eredményeképpen — szoros kooperacioban az ENSZ-szel és a nemzeti statisztikai
hivatalokkal — 2003-ban publikaltak azt a kézikonyvet is, amely a nonprofit intézményekre
vonatkozo6 adatokkal kapcsolatosan a nemzetgazdasagi szamlak rendszerében torténd lat-
hatosag feltételeit megteremtette.!” A kézikonyvben megfogalmazott ajanlasokat a nemzeti
statisztikaikban alkalmazo6 orszagok nonprofit szektorara vonatkozo adatokat és az ezek
elemzése kapcsan megfogalmazott megallapitasokat késébb, 2012-ben publikaltak.'

17 United Nations 2003.
18 SALAMON et al. 2013.
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A publikacidban szerepld orszagok Ausztralia, Belgium, Brazilia, Kanada, Csehor-
szag, Franciaorszag, Izrael, Japan, Kirgizisztan, Mexiké, Uj-Zéland, Norvégia, Portuga-
lia, Thaifold és az Egyesiilt Allamok. Az elemzett orszagok mintéja talan sziikebb, mint
a fentebb targyalt 22 orszagra vonatkozo vizsgalat esetében volt, de az eurdpai és Eurépan
kiviili fejlett és fejlodo orszagokat hasonld mértékben tartalmazza, igy megallapitasai
alkalmasak arra, hogy a nonprofit szektor jelenlegi helyzetére vonatkozo aktualis trendek
megismerhetdk legyenek.

A magyarorszagi nonprofit szektorra vonatkoz6 adatokat a felmérés sajnalatos moédon
nem tartalmaz, de Csehorszagnak a mintaban torténd szerepeltetése alapjan a megallapi-
tasok — kell6 dvatossaggal — a nonprofit szektor magyarorszagi helyzetére is kiterjeszthe-
tok. Erre a megfontolasra nemcsak Csehorszag folrajzi kozelsége, gazdasagi-tarsadalmi
modelljének hasonldsaga és az ezek fejlodését meghatarozd torténeti parhuzamossagok
jogositanak fel, hanem — az alabbi tablazatban talalhat6 adatok alapjan — empirikusan
indokolva is megalapozhato.

1. tablazat
Johns Hopkins Global Civil Society Index

Orszag Kapacitas Fenntarthatosag Hatas Osszesen
Hollandia 79 54 89 74
Norvégia 55 82 59 65
USA 76 54 54 61
Svédorszag 58 56 67 60
Egyesiilt Kiralysag 66 60 50 58
Izrael 79 42 50 54
Belgium 65 45 60 57
[rorszag 64 45 52 54
Ausztralia 51 46 49 49
Franciaorszag 56 46 44 49
Finnorszag 48 42 50 47
Németorszag 47 45 47 46
Spanyolorszag 54 37 30 40
Argentina 48 35 36 40
Tanzania 45 32 38 39
Uganda 44 37 30 37
Japan 38 34 35 36
Dél-Afrika 44 35 33 37
Dél-Korea 32 38 36 35
Ausztria 35 42 34 37
Kenya 41 28 29 33
Olaszorszag 38 37 25 33
Magyarorszag 38 32 20 30
Csehorszag 34 35 25 31
Kolumbia 37 26 22 28
Brazilia 30 31 26 29
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Orszag Kapacitas Fenntarthatosag Hatas Osszesen
Peru 32 30 22 28
Fuilop-szigetek 30 35 17 27
Lengyelorszag 30 38 7 25
Szlovéakia 32 28 13 24
India 27 30 20 26
Mexiko 23 29 19 24
Romania 27 26 14 22
Pakisztan 26 19 12 19

Forras: SALAMON et al. 2004

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a nonprofit szektor intézményi kapacitasat,
fenntarthatosagat és hatasat szintetizalo index értéke a két orszag esetében 30, illetve 31
ponttal Iényegében egyez0 értéket mutat, igy a Csehorszag relativ helyzetére vonatkoz6 meg-
allapitasok a mintaban szerepld 15 orszag adatai alapjan nagy biztonsaggal Magyarorszagra
is kiterjeszthetok lehetnek. A tablazat adatainak attekintését kdvetden kevés okunk lehet
elégedettségre. A Magyarorszagot jellemz6 30-as érték mindossze 40%-at teszi ki a rangsor
¢lén alldé Hollandia 74-es értékének. A 34 orszag adatait tartalmazo tablazatban a rangsor
masodik harmadénak aljan foglaljuk el a 22. helyet. Bar az el6ttiink allo orszagok altalaban
fejlett eurdpai orszagok, de olyan fejlddd orszagok is megeléznek benniinket, mint Uganda,
Tanzania és Kenya, s ezt a tényt az sem kompenzalja, hogy a kelet-k6zép-europai orszagok
koziil Lengyelorszagot, Szlovakiat és Romaniat néhany hellyel megel6zziik.

A Johns Hopkins University kutatdcsoportja altal 2012-ben publikalt — 2010. évi hely-
zetet feldolgozo — jelentésre visszatérve az alabbi megallapitasok tehetdk:

A nonprofit szervezetek a vizsgalt orszagok foglalkoztatasaban 7,4%-os részaranyt'
képviselnek 2010-ben, mikozben ugyanez az érték 1995-ben csak 6,9% volt.?° Ez az érték
meghaladja a szallitas (5,8%), szalloda- és vendéglatdipar (4,6%) és a pénziigyi kdzvetitési
(2,6%) agazatokban mért foglalkoztatasi értéket. A nonprofit foglalkoztatashoz az onkéntesség
jelentés mértékben hozzajarult, s a hagyomanyos foglalkoztatas 5,2%-os részaranyat tovabbi
2,2%-kal (1995-ben 2,1%") egészitette ki. Nem tekinthet6 kedvezének, hogy Csehorszag
2,4%-o0s nonprofit foglalkoztatasi részaranya a minta atlagatol jelentés mértékben elmarad.
A teljes foglalkoztatas értékébdl a hagyomanyos foglalkoztatas 1,9%-ot, az dnkéntesség
0,5%-ot tesz ki, ez az dnkéntesség — a vizsgalt orszagok — atlagos 1/3-o0s részaranyatol
elmaradva minddssze 1/5 hanyadot képvisel. A fejlett orszagok csoportjahoz képest Cseh-
orszag elmaradasa a nonprofit foglalkoztatasban még szembetiindbb. A maximalis értéket
Izrael érte el 12,7%-os értékkel, amelybdl az onkéntesség 1,6%-¢ért felelds. A fejlett eurod-
pai orszagok élén Belgium 11,5%-os értéke all, de Franciaorszag, Norvégia és Portugalia
8,9%-0s, 8,2%-0s ¢s 4,4%-0s részaranya is jelentésen meghaladja a csehorszagi értéket.
Kiilonosen szembetiind Norvégia helyzete, ahol az dnkéntesség 4,8%-0s aranya meghaladja
a hagyomanyos foglalkoztatas 3,5%-o0s értékét.

19 SALAMON 2012.
20 SALAMON 1999.
2l SALAMON 1999,
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A nonprofit szervezetek teljesitményének GDP-hez torténd hozzajarulasat — az 6n-
kéntesség értéktermeld tevékenységével egyiitt — atlagosan 4,5%-ban kalkulaltak,?? amely
kismértékben elmarad az 1995-ben mért 4,6%-t01.> A hagyomanyos foglalkoztatas 3,6%-kal,
az onkéntesség 0,9%-kal jarult hozza a mintaban szerepld orszagok GDP-jéhez. Az egyes
orszagok teljesitménye kozotti eltérések ennél a mutatonal is jelentések. A rangsorban els6
helyen allé Kanada 8,1%-os értéke és az utolso helyen allo Thaifold 1,6%-os értéke kozott
az eltérés tobb mint 6tszords. Csehorszag helyzete dramai elmaradast mutat, 1,9%-os érté-
kével az orszagok rangsoraban az utolsé el6tti helyet foglalja el. Norvégia helyzete ebben
az esetben is figyelemre méltd, hiszen a GDP 4,6%-at teljesité nonprofit szervezeteinél
az Onkéntesség hozzajarulasa (2,7%) meghaladja a hagyomanyos foglalkoztatas értékter-
meld képességét (1,9%).

A nonprofit szervezetek raforditasai kozott meghatarozé a munkabérek aranya, ami
a vizsgalhato 14 orszag atlagaban 54%-ot tett ki. A munkabérek legmagasabb részaranyat
(71%) Ausztralia és az Egyesiilt Allamok mutatta ki, mig a legalacsonyabb értéket (51%)
Kirgizisztan. Csehorszag 54%-os értéke éppen az atlaggal egyezik meg.

A nonprofit szervezetek bevételei a vizsgalhatd 12 orszag atlagaban 43%-ban piaci
bevételek, 32%-ban kdoltségvetési tamogatasok, illetve 23%-an adomanyok voltak. A piaci
bevételek részaranya 85%-kal Kirgizisztanban a legmagasabb, illetve Mozambikban a leg-
alacsonyabb 13%-kal. Csehorszag 22%-o0s piaci bevételi részarannyal a masodik legalacso-
nyabb értéket érte el. A koltségvetési tamogatasok részaranya a legmagasabb Belgiumban
(68%), illetve a legalacsonyabb Brazilidban (5%), mig Csehorszag a masodik helyen allva
65%-o0s értékkel szerepel. Az adomanyozas részaranya Thaif6ldon a legmagasabb (59%),
mig Japan ¢és Belgium esetében a legalacsonyabb (4%). A Csehorszagot jellemz6 érték
14%. Mivel az egyes bevételi forrasok részaranya kélecsondsen meghatarozott, ezért meg-
alapozott magyarazat az egyes értékekhez nehezen rendelhet6 hozza, hiszen a magas piaci
vagy adomany jellegli bevételi arany sziikségképpen korlatozza a koltségvetési tamogatasi
igényt, illetve forditva is igaz.

A nonprofit szervezetek tevékenysége altal meghatarozott szektor fejlédésének idobeli
vizsgalata annak a nyolc orszagnak az adatai alapjan volt lehetséges, amelyek longitudinalis
adatokat publikaltak. Ennek alapjan megallapithato volt, hogy a mult szazad 90-es éveitdl
kezd6dben az 1ij évezred els6 évtizedének kozepéig a szektor GDP-hez torténd hozzajarulasa
évenként 5,8%-kal nétt, ami meghaladta a teljes gazdasagi novekedés éves atlagos 5,2%-0s
novekedési itemét. Ez a fejlddés — sajnalatos modon — Csehorszagra nem volt jellemzd, mivel
a nonprofit szektor itt visszaesést (—4,6%/¢v) mutatott. A fejlédés élvonalaban Ausztralia
nonprofit szektora volt 11%/¢év litemmel, mig a leglassabb fejlodést 4,4%/év értékkel Japan
mutatta. Japan és Csehorszag 6sszehasonlitasa kiilonosen érdekes, mivel a GDP éves no-
vekedési liteme Japanban ez idszak alatt visszaesést mutatott (—0,3%/év), mig Csehorszag
a GDP 5,5%/¢év novekedési iiteme ellenére is visszaesést ért el a nonprofit szektorban.

Ez atény is arra utal, hogy a kelet-kdzép-eurdpai orszagok nonprofit szektora térékeny
helyzetben van, s ¢ szektornak a fejlett orszagoktol valo végleges leszakadasanak elharitasa
tovabbi tennivalokat feltételez.

22 SALAMON 2012.
23 SALAMON 1999,
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A szocialis gazdasag helyzete az Eurdpai Unio6 tagallamaiban

A szocialis gazdasag fejlodésének jelentdségét az Eurdpai Unid a nemzetkdzi tendenciakhoz
igazoddan koran felismerte, igy a szektorra vonatkozo kutatasok az Eurdpai Unid intézmé-
nyeinek folyamatos tamogatasat élvezték. Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag?
a szocialis gazdasag helyzetére vonatkozdan szamos publikaciot jelentetett meg az elmult
években, amelyek soraban meghatarozo jelentoségiick a Koltségvetési, Szocialis és Szo-
vetkezeti Gazdasag Informaciokutatasi Kézpontja (CIRIEC?) szervezetének és kutatoi
héalozatanak kozremukodésével osszeallitott atfogd tanulmanyok.?

Az Eurdpai Unié Gazdasagi és Szocialis Bizottsaga (EESC) megbizasabol a CIRIEC
szervezésében végzett, a szocialis gazdasagi szektorra vonatkozo kutatasok kiemelt je-
lent6ségét jelzi, hogy harom jelent6sebb kutatasi megbizast is kaptak (2008, 2012, 2016),
amelyekben a szektorra vonatkozé atfogd megallapitasok mellett (status quo), a legutolsod
munkaban a jelentkez6 Gj trendek azonositasara is sor keriilt.”’

A kutatas eredményeir6l publikalt legutolsé tanulmany?® harom f6 teriiletre koncentral.
Eloszor a szocialis gazdasag elméleti megkdzelitése keretében az utdbbi iddszak fejlédési
tendencidit és az Eurdpai Unid szocialis gazdasagra vonatkozo koncepcidjat veti dssze.
Masodszor a szocialis gazdasagra vonatkozo6 europai integracios és tagallami gazdasag-
és tarsadalompolitikai, valamint jogalkotasi torekvéseket elemzi és hasonlitja dssze. A ta-
nulmany harmadik része a szocialis gazdasagra vonatkozo statisztikai adatok gyujtésére
és elemzésére koncentral.

A szocialis gazdasag koriilhatarolasara vonatkozo eurdpai unios felfogas nagymérték-
ben igazodik az el6z6 alfejezetekben ismertetett, a Johns Hopkins Comparative Nonprofit
Sector Project keretében kidolgozott felfogashoz. Ennek megfelelden a szocialis gazdasag
intézményi koréhez alapvetden a szovetkezetek, a kozosségi vallalkozasok (mutual societies),
az egyesiiletek és az alapitvanyok tartoznak. Ezek k6z0s jellemz6i:?

* ,aszemélyes és a tarsadalmi célok kovetése (a tékemegtériilési kovetelmények

helyett);

« az Onkéntes és nyitott tagsagi viszony, a miikddés demokratikus ellenérzése a szer-

vezetek tagsagan keresztiil;

* aszervezeti tagsag, a kedvezményezettek ¢s a tarsadalmi érdek Osszeegyezteté-

sének szandéka;

» aszolidaritas és a felelosség alapelveinek érvényesitése;

» aszervezetek 6nallo és kormanyzati iranyitastol valo fiiggetlensége;

» atevékenységbdl szarmazd nyereségnek a tagsag vagy a tarsadalom javat szolgalo

felhasznalasa”.

24 European Economic and Social Commitee (EESC).

% International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy (CIRIEC).
2 EESC/CIRIEC 2008; EESC/CIRIEC 2012.

2 EESC/CIRIEC 2016.

* EESC/CIRIEC 2016.

¥ EESC/CIRIEC 2016, 9.
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Mig a Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector®® keretében kidolgozott megkozelités
a szektor miikodésében a nonprofit jelleget hangsulyozza, ami a szektorban tevékenykedd
szervezetek altal termelt profit visszaforgatasat jelenti a szervezeti miikkodés bévitése, illetve
diverzifikalasa érdekében, az EESC/CIRIEC altal megfogalmazott kritériumok a mikdo-
désbol szarmazd profitnak a tagsag (szovetkezet, k6zosségi vallalkozas) érdekében torténd
felhasznalasat megengedi. Igy a szocialis gazdasag hatarvonalait tigabb korben hizza
meg, mint ahogyan azt a nonprofit megkozelitési mod megengedi.’! A szocialis gazdasag
szerepldinek motivacioi e felfogas szerint piaci jellegiiek is lehetnek, azonban célkitiizéseik
tobbdimenzids jellege miatt (példaul a szovetkezetek, amelyek a tékemegtériilési célok
mellett a tagsag foglalkoztatasi igényeit is messzemenden figyelembe veszik) aktivitasukat
akkor is folytathatjak, amikor a hagyomanyos profitorientalt gazdasagi tarsasagok azt mar
felfiiggesztenék. Ez a tulajdonsag valos gazdasagi-tarsadalmi igényt elégit ki, s olyan er6-
forrasokat csatornaz be a modern vegyes gazdasag gazdasagi-tarsadalmi életébe, amelyek
a tradicionalis kétszektoros (piaci és koltségvetési szereplokre korlatozott) modellben nem
lennének elérhetdk. A szocialis gazdasag ezen intézményei mellett az egyesiiletek és ala-
pitvanyok — amelyek elsddlegesen nem termelési és szolgaltatasi célokat kdvetnek — altal
1étrehozott teljesitmények és felszabaditott er6forrasok a gazdasagi-tarsadalmi fejlodés
korabban nem elérhetd értékeit is eléhozhatjak.

A szocialis gazdasagnak a nonprofit szektornal szélesebb értelmezése az Eurdpai Unid
felfogasaban azt eredményezi, hogy a szocialis gazdasag szervezetei aktivabbak a termékek
¢és szolgaltatasok clballitasaban és forgalmazasaban. Ez azonban érinti az Eurdpai Unid
egyik legfontosabb pillérét, nevezetesen az egységes belsd piac mitkddését, valamint az ezen
a teriileten érvényesiilé szervezeti semlegesség kovetelményét. igy mind az Eurdpai Unid
egészének, mind az egyes tagallamoknak olyan miikodési kdrnyezetet kell teremteniiik
a szocialis gazdasag szervezetei szamara, amely éppugy alkalmas az agazattal szembeni
tamogatasi igény kdvetelményeinek, mint az egységes belso piac integracios alapszerz6dé-
sében megfogalmazott versenysemlegességi elirasainak megfelelni.

E torekvés keretében tobb kezdeményezés sziiletett a szocialis gazdasag szervezeteinek
egységes jogi keretszabalyozasara. Az Eurdpai Bizottsag 2003. évi rendelete® az ,,Eurdpai
Szovetkezeti Tarsasag” 1étrehozasarol korlatozott feleldsségii, hataron atnyuld szovetkezeti
forma megalapitasat tette lehetévé. A jogi szabalyozas altal megnyitott lehetéséget azonban
nem kovette gyakorlati megvalosulds, nem utolsosorban azért, mert a 2004. év utan csat-
lakozott tagallamokban az allamszocialista iddszakban szerzett kedvezdtlen tapasztalatok
miatt a szovetkezeti forma tarsadalmi elfogadottsaga alacsony szintre esett vissza. Az eu-
ropai egyesiiletekre,* a kozosségi vallalkozasokra,* illetve az alapitvanyokra® vonatkozo,
europai integracios egységes aktivitast lehetoveé tevo kozosségi szabalyozas elfogadasara
a tagallami érdektelenség miatt nem is keriilt sor. A szektor tevékenységének kiemelt
gazdasagi-tarsadalmi értékére valo tekintettel az Eurdpai Parlament 2016-ban hatarozatot

3 SALAMON 1999.

3! EESC/CIRIEC 2016, 20.

32 Council regulation No 1435/2003: Statute for a European Cooperative Society.
3 European Association Statute.

3% European Mutual Society Statute.

3 Statute for a European Foundation.
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fogadott el az ezen a teriileten tevékenykedd szervezetek egységes jogi keretfeltételei’®
megteremtésének sziikségességérol, s javasolta egy egységes EU-jel6lés (cimke) valamennyi
szervezeti formara kiterjedd jogi szabalyozasanak®” megteremtését.

A szocialis gazdasag szektoraban tevékenykedd szervezetek azonositasa egy EU-jelolés
(cimke) hozzarendelésével azért is sziikséges, mert e szervezetek adokedvezmények forma-
jaban torténd tamogatasa versenytorzitd hatast is okozhat. A szabalyozasi keretfeltételek
egységesitése kiemelt jelentdségli mind a szocialis gazdasag szervezeteinek piacra 1épése,
mind novekedési feltételeinek megteremtése szempontjabol. Az egyéb allami tdmogatasok
nyujtasanak feltételeit az altalanos érdeket szolgald szolgaltatasnyjtas korében érvényes,
,,de minimis” szabalyozas kiadasaval®® a 2012. évben teremtették meg.

Tovabbra sem sikeriilt azonban biztositani, hogy a szocialis gazdasag szervezetei
hataron atnyulo szervezddéseket és egyesiiléseket hozhassanak 1étre. Az Eurdpai Birdsag
dontése ugyanis ezeket versenykorlatozé intézményeknek tekinti, de nem kedveznek a szo-
cialis gazdasag intézményeinek a kormanyzati koltségvetési politikak szigorodasa, illetve
a biirokratikus kdzbeszerzési eljarasok sem.

A szocialis gazdasagban tevékenykedd vallalkozasok novekvd szerepének elisme-
rése soran jelentds 1épés volt a szocialis vallalkozasokra vonatkozo 2011. évben létrejott
kezdeményezés.* A kezdeményezés a 2008-ban életbe 1épett kisvallalkozasi jogszabaly
felilvizsgalatahoz*® kapcsolodott, amelyhez kotédéen a szocialis vallalkozdsok szamara
kedvezo piaci kdrnyezet megteremtését kivantak biztositani.

A kezdeményezés keretében harom f6 beavatkozasi teriiletet jeloltek meg:

» a szocialis vallalkozasok forrasbévitését egy szocialis beruhazasi alap, egy 90
milli6 eurd nagysagrendii europai finanszirozasi eszkoz, valamint a strukturalis
alapokhoz torténd hozzaférés megteremtésével,

» aszocialis vallalkozasok lathatosaganak fejlesztése ezek feltérképezésével, tapasz-
talataik atadas-atvételével, elektronikus informéacios platform mikddtetésével,
oktatasi és tréning programokkal;

» aszocialis vallalkozasokat tamogat6 jogi kérnyezet megteremtése a kozbeszerzési
eljarasok észszerisitésével, valamint az allami timogatasok szabalyainak egysze-
riisitésével.

A kezdeményezés szorosan kapcsolodik a fo6bb eurdpai integracids politikakhoz, tobbek
kozott a foglalkoztatasi, a helyi és vidékfejlesztési, valamint a tarsadalmi kohézios politi-
kakhoz. Az Europai Tanacs 2015. december 7-én kibocsatott allasfoglalasa szerint ,,a szo-
cialis vallalkozasok és a szocialis gazdasag tamogatasa az eurdpai gazdasagi ¢s tarsadalmi
fejlédés 6 hajtoereje”.* E megallapitashoz igazodoan szamos nemzeti és regionalis (6n)
kormanyzati testiilet bocsatott ki tamogatd jellegii szabalyozasokat, s ezeket a torekvéseket
az elmult masfél évtizedben tapasztalt gazdasagi-tarsadalmi valsaghelyzet még erdsitette is.

3¢ European Parliament resolution No. 2016/2237: Statute for social and solidarity-based enterprises.

37 European Social Enterprise Statute.

3% European Commission No. 360/2012 regulation for the field of Services of General Economic Interest.
¥ European Commission COM/2011/0682: Social Business Initiative.

40 European Parliament and Council regulation No. 1287/2013: Small Business Act.

# EESC/CIRIEC 2016, 47.
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A szocialis gazdasag tamogatasara vonatkozo eurdpai unios kozpolitikak kezdetben
kiilonb6z6 agazati politikakhoz kapcsolodtak, s ezek kiegészitd eszkdztarat képezték
(mezbégazdasagi, oktatasi, egészségligyi, valamint szocialpolitika). A szocialis gazdasag
intézményi er6sodésével azonban elétérbe keriilt a szocialis gazdasagnak a funkcionalis
politikak céljainak megvalositasaba torténd bevonasa is (foglalkoztatas-, kohézids, teriilet-
¢és vidékfejlesztési politika mellett akar a pénziigypolitika is).

A szocialis gazdasag fejlesztésére vonatkozo eurdpai unids €s nemzeti politikaknal
alapvetden két szemléletmod kiilonithetd el. A szocialis gazdasag intézményei egyrészt
onmagukban vonzo tarsadalmi kiildetést teljesitenck, amennyiben ezekben méltanyolhatd
kozosségi célokat és innovativ egyiittmiikodési formakat valositanak meg. Masrészt haté-
kony eszkozként hasznalhatok fel a teriileti és tarsadalmi egyenlétlenségek, munkaerdpiaci
egyensulytalansagok felszamolasara iranyuld (6n)kormanyzati torekvések elérése soran.
A rovid tava politikai érdekeltség — véleményem szerint — egyértelmiien a masodik meg-
kozelitést preferalja, ¢s iilteti at a gyakorlatba.

A szocialis gazdasag fejlesztésére vonatkozd tamogatasok két teriiletet érintenek. Egy-
részt a megfelelé gazdasagi-tarsadalmi kérnyezet kialakitasat ,,lagy”, masrészt a szocialis
vallalkozasok versenyképességének fejlesztését ,.kemény” eszkozokkel. A lagy eszkdzok
koz¢ tartoznak a vallalkozasok inditasat, miikodtetését, fejlesztését befolyasolo jogi ke-
retfeltételek és a tarsadalom befogaddképességét érintd informacids, képzési és kutatasi
aktivitasok. A kemény eszk6zok a koltségvetési, az lizleti tdmogatasi, a finanszirozasi,
a halozatfejlesztd, valamint a piaci hozzaférést segité intézkedések.*

A 2011 és 2016 kozotti idoszakban 15 eurdpai unids tagallam 1éptetett életbe vagy terve-
zett a szocialis gazdasagot atfogdan (jra)szabalyozd jogalkotast. (Ezek k6zott Magyarorszag
nem szerepel.)

Tobb eurdpai orszagban magas kormanyzati szinten jelennek meg a szocialis gazdasag
iranyitasaért felelos szervezetek, ezek kozott kiemelkedik Franciaorszag, ahol a szocialis
és szolidaris gazdasag kiilon miniszteri tarcaval rendelkezik, de tobb orszagban allamtitkari
vagy egyéb magas szintli képviseletet kapott a szektor. Az intézményi elismertség mellett
fontos a szektor fejlesztéséért felelds hivatalos tervek, dokumentumok megléte is. Tobb
orszagban nemzeti ¢s regionalis akcidtervek segitik az erre vonatkozo kormanyzati mun-
kat (Bulgaria, Lengyelorszag, Portugalia, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag, Egyesiilt
Kiralysag).* Szamos orszagban nemzeti forrasokbol, illetve néhany esetben a szocialis gaz-
dasag szektoranak sajat forrasaibol is taimogatasi alapokat hoztak 1étre a szocialis gazdasag
finanszirozasara, amelyek hasznosan egészitik ki az EU strukturalis, kohézios és szocialis
alapjainak e szektor szamara is nyitva all6 forrasait.

A szocialis gazdasag szektorat tamogatd politikak érvényesiilése mellett sziikséges
megemliteni a felmeriild gatlo tényezdket is. A jelentés f6 akadalyoz6 tényezéként emliti**
a szocialis gazdasag koncepciojat fogado értetlenséget és érzéketlenséget, koztiikk Magyar-
orszagét. A szektor aktivitasanak lathatatlansaga is probléma — tobbek kozott — a tomeg-
kommunikacids eszkozokben és részben a statisztikakban is. Az akadalyozo tényezék

42 EESC/CIRIEC 2016, 49.
“ EESC/CIRIEC 2016, 52.
4 EESC/CIRIEC 2016, 54-55.
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masodik csoportjat a nemzeti fejlesztési stratégiak és a koordinalé intézmények hianya
¢és gyengesége jelenti. Az akadalyok harmadik csoportjaba sorolhatok a pénziigyi és adozasi
rendszerbeli hianyossagok. Az akadalyozoé tényez6k negyedik csoportjaként azonosithatok
a szocialis vallalkozasok miikddését nehezitd jogi akadalyok, amelyek esetenként a non-
profit tarsasagok statuszabdl a gazdasagi tarsasagok korébe terel at bizonyos szervezeteket
(egyes pénziigyi és egészségiigyi szolgaltatok, nonprofit szovetkezetek), vagy korlatozza
piaci jellegli tevékenységeiket.

A szocialis gazdasag jelenlegi helyzete az Eurdpai Unidban a statisztikai adatok
tiikrében

Az EU szocialis gazdasaga helyzetének realis értékeléséhez kiemelt fontossagu az erre
a szektorra vonatkoz6 gazdasagi-tarsadalmi informaciok gytijtése és elemzése. Ennek
érdekében sziikséges a nemzetgazdasagi szamlarendszer kibovitése ugynevezett szatellit
(kiegészitd) szamlakkal. Az erre vonatkozo felismerést az Europai Parlament 2009. évi
kezdeményezésében® rogzitették. E kezdeményezés alapjan a nemzeti statisztikai hivata-
lok — tamaszkodva az ENSZ korabban emlitett hasonlo témaju ajanlasara*® — megkezdték
a szocialis gazdasag teljesitményének azonositasara alkalmas nemzeti szamlarendszer kiala-
kitasat. E statisztikai elokészit6 tevékenység eredményeképp lehetévé valt, hogy a szocialis
gazdasag 2014-2015. évi helyzetére vonatkozo, tagallamonként dsszehasonlithatd adatok
megismerhetdk és elemzés ala vonhatok legyenek. Az egyes orszagokra vonatkozo adatok
azonban nem azonos kormanyzati forrasbol szarmaztak, s nem volt lehetséges a kellden
hosszl — idésoros Gsszehasonlitasra alkalmas hosszusagu — adatsorok eléallitasa sem
az egyes valtozok vonatkozasaban, igy a hozzaférhetd adatokbdl levonhatd kovetkezteté-
sek bizonytalansagot is magukban hordoznak. Ennek ellenére alkalmasak lehetnek a f6bb
tendenciak megismerésére és a fébb kovetkeztetések levonasara.

Osszességében az adatelemzésbdl megallapitast nyert, hogy az Eurdpai Unid 28
tagallamaban 2015-re mintegy 13,6 millio6 fizetett munkahely 1étesiilt a szocialis gazdasag
szektoraban, ami a foglalkoztatott népesség 6,3%-at teszi ki. Az dnkéntes tevékenységgel
érintett 82,8 millid személy teljes munkaiddre atszamitott 5,5 millié f6 egyenértékével
egylitt a teljes foglalkoztatasi kapacitas 19,1 millié fot tesz ki. A szocialis gazdasag 2,8 mil-
li6 intézményben fejti ki aktivitasat, s a szovetkezetek és egyéb kozosségi vallalkozasok
és szervezetek tagsaga 232 millio fore, az Eurdpai Unio népességének tekintélyes hanyadara
terjed ki (EESC/CIRIEC 2016:66).

Az egyes tagallamok vonatkozasaban természetesen jelentds eltérések figyelhetok meg,
a részletes adatokat az alabbi tablazat mutatja.

4 European Parliament Commitee on Employment and Social Affairs 2008/2250 (INI) (2009): Motion for
a European Parliament on Social Economy.
46 United Nations (2003): Handbook for Sattelite Accounts on Non-profit Institutions. Series F. No. 91, New York.
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2. tablazat

A szocialis gazdasag foglalkoztatasa és egy fore esé GDP-je az Europai Unio tagallamaiban

Osszes fogl. Szoc. gazd. fogl. Szoc. gazd. részesedés, % GDP/f6 USD
AU 4068 000 308 050 7,6 51 705
BE 4499 000 403 921 9,0 47 352
BG 2974 000 82 050 2,8 7 853
CR 1559 000 15 848 1,0 13 597
CY 350 000 6984 2,0 27 400
(674 4934 000 162 921 33 19 745
DK 2 678 000 158 961 5,9 62 548
EE 613 000 38 036 6,2 19 949
FI 2368 000 182 105 7,7 49 914
FR 26 118 000 2372812 9,1 43 008
DE 39 176 000 2 635 980 6,7 48 042
GR 3548 000 117 516 33 21 760
HU 4176 000 234 747 5,6 14 201
IE 1 899 000 95 147 5,0 55412
IT 21973 000 1923 745 8,8 35397
LV 868 000 19 341 2,2 15 693
LT 1301 000 7332 0,6 15032
LU 255000 25345 9,9 119 225
MA 182 000 2 404 1,3 25851
NL 8 155 000 798 778 9,8 52 157
PL 15 812 000 365 900 2,3 14 342
PO 4309 000 215963 5,0 22077
RO 8235000 136 385 1,7 10 020
SK 2 405 000 51611 2,1 18 630
SL 902 000 10 710 1,2 24 202
SP 17 717 000 1358 401 7,7 29 623
SW 4 660 000 195 832 4,2 59 180
UK 30 028 000 1694 710 5,6 46 783
Osszesen 215 762 000 13 621 535 6,3 34 668

Forras: EESC/CIRIEC 2016, World Bank. Elérheto: https:/data.worldbank.org/indicator
(A letoltés ideje: 2018. 04. 11.)
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2. dbra
Az EU szocialis gazdasaganak foglalkoztatasa az osszes foglalkoztatott fiiggvényében 2014-ben

Forras: EESC/CIRIEC 2016 alapjan a szerz0 szerkesztése

A 2. tablazat adatait a 2. abra szemlélteti. Megallapithato, hogy a szocialis gazdasag foglal-
koztatottsaga igazodik az egyes tagallamok foglalkoztatasi erejéhez, a nvekvo foglalkoztatas
novekvo szocialis gazdasagi foglalkoztatassal jar egyiitt. Az abran kirajzolddo képzeletbeli
linearis trendvonal f6l¢ az EU régebbi tagallamai, mig a trendvonaltél elmaradva Romania
¢és Lengyelorszag talalhato, bar a kisebb méretii gazdasagok tomorodé pontfelhdje alapjan
tovabbi megallapitasok nem tehetok.

Amennyiben a szocialis foglalkoztatottak aranyat az 6sszes foglalkoztatott f6 aranyaban
vizsgaljuk (3. abra), a 2004. évet kdvetden csatlakozott tagallamok kedvezdtlenebb adatai még
inkabb szembetiindek. Megallapithatd, hogy a 2004 utan csatlakozott kelet-k6zép-eurdpai
tagallamok szocialis foglalkoztatasi adatai rendre elmaradnak az EU15 tagallami korének
szocialis foglalkoztatasi adataitol. A szocialis gazdasag foglalkoztatotti aranya ¢s az egy
fore es6 GDP-mutat6 Osszefiiggéseit a 4. abra mutatja be.
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A szocialis foglalkoztatas aranya %-ban
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3. abra

A szocialis foglalkoztatottak az osszes foglalkoztatott aranyaban 2014-ben az EU-tagallamokban

Forras: EESC/CIRIEC 2016 alapjan a szerzd szerkesztése

A szocialis foglalkoztatas részaranya %-ban
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A szocidlis gazdasag foglalkoztatdsi aranya és a GDP/f6 mutato osszefiiggése 2014-ben

az EU-tagallamokban
Forras: EESC/CIRIEC 2016 alapjan a szerzd szerkesztése
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A 4. abra jol szemlélteti az EU15 tagallamai, valamint a 2004. évet kovetden csatlakozott
kelet-kozép-europai orszagok helyzete kozotti kiillonbségeket. Az egyes orszagcsoportok
klaszterei vilagosan elkiilonitheték. Az abra jobb fels6 sarkaban siirtisddnek a fejlett nyu-
gat-eurdpai orszagok, mig az abra bal als6 negyedében talalhatok a kelet-kdzép-eurdpai,
tervgazdasagi multtal rendelkezé orszagok, kiegésziilve a 2004-et kovetéen EU-tagga valt
Maltaval és Ciprussal. Ugyanakkor az is lathato, hogy Magyarorszag, Esztorszag és Len-
gyelorszag az EU-28 atlagot reprezentald érték kdzelében teljesit a szocialis foglalkoztatas
tekintetében, mikdzben az egy fore es6 GDP-mutatdjuk nem éri el az EU-atlagot.

A 3. tablazat a szocialis gazdasag foglalkoztatasi szerkezetét mutatja az Eurdpai
Unio 28 tagallamaban. Megallapithato, hogy a fizetett alkalmazottak mintegy kétharmada
az egyesiiletek és az alapitvanyok alkalmazasaban all. A szovetkezeti formak a munkaval-
lalok 30%-at foglalkoztatjak, s alig 3%-uk tevékenykedik kdzosségi vallalkozasi formak-
ban. Az EU tagallamai koziil Franciaorszagban a legerésebb a kozosségi vallalkozasok
foglalkoztatasi jelentdsége, ahol ez a véllalkozasi forma a kélcsonds biztositasi tarsasagok
miikddése kapesan elterjedt.

3. tablazat
A szocialis gazdasag foglalkoztatasi szerkezete az EU28 tagallamaiban 2014-ben

Orszag Szovetkezet | Kozosségi vallalkozasok | Egyesiilet | Osszesen | GDP/fé USD
AU 70 474 1576 236 000 308 050 51705
BE 23904 17 211 362 806 403 921 47 352
BG 53 841 1169 27 040 82 050 7853
CR 2 744 2123 10 981 15 848 13 597
CY 3078 n. a. 3906 6 984 27 400
CZ 50 310 5368 107 243 162 921 19 745
DK 49 552 4328 105 081 158 961 62 548
EE 9 850 186 28 000 38 036 19 949
FI 93 511 6 594 82 000 182 105 49 914
FR 308 532 136 723 1927557 | 2372812 43 008
DE 860 000 102 119 1673861 | 2635980 48042
GR 14 983 1533 101 000 117 516 21 760
HU 85 682 6 948 142 117 234 747 14 201
IE 39 935 455 54 757 95 147 55412
IT 1267 603 20 531 635 611 1923 745 35397
LV 440 373 18 528 19 341 15693
LT 7000 332 n. a. 7332 15032
LU 2 941 406 21 998 25 345 119 225
MA 768 209 1427 2 404 25 851
NL 126 797 2 860 669 121 798 778 52 157
PL 235200 1900 128 800 365 900 14 342
PO 24 316 4 896 186 751 215 963 22 077
RO 31573 5038 99 774 136 385 10 020
SK 23 799 2212 25 600 51611 18 630
SL 3059 319 7332 10 710 24202
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Orszag Szovetkezet | Kozosségi vallalkozasok | Egyesiilet | Osszesen | GDP/fé USD
SP 528 000 2 360 828 041 | 1358401 29 623
SW 57 516 13 908 124 408 195 832 59 180
UK 222 785 65 925 1406 000 | 1694 710 46 783

Osszesen 4198 193 407 602 9 015740 |13 621 535 34 668

Forrds: EESC/CIRIEC 2016, World Bank

A szocialis gazdasag miikodésének egyik jellemzd jelensége és feltétele az dnkéntes tevé-
kenység bevonasa az értéktermeld tevékenységbe. Az Europai Unid 28 tagallamaban a feln6tt
lakossag atlagosan 26%-a végez valamilyen onkéntes tevékenységet. Korabban lathattuk,
hogy a szektor 19,1 milli6 teljes foglalkoztatotti teljesitményébdl mintegy 5,5 millio az 6n-
kéntesek tevékenységének tudhatd be. A 82,9 millié szocialis gazdasagban szorgoskodo
onkéntes (4. tablazat) igy fejenként atlagosan egy teljes munkaidét teljesité munkavallald
teljesitményének 6,6%-at teljesitette.

4. tablazat

Onkéntesség az EU2S tagdllamai szocidlis gazdasdgaban 2014-ben

Felnéttek, % Onkéntesség Munkavillalék

AU 37 2 000 000 4 068 000
BE 26 1 165 668 4499 000
BG 12 93 096 2974 000
CR n. a. 45 955 1 559 000
CY 23 24 000 350 000
CZ 23 1215 363 4934 000
DK 43 1477 000 2678 000
EE 30 285 000 613 000
FI 39 1300 000 2368 000
FR 24 13200 000 26 118 000
DE 34 23 000 000 39176 000
GR 14 n. a. 3 548 000
HU 22 412 893 4176 000
1E 32 1 570 408 1 899 000
IT 26 4 758 622 21 973 000
LV 22 477 000 868 000
LT 24 100 000 1301 000
LU 35 107 000 255000
MA 16 29 956 182 000
NL 57 5300 000 8 155 000
PL 90 5912 500 15 812 000
PO 12 1 040 000 4309 000
RO 14 900 000 8235000
SK 29 304 094 2405 000
SL 34 96 822 902 000
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Felnéttek, % Onkéntesség Munkavallalok
SP 15 1272 338 17 717 000
SW 21 3000 000 4 660 000
UK 23 13 800 000 30 028 000
EU 26 82 887 715 215 762 000

Forrds: EESC/CIRIEC 2016, World Bank

Az onkéntes tevékenység felnott lakossag korében valo elterjedtsége és a munkavallalok
szama kozotti 6sszefiiggést az 5. abra szemlélteti.
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5. abra
Onkéntesség az EU2S tagallamaiban 2014-ben

Forras: EESC/CIRIEC 2016, World Bank

Az 5. abra és az alapjaul szolgalo 4. tablazat adataibol lathato, hogy az dnkéntesség felnott
lakossag korében valo elterjedtsége elmarad az atlagtol az EU28 dél-eurdpai tagallamai ko-
rében. Az egyes orszagok gazdasaganak nagysagatol (foglalkoztatotti szamatol) fliggetlentil
amutaté értéke Malta, Ciprus, Portugalia, Bulgaria, Romania, Spanyolorszag, Franciaorszag
esetében elmarad az atlagtol. Az EU28 észak-europai orszagainal tobbnyire atlagon feliili
értekek tapasztalhatok. E tanulmany keretében nincs lehetdség arra, hogy e jelenség gaz-
dasagi-tarsadalmi hatterét feltarjuk, feltehetéleg a gazdasagi-tarsadalmi fejlettség eltérd
szintje, a hagyomany- és kultarabeli kiilonbségek is befolyasoljak az eltéréseket, még a déli,
zomében katolikus, valamint az északi protestans hagyomanyok magyarazo erejét sem lehet
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elvetni. Amennyiben a pusztan gazdasagi tényez6k magyarazo hatasat kivanjuk vizsgalni,
célszerl egy pillantast vetni az dnkéntesség és az egyes orszagok gazdasagi teljesitménye
kozotti osszefiiggésre, amelyet az alabbi abra szemléltet.
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6. dbra
Az énkéntesség és az EU28-tagallamok gazdasagi teljesitménye kozotti 6sszefiiggés 2014-ben

Forras: EESC/CIRIEC 2016, World Bank

Bar a 6. abra alapjan nem tehet6 egyértelmii megallapitas, ennek ellenére kirajzolodik bizo-
nyos Osszefiiggés az onkéntesség ¢s a gazdasagi teljesitmény kdzott, vagyis az onkéntesség
elterjedtsége (tarsadalmi elfogadottsaga) lathatdlag a gazdasagi fejlettség szintjéhez igazodik.
Tulajdonképpen csak két orszag adatai térnek el jelentésen az atlagostol. Lengyelorszag ese-
tében pozitiv, Luxemburg esetében negativ eldjellel (az EU28-tagallamok atlagatol elmarado
onkéntességi értékkel). Az eltérések okainak feltarasa meghaladja ¢ tanulmany kereteit.

A nonprofit szektor magyarorszagi helyzetének és lehetoségeinek
elemzése

A nonprofit szervezetek tarsadalmi-gazdasagi helyzetére vonatkozé adatok hazankban
a Kozponti Statisztikai Hivatal adatgytjtésének koszonhetéen a 90-es évek kezdetétdl
rendelkezésre allnak. Az elektronikusan hozzaférhetd legfrissebb adatokat tartalmazo
kiadvany*’ a jelenlegi helyzetrdl atfogd képet ad, s az idésoros adatok alapjan a szektor
fejlodésének torténeti és tavlati tendenciai is megitélhetok. A nonprofit szektor bemutatasat
e kiadvany adatainak elemzésével értékelem.

4 KSH 2018.
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A nonprofit szektor szerepldi szamanak és megoszlasanak alakulisa
Magyarorszagon

A nonprofit szektor — §sszhangban a nemzetkozi fejlédési tendencidkkal — a 20. szazad
utolso évtizedeiben jelentds fejlodésen ment keresztiil. A magyarorszagi fejlédés sajatos-
saga abban mutatkozott meg, hogy a II. vilaghaborut kovetd négy évtizedben a tarsadalmi
onszervezddés erdteljes korlatozasa miatt a nonprofit szervezetek alapitasa és miikkodése
csak korlatozott korben volt lehetséges, igy az ilyen szervezetek alapvetéen csaknem
kizardlag a sport, a turisztikai és a kulturalis teriiletekre szorultak vissza. A nonprofit
jelleggel miikddo érdekvédelmi és politikai szervezetek 1ényegében a partallami hatalmi
struktura intézményrendszerébe integralodtak, igy nem tekinthetdk a tarsadalmi dnszer-
vezddés szerepldinek. Ez a kiindulasi helyzet a rendszervaltozas évét kovetd idészakban
a civil szervezetek szamanak robbanasszer(i szaporodasat eredményezte, s az kevésbé
tekinthetd egy szerves fejlédés eredményének. igy az eltelt csaknem harom évtizedre
visszatekintve ellentmondasos kép rajzolodik ki az elemzé szamara, amelyet az alabbi
abra szemléltet:

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0

O SN ONO DO dANOMSWMONBODO A N ™M 1D O

D DD DO OO0 0O 00 00O A A A A Ao

A DD OO OO OO0 000600000 0 o o

™ e AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN

7. dbra

A nonprofit szervezetek szamanak alakulasa 1993 és 2016 kozott

Megjegyzés: 2001-2002-re vonatkozoéan nincs adat.

Forras: KSH 2018

A nonprofit szervezetek szama az 1993. évi 34 662-r6l a 2011. évben 65 561-re nétt, majd
fokozatos csokkenéssel 2016-ra 61 616-ra apadt. A mintegy két évtizedes lendiiletes emel-
kedés a létez6 tarsadalmi igénynek €s az dnszervezddo tarsadalom ébredésének egyarant
betudhato6, mig az utobbi években tapasztalhatd csokkenésben szerepet jatszhattak a civil
tarsadalom tagjainak nehezed? életkoriilményei, vagy a kezdeti euforia lecsillapodasa és egy
szervezet professzionalis miikddtetésének fokozatosan tudatosuld nehézségei is.
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A nonprofit szervezetek tipusaira vonatkozo adatok mindenesetre megmutatjak, hogy
a szektoron beliil a professzionalizalodas is tetten érhetd. A nonprofit szervezetek megha-
taroz6 hanyada tovabbra is hagyomanyos civil (egyesiilet, alapitvany), illetve érdekvédelmi
szervezet, ugyanakkor a nonprofit vallalkozasok szama 1726-rol 4318-ra emelkedett, igy
részaranyuk mar eléri a 7%-ot. Ez azt jelenti, hogy az alapitok egyre névekvo hanyada je-
lentds gazdasagi szerepet tulajdonit a nonprofit szervezeteknek. Kiilon elemzést érdemelne,
hogy a szervezetek szamanak gyarapodasat a miikodési forma megvalasztasaval jar6 adozasi
elényok milyen mértékben motivaljak, de a nonprofit miikodés a gyakorolt tevékenység
tarsadalmi hasznossagat ettdl fiiggetleniil is megalapozhatja.

5. tablazat
A nonprofit szervezetek tevékenység szerinti megoszlasa 2016-ban

Tevékenység Darabszam Megoszlas, %
Szabadid6, hobbi 9 746 15,8
Kultara 9068 14,7
Sport 8 899 14,4
Oktatas 8116 13,2
Szocialis ellatas 5496 8,9
Telepiilésfejlesztés 3287 5,3
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet 3276 5,3
Egészségligy 2 648 4,3
Kornyezetvédelem 2072 34
Kozbiztonsag védelme 2070 34
Gazdasagfejlesztés 1613 2,6
Kutatas 1357 2,2
Vallas 1177 1,9
Polgari védelem, tlizoltas 867 1,4
Nemzetkozi kapcsolatok 730 1,2
Jogvédelem 628 1,0
Politika 339 0,6
Tobbcélu adomanyosztas, tdmogatas 227 0,4
Osszesen 61 616 100,0

Forras: KSH 2018

A nonprofit szervezetek tevékenység szerinti megoszlasat tartalmazo 5. tablazat megmutatja,
hogy a szervezetek jelentds része alapvetden a lakossag életmindségét kozéppontba allitd
tevékenységeket végez. Nem lehet ugyanakkor elvitatni az oktatasi, egészségiigyi, szocialis
ellatast vallalo szervezetek egyéni jolléten tulmutatd gazdasagi-foglalkoztatasi szerepét sem,
s lathato, hogy a primer gazdasagi célokért tevékenykedd szervezetek (telepiilés- ¢és gaz-
dasagfejlesztés, kornyezetvédelem, kutatas, érdekvédelem) is jelentds, dsszességiikben
mintegy 16,6%-os sulyt képviselnek.
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A nonprofit szervezetek szamanak regionalis megoszlasa viszont arra utal, hogy a non-
profit szervezetek jelentds részben az urbanizalt koriilmények kozott €16 lakossag igényeit
elégitik ki (8. abra).

15 820 14 460

W Févaros

[ Megyeszékhely

B Tobbi varos
Kodzség

12 327

19009

8. abra
A nonprofit szervezetek szamanak telepiiléstipusok szerinti megoszlasa 2016-ban

Forras: KSH 2018

A szektor intézményeinek mintegy negyede, 15 820 szervezet miikddik vidéki telepiilése-
ken, holott a magyarorszagi telepiilések 90%-a nem varos. Igy a vidéki népesség, amelynek
a hozzaférése a kormanyzat és a vallalkozasi szektor altal nyujtott szolgaltatasok jelentds
részéhez nem biztositott, nemigen részesiil a helyben vagy elérhetd kozelségben mikodd
nonprofit szervezetek tevékenységének hozamabol sem.

A nonprofit szervezetek gazdilkodasi adataik szerinti megoszlasa
Magyarorszagon

A nonprofit szervezetek szamanak elemzése azonban csak elnagyolt képet ad a szektor tar-
sadalmi-gazdasagi stlyardl. Ennek megitélése érdekében sziikséges a nonprofit szervezetek
megoszlasanak gazdasagi és foglalkoztatasi mutatoi szerinti attekintése is.
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6. tablazat
A nonprofit szervezetek szamanak megoszlasa bevétel és szervezeti forma szerint 2016-ban

Bevételnagysag
Megnevezés —50 ezer | 51-500 501-5000 | 5001-50 000 | 50 001— | Osszesen
forint | ezer forint | ezer forint | ezer forint | ezer forint
Szervezeti jelleg

Klasszikus civil

7785 14 185 21 655 8 670 1720 54 015
szervezet
Erdekképviselet 408 628 1116 864 267 3283
Nonprofit vallalkozas 393 502 915 1214 1294 4318

Forras: KSH 2018

Val6szinUsithetd, hogy az 5 millié Ft bevételi hatart el nem érd szervezetek csak a taka-
réklangon torténd mikodés fedezetét képesek megteremteni, s a tagsag kozvetlen igényeit
meghalad6 tevékenységre csak jelentés mértéki onkéntes munka segitségével képesek, igy
azok a szervezetek tudnak a kornyezetiikben jelent6s gazdasagi-tarsadalmi hatast kifejteni,
amelyek 5 milli6 Ft feletti bevételt képesek generalni. A tablazat adatai szerint 14 029 szer-
vezet, a sokasag 22,7%-a tartozik ebbe a korbe. A klasszikus civil szervezetek mindossze
19,2%-a, az érdekképviseleti szervek 34,4%-a képes erre, mig az ,,¢letképesnek” tekinthetd
nonprofit vallalkozasok aranya meghaladja az 58%-ot. Ez a tény kedvezd helyzetet takar,
hiszen a klasszikus civil szervezetek tevékenységében kifejezetten magas a piaci koriilmé-
nyek k6zott nehezen szamszerisithetd természetbeni adomanyok és 6nkéntes tevékenység
aranya, mig a nonprofit vallalkozasoknal a profitorientalt vallalkozasokkal azonos vagy
azokhoz jelentés mértékben igazodé mikddési modell jellemzo.

7. tablazat

A nonprofit szervezetek szamanak megoszlasa bevétel és telepiiléstipusok szerint 2016-ban

Bevételnagysag
Megnevezés —50 ezer 51-500 501-5000 | 5001-50 000 | 50 001— ezer | Osszesen
forint ezer forint | ezer forint ezer forint forint
Telepiiléstipus
Fovaros 2 046 2571 5002 3432 1409 14 460
Megyeszékhely 1583 2 806 5002 2228 708 12 327
Tobbi varos 2555 5030 7 606 2925 893 19 009
Kozség 2402 4908 6 076 2163 271 15 820

Forras: KSH 2018

A 7. tablazat alapjan kirajzolodo kép igazodik az elézetes varakozasokhoz. Mig a févaros-
ban az 5 millio Ft feletti bevételt realizald szervezetek részaraya 33,4%-o0s, addig a megyei
varosokban 23,8%-ot, s az egyéb varosokban 20,0%-ot tesz ki. Az emlitett bevételi hatart
meghalad6 szervezetek részaranya a kozségekben a legalacsonyabb, 15,4%-o0s, s kiilondsen
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kedvezétlen, hogy itt minddssze 271 olyan szervezet akad, amelynek éves bevétele megha-
ladja az 50 millié Ft-os hatart, igy nagyjabol csak minden tizedik magyarorszagi kozségben
miikddik olyan nonprofit vallalkozas, amelyik 50 millio Ft feletti bevételnagysaggal jelent6s
mértékben tudna alakitani kornyezete gazdasagi-tarsadalmi életét.

8. tablazat
A nonprofit szervezetek onkormanyzati kapcsolat szerinti megoszlasa 2016-ban

Kapcsolat a helyi 6nkormanyzattal
Megnevezés részt vesz kzfel- | részt vesz a dontés- | Osszesen | %
adat ellatasaban el6készitésben
Kulttra 411 287 9068 7,7
Vallas 14 11 1177 2,1
Sport 417 205 8 899 7,0
Szabadid6, hobbi 190 200 9746 4,0
Oktatas 163 82 8116 3,0
Kutatas 8 21 1357 2,1
Egészségligy 78 40 2 648 4,5
Szocialis ellatas 257 176 5496 7,9
Polgari védelem, tlizoltas 75 43 867 13,6
Kérnyezetvédelem 82 138 2072 | 10,6
Telepiilésfejlesztés 193 391 3287 | 178
Gazdasagfejlesztés 87 120 1613 | 12,8
Jogvédelem 11 27 628 6,1
Kozbiztonsag védelme 270 155 2070 | 20,5
Tobbceélu adomanyosztas, tamogatas 10 15 227 | 11,0
Nemzetkozi kapcsolatok 11 15 730 3,6
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet 18 125 3276 4.4
Politika - 14 339 4,1

Forras: KSH 2018

A 8. tablazat adatai némiképp meglepd képet rajzolnak ki az 6nkormanyzatok ¢és a nonprofit
szervezetek kozotti egylittmikodésrol. Bar a kozvélekedés a nonprofit szervezetek aktivita-
sat a kultara, sport, szabadido teriiletén érzékeli, az Gnkormanyzati kapcsolattartas jellege
szerinti adatgyijtés eredménye alapjan intenziv egyiittmiikodés a kozbiztonsag (20,5%),
atelepiilésfejlesztés (17,8%), a polgari védelem, tiizoltas (13,6%), a gazdasagfejlesztés (12,8%)
¢és a kornyezetvédelem (10,6%) teriiletén alakult ki. Ezek a tevékenységek fedik le azokat
a kozfeladatokat, amelyek az allampolgari jollétet érdemben képesek befolyasolni, s emellett
az Oonkormanyzati feladatellatas korébe tartoznak, vagy a kormanyzati feladatellatasban
intenziv onkormanyzati egytittmiikddés keretében valosulnak meg. Ezen tilmenden jelentds
egyiittmiikodési készség mutatkozik az 6nkormanyzatokkal az adomanyoszto (11,0%), valamint
a szocialis ellatas (7,9%), a kultura (7,7%), a sport (7,0%) és a jogvédelem (6,1%) teriiletén
is. Az egy¢éb teriileteken az egyiittmiikodés jobbara marginalisnak tekinthetd (5,0% alatt).
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9. tablazat

A nonprofit szervezetek onkormanyzati kapcsolatai telepiiléstipusok szerinti megoszlasa 2016-ban

Kapcsolat helyi 6nkormanyzattal
Megnevezés részt vesz kozfeladat részt vesz a dontés- Osszesen %
ellatasaban elékészitésben
Févaros 469 250 14 460 5,0
Megyeszékhely 483 339 12 327 6,7
T6bbi varos 794 703 19 009 7.9
Kozség 549 773 15 820 8,4

Forras: KSH 2018

Amennyiben az 6nkormanyzatokkal torténd egytittmikodés telepiiléstipusok szerinti meg-
oszlasat tartalmaz6 9. tablazat adatait vessziik szemiigyre, a kozségek helyzete jobban lathato.
Mig a telepiiléstipusok szerinti onkormanyzati egyiittmikodés orszagos atlagban a nonprofit
szervezetek 7,1%-at érinti, addig ez a mutaté a fovarosban 5,0%, a megyeszékhelyeken 6,7%,
az egy¢b varosokban 7,9%, a kozségekben pedig 8,4%-os értéket ér el. Bar a rendelkezésre
allo adatok alapjan a helyzetet megalapoz6 intézményi és tarsadalmi-gazdasagi hattérre
vonatkozo okokat itt most nem vizsgaltam, megallapithato, hogy a vidéki 6nkormanyzatok
helyzete intenzivebb egyiittmiikddésre 0sztondz, s a tarsadalmi kapcsolatrendszer vidéki
szorossaga ehhez kedvez6 kornyezetet teremt.

A nonprofit szervezetek bevételi és raforditasi adatainak elemzése

A nonprofit szervezetek bevételeinek megoszlasat az alabbi dsszefoglalo tablazat tartal-
mazza (10. tablazat).

Lathato, hogy a klasszikus civil szervezetek a nonprofit szervezetek bevételeinek
38,1%-at, az érdekvédelmi szervezetek 9,6%-at, mig az egyéb szervezetek — koztiik a nonprofit
vallalkozasok — tobb mint felét (52,3%-at) szerezték meg. A tevékenység szerinti bevételi
megoszlasban eldkeld helyet foglal el a telepiilésfejlesztés (283 milliard Ft), a sport (241
milliard Ft), valamint a kultara (227 milliard Ft). A klasszikus civil szervezetek bevételei
a sport (179 milliard Ft) és a szocialis ellatas (107 milliard Ft) teriiletén, az érdekvédelmi
szervezeteknél a szakmai, gazdasagi érdekvédelmi tevékenységnél (159 milliard Ft) koncent-
ralédnak, mig az egyéb szervezeteknél meghatarozoé a telepiilésfejlesztés (276 milliard Ft),
valamint a kultara (171 milliard Ft).
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10. tablazat
A nonprofit szervezetek bevételeinek megoszlasa
Klasszikus civil Er dekkeépviselet Egyéb nonprofit Osszesen
szervezet szervezet
Tevékenységeso- - X - X - X - X
port g g h= b A= g A= g
E|E] 0 2| 5 | 2| & |%
h £ 2 £ 2 £ 2 £
= g = & = & = &
E g g = g =} =} =)
Kultara 55 839,6 8,9 - —| 171 226,5 19,8 | 227 066,1 | 13,7
Vallas 6 584,8 1,0 - — 148,0 0,0 6732.,8 0.4
Sport 1795594 | 28,6| 22910,5| 14,4| 388656 | 45| 2413355| 14,6
Szabadid6, hobbi 47 809,6 7,6 - —| 13069,5 1,5 60 879,1 3,7
Oktatas 96 615,2 | 15,3 - —| 41 800,0 4.8 138 415,2 8.4
Kutatas 14 365,5 2,3 - —| 497733 5,7 64 138.8 3,9
Egészségiigy 219260 | 3,5 | | 512227 | 59| 731487 44
Szocialis ellatas 107 959,1 17,1 - —| 46 069,7 5,3 154 028,8 9,3
Polgdri védelem, 36888 | 06| 17370] 1.1 177 | 0,0 54835 03
tlizoltas
Koérnyezetvédelem | 10612,6 | 17 - —1 736489 | 85| 84261,5| 5.1
Telepiilésfejlesztés 6770,9 1,1 - —1276 673,2 | 32,1 2834441 | 171
Gazdasagfejlesztés | 37 908,5 6,0 618,2 04| 973357 11,2 135 862.,4 8,2
Jogvédelem 15 603,5 2,5 - — 263,0 0,0 15 866,5 1,0
Kozbiztonsag 48506 | 08 —1 o] 13449 | 02| 61955| 04
védelme
Tobbeelt adomany-| 4 00 o | 6 - 926 | 00 40735| 02
osztas, tamogatas
Nemzetkozi 107995 | 1,7 | | 40158 | 05| 148153] 09
kapcsolatok
Szakmai, gazdasigl | g0 | 001 1339750| 841| 3014 | 00| 1345725| 8.1
érdekképviselet
Politika 4 614,5 0,7 - - 4,0 0,0 4 618,5 0,3
Osszesen 629 785,1 [100,0 | 159 240,7 | 100,0 | 865 872,5 | 100,0 | 1 654 898,3 | 100,0

Forras: KSH 2018
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Bar a nonprofit szervezetek bevételi mutatéja nem konform a nemzetgazdasagi szintii
GDP-adattal, megallapithato, hogy az e korben nyilvantartott forgalom meghaladja a GDP
4%-at, s igy tekintélyes gazdasagi erét képvisel. A nonprofit szektor GDP-hez torténd hoz-
zajarulasanak nagysagrendjére vonatkozoan a raforditasok elemzése nyujthat eligazitast,
amelyet az alabbi, 11. tablazat tartalmaz.*®

11. tablazat

A nonprofit szervezetek raforditasainak alakulasa, millio Ft, 2016

Koltségek .K.lasszikus Erdﬁkkép- ltlonproﬁ,t Osszesen
civil szervezet viselet vallalkozas

Anyag-, aru-, készletbeszerzés 69 891,3 9 590,7 98 730,9 178 212,9
Szolgaltatasvasarlas 140918 .4 55499,9 | 321576,3 517 994,6
Anyag- és termékvasarlas 210 809.8 65090,8 | 420307,0 696 207,6
Foglalkoztatottak brutt6 bérkoltsége 792223 22 807,2 191 770,1 293 799,6
Megbrlz?s.osrj.ogvmzonyban allok brutto 18 807.5 35971 92205 31 625.1
megbizasi dija

Személyi jellegii egyéb kifizetések 16 309,3 5619,2 21 718,5 43 647,0
Foglalkoztatot terheld jarulékok 20 986,5 7233,0 47 358,9 75 578.4
Személyi jellegii raforditasok 135 325,6 39256,4 | 270 068,1 | 444 650,1
Ertékesokkenési leiras 24 704,5 3803,2 42 5374 71 045,1
Adobefizetések 3 555,0 12384 18 960,3 23 753,7
Egyéb koltségek 21 172,5 8 569,7 19 6274 49 369,6
Kamatfizetés 634,0 20,8 1398.,6 2 053,4
Pénziigyi miveletek raforditasai 257523 332,5 23 861,7 49 946,5
Egyéb raforditasok 73 897,9 16 570,4 73 206,9 163 675,2
Szervezet dltal nyijtott tmogatdsok 98 246,8 229709 | 615237 | 1827414
raforditasai

Egyéb miikodési koltségek 247 962,9 53 505,9 | 241116,1 | 542 584,9
Hiteltorlesztés 1813,2 13,8 8 846,5 10 673,5
Felhalmozasi és toke jellegii kifizetések 14 367,7 4843 71957 22 047,7
Felhalmozasi jellegii kiadasok 16 180,9 498,0 16 042,2 32 721,1
Osszesen koltség és kiadas 610 279,2 158 351,1 | 947 533,4 |1 716 163,7

Forras: KSH 2018

A makroszintii GDP-szamitasoknal termelési oldalrél az anyag- és termékvasarlas értékével
csokkentett brutto kibocsatasbol hatarozzuk meg a GDP értékét, amely a nonprofit szerveze-
teknél analog médon 958 milliard Ft 6sszeget, vagyis a GDP koriilbeliil 3%-at eredményezi.
A szektor GDP-hez torténd hozzajarulasat noveli azonban az ezekben a szervezetekben
végzett onkéntes tevékenység értéke, valamint részben a természetbeni adomanyok 6sszege

* Nincs lehet6ség arra, hogy a nonprofit szektor GDP-hez t6rténd hozzajarulasara vonatkozé médszertani prob-
Iémakat részleteiben attekintsiik, igy az erre vonatkozo tovabbi fejtegetések pusztan nagyvonalu becslésnek

tekinthet6k.
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is, amely a jotékonysagi szervezetek tjrahasznositd tevékenysége hidnyaban feltehetéleg
nem vagy alacsonyabb értéken hasznosulna.

A nonprofit szervezetek altal végzett adomanyosztd tevékenység volumenérol
a 12. és 13. tablazatok adnak felvilagositast.

12. tablazat

A nonprofit szervezetek tamogatasi tevékenysége 2016-ban

1}. tfimogatést A kiosztott tamogatas
A tamogatas for- | DYUjto szervezetek
mija és cimzettje széma | 2ranya, | dsszege, milli6 | megoszldsa, | megoszldsa a szektor teljes
% forint % bevételéhez képest, %

Pénzbeli taimogatas
Lakossagnak 4311 7,0 29 947,7 16,1 1,8
Szervezetnek 4 801 7.8 139 041,7 74,9 8.4
Osszesen 8239 13,4 168 989,4 91,0 10,2

Természetbeni tamogatas

Lakossagnak 1990 3,2 9429,9 5,1 0,6
Szervezetnek 1652 2,7 73244 3,9 0,4
Osszesen 3366 5,5 16 754,3 9,0 1,0

Osszes tamogatas
Lakossagnak 5735 9,3 39 377,6 21,2 2.4
Szervezetnek 6 135 10,0 146 366,1 78,8 8,8
Mindosszesen 10 517 17,1 185 743,7 100,0 11,2

13. tablazat

Forras: KSH 2018

A nonprofit szervezetek adomanyoszto tevékenysége telepiiléstipusok szerint, millio Ft, 2016

Megnevezés Lakossagnak Szervezetnek Osszesen
Telepiiléstipus

Févaros 25 699,1 107 762,0 133 461,1

Megyeszékhely 1 885,5 13 232,5 15 118,0

To6bbi varos 1 740,2 13 411,9 15 152,1

Kozség 6229 4 635,3 5258,2

Osszesen 29 947,7 139 041,7 168 989.4

Forras: KSH 2018

A tamogatasi tevékenység adatait tartalmaz6 12. tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy
10 517 nonprofit szervezet aktiv adomanyosztd tevékenységet végez, vagyis a szervezetek
17,1%-ra terjed ki ez az aktivitas. A tdmogatasok 186 milliard Ft-os 6sszege a nonprofit
szervezetek bevételeinek/raforditasainak tobb mint 10%-at teszi ki.
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A tamogatasok pénzbeli €s természetbeni megoszlasat tartalmazo 11. tablazat adatai
alapjan lathatd, hogy a természetbeni tamogatas nem jellemzd, alapvetéen pénzbeli tamo-

gatasok nytjtasara keriil sor.

A pénzbeli tamogatasok 17,7%-a kozvetlen lakossagi tamogatas forméajaban hasznosul,
mig a fennmarado tekintélyes hanyad szervezeti tdimogatas formajat olti. A tdmogatasok
alapvetden a fovarosban koncentralodnak (12. tablazat), itt 133 milliard Ft jelentkezik, mig
kijozanitéan kevésnek tiinik a kozségekben végzett adomanyoszto tevékenység, amely
a nonprofit szervezetek bevételeinek/raforditasainak minddssze 5 ezrelékét éri el.

14. tablazat

A nonprofit szervezetek adomanyoszto tevékenysége millio Ft-ban 2016-ban

Megnevezés Lakossagnak Szervezetnek Osszesen
Tevékenységcsoport

Kultara 2 025,6 23 782,1 258077
Vallas 707,1 945,2 1652,3
Sport 5429,0 16 305,9 217349
Szabadid6, hobbi 146,1 867,9 1014,0
Oktatas 4538,5 61 322,0 65 860,5
Kutatas 562,2 57904 6 352,6
Egészségligy 509,2 16472 21564
Szocialis ellatas 12 885,5 6 360,5 19 246,0
Polgari védelem, tlizoltas 60,0 27,0 87,0
Koérnyezetvédelem 43,1 2228,3 22714
Telepiilésfejlesztés 102,3 982,6 1084,9
Gazdasagfejlesztés 278,7 4221,6 4500,3
Jogvédelem 63,5 451,2 514,7
Kozbiztonsag védelme 11,7 2 065,5 20772
Tobbceélu adomanyosztas, tamogatas 47,3 686,8 734,1
Nemzetkozi kapcsolatok 12124 646,5 1 858.9
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet 1290,3 9712,8 11 003,1
Politika 35,2 998,2 10334

Forras: KSH 2018

A nonprofit szervezetek adomanyosztasa tevékenységi koronként azt mutatja, hogy az ado-
manyozasok meghataroz6 hanyada oktatasi (65,9 milliard Ft), kulturalis (25,8 milliard Ft),
sport (21,7 milliard Ft), valamint szocialis ellatasi (19,2 milliard Ft) teriiletekhez kotodik,

igy az életmindséget kozvetleniil befolyasolo tényezdkhoz kapcesolodik.
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A nonprofit szervezetek foglalkoztatasi helyzetének elemzése

A nonprofit szervezetek szamanak, bevételeinek, raforditasainak és adomanyoszté tevé-
kenységére vonatkozo adatainak elemzését kovetden érdemes kiemelt figyelmet forditani
ezek foglalkoztatasi hatasara is. Azok a nonprofit szervezetek képesek érdemi hatast
gyakorolni kornyezetiikre — részben a kormanyzati és az 6nkormanyzati feladatellatasban
vald részvétellel —, amelyek rendelkeznek megfelelé eréforrasokkal a stabil alkalmazotti
hattér kiépitésére, illetve az onkéntesek tevékenységének koordinalasara. A 15. tablazat
arrdl ad eligazitast, hogy a nonprofit szervezetek milyen mértéki foglalkoztatasi hatast
képesek kifejteni.

15. tablazat
A nonprofit szervezetek foglalkoztatasi helyzete 2016-ban

Fizetett munkaerot alkalmazé Féallasu, teljes munkaidés foglalkoz-
Megnevezés szervezetek tatottal (is) rendelkez6 szervezetek
szama aranya, % szama aranya, %
Févaros 3274 22,6 2519 17,4
Megyeszékhely 2398 19,5 1776 14,4
Tobbi varos 3088 16,2 2314 12,2
Kozség 2101 13,3 1588 10,0
Osszesen 10 861 17,6 8197 13,3

Forras: KSH 2018

2016-ban 10 861 nonprofit szervezet, az 6sszes mikodo szervezet 17,6% alkalmazott fizetett
munkaer6t, s ezek jelentds hanyadaban (75,5%) féallast munkaeré foglalkoztatasara keriilt
sor. A nonprofit szervezetek telepiiléstipusok szerinti megoszlasara vonatkozo adatok alap-
jan kedvez6 kép bontakozik ki, mivel a megoszlas meglehetésen egyenletesnek tlinik. Mig
a fovarosban 3274 nonprofit szervezet képes fizetett alkalmazottak foglalkoztatasara, addig
a kozségekben ez az érték 2101, igy valdsziniisithetd, hogy a kozségek jelentds hanyadaban
is jelen vannak azok a nonprofit szervezetek, amelyek pénziigyi hattere alkalmassa teszi
azokat a tartds foglalkoztatasra.

16. tablazat
A nonprofit szervezetek foglalkoztatottjaira vonatkozo adatok 2016-ban

, Szamitott féallasu foglalkoztatottak
Megnevezés - T r— S —— - -
szama | bérkoltsége, millio forint | egy fore juto éves atlagbére, ezer forint
Févaros 51167 156 774,8 3064
Megyeszékhely 30 030 56 564,8 1883
Tobbi varos 32 542 64 4241 1979
Kozség 11 277 16 035,9 1421
Osszesen 125 016 293 799,6 2 350

Forras: KSH 2018
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A nonprofit szervezeteknél foglalkoztatott fizetett f6- és részfoglalkozasu alkalmazott
mintegy 154 ezer f6s szama teljes munkaidés munkavallalora atszamitva 125 016 {6t tesz
ki, ami a nemzetgazdasagi foglalkoztatottak mintegy 2%-at jelenti. A résziikre kifizetett
bérkoltség 293,8 milliard Ft értéke csaknem eléri a GDP 1%-at. Emlitést érdemel azonban
az a tény is, hogy a nonprofit szervezetekben 23 441 kozfoglalkoztatott is tevékenykedik,
akik értéket ebben a szektorban termelnek, de személyes jovedelmiiket nem a nonprofit
szervezetek, hanem az allami koltségvetés folyositja.

A megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak szamitott 1étszama tovabbi 13 457 6
tevékenységét jelenti, akik részére 31,6 milliard Ft megbizasi dij kifizetése tortént meg
2016-ban.

A foglalkoztatasi adatok telepiiléstipusok szerinti megoszlasanak vizsgalata alapjan
a (nagy)varosi és vidéki telepiilések kozotti olld figyelhetd meg. Bar az alkalmazottak
csaknem 10%-a kdzségekben tevékenykedik, a bérkoltségekbdl vald részesedésiik csak 5%
koriili 6sszeget tesz ki, igy az egy fére es6 1,4 millio Ft —amely felét sem teszi ki a févarosi
alkalmazottak atlagos bérének — inkabb csak a minimalbért alig meghalado6 javadalmazasra
enged kovetkeztetni.

A nonprofit szervezeteknek az adomanygyjté tevékenység mellett kiemelt jelentdsé-
glik van az 6nkéntesség eszményének terjesztésében és realizalasaban. A 17. tablazat arra
vonatkozo adatokat tartalmaz, hogyan valosul meg ez a hazai gyakorlatban.

17. tablazat
Az dnkéntes szervezetek és segitok telepiilésenkénti megoszlasa 2016-ban

Megnererts Onkéntes Z;git\fiel;léz l:endelkezﬁ Onkéntes segiték
szama aranya, % szama megoszlisa, %
Févaros 6 965 48,2 136 703 32,6
Megyeszékhely 6178 50,1 86 051 20,6
Tébbi varos 9538 50,2 95 253 22,8
Kozség 8269 52,3 100 648 24,0
Osszesen 30 950 50,2 418 655 100,0

Forras: KSH 2018

Orvendetes tény, hogy a szervezetek fele (30 950) képes dnkéntes segiték bevonasara,
s meglepden magas az 6nkéntes segitok csaknem 419 ezer f6s szama is. A kozségekben
tevékenykedo onkéntesek szama meghaladja a 100 ezer f6t, s az onkénteseket foglalkoztato
szervezetek nonprofit szervezeteken beliili aranya a kozségekben a legmagasabb (52,3%).

A KSH altal gyjtott 2016. évre vonatkozé adatok tartalmazzak az dnkéntes tevékeny-
séggel elért bérmegtakaritasok dsszegét is. Orszagos szinten mintegy 25 ezer f6 6nkéntes
tevékenységével 60,4 milliard Ft becsiilt bérmegtakaritas volt elérhetd, ami a szektorban
kifizetett bérkoltség 6sszegét tovabbi mintegy 20%-kal noveli.
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A szocialis szervezetek és vallalkozasok tamogatasara és mozgasteriik
bévitésére vonatkozo nemzetkozi jo gyakorlatok

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet altal értékelt jo
gyakorlatok gytijteménye

A Gazdasagi Egyitittmiikddési és Fejlesztési Szervezet (OECD) évtizedek 6ta gyijti és ér-
tékeli a legfejlettebb orszagok gazdasagi-tarsadalmi tapasztalatait. Ertékeléseit rendszere-
sen tovabbitja a tagallamok felé, s igy a nemzetkdzi j6 gyakorlatok tanulsagait a nemzeti
kormanyzatok megfontolhatjak, és gazdasagi-tarsadalmi gyakorlatukban, kormanyzati
munkéjukban hasznosithatjak.

A 2017-ben megjelent j6 gyakorlatok gytljteményében? az OECD publikalta azokat
a nemzeti, regionalis és helyi programokat, amelyek a szocialis vallalkozasok mozgasterét
bovitik, hatokorét tagitjak. A tovabbiakban ezeknek a jo gyakorlatoknak a vazlatos bemu-
tatasa €s értékelése kovetkezik.

Szocialis innovacios miithely, Belgium

Azligynokségi formaban mikodo szervezet 2013-ban alakult. Az ligynokség tizleti tanacs-
adast végez a szocialis teriileten miikodé szocialis szervezetek és vallalkozasok szamara,
ugyanakkor tigyfélkorébe tartozik szamos profitorientalt tizleti vallalkozas is. F6 tevé-
kenységi teriilete az innovativ tevékenységek tamogatasa, illetve az ilyen tevékenységet
végzd szervezetek és vallalkozasok k6zotti halozatépités és -fejlesztés, a kommunikacios
csatornak €s forumok megteremtése és apolasa annak érdekében, hogy a szervezetek
és a vallalkozasok, valamint személyi allomanyaik €s érdekhordozoéik felismerjék a szocialis
szféra problémait és kihivasait, s az ezek kezelésére alkalmazott megoldasok széles kdrben
ismertekké és elfogadottakka valjanak.

Aziigynokség tevékenységének finanszirozasa innovativ modon torténik, alkalmazkodva
az Ugyfélkor lehetdségeihez és torekvéseihez. Az alapvetd hatteret koltségvetési forrasok
biztositjak, amelyek az ligynokség altal szervezett tevékenységek 80%-ara nyujtanak fede-
zetet. JelentGsek a profitorientalt vallalkozasok altal biztositott tiamogatasok is, amelyeket
ezek a vallalkozasok a sajat tarsadalmi felelésségvallalasi (CSR) tevékenységiik keretében
nyujtanak. A fennmarado 20%-ot alapvetden az ligynokség szolgaltatasait igénybe vevok
sajat forrasai teszik ki, amelynek elszamolasat egy alkalmazott pénziigyi innovacio teszi
lehetévé. Az igénybe vett szolgaltatasok elszamolasa barter pénzegységben (SIF) valosul
meg, amelynek nyilvantartasa folydoszamlan torténik. A szolgaltatasok igénybevételéhez
kapcsolodo kotelezettségeket az ligyndkségi korben 1évo szervezetek részére torténd
szolgaltatasnyujtassal lehet kiegyenliteni, s a folyoszamlat évzarasig kell rendezni. Bar
a teljesitmények elszamolasa a specialis barter pénznemben torténik, ennek kimutatasat
elvégzik a hivatalos pénznemben (EUR) is, igy az ligynokségi keretek kozott végzett tevé-
kenységek elszamolhatosaga az egyes szervezetek konyvvitelében teljeskoriien megoldottnak

¥ OECD 2017.
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tekinthetd. Ez az innovativ finanszirozasi megoldas szamot vet azzal, hogy a nonprofit
szervezetek és szocialis vallalkozasok altalaban forrashianyosak, s pénziigyi paramétereik
alapjan a hagyomanyos finanszirozasi csatornakat csak nehézségek aran vehetik igénybe.

Képzési és tanacsadoi szolgaltato szovetség, Belgium

Az 1981-ben alapitott szovetség alapvetden a ndvekvo szamu szocialis szervezetek és val-
lalkozasok Osszefogasat célozza. Az oktatasi és képzési feladatok mellett jelentds sze-
repet kap az ezekben a szervezetekben felhalmozott tudas és tapasztalat megosztasa,
az lizletviteli tanacsadas, de jelentds sulyt képvisel a halozatépités és -fejlesztés, valamint
a lobbitevékenység is.

A szdvetség tevékenysége meghatarozo volt a 20. szazad utolso évtizedeiben, amikor
atagszervezetek koncentralasaval, a politikai szereplokkel szemben megfeleld erét képviselve
biztositotta a szocialis és szolidaris gazdasag szerepldinek elismerését. Ennek keretében
elérte a szocialis gazdasagra vonatkozo konzultativ testiilet felallitasat és mitkodtetését,
részt vett a szocialis gazdasagra vonatkozo jogszabalyok kidolgozasaban, a szocialis célu
gazdasagi tarsasag jogi formajanak bevezetésében.

A szovetség finanszirozasi forrasai kozott meghatarozoak a koltségvetési és az EU-for-
rasok (90%), mig a fennmarad6 10% gazdasagi aktivitashoz és adomanyokhoz kapcsolodik.
A koltségvetési forrasok meghatarozo részaranya hatranyos lehet a kormanyzati szervekkel
szembeni lobbi- és érdekvédelmi tevékenység vonatkozasaban, s a szocialis szektor szer-
vezeti és vallalkozasi formainak differencialodasa is nehézzé teheti az eltérd érdekeltségek
megjelenitését az érdekvédelmi tevékenységben.

Szocialis vallalkozasfejlesztési nemzeti stratégia, Horvatorszag

A 2015-ben bevezetett nemzeti stratégia célja a szocialis vallalkozasok alapitasanak és fejlo-
désének 0sztonzése, amely eredményesen hozzajarulhat a regionalis fejlettségi kiillonbségek
mérsékléséhez ¢s a foglalkoztatottsag bévitéséhez.
A nemzeti stratégia keretében az alabbi stulyponti tevékenységek jelennek meg:
* jogi és szervezeti keretfeltételek megteremtése;
» szocialis vallalkozasok nyilvantartasi rendszerének létrehozatala;
» partnerségépités allami testiiletekkel;
* szocialis hatas mérésére szolgald indikatorrendszer kidolgozasa;
» hasznalaton kiviili allami ingatlanok és épiiletek atengedése szocialis vallalkozasi
célokra;
e finanszirozasi keretfeltételek biztositasa;
» garanciaalap, illetve -mechanizmus megteremtése;
* nemzeti és EU-s tarsfinanszirozasi formak kidolgozasa;
» szocialis vallalkozasok oktatasi rendszerének tamogatasa, képzés tanarok, koz-
szolgak, felndttek részére;
» szocialis gazdasag lathatdsaganak erésitése, szocialis vallalkozasi védjegy meg-
teremtése.



A SZOCIALIS GAZDASAG NEMZETKOZI JO GYAKORLATAINAK. .. 213

A viszonylag friss stratégia hatasanak értékelése még nem iddszerii. A horvatorszagi szo-
cialis szektor viszonylagos fejletlensége miatt a nemzeti stratégia létrehozasara iranyuld
politikai szandék eltokéltsége sem itélhetd meg. A nemzeti stratégia top-down szemléletét
hasznosan egészithetné ki a szocialis gazdasag szektoranak szerepldi altal képviselendd
bottom-up megkdzelités, ami a szereplok onszervezddd szervezeti formainak megjelené-
sében lenne tetten érhetd.

Kopenhagen Projekt Haz — Inkubdtor szocialis startupok részére

A 2009-ben Iétrehozott kozosségi tér a korai stadiumban 1év6 szocialis és kulturalis vallalko-
zasok szamara biztosit feltételeket, munkahelyeket, tanacsadasi és oktatasi szolgaltatasokat.
A multifunkcionalis rendezvénytér kapcsolodasi és kommunikacios teret biztosit a segitd
és segitett szervezetek részére, s olyan szolgaltatasokat nyujt, amelyek piaci koriilmények
kozott nem elérhetdk, illetve amelyek biztositasaban a koltségvetési/varosi intézmények
nem aktivak.

Az inkubator kedvezményezettjei szoros kapcsolatban allnak mentoraikkal, ezenkiviil
eseti mentoralasi szolgaltatasokat is igénybe vehetnek piaci és koltségvetési szektorok szak-
ért6it6l. Az inkubator titkarsaganak képviseldi részt vesznek a varosi tancs sszejovetelein,
igy ¢él6 dnkormanyzati kapcsolatot apolnak. Az inkubator tdmogatoi halozata gondoskodik
arrdl, hogy a kezd6 vallalkozok otleteit tapasztalt vallalkozok értékeljék, lizleti terveik meg-
valositasat segitik. Az inkubator mintegy 300 szocialis vallalkozot, tobb mint 60 vallalkozot
és szervezetet és kb. 20 permanens kulturalis eseményt tamogat.

Finanszirozasi forrasaik kozott a koltségvetési és EU-tamogatason kiviil a tagsagi
és bérleti dijak, valamint a kereskedelmi tevékenységek szerepelnek. A kdzvetlen pénzbeli
tamogatason kiviil meghatarozo6 az 6nkormanyzat altal rendelkezésiikre bocsatott ingatlan
jelentésége. Az ingatlanfenntartas koltségeinek megtériiléséhez hozzajarulnak az induld
vallalkozasok tag- és bérleti dijai. Az indul6 szocialis vallalkozasok koncentralt elhelyez-
kedése megfeleld kdrnyezetet biztosit a halézatépitéshez, az 6nkormanyzati és vallalkozoi
tamogatokkal apolt mentoralasi kapcsolatok pedig a késébbickben akar jovedelmezd lizleti
kapcsolatokka is konvertalhatok.

Regionalis inkubator, Franciaorszag

A 2007-ben alakult szervezet célja a kielégitetlen helyi sziikségletek feltarasa, az tizleti
fejlesztések tamogatasa a szocialis szektorban, a tanacsadoi és oktatasi szolgaltatasok
nyujtasa, a haldzatépités és -fejlesztés, valamint a munkahelyteremtés.
Az inkubator 12 honapos tdmogatasi programok keretében az alabbi tevékenységekre
koncentral:
* egyéni tamogatas: piackutatasi, lizletiterv-készitési tdmogatas, jogi ¢s menedzselési
forma kivalasztasa;
» kollektiv tdmogatas: csoportdinamikai tréningprogramok, kommunikacids gya-
korlatok, marketing- és vezetési készségfejlesztés;
» kiils6 tamogatas: kiilsé szakértok mobilizalasa, specialis eréforrasok megszerzése.



214 Az ONKORMANYZATOK HELYI KOZSZOLGALTATASOKON TULI KOZOSSEGI FUNKCIOI

Az inkubator miikodésének tiz éve alatt mintegy 250 munkahely teremtésében és 41 szocialis
vallalkozas alapitasdban miikodott kozre.

Az inkubator miikddésének finanszirozasi hatterét meghatarozo részben (95%) a régiod
¢és az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap biztositotta, ezenkiviil hozzajarult a mikodési
koltségekhez egy szovetkezeti mozgalomhoz k6tddo szervezet is. A sajat bevételek hijan,
lényegében koltségvetési forrasokbdl tevékenykedd szervezetnek a koltségvetési szervek
mitkodésének valamennyi buktatojaval szamolnia kell, hiszen e forrasok kimeriilése, illet-
ve ingadozasa esetén egyeb — sajat tevékenységre alapozott — bevételekre nem szamithat.

Szocialis és szolidaris gazdasag térvény, Franciaorszag

A 2014-ben elfogadott torvény megteremtette a szocialis és szolidaris gazdasag szereplo-
inek, valamint a szocialis vallalkozasok specialis vallalkozasi formaként valo elismerését,
s biztositja a szocialis gazdasag szektoranak fejlédését.

A torvény biztositotta a szocialis gazdasag szerepléinek felsé szintli képviseletét
az alabbi testiiletekben:

* Szocialis és Szolidaris Gazdasagi Tanacs;

* Szocialis és Szolidaris Vallalkozasok Francia Kamaréja;

* Szocialis és Szolidaris Vallalkozasok Regionalis Kamarai.

A torvény meghatarozta a szocialis és szolidaris vallalkozasok jogi kritériumait. Speci-
alis finanszirozasi és kdzbeszerzési feltételeket biztositott. Eldirta a regionalis szocialis
és szolidaris gazdasagi konferenciak rendszeres megrendezését. Biztositotta a regionalis
kamarak részvételét a regionalis fejlesztési tervek kidolgozasaban, a teriileti kiegyenlités
megteremtésében. Bevezette a szocidlis és szolidaris vallalkozasok sajat halozatanak
megteremtési lehetdségét a meghatarozo intézményi ¢s gazdasagi partnerek bevonasaval,
illetve a gazdasagi tarsasagok atvételének lehetdségét a munkavallalok szamara szocialis
¢s szolidaris vallalkozasi formaban.

Szocialis vallalkozasok finanszirozasi iigyndksége, Nemetorszag

A 2013-ban alakult igynokség célja, hogy tékét mozgositson az induld szocialis vallalkozasok
szamara, valamint innovativ finanszirozasi formakat kdzvetitsen résziikre.

A ndvekedésben 1év6 szocialis vallalkozasok gyakran keriilnek abba a helyzetbe, hogy
tal nagyok a privat adomanyozdok szamara, ugyanakkor tal kockazatosak az intézményi
szocialis befektetok részére.

Azligynokség a probléma kezelésére kiilonféle finanszirozasi tranzakcidkat ajanl, hibrid
finanszirozasi modelleket fejleszt, potencialis befektet6i haldzatot épit, egylittmikodéseket
ajanl kiilonb6z6 pénzpiaci szereplok szamara, politikai kezdeményezésekben vesz részt,
tovabba esettanulmanyokat, j6 gyakorlatokat és példakat ismertet.

Rovid miikddése ellenére 2017-ig mintegy 20 tranzakcidt bonyolitott le, 200 szocialis
vallalkozas részére nytjtott tanacsadast, 250 tagbol allo finanszirozasi halozatot hozott 1étre.
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A kezdeményezés erdssége, hogy nem koltségvetési alapitast, hanem az Ashoka Germany
100%-os tulajdonaban van. Az ligynokség miikodési koltségei 45%-ban a tranzakcidkhoz
kotott bevételekbdl erednek, mig projekthez és infrastrukturahoz kotott tamogatast az Eu-
ropai Bizottsag ¢és egyes maganszervezetek (55%) nyujtanak.

PHINEO Pénziigyi kdzvetitd, Néemetorszag

A 2010-ben alapitott szervezet célja, hogy a szocialis vallalkozasok szamara lehetové
tegye a finanszirozasi hattér megteremtését, az iizleti fejlesztések tdmogatasat, a piaci
kapcsolatok kiépitését, valamint eldsegitse ezek tarsadalmi lathatésaganak megteremtését,
s ezen keresztiil a civil tarsadalom elfogadottsagat ¢s erdsitését. A szervezet kiemelt célja
az adomanyozok, a szocialis befektetdk, valamint a nonprofit szervezetek €s a vallalkozasok
kozotti kapcesolatrendszer erdsitése.

F6 aktivitasai kozé tartozik az akkreditacios és publikacios tevékenység, amelynek
keretében értékeli a szocialis gazdasag szervezeteit, a megfeleld szinten tevékenykedd
szervezeteket védjeggyel latja el, s azzal a céllal kozvetiti ezeket a szervezeteket a szocialis
befektetok részére, hogy biztonsaggal épitsenek veliik partneri kapcsolatokat, s vegyenek
részt a szocialis szektor fejlesztésében.

Tamogatast nyujt a gazdasagi tarsasagok részére tarsadalmi feleldsségvallalasi straté-
giajuk megfogalmazasahoz, workshopok rendezésével, kutatasok finanszirozasaval, kézi-
konyvek kidolgozasaval gondoskodik arrdl, hogy a gazdasagi tarsasagokkal megismertesse
a tarsadalmi felel6sségvallalas aktualis trendjeit, ezek modszereit és eszkozeit.

Konzultacids és tanacsadoi szolgaltatasokat nyujt a szocialis szervezetek és a vallal-
kozasok részére tevékenységeik stratégiai fejlesztéséhez, szervezetiik szocialis hatasanak
és fenntarthatosaganak biztositasahoz, és segitséget nyujt a Szocialis Szamviteli Standard>®
alkalmazasahoz.

Ezenfeliil hatasvizsgalatokat végez specialis projektekhez és tevékenységekhez,
kiemelten a harom gazdasagi-tarsadalmi szektor (kdzszektor, profitorientalt és nonprofit
szektor) egytittmiikodésére alapozottan.

A szervezet tevékenysége fennallasa 6ta nagyban hozzajarult a szocialis gazdasag szer-
vezetei és vallalkozasai lathatosaganak és hitelképességének novelés¢hez. A haromszektoros
egyittmiikodé haldézatokban részt vevo partnereinek szama 100 f6lé boviilt, mintegy 800

30 Social Reporting Standard — SRO. A szocialis gazdasagban tevékenyked6 szervezetek és vallalkozasok szamara
anemzetkozi szamviteli Standard (IFSR) alkalmazasa csak korlatozottan lehetséges, mivel tevékenységiikben
a gazdasagi-pénziigyi jellegii profitorientaltsag helyett donten a tarsadalmi haszon maximalésa jelenik meg.
Az SRO célkitiizésének megfeleléen a tevékenységi beszamolokban ezért megjelenik a pénzbeli bevételek
¢és raforditasok elszamolasa mellett a tarsadalmi hasznossag kimutatasa is. Erre a gazdasagi tarsasagoknal
kozasok valamennyi érdekhordozdja szamara biztositja a tevékenységre vonatkozo informaciokat. Az éves
beszamolo elsé része tartalmazza a szocialis szervezetek és vallalkozasok célkitiizéseit, valamint szervezeti
és menedzsmentmegoldasait. Masodik részében talalhato a tevékenység keretében célzott tarsadalmi probléma
¢és a megoldasra alkalmazott eljaras bemutatasa. Itt keriilnek bemutatasra a felhasznalt eréforrasok €s az elért
tarsadalmi hatas, valamint az ezekkel 6sszefiiggd esélyek és veszélyek. A beszamolo harmadik része tartal-
mazza a vagyoni helyzet alakulasat, valamint a pénzbeli raforditasok és bevételek elemzését.
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nonprofit szervezet és vallalkozas részére nyujtott tanacsadoi és konzultacios szolgaltatast,
illetve mintegy 200 szervezet részére itélte meg a védjegyet (cimkét).

Finanszirozasat a szervezet részvényesei és fobb partnerei biztositjak, tovabba projektek
megvaldsitasahoz, illetve tanacsadoi tevékenységhez kapcsolodd bevételekkel is rendelkezik.

Clann Credo Szocalis finanszirozasi kézvetito, Irorszag

Az 1996-ban alapitott szervezet finanszirozasi lehetéségeket kozvetit onkormanyzatok,
onkéntes és szocialis vallalkozasok szamara, illetve erdsiti a regionalis befektetési piacot.
A szervezet alapitasat az a tény indokolta, hogy az ezredfordulot megel6zéen — kiilondsen
a fejletlen régiokban — az 6nkormanyzati szervezetek €s szocialis vallalkozasok korlatozott
hozzaféréssel rendelkeztek a szokasos (mainstream) finanszirozasi forrasokhoz. A szervezet
alapitasaval ezt a piaci kudarcot kivantak kezelni.

A szervezet a szocialis vallalkozasok szamara elfogadhato feltételek melletti finanszi-
rozas lehetdségét biztositja. A célcsoport szamara kiilondsen az alabbi feltételek kedvezdek:

* nem sziikséges személyes garanciavallalas a vallalkozasok ligyvezetdi testiiletétol;

* nem alkalmaznak hatranyos kovetkezményeket a korai torlesztés esetére;

* rugalmas visszafizetési hataridok alkalmazasa.

A szervezet tanacsadoi tevékenységet végez a vallalkozasi kapacitas és szakértelem fejlesztése,
a pénziigyi forrasok hozzaférése és a vallalkozas szocialis hatasanak erdsitése érdekében.

Kutatasi tevékenységet végez a szocialis befektetések népszerisitése és az 0j finanszi-
rozasi eszkozok fejlesztése érdekében.

Lobbitevékenységet végez a politikai intézmények felé a szocialis gazdasag fontossaganak
¢és novekedési potencialjanak felismertetése érdekében. A szervezet meghatarozo szerepet
jatszott az ir kormanyzat Szocialis Finanszirozasi Kezdeményezésének®' kidolgozasaban,
valamint tagsaggal rendelkezik a Szocialis Vallalkozasi Szovetségben. A szervezet meg-
alakitasa 6ta mintegy 800 projekt finanszirozasaban vett részt.

A szervezet miikodésének alapvetd nehézsége a szocialis vallalkozasok magas kockazata
miatt a visszatéritendd kolcsonok piacahoz torténd hozzaférésben jelentkezik. Ezenkiviil
fokozott gondot jelent a teljes egészében magantokébdl torténd miitkddés, ami korlatokat allit
a tevékenység kiterjesztése elé, bar a magantamogatok kozott vallasi hatterii jotékonysagi

©

Social Finance Initiative (SFT) — frorszag pénziigyminisztériuma altal a 2006. évi allami koltségvetésbol

kezdeményezett 25 millio ir font nagysagrendii pénziigyi alap, amelyet az onkormanyzati infrastruktara-
fejlesztések és a szocialis vallalkozasok finanszirozasi igényeinek kezelésére hivtak életre. Az alaphoz
kapcsolodo tanacsadoi szolgaltatasok gondoskodnak arrdl, hogy az igénybevevok helyzetéhez alkalmazkodo
pénziigyi feltételek mellett a megvalositashoz €s az iizleti tervhez kapcsold kockazatok kezelése a megtériilést
ne befolyasolja kedvez6tleniil.
Social Enterprise Task Force (SETF) — irorszagi szocialis vallalkozasok érdekvédelmi célu szervezete, amely
a szocialis gazdasag szervezeteinek ¢és vallalkozasainak érdekében 1ép fel a korméanyzati és 6nkormanyzati
szervekkel folytatott targyalasokban, s megjeleniti a szervezetek és vallalkozasok specialis érdekeit a szocialis
gazdasagra vonatkozo jogalkotasi és szabalyozasi kérdésekben.

o
5
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szervezetek is megjelennek, s 2007 ota részt vallal a szervezet miikddtetésében a Szocialis
Pénziigyi Alap* is.

JEREMIE Szicilia ESZA szocialis mikrofinanszirozasi program, Olaszorszag

A Banca Popolare Etica pénzintézet és az Europai Beruhazasi Alap kdzremiikodésével
alapitott szervezet 2013 és 2016 kozott fejtette ki tevékenységét, amelynek soran pénziigyi
kozvetitd és lizleti konzultacids, coaching és mentori, valamint oktatasi és képzési tevé-
kenységet végzett a kis- és kozépvallalati, illetve szocialis vallalkozoi korben, kiilonds
tekintettel a hatranyos helyzetli munkavallal6i csoportok munkaerdpiaci hozzaférésének
tamogatasa érdekében.

A kezdeményezés a gazdasagi valsaghoz kapcsolodd munkaerdpiaci valsag kezelésére,
valamint a célzott vallalkozoi kor hagyomanyos hitelezési lehetdségeinek megteremtése
érdekében indult.

A program elsgsorban a valsaghelyzetben 1év6, valamint az indul6 kis- és szocialis
vallalkozasok szamara biztositott konszolidacios és fejlesztési célu pénziigyi szolgaltatasokat
¢és kolcsonoket. A tamogato szolgaltatasaik kozott szerepeltek az elézetes hitelképességi
értékelések és vizsgalatok, az lizleti Gtletek €s tervek kritikai elemzése, valamint a vallal-
kozoi készségek fejlesztése €s a vezetdi coachingszolgaltatasok. A fejlesztési programok
lathatosaganak és elismertségének biztositasa érdekében workshopokat és promdcios bemu-
tatokat szerveztek, s kiilonféle hagyomanyos és elektronikus kommunikacios csatornakat
mikodtettek (0jsagok, szordlapok, ismertetdk, levelezési listak stb.).

A program keretében 82 vallalkozas szamara biztositottak finanszirozasi forrast, ami
a tamogatasért folyamodok mintegy 8%-ra terjedt ki, mig a nem pénziigyi jellegii szolgal-
tatasokban a palyazo partnerek tobb mint kétharmada részesiilt. A pénziigyileg tamogatott
vallalkozasok atlagosan 2 munkahellyel boviiltek, igy a pénziigyi hatason kiviil a foglal-
koztatasi hatas is jelentésnek értékelheto.

A program miikodtetése a profitorientalt (pénzintézet) és az (eurdpai) koltségvetési
forrasokbol taplalkozo szervezetek egytittmiikddésének és kolesonds elkotelezettségének
volt koszonhetd.

Szocialis Hatas Miihely, Hollandia

Az utrechti 6nkormanyzat és a Kirkman Company altal 2014-ben alapitott szervezet miiko-
dése a kozszféra és a profitorientalt szféra egyiittmtikodése keretében valosul meg.

Célja a tamogatott szervezetek piacra jutdsanak elsegitése, valamint az tizleti fej-
lesztések tamogatasa. Ennek keretében a vallalkozasokat szocialisan felelds miikodési
formak alkalmazasara 0sztonzi, valamint a szocialis vallalkozasok befogadasat segitd
gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezet biztositasara torekszik.

3 Social Finance Fundation (SFF) — egyiittmtikodé finanszirozasi szervezetek utjan a szocialis gazdasag
¢és az onkormanyzati szereplk szamara kolcsonnyujtasi lehetéségeket biztosito alap. Feladata a kormanyzati
szereplokkel és az ir bankrendszer szervezeteivel valo kapcsolatokon keresztiil finanszirozasi kontingensek
biztositasa az egyiittmiikodo, egyedi kolesonok nyujtasara specializalodott szervezetek szamara.
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A mthely online piacteret miikddtet, ahol a hagyomanyos vallalkozasok a szocialis
vallalkozasok altal kinalt termékek és szolgaltatasok forgalmazasat végzik.

A hat honapos idétartamt programok keretében kiilonbozé érdekhordozokat kap-
csolnak Gssze, hogy az dnkormanyzatok altal felkinalt gazdasagi-tarsadalmi problémakra
vallalkozasi jellegli megoldasokat dolgozzanak ki.

A valtozasorientalt kommunikacid, a kutatas és a lobbitevékenység keretében a tarsa-
dalmi szereplokkel megismerteti az lizleti tevékenység tisztességes, fenntarthato és befogado
(inkluziv) modszereit.

A mithely halozatahoz 2015-ben 90 szocialis vallalkozas, hét nagy hagyomanyos gazda-
sagi tarsasag ¢és 15 onkormanyzat csatlakozott. 2017-ig minddsszesen 75 szervezet részesiilt
amihely tamogatasaban, 21 kapcsolat realizalasa tortént meg, s tiz komplex dnkormanyzati
problémara sziiletett megoldas a halozat keretében.

A milhely finanszirozasi hatterét koltségvetési és alapitoi tamogatasok, valamint
az onallo tevékenységhez kapcsolodo iizleti bevételek (szolgaltatasok és termékekhez,
szolgaltatasokhoz kapcsolodo jutalékok) biztositottak.

ESZF TISE Szocialis vallalkozasi kolcsonalap, Lengyelorszag

A 2013. évben létrejott kolcsonalapot a Gazdasagfejlesztési Minisztérium, a Csalad-, Mun-
ka- és Szocialis Minisztérium, a Bank Gospodarstwa Krajowego pénzintézet™ és a Szoci-
alis és Gazdasagi Befektetési Vallalat (TISE®) hozta létre.

Az alap célkitlizése a miikodo szocialis vallalkozasok hiteligényének biztositasa,
valamint az ehhez kapcsolodo tizleti tanacsadas a beruhazasi aktivitas erésitése és a mun-
kahelyteremtés érdekében.

Az alap mikodését az a koriilmény indokolja, hogy a hagyomanyos pénzintézmények
tartdzkodnak a szocialis vallalkozasok elfogadhaté feltételekkel torténd finanszirozasatol,
illetve a szocialis vallalkozasok gyakran nem rendelkeznek a megfelel6 iizletviteli felké-
sziiltséggel a kiils6 finanszirozas bevonasahoz.

A projektek kommunikalasa érdekében a TISE partnerségi megallapodast kotott mintegy
40 nem kormanyzati ernydszervezettel, szocialis gazdasagi tamogatd kdzponttal, alapit-
vannyal és szovetséggel, illetve maganszeméllyel workshopok és tanfolyamok rendezésére.
Eszkoze még a kedvezményes feltételekkel igénybe vehetd kdlcsonok nyljtasa maximum
25 ezer eurd 0sszegben, ahol a kamatfeltételek a refinanszirozasi kamatlab negyedét, illetve
felét teszik ki, s ezekhez nem kapcsolodnak adminisztrativ és egyéb igénybevételi dijak.
Valamennyi kolesonfelvevd jogosult 30 éranyi belsé vagy kiilsé szakért6i tanacsadasi
szolgaltatas igénybevételére.

3* Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) — az 1924-ben alapitott bank a két vilaghaboru k6zott meghatarozo
allami tulajdonu pénzintézetként foglalkozott az allami beruhazasi programok és az dnkormanyzatok hitelnyj-
tasaval. 1948. évi felszamolasat kovetden 1989-ben inditotta ujra miikddését, allamkotvények kibocsatasaban
valé kdzremiikodéssel biztositotta hagyomanyos kdzponti és helyi (6n)kormanyzati tigyfélkorének hiteligényét,
maig meghatarozo szerepvallalassal az allam gazdasagpolitikai aktivitdsanak tdmogatasaban.

3 Social and Economic Investment Company (TISE SA) — szocialis és gazdasagfejlesztési céli, tarsasagi for-
maban miikodo szervezet Lengyelorszagban.
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A 2016. évig az alap 431 kolesont folydsitott 371 szocialis vallalkozas részére, aminek
eredményeképp 436 Gj munkahely keletkezett. A fejlesztések befejezését kovetden 241 val-
lalkozas ¢€lt a tanacsadasi lehetéséggel. Az alap eredményes miikddését és finanszirozasat
kizarélag nemzeti és europai (ESZF) kdzpénzekbdl (15%—85%) oldottak meg.

A szocialis innovacio integralt megkozelitése, Portugalia

A 2016 és 2020 kozotti idoszakra alapitott kezdeményezést a portugal kormanyzat ¢s a szo-
cialis gazdasag kiilonféle érintett nonprofit szervezeteinek egyiittmiitkodése hozta 1étre.

A kezdeményezés célja a szocialis gazdasag szervezetei €s vallalkozasai finansziro-
zasi hatterének megteremtése ¢s ezek lathatésaganak biztositasa, amelynek segitségével
lehetdvé valik az europai strukturalis alapok mozgoésitasa a szocialis gazdasag fejlesztési
elképzeléseinek megvalositasa érdekében.

A kezdeményezés keretében sor keriil a fejlesztési kapacitasok megteremtésére a pénz-
ligyi menedzsment, az iizleti modellezés, a hatasvizsgalat, az iranyitas és a governance
fejlesztésével. Kiemelt cél a partnerség megteremtése az lizleti és szocialis szervezetek
kozott a kolesonos elonydk felismerésén keresztiil. Eszkoz lehet a forrasteremtés a Szocialis
hatas kotvény® mint specialis finanszirozasi eszkoz segitségével.

A kezdeményezés mitkddteti a Szocidlis Innovacios Alapot, amely finanszirozasi
kontingenst biztosit a szocialis vallalkozasok €s programok szamara, amelyek megfeleld
potenciallal rendelkeznek a kivant tarsadalmi hatas és pénziigyi hozamok eléréséhez.

A kezdeményezés a kidolgozott pénziigyi innovacié segitségével a szocialis befektetok
forrasait vonja be a szocialis gazdasag céljainak megvalositasaba, ugyanakkor a program
mikodésének pénziigyi hatterét alapvetden az eurdpai strukturalis alapokon keresztiil
a kdzpénzek biztositjak.

”

Barcelona Varosi Tandcs: szocidlis felelésségvallalasu kézbeszerzési rendelet, Spanyol-
orszdag

A 2013-ban kibocsatott rendelet biztositja a szocialis szervezetek és vallalkozasok szamara
a piacra jutas nehézségeinek kezelését, és ezen keresztiil javitja a szocialis gazdasagi szektor
jovedelmezoségi és foglalkoztatasi képességét. Evente 8 millio eurd értékben kozvetlen
szerz6déses kontingenst biztosit a specialis foglalkoztatasi centrumok részére.

A kozbeszerzésben érdekelt iizleti vallalkozasoknak biztositaniuk kell, hogy alkalma-
zottaik legalabb 2%-a legalabb 33%-o0s mértékben megvaltozott munkaképességili munka-
vallaléi csoporthoz tartozzon, valamint az elnyert kozbeszerzések koltségvetési dsszegének

3¢ Social Impact Bond (SIB) — pénziigyi innovacio a szocialis szervezetek és vallalkozasok szamara finanszirozasi
igényeik biztositasara. Haromoldalu szerz6dés a kormanyzat, a szocialis befekteto és a szolgaltatast nyjto
szocialis szervezet vagy vallalkozas kozott. A szocialis befektetd biztositja a szocialis hatassal rendelkezd
tevékenységhez sziikséges forrasokat. A kormanyzat kételezettséget vallal a befektetés és hozamainak meg-
fizetésére, amennyiben az elvart és szerz6édésben vallalt szocialis hatas 1étrejon.
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legalabb 5%-os értékében alvallalkozoi szerzédést kotnek a foglalkoztatasi centrumokkal.
A kozbeszerzésben érdekelt iizleti vallalkozasoknak kornyezetvédelmi eldirasoknak kell
megfelelniik.

A rendelet bevezetésének elso évében 770 szocialisan hatranyos helyzetii személy részesiilt
az ezen keresztiil biztositott elonyokbol. A rendelet teljes kori bevezetése a kdzbeszerzési
szerz6dések megujitasakor valik hatasossa, de igy is a szerzédéses kapcsolatok 75%-a
volt érintett az els6 évben. A régid tobbi 6nkormanyzata hasonld jellegii eléirasokat kivan
bevezetni, illetve erre mar sor is keriilt, igy a rendelkezésnek tovabbgyiiriizé hatasa is van.

A rendelet bevezetése kozvetlen finanszirozasi hatteret nem igényel, illetve a felmeriilé
raforditasok a koltségvetési forrasok terhére kezelhetok. Az tizleti vallalkozasokat terheld
potldlagos raforditasok ugyan feltehetdleg jelentkeznek majd a kdzbeszerzési raforditasok
novekedése révén, de ezek kozvetlen hatasa nem mérhetd, illetve elnyujtott és mérsékelt
formaban jelentkezik majd, amelyeket a rendelet foglalkoztatasi és gazdasagi-tarsadalmi
elényei feltehetéleg kompenzalhatnak.

El Hueco helyi inkubdtorhaz, Spanyolorszag

A 2012-ben alapitott nonprofit szervezet a gyéren lakott spanyolorszagi Soria régidban segiti
a szocialis vallalkozasok alapitasat és fejlesztését, gondoskodik finanszirozasi forrasokhoz
vald hozzaférésrol, és segiti a vallalkozasok lathatdsagat.

A Spanyol Szocialis Véllalkozas Oszténzd Program®’ segitségével képzési és timogatasi
segitséget nyjt szocialis vallalkozok részére, vallalkozasi 6tleteik kidolgozasara, inditasara
és bovitésére. Az inkubatorhaz telephely-szolgaltatassal timogatja az induld vallalkozaso-
kat. Hat honapos tamogatasi program keretében mentoralasi és finanszirozasi segitséget
nyujt. A program tevékenysége nemcsak a Soria régiora, hanem nemzetkozi kotddési
vallalkozokra is kiterjed, akik spanyolorszagi €s dél-amerikai fokuszi tevékenységekben
érdekeltek. A helyi inkubator altal nyujtott szolgaltatasokkal lehetdséget biztosit a képzési
¢és mentoralasi fazisban a vallalkozasi Gtletek kidolgozasahoz és az egyéb vallalkozdokkal
¢és érdekhordozokkal torténd szoros kapcsolattartashoz.

Eves versenyek, valamint a tavaszi nemzetkozi talalkozok szervezésével biztositja
a tamogatott szocialis vallalkozasi programok kolcsonos értékelési lehetségét, nemzetkozi
ismertségét.

A szocialis vallalkozasok kiilondsen a gyéren lakott térségek esetében elengedhetet-
lenek a regionalis fejlesztési politikak és programok bevezetéséhez, a munkahelyteremtési
programok eredményes megvalositasahoz.

Az inkubatorhaz 2015-ben 22 szocialis vallalkozas alapitasat segitette, ¢s 120 munkahely
teremtését tamogatta, s 115 vallalkozasi tanacsadot vont be. Az inkubatorhaz telephely-
szolgaltatasat 30 vallalkozas vette igénybe.

A szervezet finanszirozasi hatterét koltségvetési és privat tamogatasok biztositjak.
Ezenfelill a telephely-szolgaltatasokbodl szarmazo bevételek gondoskodnak a miikodési
koltségek és a beruhazasi sziikségletek fedezésérol.

7 Spanish Social Entrepreneurship Immersion Programme (SEIP).
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Big Potential: beruhazasikészség-tamogatasi program, Egyesiilt Kiralysag

A Szerencsejaték Alap®® és a Szocialis Vallalkozasi Szervezet™ finanszirozasi forrasok
biztositasara, {izleti fejlesztések tamogatasara, valamint a timogatott szervezetek lathatd-
saganak novelése érdekében hozta Iétre.

Onkéntes, kozdsségi és szocidlis szervezetek és véallalkozasok részére nytjt segitséget,
hogy fejlesztési elképzeléseiket megvalositsak, illetve koltségvetési szerzodési lehetdségeket
nyerjenek el.

A szocialis gazdasag teriiletén tevékenykedd szervezetek nehezen jutnak fejlesztésfinan-
szirozasi forrasokhoz, mivel gyakran nem rendelkeznek megfeleld pénziigyi ismeretekkel,
illetve nem megfelel6 az egyiittmikodésiik a tanacsado szervezetekkel. A Szerencsejaték
Alap altal a Szocialis Vallalkozasi Szervezettel tortént egyiittmiikddésben 1étrehozott Big
Potential tdmogatasi alap két csatornan keresztiil segiti a tamogatott szervezeteket és vallal-
kozasokat: a ,,Breakthrough” (induld) csatorna szakértdi segitséggel a fejlesztési programok
els fazisan keresztiil nytjt tamogatast, mig az ,,Advanced” (haladd) csatorna a szocialis
fejlesztésekben gyakorlott szervezetek és vallalkozasok tamogatasat végzi.

A fejlesztési elképzelések gondos kivalasztasaval a 246 tamogatasért folyamoddobol
128 induld szervezet, valamint 58 halado vallalkozas koziil 23 kapott tamogatast 2016-ig.
A tamogatasi programok megvaldsitasaban 39, illetve 24 szakérté mitkodott kozre.

A program finanszirozasa koltségvetési forrasokbdl tortént, habar a Szerencsejaték
Alap altal biztositott forrasok a kdzpénzek kreativ bevonasat jelentette a kozosség cél
elérése érdekében.

Partnerség a Szocidlis Vallalkozasi Stratégia megvalositasdra, Egyesiilt Kiralysag (Skocia)

A skot kormanyzat, a Szocialis Vallalkozasi Szovetség (SENSCOT®) és kiilonb6z6 szocialis
vallalkozasok altal 2011-ben 1étrehozott partnerség, amely a tevékenységiikkel 6sszefiiggd
politika alakitasara, az iizleti fejlesztések, a finanszirozasi forrasokhoz €s a piaci lehetdsé-
gekhez valo hozzaférés tamogatasara jott 1étre.

A partnerség tevékenysége keretében informalja és tamogatja a szocialis gazdasag sze-
repl6it a vallalkozasi profiljuk fejlesztése érdekében, gondoskodik szerepiik felismerésérol
a helyi k6zosségek ¢és a kormanyzati célok megvaldsitasaban, fejleszti a tagsag és a part-
nerszervezetek egyiittmiikodési készségét és kapacitasat. Megteremti a szocialis gazdasag
szerepldinek egységes fellépését — helyi és nemzeti szinten — a szektorra vonatkozo6 politika
alakitasa érdekében. Informalja tagsagat a finanszirozasi lehetéségekrol, és a vallalkozasi
tudas és tapasztalat megosztasara szolgalo forumokat rendez. Politikai kerekasztal-beszél-
getéseket szervez a politikai szereplokkel és érdekhordozokkal vald kapcsolat apolasara.
Parlamenti kezdeményezések és beadvanyok készitését koordinalja, havi rendszerességgel
elektronikus hirlevelet ad ki. Kapcsolatot apol a nyomtatott és az elektronikus média kép-
viselbivel a szocialis szervezetek és vallalkozasok tevékenységének promocidja érdekében.

% Big Lottery Fund.

% Social Investment Business (SIB).

% Social Entrepreneurs Network of Scotland — kdzhaszn( tarsasag formaban miikodd szervezet a szocialis
gazdasag szerepldi halozatanak megteremtésére és mitkodtetésére.
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Tanacsadast végez tagsaga részére helyszini latogatasok keretében, valamint honlap, hirlevél
formajaban. Osztonzi az egyiittmiikddést az iizleti és szocialis véallalkozasok, valamint
a helyi onkormanyzati és a kdzponti kormanyzati szervezetek kozott.

A partnerség megteremtésével érzékelhetden nott a szocialis gazdasag szerepldinek
clfogadottsaga és lathatosaga, ami a kiilonb6z6 egyiittmiikodési formakbol eredd szinergiat
eredményezett.

A partnerség alapvetden koltségvetési forrasok segitségével fejtette ki aktivitasat,
bar az egylittmiikodéshez és kozos fellépéshez kapcesolddo kiadasok egy része feltehetdleg
a partnerségben részt vevd szervezetek és vallalkozasok forrasaira is igényt tartott.

Partnerség a piaci hozzaférés megteremtésére, Dania

A Specialisterne® véllalkozas a Specialisterne Alapitvany® (SPF) és az SAP® altal Iétrehozott
helyi, nemzeti és nemzetek feletti jelleggel miik6doé partnerség, amely autista személyek
részére biztosit képzési és oktatasi szolgaltatasokat, s biztosit munkaerépiaci hozzaférési
lehetdségeket.

A dan Thorkil Sonne sajat autista gyermekének nevelése kapcsan dolgozta ki fejlesztési
programjat, amely Specialisterne (Specialistak) néven nemzetkozi védjeggyel biztositott
védettséget élvez. Az alapitvany rendelkezik a védjeggyel kapcsolatos tulajdoni jogokkal,
mig a Specialisterne szocialis vallalkozas keretében — amelynek alkalmazottai zémében
autista személyek — képzési, oktatasi, értékelési és tanacsadasi tevékenységet végeznek.
A partnerségen beliil az autista személyek specialis képességeinek kihasznalasaval azt a célt
tlizték ki, hogy vilagszerte 1 millio munkahelyet teremtenek szamukra, ennek érdekében
jelenleg 12 orszagban helyi képviseleti irodat tartanak fenn, s néhany tovabbi orszagban
képviselet nélkiil miikodnek egyiitt helyi szervezetekkel.

A szamos érdekhordozoéra kiterjedd partnerségi tevékenységiik keretében coaching
¢és mentoring, képzési és oktatasi, tudasmegosztasi és érzékenyitési feladatokat latnak el.
Ennek keretében a munkaerdpiaci kovetelményekhez vald kapcsolodas folyamatat tamo-
gatjak, kiilonosen az informacidtechnologiai sziikségletekhez igazoddan.

Az SAP bekapcsolodasaval a partnerségbe lehetévé valt az ,,Autizmus a munkahelyen
program” implementalasa egy nemzetkozi nagyvallalat (az SAP) humanerdforras-politikéja
atalakitasanak segitségével. Az SAP elozetes felmérés és értékelés keretében hatarozza meg
a bet6ltendé munkahelyek korét, és valogatja ki a potencialis munkavallaloi kontingenst. Ezt
kovetden torténik egy hathetes tanfolyami képzés keretében a munkahelyi és munkatarsi
egyuttmiikodési kovetelmények ismertetése, majd ennek eredményes elvégzését kovetden
hatarozzak meg a betolthetd vallalati poziciokat, valamint ismertetik a jovobeli lehetdségeket
a munkahelyi palyazokkal.

A partnerség keretében 8 orszag 12 SAP-irodajaban t6bb mint 100 autista személy
részére biztositottak foglalkoztatasi lehetéséget.

1 Specialisterne — innovativ szocialis vallalkozas.
2 Specialisterne Foundation (SPF).
% SAP — nemzetkozi szoftvervallalkozas.
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A partnerség szocialis elkotelezettségének innovativ formaja mellett azzal is kitlnik,
hogy finanszirozasa alapvetden privat és iizleti tevékenységbdl generalt forrasokbol torténik,
kozpénzek bevonasa az egyes érintett orszagok helyi szabalyozasahoz igazoddan torténik
meg. Az SAP csatlakozasa a partnerséghez az iizleti megfontolasokon tilmenden a vallal-
kozas tarsadalmi felelésségvallalasi (CSR) programjanak is kdszonhetd, ami természetesen
nem mérsékli a kezdeményezés értékét.

Oktatasi halozat, t6bb orszagra kiterjedéen

A Fiatalok Teljesitménye — Europa® 40 eurdpai orszagban mitk6dd tagszervezeteinek ha-
l6zatan keresztiil fejti ki tevékenységét, amelynek keretében oktatasi és képzési, coaching
¢és mentoring szolgaltatasokat nytjt, 6sztonzi a magan- és kdzszféra kozotti partnerséget,
valamint halozatépitési és tudasmegosztasi taimogatast nyujt.

A 2001-ben inditott kezdeményezést a fiatalkori munkanélkiiliség novekedése, a val-
lalkozoi ismeretek alacsony szintje, az Gjonnan indulé startupvallalkozasok kis szama
indokolta, mivel kiilonb6oz6 kutatasok azt igazoltak, hogy az iskolakban megszerzett val-
lalkozdi ismeretek az érintett személyeknél az életpalya soran magasabb szintii vallalkozasi
aktivitast eredményeznek.

Az oktatasi tevékenység soran sulyponti jelentdségii a problémamegoldas teammunka
keretében, a vezetdi kezdeményezés és a kreativitas fejlesztése, valamint az informacio-
elemzés, a projektmenedzsment, a koltségvetés-tervezés ¢s finanszirozas, a marketing
¢s értékesités modszertananak elsajatitasa.

A szocialis vallalkozasi készségfejlesztés témajara két program fokuszal:

* Egy 360 napos program keretében a részt vevd hallgatok szocialis minivallalkozasi
otletet dolgoznak ki, s a JA Europe altal szervezett versenyek keretében értékelik
ezeket.

» Egy szocialis innovaciokra orientalt program keretében a szocialis vallalkozasi
otleteket egy mentor altal vezetett hallgatoi team €s az onkéntes vallalati szakértok
segitségével értékelik, aminek soran a meglévé szocialis igényekhez illeszkedd
vallalkozasi megoldasokat dolgoznak ki az egyiittmikddés soran.

2014-2015-ben a JA Europe mintegy 3,5 millio hallgatot ért el, 117 ezer tanar-mentor €s 164
ezer vallalati 6nkéntes szakérté bevonasaval. A részt vevo hallgatok 78%-a valosziniisiti
a késébbiekben vallalkozasinditasi szandékat, és 86%-a valt érzékennyé a kdzosségében
felmeriil6 szocialis problémak irant.

A szervezet finanszirozasat 82%-ban maganforrasokbol biztositjak, 14%-ban koltségvetési
forrasokat és mitkodési bevételeket hasznalnak fel, mig a tevékenységiik EU-finanszirozasa
egyes projektekhez kototten biztositott.

 Junior Achievement Europe (JA Europe) — A Junior Achievement Worldwide eurdpai tagja. A vallalkozasi
készségek oktatasara alapitott szervezet mintegy 40 orszag keretében fejti ki tevékenységét.
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NESST mint tobbelagazasu tamogatasi struktura, tobb orszagra kiterjedéen

A nemzeti alapitasu (1997), de nemzetk6zi hatokorii szervezet vallalkozasfejlesztési tamogatas
¢és finanszirozasi forrasok feltarasa, valamint oktatas és egyéb képzés keretében piacorientalt
tizleti fejlesztéseket, lehetségeket és hozzaférést biztosit tigyfélkorének.

A szervezet 1étrehozasat az a tény indokolta, hogy a kézép-eurdpai orszagokat ala-
csony szintli szocialis érzékenység jellemezte, ugyanakkor lathatd volt a készség 1j, piaci
iranyultsagli megoldasokra a szocialis vallalkozasok fejlesztése teriiletén.

A szervezet tevékenységi fokuszaban all a vallalkozasok kapacitasfejlesztése workshopok,
konferenciak és szeminariumok segitségével, amelynek soran kiemelten foglalkoznak az iiz-
leti tervezés ¢és a fejlesztési készségek tokéletesitésével. Az egylittmikodo tizleti tanacsadod
halozat helyi és nemzetkozi szakértdk igénybevételével jotékonysagi alapon kapcsolodik
a szervezethez.

A szervezet pénziigyi tamogatasa visszterhes beruhazasi forrasokat nyujt, a kolcso-
nokhoz kapesolodo garanciaszolgaltatasok révén biztositja harmadik fél becsatornazodasat
a forrasszerzésbe, ezenkiviil segitséget nyujt egyéb partnerek felkutatasahoz, amelyek
tarsfinanszirozoként kapcsolodhatnak a projektekhez.

A kifejtett tarsadalmi hatas mérésére értékelési modszereket dolgoz ki, s a célok
¢és eszkdzok meghatarozasara alkalmas menedzsmenteljarasok bevezetéséhez nyujt se-
gitséget. Rendszeresen monitorozza a nyujtott teljesitményeket a szocialis vallalkozasok
tevékenységéhez illeszkedd indikatorok segitségével.

A szervezet 2015. évi miikddése soran 167 szocialis vallalkozast tamogatott, valamint
5300 vallalkozas 12 ezer vezeté munkatarsat képezte ki a vallalkozasi és tizleti tervezés
korében.

A szervezet mikodését 47%-ban alapitvanyi tamogatasbol, 32%-ban konzultacios
bevételekbdl, 12%-ban vallalkozo6i adomanyokbol, 5%-ban kormanyzati és nemzetkozi
szervezetek tdmogatasabol, illetve 4%-ban maganszemélyek adomanyaibol fedezi. A finan-
szirozasi hattér soksziniisége tantiskodik a szervezet mitkodésének szamos érdekhordozo
szamara hasznos mikodésérol.

Clann Credo-sikertorténetek

A Clann Credo szervezet frorszag vezeté szocialis finanszirozo szervezete. Tevékenységét
onkormanyzati és kozosségi szervezetek terén fejti ki, amelyek k6zott megtalalhatok az on-
kéntes ¢s a jotékonysagi szervezetek, a sport- és ifjisagi szervezetek, a szocialis gazdasag
szervezetei ¢és vallalkozoi. A finanszirozott programok kdzosségi, szocialis €s kdrnyezetvé-
delmi jelleglick. A tamogatas kedvez6 kamat- és torlesztési feltételekkel folyositott kélcsonok
formajaban torténik. A kihelyezett kdlcsonok a visszafizetést kovetden ijabb kolesonok
kihelyezési forrasaként erdsitik a szocialis szektort. Az aldbbiakban a Clann Credo altal
tamogatott sikeres programok rovid ismertetése és értékelése kovetkezik.

% Azegyes programok részletes ismertetése a Clann Credo honlapjan megjelenitett informaciok alapjan torténik:
www.clanncredo.ie/casestudies.aspx?m=29&mi=213 (A letoltés datuma: 2018. 04. 11.)


http://www.clanncredo.ie/casestudies.aspx?m=29&mi=213
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Sixmilebride palyaudvar

Az 1850-ben épitett palyaudvar 1963-ban bezart, s 2010-ig hasznalaton kiviil volt. A torté-
nelmi épiilet hasznositasat a megyei tanacs kezdeményezte. Mivel a korzeti cserkészcsapat
fantaziat latott az épiiletben, palyazatot nytjtott be a hasznositasra, k6zosségi és tanacsko-
z6helyek, valamint maszofal étesitésére. A terv megvaldsitasat tamogatta a helyi LEADER-
kozosség, a sajat forrasokat tamogatoi akciok és a Clann Credo segitségével biztositottak,
amellyel a pénziigyi terheket tobb évre osztottak szét.

Abbey kulturalis és miivészeti kozpont

Az épiilet 1959-ben moziként nyitotta meg kapuit, majd ennek bezarasat kdvetden a varosi
tanacs tulajdonaba keriilt. 2005-t61 megvaltozott kulturalis és miivészeti profillal nyitotta
meg Ujra a kapuit, a kdrnyez6 telepiilések lakossaganak szolgalataban. A kdzpont szinhaz-
és zeneteremként és a vizualis miivészetek — koztiik természetesen a film — bemutatohelyeként
miikddik, de a zenei oktatas szinhelyéiil is szolgal.

Abbeyshrule — ,,térekva telepiilés” bizottsaga

A mind0ossze 227 lakost szamlalo telepiilés az elmult években tobbszor elnyerte a ,,térekvo
telepiilések megyéje” dijanak® aranyérmét a telepiilés torténeti-kulturalis 6rokségének vé-
delmével (a 18. szazadi kolt6 és ird, Oliver Goldsmith emlékének apolasa), valamint 2012-ben
aranyérmet kapott az Entente Florale Europe 12 orszagra kiterjedd versenyén a telepiilés-
kép (viragositas) alakitdsaért. 2012-ben az ,irorszag legtorekvobb faluja” kitiinteté cimet
nyerte el. A telepiilési arculat alakitasa, az ¢letmindség javitasa érdekében telepiilésszépitd
bizottsag miikodik, amely haromhetente {ilésezik, s az er6forrasok hasznositasa érdekében
fejlesztési tervet valosit meg. A Clann Credo tamogatassal ismerte el a bizottsag eredményes
miikddését és elkotelezettségét.

Abbeytown/Abbeyview lakoegyesiilet

A lakokozosség egyesiilet formajaban alakult a 80-as években. Tevékenysége kiterjed
a zoldteriiletek gondozasara, a lakokornyezet tisztasaganak és rendezettségének biztosita-
sara, de az idGsebb lakok ingatlanainak rendben tartasara, festésére is. Jelentds mértékben
tamaszkodik az egyesiilet tagsaganak onkéntes tevékenységére is, az elért bevételekkel
pedig eszkozparkjat fejleszti. 2007-ben az egyesiilet munkajat Mayo megye ,,Biiszkeség
tere”®” cimmel ismerte el.

% Tidy Towns County Award.
¢ Mayo’s Pride of Place.
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Adamstown Atlétikai Klub

Az 1954 ota tevékenykedd sportklub élvonalbeli versenyzok nevelésével foglalkozik, nem-
zetkozi szintli sportolokat bocsatott ki gyaloglas, magasugras és sulylokés sportagakban.
A magas szintii, sikeres edzésmunka ingatlanokba, felszerelésekbe és human erdéforrasba
torténd beruhazast feltételez, amelyet tartanpalya és dobokor kiépitésével biztositottak.
A klub 2015-ben hatarozta el a kiiltéri berendezések tovabbfejlesztését, amelynek érdekében
eredményesen palyazott a kormanyzati sporttamogatasi alaphoz. A tamogatas elnyerésé-
nek feltétele a berendezések elézetes megvasarlasa volt, amelyet a Clann Credo athidalo
kolesone biztositott.

Aisling Annacotty FC

Az 550 ifjisagi és felnott jatékost 20 kiilonféle korosztalyu csapatban tomaritd futballklub
Munster tartomany vezetd labdarugé klubja. Miikodéséhez a tevékenységéhez igazodo edzési
és jatéklehetoségeket kell teremtenie. Kiilonleges nehézséget jelentett, hogy a tartdsan nedves
iddjaras miatt a gyepes palyak hosszu iddszakra hasznalhatatlanna valnak, igy nehézséget
okozott a sportolasi lehetdség biztositasa a téli iddszakban. A FAI- és FIFA-el6irasokat ki-
elégit, minden idészakban hasznalhato palyak megvalodsitasa elengedhetetlen a telepiilési
kozosségben mélyen beagyazott egyesiilet szinvonalas miikddéséhez.

Allihies rézbanyaszati mizeum

A telepiilésen 1812-ben megnyitott rézbanya az eurdpai rézkohok vezetd beszallitoja volt
a 19. szazad soran, de 1884-ben bezart, majd 1920-ban egy rovid idére szol6 Gjranyitast
kovetden véglegesen megsziint a banyaszati tevékenység. A banyaszati tizemi és kdzossé-
gi épiiletek (példaul a banyakolonia temploma) végleges pusztulasat megakadalyozando,
1993-ban egy helyi szévetkezet alakult a renovalasra ¢és a hasznositasra. A templomépiile-
tet miizeumi célra hasznositottak, amelyet kiegészitettek kiallitasi és kavézo funkcioval,
s a felgjitott épiiletegyiittes 2007-t61 latja el feladatat.

Amharclann kelta szinhdz

frorszagban mindéssze két ir nyelvii szinhaz miikodik. A telepiilés szinhaza formalisan
1958-t61 miikddik, de elézményei a mult szazad elejének vandorszintarsulataihoz kotédnek.
A szinhaz nemcsak az ir nyelvii szinjatszas otthona, s ezen keresztiil a nemzeti identitas
kozosségképzo szintere, hanem szerepet vallal az irok, a miivészek és a zenészek tehetség-
gondozasaban is. 2012-ben kezdddott az épiilet infrastruktirajanak tobb fazisu felujitasa,
a szinpad, a nézO6tér, a vilagitasi rendszer és a tetd, valamint 2016-ban egy emlékkert re-
konstrukciojaval. A menet kézben felmeriil6 finanszirozasi nehézségek miatt kapcsolodott
be a Clann Credo a projekt hitelezésébe.
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Ardara iddsotthon-egyesiilet

A Pali Szent Vince kozosség tagjai a telepiilés id6s lakoi igényeinek kiszolgalasat tiiz-
ték ki célul. A kiindulohelyzetet az jelenti, hogy manapsag sok idés ember ¢l egyediil,
a telepiilés foldrajzilag tavoli pontjain. A cél az idés emberek elszigeteltségének oldasa,
a kozosségteremtés és az orvosi és egyeb szolgaltatasok helyileg koncentralt biztositasa.
Az egyesiilet az idésotthonban 29 lakoegységet, egy gondozasi és egy kozdsségi teret
valositott meg. A Clann Credo azért kapcsoldodott be a projekt finanszirozasaba, mert
az fontos szocialis célt valosit meg, a helyi kdzosség egésze profital beldle, s hozzajarul
a helyi gazdasag fejlédéséhez is. A kozdsségi tér egyéb kozhaszni események megren-
dezésére is alkalmas.

Ashbourne Baseball Club

Az utdbbi években a sportpalydk és -létesitmények fejlesztése jelentés lendiiletet vett fror-
szagban, igy lehetéség kinalkozik ,.egzotikus” sportagak gyakorlasara is. frorszag teriile-
tén 13 baseballcsapat miikddik, amelyek a nemzeti bajnoksagon kiviil szerepet jatszanak
a nemzetkozi porondon is. Az egyesiilet a korszerti jatékhely megteremtésével lehetdséget
kapott arra, hogy nemzetk6zi mérkézéseket és bajnoksagokat is rendezhessenek. A projekt
szamos helyi és nemzeti adomanyozo aldozatvallalasaval valosult meg, s a Clann Credo is
részt vallalt a megvalositasban.

Askamore kiozésségi kozpont

A mintegy 500 haztartast tomorito telepiilés a 70-es években helyi adomanyok segitségével
vasarolt meg egy oreg iskolaépiiletet, amelyet k6z6sségi kozpontta alakitottak at, ahol szamos
teremsport és egyéb csoport-0sszejovetelek rendezésére alkalmas helyiséget alakitottak ki.
Az elmult években kiegészitették egy gyermekfoglalkoztato kozponttal is, ahol 10 alkalmazott
mintegy 40 gyermek ellatasarol gondoskodik, majd egy informaciotechnologiai centrumot
hoztak Iétre, ahol lehet6ség nyilik a készségek fejlesztésére. A kdzosségi képességek fej-
lesztésén kiviil a megszerzett tudas (internet- és Skype-hasznalat) segiti az idds, maganyos
emberek életmindségének javitasat.

Athboy ijaszklub

A sporttevékenység kozelebb hozza az embereket, segiti a koztiik 1évé tarsadalmi kiilonb-
ségek athidalasat, igy integracios és inkluziv (bevono, 6sszehozd) hatassal rendelkezik.
A 2009-ben alapitott klub mintegy 60 aktiv taggal rendelkezik, de a felszerelések hidnya
akadalyozta a tovabbi béviilést, amit a Clann Credo tamogatasaval egészitettek ki.
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Aughnamullen sport-, szabadidé- és tarsadalmi fejlesztési egyesiilet

A sporttevékenységnek a tarsadalmi hasznossag mellett kiilonds értéke, hogy elsédleges
terlilete a kozosségi onkéntes tevékenységnek. Bar a telepiilési egyesiilet atlétikai aga
erds volt, a tobbi sportagban a megfeleld helyszinek hianyaban alacsony volt az aktivitas,
s az egyéb kozosségi tereknek is hianyat tapasztaltak. A helyi atlétikai klub termének
bovitésével testépitd helyiséget és talalkozasi pontot kivantak megvaldsitani, amit a helyi
protestans kozosség részvételével terveztek, kiilonds fokusszal az ifjusag korében végzett
kozosségteremtd tevékenységre.

Avondhu Blackwater partnerség

A partnerség az Avandhu Blackwater térségben megvaldosuld Vidékfejlesztési Program®®
és a Helyi Fejlesztési Szocialis Bevond Program® 2008. év soran torténd Gsszevonasaval
keletkezett. A helyi LEADER-koz0sség segitségével és finanszirozasaban megvalositott prog-
ramok a helyi gazdasagfejlesztést szolgaltak, a vallalkozasi kezdeményezések tamogatasaval,
a legfontosabb munkavallalasi és vallalkozoi készségek fejlesztésével. Ezenkiviil torekedtek
a tarsadalmi kirekesztés felszamolasara, valamint a fenntarthato fejlodés megvalositasara.

Ballaghaderreen kozdsségi park

Nem lehet eléggé hangsulyozni a sportesemények és -szervezetek kozdsségteremtd erejét
a vidéki telepiiléseken. Meghatarozo hozzajarulasa volt az elmult két évtizedben a héthek-
taros sporttelepnek a telepiilés sportéletéhez, amely futo-, futball- és krikettpalyat foglalt
magaban. Legutdbbi kezdeményezésiik egy klubhaz épitésére iranyult, amely tovabbi spor-
tolasi lehetdségek megteremtését célozta. Az ingatlan kialakitasa lehetdséget teremt kisebb
kozosségi Osszejovetelek tartasara, valamint gyermekfeliigyeleti szolgaltatas inditasara.

Ballinlough GFC

A gall futballklubot (GFC) 1897-ben alapitottak, és 180 taggal rendelkezik. A meglévo ingat-
lan vilagitassal rendelkez6 sportpalyat, 61t6z6t és egyéb kozosségi helyiségeket tartalmaz.
A helyi igényekhez igazododan futo- és gyaloglopalyat valositottak meg, amelyet zomében
az iddsek és a gyermekeiket edzésre kisérd sziilok hasznalnak. A projekt a LEADER-program
keretében valosult meg, a Clann Credo a projekt megvalositasahoz nélkiilozhetetlen likvi-
ditasi tamogatast nyujtott. A helyi k6zosség erdsitése hozzajarul ahhoz, hogy a klub altal
szervezett adomanygyijto és tancrendezvények tovabbra is sikeresek legyenek.

% Rural Development Programme (RDP).
% Local Development Social Inclusion Programme.
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Ballybane Kozésségi Centrum Kft.

Néhany éve épiilt a korszerii kozosségi centrum, amely a tapasztalatok szerint modellszerti-
en jarult hozza a kozosségi €let fejlesztéséhez. A kb. ezer négyzetméter (9000 négyzetlab)
alapteriilet(i 1étesitmény, amely a meglévo sportlétesitmény szomszédsagaban talalhato,
szamos funkcidt foglal magaban: irodak, tanacskozotermek, tarolo- és gyerekfeliigyeleti
terek. Az épiiletben helyeztek el szamos allami tigynokségi tigyfélszolgalatot is, amelyek
korabban kiilonb6z6 helyeken béreltek ingatlant, igy a kdzszolgaltatasok integralt, szinvo-
nalas hozzaférési lehetdségét is megteremtették.

Ballybunion tengeri és hegyi mentdszolgalat

A 32 dnkéntes segitével miikkodo szolgalat 24 oras 365 napos készenlétben 1986-t6l gondos-
kodik a helyi tengeri és hegyi mentésrol, évente atlagosan 25 mentési alkalommal. A tobb
mint 30 éves ment6hajo kivaltasara bankhitelt kaptak, amelynek lehivasa soran lehivasi
nehézségek meriiltek fel, igy a Clann Credo finanszirozasi megoldasa életmentd jellegli
volt, s szilard alapokra helyezte a mentészolgalat tevékenységét.

Ballyfermot csaladsegitd kézpont

A csaladsegitd kozpont 21 év 6ta all rendelkezésre a telepiilés minden korosztalya szamara.
A gyerekfeliigyelettdl a tanacsadasig, a munkaer6-atképzeéstdl a miivészeti oktatasig szamtalan
tevékenységnek biztosit teret. Naponta tobb mint 120 teremfoglalasi igényt bonyolitanak le.

Az 1953-tol lizemelb épiilet fiitési rendszere és szigetelése elavult volt, s nagy rafordi-
tast igényelt iizemeltetése. A Fenntarthaté Energia Ugynokség™ engedélyezte a tiamogatast,
de a fitési idény kezdetére torténd megvaldsitast a Clann Credo altal nytjtott pénziigyi
segitség tette lehetove.

Ballyhooly telepiilésfejlesztés

A telepiilésen 2009 6ta szamos fejlesztés valosult meg, a telepiilési tanacs, a sportegyesiilet
¢és a teniszklub felyjitotta a kdzosségi centrumot, megvalositotta a jatszoteret és a tobbceé-
4 kozosségi sportpalyat, valamint a teniszklub épiiletét. A projekteket alapvetéen helyi
adakozasbol valositottak meg, tamogatast kaptak a regionalis dnkormanyzattdl és a Tomar
Trust jotékonysagi egyesiilettdl, a projektek titemes megvaldsitasat viszont a Clann Credo
athidalo pénziigyi segitsége biztositotta.

" Sustainable Energy Authority (SEAI).
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Banner Lakhatdsi Egyesiilet”!

Az egyesiilet 2002 6ta foglalkozik a Clare tartomanyban €16 szellemi fogyatékosok lakhatasi
problémainak megoldasaval. Az egyesiilet személyre sz6l6 megoldasokkal segiti a szellemi
fogyatékosok 6nallo lakhatasi lehetdséghez valo juttatasat, lehetéleg sajat teleptilésiikon.
A 21 lakasbdl allo portfolioval rendelkez6 egyesiilet szamara tamogatast nyujtott a Clann
Credo tovabbi két személy elhelyezésének megoldasara.

Bawnboy dologhadz

A 19. szazadban a dologhaz jelentette az elesett népesség egész €letre szolo elhelyezésére
szolgald intézményt, s a telepiilésen volt az 1840 és 1854 kozott épitett 163 dologhaz egyike,
amely 1921-ig miik6dott, bar 1981-ig kiilonféle feladatoknak még tovabbra is helyet biztosi-
tott. 2010-ben a helyi fejlesztési egyesiilet turisztikai attrakciokra torténd hasznalatat vette
tervbe. A szandék talalkozott a helyi k6zosség és szervezetek egyetértésével, igy a helyi
¢épitészeti 6rokség a Clann Credo tamogatasaval Gjult meg.

Bee Park kézésségi kozpont

A kozosségi kdzpont 15 évvel ezeldtt ndtte ki korabbi elhelyezését, mivel nem volt tovabb
képes megfelelni az 01j igényeknek, ¢s nem tudott 0j szolgaltatasokat befogadni. A fej-
lesztést a kdzosséggel torténd részletes kommunikacié és adomanygyjtés elézte meg.
A kozpont a korabban nem elérhetd tornazasi és 6kolvivasi lehetéségek mellett ifjiisagi
¢és egyéb osszejoveteli helyiségeket, 30 gyermek elhelyezésére szolgald bolcsodét és egy
kozosségi rendezvényteret foglal magaban. Az idékozben felmeriilt, nem tervezett kolt-
ségek nem tették volna lehetdvé a fejlesztés teljes megvalositasat a Clann Credo pénziigyi
tamogatasa nélkil.

Bellacragher vitorlasklub

A 2003-ban alapitott vitorlasklub az ,,(isz6 osztalyterem” megvaldsitasaval vezetd szerepet
jatszik a tengeri hajozasi és navigalasi képzésben, amely a Ballycroy telepiilés egyediilallo
természeti adottsagaival egyiitt lehetdséget nyujt tagabb latogatoi kor vonzasara is. A 65 tagot
¢és 8 oktatot tomoritd klub intenziv tengeri képzést és gyakorlatot nyujt az érdeklédéknek.
A Clann Credo az tizleti terv atfogo értékelésével és tamogatasaval bovitette tréning- s ra-
dids kapacitasat, valamint fejlesztette az ,,0sz6 osztalytermet”.

"I Banner Housing Association (BHA).
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Blanchardstown nomdad fejlesztési klub™

A szervezet helyi lakossagi kezdeményezésre alakult. Feladata a telepiilés teriiletén ideigle-
nesen tartdzkod6 —nomad, vagyis nem letelepedett — etnikai csoportok életkoriillményeinek
javitasa, emberi jogainak érvényesitése, kiilonds tekintettel a nék egyenjogusagara, a faji
megkiilonboztetés és az analfabetizmus felszamolasara. Bar a szervezet kdzvetlen pénziigyi
értéket nem hoz Iétre, tevékenysége elengedhetetlen a tarsadalmi béke és a jolét biztosita-
sahoz. Harom f6allast alkalmazottal rendelkezik, akik 21 telepiilési alkalmazottal egyiitt
segitik a szervezet fejleszto és oktato tevékenységét. Mivel a miikodés finanszirozasa tartds
gondot okozott, 2016-t6l a Clann Credo tamogatasa teszi lehetové tevékenységiik folytatasat.

Bluestack alapitvany

Az alapitvany egy korabban turisztikai célil ingatlant alakitott at fogyatékos személyek
gondozasi centrumava. Az alapitvany 219 segitségre szoruld csaladdal all kapcsolatban.
A szolgaltatasi kinalatukat a helyi k6zosséggel folytatott tobbfordulds konzultacid soran
alakitottak ki, amelyben tobbek kozott fizio-, beszéd- és zeneterapia, reflexoldgia, dramape-
dagobgia ¢s tanacsadas is szerepel. A szervezet miikodésének organikus fejlodését az elmult
évtizedben adomanygyjtés biztositotta, a gondozasi centrum kialakitasahoz és berende-
zéséhez a Clann Credo nyujtott hossz lejarat pénziigyi tdimogatast.

Bonane Kozésségi Szovetségi Tarsasag’™

Az orszag régészeti lelohelyeinek magas telepiilési koncentracidja miatt 2006-ban hataroztak
el a Hagyomanyok Parkjanak létesitését. A szocialis vallalkozasként miikodoé 1étesitmény
tulajdonosa az dnkormanyzat. Az eréditménymaradvanyok egyediilallé nap- és holdjarashoz
tortént tajolassal rendelkeznek. A Hagyomanyok Parkja fontos szerepet kapott a helyi fej-
lesztésben. A park egy korabban bérelt erdds teriileten helyezkedik el, a turisztikai vonzerd
novelése érdekében elhatarozott fejlesztés viszont igényelte a teriilet megvasarlasat, amelyet
a Clann Credo tamogatasa tett lehetéve. A fejlesztés shop, kavézo és kozosségi talalkozo-
helyiség létesitését integralta.

Bord Na Mona™

A Shannon tartomany nyugati részén, Oweninny €s Bellacorick telepiiléseken iizemeld
aramfejlesztd telep az 1960-as évektdl hasznositja az frorszagban gazdagon tenyészé tézeg-
mohat. A 2004-ben tortént bezarasaig mintegy 6tezer dolgozot alkalmazott, igy a telepiilés
tagabb kornyezetében az egymast kovetd generaciok szinte mindegyike kapcsolatba keriilt

2 Blanchardstown Traveller Development Club (BTDC).
3 Bonane Community Cooperative Society.
" Bord Na Bona — energetikai vallalkozas, amely az ir tézegmoha energetikai hasznositasat végzi.
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a vallalkozassal. 2009-ben a volt alkalmazottak egy csoportja vallalkozott arra, hogy dssze-
gyUjti a telep mitkddésével kapcsolatos emlékeket és hagyomanyokat, s konyvet jelentettek
meg, bizva abban, hogy a késébbiekben helyi mizeum ¢és emlékhely is kialakithato lesz
a telepiilésen. A Clann Credo hozzajarult ahhoz, hogy a kis régio tarsadalmi és kulturalis
¢lete 0sztonzést kaphasson a projekt megvalositasan keresztiil.

Brookpark iizleti kézpont

A West Cork tartomany szivében fekvé Dunmanway telepiilésen kulcsszerepet jatszik
az ¢élelmiszer-gazdasag, amely a tagabb régio kulinaris és gasztrondmiai hagyomanya-
ira tamaszkodik. A telepiilés vallalkozoi haldzata”™ javaslatot terjesztett be egy olyan
tizleti kozpont megvaldsitasara, ahol az élelmiszer-gazdasag szektoraban tevékenykedd
startupvallalkozasok kaphatnak irodai, targyalo- és raktarhelyiségeket. A jarasi onkor-
manyzat biztositotta a zoldmezds beruhazashoz a telket, s az Ir Vallalkozoi Szovetség
mellett’ részt vallalt a finanszirozasban is. Vallalta tovabba az alkalmazottak kiképzését
is, amely alapvetd jelent6ségii a sikeres mitkodés érdekében. A tamogatasban részt vallalt
a Clann Credo is, mivel a projekt elengedhetetlen a térségi foglalkoztatasi és vallalkozasi
kapacitasok bovitése érdekében.

Brownstown kézosségi fejlesztés

A telepiilés tagabb kornyezetében hagyomanyosan izott sport a hurling,”” s mintegy 120 6
vesz részt a szinjatszoklub tevékenységében, ennek ellenére a legutobbi idékig nem rendel-
kezett sport- és egyéb tevékenységek izésére, valamint 0sszejovetelek tartasara alkalmas
kozosségi térrel. A telepiilés aktiv tagjai 0sszefogtak egy valamennyi igényt kielégitd
kozosségi kozpont megvalositasa érdekében. A térségi fejlesztési kozponthoz benyujtott
palyazatot elfogadtak, a kiegészitd finanszirozast, valamint a cash-flow athidalo jellegii
biztositasat a Clann Credo vallalta magara, amelynek segitségével az épitkezés befejezhetévé
valt. A fejlesztés jovoltabol a szinjatszok szama 50%-kal, a nézék szama 100%-kal nétt.
Tovabbi 1) tevékenységeknek ad otthont a csarnok, amely minden korosztaly szamara nyitva
all. A megnovekedett aktivitas eredménye volt, hogy rendbe hoztak az épiilet kornyékét
és az ehhez vezetd utakat is.

Caha kézpont

Az elszigetelt falusi térségben a telepiilési kohézio fenntartasa érdekében elengedhetetlen
a kozosségi centrumok mitkodtetése. Adrigole telepiilésen 2004-t61 mitkkodik a kdzosségi

> Dunmanway Enterprise Network.

6 Enterprise Ireland — kormanyzati igynokség a vallalkozasok tamogatasara a nemzetkozi piacra torténd kilépés
érdekében.

"7 Hurling — régbiszert ir népi sportag.
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kozpont, amely kiszolgalja a kornyezo telepiilések igényeit is a szocialis és csaladtamoga-
tas teriiletén. A kdzpont biztositja a kiillonboz6 korosztalyu férfi €s néi csoportok igényeit
éppugy, mint a gyerekek iskola utani foglalkoztatasat, valamint feliigyeletét. A kézpont
boviilé tevékenységi koréhez kért tamogatast a Clann Credotol. A projekt tanulmanyozasat
és értékelését kovetden — figyelemmel annak kiemelkedd tarsadalmi hasznara — egyértelmii
volt ennek a pénzben nehezen kifejezhetd értékli kérésnek a teljesitése.

Cahir park AFC™

A sportegyesiilet nemcsak egyszer{i — minden korosztalyt befogad6 — futballklub, hanem
kiilonleges programot megvalositd szervezet is, ahol a 6 és 16 év kozotti sériilt gyermekek
testnevelésével is foglalkoznak. Az egyesiilet ingatlana az iskolai testnevelést és a kozosségi
Osszejoveteli igényeket is szolgalja. A korabban egy helyi foldbirtokos tulajdonaban és ta-
mogatasaval mikodo régi épiiletet 1961-ben lebontottak, majd a teriiletet az Gnkormanyzat
megvasarolta, s az évek soran versenypalyat, gyakorlopalyat és milanyag palyat alakitott
ki rajta. A Cahir parkban kialakitott (1j miianyag palya 2017. évi megvaldsitasahoz a Clann
Credo athidald pénziigyi segitséget nyujtott.

Camp onkormanyzati tarsasag

A Camp telepiilési onkormanyzat ¢s tarsasaga 1983 ota faradhatatlanul boviti a teleptilési
lehetéségeket és szolgaltatasokat. K6zosségi csarnok, jatszotér, gyermekfeliigyeleti kozpont,
sportpalyak és a régi iskola szolgalja ki a lakossagi igényeket. 2014-ben az dnkormanyzati
tarsasag valamennyi korosztaly hasznalatara sz6l6 milanyag palyat valositott meg. A ta-
mogatast egyéb sport- és teriiletfejleszté szervezetek biztositottak, mig a Clann Credo
az atmeneti athidalé finanszirozast vallalta, igy egy olyan kérelmet tamogatott, amelyet
az lizleti bankok lesoportek volna az asztalukrol.

Castledaly jatszotér

Westmeath telepiilés kozossége eredményes lakossagi adomanygytijto tevékenységet
folytatott a gyermekjatszotér koltségeinek fedezése érdekében. Tamogatast kaptak a helyi
LEADER-szervezettdl, valamint a Kelta Atlétikai Szervezet’ varosi klubjatol is a beruha-
zas befejezéséhez és fenntartasi koltségeihez is. A beruhazas iitemezése soran pénziigyi
és litemezési nehézségek tamadtak, amelyeknek athidalasa a Clann Credo szerepvallalasaval
oldddott meg. Mivel a telepiilésen magas a fiatalok ¢és az 5 éves kor alatti lakossag aranya,
amegvalosult 1étesitmény jelentdsen hozzajarult a helyi szocialis infrastrukturahoz, s ezaltal
vonzdva tette a telepiilést a letelepiilni vagyo fiatalok szamara.

8 AFC — Atlétikai és futballklub.
7 GAA — Gaelic Athletic Association.
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Charleville kdzdsségi sportkomplexum

A sportkomplexum kiépitése —amely fedett és esti vilagitassal rendelkez6 sportpalyakat foglal
magaban —2012-ben kezd6dott, és 2015-ben zarult le. A program {6 tamogatasa a vidékfej-
lesztési programbol szarmazott, amelyhez hozzajarulast nyujtott a megyei 6nkormanyzat
is. A Clann Credo biztositotta a megvaldsitashoz sziikséges likviditast, valamint hossz(i
lejaratt hitellel is segitette azt. A komplexum hasznalata nem korlatozédik a helyiekre, azt
a tagabb térség lakossaga is latogatja. A létesitmények bérbeadasabdl szarmazd bevételek
biztositjak a hitel visszafizetésének forrasait. E projekt megvaldsitasa is igazolja, hogy
a projektek sikere szempontjabol donté jelentdségilick a pénziigyi akadalyok, ezek elhari-
tasat kovetden a helyi kezdeményezések képesek eredményesen elérni a kitlizott céljaikat.

Clér Ir lakhatdsi centrum

A Clar ICH® alapitasara 2000-ben azért keriilt sor, hogy lakhatasi lehetéséget biztositson
idds, sériilt, valamint az emigraciobol hazajukba visszatéré embereknek.

A Clann Credo altal biztositott hitel segitségével 25 specialisan kialakitott otthon
késziilt el id6s €s sériilt emberek szamara. A szervezet ezenkiviil aktivitast mutatott a szo-
cialis lakhatasi lehetdségek biztositasaban, valamint egyéb kdzosségi szolgaltatasokban
is: kozlekedés, lakasszigetelés, tarsasagi szolgaltatas idoseknek, gyermekfeliigyelet, helyi
vallalkozasfejlesztés.

2010-ben a megyei 6nkormanyzat segitségével tovabbi 36 szocialis lakas épitésére
vallalkoztak, s korabbi kedvez6 tapasztalataik alapjan ismét a Clann Credohoz fordultak
a pénziigyi lebonyolitasi tamogatasért, amely tizéves lejaratu — lizleti alapon nem elérhe-
t6 — hitel folyositasat hagyta jova a projekt befejezéséhez.

Clare hozzdférhetd kozlekedési lehetdségek®

A szervezet nem egyszeriien arra vallalkozott, hogy vidéki viszonyok kozotti kozlekedési
lehetdségeket teremtsen, hanem a kdzlekedési nehézségekkel kiizdé személyekre koncentral:
iddsek, sériiltek és mentalis problémakkal é16 személyek. A szervezet 1990-ben a megye
keleti teriiletén alakult meg, de hamarosan kiterjesztette tevékenységét a megye teljes
teriiletére. Mara 17 személy foglalkoztatasa mellett havonta mintegy 2500 regisztralt fel-
hasznaloval rendelkezik, akik havonta koriilbeliil 3000 utat bonyolitanak le. A tevékenység
bovitéséhez két — specialis kialakitasu — buszra volt sziikségiik, amelyeket a Clann Credo
annak érdekében biztositott szamukra, hogy a mobilitasi nehézségekkel kiizd6 lakossag is
hozzaférhessen az alapvet6 szolgaltatasokhoz, s ennek segitségével potlolagos foglalkoztatasi
lehetdségek is megvaldsuljanak.

80 ICH - Irish Centre for Housing.
81 CAT — Clare Acessible Transport.
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Clarecastle fejlesztési tarsasag

Clarecastle torténelmi varosa az utobbi évtizedben gyors fejlodésnek indult. A lakasépi-
téssel nem tartott 1épést a telepiilés boviiléséhez elengedhetetlen kiegészitd 1étesitmények
I1étrehozasa. A fejlesztési tarsasag megalapitdsanak célja a hatezer f6s telepiilés fejlesztési
sziikségleteinek meghatarozasa és megvalositasa. A fiatal csaladok magas részaranya miatt
egy jatszotér kialakitasa elengedhetetlennek tiint. A sziikséges teriiletet 21 éves bérletre
kaptak, a korszerl jatszéteret a LEADER-program finanszirozta, amelyet a Clann Credo
tamogatott.

Comharchumann Arrain Mhor®?

A helyi kozosség szamara kulcsfontossagti szolgaltatasokat kinald szervezet 2001-ben jott
l1étre. A szolgaltatasok a gyermekfeliigyelettol a tovabbképzési programokig, valamint
a sport-, szinjatszo és koncerttevékenységekig terjednek. A helyi jollét és életmindség kulcs-
tényez6jének a sportot tekintik, amelynek keretében a vitorlazas, a kajakozas és mas vizi
sportok mellett szerepet kap a torna, a tiirazas, a kertészkedés és egyéb kiiltéri tevékenysé-
gek is. A létesitmények fejlesztése soran el6térbe kertilt a sportcsarnok feltjitasa, valamint
hozzaférhetdségének biztositasa sériilt személyek szamara, a helyi lakossag és a turisztikai
célu latogatdk szamara is.

Comharchumann Forbatha Ionad Deirbhile Eachléim Teo®

Az 1996-ban alakult szovetkezet altal fenntartott emlékhely kiépitése kis 1épésekben tortént.
Latogatokozpont, kavézo, ttfeltjitas és egy 1j jatszotér kialakitasa voltak ezek a 1épések.

A hagyomanyapolas keretében szorgalmaztak a kelta nyelv hasznalatat a térségben.
Utobbi vallalkozasuk a helyi kozosségi kdozpontban talalhatd 1étesitménytiik korszersitése,
amellyel egy hagyomany6rzo kozpont inditasat céloztak meg. A 60 éves kozosségi centrum
alapvetd hianyossagokkal kiiszkodott, tobbek kozott korszert flitési rendszer kiépitését
igényelte. A Clann Credo felé kozvetitett tamogatasi igény tartalmazta a projekt értékelését
is. Mivel a kornyéken hasonld céla kdzosségi kdozpont nincs, a projekt keretében tantermek,
mozgathat6 szinpad, zuhanyozoé és irodahelyiség valosult meg, ami a kdzosségi tevékeny-
ségek széles korére teszi alkalmassa a 1étesitményt.

82 Arranmore Island Development and Employment Co-op — Arranmore sziget fejlesztési és foglalkoztatasi
szovetkezet.

8390 taggal rendelkez6 helyi kzosségfejlesztd szovetkezet, amely a 19. szizad méasodik felében Eszak-Amerikéba
kivandorolt irek emlékhelyét apolja.
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Cong kézosségi kozpont

A telepiilés turisztikai szempontbol idealis helyzetben, a sziget két legnagyobb tava kozott tertil
el. A fest6i szépségli varoskaban talalhatd Ashford kastélya is. A telepiilés élénk tarsadalmi
¢letet €1, szinjatszo tarsulattal, tanc- és egyéb oktatassal, joga- és pilateskurzusokkal, va-
lamint horgaszklubbal rendelkezik. A rendelkezésre alld 1étesitmények nem fedik le teljes
mértékben a lakossagi igényeket, igy szamos csoport az iskola ingatlanat hasznalja. Egy 0j
kozosségi centrum megteremtése érdekében a sziikséges telek biztositasa megtortént, a helyi
adomanygyjtés beindult, s a telepiilési onkormanyzat vallalta a projekt lebonyolitasat, amely
lehetdvé teszi az 0j szolgaltatasok iranti igények kielégitését. A keletkezd tobbletfeliileten
megvaldsulhat a napkdzi-szolgaltatas, valamint egyéb szocialis funkciok is, mivel teljesen
felszerelt konyhat is tartalmaz a 1étesitmény.

Copper Coast geopark

A létesitmény egyike a vilag geologiai 6rokségét apold 53 hivatalosan elismert globalis
jelent6ségli helynek. A geoparkok az UNESCO tamogatasaval jottek 1étre. Europaban 32
geopark miikodik, ebbdl 2 frorszagban. A Copper Coast geopark 25 kilométer hosszban
hazodik a tengerpart mellett, ¢s a régid 460 millié éves geoldgiai torténetérdl tantskodik.
A f6 latvanyossag a 19. szazadban folytatott rézbanyaszathoz kétddik, de neolitikus dolme-
nek, vaskori er6dok, prekeresztény aldozokovek és kozépkori templomok is talalhatok itt.
A geoparkban a 2004. évi alapitasa 6ta oktatasi tevékenység, hagyomanyapolas, turisztikai
hasznositas torténik, de szamos publikacio is sziiletett a korny¢k geologiai és természeti
értékeirol.

Daisyhouse menedékhaz

Az 1989-ben alapitott menedékhaz hajléktalan drogfiiggdk szamara biztosit nyugodt kor-
nyezetet, hogy megkezdhessék életiik fokozatos ujraépitését. A Clann Credo altal nyujtott
tamogatas biztositja azokat a feltételeket, amelyek sziikségesek a tanacsadast és utcai mentést
magaban foglalo tevékenységiik folytatasahoz.

Drogheda ifjusagi fejlesztési szolgalat

Az dnkéntességi alapon és dnkormanyzati tamogatassal mitkodo szervezet 1993. évi ala-
pitasatol kezdédben felvallalja az ifjusag szolgalatat a telepiilésen és vonzaskorzetében.
A rendelkezésre allo 1étesitmény bovitésével kivanta megoldani az ifjusagi informacids
szolgalat, illetve az egészségiigyi szolgalat keretében az ifjusagi kavézo és konyvtar iranti
igényt. A 2013-ban megvalosult terv biztositotta az ifjusag szamara a biztonsagos, drog-
mentes talalkozasi lehetdséget, a szamitdgépes hozzaférést, valamint kiilonféle mivészeti
¢és szabadidds tevékenységek folytatasat.
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Dungarvan cserkészcsapat

A telepiilés nagy 1étszamu fiatalsagnak ad otthont, igy a szamukra rendelkezésre allo
létesitmények kulcsfontossagtiak. A cserkészet csaknem fél évszazada meghatarozo jelen-
toségli a szabadidos elfoglaltsagok kozott, amelyek koziil a legfontosabbak a vizi sportok.
A cserkészcsapat mintegy 100 aktiv taggal rendelkezik, s nemrég egy cserkészcsarnokot
hozott 1étre a varosban. Eszkozeiket 20 kajakkal és evezds csonakkal, valamint mellényekkel
¢és egyéb kapcsolodo eszkozokkel bovitették.

East Clare kézdsségi szovetkezet

Az East Clare megyét eléré gazdasagi valsag 2008-ban szamos vallalkozas megsziinéséhez
vezetett, de Scariff varosban kedvezé hatast gyakorolt a helyi kezdeményezésekre, ame-
lyek f6 mozgatdja az East Clare k6zosségi szovetkezet volt. A szovetkezet a helyi kavézo
¢és a kozosségi kertek fenntartdja, valamint tdmogatja a kertészeti kulturalis és kulinaris
képzést. Ezenkiviil miikodteti a csaladi tanacsadd szolgalatot, illetve helyet biztosit sport-
és kulturalis rendezvényeknek. A szervezet haroméves programot inditott 1étesitményei
energiaellatasanak természeti eréforrasokra tamaszkodd megujitasara, valamint a helyi
vallalkozasok és a turisztikai vonzerd fejlesztésére. A projekt egy vallalkozasi és oktatasi
célu konyha kialakitasat célozta, amely az alapvetd képességek oktatasara és a helyi kony-
hamivészetre alapozott vallalkozasok inditasara jott létre.

East Meath United

A 40 ezer lakosnak otthont add térségben sok hazat épitettek az utobbi években, de a kiszol-
gald 1étesitmények 1étrehozasa elmaradt. Az 1999-ben alapitott futballklub kiizd a térségi
lakossagi igények kielégitésével. A klub 2008-ban 4j helyszint valasztott Laytownban, ahol
uj palyakat épitettek a gyorsan gyarapodo létszamu tagsagnak. 20 csapatot és 300 személyes
akadémiat miikodtetnek 47 éves gyermekek szamara. Jelenleg 5 kiilonb6z4 ligdban, minden
korcsoportban versenyeznek. Sikereik ellenére 1étiik veszélyeztetett volt, mivel a tulajdonos
pénziigyi nehézségei miatt értékesiteni akarta az ingatlanokat. A hossza tav fennmaradas
érdekében tamogatasgylijtés indult.

Epilepszidasokat tamogato alapitvany

A vilagban koriilbeliil 50 millio epilepszias €1, betegségiik nem gyogyithato, csak ellendrzés
alatt tarthatd. A betegek tarsadalmi aktivitasa és foglalkoztatasi esélyei csokkennek, s sza-
muk csak frorszagban 40 ezerre tehetd. Az itt emlitett alapitvany életvezetési tamogatast
nyujt a betegeknek, s gondoskodik a betegség tudatositasarol a tagabb kozosségben. Az ala-
pitvany Malahide telepiilésen 300 kert kialakitasat végezte el. Ezek egy része a betegek
foglalkoztatasara és képzésére szolgal, mig a fennmaradokat bérbe adjak, ezzel biztositva
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az alaptevékenység hosszu tavi finanszirozhatdsagat. A projekt tarsadalmi és gazdasagi
haszna egyértelmii volt, igy a Clann Credo pénziigyi tamogatasa biztositotta a kozosségi
kertek 2012. évi terv szerinti megnyitasat.

Equal Ireland

A szervezet 2006. évi alapitasatol foglalkozik képzési tevékenységgel azok korében, akik
fiatalkorukban nem rendelkeztek tanulasi lehetdséggel, de kés6bb szeretnék képességeiket
fejleszteni. A kiilonleges képzési koncepciot a Galway Egyetem felndttképzési intézete
dolgozta ki és akkreditaltatta. A képzések tlizleti és kozosségfejlesztés, illetve szocialis
gazdasag ¢s vezetés teriiletekre dsszpontositanak. A szervezet 1étét ¢és tevékenységének
folytatasat veszélyeztette, hogy a korabban otthont nytijté Galway Kozpont értékesitése
miatt a kilakoltatas fenyegette 6ket. Bar a szervezet szamara felajanlottak a hasznalt ingatlan
megvasarlasanak lehetdségét, sajat forras hianyaban erre nem voltak képesek.

Fumbally Exchange

A Dublinban 2010-ben alapitott szervezetet azért hoztak 1étre, hogy az épitési és a rokon
szakmakban tevékenykedé embereknek lehetdséget biztositson Otleteik megosztasara,
erdforrasaik és képességeik k6zos hasznalatara. A nonprofitalapon miikddé szervezet részt
vallal a varosi rehabilitacié problémainak megoldasaban, s ezaltal hozzajarul a kozosségek
¢életének gazdagitasahoz, az épitett és ¢16 kdrnyezet regeneralasahoz. A szervezet hama-
rosan kinétte eredeti elhelyezését, igy a Clann Credohoz fordult annak érdekében, hogy 1)
elhelyezésével tovabbfejleszthesse szolgaltatasait.

A Clann Credo altal timogatott projektek dsszetételének elemzése

A Clann Credo pénziigyi szolgaltatd szervezet altal finanszirozott, illetve tdamogatott
projektek® Osszetételének altalam végzett elemzése (2. szamu melléklet) arrol nyjt infor-
macidt, hogy az 50, véletlenszerlien (az érintett telepiilések alfabetikus listajaban feltiin-
tetett projektek sorrendje szerint) kivalasztott projekt alapjan a profitorientalt és nonprofit
szervezetek, valamint az onkormanyzati testiiletek egyiittmiikodése milyen teriiletekre
terjed ki. A projektcélok dsszetételének ismerete egyrészt felvilagositast nyjt arrol, hogy
az érintett teriiletek lakossaga milyen szolgaltatasok iranti keresletet tamaszt, illetve ezek
kielégitése — piaci megoldasok hianyaban — milyen kozszolgaltatas-kinalatot eredményez,
illetve hogyan tudnak ezen kdzszolgaltatasok nytjtasaba egyéb szervezetek bekapcesolddni,
akar profitérdekeik megvalositasa soran, akar ettdl eltérd célok kovetése utjan.

A projektek tartalmanak, célkitiizéseinek, eszkozeiknek és forrasainak megismerése
soran szamos értékes, Gjszerti, tovabbgondolasra érdemes megoldassal talalkozhatunk. Kii-
16ndsen tanulsagos lehet annak atgondolasa, milyen célok érdekében lehet az onkéntesség

8 Community Loan Success Stories.
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¢és az adomanyozas iranti igényt felkelteni, akar a szolgaltatasokkal kozvetleniil érintett
lakossagra, akar a kdzvetlen érintettséggel nem rendelkez6, de a megoldasokat tdmogatni
kész populaciora vonatkoztathatoan.

A vizsgalt projektek cél szerinti besorolasat tartalmazo tablazatot — méretének nagysaga
miatt — a mellékletben helyeztem el.

hagyomany
8% gazdasagi
16%

foglalkoztatasi
4%

szabadid6
38%

szocialis
26%

kulturalis | egészséqgiigyi
2% 9 gugy!

%
9. abra
Clann Credo-sikertorténetek cél szerinti megoszlasa

Forras: a szerz0 szerkesztése

A projektek cél szerinti egyértelmii besorolasa esetenként nem volt lehetséges. A gazdasag-
fejlesztési célu projektek foglalkoztatasi hatasa szamos esetben parhuzamosan jelentkezik,
s ez az allitas bizonyara forditottan is érvényes. A szabadid6s projektek koziil tobb sport-
egyesiilet keretében valosul meg, ahol a fejlesztés versenysport-erdsité jellege dominal,
miko6zben szinte mindenhol figyeltek a Iétesitmények szabadid6 eltoltésére kifejtett lehetséges
hatasaval, igy a sportcélu projekteket is a szabadidds projektek kdzé soroltak be. A sza-
badidé tartalmas eltoltésére iranyulod projektek egyben jelentds kozosségteremtd hatassal
is rendelkeznek, igy ezek elkiilonitése sem volt egyértelmi, s a projektek besorolasa végiil
is személyes értékitéletet is tiikroz. Ennek ellenére is torekedtem a besorolas objektivitasat
meg0Orizni, s az itt bemutatott eredmények — a minta dsszetételének esetlegessége ellenére
is — alkalmasak lehetnek kovetkeztetések levonasara.
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A tapasztalatok magyarorszagi hasznosithatosagat némiképp megkérddjelezheti
az a tény, hogy a vizsgalt projektek egy magas jovedelmi szintli joléti tarsadalom prob-
Iémaira adott valasznak tekinthet6k. Bar a joléti tarsadalmak gazdasagat is megtépazta
a mogottiink hagyott két évtized gazdasagi visszaesése, a nyugat-europai tarsadalmak
stirlin szott szocialis haloja miatt a lakossag gondjai sok esetben tavol allnak a puszta til-
¢lésért kiizdé magyarorszagi vidéki térségek lakossaganak problémaitol. Ennek ellenére is
az eurdpai tarsadalmakban — nem utolsosorban az utdbbi évtizedekben érzékelhetd — élet-
mad- és életszinvonalbeli konvergencia hatasara szamos probléma — ha eltérd intenzitassal
¢és némi késéssel is — hasonldé mddon jelentkezik. Elegendd, ha az eloreged6 tarsadalmakra,
generaciok tarsadalmi beilleszkedési zavaraira, a szenvedélybetegségek terjedésére gon-
dolunk, igy a nyugat-eurépai problémakezelési tapasztalatok elemzése elengedhetetlen jo
gyakorlataik eredményes adaptalasahoz.

A Clann Credo 6tven sikertorténetének meghatarozo része (38%) a szabadidé szinvonalas
eltoltés¢hez kapcsolodik, sportlétesitmények, illetve korabban mas célra hasznalt ingatlanok
ki- és atalakitasat célozzak. Mivel ezek a tevékenységek altalaban a helyi kozosségek egyes
csoportjainak k6zosségi aktivitasahoz kapcsolodnak, a helyi jolét kiemelked6 tényezdjének
tekintheték. Erdsiti a telepiilési kotddést, ezaltal elengedhetetlen a civil tarsadalom er6-
sitéséhez, ami jelentds feltétele a civil szervezddésnek, ezek szervezeti formalddasanak.
Ezeknek a céloknak a megvalositdsahoz a helyi tarsadalom gyakran adomanygyfijtéssel
kapcsolodik be.

A sikertorténetek 26%-a szocialis célt valosit meg. Ez altalaban valamilyen generacios
jelleget 61t (idésgondozas, gyermekfeliigyelet stb.), de ezek kozott szerepel a kiilonféle
tarsadalmi peremcsoportok specialis igényeinek kiszolgalasa is. Az ilyen tipusu szocialis
érzékenység megjelenésében nagy szerepet jatszik a helyi lakossag 6nkéntes tevékenysége is.

A gazdasagi ¢és foglalkoztatasi célu projektek egyiittesen a Clann Credo-sikertor-
ténetek 20%-at érintik. Ezek a projektek gyakran nem valosulnanak meg kezdeti, pro-
fitcélokat nem kdvetd hozzajarulasok nélkiil, de hosszu tavu fenntarthatosaguk azaltal
is biztositott, hogy a kedvezményezettek, illetve a megvalositd szervezetek gazdasagi
aktivitasahoz, foglalkoztatasahoz biztosit feltételeket, illetve kdzvetlen foglalkoztatasi
lehetéségeket teremtenek.

A tobbi feltiintetett célkitiizés (hagyomany6rzo, egészségiigyi ¢s kulturalis) a sikeres
projektek 2—8%-at teszik ki, igy marginalisnak, bar az adott helyi kozosség vagy tarsadalmi
réteg szempontjabol meghatarozonak tekinthetok.

Sajnalatos tény, hogy a Clann Credo — bar allami forrasokbdl biztositott alapként — alap-
vetden visszatéritendd timogatast nyujt, igy érdekelt a projekttamogatasok megtériilésében,
és ezért a pénziigyi és tarsadalmi hozamok elemzését tartalmazo tarsadalmi-gazdasagi-iizleti
terv alapjan nyujtja ezeket, a sikertorténetek ismertetése soran csak a projekteredmények
verbalis jellemzésére tért ki, igy a projektek szamszerisitett jellemz6i csak korlatozottan
voltak megismerhetk. A projektek részletes értékelésére — amelynek soran megkisérlem
ezek eredményeit egy szintetikus mutatoban dsszefoglalni — a modszertan ismertetését
kovetden a kovetkezo alfejezetben keriil sor.
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Az onkormanyzatok és a nonprofit szektor kozotti egyiittmiikodés jo
gyakorlatainak értékelése®

,»A jo kormanyzast megalapozo kozszolgalat-fejlesztés” kutatasi program keretében a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Onkormanyzati Kutatointézete altal szervezett konferencia eldadoi
tobbek kozott arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy milyen modszerekkel értékelhetok
az dnkormanyzati jo gyakorlatok, illetve hogyan biztosithato az érdek16d6 szervezetek sza-
mara ezeknek a jo gyakorlatoknak a megismerése, valamint miként biztosithato az esetleges
bevezetéssel kapcsolatos tamogatas hozzaférhetdsége.

A konferencia soran workshop forméban nyilt lehetdség az ,,Onkormanyzati j6 gyakorlat
szolgaltatasi rendszer” cimii® bevezetd eléadas feldolgozasara. Az el6adas keretében sor
keriilt a terjesztésre érdemes jo gyakorlatok fogalmanak és ennek meghatarozé elemeinek
ismertetésére. Az atadasra alkalmas jo gyakorlatoknak azok tekinthetdk, amelyek eredmé-
nyesek és tanulsagosak, intézményesitett alkalmazasuk lehetséges, s olyan megoldasokat
tartalmaznak, amelyek megismerhetdk és objektiv értékelésre alkalmasak.

Az onkormanyzati jo gyakorlatok hozzaférhet6ségét indokolt egy — jovoben kiépiten-
dod — szolgaltatasi rendszer keretében biztositani. Az eléadd szerint e rendszer 1étrehozasat
kozponti feladatvallalas, illetve 6nszervezddési keretek kozott lehet elképzelni. Ennek soran
a kdzponti megoldas a kdzigazgatas, mig az dnszervez6dd megoldas az onkormanyzati sz6-
vetségek keretében torténd kiépitést jelentené. Bar az el6add az 6nszervezddd lehetdségek
kozott nem emlitette, megfontolast érdemel a szolgaltatasi rendszer létrehozasa és lizemeltetése
tizleti alapon is, hiszen mar ma is szamtalan iizleti szolgaltato kapcsolodik az dnkormanyzati
feladatellatas rendszeréhez. Példaként emlithet6 az allami és europai fejlesztési forrasok meg-
szerzésével és lebonyolitasaval kapcsolatos palyazati szakértok, jogi és szamviteli-pénziigyi
tamogatast nyjt6 vallalkozasok széles kore, amelyek kozvetlen profitérdekeltségiik miatt is
érdekeltek Iehetnek ebben. Ezenfeliil a jo gyakorlatok terjedésével kapcsolatos kdzvetlen,
szamszer(sithetd elényok, illetve tarsadalmi profitok is fedezetet nytjthatnak arra, hogy
a szolgaltatasi rendszer igénybevételéhez a jo gyakorlatok atvételében érdekelt érintett Gnkor-
manyzatok hozzajaruljanak, akar eseti dijazas, akar eléfizetés formajaban.

A szolgaltatasi rendszer hatékony miikodésének alapveto feltétele a jo gyakorlatok
leirasanak egységes szempontrendszere. Erre vonatkozoan Gaspar®’ az alabbi szempontokat
nevesitette:

o célok és célkozonség;

e relevancia és inkluzivitas;

* megoldas és innovativitas;

o illeszkedés és elfogadas (partnerség);

* ecredményesség és hatasossag;

» er6forrasok és hatékonysag;

o atlathatosag és megosztas;

85 Az értékelési szempontok alkalmazasat ,,A jo kormanyzast megalapozo kozszolgalat-fejlesztés” projekt
keretében az NKE-OKI altal 2018. 05. 23-4n rendezett mithelybeszélgetésen elhangzott eléadds inspirélta,
az Otletet ezuttal is koszonom, az 6sszegyijtott jo gyakorlatokra torténd alkalmazas viszont a sajat tevékeny-
ségem eredménye. Lasd GAsPAR 2018.

8 GASPAR 2018.

87 GAsPAR 2018.
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» fenntarthat6ésag hosszabb tavon;
* megismételhetdség és atadhatosag;
» tanulsagok ¢s kockazatok.

Az dnkormanyzati jogyakorlat-szolgaltatasi rendszer alapvetd eréforrasa természetesen
az egységes szempontok alapjan leirt jo gyakorlat. Az atvételben érdekelt szervezet a be-
vezetést megeldzden azonban tajékozodni kivan arrol is, milyen kornyezetben valosult
ez meg, igy sziikséges biztositani az alkalmazé mintahelyekkel kapcsolatos informaciokat
is. A szolgaltatasi rendszer akkor tudja az informacids igényeket kielégiteni, ha képes a jo
gyakorlatok egyedi megismerhetdségén feliil az értékelés és sszehasonlitas tobb szempontt
hozzaférhetdségét adatbazis forméajaban is biztositani. A jo gyakorlatok sikeres atvételének
folyamataban biztositani kell azt is, hogy az eltér6 felkésziiltségli 6nkormanyzatok tamo-
gatast kaphassanak az adaptalassal kapcsolatosan felmeriilé problémak lekiizdéséhez, igy
egy tamogato szakértdi halozat fenntartasa is sziikséges. A jo gyakorlatok bevezetésén tul
sziikkségszeri az alkalmazas folyamataban is a partneri kapcsolattartas, hogy a miikodés
soran felmeriilé problémak kezelhetdségével kapcsolatos tapasztalatok megoszthatok legye-
nek. A hazai partnerségi halozatok mellett indokolt a nemzetkdzi kapcsolatrendszer apolasa
is, hiszen a jo gyakorlatok egy része sziikségszeriien kiilfoldi megoldasok hazai atvételét
jelenti, s a hazai gyakorlat nemzetkdzi ismertségének és elismerésének biztositasaban egy
jol miikddo szolgaltatasi rendszer fontos szerepet jatszhat.

Az eléadasban hangstlyosan jelent meg annak igénye, hogy a jo gyakorlatok értékelése
soran egységes, szamszerisithetd szempontok érvényesiiljenck. A tanulmany el6zé fejezetében
ismertetett j0 gyakorlatok értékelését igy ennek a szempontrendszernek az adaptalasaval
végzem el (3. melléklet). Az alabbi szempontokat —amelyek pozitiv és negativ érvényesiilé-
sét a zardjelben szerepld fogalmak érzékeltetik — harom érték hozzarendelésével (+1; 0; —1)
mindsitettem, majd a hét értékelési szempontnal adott érték atlagaval jellemeztem az adott
jo gyakorlatot. fgy egy —1 és +1 kozé esé érték jellemzi az egyes jo gyakorlatokat, ami el-
igazitast adhat a potencialis alkalmazoknak a jo gyakorlat atvételének érdemességérol is:3®

« sikeresség (sikertorténet — kudarctorténet);

* egyediség (altalanosithatd — sajatos);

* Ujdonsag (eredeti — reprodukcio);

o ¢érettség (bevalt — probalkozas);

* igazoltsag (értékelt — felmutatott);

» gyakorlatiassag (gyakorlati — elméleti);

* intézményesség (szolgaltatas — gyakorlat).

A Clann Credo sikertorténeteinek értékelése soran — mivel az dsszeallitas kizardlag sike-
resként értékelt projekteket tartalmazott — valamennyi projekt +1 értéket kapott. A tomor
Osszefoglalok alapjan nem volt lehetdség arra, hogy a siker fokozatat is meghatarozzam,
igy valamennyi projekt egységes besorolast kapott. A tobbi szempont szerinti értékelésnél
az elvart atlagos értéktdl (zéro) valo eltérés alapjan tortént a konkrét érték hozzarendelése.

8 Azelbadas 5 fokozatt skalan torténd értékelést javasolt. Egy ténylegesen megvalosulo szolgaltatasi rendszerben
ez az értékelési mod arnyaltabb értékelést tesz lehetévé, e tanulmany azonban nem célozza a jo gyakorlatok
tényleges atvételét megalapozé szamitast, ezért ennek keretében nem indokolt az 5 fokozatt skala alkalmazasa.
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Valamennyi projekt esetében a megvalosult 1étesitmény/szolgaltatas egészét értékeltem,
fliggetleniil attol, hogy a konkrét projekt esetleg csak egy meglévé kapacitas fejlesztésére,
bovitésére, kiegészitésére vonatkozott.

Az ,egyediség” kritériuma szerinti besorolasnal azok a projektek kaptak ,,sajatos” (—1)
értéket, amelyek specialis adottsag megléte miatt egy konkrét helyhez, szervezethez kotédnek.

Az ,ujdonsag” kritériumahoz kapcsolodo pozitiv értéket (+1) nemesak a gyokeresen
Uj, hanem az Gjszer(, kreativ megkozelitést alkalmazé projektek is megkaptak.

Az ,erettség” kritériumanak alkalmazasa soran — mivel a megvaldsitastol eltelt id6
nem volt minden esetben meghatarozhatd — valamennyi projekt atlagos (zéro) értéket kapott,
s mivel egyetlen elméleti megkozelitést alkalmazo projekt sem akadt, a ,,gyakorlatiassag”
kritériumanal is ezt az elvet kdvettem.

Az ,igazoltsag” kritériumanal az atlagot meghalado (+1) értéket azokhoz a projektekhez
rendeltem hozza, amelyeknél a beszamolokban az eredmények kiilsé elismerése megtortént.

Az ,intézményesiiltség” kritériumanal azok a projektek értek el atlagon feliili értéket,
ahol a 1étrejott kapacitas rendszeres szolgaltatasokat biztositott, igy az érintettek szem-
pontjabol tarsadalmi hozammal rendelkezett. A késObbi fenntarthatdosag szempontjabol
ez meghatarozo jellegii, hiszen ezekhez a szolgaltatasokhoz adott esetben részben piaci,
részben adomanyjellegii bevételek is tarsithatok lehetnek.

Az egyes kritériumokhoz hozzarendelt értékek alapjan alakult ki a projektek figye-
lemreméltdsagat értékeld indexszam. Ennek alapjan 32 projekt (64%) kapott atlagon feliili
besorolast, s ezek koziil 4 projekt, a megvalositott projektek 8%-a kivalora (0,6 érték) volt
értékelheto.

Az egyes kritériumok esetében kialakult atlagos értékek a minta (az elemzésbe bevont
50 projekt) dsszetételérdl adnak eligazitast. A projektek mintegy harmada (36%) hordozott
altalanosithato tapasztalatokat, illetve rendelkezett Gjdonsagértékkel, mig tobb mint harom-
negyed résziik rendszeres szolgaltatasokat biztositott. A projektek kiils6 értékeltsége nem
mutatott kiemelkedd értéket, mindossze harom esetben tortént meg. Ez részben annak is
koszonhetd, hogy a projektek alapvetden egy-egy helyi k6zosség érdekeihez kapcesolodtak,
igy csak a kozvetleniil kapcsolddo érdekhordozok szamara hordoztak jelentést.

A Clann Credo sikertorténeteinek tobb szempontt kvantitativ értékelése soran alkal-
mazott modszertan segitségével a projektek eldzetes értékelését lehet elvégezni. Sziikséges
lehet ennek tovabbi finomitasa is, igy az értékelés eredményeinek bemutatasaval minddssze
arra kivantam ramutatni, hogy a tarsadalmi haszonnal rendelkez6 projektek értékelése
soran is célszerli a hozamok értékelése, valamint az ezek eléréséhez sziikséges tarsadalmi-
gazdasagi eréforrasok felmérése is.

A Gonci jaras onkormanyzati egyiittmiikodési tapasztalatainak
és lehetéségeinek bemutatasa a térségi nonprofit szervezetekkel

A Gonci jaras tarsadalmi-gazdasagi jellemzéinek bemutatasa

A Gonci jaras Magyarorszag északkeleti részén, Borsod-Abauj-Zemplén megyében talalhato.
Teriilete a 2012. évben 550 ezer km?, népsiriisége 34 f6/km? volt. Torténetileg Abatyj, illetve
Abatj-Torna varmegyék része volt, s az allando jarasszékhely 1886. évi kijeldlését kdvetden
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székhelye Abaujszantd volt, amely telepiilés a 20. szazad végére fokozatosan elveszitette
kiemelkedd jelentOségét, igy a jarasok 2013. évi Gjraszervezését kovetden a székhely Gonc
varosba keriilt. A jaras telepiiléseinek zome ezt megelézéen az Abatj-Hegykozi kistérség-
hez tartozott.

A jaras telepiilései lakossagszamanak alakulasat az alabbi tablazat mutatja.

18. tablazat
A Gonci jaras telepiilései lakossagszamanak alakulasa 2015-2017 kézott

Mutatok
Népesség szama januar 1-jén, f6
Id6szak
Teriilet 2015. év 2016. év 2017. év 2017/2015, %
Abatjalpar 66 59 52 78,8
Abatjkér 631 609 610 96,7
Abaujszantod 3062 3021 3000 98,0
Abatjvar 250 256 251 100,4
Arka 54 52 53 98,1
Basko 181 170 158 87,3
Boldogkdujfalu 576 581 587 101,9
Boldogkdvaralja 1119 1111 1107 98,9
Fels6dobsza 937 940 945 100,9
Fony 320 317 302 94,4
Gibart 318 321 320 100,6
Gonc 2051 2 053 2012 98,1
Goncruszka 643 667 670 104,2
Hejce 232 213 199 85,8
Hernadbiid 133 128 121 91,0
Hernadcéce 212 201 201 94,8
Hernadszurdok 159 153 151 95,0
Hidasnémeti 1165 1124 1114 95,6
Kéked 178 171 150 84,3
Korlat 312 301 296 94,9
Mogyoroska 83 80 73 88,0
Panyok 59 59 56 94,9
Pere 340 340 335 98,5
Regéc 76 79 75 98,7
Sima 31 29 28 90,3
Telkibanya 549 542 524 95.4
Tornyosnémeti 393 399 404 102,8
Vilmany 1460 1 467 1 488 101,9
Vizsoly 830 848 848 102,2
Zsujta 152 151 147 96,7
Osszesen 16 572 16 442 16 277 98,2

Forras: KSH
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Megallapithato, hogy a jaras az aprofalvas észak-magyarorszagi régio telepiiléseire jellemzd
demografiai adottsagokkal rendelkezik. A jaras 30 telepiilése koziil minddssze 6t (5) tele-
ptilés lakossagszama van ezer 0 felett, s a jarasi székhely, Gonc lakosainak szama is csak
alig haladja meg a kétezer f6t. A jaras legnépesebb telepiilése haromezer lakossal egyébként
Abaujszanto. A varos mintegy hat évszazados mezdvarosi multtal rendelkezik. Gazdasagi
jelentésége torténelmileg elsésorban a sz6l6termeléshez €s a nemzetkozi borkereskedelemhez
kototte, de ennek jelentdsége az utdbbi idoben elhalvanyodott, s a jarasi székhely funkciot
a térséghez tartozo telepiilések altal kedvezébben megkozelitheté Gonc kapta meg.

A telepiilések lakossagszama enyhén visszaeso, harom év alatt 1,8%-os csokkenést mutat,
ami elsdsorban a néhany szaz f0s lélekszammal rendelkezd kistelepiiléseken jelentkezik,
de nyolc telepiilésnél a lakossagszam enyhe emelkedése tapasztalhato. A népességalakulasi
tendenciak részletes feltarasa nem tértént meg, de a csokkend lakossagszam okai az elore-
gedd népességre és a munkaalkalmak hianyara visszavezethetd elvandorlasban kereshetdk,
mig a novekvo lakossagszamban szerepet jatszhat a cigany lakossag atlagosnal magasabb
termékenységi mutatoi mellett az allamhatar kozelsége €s az alacsony ingatlanarak hatasa
is, mivel a kedvezo kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezé telepiiléseken megfigyelhetd
a szlovakiai munkavallalok letelepedése és ingazasa is a hataron tulra.

A népesség kordsszetételének valtozasat a kovetkezo tablazat szemlélteti.

19. tablazat
A Gonci jaras népességének korosszetétele 2015-2017 kozott

Korcsoport
Mindésszesen . . . P
0-14 éves 15-39 éves 40-59 éves 60-X éves

korcsoport

Népesség Népesség Népesség Népesség Népesség
Idészak szama januar | szdma janudr | szima janudr | szdma janudr | szidma januar

1-jén, f6 1-jén, f6 1-jén, f6 1-jén, f6 1-jén, £6
2015. év 16 572 2903 5624 4537 3508
2016. év 16 442 2 884 5548 4515 3495
2017. év 16 277 2 861 5445 4 467 3504
Forras: KSH

Bar az egyes telepiilések vonatkozasaban a KSH tajékoztatasi adatbazisa® nem szolgaltatja
a kordsszetételre vonatkozd adatokat, az Gsszesitett adatok alapjan is megallapithato, hogy
a jaras lakossaganak korosszetétele nem tekinthetd kedvezoétlennek. Mig a 60 éven feliili
lakossag aranya 2017-ben a teljes lakossagon beliil 21,5%-0s volt, addig a 14 év alatti lakossag
részaranya ezt megkozelitve 17,6%-os értéket mutat. fgy a 15 és 59 év kozotti munkaképes
korosztalyok aranya alig marad el a 61%-to6l. (A 2011. évi magyarorszagi népszamlalas
adatai szerint 9 937 628 6 lakonépesség ¢s a 0—14 éves kor kozottiek 1 447 659 6 értéke
figyelembevételével a 14 év alatti lakossag részaranya 14,6% volt.)

8 Elérhet6: http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp (A letoltés datuma: 2018. 04. 11.)
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A népesség kordsszetétele €s a telepiilésszerkezet elaprozottsaga azonban azt is valo-
szin(siti, hogy a telepiilési nkormanyzatoknak mind a még, mind a mar nem munkaképes
koru lakossag részérdl igényelt kozszolgaltatasok széles korének biztositasaval meg kell
kiizdeniiik. E feladat szinvonalas megoldasa — kiilondsen a kis népességii telepiilések on-
kormanyzatai szamara — a profitorientalt és nonprofit szervezetek bevonasa nélkiil csaknem
megoldhatatlan. A térség telepiiléseinek altalanos problémajat a rendszervaltozast kdvetd
évtizedekben elsésorban a munkaalkalmak hianya, a foglalkoztatasi nehézségek okoztak.
Ugyanakkor a 2011-t61 altalanossa valt kozmunkaprogramok a munkanélkiiliség tarsadalmi
hatasat némileg enyhitették, s az utobbi idészakban tapasztalhato munkaeréhiany akar meg
is sziintethetné az elhelyezkedési gondokat, de a térségi elérhetdségi, megkozelithetdségi
jellemzdk és a kozlekedési-ingazasi lehetdségek szlikossége helyi szinten tovabbra is kor-
latozza ezeket a lehetdségeket (20. tablazat).

A foglalkoztatasi statisztika KSH altal publikalt legfrissebb telepiilésszintii adatai a ta-
jékoztatasi adatbazis alapjan a 2016. évre vonatkoznak, amelyek még nem tartalmazhatjak
az esetlegesen jelentkez6 kedvez tendenciakat.

20. tablazat
A Gonci jaras foglalkoztatasi helyzete 2016-ban

Teriilet Nyilvantartott alliskeresék 180 napon tili nyilvantartott dllaskeres6k
szama osszesen, fo szama osszesen, fo
Gonci jaras 1374 723
Abaujalpar 6 4
Abatjkér 39 15
Abatjszanto 208 122
Abatjvar 22 13
Arka 2 1
Basko 8 6
Boldogkdujfalu 88 55
Boldogkdvaralja 61 35
Felsddobsza 71 24
Fony 36 21
Gibart 8 5
Gonc 180 103
Goncruszka 48 23
Hejce 13 8
Hernadbid 15 10
Hernadcéce 26 15
Hernadszurdok 15 3
Hidasnémeti 60 40
Kéked 12 7
Korlat 25 17
Mogyoroska 2 2
Panyok 4 2
Pere 18 9




A SZOCIALIS GAZDASAG NEMZETKOZI JO GYAKORLATAINAK. .. 247

Teriilet Nyilvantartott allaskeresék 180 napon tili nyilvantartott dllaskeres6k
szama osszesen, f6 szama osszesen, f6
Regéc 3 2
Sima 1 n. a.
Telkibanya 38 26
Tornyosnémeti 30 20
Vilmany 219 69
Vizsoly 96 53
Zsujta 20 13
Forras: KSH

A foglalkoztatasi adatokat tartalmazo 20. tablazatbol lathato, hogy az Gsszességben 2748
allast keres6bol 1446 £6 180 napon tili munkanélkiili, ami kiemelkedéen magas, 52,6%-0s
értéket jelent. Feltételezhetd, hogy e személyek szamara — akik esetleg alacsony képzettsé-
giik miatt csak a munkaerdpiac also szegmenseiben tudnak munkat vallalni — az esetleges
munkaerdpiaci fellendiilés sem hoz megoldast. igy tovabbra is tartosan raszorulhatnak
a lakohelyiikon hozzaférhetd szocialis szolgaltatasokra, illetve fokozott képzési-atképzési
igénnyel l1éphetnek fel, hogy a megvaltozott kovetelményeknek megfelelhessenek, és ujbol
visszatérhessenek a munka vilagaba.

A Gonci jaras onkormanyzatai nonprofit szervezetekkel torténé egyiittmiikodési
gyakorlatanak értékelése a kérddives megkérdezés eredményei alapjan

A jelen kutatas rendelkezésére allo pénziigyi és idébeli keretek kdzott nem kinalkozott
lehetdség arra, hogy az 6nkormanyzatok és a profitorientalt, valamint a nonprofit szektor
kozotti egyiittmiikodési formakat és ezek mitkkodési tapasztalatait atfogoan feltarjuk. En-
nek ellenére igény mutatkozott arra, hogy a nemzetkozi és hazai szakirodalmi forrasokbol
megismert tapasztalatok elemzése mellett a magyarorszagi gyakorlat — ha vazlatosan
is — megismerhetd legyen. A jelen kutatasban részt vevo Sivak Jozsef cimzetes egyetemi
docens® — hazai és nemzetkozi gazdasagszervezd és egyetemi oktatéi munkahelyi tapasz-
talatait is hasznositva — jelenleg egy észak-magyarorszagi kistelepiilés (Panyok) tarsadalmi
megbizatast valasztott polgarmestereként tevékenykedik. A kistelepiilések gazdasagi-tar-
sadalmi jollétére vonatkozo kutatasainak €s tapasztalatainak Osszefoglaldsa jelen kutatas
keretében késziilt 5sszefoglald beszamoldjabol ismerhetd meg.” gy lehetdség nyilt arra, hogy
az altala kozvetleniil elérhetd Gonci jaras, illetve Telkibanya korjegyzoség polgarmesterei
korében kérdbivvel segitett interjuk tapasztalatai alapjan a kutatas témajahoz kapcsolodo
hazai gyakorlat feldolgozhat6 legyen. A kérd6iv mintja az 1. szama mellékletben® talalhato.

% Dr. Sivak Jozsef (Budapesti Gazdasagi Egyetem).
! S1vAk 2018.
%2 Kérd6iv a telepiilési onkormanyzatok gazdasag- és tarsadalomszervezd tevékenységérol.
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A kérdéivben olyan kérdések szerepeltek, amelyek a kitoltok helyismerete alapjan
megvalaszolhatok, igy szlikségképpen nem alkalmasak a valosag adatszeri megismerésére,
inkabb a telepiilési onkormanyzat feladatellatasa kapcsan jelentkezo trendek, tendenciak
feltérképezését céloztak. A kérddives megkérdezés a nagyobb Iélekszamu telepiiléseken
személyesen lefolytatott interjuk alapjan, mas telepiiléseken pedig a kérddivek alapjan be-
gyUjtott informaciok rogzitése segitségével tortént. A kérddivek kitdltése 11 onkormanyzat
esetében jart sikerrel. Ezeken a telepiiléseken a jaras lakossaganak 43%-a ¢l, illetve a jaras
teriiletén mikddo nonprofit szervezetek 49,2%-a miikodik.

21. tablazat

A Gonci jaras kérddives vizsgalatban részt vevé telepiilései

Telepiilés Népesség a 2017. év végén Nonprofit szervezetek szama, db
Boldogkdujfalu 587 3
Boldogkdvaralja 1107 13
Fony 302 11
Gonc 2012 10
Hejce 199 3
Hidasnémeti 1114 7
Kéked 150 2
Mogyoroska 73 0
Regéc 75 2
Telkibanya 524 7
Vizsoly 848 5
Osszesen 6 991 63
Jarés Osszesen 16 277 128
Vizsgalt hanyad 43,0% 49,2%

Forras: KSH
A kérdéivre adott valaszokat az alabbi tablazat adatai®® tartalmazzak.
22. tablazat
A Gonci jaras egyes telepiiléseinek vallalkozasi és civil aktivitasa
. Villal- Civil Civil |Kiszervezett| Nemze- | Szerep- Civil
Teriilet kozas szervezet tagsag | tevékenység | tiség kor tevékenység

Boldogkdujfalu v e, egy t r 3 sz, ti
Boldogkdvaralja v+ |e,a,sz,egy,i| tt r, Tu 1 sza, 0, h
Fony v— Sz, egy t— h 1,2 sza, ti
Gonce v+ e, a, Sz, egy t+ el r 1,2,3 sza, h, ti

% Vallalkozasi tevékenység: v+ = atlagon feliili, v = atlagos, v— = atlagon aluli. Civil szervezet: e = egyesiilet,
a=alapitvany, sz = szovetkezet, egy = egyhaz, i = informalis. Civil tagsag: t+ = atlagon feliili, t = atlagos, t—=
atlagon aluli. Kiszervezett tevékenység: eli = egészségligy, sz = szocialis, h = hagyomanyapolas. Nemzetiségi
onkormanyzat: r =roma, ru =ruszin. Szerepkor: | =munkahely, 2 = segélyezett, 3 = alvo telepiilés, 4 = turizmus.
Civil tevékenység: sz = szocialis, eil = egészségligy, o = oktatas, sza = szabadidds, tii = telepililésiizemeltetés.
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Teriilet Vélla}l- Civil Civi’l Kis?erveze’tt Ne.m’ze- Szefep- ’Civil )
kozas szervezet tagsag | tevékenység | tiség kor | tevékenység
Hejce V— e, a,sz,i t— h 1,2,3 sz, k
Hidasnémeti v+ e, a, sz, egy, 1 t+ r 1 0, sza, h, tii
Kéked v— e, a, egy t 2 sza
Mogyoroska \% e, a, egy t sza 2 sza
Regéc v— e, a, sz t— 1,2 sz, h
Telkibanya v+ e, a, egy, i t eil, sz 13’ i’ sza, h
Vizsoly v+ e,a, sz, egy,i| t+ h r 1,2 Sz

Forras: a szerz0 szerkesztése

Tekintettel arra, hogy a kérdéiven a vallalkozasok, a civil szervezetek szamossagara, tag-
saguk, illetve vonzaskoriikbe tartozd személyek szamara vonatkozé kérdések csak tol—ig
értékeket tartalmaznak, ezért csak ezek nagysagrendjére vonatkozodan keletkezhettek in-
formaciok. Ezt a megkozelitést az indokolta, hogy — kiilondsen a nagyobb lakossagszami
telepiiléseken — a polgarmesterek nem is rendelkezhetnek pontos informaciokkal arrol, hogy
a kiilonféle civil szervezetek mekkora tagsaggal, szimpatizansi korrel rendelkeznek. gy
az Osszesités soran a valaszok alapjan a vallalkozasi, illetve civil aktivitas atlagos, atlagon
feliili, illetve atlagon aluli aktivitasat érzékeltettiik. Ennek alapjan megallapithaté volt, hogy
mind a vallalkozasi, mind a civil aktivitas alapvetOen a telepiilési lakossag szamahoz igazodik.

A civil szervezeti formak sokszinlisége szintén a civil aktivitas nagysagrendjének
fuggvénye. Az egyes valaszadok eltérd szemlélete, illetve informaltsaga azonban feltehetdleg
befolyasolta a valaszok pontossagat. A magasabb szervezettségi szintili civil szervezetek,
az egyesiiletek (10 telepiilésen), az alapitvanyok (9 telepiilésen) ¢s a szocialis szovetkezetek
(6 teleptilésen) tevékenysége a helyi polgarmesterek kdzvetlen latokorében vannak, igy fel-
tehetdleg teljes szamban szerepelnek a valaszadasban. Az alacsonyabb szervezettségi szintii
egyhazi szervezetek csak 9 telepiilésen és az informalis civil szervezetek minddssze 5 tele-
ptilésen jelennek meg a valaszokban, ami arra utal, hogy kevéssé kerlilnek a kozfigyelembe,
bar a helyi kozosségi Osszetartozas szempontbol — kiilondsen a kistelepiiléseken — alapvetd
jelentoséglick. Az egyhazi szervezetek hianya egyes telepiiléseken azzal is indokolhato le-
het, hogy a valaszadé a helyben lakd egyhazi személy hianya miatt nem jelezte az egyhazi
szervezet jelenlétét a telepiilésen, holott vallasgyakorlo lakossagi kor feltehetéleg minden
teleptilésen létezik. Az informalis civil korok nélkiili telepiilés szintén nehezen elképzelhetd.
Ezek —ha nem is helyi népdalkar, tanccsoport formajaban — az emberi egyiittélés valamilyen
tarsas formajaban nagy valdsziniiséggel mindeniitt jelen vannak.

A kérdéivek kiértékelése alapjan azonban lathatd, hogy az 6nkormanyzati feladatella-
tasban vald kézremiikddés nem jellemz6 sem a vallalkozoi szférara, sem a civil szerveze-
tekre. Az egészségiigyi ellatas (haziorvosi, illetve ligyeleti szolgalat) két esetben megjelenik
a valaszokban, ezenfeliil a hagyomanyapolast, illetve hazi segitségnyujtast (egy telepiilés
esetén, amely kistérségi tarsulas formajaban tobb telepiilés lakdi szamara nyjt ellatast)
tlintették fel. A hagyomanyapolas terén torténd egyiittmiikodés minddssze az éves falunap,
illetve néhany kirandulas egyhazi szervezetekkel k6zos megszervezését jelenti.

Az dnkormanyzati és nonprofit szféra kozotti egytittmiikodés szerény intenzitasa elle-
nére a civil szervezetek a legtobb telepiilés esetében tobb teriileten mitkodnek. Hidasnémeti
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esetében 4 teriileten, Boldogkévaralja, Gonc telepiilésen 3 teriileten, mig a tobbi telepiilésen
egy-két tevékenységre terjed ki az aktivitasuk. A legfontosabb szerepet a szabadidds civil
szervezetek (7 telepiilésen) toltik be, ezt kovetik a hagyomanyapolasra (5 telepiilésen),
illetve a szocialis és telepiilésiizemeltetési feladatokra koncentrald (4-4 telepiilésen) civil
szervezetek. A civil szervezetek szerepvallalasanak sokszintisége nem feltétlentil jar egyiitt
atelepiilés egyéb teriileteken tapasztalhat6 aktivitasaval, sokkal inkabb kiegészit6 jellegiinek
tinik. A korjegyz0oségi székhely telepiilésén —ahol az 6nkormanyzat feladatellatod képessége
erés —a civil tevékenységek hagyomany6rzo és szabadidos jelleglick, mig mas telepiiléseken
szocialis és telepiilésiizemeltetdi feladatokra is kiterjednek. Ugyanakkor a kistelepiiléseken
az esetleg szerényebb szintli onkormanyzati aktivitas ellenére sem alakul ki intenzivebb
civil tevékenység, hiszen sem a lakossag szama, sem esetleges szocialis 0sszetétele nem teszi
lehetévé erdsebb civil szervezddések mikodését, kialakulasat. Mutatja ezt a nemzetiségi
onkormanyzatok jelenléte is. A térség szinte minden telepiilésén jelen 1év6 cigany lakossag
ellenére csak ot telepiilés polgarmestere jelezte nemzetiségi onkormanyzat mitkodését.

Osszességében megallapithato, hogy a kérddives megkérdezés eredményei alkalmasak
arra, hogy a térség onkormanyzatai, valamint a vallalkozéi és nonprofit szféra egyiittmi-
kodésének jelenlegi helyzetére vonatkozd tapasztalatok alapjan vazlatos képet alkothas-
sunk a jovobeli kihivasokrol és feladatokrol. A jelenlegi ismereteink alapjan kibontakozo
helyzet azonban tovabbi pontositasra szorul. A telepiilések gazdasagi-tarsadalmi mutatdira
vonatkozo — statisztikai adatgy(ijtés rendszerében rendelkezésre allo — adatokat sziikséges
céliranyosan 0sszegyijteni ¢s elemezni. A jelen kérdéives megkérdezés tapasztalatainak
kiértékelése alapjan a vallalkozoi és nonprofit szféra kozremiikodése az 6nkormanyzati
feladatellatasban nem vizsgalhat6 kizarolag az onkormanyzati vezetok tapasztalatai és be-
nyomasai alapjan. A teljesebb kép kialakitasa érdekében sziikséges a térségben székhellyel,
illetve telephellyel rendelkezd civil szervezeteket is megkeresni, hogy megismerhessiik
tevékenységiiket és motivacidjukat a helyi jolét biztositasaban. Ez példaul a gonci kistér-
ség vonatkozasaban nem jelent teljesithetetlen feladatot, hiszen a civil szervezetek szama
128. A térség onkormanyzatai eldtt alld feladatok és a helyben keletkez6 és felhasznalhato
vallalkozo6i, személyes és dnkormanyzati jovedelmek szerény szintje miatt a térségi sze-
replok feltehetdleg igénylik a vallalkozoi és civil szféra intenzivebb bevonasat a helyi jolét
megteremtésébe.

Osszefoglal6 gondolatok

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem ,,J6 kormanyzast megalapoz6 kdzszolgalat-fejlesztés”
kutatasi programja keretében megvalosult kutatas jelen beszamoldja a szocialis gazdasag
nemzetkozi jo gyakorlatainak a hazai nkormanyzati szféraban torténd alkalmazhatosaganak
feltarasi igényével késziilt.

A bevezetdben felvazolt kutatasi stlypontok, amelyek a szocialis gazdasag jelenlegi
helyzetének és jovobeli fejlédési tendencidinak elemzésére, a nemzetkozi jo gyakorlatok
Osszegyljtésére ¢s értékelésére iranyultak, kiegésziiltek egy specialis gazdasagi-tarsadalmi
helyzetben 1évé magyarorszagi kistérség onkormanyzati vezetdi kdrében végzett kérddives
megkérdezés eredményeinek ismertetésével.
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Bar az egyes fejezetek tartalmazzak a felvetett kérdések részletes megvalaszolasat,
sziikségesnek tiinik a kutatasi beszamold fobb megallapitasainak 6sszefoglalasa, a lesziirhetd
kovetkeztetések, ajanlasok tomor formaban torténd megfogalmazasa is.

A szocialis gazdasag teriiletén folyo jelenlegi kutatasok eredményeinek attekintése
arra enged kovetkeztetni, hogy a szocialis gazdasdg a modern vegyes gazdasag
megkeriilhetetlen szektorat jelenti, tevékenysége elengedhetetlen a gazdasag-
¢és tarsadalomfejlédés jelenlegi eredményeinek fenntartdsdhoz. Ez a pozitiv
szerep egyrészt a szektor értéktermeld tevékenységéhez, masrészt foglalkoztatasi
képességéhez kapcsolodik, de nem elhanyagolhato sulyt képvisel az adomanyozas
és az onkéntesség tényezdje sem, amely egyrészt olyan eréforrasokat allit szolga-
latba, amelyek a profitorientalt és a koltségvetési szektor szamara nem lennének
elérhetok, masrészt erdsiti a tarsadalmi kapcsolatrendszert, aminek szintén alapvetd
szerepet tulajdonitanak a joléti tarsadalom mikddése szempontjabol.

A szocialis gazdasag fejlettségi szintje jelenlegi ismereteink és a nemzetkdzi
Osszehasonlito statisztikai vizsgalatok alapjan kotédik a gazdasagi és tarsadalmi
fejlettségi szinthez, azzal szoros, pozitiv kapcsolatot mutat. Bar az oksagi kapcsolat
iranya a szocialis gazdasag fejlettsége ¢és az altalanos gazdasagi és tarsadalmi
fejlettség kozott nem allapithatd meg, az atmeneti gazdasagok szamara a szocialis
gazdasag fejlédésének 6sztonzése a fejlett orszagokhoz torténd felzarkdzas egyik
lehetséges utjat jelentheti.

A magyarorszagi nonprofit szektor — amely a szocialis gazdasag szektoranal szi-
kebb, de a szocialis gazdasag szektorat nagyrészt lefedi — KSH altal publikalt sta-
tisztikai adatai alatamasztjak a fenti hipotézist, hiszen a magyarorszagi civil szektor
elssorban az urbanizalt, varosi térségekben fejti ki tevékenységét, s érvényesiti
pozitiv gazdasagi és foglalkoztatasi hatasat. Ez a tény megerésiti azt a feltételezést,
hogy a szocialis gazdasag szektoranak erdsitése egyrészt hozzajarulhat a vidéki
térségek gazdasagi-tarsadalmi felemelkedéséhez, masrészt megoldast nyujthat
azokra a problémakra is, amelyek ezekben az eréforras-korlatos, jovedelmi és fog-
lalkoztatasi deficittel rendelkez6 térségekben halmozottan jelentkeznek.

Jelen kutatas sulypontjat képezte a szocialis gazdasag jo gyakorlatainak 6sszegyij-
tése és értékelése. Ennek soran elsésorban az OECD altal 6sszegyijtott és ajanlott
j6 gyakorlatokra tamaszkodtam. Az OECD altal ajanlott gyakorlatok koziil részle-
tesen bemutatasra keriilt az irorszagi Clann Credo pénziigyi szolgaltato szervezet
mikodése, amelynek soran 50 véletlenszertien kivalasztott — alapvetéen helyi
fejlesztésekre és problémamegoldasra orientalt — projekt bemutatasat végeztem el,
majd ezek alapjan javaslatot tettem — a projekt keretében ez év soran megvaldsult
workshopon bemutatott modszertan® alapjan — egy tobb szempontt, kvantitativ
eredményre vezetd értékelési modszer kialakitasara és alkalmazasara.

A jelen kutatas a szakirodalmi megallapitasoknak ¢és ezek publikalt adatainak
elemzésére iranyulo jellegén tilmenden kiemelt jelentéséget tulajdonitott a hazai
onkormanyzati gyakorlat megismerésének is, bar atfogd terepkutatas lefolytata-
sara a kutatas keretei nem adtak lehetdséget. Ennek ellenére is megvalosult a civil
szervezetek onkormanyzati feladatellatasba torténd bekapcsolodasi formainak

% GASPAR 2018.
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feltérképezése a gonci kistérség telepiiléseinek korében. Megallapitast nyert, hogy
a civil szervezetekkel valé 6nkormanyzati egylittmiikodés marginalis jellegi,
holott a kistérségben jelentds szamu — részben az 6nkormanyzati feladatkdrhoz
kapcsolodo tevékenységgel rendelkezd — civil szervezet is mitkodik. Célszerii lenne
a jelen vagy egy késdébbi kutatas keretében a megkezdett terepmunka folytatasa,
amelynek soran a kistérség civil szervezeteire vonatkozoan lenne felmérhetd,
milyen feltételek mellett tudnanak bekapcsolodni az onkormanyzati feladatellatas
rendszerébe. A kutatas keretében megismert és értékelt nemzetkozi jo gyakor-
latok tanulsaga e lehet6ség megragadasat kézenfekvové, s a civil szervezetek
tevékenységének integralasat a gazdasag- ¢és tarsadalomfejlesztés folyamataba
elengedhetetlenné teszik.
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Mellékletek

1. melléklet
Kérdoéivminta
KERDOIV

a telepiilési onkormanyzatok gazdasag- és tarsadalomszervezd tevékenységerdl

A telepUlEs MEENEVEZESE: ...eoviivieiiieiieiieieieeee sttt ettt et e b e te e b e eseeseeseesseeseesaeeneas
Miikddnek-e nemzetiségi onkormanyzatok a telepilésen? ..........cccocvvevevvieieniieeeneeieeeeennn.

Véleménye szerint telepiilésének szerepkorét az alabbi meghatarozasok koziil melyik jel-
lemzi leginkabb:

1. A helyben €16 lakossag jellemzéen helyi munkahelyeken, illetve kdzmunkabdl

szerzi jovedelmeit.

2. A helyben €16 lakossag jellemzéen nyugdijbol, szocidlis transzferekbdl szerzi
jovedelmeit.
A helyben ¢16 lakossag jovedelmeit mas telepiilésen szerzi meg.
4. A helyben €16 lakossag mellett jelentds a turista- ¢és lidiil6forgalom.

W

Melyek azok a kotelez6 és onként vallalt onkormanyzati feladatok, amelyek a telepiilés
lakodinak ¢életkoriilményeit leginkabb befolyasoljak:

Melyek azok a legfontosabb kotelezd és onként vallalt onkormanyzati feladatok, amelyek
ellatasat az onkormanyzat vallalkozokkal, illetve civil szervezetekkel egyiittmitkodés kere-
tében biztositja? A megnevezés mellett az egyiittmiikddés rovid 6sszefoglalasa is sziikséges!

Hogyan értesiilt a kozvélemény a feladatok kiszervezésérdl? Hogyan fogadjak és értékelik
a lakossagi visszajelzéseket a feladatellatas megvaldsulasarol?
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Milyen agazatban miikodnek a telepiilésen székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 vallal-
kozasok? Ezek hozzavetdleges szama: (1), (2-5), (5-)

1. mezdgazdasag 1), 2-5), (5-)
2. ipari tevékenység M), 2-5), 5-)
3. kereskedelem 1), 2-5), (5-)
4. vendéglatas (D, 2-5), (5-)
5. szallashely-szolgaltatas (D), 2-5), 5-)
6. szolgaltatas (D, 2-5), (5-)
e — e e e e et ———eee e e ————ee e e e ———aeee e a—ateeeeeahabaeeeeaaraeeeeeannraaeeeans

Milyen civil szervezetek miikddnek a telepiilésen? Ezek hozzavetdleges szama:

1. egyesiilet (1), 2-5), (5-)
2. alapitvany (D, 2-5), (5-)
3. szocialis szovetkezet 1), 2-5), 5-)
4. egyhaz (1), 2-5), (5-)
5. informalis k6z6sség (népdalkdr, tdncesoport, hagyomanyapolok stb.)

Hany tag, szimpatizans vesz részt a civil szervezetek munkajaban? (1-10), (11-50), (50-)

1. egyesiilet (1-10), (11-50), (50-)
2. alapitvany (1-10), (11-50), (50-)
3. szocialis szovetkezet (1-10), (11-50), (50-)
4. egyhaz (1-10), (11-50), (50-)
5. informalis kozosség (népdalkor, tanccsoport, hagyomanyapoldk stb.) (1-10),

(11-50), (50-)

Milyen teriileten miikddnek a civil szervezetek?
1. egészségligy
oktatas
szocialis (idésgondozas, hajléktalanellatas stb.)
sport, szabadidds
hagyomanyapolas
telepiilésrendezés, kornyezetvédelem

AR i

Ertékelje a telepiilési Gnkormanyzat és a telepiilési vallalkozasok és civil szervezetek
egyittmiikodésének megvaldsult formait!

Lat-e lehetdséget az egyiittmiikddés bovitésére, melyek lehetnek ezek konkrét teriiletei
és formai?

Melyek azok a jogszabalyi, pénziigyi, szervezési, helyi eréforrasi feltételek, amelyek
az egylittmikodés fejlesztéséhez hozzajarulhatnanak?

Milyen formaban vonjak be a helyi kozvéleményt a feladatellatas jovobeni formainak kiala-
kitasahoz? Biztositanak-e lehet6séget a lakossag véleményének megismerésére?

Datum: Alairas:
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2. melléklet

Clann Credo-sikertorténetek cél szerinti megoszlasa

Megnevezés

Cél

gazdasagi

foglalkoztatasi

szocialis

egészségiigyi

kulturalis

hagyomany

Sixmilebride palyaudvar

Abbey kulturalis és mlivészeti kdzpont

| % | szabadido

Abbeyshrule ,,torekvo telepiilés” bizottsaga

Abbeytown/Abbeyview lakoegyesiilet

Adamstown Atlétikai Klub

Aisling Annacotty FC

Allihies rézbanyaszati mizeum

Ambharclann kelta szinhaz

O[NP [W|N|[—

Ardara iddsotthon-egyesiilet

—_
(=]

Ashbourne Baseball Club

Ju—
j—

Askamore k6z0sségi kozpont

—
[\

Athboy ijaszklub

—_—
w

Aughnamullen egyesiilet

—_
~

Avondhu Blackwater partnerség

—_
W

Ballaghaderreen kdzosségi park

—
(o)}

Ballinlough GFC

—_
-

Ballybane k6z6sségi centrum Kft.

—_
[ee)

Ballybunion ment6észolgalat

—_
O

Ballyfermot csaladsegit6é kdzpont

[N}
(=]

Ballyhooly telepiilésfejlesztés

[\
—_

Banner Lakhatasi Egyesiilet

N
\S)

Bawnboy dologhaz

[\
(O8]

Bee Park k6zosségi kozpont

\e}
=

Bellacragher vitorlasklub

[\®}
W

Blanchardstown nomad fejlesztési klub

[\*]
[o)}

Bluestack alapitvany

[\
-

Bonane K6z6sségi Szovetségi Tarsasag

[\e]
oo}

Bord Na Mona

N
NeJ

Brookpark iizleti kzpont

w
(e

Brownstown k6z0sségi fejlesztés

9%}
—_

Caha kdzpont

(98]
\S]

Cahir park AFC

|98}
(98}

Camp O6nkormanyzati tarsasag

%)
=~

Castledaly jatszotér

w2
W

Charleville k6zosségi sportkomplexum

R
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Megnevezés Cél
g g .
2155 582
TS5 |52 5] 5
5| &S| 2| 25| =
36 | Clar ir lakhatasi centrum X
37 | Clare kozlekedési lehetdségek X
38 | Clarecastle fejlesztési tarsasag X
39 | Comharchumann szdvetkezet X
40 | Comharchumann emlékhely
41 | Cong koz0sségi kdzpont X
42 | Copper Coast geopark X
43 | Daisyhouse menedékhaz X
44 | Drogheda ifjusagi fejlesztési szolgalat X
45 | Dungarvan cserkészcsapat X
46 | East Clare kozosségi szovetkezet X
47 | East Meath United X
48 | Epilepsziasokat tdmogaté alapitvany X
49 | Equal Ireland X
50 | Fumbally Exchange X
Osszesen 8 | 2 [13]3 |1 [19] 4
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3. melléklet

Clann Credo-sikertorténetek kiértékelése

%’J \g;
£ S
Megnevezés %‘) :%" | w %" ;c:t é’ %"
BR[| D |\ | PO E =~
1 | Sixmilebride palyaudvar 1 1 1 0 0 0 0 |04 |x
2 | Abbey kulturalis és miivészeti kozpont 1 1 0 0 0 0 0103
3 A'bbeyshrule ,.torekvo telepiilés” bizott- | 4 | 0 0 0 0 | o1
saga
4 | Abbeytown/Abbeyview lakoegyesiilet 1| -1 0 0 1 0 0 |01
5 | Adamstown Atlétikai Klub 1 1 0 0 0 0 1 (04
6 | Aisling Annacotty FC 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
7 | Allihies rézbanyaszati mizeum 1 | -1 1 0 0 0 0 |01
8 | Amharclann kelta szinhaz 1 -1 1 0 0 0 0 |01
9 | Ardara iddsotthon-egyesiilet 1 1 0 0 0 0 1 |04
10 | Ashbourne Baseball Club 1 1 0 0 0 0 1 (04| x
11 | Askamore k6z6sségi kdzpont 1 | -1 0 0 0 0 1 |01
12 | Athboy fjaszklub 1 1 0 0 0 0 1 04| x
13 | Aughnamullen egyesiilet 1 0 0 0 0 0 1103
14 | Avondhu Blackwater partnerség 1 1 1 0 0 0 0 |04 ]|x
15 | Ballaghaderreen kozosségi park 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
16 | Ballinlough GFC 1 1 0 0 0 0 1 104 x
17 | Ballybane k6z6sségi centrum Kft. 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
18 | Ballybunion mentészolgalat 1 | -1 1 0 0 0 1103
19 | Ballyfermot csaladsegit6 kozpont 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
20 | Ballyhooly telepiilésfejlesztés 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
21 | Banner Lakhatasi Egyestilet 1 1 1 0 0 0 1 106 | x
22 | Bawnboy dologhaz 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
23 | Bee Park k6zosségi kdzpont 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
24 | Bellacragher vitorlasklub 1 | -1 0 0 0 0 1 10,1
25 | Blanchardstown nomad fejlesztési klub 1| -1 1 0 0 0 1103
26 | Bluestack alapitvany 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
27 | Bonane Kozosségi Szovetségi Tarsasag 1| -1 1 0 0 0 0 | 0,1
28 | Bord Na Mona 1 | -1 1 0 0 0 0 |01
29 | Brookpark tizleti kézpont 1 1 1 0 0 0 0 |04 |x
30 | Brownstown k6zosségi fejlesztés 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
31 | Caha kozpont 1 1 0 0 0 0 1 {04 |x
32 | Cahir park AFC 1 1 0 0 0 0 1 104 | x
33 | Camp Onkormanyzati tarsasag 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
34 | Castledaly jatszotér 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
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&
£| 8
Megnevezés g L= 5 S % ? &
S1Z E 22|58 |2
- - - S A - -
AR | E|R| | O] =< |~
35 | Charleville kdzdsségi sportkomplexum 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
36 | Clar Ir lakhatasi centrum 1 1 1 0 0 0 1 06| x
37 | Clare kozlekedési lehetdségek 1 1 1 0 0 0 1 106 |x
38 | Clarecastle fejlesztési tarsasag 1 0 0 0 0 0 0 |01
39 | Comharchumann szdvetkezet 1 1 0 0 0 0 1 {04
40 | Comharchumann emlékhely 1 | -1 1 0 0 0 1 103
41 | Cong kozdsségi kdzpont 1 1 0 0 0 0 1 104
42 | Copper Coast geopark 1| -1 1 0 1 0 0 |03
43 | Daisyhouse menedékhaz 1 | -1 1 0 0 0 1103
44 | Drogheda ifjusagi fejlesztési szolgalat 1 1 0 0 0 0 1 104 |x
45 | Dungarvan cserkészcsapat 1 1 0 0 0 0 1 {04 |x
46 | East Clare koz0sségi szovetkezet 1 1 0 0 0 0 1 104 | x
47 | East Meath United 1 1 0 0 0 0 1 {04 |x
48 | Epilepsziasokat tdmogato6 alapitvany 1 | -1 1 0 0 0 1 103
49 | Equal Ireland 1 1 0 0 1 0 1 10,6
50 | Fumbally Exchange 1 | -1 1 0 0 0 1103
Osszesen 1,00{0,36 | 0,36 (0,00 0,06 | 0,00 0,76 | 0,36






