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Eloszo

Tanulmanykétetiinket, amely tiz pontban targyalja a versenyképesség tartalmanak és mérési
modszereinek — a digitalizacié és robotizacio altal eldidézett gazdasagi-tarsadalmi atala-
kulas miatt indokoltta valt — tovabbfejlesztését, tankdnyvnek szanjuk, de szakkonyvként
is jol hasznalhatonak gondoljuk. Segitségével az olvasok megismerik a versenyképességi
kutatasok eddigi eredményeit, azok tartalmi és modszertani erdsségeit és hianyossagait,
valamint a tovabbfejlesztés indokait.

Részletezziik, hogy a versenyképesség hagyomanyos makrogazdasagi és gazdasag-
szerkezeti mutatoi mellett miért kapnak egyre nagyobb hangsulyt a versenyképesség puha,
mindségi elemei. Bemutatjuk az innovacio szerepét a versenyképesség javitasaban, foglal-
kozunk a digitalizaci6 varhato hatasaival. Kitériink az igynevezett zold versenyképesség
novekvo fontossagara, valamint az allam versenyképességét befolyasolo szerepére is. De be-
mutatjuk a magyar gazdasag versenyképességének javitasa szempontjabol fontos gazdasagi
szerepldk, a kkv-k (kis- és kozepes méretil vallalkozasok) ndvekvo fontossaganak okait is.

A tanulmanykétetet gyakorlati példak szinezik. Az egyes 0j fogalmakat a ,,jegy-
zetekben” részletesebben is megvilagitjuk. Az olvasok latokorének bovitését segitendd
»Arcképcsarnokot” készitettiink, amelyben a szdba keriilé hirességeket és tovabbi, a té-
makdr szempontjabol fontos személyiségeket mutatunk be roviden.

Végiil magyar—angol szoszedettel segitjiik a szakszavak nemzetk6zi irodalmi meg-
feleltetését.

A tanulmany egyéves kutatomunka zarokotete. A szerzék koszonik a KOFOP-2.1.2.-
VEKOP-15-2016-00001 program tamogatasat.

A szerkeszto

d-' https://doi.org/10.36250/00827 01






1. Gazdasagi rendszer

(Taksas Balazs)

,,Megmondom, mi az, amiben nem hiszek: egy gazdasagi rendszer,
amit a 16. szazadban talaltak ki, egy masik, amit a 19. szazadban.
Belefaradtam a kapitalizmusrol és szocializmusrol szolo vitakba,

a 21. szazadban éliink, olyan gazdasagi rendszerre van sziikségiink,
amelynek alapjat a demokracia és etika képezi.”

Michael Moore

A versenyképesség kérdéseinek megértéséhez sziikséges, hogy tisztaban legyiink a gazda-
sagi rendszer miikddésével. Ezért ebben az elso fejezetben a nemzetgazdasag miikodését,
annak szektorait, piacait, valamint a miikodést jellemzo és leird gazdasagi mérészamokat
mutatjuk be nagyon réviden. A nemzetgazdasag miikodését alapvetden a piaci koordinacio
hatarozza meg, de a fejezet utolsé pontjaban szélunk az allam szerepérdl is.

A fejezet elolvasasa soran a kdvetkez6 kérdésekre kapunk valaszt:

1. Hogyan miikodik egy orszag gazdasagi rendszere?

2. Hogyan keletkezik jovedelem egy gazdasagban?

3. Milyen alapmutatokkal mérjiik a nemzetgazdasag miikodését?

4. Miért kiemelten fontos egy orszag szamara a kiilgazdasagi egyensuly megléte?

5. Mi az allam alapvetd szerepe a nemzetgazdasag mikodésében?

1.1. A nemzetgazdasag mitkodése

Ahhoz, hogy megérthessiik a versenyképesség kiemelt fontossagat, sziikséges, hogy ismer-
juk a gazdasagi rendszer alapveté miikddését. Azt, hogy hogyan teremt értéket a gazdasag,
¢és hogy milyen tényezdk ¢és folyamatok sziikségesek ezen értékteremtéshez. Ebben a feje-
zetben roviden ezt mutatjuk be.

A termelési tényezok (természeti kincsek, munkaerd, toke, tokejavak, vallalkozoi te-
vékenység, informacio) és az ezekbdl eldallitott javak (termékek, szolgaltatasok) eloallitasi,
elosztasi és felhasznalasi folyamatait gazdasagi rendszernek nevezziik. Miota az emberi
1ét kozdsségbe, majd tarsadalomba szervezddott, azota folyamatosan Iétezik gazdasagi
rendszer, hiszen a termelési feladatokat, valamint az ezekhez sziikséges eréforrasokat va-
lahogy mindig el kellett osztani a kozosség (tarsadalom) tagjai kozott. A torténelem soran
kiilonbdz6 gazdasagirendszer-tipusok alakultak ki. Napjainkban e tipusokat a szerint kiilon-
boztetjiik meg, hogy milyen mértékben a piaci koordinacio (vagyis a piaci keresleti-kinalati
viszonyok), és milyen mértékben a biirokratikus koordinacio (vagyis az allami szabalyozas)

d- https://doi.org/10.36250/00827 02
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hatarozza meg ezeket az eldallitasi, elosztasi és felhasznalasi folyamatokat. A tervutasita-
sos gazdasagi rendszer a szocialista tarsadalmi berendezkedés gazdasagi rendszere, ahol
kizarolag az allami szabalyozas dontott a termelési tényezok felhasznalasarol, valamint
a termékek €s szolgaltatasok eldallitasarol. A piacgazdasag a kapitalista tarsadalmi beren-
dezkedés gazdasagi rendszere, ahol a piaci keresleti-kinalati viszonyok dontenek arrol, hogy
milyen termelési tényezok felhasznalasaval milyen termékeket és szolgaltatasokat allitanak
eld a gazdasagban. Azonban részleges allami beavatkozas (szabalyozas) itt is van, amelynek
mértéke a tarsadalmi igénytdl fiigg.

A gazdasagi rendszernek kiilonb6z6 szintjei vannak. A mikroszint az egyes gazdasagi
szereplok (vallalatok, fogyasztok, a termelési tényezok tulajdonosai, allami szervezetek)
kozotti interakciokat jelenti. Makroszinten a gazdasagi rendszer alatt a nemzetgazdasag
mitkodesét értjiik. Nemzetkdzi vagy globalis szinten pedig a vilaggazdasagi rendszer mecha-
nizmusait és folyamatait. Mivel ebben a tankényvben alapvetden a nemzeti versenyképesség-
gel és annak sszetevdivel foglalkozunk, ezért itt, az 1. fejezetben a makroszintli gazdasagi
rendszer, azaz a nemzetgazdasag miikddését mutatjuk be nagyon réviden osszefoglalva.

A nemzetgazdasag egy orszag gazdasagi rendszerét, az orszagban zajlo termelési, szol-
galtatasi és elosztasi folyamatokat jelenti. Egy nemzetgazdasagon beliil szektorokba soroljuk
a hasonloan viselkedd, hasonld céllal és motivacidval rendelkezé gazdasagi szereploket.
Altalaban 6t nemzetgazdasagi szektort kiilonboztetiink meg:

* Haztartasi szektor: idetartoznak mindazon szereplok, akik sziikségleteiket termékek

¢s szolgaltatasok fogyasztasaval elégitik ki.

o Vallalati szektor: idetartoznak azok a szervezetek, amelyek profitszerzés céljabol
termelési tényezokbol termékeket és szolgaltatasokat allitanak el6 és értékesitenek.

* Nonprofit szektor: idetartoznak mindazon szervezetek ¢és intézmények, amelyek
szintén valamilyen terméket és szolgaltatast allitanak eld, azonban céljuk nem
a profitszerzés, hanem valami tarsadalmi cél vagy igény elérése, kielégitése.

* Bankszektor: idetartoznak mindazon szervezetek és intézmények, amelyek a toke
(megtakaritasok) keresletével és kinalataval foglalkoznak.

« Allami szektor: az allami szervezet és intézmények Gsszessége, amelyek célja
az orszag ¢és a tarsadalom egésze, illetve egyes funkcionalis teriiletei (biztonsag,
gazdasag, oktatas, egészségiigy, kdrnyezetvédelem stb.) mitkodésének fenntartasa
¢s biztositasa. A részben vagy tobbségben allami tulajdonban 1évé vallalatok,
amennyiben miikddésiiket dontden a piaci keresleti-kinalati mechanizmusok hata-
rozzak meg, a vallalati szektorhoz sorolandok.

Ezen szektorok tagjai a nemzetgazdasag kiilonbdzo piacain keriilnek kapcsolatba mas szek-
torok tagjaival. Ezeket a piacokat makropiacoknak nevezziik, és alapvetden a kovetkezoket
kiilonboztetjiik meg:

« Aru- és szolgdltatispiac: ezen a piacon alapvetéen az eldallitott termékek és szol-
galtatasok cserélnek gazdat. Szintén idetartozik a termelés soran felhasznalt anyagi
¢s szolgaltatasinputok (beleértve a természeti eréforrasokat) cseréje is. Ebbol ado-
doan a kinalati oldalon a vallalati szektort talaljuk, hiszen ¢ az eléallito, mig a ke-
resleti oldalon egyarant ott talalhato a haztartasi, az allami, a vallalati és a nonprofit
szektor is, hiszen minden szerepld vasarol termékeket és szolgaltatasokat.
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« Tokepiac: itt keriil sor a megtakaritasok kolcsonadasara és kolesonvételére. Alta-
laban az a jellemzd, hogy a kdlesdnado, azaz kinalati oldalon a haztartasok, a kol-
csdnvevo, azaz keresleti oldalon a vallalkozasok vannak. Ennek oka, hogy a vallal-
kozasoknak a beruhazasaikhoz sajat belsd forrasaikon tul legtobbszor sziikségiik
van kiils6 forrasra, kiils6 tokére is. Az allami szektor tékepiacon betdltdtt szerepét
a koltségvetési egyenlege hatarozza meg. Amennyiben az egyenleg pozitiv, tehat
tobb az allam bevétele, mint a kiadasa, akkor 6 is a kinalati oldalon szerepel.
Amennyiben negativ, azaz koltségvetési hiany all fenn, abban az esetben az allam
is a keresleti oldalon talalhato, mivel hitelt vesz fel miikodéséhez.

e Pénzpiac: a gazdasag mikddéséhez, a gazdasagi tranzakciok lebonyolitasahoz
elengedhetetlen csereeszkdz a pénz. A pénzpiacon a likvid pénzeszkozok kereslete
¢s kinalata torténik. A kinalati oldalon az allam tulajdonaban 1évé kdzponti bank
(nemzeti bank) all, mivel ez az intézmény hatarozza meg a monetaris politikat,
¢s ezen keresztill alakitja a gazdasagban 1év6 pénzmennyiséget. A keresleti oldalon
pedig megjelenik az 6sszes szektor, hiszen minden gazdasagi szereplének sziiksége
van pénzre mint eszkdzre gazdasagi tranzakcidinak lebonyolitasahoz.

*  Munkaerdpiac: a munkaerépiacon a munkaerd kereslete és kinalata zajlik. A kinalati
oldalon a haztartasokat talaljuk, a keresleti oldalon pedig kiemelten a vallalati szektort
és kisebb részben az allami, nonprofit, illetve a bankszektort. A munkaerépiac a masik
két termelési tényez6 piacaval (tdkepiac, pénzpiac) szemben sokkal heterogénabb mind
kinalati oldalon, mind keresleti oldalon. Sok eltér6 képzettség, készségek és tudas jelenik
meg a piacon. Hiszen ahogy egy anyagmérnok, egy acs vagy egy orvos eltérd és egy-
massal nem helyettesitheté tudassal rendelkezik, ugyaniugy egy kohasz, acs vagy bel-
gyogyasz munkakor is teljesen eltérd kovetelményeket tamaszt a betdltdjével szemben.

A nemzetgazdasag mikodését, az egyes szektorok kozotti kapcsolatokat az 1. abra mutatja
be, kiegészitve azzal, hogy ezen az abran kiilon szektorként abrazoltuk a ,,Kiilfoldet”,
amely a mas nemzetgazdasaghoz kothetd szereploket jeldli. Ennek oka, hogy napjaink
globalizalt vilagaban nincsen olyan nemzetgazdasag, amely 6nall6 zarvanykeént, teljes el-
szigeteltségben miikodteti termelési és szolgaltatasi folyamatait, és nem keriil kapcsolatba
més nemzetgazdasagokkal. Eppen ellenkezéleg, manapsag az a jellemz6, hogy a nemzet-
gazdasagok egyre nyitottabbak, azaz a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatok egyre nagyobb
méreteket Oltenek, és az egyes nemzetgazdasagok termelési és szolgaltatasi képessége
egyre inkabb a kiilfoldi gazdasagi szereplokkel fenntartott kapcsolatokon mulik. Ennek
oka az, hogy a technologiai fejlédés kdvetkeztében egyre bonyolultabb, egyre dsszetettebb
termékeket és szolgaltatasokat allitunk elé. Egy-egy nemzetgazdasag — még a legnagyob-
bak és legfejlettebbek sem — nem rendelkezik mindazon specialis termelési tényezokkel,
képességekkel, technologiaval és tudassal, amelyek ezen termékek és szolgaltatasok
onallo létrehozasat lehetévé tennék. Igy ezek 1étrehozasa csak nemzetkozi kooperacid
révén valosulhat meg. Ebbe a nemzetkdzi kooperacioba egyarant beletartozik a termelési
egyuttmiikodés, azaz a termék és szolgaltatas inputok nemzetkozi kereskedelme, valamint
a munkaerd, a toke és a technologia nemzetkozi aramlasa is. A nemzetgazdasagok miiko-
doképessége tehat kolesonosen fiigg egymastol, és ezt interdependencianak nevezziik. Egy
ilyen kdlesonos fliggdségen alapuld nemzetkdzi gazdasagi rendben kiilondsen fontos, hogy
egy nemzetgazdasag versenyképes legyen.
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Az 1. abran a szektorok kozotti érték- (jovedelem-)aramlast latjuk. A vallalati szektor
altal eléallitott termékek és szolgaltatasok piaci értéke jelenti azt a jovedelmet, amely a gaz-
dasagban keletkezik. A vallalatoknal keletkezett jovedelem egy hanyada adok formajaban
az allamhoz kertil, amelynek egy részét kiilonboz6 tamogatasok (transzferek [1.]) formajaban
visszakapja a vallalati szektor. Az ily modon, az adokkal és a vallalatoknak nyujtott transzfe-
rekkel korrigalt érték munka- és tokejovedelemkeént a vallalatoknal dolgozo, illetve az azokat
tulajdonlé maganszemélyekhez keriil a haztartasi szektorba, akik ebbdl szintén adokat fizetnek
az allamnak, és transzfereket kapnak vissza t6le. Az ezek utan a haztartasoknal maradt 6ssze-
get rendelkezésre allo jovedelemnek nevezziik. Ennek egy részét a haztartasok elfogyasztjak,
azaz termékeket és szolgaltatasokat vasarolnak beldle. A maradékot nevezziik megtakaritas-
nak, amelynek egy részébol a nonprofit szervezeteket tamogatjak, a tobbit pedig kdlesonadjak
a bankszektornak mint a tékepiac egyik legfontosabb szerepldjének, mitkodtetdjének.

toke- és munkajovedelem
adok adok

transzferek Allami transzferek
szektor allami vésarlas

I
allam megtakaritasa

N " transzferek
onprofit
transzferek szeﬁtor maganfogyasztas
haztartasok
Haztartasi megtakaritisa beruhazasok Villalati
Bankszektor
szektor szektor
kozvetlen
kilfoldi b kulifold1 .
megtakaritas eruhazaso

importkoltség

exportjovedelem

maganfogyasztas

1. abra
Jovedelemdaramlas a nemzetgazdasdg szektorai kozott

Forras: a szerzék szerkesztése

Az allam is vasarol, hiszen fogyaszt termékeket és szolgaltatasokat napi miikddése soran,
illetve ezekre sziiksége van az allami beruhazasokhoz is. Az allami szektorban az adok je-
lentik a bevételt, az allami vasarlas (fogyasztas + beruhazas) és az altala nyujtott transzferek
a kiadast. A bevétel és a kiadas kiilonbsége pedig a koltségvetési egyenleg. Amennyiben
ez pozitiv, ugy az allamnak megtakaritasa van, amit elhelyez a bankszektorban (a t6kepia-
con), ha negativ, akkor hitelt vesz fel onnan.

A bankszektor a nala elhelyezett megtakaritasokat (amelyek egy része érkezhet kiil-
foldrdl is) kihitelezi a vallalati szektornak azért, hogy az beruhazasokat tudjon végrehajtani.
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A beruhazas a termelés ¢s szolgaltatas jovobeni szintjének fenntartasa érdekében végzett
tevékenység. Ugyanis a termeléeszkozok folyamatosan oregednek, kopnak, elavulnak, amit
amortizacionak neveziink. Amennyiben ezt az amortizaciot nem ellensulyozzuk beruha-
zasokkal, gy elébb-utobb a termelés és szolgaltatas — és ezzel egyiitt a jovedelem-el6al-
litas — szintje, azaz a gazdasagi teljesitmény csokkenni kezd. A beruhazasok megfeleld
szintje tehat kulcsfontossagli a gazdasagi rendszer miitkddéséhez. Mivel azonban a beruha-
zasokhoz a vallalatoknak kiilsé forrasokra van sziiksége, a gazdasagi teljesitmény szinten
tartasdhoz ¢s fejlddéséhez elengedhetetlen, hogy a haztartasok minél tobb megtakaritast
helyezzenek el a bankrendszerben. Torvényszertiség, hogy amelyik tarsadalomban maga-
sabb a megtakaritasi hajlandosag, ott gyorsabb lesz a gazdasagi novekedés iiteme. Ennek
oka az, hogy ha sok megtakaritas van a tékepiac kinalati oldalan, akkor mindig lesz olcso
forras a vallalatoknak beruhazasaik végrehajtasahoz, s ezaltal a termelés és szolgaltatas
jovobeni szintje konnyen novelhetd. (Az abran lathato az is, hogy téke a hazai pénzpiacot
kihagyva kozvetlenil is érkezhet kiilfoldrol kozvetlen kiilfoldi beruhazasok bearamlasa
formajaban. Ilyenkor kiilfoldi vallalatok belfoldi vallalatokat alapitanak, vasarolnak fel,
vagy mar korabban itt 1évd vallalataik tokeallomanyat novelik meg.)

1.2. A nemzetgazdasagi egyenlet

A nemzetgazdasagi egyenlet az aru- és szolgaltataspiaci egyensulyt jelenti, amely szintén
leolvashato az 1. abrardl. Az aru- és szolgaltataspiac kinalati oldalan azok az aruk és szol-
galtatasok talalhatok, amelyeket a vallalati szektor el6allit. A keresleti oldalon ezen aruk
¢s szolgaltatasok felhasznalasi modjai talalhatok. Vagyis az, hogy a kiilonb6z6 szektorok
tagjai milyen céllal veszik meg a vallalatok altal eléallitott joszagokat. Felhasznalasi mod
lehet a maganfogyasztas (dontéen a haztartasok, kisebb mértékben a nonprofit szektor ré-
sz€rol), lehet allami vasarlas, valamint lehet beruhazasi célt vasarlas, amikor masik vallalat
vasarolja meg az arut vagy szolgaltatast tovabbi felhasznalas céljabol. Tovabbi felhasznalasi
mod, amikor egyes arukat és szolgaltatasokat kiilfoldi vasarlok felé értékesitenek export
formajaban. Azonban mind a magan-, mind az allami fogyasztas, mind a vallalati beruhaza-
sok soran felhasznalunk kiilf6ldrdl vasarolt importjavakat is, igy ezek értékét le kell vonni
az egyenlet keresleti oldalabol. A nemzetgazdasag egyenlete tehat a kovetkezoképpen néz ki:

eloallitott termékek €s szolgaltatasok értéke = maganfogyasztas + allami vasarlas
(allami fogyasztas + allami beruhazas) + vallalati beruhazas + export — import.

Az egyenlet keresleti oldalan a legnagyobb értéket a maganfogyasztas veszi fel. Ez adja
altalaban az eldallitott termékek és szolgaltatasok felhasznalasanak 50—-80%-at. Minél
nagyobb az export, valamint az import értéke az eldallitott termékek és szolgaltatasok
értékéhez viszonyitva, annal nyitottabb egy nemzetgazdasag.

Az egyenlet értéke egyben azt a jovedelmet is jelenti, amely a nemzetgazdasagban
keletkezik, s amellyel annak szerepl6i rendelkezni fognak. Azaz minél nagyobb értékben
allit el6 termékeket és szolgaltatasokat egy gazdasagi rendszer, annal nagyobb jovedelem
keletkezik az adott orszagban. Valamint ez azt is jelenti, hogy ahhoz, hogy a jovedelem
n6jon egy orszagban, nem sziikséges tobb terméket vagy szolgaltatast eldallitani, hanem



16 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

ugy is elérheti ezt, hogy a korabbinal magasabb értékii termékeket és szolgaltatasokat allit
el6 a vallalati szektor.

1.3. A gazdasagi rendszer legfontosabb mutatoi

Egy nemzetgazdasag miikodését mindenképpen érdemes ¢és sziikséges is kiilonféle muta-
tokkal mérniink. Ebben a pontban most csak azokat a legfontosabbakat emeljiik ki, amelyek
megjelenhetnek egy orszag versenyképességének elemzése soran. Ezért elsésorban a gazda-
sagi teljesitménnyel és annak szerkezetével, az arszinvonal-valtozassal, a munkaerdpiaccal
¢s a kiilgazdasagi egyensullyal kapcsolatos indikatorokat mutatjuk be.

A gazdasagi teljesitmény mérése

A gazdasagi teljesitmény mérése soran azt akarjuk megvizsgalni, hogy milyen értékben
allit el6 termékeket és szolgaltatasokat az adott nemzetgazdasag (vagy annak egy foldrajzi
egysége). A korabban leirtaknak megfelelden ezzel azt is mérjiik, hogy mekkora jovedelem
keletkezik a gazdasagban. A gazdasagi teljesitmény mérésének nemzetkdzi modszertana
¢s mutatorendszere van. Ezt a nemzeti szamlak rendszerének (SNA — System of National
Account) nevezziik.

A rendszerben a legelsé mutato a bruttd kibocsatas (GO — Gross Output). Ez egy
szuperbruttdé mutatd, amely nem sziiri ki sem a térbeli, sem az idébeli halmozodast, ezért
csak mérési modszertani szerepe van, gazdasagi jelentdsége nincsen. Ennek oka, hogy
értéke tartalmazza az 9sszes eléallitott termék €s szolgaltatas piaci értékét. Mivel azonban
a termékek ¢és szolgaltatasok dontd része az eldallitasi lanc soran beépiil ujabb termékekbe
vagy szolgaltatasokba, hozzajarulva azok piaci értékének kialakulasahoz, igy tobbszor,
halmozottan vessziik figyelembe ugyanazt az értéket. Példaul, ha a gazdasag termel 1 mil-
liard forint értékii étkezési buzat, majd ezt megveszik a malmok, amelyek 6rdlnek beldle
2 milliard forint értéki lisztet, amelyet értékesitenek a pékségeknek, amelyek aztan siitnek
beldle 5 milliard forint értékii kenyeret, akkor a 2 milliard forint értéka liszt kétszer fog
megjelenni a GO-ban, hiszen egyszer onmagaban mint az eldallitott liszt értéke, masrészrol
az 5 milliard forint értékl kenyér részeként, hiszen a kenyér értékében benne van a hozza
felhasznalt liszt értéke is. Es ugyanigy az 1 milliard forint értékii buza is haromszor fog
megjelenni a GO-ban, hiszen dnmaga mellett megjelenik a liszt értékében €s a liszt része-
ként a kenyér értékében is. Pedig igazabol csak egyszer allitottak eld. Ezt nevezziik térbeli
halmozodasnak.

A térbeli halmozddas kiszlirésére hoztak 1étre a bruttd hazai ssztermék (GDP — Gross
Domestic Product) €s a brutté hozzaadott érték (GVA — Gross Value Added) mutatokat,
amelyek mar a gazdasagi teljesitmény valos értékét mutatjak. A GVA egy adott foldrajzi
teriileten adott id6szakban keletkezett hozzaadott érték dsszességét mutatja. A hozzaadott
érték nem mas, mint hogy az adott termelési/szolgaltatasi folyamat soran keletkezett output
nettd (adomentes) értékébdl kivonjuk az adott output 1étrehozasahoz felhasznalt input ter-
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mekek és szolgaltatasok netto értékét. Az el6z6 példat tekintve a malmok 2 milliard forint
értéki lisztet hoztak 1étre 1 milliard forint érték(i buza felhasznalasaval, azaz az altaluk
eléallitott hozzaadott érték 1 milliard forint volt. Mig a pékségek — szintén leegyszeriisitve
a példat, hogy liszten kiviil semmit nem hasznaltak fel a kenyér eléallitasahoz — 5 milliard
forint értékii kenyeret allitottak eld 2 milliard forint értéki liszt felhasznalasaval, igy az 6 al-
taluk teremtett hozzaadott érték 3 milliard forint. Ezen szamitasi modszerrel kisziirjiik
a térbeli halmozodast, s minden munkafolyamatot csak az altala eléallitott érték erejéig
vessziik figyelembe a gazdasagi teljesitmény mérésekor.

A GDP nemzetgazdasagi szinten csak annyiban kiilonbdzik a GVA-t6l, hogy a GVA-
hoz hozzaadjuk az allam altal a termékek és szolgaltatasok eldallitasara és értékesitésére
kivetett adokat, majd kivonjuk beldle az allam altal a vallalati szektornak termékek
és szolgaltatasok eléallitisahoz nyujtott transzferek értékét. fgy a GDP a brutto, azaz piaci
értékeket felhasznalva szamolja a hozzaadott értéket. (Az el6z6 példaban ez azt jelentené,
hogy mind a buza, mind a liszt, mind a kenyér arat megnoveljiik a ra vonatkoz6 altalanos
forgalmi adoval [afaval], illetve — amennyiben kaptak ilyet — levonjuk bel6le az eldallito
cégek altal kapott timogatas dsszegét, és ezutan mérjiikk minden egyes munkafolyamatnal
a hozzaadott értéket.) Egyes szakértok szerint a bruttdsitott hozzaadott érték szamitasa azért
torzitja a gazdasagi novekedés mérését, mert amennyiben az allam megnéveli az adokat,
ugy nagyobb hozzaadott érték keletkezik brutto értéken szamolva, és igy emelkedik a GDP-
novekedés érteke. Mas szakértok szerint viszont ez nem torzitas, mivel a megndvelt adobol
az allam is tobb szolgaltatast hoz Iétre (honvédelem, allamigazgatasi szolgaltatasok stb.),
igy a gazdasagi teljesitmény valoban novekszik.

A GDP az aru- és szolgaltataspiac keresleti, azaz felhasznalasi oldalarol is mérhetd,
mégpedig a mar ismertetett nemzetgazdasagi egyenlettel, ahol &sszeadjuk a maganfo-
gyasztas, az allami vasarlas (allami fogyasztas és allami beruhazas), a maganberuhazas és
az export értékét, és mindenbdl kivonjuk az import értékeét.

Nagyon fontos mutat6 a bruttd nemzeti jovedelem (GNI — Gross National Income). Ezt
az indikatort a GDP-bdl képezziik tigy, hogy kivonjuk beldle a kiilfoldi gazdasagi szereplok
altal az adott orszagban megszerzett és onnan hazavitt jovedelmet, és hozzadadjuk az adott
orszag gazdasagi szerepldi altal mas orszagban megszerzett és onnan hazahozott jovedel-
met. Itt a jovedelemmozgas alapvetden a tokejovedelem (profit, kamatok) repatrialasat, azaz
anyavallalatnak torténd hazautalasat, illetve a kiilfo6ldi munkavallalas esetén a megszerzett
munkabér anyaorszagi elkoltését jelentheti. Emellett az Eurdpai Union beliil modosito
tétel az Eurdpai Unio koltségvetésébe befizetett, illetve onnan kiilonb6z6 tamogatasok
formajaban visszakapott 6sszegek. Tehat a kiilonbség a két mutato kozott az, hogy a GDP
azt mutatja meg, hogy egy orszagban mekkora jovedelem keletkezett, a GNI pedig azt,
hogy az adott orszagban mekkora jévedelem realizalodott, vagyis mekkora jovedelemmel
rendelkeznek valdjaban a hazai gazdasagi szerepldk. Ilyen modon a GNI lehet magasabb
¢és alacsonyabb is, mint a GDP. Jellemzden a legfejlettebb orszagok esetében magasabb,
mivel ezen orszagok cégei jelentds profitot hoznak haza kiilfoldrol leanyvallalataik révén.
A GDP-nél a GNI mindenképpen hasznosabb mutato, ha kiilonb6zo tarsadalmak fejlettségét,
¢letszinvonalat szeretnénk Osszehasonlitani.
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GDP GVA

— termel6i adok
+ termel6i transzferek

— kiilfoldi gazdasagi
szereplok altal megszerzett
¢és az orszagbol kivitt
jovedelem

+ belfoldi gazdasagi szereplok
altal kiilf61don megszerzett
¢és onnan hazahozott jovedelem

GNI

— kiilfoldi gazdasagi
szereplknek nyujtott transzfer

+ kiilfoldi gazdasagi
szereploktdl kapott transzfer

GNDI
2. abra

A nemzetgazdasagi teljesitményt és jovedelmet mérd fobb mutatok kapcsolatrendszere

Forras: a szerz0 szerkesztése

Kisebb jelentdségii, de az SNA-rendszer része a brutté nemzeti rendelkezésre allo jovedelem
(GNDI — Gross National Disposable Income). Ezt a mutatot a GNI-bol kapjuk meg ugy,
hogy kivonjuk beldle az orszagbol kiaramlo transzfereket, és hozzaadjuk az orszagba be-
aramlo transzfereket. Jelentdsége azért kisebb, mert értékét tekintve altalaban jelentéktelen
az eltérés a GNI-hoz képest. Csak a legszegényebb orszagok esetében talalunk nagyobb
eltérést, amikor ezen orszagok ¢és tarsadalmuk mikddésének fenntartasa jelentds részben
kiilfoldrol kapott segélyekbdl torténik. Ilyenkor a GNDI joval nagyobb lehet, mint a GNI.

Az el6z6 mutatoknak létezik a nettositott (nettd hazai dssztermék — NDP; nettd nemzeti
jovedelem — NNI; netté nemzeti rendelkezésre allo jovedelem — NNDI) valtozata is. Ez eset-
ben a nettositas azt jelenti, hogy kisziirjiik az idébeli halmozodast, vagyis azt, hogy a jelen
iddszakban eldallitott termékek €s szolgaltatasok létrehozasa soran felhasznalunk korabbi
iddszakban eldallitott értékeket is. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a brutté mutatokbol
kivonjuk az adott idészakban végbemend amortizacio (értékcsokkenés) 6sszegét, €s igy
kapjuk meg a nettd mutatot. Hiszen mikozben az idészak soran termeltiink és szolgaltat-
tunk, és ezzel értéket (jovedelmet) teremtettiink, az ezek eldallitasahoz sziikséges gépek,
eszk6zok, berendezések koptak, dregedtek, avultak, igy csokkent az értekiik.
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Gazdasagi teljesitményt méré mutatok szamitasa

Tegytik fel, hogy egy nemzetgazdasag kapcsan a kovetkez6 adatokat ismerjiik:

— Maganfogyasztas: 100 milliard eurd

— Allami fogyasztas: 50 milliard eurd

— Allami beruhazas: 30 milliard eur6

— Maganberuhazas: 50 milliard eurd

— Export: 30 milliard eur6

— Import: 25 milliard eurd

— Maganfogyasztas adoja: 10%

— Maganfogyasztasi termékek eldallitasanak allami tamogatasa: 5%

— Az 9sszes brutté hozzaadott érték 5%-at viszik haza profitként a kiilfoldi tulajdonu leany-
vallalatok.

— Az 6sszes bruttd hozzaadott érték 2%-at viszik haza anyaorszagukba munkabérként a kiilfoldi
munkavallalok.

— A hazai tulajdont cégek kiilf6ldon 1év6 leanyvallalatai altal hazautalt profit értéke: 10 milliard eurd

— A hazai munkaerd kiilfoldi munkavallalasabol szarmazo érték: 5 milliard eurd

Ezekbdl az adatokbdl kiszamithatjuk az adott orszagra vonatkozé GDP-, GVA- és GNI-értékeket.

GDP = 100 Mrd + (50 Mrd + 30 Mrd) + 50 Mrd + 30 Mrd — 25 Mrd = 235 Mrd eurd

GVA = GDP - (100x1,1) + (100x1,05) = 230 Mrd eurd

GNI = GDP - (GVAx0,05) — (GVA%0,02) + 10 Mrd + 5 Mrd = 233,9 Mrd eurd

A gazdasagi szerkezet mérése

A nemzetgazdasag szerkezeti (mas néven strukturalis) berendezkedése nagyon nagy mér-
tékben befolyasolja annak versenyképességét. A gazdasagi szerkezetet az alapjan vizsgal-
juk, hogy a gazdasagot agazatokra, azon beliil 4gakra és tovabb szakagazatokra bontjuk,
¢és megnézziik, hogy melyik agazatnak/agnak/szakagazatnak mekkora a szerepe a hozza-
adott értek (GDP/GVA) eldallitasaban, illetve a foglalkoztatasban, valamint az exportban.
Minél tobb gazdasagi ag kozott minél kiegyensulyozottabban oszlanak meg ezek a mutatok
(azaz nincsenek olyan agak, amelyek szerepe tulsulyos a kibocsatasban, foglalkoztatasban,
exportban), annal inkabb diverzifikaltabb az adott nemzetgazdasag. A diverzifikaltsagot
gyakran ugy mérik, hogy az exporton beliil legnagyobb hanyaddal szereplé harom gaz-
dasagi ag osszteljesitményét viszonyitjak az export egészéhez. Minél kisebb az igy kapott
hanyados, annal diverzifikaltabb, minél nagyobb, annal homogénebb a gazdasagi szerkezet.
A diverzifikaltabb gazdasagi szerkezet hosszu tavon mindig eldnyosebb a nemzetgazdasag
szamara. Ennek kifejtésére ¢s bemutatasara a 3. fejezetben kertil sor.

A beruhdazasi aktivitas mérése

Ahogy emlitettiik, a beruhazasok megfelel6 szintje kiemelten fontos a termelési és szolgaltatasi
tevékenység jovobeni fenntartasahoz. Eppen ezért fontos tudnunk, hogyan alakulnak a beruhé-
zasok. Ezt altalaban a GDP-hez viszonyitva, annak szazalékaban mérjiik. A beruhazasokon beliil
megkiilonboztetiink alloeszkoz-beruhazast (ezen beliil ingatlan-, valamint gépieszkdz-beruha-
zast) és készletberuhazast. Az egyes csoportok GDP-hez mért értékét kiilon-kiilon is figyelemmel
szoktuk kisérni, mert jelzésértékiick a gazdasagi teljesitmény jovoben varhato alakulasat illetden.
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Az arszinvonal-valtozas merése

Arszinvonal-valtozas alatt az adott orszagban el6allitott termékek és szolgaltatasok, vala-
mint a létrehozasukhoz sziikséges eréforrasok piaci aranak modosulasat értjiik. Ennek mé-
rése azért fontos, mert a gazdasagi teljesitmény mérése soran a termékek €s szolgaltatasok
nominal- (piaci) dsszértéke azért is ndhet, mert emelkedett az arszinvonal a gazdasagban.
Hiszen ha példaul 5%-kal tobb a nominal-GNI értéke, mint egy évvel korabban, de az ar-
szinvonal is 5%-kal magasabb, akkor igazabol a gazdasag teljesitménye realértéken nem
nott, és a tarsadalom a szamara rendelkezésre allo jovedelembdl — hidba 5%-kal magasabb
az — nem tud tobb terméket és szolgaltatast megvenni, mint egy évvel korabban. A pénz
(jovedelem) értékeének kiilonb6zo idészakbeli 6sszehasonlithatosagahoz tehat sziikség van
az arszinvonal-valtozas megallapitasara. Azokat a mutatokat, amelyeknek az értékében
kikiiszoboltiik az arszinvonal-valtozas hatasat, reAlmutatoknak nevezziik.

Az arszinvonal-novekedést a szakirodalom inflacionak, az arszinvonal-csokkenést def-
lacionak nevezi. Mérésére tobbféle modszertan és képlet is van attol fiiggden, hogy milyen
tipusu kosarakat hasznalunk, illetve az aruk, szolgaltatasok és termelési tényezék mely
csoportjanak arszinvonal-valtozasara vagyunk kivancsiak. (Az altalanos, a nemzetgazdasag
egészére vonatkozo arszinvonal-valtozast a GDP-deflatorral mérjiik, amely a nominal-GDP
¢s a real-GDP hanyadosa. [2.])

Az inflaci6 oka hosszu idétavon mindig az, hogy a Kézponti Bank (Nemzeti Bank) gyor-
sabb iitemben ndveli a pénzpiacon a pénzkinalatot, mint ahogy a gazdasagi szereplok kereslete
novekszik az irant. A kereslet dontéen a gazdasagi teljesitménytol, tehat a real-GDP értékétdl
fligg, azaz hosszu tavon az inflaciot az okozza, hogy gyorsabban nd a pénzmennyiség a gaz-
dasagban, mint a gazdasagi teljesitmény. Rovid tavon az inflacionak tobb oka is lehet. Ilyen
lehet a gazdasagi szereplok inflacios varakozasa (a vallalatok ez alapjan emelik az araikat),
a csokkend munkanélkiiliség (ez megnoveli a keresletet az aru- és szolgaltataspiacon, ami
arfelhajto hatasu), illetve ha valamely altalanosan hasznalt termelési tényezének (munkaerd,
mezdgazdasagi termeékek, fontos asvanykincsek stb.) piaci ara hirtelen megndvekszik.

Munkaerdpiaci mutatok

A munkaerdpiaci mutatok segitségével azt mérjiik, hogy a tarsadalom mekkora hanyada
vesz részt a termékek €s szolgaltatasok eléallitasaban, azaz a jovedelemteremtésben. A né-
pesség munkaerdpiac szerinti csoportositasat a 3. abran lathatjuk [3]:

Lathato, hogy a tarsadalom munkaképes allomanyan beliil két csoport talalhato: az ak-
tiv és az inaktiv. (Az Gjabb megkdzelités alapjan munkaerd-allomanynak és munkaerd-allo-
manyon kiviili népességnek nevezziik dket. Utobbi kategoria egyiivé olvasztja az inaktivakat
¢s a nem munkaképeseket.) Az aktivak tovabbi két csoportra bonthatok: foglalkoztatot-
takra és munkanélkiiliekre. Munkanélkiili az, akinek jelenleg nincsen munkaviszonya,
aktivan munkat keres, és amennyiben talal, képes is munkaba allni, vagy mar talalt mun-
kat, csak még nem kezdte meg munkaviszonyat. A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek,
azaz az aktivak jelentik a munkaerdpiacon a kinalati oldalt. Ok alkalmazhatok termékek
¢s szolgaltatasok eldallitasara vagy allami feladatok ellatasara. Az inaktiv az a munkakeé-
pes, aki nem rendelkezik munkaviszonnyal, ¢és jelenleg nem is keres munkat. Idetartoznak
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a korengedményes nyugdijban, illetve kiilonb6oz6 szocialis juttatasban részesiilék mellett
azok, akik feladtak a munkahely keresését, mert reménytelennek talaljak azt. Az inaktivitas
nagyon vesz¢lyes a gazdasagi rendszer szamara, mert aki inaktivva valik, annak tudasa,
készsége, képessége elavul, és sokszor a motivacidja is megkopik ahhoz, hogy késobb
sikeresen visszatérhessen a munkaerdpiacra. S igy végleg kiesik a jovedelemtermelésbél.

Népesség

/\

z Nem
-

Foglalkoztatott Munkanélkiili

3. abra
Népesség munkaerdpiac szerinti csoportositasa

Forras: a szerzd szerkesztése

A munkaerdpiaci helyzetet a kdvetkezo f6 mutatokkal mérjiik:
* Munkanélkiiliségi rata: munkanélkiiliek szama / aktivak szama
» Aktivitasi rata: aktivak szama / munkaképesek szama
» Foglalkoztatasi rata: foglalkoztatottak szama / munkaképesek szama

Lathato tehat, hogy a munkanélkiiliségi rata azt mutatja meg, hogy a munkaerépiac kina-
lati oldalan 1évokbdl — tehat azokbol, akik adott idészakban aktivak — hany szazalék nem
talal munkat. Mig az aktivitasi rata értékébdl arra kapunk valaszt, hogy adott pillanatban
a munkaképesek hany szazaléka jelenik meg a munkaerdpiac kinalati oldalan, és ajanlja
fel munkaerejét. A foglalkoztatasi rata az elzdekkel szemben nem egy, hanem két szinttel
magasabban 1évé halmazhoz hasonlitja a részhalmazt, azaz azt mutatja meg, hogy a mun-
kaképes lakossag hany szazaléka foglalkoztatott a mérés idépontjaban.

Alapvetd fontossagu, hogy egyetlen mutatéd alakulasabol soha nem lehet véleményt
kialakitani a munkaerdpiaci helyzetet illetden, hanem mindig legalabb két mutatot meg kell
vizsgalnunk. Hiszen példaul, ha csdkken a munkanélkiiliségi rata, annak két oka is lehet.
Egyrészt lehet, hogy tobb munkanélkiili munkat talalt, ami alapvetden egy pozitiv folyamat.
Azonban az is el6fordulhat, hogy sok munkanélkiili feladta a reményt arra, hogy munka-
helyet talaljon, és inaktivva valt, ami viszont nagyon negativ a nemzetgazdasag szamara.
Hogy valojaban a kettd koziil melyik tortént, csak ugy tudjuk meg, ha az aktivitasi ratat
vagy a foglalkoztatasi ratat — annak valtozasat — is megvizsgaljuk.
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A gazdasagi nyitottsag merése

A gazdasagi nyitottsagot leggyakrabban tigy mérjiik, hogy 6sszeadjuk az export és az im-
port értekét, és ezt viszonyitjuk a GDP-értékhez. Minél magasabb az igy kapott hanyados,
annal nyitottabb egy gazdasag, hiszen annal nagyobb szerepe van a nemzetkdzi kereske-
delemnek egy adott gazdasag miikodésében és jovedelemtermelésében. A globalizacios
folyamatok hatdsara a nemzetgazdasagok nyitottsaga az elmult évtizedekben (talan
évszazadokban) trendszerlien nott. Mikdzben a gazdasagi nyitottsag értéke a 60-as évek
elején atlagosan 20-30% volt, addig manapsag ez 50—60%. Azaz napjainkban ugyanazon
100 egység jovedelem eldallitasahoz atlagosan 30 egységgel tobb kiilkereskedelmet kell
lebonyolitani, mint 60 évvel ezeldtt. Egyértelmii, hogy minél nyitottabb egy orszag, annal
fontosabb a versenyképesség. Hiszen csak versenyképes cikket képes mas orszagok piacan
értékesiteni. Az orszagok nyitottsaganak novekedése tehat megmagyarazza, hogy napjaink-
ban mar miért olyan kiemelt fontossagt kérdés a versenyképesség.

Nyitott Magyarorszag

Vannak kiugroan nyitott gazdasagok, és sok koziiliik itt talalhato Kelet-Kozép-Europaban. Ilyen
Magyarorszag is, amely a vilag gazdasagilag egyik legnyitottabb orszaga. Nalunk a mutato értéke
meghaladja a 170%-ot. Ez azt jelenti, hogy 100 forint jovedelem el6allitasahoz az orszag tobb, mint
170 forint kiilkereskedelmet bonyolit le. Ilyen kiugr6é gazdasagi nyitottsag mellett kiemelked6en
fontos, hogy hazank versenyképes legyen.

A kiilgazdasagi egyensuly mérése

A versenyképesség értelmezése és elemzése szempontjabol kiemelten fontos mutatdk a kiil-
gazdasagi egyensuly helyzetét mérd indikatorok. Ez alatt alapvetden egy orszag nemzetkdzi
fizetési mérlegét, illetve annak két komponensét, a folyo fizetési mérleget, illetve a pénziigyi
(t6keforgalmi) mérleget kell érteni.

A nemzetkdzi fizetési mérleg egy orszagnak (nemzetgazdasagnak) a kiilfolddel (mas
nemzetgazdasagokkal) lebonyolitott 6sszes gazdasagi tranzakciojat mutatja ki adott id6-
szakra vonatkozoan. Szerkezete az alabbiak szerint néz ki:

A ,Tartozik” oldalon vannak azok az dsszegek, amelyek valamilyen tranzakcio ke-
retében elhagyjak az orszagot. Ezek egy hazai gazdasagi szereplotdl (lehet vallalati, haz-
tartasi, allami, nonprofit stb. szektor tagja) egy kiilfoldi gazdasagi szereplohoz keriilnek.
A ,,Kovetel” oldalon az ellenkez6 iranyt pénzmozgasok talalhatok. Ezen 6sszegek vala-
milyen tranzakcio keretében kiilfoldi gazdasagi szerepl6tdl hazai gazdasagi szerepléhoz
keriilnek.
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Tartozik Kovetel
1. Foly6 fizetési mérleg
1/A Arukereskedelem import export
1/B Szolgaltataskereskedelem import export
1/C Jovedelemaramlas kiilfoldre kiilfoldrdl atutalt jovedelem
atutalt jovedelem
1/D Transzferek kilfoldre kiilfoldrdl érkez6 atutalasok

iranyul6 atutaldsok

Folyo fizetési mérleg egyenlege 1/A-D 6sszesen 1/A-D osszesen

2. Pénziigyi (tokeforgalmi) mérleg

2/A Kozvetlen beruhazasok export import

2/B Portfolidberuhazasok export (kiilfoldon import (kiilfoldrol vasarolt
vasarolt értékpapir) értékpapir)

2/C Bankhitelek, kolesonok export (nyujtott hitel) import (kapott hitel)

Pénziigyi (tokeforgalmi) mérleg 2/A—-C osszesen 2/A—C dsszesen

egyenlege

Fizetési mérleg egyenlege 1-2 dsszesen 1-2 Gsszesen

3. Hivatalos tartalékeszkozok mérleg;

3/A Kiilfoldi kdzponti bankok hazai, tartalékok csokkenése tartalékok novekedése
hivatalos értékpapirokban és nemzeti
valutaban 1év0 tartalékainak
valtozasa

3/B Hazai kézponti bank tartalékok novekedése tartalékok csokkenése
tartalékainak valtozasa

Hivatalos eszkozok egyenlege 3/A-B osszesen 3/A-B osszesen
Szamla egyenlege 1-3 dsszesen = 1-3 Gsszesen
|
4. abra

Nemzetkozi fizetési mérleg szerkezete

Forras: a szerzd szerkesztése
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A folyo fizetési mérlegben vannak a nemzetkozi aru- és szolgaltataskereskedelemmel,
amunka- és tokejovedelem nemzetkodzi aramlasaval, valamint az egyoldali transzferaramlassal
kapcsolatos tranzakciok. Példaul, ha egy ,,A” orszagbeli vallalat értékesit valamilyen termé-
ket egy ,,B” orszagbeli vallalatnak, akkor annak értéke ,,A” orszag folyo fizetési mérlegének
»Kovetel” oldalan lesz, a vevo vallalat orszaganal pedig a mérleg ,,Tartozik™ oldalan szerepel
ugyanez az 0sszeg. Vagy ha egy turista érkezik ,,B” orszagbol ,,A” orszagba, akkor az altala
utobbi helyen elkoltott 6sszeg szintén a ,,Kovetel” oldalon szerepel ,,A” orszag folyo fizetési
mérlegében, és a ,,Tartozik” oldalon ,,B” orszagéban. Ugyanigy, ha ,,B” orszagbol egy bank
kamatot fizet egy ,,A” orszagbeli banknak korabbi kolcsone utan, vagy egy ,,B” orszagban 1évo
leanyvallalat hazautalja (repatrialja) profitjat ,,A” orszagbeli anyavallalatanak, ezek a tételek is
a folyo fizetési mérlegben lesznek, mégpedig a ,,Kovetel” oldalon ,,A” orszagban (ahova a pénz
érkezik), és a ,,Tartozik” oldalon ,,B” orszagban (ahonnan a pénz érkezik). Miutan minden a fo-
ly6 fizetési mérlegben 1évo tétel értékét 6sszegeztiik a ,,Kovetel”, valamint a ,, Tartozik™ oldalon,
akkor megkapjuk az orszag folyo fizetési mérlegének egyenlegét. Amennyiben a ,,Kovetel”
oldalon 1évd &sszérték nagyobb, mint a ,,Tartozik™ oldalon 1évd, ugy a folyo fizetési mérleg
tobbletérdl, amennyiben kisebb, ugy a folyo fizetési mérleg hianyarol besz¢liink az adott orszag
esetében. Egyenléség esetén az orszag folyo fizetési mérlege egyensulyban van.

A pénziigyi mérlegben a téke nemzetkdzi aramlasaval kapcsolatos tételek szerepelnek.
[4.] A ,,Kovetel” oldalon van a tékeimport, amikor kiilfoldi toéke érkezik az orszagba (vagy
hazai jon vissza), a ,,Tartozik™ oldalon van a tékeexport, amikor a téke elhagyja az orszagot,
azaz hazai tokebefektetés torténik kiilfoldon, vagy a kiilfoldi téke tavozik az orszagbol.
Példaul, ha egy ,,B” orszagbeli vallalat beruhazast hajt végre ,,A” orszagban, vagy megvasarol
egy vallalatot ott, akkor a beruhazas vagy a vasarlas 6sszege ,,A” orszag pénziigyi mérlegé-
ben a ,,Kdvetel”, ,,B” orszag pénziigyi mérlegében a ,,Tartozik” oldalon szerepel. Ugyanigy,
ha barmilyen ,,B” orszagbeli gazdasagi szerepld ,,A” orszagbeli érté¢kpapirt (kdtvényt, rész-
vényt) vasarol, vagy ,,A” orszagbeli szereplonek nyujt kélcsont, hitelt, akkor ez az 6sszeg
szintén a ,,Kovetel” oldalon szerepel majd ,,A” orszag esetében, és a ,,Tartozik” oldalon
,»B”-nél. Miutan itt is minden tétel értékét dsszegeztiik a ,,Kovetel”, valamint a ,, Tartozik™
oldalon, akkor megkapjuk az orszag pénziigyi mérlegének egyenlegét. Amennyiben
a ,,Kovetel” oldalon 1év6 0sszérték nagyobb, mint a ,,Tartozik™ oldalon 1évo, Ggy a pénziigyi
meérleg tobbletérdl, amennyiben kisebb, Gigy a pénziigyi mérleg hianyarol besz¢liink az adott
orszag esetében. Egyenldség esetén az orszag pénziigyi mérlege egyenstlyban van.

A nemzetkozi fizetési mérleg harmadik része a hivatalos tartalékeszkozok mérlege.
Ez leegyszertsitve a kiilfoldi kozponti bankok hazai hivatalos értékpapirokban és nemzeti
valutaban 1év0 tartalékjainak valtozasat, valamint a hazai kdzponti bank nemzetkozi tarta-
lékjainak (deviza, arany stb.) valtozasat tartalmazza.

A nemzetkdzi fizetési mérleg tehat minden az orszagot elhagyo és az orszagba ér-
kezd pénzodsszeget tartalmaz. Alapvetd torvényszeriiség, hogy a teljes mérleg két oldalan
a végosszegnek (1-3) meg kell egyeznie. Azonban, ahogy az el6z6 leirasbol latszik, egyal-
talan nem biztos, hogy egy orszag folyo fizetési mérlege és pénziigyi mérlege egyensuly-
ban van. Semmi nem garantalja, hogy az export értéke megegyezik az import értékével,
a bearamlo toke értéke pedig a kidramldéval. A foly6 fizetési mérleg és a pénziigyi mérleg
egylittes eredményét, dsszegzését nevezziik fizetési mérlegnek. Ha a két mérleg egyiittes
eredményeként a ,,Kovetel” oldal nagyobb értéket mutat, akkor az adott orszagnak fizetési-
meérleg-tobblete, ha a ,,Tartozik oldal a nagyobb, akkor fizetésimérleg-hianya van.
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Amennyiben tehat az orszag fizetési mérlege nincsen egyenstlyban, akkor a mérleg
egyensulyat a hivatalos tartalékeszkozokben bekovetkezd valtozasok fogjak megterem-
teni. Ez dontéen azt jelenti — kiilondsen egy kis, nem vilagpénz funkciot betltd valutaval
rendelkezd orszag esetében —, hogy az orszag kdzponti bankjanak tartaléka fog névekedni
vagy csokkenni. Amennyiben egy orszagnak fizetésimérleg-hianya van, azaz a folyo fizetési
meérlegben, valamint a pénziigyi mérlegben 1évo tranzakciokon keresztiil tobb pénz hagyja
el az orszagot, mint amennyi beérkezik, gy a kdzponti bank tartaléka a hiany mértékének
megfelel6 értékben csokken. Amennyiben az orszagnak fizetésimérleg-tobblete van, gy
a kozponti bank tartalékai a tobblet mértékének megfeleld értékben ndvekednek.

A versenyképesség szempontjabol azért kiemelkedéen fontos a nemzetkdzi fizetési
mérleg ismerete és folyamatos figyelemmel kisérése, mert egy orszag versenyképességének
romlasa hamar megjelenik a fizetési mérlegének eredményében. Versenyképesség-romlas
esetén jellemzden csokken az export, €s né az import, ami rontja €s negativva teszi a folyo
fizetési mérleg eredményét. A negativ folyo fizetési mérleg még egy ideig ellensulyozhato
pozitiv pénziigyi mérleggel (példaul hitelek felvételével és eladosodassal) vagy a kdzponti
bank devizatartalékjainak elhasznalasaval, azonban egy id6 utan sziikségszertien eljon
a kiigazitas pillanata, és az orszag folyo fizetési mérlege egy automatikus kiegyensulyo-
zason megy keresztiil azaltal, hogy a tarsadalom életszinvonalanak — adott esetben gyors
¢és drasztikus — romlasa csokkenti az importot, igy egyensulyba hozva a mérleget. Ezt
nevezziik fizetésimérleg-valsagnak, amelyre szamtalan példa volt térténelmiinkben. Ezek
szinte minden esetben versenyképességi problémakra vezethetdk vissza.

Fizetésimérleg-valsagok

A legtdbb olyan gazdasagi valsag, ahol egy-egy orszag vagy régi6 gazdasaganak és életszinvona-
lanak hirtelen, drasztikus visszaesését latjuk, altalaban fizetésimérleg-valsagnak tekinthetd.
Fizetésimérleg-egyensulytalansagtol szenvedett Spanyolorszag a Franco-rendszer vége felé, a brit
gazdasag a 70-es években, a magyar gazdasag a 80-as években, de a fizetési mérleg dsszeomlasa
van az 1982-es latin-amerikai valsag, az 1994-es mexikoi tequilavalsag, az 1997-es orosz és tavol-
keleti valsag, a 2001-es argentin valsag, valamint rengeteg afrikai gazdasagi 6sszeomlas mogott is.
De ugyanigy fizetésimérleg-valsagnak tekintheték az eurdzona periférias orszagainak — kiilonds
tekintettel Gorogorszagra — 2008 utani folyamatos gazdasagi problémai, valamint a kelet-k6zép-
eurdpai orszagokban — kiemelten Magyarorszagon és Romaniaban — 2008-ban elszenvedett stlyos
gazdasagi visszaesés is. Napjainkban fizetésimérleg-problémakkal kiizd, és ezért ingatag a gazda-
sagi stabilitasa — tobbek kozott — Venezuelanak, Zimbabwének, Torokorszagnak, Argentinanak.

1.4. Az allam szerepe a nemzetgazdasag mitkodésében

Termékeket és kiilondsen szolgaltatasokat (példaul oktatas, egészségligy) az allami szektor is
allit el6. Ezek ugyantigy értéket teremtenek, €s sziikségleteket elégitenek ki, azonban létrehoza-
suk finanszirozasa a vallalati szektor altal el6allitott értékbdl fizetett — vallalati és haztartasi —
adokbol torténik. Ezzel kapcsolatban fontos latni, hogy egy nemzetgazdasagban csak annyi
jovedelem keletkezik, amekkora hozzaadott értékben a vallalati szektor termékeket és szolgalta-
tasokat értékesit a hazai vagy a vilagpiacon. Az allami szektor nem allit el6 jovedelmet, hanem
a vallalati szektorban keletkezett jovedelem egy részét beszedi, és ebbdl fedezi sajat kiadasait.
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A nemzetgazdasag miikodését alapvetden a piaci koordinacio, azaz a piaci kereslet-kinalat
hatarozza meg. Ez alapjan ddl el, hogy milyen termékbdl és szolgaltatasbol mennyit allitanak
eld, és azokat milyen aron értékesitik. Azonban a piaci koordinacié megfelelé miikddése érde-
kében az allamnak is vannak feladatai, amelyek koziil a legfontosabbakat az 5. abran lathatjuk:

Piaci verseny
mi
valamint annak
tisztasaganak
Jog- biztositasa Megfelelden képzett
és vagyon- és egészséges
biztonsag munkaerd biztositasa

megteremtése }
Er(’Sforrzis-&
Ujrarendezéssel A gazdasagi ciklusok

segitse a termelési z okozta ingadozasok
tényezOk gazdasagi mérséklése
rendszeren beliili . , a gazdasagi
elosztéasanak A ]ovedelel}l-ujraelosztas telj ecsitm ényben
optimalizalasat rendszerén keresztiil -
a tarsadalom altal rabizott

csokkentése

5. abra
Az allam feladatai a nemzetgazdasag miikodésében

Forras: a szerzd szerkesztése

Ahogy jog- ¢és vagyonbiztonsag nélkiil nem miikédik egy gazdasagi rendszer, gy tisz-
tességes piaci verseny nélkiil sem. Ugyanis a verseny készteti fejlédésre a vallalatokat.
Ennek hianyaban leallnak a vallalatok a fejlesztésekkel, innovacioval s beruhazasokkal,
¢és az adott nemzetgazdasag elébb-utobb véglegesen lemarad a technologiai fejlédésben.
Megfeleld szintii technoldgia nélkiil azonban nem lehet versenyképesnek lenni, €s az adott
nemzetgazdasag termékei és szolgaltatasai eladhatatlanokka valnak mind a hazai, mind
a kiilfoldi piacon. Enélkiil viszont nem keletkezik megfeleld jovedelem a nemzetgazda-
sagban, és az életmindség az orszagban gyorsan hanyatlani kezd. Emellett a fair verseny
megléte a haztartasok és az allam mint fogyasztd szamara is kiemelten fontos. Ugyanis
verseny esetén a vallalatok torekedni fognak arra, hogy a fogyasztoi igényeket minél ma-
gasabb szinten, minél kedvezobb ar-érték aranyban kiszolgaljak, ugyanis csak igy tudjak
elérni, hogy a vevok dket valasszak versenytarsaik helyett. Amennyiben nincsen verseny,
vagy a verseny nem tisztességes, Ugy az adott nemzetgazdasagban a fogyasztoi igények
kiszolgalasa és ebbdl adodoan az életmindség is alacsonyabb szintii lesz.

A jovedelem-ujraelosztas célja (6. abra), hogy az allam ellassa a tarsadalom altal ra-
bizott funkciokat, valamint csokkentse a tarsadalom egyes rétegei, illetve az orszag egyes
régioi kozott fennallo €letmindség-kiilonbséget. Ennek érdekében a gazdasagi szereploktol
kiilonboz6 formaban (adok, jarulékok, dijak stb.) jovedelmiik egy részét elvonja. Az igy
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befolyt 6sszeget aztan az Gjraelosztasi csatornakon keresztiil masmilyen elosztasban vissza-
juttatja a gazdasagi szereplokhoz ugy, hogy egyrészrol kozjavakat [5.] allit el (honvédelem,
infrastruktara stb.), amelyeket mindenki fogyaszthat, masrészrdl az oktatasi, egészségiigyi
és szocialis ellatorendszeren keresztiil biztositja, hogy mindenki tudasahoz, szorgalmahoz
meérten hozzajarulhasson a gazdasagi teljesitményhez, és részesiilhessen annak jovedelmé-
bol, de legalabbis emberi 1éthez mélté életet élhessen. [6.] Azért nevezziik Ojraclosztasnak,
mert nem mindenki annak fiiggvényében részesiil az allam altal biztositott szolgaltatasok-
bol, transzferekbdl, hogy mennyit fizetett be. A gazdagabb régidk, a magasabb jovedelmi
tarsadalmi rétegek jellemzden tobbet fizetnek be, a szegényebb régiok, alacsonyabb jove-
delmi tarsadalmi rétegek jellemzden nagyobb mértékben részesiilnek a visszaosztasbol.
A jovedelem-ujraelosztas mértékét a GDP-hez szoktak viszonyitani. Jellemzéen minél
magasabb hanyadat szedi be és osztja Gijra az allam a megtermelt GDP-nek, annal kisebbek
lesznek a tarsadalmi és regionalis kiilonbségek. Természetesen ez attdl is fiigg, hogy mire
mennyit kolt az allam. Az 6nmagara, sajat miikodésére tul sokat koIt allam nem jol 1atja
el feladatat. Raadasul, mivel az adoterhek koltségként jelentkeznek a vallalatok szamara,
ha tilzottan magasak, ronthatjék azok versenyképességét. igy a hatékonytalan allam esetén
a vallalatok kdnnyen mas orszagokba telepiilhetnek at.
egészségligyi

Allam
rendszer, kozoktatas,

adok, kozosségi kozlekedés,
jéarulékok, kozjavak
illetékek, és kozszolgaltatasok,
dijak, birsagok transzferek

szocialis
ellatorendszer,
nyugdijrendszer,

+EU: integracios,
kohézios koltségek,
ko6zos intézmények

Gazdasagi szereplok kiaddsai
(haztartasok, vallalatok, tékepiaci

szereplok, allami szervezetek,
nonprofit szervezetek stb.)

6. abra
A jovedelem-ijraelosztas miikédése a nemzetgazdasagban

Forras: a szerzd szerkesztése

Az allam kozvetlen és kdzvetett modon a termelési tényezok gazdasagi felhasznalasat, azok
gazdasagi szereplok kozotti elosztasat is befolyasolja. Ezt nevezziik eréforras-ujrarendezés-
nek (5. abra). Kozvetlen beavatkozas, amikor valamilyen tarsadalmilag, gazdasagilag vagy
okologiailag fontos cél érdekében (példaul a kozosségi kozlekedés miitkddése) az allam maga
hasznalja fel a termelési tényezoket az altala tulajdonolt vallalatokon keresztiil. Kozvetett
befolyasolas, amikor a tarsadalmilag hasznosabb gazdasagi tevékenység novelése érdekében
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az adott teriileten tdmogatja a termelési tényezok felhasznalasat, mig a kevésbé hasznos
tevékenység csokkentése érdekében — példaul megemelt adokkal — megdragitja a termelési-
tényez6-felhasznalast. (Ilyen példaul a gazdasagi tevékenység kornyezetkarosito hatasa, amely
kapcsan a tamogatasokrol és biintetésekrdl mint allami feladatrol lesz sz6 a 8. fejezetben.)

A tervutasitasos gazdasagi rendszer versenyképtelensége

A tervutasitasos gazdasagi rendszerben nem igazan kiiloniil el az allami szektor és a vallalati
szektor, ugyanis ebben a gazdasagirendszer-tipusban a vallalatok dontden vagy kizarolag allami
tulajdonban vannak. Pontosan ez az, ami a gondot okozza, és a rendszert versenyképtelenné
teszi a piacgazdasaggal szemben. Ugyanis a vallalatoknak nincsenek valds tulajdonosai, akik
kikényszeritenék a hatékony miikddést. A piacgazdasagban a tulajdonos maganszemélyek a sajat
megtakaritasukat (t6kéjiiket) fektetik be, és azt kockaztatjak a vallalat mikodése soran. Ezért
mindent megtesznek a vallalat minél hatékonyabb (profitabilisabb) miikddéséért, és nyomast
gyakorolnak a menedzsmentre ennek érdekében. A tervutasitasos gazdasagban nincsen ilyen
erds tulajdonosi érdek, hiszen a vallalatok mas pénzét (a kdzosség pénzét) kockaztatjak. Ebbol
adodoan sokkal ,.kényelmesebb” a vallalatok miikddése. Erre raerdsit, hogy az aru- és szolgalta-
taspiacon sincsen olyan €les verseny (az is el6fordul, hogy semmilyen verseny sincs) a vallalatok
kozott. Ennek a kényelmességnek a kdvetkezményeként a vallalatok elmaradnak kutatas-fej-
lesztésben, innovacidban és végiil technologidban, valamint termelékenységben. Ennek lett
a kovetkezménye, hogy a kétpolust vilagrend idején a szocialista tarsadalmak egyre nagyobb
technoldgiai hatranyba és ebbdl kifolyolag életszinvonalbeli lemaradasba keriiltek a kapitalista
tarsadalmakkal szemben.

Jo példa erre a magyar Ikarus jarmiigyar altal gyartott Ikarus 200-as buszcsalad esete.
Az 1960-as évek végén kifejlesztett tipuscsalad akkor a vilag legmodernebb autobuszai kozé tar-
tozott. A tipuscsalad elott az egész szocialista tdbor piacai nyitva alltak komolyabb versenytars
nélkiil. Ebbdl adododan oriasi széridban gyartottak, s mind a mai napig a vilagon a legnagyobb
példanyszamban értékesitett busztipus. Azonban pont ez a verseny nélkiili és kényelmes allami
tulajdonosi allapot okozta a vesztét. A tipuson a kovetkez6 két évtizedben csak minimalis mo-
dositasokat, fejlesztéseket végeztek, s bar probalkoztak korszer(ibb tipuscsaladok kialakitasaval
is, a vilag technolégiailag messze elhaladt az {izem mellett. fgy amikor a szocialista rendszer
megsziinésekor a gyar a vilagpiacon talalta magat a legmodernebb technoldgidkkal szemben,
akkor versenyképtelennek bizonyult.

A fenti logikabol adodoan az allami tulajdont vallalatok mitkodési hatékonysaga napjainkban
is messze elmarad a maganvallalatokéhoz képest. Ezért mindig alaposan meg kell gondolni,
hogy a gazdasagi rendszer mely teriiletén van sziikség kozvetlen allami beavatkozasra (allami
tulajdonu vallalatok képében), és mely teriileteken elég a kdzvetett allami beavatkozas (piac-
szabalyozas vagy -befolyasolas kiilonb6zo eszkdzeinek forméjaban).

Ahogy a késoébbi fejezetekben lesz sz06 rdla, a gazdasagi rendszer miikddésének és napjaink
versenyképességének az alapja, hogy képzett és — mind fizikailag, mind mentalisan — egész-
séges munkaerd alljon rendelkezésre a gazdasag szamara. Ennek biztositasa is dontéen az al-
lam feladata magas szinvonall oktatasi és egészségiigyi rendszer fenntartasan keresztiil.
Az elozbek mellett az allam feladata lehet az is, hogy a gazdasagi torvényszeriiségek ko-
vetkeztében létezd gazdasagi ciklusok hatasait csdkkentse kiilondsen a foglalkoztatas teriiletén.
A nemzetgazdasag miikddésébol és a jovedelem-tijraclosztas logikajabol megérthetd,
hogy nem a vallalati szektor van az allamért, hanem az allamnak kell szolgalnia a vallalati
szektort. Azért, hogy az minél versenyképesebb lehessen, és ezzel tobb jovedelmet allitson
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eld, amely egy részének elvonasaval az Gjraelosztason keresztiil az allam megvaldsithatja
szakpolitikai céljait, valamint ellathatja az allami szektorra delegalt feladatokat (példaul
honvédelem stb.) Ez a tankdnyv ezzel foglalkozik, azt mutatja be, hogy milyen tényezdk
tesznek versenyképessé egy gazdasagot, és hogy miként fejleszthetok ezek a tényezok.

1.5. Osszefoglalé gondolatok

Az emberi kozosség ¢s tarsadalom kialakulasaval parhuzamosan megsziiletett a gazdasagi
rendszer is, amelyen keresztiil termelési tényezoket felhasznalva termékeket €s szolgalta-
tasokat allitunk elé. Ebben a bevezet6 1. fejezetben ennek a gazdasagi rendszernek a mi-
kodését foglaltuk 6ssze, mégpedig a makroszintet, azaz a nemzetgazdasagot bemutatva.

A nemzetgazdasag szektorai a vallalati szektor, a haztartasi szektor, a bankszektor,
az allami szektor és a nonprofit szektor. A szektorok tagjai a makropiacokon talalkoznak
egymassal. Emellett minden nemzetgazdasag kapcsolatba keriil mas orszagokhoz tartozé
gazdasagi szereplokkel is. Gazdasagi teljesitményen a vallalati szektorban eléallitott aruk
¢s szolgaltatasok értékét értjiik, mégpedig ugy, hogy minden egyes munkafolyamatnal
csak az ott keletkezett hozzaadott értéket vessziik figyelembe. Amennyi hozzaadott érték
keletkezik egy gazdasagban, annyi jovedelemmel rendelkeznek a gazdasag szereploi.
Ebbdl a jovedelembdl fogyaszthatnak és takarithatnak meg a haztartasok, valamint ezen
jovedelem egy részének ujraclosztasabdl lathatja el az allami szektor is a tarsadalom altal
rabizott feladatokat. A termelési és szolgaltatasi tevékenység miikodoképességének biztosi-
tasa érdekében kiemelten fontos, hogy beruhazasokkal ellentételezziik a fizikai és szellemi
termel6kapacitasok elavulasat és elkopasat. A beruhazasok finanszirozasahoz viszont arra
van sziikség, hogy a haztartasi és az allami szektor elegendd megtakaritast biztositson
a bankszektor szamara.

A gazdasagi rendszer mitkodése kapcsan a kovetkezo legfontosabb dolgokat mérjiik:
mekkora a gazdasagi teljesitmény értéke, milyen a gazdasagi berendezkedés szerkezete, mek-
kora az arszinvonal-valtozas mértéke, a tarsadalom mekkora hanyada vesz részt a gazda-
sagi tevékenységben, mennyire nyitott kiillgazdasagilag az orszag, milyen a kiilgazdasagi
egyensuly helyzete. Ebben a fejezetben mindegyik mérésére mutattunk be mérészamokat,
indikatorokat, rendszereket.

A nemzetgazdasag miikddését alapvetden a piaci koordinacio, azaz a piaci kereslet-
kinalat hatarozza meg. Ez alapjan dol el, hogy milyen termékbdl és szolgaltatasbol mennyit
allitanak el6, és azokat milyen aron értékesitik. Azonban a piaci koordinacié megfeleld
mitkodése érdekében az allamnak is vannak feladatai, igymint a piaci verseny és annak
tisztasaganak biztositasa, a jovedelem-ujraclosztasi rendszer mikddtetése, a termelési té-
nyezok jrarendezésével azok felhasznalasanak hatékonyabba tétele, valamint egészséges
¢s jol képzett munkaerd biztositasa a gazdasag szamara.

A tovabbiakban a gazdasagi teljesitmény novekedését meghatarozo tényezoket a 2. fe-
jezetben mutatjuk majd be. A gazdasagi szerkezet és a versenyképesség kapcsolata, azaz
hogy milyen médon hatarozza meg egy orszag versenyképességét az, hogy milyen gazdasagi
agak és milyen eloszlasban telepedtek meg az adott nemzetgazdasagban, a 3. fejezetben
lesz kifejtve, azt, hogy a kisvallalkozasoknak milyen szerepe van a versenyképességben,
a 7. fejezet mutatja be. Azzal, hogy a gazdasagi rendszerben keletkezett jovedelem miként
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oszlik meg a tarsadalom tagjai kozott, és ez hogyan hat a versenyképességre, a 6. fejezet fog
foglalkozni. A 8. fejezet pedig felvazolja, hogy az ebben a fejezetben bemutatott gazdasagi
rendszer nem értelmezhetd dnalloan, elkiiloniilten az 6t koriilvevo természeti kdrnyezettol.

Jegyzetek

L.

A transzfer az ellentételezés nélkiil atadott jovedelem, joszag vagy eszkoz. Ilyen lehet
az allam altal nytjtott szocialis juttatas (jovedelem vagy aru formajaban) vagy vissza nem
téritendd tamogatas, de ilyen a haztartasok és a vallalatok részérdl adott adomany is.

A nominal-GDP esetén a gazdasagi teljesitmény mérésénél a targyidészakban eléallitott
mennyiséget ¢és a targyidoszaki arakat vessziik figyelembe. Ezzel szemben a real-GDP
esetén a targyidészaki mennyiséget a bazisidészaki arakkal szorozzuk. igy a két mutatd
hanyadosa azt mutatja meg, hogy hogyan valtozott az arszinvonal a bazisidészakrol
a targyiddszakra.

Az abra a népesség munkaerdpiaci szempontl osztalyozasanak klasszikus valtozatat
mutatja. A Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO) mar egy masik tipust osztalyozast
alkalmaz.

A nemzetkozi tokearamlasnak harom alapvetd formaja van: 1. kozvetlen kiilfoldi be-
ruhazas; 2. portfolidberuhazas; 3. kdzvetlen kolesontéke (hitel). A kdzvetlen kiilfoldi
beruhazas alatt olyan tékemozgast kell érteni, amely soran egy vallalat kiilf6ldon leany-
vallalatot hoz létre, leanyvallalatat boviti, vagy felvasarol valamilyen masik vallalatot.
A kozvetlen kiilfoldi beruhazas megkiilonbozteté vonasa, hogy nemcsak eréforrasok
(t6ke) atadasat foglalja magaban, hanem az iranyitas megszerzését is. A leanyvallalatnak
nemcsak pénziigyi kotelezettségei vannak az anyacéggel szemben, hanem ugyanannak
a szervezeti strukturanak is része. Ezzel szemben a portfolioberuhazas kiilfoldi értékpa-
pir (vallalati kdtvény, részvény, allampapir) vasarlasat jelenti iranyitasi jog megszerzése
nélkiil. Ennek egyik része lehet kolcsontdoke (vallalati, allami kétvény), egy része pedig
véglegesen atadott eszkdz (részvény). A kozvetlen kolcsontoke mozgasa a klasszikus
hiteliigyleteket jelenti, amelyek jelentds része a nemzetkdzi pénzpiacokon a kiilénb6z6
tokepiaci és pénzpiaci szervezetek (példaul bankok) kozott zajlik.

A kozjavak olyan termékek vagy szolgaltatasok, amelyek fogyasztasabol az adott
kozosség egyetlen tagja sem zarhato ki, és ahol a fogyasztok kdzott nem all fenn riva-
lizalas, mert a joszag rendelkezésre allasa kvazi végtelen. Nemzetgazdasagi szinten,
ahol a létrehozo ¢s fogyaszto kozosség alatt az egész tarsadalom érthetd, a kozjavakat
altalaban az allam allitja el6 ugy, hogy az eldallitas koltségét ado formajaban beszedi
a tarsadalomtol.

. Emberi léthez mélto élet alatt az ENSZ a tartalmas, emberi 1ét szinonimajat érti, azaz

olyan életszinvonalat, amely az legalapvetdbb biologiai sziikségletek kielégitésén tul
legalabb minimalis tarsadalmi, kdzosségi sziikségletek kielégitését is lehetdve teszi.
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Ellendrzo kérdések
1. Mit neveziink gazdasagi rendszernek, és milyen szintjei vannak?
2. Egy nemzetgazdasagnak milyen szerepldi (szektorai) vannak, és hogyan kapcso-
l6dnak egymashoz?
Hogyan keletkezik jovedelem egy gazdasagban?
4. Milyen mutatokkal mérjiik a gazdasagi teljesitményt, és mi a kiilonbség az egyes
mutatok kozott?
5. Milyen mutatokkal mérjiikk a munkaerdpiac helyzetét, valamint az arszinvonal-
valtozast?
6. Napjainkban miért valik egyre fontosabba, hogy az orszag versenyképes legyen?
7. Melyik a kiilgazdasagi egyensulyt mér6 f6 mutato, és milyen részei vannak?
8. Milyen feladatai vannak az allamnak a gazdasagi rendszer miikodoképességének
fenntartasa szempontjabol?
9. Miért kiemelkedden fontos, hogy egy gazdasagban tiszta, fair piaci verseny le-
gyen?
10. Milyen a magyar gazdasag szerkezeti berendezkedése?
11. Hogyan alakult az elmult id6szakban Magyarorszag nemzetkdzi fizetési mérlege?

&
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2. Novekedés, novekedési elméletek, fejlodés,
versenyképesség

(Csath Magdolna)

Ebben a fejezetben bemutatjuk a novekedési modellek fobb tipusait, allitasait és azok
versenyképességgel valo dsszefiiggéseit. Vizsgaljuk a ndvekedés és a fejlodés kapcsolatat
¢és a novekedést, valamint a versenyképességet egyarant meghatarozo termelékenységet s
az annak mérésére hasznalt mutatokat. Vazoljuk tovabba a novekedés mérésére hasznalt
GDP-mutaté gyenge pontjait is. A fejezet elolvasasa utan az olvaso valaszt tud adni a ko-
vetkez0 kérdésekre:

1. Melyek az exogén és endogén novekedési modellek kozotti fobb kiillonbségek?
Mi a kiilonbség a névekedés és a fejlodés kozott?
Melyek a GDP-mutat6 gyenge pontjai?
Mi a TFP-mutato, és mit mér?
Milyen modszerekkel tudja az allam 6sztondzni a versenyképesség javulasaval is
jaro gazdasagi novekedést?

ARE Il

2.1. A gazdasagi novekedés modelljei: exogén, endogén modellek

A kdzgazdaszok hosszu ideje elemzik a gazdasagi névekedés tényezdit, eléidézdit. Az id6
soran a gazdasagi novekedés legfontosabb tényezdi kozott a munkaerd, a toke, a termelé-
kenység, majd késobb a tudas, a képességek, altalaban a human vagyon mindsége keriilt
elotérbe. A kérdés azért fontos, mert a gazdasagi névekedés egyrészrol javithatja az allam-
polgarok életszinvonalat és életmindségeét. Masrészrdl a novekedésnek negativ hatasai is
lehetnek a tarsadalomra és a természeti kornyezetre egyarant. Ilyenek az egyenlétlenségek
[1.] novekedése a tarsadalomban, a tilfogyasztasra 6sztonzes, amely a nem megtijuld erd-
forrasok [2.] gyors kimeriiléséhez vezethet, valamint a megndvekedett hulladékképzodés
¢és az egyéb természetkarositas. Ezeket karos externaliaknak hivjak.

A versenyképesség €s a novekedés kapcsolatban van egymassal. A kapcsolat kétiranyu.
Az erdltetett, mennyiségi szemléletl, negativ externalidkkal jaré novekedés rontja a jovobeli
versenyképesség javulasanak esélyeit. A novekedés lehetséges mértékét viszont befolyasolja
a versenyképesség alakulasa.

Az 1d6k soran nagyon sok ndvekedési modellt allitottak fel a kozgazdaszok. A legelsd
modellkisérlet Adam Smith nevéhez fizodik, aki 4 nemzetek gazdagsdga cimii konyvében
azt hangsulyozta, hogy a gazdasagi novekedés a munkamegosztassal van dsszefiiggésben.
Témank, a versenyképesség szempontjabol az exogén és endogén modelleket érdemes meg-
ismerni. Az exogén ndvekedési modellek 1ényege, hogy a gazdasagi ndvekedésnek kiilsd,

d https://doi.org/10.36250/00827 03
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a gazdasagon kiviili okai és feltételei vannak. Ilyenek példaul a kiilfoldi tékebefektetések
vagy — esetlinkben — az EU-bol érkezd palyazati forrasok.

Karos externaliak: a gazdasagi tevékenység negativ hatdsai a nagyobb rendszerekre, a tarsa-
dalomra és a természeti kornyezetre. Ilyenek lehetnek a tobb miiszakos munkarend egészségre
gyakorolt karos hatasai, a termelés természetet, levegét, vizeket szennyez6 hatasai vagy a fa-
feldolgozo iparagak novekvd termelése miatti tilzott fakitermelés. De externalianak tekinthetd
az is, ha egy nagy cég betelepiilése egy kisvaros hataraba megnoveli a kozlekedési dugok
eléfordulasat és ezzel a 1égszennyezést. Az externalidk jellemzdje, hogy okozoik szamara nem
jelentenek tobbletkoltséget. Azt altalaban a tarsadalom viseli. A kormanyoknak viszont lehe-
t6ségiik van a karos externaliakat okozo tevékenységek megadoztatasara, illetve megtiltasara.
Esetenként azonban ezt — az {izleti tevékenység korlatozasanak tilalmara hivatkozva — a sza-
badkereskedelmi megallapodasok megtiltjak.

Adam Smith (1723-1790) skot klasszikus kézgazdasz. Legismertebb miive az 1776-ban megje-
lent A nemzetek gazdagsaga (The Wealth of Nations), amelyben az orszagok gazdagodasanak
okait vizsgalta.

Vizsgalni szoktak azt is, hogy mi az oka annak, hogy egyes orszagok gazdasaga gyorsab-
ban, masoké lassabban né? Azt talaltak, hogy erre a kérdésre nem adnak valaszt az exogén
novekedési modellek. Ebbdl az kdvetkezett, hogy a hagyomanyos ndvekedési modellekben
hasznalt nvekedési tényezokon, a munkaerdn, a tokén €s a technologian kiviil tovabbi okai
lehetnek a novekedési kiilonbségeknek. Az Gjabb kutatasok igy fordultak olyan tényezdk
felé, mint példaul a tarsadalmi — politikai és kulturalis — jellemzok. Ezek a munkak vezettek
el az endogén novekedési modellek kiilonbozd valtozatainak kidolgozasahoz. Ezek kapcsan
egyre elfogadottabba valt, hogy a novekedés fontos feltétele lehet — a pénztdke ¢s a mun-
kaer6 mellett — a human tdke, vagy ahogyan tjabban hivjuk, a human vagyon mindsége,
képzettsége, motivaltsaga és vallalkozoszelleme.

A human vagyon fejlesztésében pedig az allamnak kiemelt szerepe van. Az allam
beruhéazasai a human vagyonba fontos gazdasagi novekedést befolyasolo tényezok. Ily
modon — az endogén ndvekedési modellek szerint — az allami szerepvallalas is gazdasagi
novekedést serkentd tényezo lehet.

Endogén — belsd erdkre épité — névekedési elméletek

Ezeknek az elméleteknek az a 1ényege, hogy a gazdasagi rendszeren beliili er6kben, belsd
folyamatokban keresik a novekedés forrasait. Legfontosabb forrasoknak pedig a techno-
logiai fejlodést, a termelés hatékonyabb megszervezését és a nemzet human vagyonanak
fejlesztését tekintik. De olyan vélemény is megfogalmazodott, hogy a gazdasagi ndvekedés
legfébb eldidézdje — a fizikai, pénziigyi és human téke mellett — az allami intézményrend-
szer miikodési hatékonysaga, valamint az innovacio. [3.]

Az endogén ndvekedési elméletek hivei ezért nagy hangsulyt fektetnek az innovaciora
és a tudasszint alland6 emelésére mint a gazdasagi novekedést eldsegitd feltételekre.
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Az endogén novekedési modellek tovabbfejlesztése soran tovabbi tényezdk is bekeriil-
tek a novekedési forrasok k6z¢, mint példaul az emberi jogok és a magantulajdon tiszteletben
tartasa, a jogi szabalyozas attekinthetdsége és igazsagos, minden szerepldre egyforman
kiterjesztett mikodtetése. Ezeket az igynevezett puha tényezoket, illetve ezek hatasat a gaz-
dasagi novekedésre nehéz megmérni. Ez azonban nem jelentheti azt, hogy nem is foglalko-
zunk veliik, hiszen egyre tobben érvelnek ugy, hogy éppen ezek azok a tényezok, amelyek
esetenként az egyes orszagok gazdasagi ndvekedésében megjelend és a tokebefektetések
nagysagaval, a technologiai szinttel vagy a rendelkezésre all6 munkaeré mennyiségével
nem magyarazhat6 kiilonbségeket okozzak.

Elmondhat6 tehat, hogy nincsenek egységesen kovetendd, minden orszag esetén sikerre
vezetd novekedési modellek. Mivel
* minden orszagban mas és mas a lakossag viselkedése ¢és elvarasai,
* eltérd az iizleti kornyezet, beleértve a kulturalis jellemzdket, az intézményrendszer
mitkodési sajatossagait €s az értékrendet;
* eltérd a gazdasag szerkezete €s azon beliil a novekedést jobban tdmogatd agazatok
aranya;
* eltérd a kiindulo fejlettségi szint, alacsonyabb szintrdl pedig konnyebb ,,nagyot ugrani’;
« eltérdk ezért az elérendo és elérhetd célok.

Mindezek kovetkeztében nem ,,importalhatd” mas orszagok gazdasagpolitikai modellje.
Viszont tanulni mindenkitdl lehet, és kell is.

2.2. Novekedés, fejlodés, termelékenység

Meg kell kiilonboztetniink a gazdasagi ndvekedést és a gazdasagi fejlédést. A gazdasagi
novekedés egy adott idotartam alatt egy adott gazdasagi egységben létrejovo termelés-
¢s szolgaltatasteljesitmény-bdviilés, amelyet a GDP-mutatéval mériink. (A GDP-re kés6bb
még részletesen visszatériink.) A gazdasagi fejlodés viszont bonyolultabb fogalom. Jelenti
a nemzetgazdasag egyes agazatainak harmonikus és kiegyenstlyozott miikddését, a nem-
zetkozi piacokon valo jelenlét sikerességét, a fejlett pénzpiacot, a stabil nemzeti valutat,
az esetleges valsagok esetére elegendd tartalékok meglétét, valamint a kormanyzati intéz-
ményrendszer miitkddésének hatékonysagat.

Roviden 6sszefoglalva a gazdasagi fejlédés az orszag értékteremtd képességének fenn-
tarthatosagat, a tarsadalom jollétének és életmindségének allando javithatosagat foglalja
magaban. Ezért nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi mutato is. A fejlédési elméletek ezért
kiilonbo6zo, és nem csak pénziigyi mutatokkal vizsgaljak, hogy milyen feltételek mellett,
milyen hosszabb tavon is fenntarthaté eredményeket érnek el az egyes orszagok.

A gazdasagi névekedés és a termelékenység

Altalanosan elfogadott vélemény, hogy a gazdasagi novekedés fontos feltétele a termelé-
kenység javulasa. De mi is a termelékenység, és hogyan mérjiik?
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Az bsszgazdasagi termelékenység a gazdasagban létrejove Osszes output, azaz teljes
kibocsatas és a foglalkoztatottak létszamanak vagy az adott idészakban ledolgozott mun-
kaoraknak az aranya.

Az egy gazdasagban létrejovo teljes kibocsatast, mint az imént emlitettiik, altalaban
a GDP-mutatéval mérjiik. A magas termelékenység a versenyképesség egyik fontos feltétele.
Nem mindegy ugyanis, hogy egységnyi inputot milyen okosan hasznosit egy tarsadalom.
Minél jobban, okosabban, annal versenyképesebb lehet a gazdasag. Ugy is szoktak fogal-
mazni, hogy a nemzeti szinti termelékenység az orszag gazdasaganak egészségességét,
ujérték-teremtd képességét méri.

Ezért nyilvanvaléan nem mindegy az sem, hogy a nemzeti jovedelem novekedésé-
ben a két alkotoelem koziil melyik szerepel nagyobb arannyal. Az a kedvezdébb, ha adott
iddegység alatt sikeriil nagyobb értéket termelni, azaz nem tobbet, hanem okosabban tud
dolgozni a lakossag. Ugyanis a tobb munka példaul azt jelentheti, hogy csokken az egész-
ségmegOrzésre, a tanulasra, a kultrara ¢s a csaladra fordithat6 id6 mennyisége, ami élet-
mindség-romlast jelent.

Azonban a hagyomanyos termelékenységmérés megmarad a két tényezo, az alkalma-
zott munkaerd és az azzal eldallithato 0j érték vizsgalata mellett.

Eszerint a termelékenységet harom egymassal dsszefiiggé modon lehet novelni:

1. a munkavallal6 egy vagy kevésféle feladat elvégzésére specializalodik, ezért azt
nagyon jol megtanulja, és a lehetd leggyorsabban tudja elvégezni;

2. a munkafolyamat egy adott szakaszara vald dsszpontositassal id6t is meg lehet
takaritani, mivel nem kell az egyik munkafeladatrol atallni egy masikra;

3. az 1-2. ponttal &sszhangban a teljes termelési folyamatot egy futdszalag mentén
szervezik meg, ahol az ember a géppel dsszhangban optimalizalt atfutasi idével
kell, hogy teljesitse a feladatat;

4. a,plusz egy” modszer pedig a futdszalag tobb miiszakos miikodtetése, hogy ugyan-
azzal a gépsorral és ugyanannyi emberrel minél tobbet lehessen termelni.

A termelékenységnovelésnek ezt a modjat alkalmazzak a futdszalagos munkaszervezést
alkalmazo6 dsszeszerel6 vallalatok.

Azonban szociologusok €s pszichologusok bizonyitjak, hogy az igy szervezett munka
egyrészt egészségtelen, masrészt motivalatlanna, gépiesen dolgozova teszi a munkaval-
lalokat. Egyes kutatasok szerint azoknak, akik hosszabb id6t toltenek el tobb miiszakos,
futdszalag melletti munkaval, gyengiilnek a kreativitasi, vallalkozoi képességei.

Teljes tényezos termelékenység (Total Factor Productivity, TFP)

Az altalanos meghatarozas szerint a teljes tényezds termelékenység a végtermék — output —
azon része, amelynek létrejotte nem magyarazhaté meg az eléallitashoz hasznalt mérhetd
elemek — inputok —, mint példaul a munkaerd nagysagaval és a ledolgozott 6rak mennyisé-
gével, valamint az alkalmazott téke értékével.

Ez a mutat6 igy a mennyiségen tul a felhasznalas hatékonyséagat is méri. A felhaszna-
las hatékonysagat pedig az alkalmazott tokeelemek — gépek, technologiak — korszertisége,
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a munkat végzé emberek tudasa és motivaltsaga, tovabba a munkafolyamatok szervezésének
¢s iranyitasanak szinvonala befolyasolja.

Alvaskutatok bizonyitottak, hogy az éjszakai munka miatt megzavart biologiai ora kaotikus
helyzetet teremt az emberi szervezetben, €s ezért tartosan karosithatja az egészséget.
(Derk-Jan Dirk professzor és Dr. Simon Archer, University of Surrey, 2014. januar 20.)

Motivaltsag: olyan er6, energia, hozzaallas és akarat, amelynek segitségével az ember alkotni
szeretne, sikert szeretne elérni, képes és akar donteni, problémat megoldani.

A motivaci6 szintjét belsd, az egyént jellemz6 tulajdonsagok ¢és kiils6, kdrnyezeti — batoritd
vagy visszatarto — tényezok befolyasoljak.

A motivalt emberek altalaban érdekl6ddk, optimistak, kezdeményezdk, egyiittmikodok,
szemben a motivalatlanokkal, akik inkdbb pesszimistak, beletorédok, tulélni akardk.

A jellemz6 motivaltsagi szint nagy hatassal van a tarsadalmi-gazdasagi haladasra, a fejlodési,
innovacios lehetoségekre.

A hagyomanyos munkatermelékenységi mutatd azért nem ad magyarazatot arra, hogy
miért eltérd a termelékenység egy fejlett és egy kevésbé fejlett orszagban, mert éppen eze-
ket a puha tényezéket nem méri, amelyekben — valdsziniileg — nagy kiilonbségek vannak
a fejlett és a kevésbé fejlett orszagok kozott.

A tipikus példa, hogy miért lesz sokkal termelékenyebb példaul egy magyar kémiives
Németorszagban, mint Magyarorszagon volt. Miért tud tobb és jobb eredményt elérni?
A kérdésre a valaszt a TFP-mutat6 adja meg: azért, mert sokkal korszertibb gépekkel és be-
rendezésekkel dolgozik, és munkajat jobban szervezik meg és iranyitjak. Még azt is hozza-
tehetjiik, hogy valosziniileg az alkalmazott vezetési-motivacios modszerek is korszeriibbek,
ami miatt nagyobb kedvvel is dolgozik a munkavallalé Németorszagban, mint itthon.

Ebbdl kifolyolag érdemesebb a TFP-vel mért termelékenység novelését célként kitiizni,
mert enélkiil a kevésbé fejlett orszagnak nincs esélye a fejlettebb orszagokhoz valo felzar-
kozasra. Nagyon fontos azonban, hogy nem elég a feltételrendszer egyes elemeit fejleszteni,
vagyis nem fogja javitani az uj gépbeszerzés vagy az 0j technologia alkalmazasa a terme-
lékenységet akkor, ha nem jar egyiitt a munkavallalok tudasszintjének és motivaltsaganak
javulasaval és a szervezési-vezetési modszerek korszerlisodésével. Ez azt is jelenti, hogy
ha ugyanannyit vagy akar tobbet is ruhaz be egy kevéssé fejlett orszag az tigynevezett
»hardverbe”, azaz gépekbe, technologiakba, ha nem ruhaz be a ,,puha”, human tényezdkbe,
nem fogja behozni a fejlettebb orszagokat.

Ily médon a TFP termelékenységfogalom 6sszhangban van a gazdasagi novekedés
endogén modelljével, vagyis azzal, hogy a gazdasagi novekedés legfontosabb tényezoi
a bels6 képességek, energidk, vagyis a nagyobb tudasszint, az innovativitas és a motivaltsag.
Elméleti kozgazdaszok azt allitjak, hogy a teljes termelékenységi szintet csupan egyharmad-
nyi mértékben hatarozzak meg a mérheté nemek, az alkalmazott munkaerd, a ledolgozott
orak mennyisége és a gépesitettség. A tovabbi kétharmad a puha tényez6knek tulajdonithato.

Ebbdl viszont az kovetkezik, hogy a termelékenység novelésének egyik fontos for-
rasa a képzés és a tovabbképzés. Ezért fontos, hogy a munkaképes kort lakossag minél
nagyobb aranyban vegyen részt tovabbképzésben. Igy kapcsolat van a termelékenységi
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¢s az oktatasi-képzési mutatok kozott is. Azonban a termelékenységet ronthatja az alulfog-
lalkoztatottsag, vagyis az, ha a munkaadok nem hasznaljak ki a munkavallalok tudasat,
képességeit, azaz igénytelenebb, a tudast, képességeket csak részben hasznositdo munkaval
foglalkoztatjak dket. Ezért kapcsolat van a termelékenység és az alulfoglalkoztatottsag
meértéke kozott. Ehhez kapcsolodoan szoros az 9sszefiiggés a termelékenység és akozott,
hogy a nemzetkdzi cégek az értéklanc mely részét telepitik egy orszagba. Ha elsGsorban
a kis hozzaadott értéket termeld Osszeszereld tevékenységet, akkor az nem biztos, hogy
hasznositja a munkavallalok képességeit, igy rontja a termelékenység javithatosaganak
esélyeit. Ebbdl eredden célszerli megvizsgalni, hogy egy orszagban az értéklancok mely
részeivel kapcsolatos tevékenységek zajlanak. Az értéklanc magaban foglalja egy termék
eldallitasanak vagy szolgaltatas nytjtasanak valamennyi lépését a megtervezéstol a vevok-
hoz valo eljuttatasig. A globalis értéklanc miikddtetése azt jelenti, hogy a nemzetkozi cégek
»feldaraboljak™ az értéklancot, és az egyes munkafazisokat mas és mas orszagban végeztetik
el kihasznalva a helyi elényoket. Minél nagyobb része marad egy orszagban az értéklancnak,
annal nagyobb hozzaadott érték teremtddik otthon, és annal kisebb az orszag gazdasagi
fliggbsége, a nemzetkdzi valsagoknak valo kitettsége.

Mit értiink hozzaadott értéken? A cégek altal megteremtett termékek, szolgaltatasok
piaci értékébdl le kell vonnunk az altaluk felhasznalt inputok piaci értékét, és a kiillonbség
lesz a cégek altal hozzaadott 01j érték. A hozzaadott 1j érték jelentds részét a munkabérek
¢s a profit teszi ki. A termelési folyamat soran a nagyobb érték altalaban ott teremtddik,
ahol szellemi munka, kreativitas rakodik ra a folyamatra. Ilyen lehet a kutatas-fejlesztés,
a kreativ marketing és a vevoket kiszolgalo rendszerek miikddtetése.

Megjegyzendd tovabba, hogy egy orszag exportja két részre oszthato: a helyben terem-
tett érték alapjan eldallitott termékbdl szarmazo exportra €s a kiilfoldrdl behozott (importalt)
¢s helyben dsszeszerelt termékekbdl szarmazo exportra. Minél nagyobb az importalt egysé-
gek értéke az eldallitott termékben, annal kisebb része van az értéklancnak egy orszagban.

Az elmondottak alapjan érthetd, hogy a gazdasagi ndvekedést jobban segiti, ha nem-
csak tobben ¢€s tobbet dolgoznak, hanem okosabban, nagyobb 1j értéket teremtve dolgoznak.
Ezt a szempontot veszi figyelembe a teljes tényezds termelékenységmutato, amely azt is
vizsgalja, hogy milyen munkat végeznek az emberek, az mennyire innovativ, mekkora 11j
hozzaadott értéket allit elé. Vizsgalja tovabba, hogy mennyire korszerii technologiaval
dolgoznak a munkavallalok, hiszen ha a technologia korszeriibb, akkor az megndveli
a termelékenységet is. Végiil vizsgalja a mutatdé a munkavégzés koriilményeit, a munka
megszervezésének, iranyitasanak szinvonalat is. Hiszen a jobban szervezett, korszeriibben
iranyitott koérnyezetben a munkavallalo termelékenyebben tud dolgozni. A teljes tényezds
termelékenységet ezért befolyasolja a gazdasag szerkezete, a technoldgiai és menedzsment-
szinvonal és a tudasszint is.

2.3. Uj novekedési forras: a gazdasag diverzifikaltsaganak novelése

A novekedési mutato 6sszefoglalo értéket képvisel. Ezért nem ad képet arrol, hogy a gazdasag
mely agazatai, milyen aranyban ndvekednek. Pedig ennek ismerete fontos lenne, ugyanis egy
gazdasag agazati szerkezete és annak valtozasa képet ad a jovébeli ndvekedés esélyeirdl. Ezért
fontos, hogy a gazdasag tagabb értelemben vett szerkezetét, diverzifikaltsagat is vizsgaljuk.
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Diverzifikaltsagon szerkezeti (strukturalis), valamint méret, tulajdon és tevékenységi
kor, szakma szerinti sokszin{iséget értiink.

A tevékenység és szakma szerinti diverzifikacio fontos eleme az igynevezett hagyoma-
nyos ¢és a technologiai és tudasigényes agazatok aranya. Eszerint a gazdasagi szerkezet fontos
jellemzéi a kdvetkezok: milyen a hazai és a kiilfoldi tulajdonu cégek aranya, milyen a globalis
cégek ¢és a kis cégek aranya, milyen a termelési és a szolgaltatasi tevékenységek, valamint
az energiaigényes ¢s tudasigényes tevékenységek aranya. Valamennyi tudomanyos elemzés
szerint a sikeres gazdasagokra az erds hazai szektor, az erds ¢és sok helyi kisvallalkozas,
a tudas- és kreativitasalapt tevékenységek — kozottiik szolgaltatasok — ttlsulya a jellemzo.
A diverzifikaltsag nem mérettényez0, azaz nem mennyiségi, hanem mindségi jellemzo.

A szerkezeti diverzifikacio minél magasabb szintje noveli egy gazdasag rugalmassagat,
alkalmazkodoképességét, és csokkenti sériilékenységét, fliggdségét. Minél tobb gazdasagi
ag van jelen egy orszagban, annal szélesebb korben képes termékekkel és szolgaltatasok-
kal a vilagpiacon megjelenni. A széles exportpaletta azt jelenti, hogy — a monokulturalis
gazdasagokkal ellentétben — az orszag jovedelme nem egy-két termék vagy erdforras
vilagpiaci aratol fligg.

Egy diverzifikalt gazdasag sajat belsé fogyasztoit is magasabb szinvonalon, szélesebb
valasztékban képes kiszolgalni, ami a fogyasztoi sziikségletek magasabb szintii kielégitésén
keresztiil magasabb ¢letmindséget eredményez.

A diverzifikaltsaggal kapcsolatban fontos, hogy az 1, korszerii agazatok, a fejlett
technologiak is jelen legyenek egy gazdasagban. Napjaink globalizacidja nemcsak azt
jelenti, hogy az aruk és szolgaltatasok, valamint a termelési tényezok (t6ke, munkaerd,
informacio) nemzetk6zi aramlasa gyorsult fel, hanem a technologiaé és a tudasé is. A ke-
vésbé 1j, korszerli 4gazatok technologiaja szinte minden gazdasag szamara elérheto, igy
ezen agazatok mikddtetésére szinte barmely gazdasag képes. Ezért a gazdasag szerkezeti
ndvelését jelenti. Ezen high-tech agak megtelepedése és megerdésddése tobb szempontbdl is
kulcskérdés a gazdasag ¢és tarsadalom hosszu tavu fejlédése szempontjabol. Ugyanis ezen
agazatok jelenléte egyrészrél a nemzetgazdasag magas technologiai és tudasszinvonalat
jelenti, masrészrol miikodésiik tovabb ndveli ezt a szinvonalat.

Az el6z6kbol kovetkezik, hogy a gazdasag diverzifikaltsaga kapcsan nagyon fontos,
hogy a gazdasag szerkezete a technologia- ¢€s tudasintenziv agazatok felé mozduljon el.
Ez 6sszhangban van azzal, hogy ha a termelékenységet altalaban nem tobbletmunkaval
vagy a munka intenzitasanak fokozasaval, hanem a tudastartalom novelésével, korszerii
technologia ¢és a jobb munkaszervezés-vezetés alkalmazasaval noveli egy orszag, akkor
javul versenyképessége, €s a javuld versenyképesség nagyobb gazdasagi novekedést tesz
lehetévé. (A témat a 3. fejezetben részletesebben vizsgaljuk.)

2.4. A gazdasagi teljesitmény mérése

Nem vizsgaltuk még eddig részletesebben, hogy hogyan is mérjiik a gazdasagi teljesitményt,
mit vesziink figyelembe akkor, amikor egy orszagban a gazdasagi novekedést kiszamitjuk.

A gazdasagi teljesitmény mérésére legaltalanosabban a GDP — Gross Domestic Product:
brutté hazai termék — mutatot hasznaljuk. Ez a mutato kifejezi az egy adott évben létrehozott



40 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

¢és pénzben mért dsszes 1) értéket, amely egy adott orszagban megsziiletik. A GDP-be csak
a hozzaadott 0j érték szamit bele a termelés minden szakaszaban. A nominalis GDP a fo-
ly6aron mért uj értéket, a real-GDP pedig a valtozatlan aron szamolt Gj értéket méri.

Kibocsatas: az adott gazdasagi egység altal mas, a termeld és szolgaltatd gazdasagi egységen
kiviili egységek szamara eléallitott, valamint a sajat végso fogyasztasra keriild termékek és szol-
galtatasok 0sszessége. A kibocsatast a nemzeti szamlak alaparon értékelik.

Folyo termel6felhasznalas: a termelési folyamat soran az elszamolasi id6északban mas termel6-
egységtdl vasarolt termékek és szolgaltatasok értéke, amelyeket 0j termékek és szolgaltatasok
eléallitasahoz hasznalnak fel. Az alloeszkozok értékesdkkenése azonban nem része a folyd
termel6felhasznalasnak. A folyd termel6felhasznalas értékelése piaci beszerzési aron torténik
(KSH meghatarozasa).

A bruttoé hazai termék (GDP): termelési oldalrdl szamitva egyenld az agazatok vagy szekto-
rok altal eléallitott, alaparon értékelt bruttd hozzaadott értékek (azaz a kibocsatas ¢s a folyo
termel6felhasznalas kiilonbségeinek) és az agazatokra vagy szektorokra fel nem oszthato
termékadok és -tamogatasok egyenlegének osszegével (KSH meghatarozasa).
Hangsulyoznunk kell, hogy csak azt az 11 értéket veszi figyelembe, amely pénzben
kifejezhet6. Eppen ebben van legnagyobb hianyossaga. Nem méri ugyanis a GDP példaul
a csaladon beliil a gyermekek nevelésével vagy az idések gondozasaval toltott ido értékeét,
mivel azt kozvetleniil nem lehet pénzben kifejezni. Ugyanakkor a tarsadalom szamara
ezek rendkiviil hasznos tevékenységek. De nem jelenik meg a GDP-ben az sem, ha valaki
segit a szomszédjanak: mondjuk levagja a fiivét, és cserében a szomszédtol zoldséget vagy
gyiimolesot kap. Nyilvanvalo, hogy az emlitett tevékenységek értéket teremtenek, mégsem
szamitanak bele a GDP-be. Viszont a kérnyezetszennyezd vagy az embereket egészségtelen
kornyezetben foglalkoztato cégek tevékenysége ndveli a GDP-t, holott ez egyértelmiien tar-
sadalmi karokat okoz. Ebbdl kovetkezik, hogy hidba nd egy orszagban a GDP, nem biztos,
hogy a tarsadalom is elérehalad, azaz van tarsadalmi fejlodés is. S6t az is elképzelhetd,
hogy egy jelentés GDP-ndvekedés komoly kornyezeti karokkal jar egyiitt. Erre példa volt
a gyors kinai gazdasagi novekedés, amelyet oriasi kdrnyezetkarosodas kisért. Végiil érzé-
ketlen a GDP arra is, hogy mekkora szakadék van egy orszagban a szegények és a gazdagok
kozott. Nohet ugyanis jelentésen a GDP ugy, hogy kdzben emelkedik a szegények szama.
Legutobb a Vilaggazdasagi Forum (WEF) figyelmeztetett a gazdasagi teljesitmény GDP-
vel valo mérésének problémaira. Szerintiik a GDP olyan, mint a sebességmérd. Megmutatja,
hogy a gazdasag gyorsabban vagy lassabban teljesit-e, mint korabban. Csakhogy egy sebesség-
méré nem mondja meg, hogy jo iranyba megy-e az autd, vagy nem mentiink-e at az ut masik
oldalara, szembe az ott jovO forgalommal. A GDP sem méri, hogy jo iranyba megy-e a gazda-
sag, és példaul azt sem méri, hogy milyen mindségli munkahelyeken dolgoznak az emberek.

Ezért a WEF azt javasolja, hogy a teljesebb kép nyerés¢hez a GDP mellett adjak meg a kor-
manyok a kdvetkez6 6t mutato értékének valtozasat is:
+ a rendelkezésre all6 munkahelyek minésége, milyen munkat kinalnak, mekkora
bérért, és mekkora biztonsaggal;
* hogy alakult az emberek jollétérzete, boldogsagszintje;
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* hogy alakul a jovedelemeloszlas: az adok megfizetése utan hanyszorosa a felsé
10%-ba tartozo haztartasok atlagjovedelme az alsd 10%-ba tartozokénak;

* hogy alakulnak a tarsadalom egészségi allapotaval kapcsolatos mutatok, beleértve
az egészségben varhato élettartamot is;

* milyen hatassal van a gazdasagi tevékenység a kornyezetre: hogy alakulnak a karos-
anyag-kibocsatasi mutatok.

A The New York Times cimii lapban 2010. méjus 10-én Jon Gertner hosszl tanulmanyt irt
The Rise and Fall of the GDP — A GDP sikere ¢s bukasa — cimmel, amelyben igy érvel: a ko-
rabbi vélemények szerint minél jobban né a GDP, annal jobban élnek az emberek, annal jobban
¢érzik magukat a boriikkben. Ezért az orszagok legfontosabb célként a GDP novelését jeldlik meg.
Azonban nehéz elhinni azt, hogy egyetlen szamszer(i mutatoval mérni lehessen egy orszag
fejlodését. Sot az igazi fejlodés legfobb gatja egyre inkabb az, hogy a kézgazdaszok és statisz-
tikusok még mindig hisznek a GDP-ben. A GDP lehet, hogy mond valamit a gazdasagrol, de
azokat a dolgokat nem tudja mérni, amelyek az emberi fejlédés szempontjabol a legfontosabbak.
Hiszen a GDP pénziigyi mutatd, és ezért a GDP-vel mért gazdasagi ndvekedés nem feltétleniil
jar egylitt a tarsadalom fejlédésével.

John Fitzgerald Kennedy (1917-1963), az USA 35. elndke (1961-1963) ugyanezt a gondolatot
igy fogalmazta meg: ,,a GDP nem méri gyermekeink egészségét, az oktatasuk mindségét, jatékaik
oromét. Nem szamol koltészetiink szépségével, a hazassagok erejével, vitaink intelligenciajaval
vagy a koztisztviselok becsiiletességével. De nem szamit bele batorsagunk és szellemességiink
szintje, bolcsességlink vagy nemzetiink iranti elkotelezettségiink. Vagyis roviden: mindent mér,
csak azt nem, ami az élet igazi értelme.” (Beszéd a Kansasi Egyetemen, 1968. marcius 18.)

A WEF véleménye szerint, ha ezen 6t mutaté barmelyikének értékei romlanak adott id6-
szakban, mikdzben a GDP nd, akkor a GDP-novekedést nem lehet eredménynek tekinteni
(WALLIS 2016).

Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF): svajci kutatointézet, genfi székhely-
lyel. Eves konferenciait szintén Svéjcban, Davosban tartja. A Forumot Klaus Schwab német
kozgazdasz professzor alapitotta 1971-ben. Hiressé valt kiadvanya az évente megjelend globalis
versenyképességi rangsor, amely 130—140 orszag versenyképességét elemzi kérdéives felméré-
sekre és statisztikai adatokra tdmaszkodva.

2.5. Néhany érdekesség: fenntarthatosagi és degrowth-nézetek
Fenntarthatosag

A novekedéssel kapcsolatban fel szoktak tenni a kérdést, hogy fenntarthato-e hosszu ta-
von a ndvekedés, és ha igen, ennek milyen feltételei vannak. A gazdasagi fenntarthatosag
azonban nem vizsgalhat6 az altalanos fenntarthatosagtol elszigetelve.

A fenntarthatosag egy altalanos megfogalmazas szerint azt jelenti, hogy ugy kell a jelen
sziikségleteit kielégiteni, hogy azzal ne veszélyeztessiik a jovO nemzedékek esélyét arra,
hogy sajat sziikségleteiket majd szintén fedezni tudjak.
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Akkor fenntarthat6 egy tarsadalom, ha
» megfeleld szinten elégiti ki a jelen generaciok igényeit;
o ezt gy teszi, hogy a jovébeli generaciok is ki tudjak majd megfeleld szinten elégi-
teni sajat igényeiket; és
+ lehetéve teszi, hogy a tarsadalom minden egyes tagja egy kiegyensulyozott tarsa-
dalom keretei kdzott szabadon fejlddhessék, és harmoniaban élhessen a kornyeze-
tével.
(Brundland Bizottsag Kozds Jovonk cimi jelentése, 1987. UN)

A fenntarthatosag szintjét a kutatok harom teriileten mérik. Ehhez a
» gazdasagi,
 tarsadalmi és
« természeti fenntarthatosag mutatoit elemzik.

A legismertebb elemzést a 2006-ban 1étrehozott holland Fenntarthat6 Tarsadalom Alapitvany
(Sustainable Society Foundation — SSF) végzi. A legutobbi tanulmanya, amelyben a vilag
teljes népességének 99%-at képviseld 154 orszag helyzetét elemezte, 2016-ban jelent meg.

Magyarorszagnak — az elemzés szerint — a gazdasagi fenntarthatésag szempontjabol
a magas allamadodssag a gyenge pontja.

A tarsadalmi fenntarthatosag teriiletén az egészségi allapot, a nemek egyenldtlen
esélyei, a népességfogyas és a kormanyzati munka mindsége miatt vagyunk lemaradva.
A kornyezeti fenntarthatésagi mutatok kozott pedig az organikus mezdgazdasag elterjedt-
sége, a megljuld energiak hasznalata és a karos gazkibocsatas mértéke mutatokra rosszak
a poziciéink. Erdemes 6sszevetni helyezéseinket més orszagokéval, és azt is célszer(i meg-
vizsgalni, hogy mely teriileteken javul vagy romlik a teljesitményiink.

A V4-orszagok és Ausztria helyezését két évre, 2006-ra és 2016-ra az 1. tablazatban
latjuk.

1. tablazat
A V4-orszagok és Ausztria fenntarthatosagi elemzése

Orszag Gazdasagi Pozicio- Tarsadalmi Pozicio- Kornyezeti Pozicio-
helyezés valtozas helyezés valtozas helyezés valtozas
2006 2016 2006 2016 2006 2016
Magyarorszag 27 47 -20 11 23 -12 100 70 +30
Cschorszag 11 5 +6 13 11 +2 146 129 +17
Lengyelorszag 58 14 +44 29 16 +13 99 104 -5
Szlovéakia 31 27 +4 16 20 —4 101 83 +18
Ausztria 13 33 -20 6 13 -7 123 95 +28

Forras: Eurostat

A tablazat szerint 2006 ota csak kornyezeti fenntarthatosagi mutatoink javultak. A gazda-
sagi ¢és tarsadalmi fenntarthatosagot tekintve a legjobb eredményt Lengyelorszag érte el.
Meg kell azonban emliteni, hogy a 2016. évben megjelent tanulmany legtobb adata 2014. évi.
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Végiil nézziik meg, mely adatokat elemzik a kutatok!

Alapvet6 sziikségletek
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Kornyezeti mutatok
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A fenntarthat6 tarsadalmi index (SSI)
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15.
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Energiafelhasznalas
Energiamegtakaritas
Karosgaz-kibocsatas
Megtijuld energiahasznalat

Felkésziilés a jovore

17.
18.

Organikus mezdgazdasag
Megtakaritasok

Gazdasagi mutatok

Gazdasagi mutatok

19.
20.
21.

GDP/f6
Foglalkoztatottsig
Allamadossag

7. abra

A fenntarthato tarsadalmi index (SSI) részmutatoi

Forras: SSF 2014

Novekedésellenes vagy ,,0” névekedésparti nézetek [4.]

A novekedeést biralok ramutatnak arra, hogy a novekedésnek korlatai vannak. Kiilonb6z6
gondolkodok azonban eltérden vélekedtek arrol, hogy mi gatolhatja meg a gazdasag korlat-
lan novekedését. 1972-ben példaul a Romai Klub megnevezésti tudoscsoport az asvanyok
¢s az energiaforrasok kiapadasat vélte a ndvekedés korlatjanak.

Korunkban sokan figyelmeztetnek arra is, hogy a gazdasagi névekedés dkologiai
katasztrofahoz vezethet: novény- ¢és allatfajok kipusztulasahoz, globalis felmelegedéshez,
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de ramutatnak a kimeriilé eréforrasok problémajara is. Egyesek szerint, ha nem lesz képes
az emberiség drasztikusan csokkenteni a nem megujuld eréforrasok kihasznalasanak
meérteket, akkor fél6, hogy a fogyo eréforrasokért valo harc miatt névekvo fesziiltségekre,
nemzetkozi konfliktusokra kell szamitanunk az elkdvetkez6 években.

A degrowth, azaz a novekedés nélkiili gazdasag gondolata a 70-es években jelent meg
elészor. Azon a feltételezésen alapul, hogy a GDP-vel mért gazdasagi novekedés fenn-
tarthatatlan. Ennek az az oka, hogy egy véges rendszerben, ami a természeti eréforrasok
rendelkezésre allasara jellemzo, nem lehetséges végtelen névekedés. De azt is allitja, hogy
a jobb élethez nem elég, ha a pénzzel mért termelés és szolgaltatas allandoan boviil egy
gazdasagban. Ezért ez nem is lehet egy tarsadalom legfontosabb célja. Hiszen a termelés
allando novekedése kimeriti az energia- és nyersanyagkészleteket, karositja a természeti
kornyezetet, és tonkreteszi a novény- és allatvilagot, csdkkenti a biodiverzitast. A deg-
rowth-elmélet hivei szerint a f6 problémak a kdvetkezok:

* A jelenlegi gazdasagi rendszerek miikddése nagymértékben fiigg a nem megujuld

eréforrasok rendelkezésre allasatol. Ezek készletei a vilagban kifogyoban vannak.

* Bizonyitékok vannak ra, hogy az erételjes ndvekedés jelentés kornyezeti karoso-

dassal jar.

* Az alland6 gazdasagi novekedés jelentds hulladékképzodéssel jar egyiitt, amely

elszennyezi a Foldet.

Eppen ezért masféle — mindségi — novekedésre kellene torekedniiik a nemzeteknek. A mi-
ndségi novekedés, szemben a GDP-vel mért novekedéssel, az életmindség javitasat tlizi ki
célul, aminek nem kell egyitt jarnia a fogyasztas béviilésével. Ebbdl az kovetkezik, hogy ha
nem a GDP-vel mérnénk a ndvekedés hasznat, akkor esetleg mar ma is bizonyithat6 lenne,
hogy a névekedés mar ma is tobb kart okoz, mint amennyi valodi értéket teremt. Eppen
ezért — szerintiik — véget kell vetni annak, hogy egy orszag sikerét a GDP novekedésével
mérjiik. Alternativ mutatdoszamokat kell alkalmazni, mint példaul a kiilonboz6 ,,j6 élet”-
mutatokat, életminéség-mutatokat. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a novekedés helyett, ami
egy mennyiségi jelenség, a mindséget is kifejezd fejlodést kell mérniink.

De mit jelentene példaul a 0 novekedés a gyakorlatban? Egy altalanos megfogalmazas
szerint a nulla ndvekedés a termelés és fogyasztas olyan méltanyos mértékl visszafogasat
jelentené, amely javitja az emberek jollétét, és javitja az 6kologiai kornyezetet lokalisan,
globalisan, rovid és hosszu tavon egyarant.

A meghatarozas bizonyitja, hogy a nulla ndvekedés egyrészrol mennyiségi csokkentést,
masrészrol pedig mindségi javulast kell, hogy jelentsen.

A jolléten nem az anyagi javak birtoklasa miatti megelégedettséget, hanem a boldog-
sagra, oromre és az onmegvalositasra épiild ¢letmindséget kell értentink.

Nemzetkozi kutatasok bizonyitjak, hogy a boldogsag mértéke nincs szoros kapcso-
latban az anyagiakkal, s6t a koltekezési képességek novekedése sem noveli feltétleniil
a boldogsag szintjét. Ezzel a nézettel azonban sokan nem értenck egyet.

A Gallup Intézet nemzetkozi felmérése, amely 140 ezer ember kikérdezésén alapult,
azt talalta, hogy azok a legboldogabb nemzetek, amelyekben erések a csaladi és barati
kapcsolatok. (A felmérést Christopher Barrington-Leigh ismertette /nternational evidence
on the social context of wellbeing cimmel 2010. aprilis 24-én a www.voxeu.org/index.
php?q=node/4924 honlapon.)
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Végiil a boldogsagot novelheti, ha az embernek lehetdsége van otletekkel eldallni és
otleteit kiprobalni. Ugy is fogalmazhatnank, hogy az innovacié lehet3sége boldoggé teheti
az embert még akkor is, ha azzal nem jar feltétlentil egyiitt nagyobb jovedelem. Ugyanakkor
kiilonbozo felmérések bizonyitjak, hogy a futdszalag mellé kényszeritett munkavallalo,
ahogy arra mar korabban is utaltunk, megkeseredhet, elkophatnak a képességei, és ezaltal
jolléte romlik, boldogtalanna valik. A boldogtalansag pedig az egészségi allapotara is
negativ hatéassal lehet.

A nulla ndvekedésti gazdasagi modell viszont lehetévé teheti, hogy az emberek tobb
idot toltsenck egymassal, kozdsségeket épitsenek, és ezzel erdsitsék a tarsadalmi 6sszetar-
tozast, a tarsadalmi tokét. (A témaval részletesebben a 6. fejezetben foglalkozunk.) Ehhez
a gondolathoz kapcsolhatjuk azt a tényt is, hogy az egy fore juté GDP nagysaga ¢s a varhato
¢lettartam kozott sincs szoros Osszefiiggés. Tobb olyan orszag is van, ahol alacsonyabb egy
fore jutdé GDP mellett a varhat6 élettartam magasabb, mint mas, magasabb egy fore jutd
GDP-vel rendelkez6 orszagokban.

2.6. Osszefoglalé gondolatok

A fejezet bemutatta a fontosabb novekedési elméletek lényegét, eltéréseit. Vizsgalta a ter-
melékenységmérés modszereit, és ramutatott arra, hogy a teljes tényezds termelékenység
vizsgalata mutatja meg a ndvekedés ¢és a versenyképesség-javulas legfontosabb forrasait:
a tudast, az innovaciot, a korszerii vezetési-szervezési modszerek alkalmazasat.

Vizsgalja tovabba a fejezet a gazdasagi és tarsadalmi teljesitmény mérésének hagyoma-
nyos és ij modszereit. Ervel amellett, hogy a GDP-vel valo mérés félrevezetd eredményeket
mutathat, és ezért rossz gazdasagpolitikai dontéseket tamogathat. Végiil bemutatja a fejezet
a ndvekedés korlataival és az ugynevezett degrowth vagy ,,0 ndvekedéssel” kapcsolatos
legjellemzdbb nézeteket. Ennek kapcsan véleményeket idéz arrol, hogy van-e kapcsolat
a gazdasagi novekedés és a tarsadalmi boldogsagszint kozott.

Jegyzetek

1. Azegyenlétlenségek mértékét a Gini-indexszel mérjiik. A Gini-index olyan mérészam,
amellyel a jovedelemeloszlas egyenldtlenségét mérjiik. Nevét Corrado Gini olasz kdzgaz-
daszrol kapta, aki 1912-ben publikalta el6szor szamitasait a Gini-index alapjan. Ertéke
0 és 1 kozott lehet. Segitségével azt vizsgalhatjuk, hogy a lakossag egyes csoportjai
a megtermelt jovedelem hany szazalékat kapjak meg.

2. Nem megujulo eréforras: olyan természeti eréforras, amely nem képes a természetben
ujrateremtddni, vagy ha igen, akkor az nagyon hosszu iddt vesz igénybe. Ilyen nem
megujuld erdforras a kdszén, koolaj, foldgaz vagy az uran, amelyre az atomenergia
eléallitasahoz van sziikség.

3. K+F, innovacio: K+F-en a kutatasi és fejlesztési tevékenységet értjiik. Ez termékek esetén
elsésorban az 4j 6tlet megsziiletéséhez, annak kiprobalasahoz, esetleges probadarabok, min-
tak elkészitéséhez kapcsolddik. Technologiak esetén pedig az 0j technologia kifejlesztését
¢és gyartasban val6 alkalmazasat értjiik rajta. Az innovacio ezzel szemben sokkal tagabb
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fogalom. Termékek esetén magaban foglalja az 0j termék sikeres piaci bevezetését. De
beszélhetiink folyamat-, vezetési, szervezési, szervezeti és marketinginnovaciorol is. Ezért
az innovacio6 altalanos értelemben tjitast, tovabbfejlesztést jelent.

4. A degrowth-elmélet alapjanak sokan a roman kdzgazdasz, Nicholas Georgescu-Roegen
1971-ben megjelent The Entropy Law and the Economic Process (Az entropia torvénye
és a gazdasagi folyamat) cim(i konyvét tekintik. Az entropia az anyag rendezetlenségét
jelenti. Minél magasabb egy anyag entropigja, annal rendezetlenebb az allapota. A szot
Rudolf Clausius (1822—-1888) hasznalta elészor, ¢s ezzel jellemezte a termodinamika-
ban az anyagi rendszerek molekularis rendezetlenségét. Nicholas Georgescu-Roegen
Az entropia térvénye és a gazdasagi folyamat cimii konyvét Kacsuk Zoltan ismerteti
a Kovasz VI. évfolyam 1-4. szamaban (2002. tavasz—tél, 19-31.). Kiemeli beldle
azt a fontos gondolatot, hogy a gazdasaggal foglalkozoknak is tudomasul kell venniiik
a fizikai és biologiai torvényeket. Ezzel egyben biralja a neoliberalis k6zgazdaszok azon
véleményét, hogy a gazdasagi ndvekedésnek nincs hatara, az csak a gazdasagi szereplok
elhatarozasatol fligg.

Ellendrzo kérdések

1. Melyek az alapvetd kiilonbségek a gazdasagi novekedés és a gazdasagi fejlodés
kozott?

2. Melyek a GDP-mutato6 legfébb hianyossagai?

3. Elfogadhatok-e a gazdasagi novekedés korlataira figyelmeztetd nézetek? Ha igen,
miért, ha nem, miért nem?

4. Miért vezethet hosszabb tavon sikeresebb gazdasagi fejlodésre, ha a termelé-
kenység novelését a teljes tényezds termelékenység modszerrel vizsgaljuk?

5. Mi a fenntarthatosag lényege, és mit tehet az allam a fenntarthato fejlédés érdekében?
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3. A gazdasagi szerkezet és a versenyképesség
(Csath Magdolna)

Az 1. fejezetben megismertiik a gazdasag teljesitményét méro, atfogd ugynevezett makro-
mutatokat. Ezek — éppen ugy, mint az ember esetén a fobb egészségi értekek, mint példaul
a vérnyomas — altalanos képet adnak a gazdasag egészségi allapotarol, de nem mutatjak meg
részleteiben az egyes jelenségek mogotti okokat. A gazdasag szerkezetének vizsgalata segitsé-
gével viszont a jelenségek mogotti okokat is megismerhetjiik. Ebben a fejezetben meghataroz-
zuk a gazdasagi szerkezet fogalmat, és megvizsgaljuk annak osszetevéit. Bemutatjuk tovabba
a legfontosabb, a gazdasagi szerkezet mérésére hasznalt mutatokat, és ezek segitségével képet
alkotunk a magyar gazdasag szerkezetének jellegérol, korszertiségérol. Végiil bemutatjuk,
hogy milyen szerkezeti valtozasok segitik altalaban a versenyképesség javulasat, és milyenekre
lenne sziikség konkrétan ahhoz, hogy a magyar gazdasag versenyképessége javulhasson.

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:
1. Mit értiink gazdasagi szerkezeten?
2. Melyek a gazdasagi szerkezet fobb jellemzdi, és hogyan mérjiik azokat?
3. Hogyan fiigg 0ssze a gazdasagi szerkezet és a versenyképesség?
4. Van-e az allamnak szerepe a gazdasag szerkezetének korszerisitésével kapcsolat-
ban, ha van, milyen?

3.1. A gazdasagi szerkezet lényege és jellemzoi

A gazdasagi szerkezetet elsGsorban az agazati szerkezettel szoktak jellemezni. A gazdasag
agazati szerkezete megmutatja, hogy egy orszagban az egyes gazdasagi 4gak milyen arany-
ban jarulnak hozza a gazdasag egészének teljesitményéhez. A gazdasag agazati szerkezeté-
nek idébeli valtozasa arra vilagit ra, hogy milyen hangsulyeltolodas kovetkezik be az egyes
agazatok kozott. A kiilpiacon lezajlo gyors valtozasoknak, az 0j technologiak terjedésének
meg kell jelennie a gazdasagi szerkezet alakulasaban is ahhoz, hogy a versenyképesség
megorizhetd legyen. Korunkban, amelyet a digitalizacio és a robotizacio terjedése jellemez,
kiilondsen fontos az infokommunikacids dgazat aranyanak ndvekedése.

Az agazati szerkezet elemzése ezért hozzajarul a versenyképesség-javitas lehetéségeinek
feltérképezéséhez. Azonban a gazdasagi szerkezet tovabbi szempontok szerint is vizsgalando.

Befolyasolja ugyanis a GDP-el6allitas s a termelékenységjavitas esélyeit:
* azipar és a szolgaltatas aranya a termelésben és az exportban;
 aziparon beliil az egyes agazatok aranya a termelésben és az exportban;
+ az eltérd korszeriiségi szinten 1évo termékek termelésének aranya;
 aszolgaltatasokon beliil a tudasintenziv szolgaltatasok teljesitményének aranya;

d https://doi.org/10.36250/00827 04
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+ akiilonbozd méretli (mikro, kicsi, kdzepes, nagy) cégek aranya;
 ahazai ¢és kiilfoldi tulajdonban 1évo cégek aranya;
» a gazdasagi tevékenységek teriileti megoszlasa.

A gazdasag szerkezeti valtozasai a gazdasagi ndvekedés és a versenyképesség-javulas for-
rasai. Hiszen ha n6 a korszertibb, helyben eléallitott, nagyobb tudas- és innovacidtartalmu
termeékek és szolgaltatasok aranya, akkor nagyobb 1j érték keletkezik. A nagyobb ujérték-
tartalmu termékek ¢és szolgaltatasok pedig altalaban jobb aron adhatok el a kiilpiacokon.

A gazdasagi szerkezet fontos jellemzdjének szoktak tekinteni a kiilfoldi értéklancok jelen-
létének mértéket, illetve azt, hogy a teljes értéklanc mely részei miikddnek egy gazdasagban.

A gazdasagi szerkezet jellemzdi a munkavallalok szempontjabdl is fontosak. Ugyanis
a gazdasagi szerkezet meghatarozza azt, hogy milyen munkahelyek vannak egy orszagban,
az emberek mely képességeire tartanak a munkahelyeken igényt a munkaadok. Ez pedig
a bérek szinvonalara, ezzel az életszinvonalra van hatassal.

Egy érdekes EU-s elemzés hivja fel a figyelmet a gazdasagi szerkezet és a foglalkoztatasi
szerkezet Osszefiiggésére. 2008 és 2016 kozott a foglalkoztatottsag Magyarorszagon jelentdsen
— 13%-kal — nétt. Ez a harmadik legjobb érték az EU-ban.

Viszont az iigynevezett magas szint{i tudast igénylé munkahelyek aranya 1,5%-kal csokkent.
Csokkenés csak harom orszagban volt, kozottiik a legnagyobb Magyarorszagon. 2016-ban
az 6sszes munkahely 34,2%-a ilyen. Az EU-s atlag 41%. Az okok kozott talaljuk, hogy egyrészt
a létrejovo uj munkahelyek tobbsége nem tudasalapti munkahely, masrészt nott a foglalkoz-
tatottsag, és az ujonnan foglalkoztatottak kozott az alacsonyabb képzettségii és tudasszintii
munkavallalok is munkat tudtak vallalni.

Forras: Eurofound (2017): Occupational change and wage inequality: European Jobs
Monitor 2017. Luxembourg, Publications Office of the EU

A gazdasagi szerkezet jellemz6i hatnak a termelékenységndvelés lehetségére is. Ha ugyanis
a munkahelyek tobbségében a munkavallalok nem tudjak képességeiket maximalisan hasz-
nositani, akkor ,,alulfoglalkoztatottsag™ [1.] kdvetkezik be, ami korlatozza a termelékenység
novelhetéségét. A gazdasagi szerkezet teriileti jellemz6i pedig befolyasoljak a teriiletileg
kiegyensulyozott gazdasagi fejlodés lehetdségét. Végiil nagyon fontos, hogy mekkora a di-
namizmus a gazdasagban, az id6k soran milyen aranyeltolodasok kovetkeznek be. Ehhez
kapcsolodva mennyire jellemz6 a legkorszeriibb tevékenységek, eljarasok és modszerek
alkalmazasa és az ezeket képviseld, igynevezett gyors novekedésti agazatok megjelenése
a gazdasagban. Bizonyitott ugyanis, hogy a nagyvallalatok tulzott jelenléte egy gazdasagban
csokkenti a gazdasagi dinamizmust, az innovativitast, mivel azt tobbnyire a kisebb cégek, ko-
zottiik a frissen indulo Ggynevezett startup cégek [2.] viszik bele a gazdasagba. A problémat
noveli, ha rdadasul a nagyvallalatok legjobban leszabalyozott tevékenysége, az dsszeszerelés
ajellemzd. A gyors novekedést, altalaban mikro- és kisvallalkozasként indulo cégek kapcsan
altalaban 0j tevékenységek jelennek meg a gazdasagi szerkezetben, valtozasokat, korszerii-
s0dést és ezzel versenyképesség-javulast idézve eld. A gazdasagi szerkezet sokszinliségét
a gazdasag diverzifikaltsaganak is nevezik. A nagyobb diverzifikaltsag csokkenti a gazdasag
valsagoknak valo kitettségét, kiegyensulyozotta, dinamikussa teszi miikodését. Jelentdsége
miatt a versenyképesség-elemzok is mérik a gazdasagok diverzifikaltsagat.
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Az IMD svijci versenyképesség-kutatd intézet 2018. évi tanulmanyaban a vizsgalt 63 orszag
kozott Magyarorszag gazdasaganak diverzifikaltsaga alapjan a 47. helyen van. Ausztria a 7.,
Lengyelorszag a 26., Csehorszag az 53., és Szlovakia az 57. a listan.

A diverzifikaltsag nem fiigg feltétleniil egy orszag gazdasaganak méretétdl. Kisebb gazda-
sagu orszag gazdasagi szerkezete is lehet sokszinil. Inkabb a vallalkozdszellem erdssége,
valamint az allami gazdasagpolitika célrendszere, a gazdasagi verseny tisztasaga, tovabba
a szabalyozorendszer rugalmassaga van hatassal arra, hogy milyen gyorsan jonnek létre
0j vallalkozasok, és azok milyen esélyekkel tudnak életben maradni. A gazdasagpolitika
szlikebb teriiletre, az iparra dsszpontosito rendszere az iparpolitika.

Iparpolitika: olyan allami tervezési rendszer, amelynek célja a gazdasagi szerkezeten beliil
az ipar szerepének kijeldlése, valamint az iparon beliili 4gazatok jovojével kapcsolatos elgon-
dolasok megfogalmazasa.

Az EU 2017-ben készitett legutobb iparpolitikat azzal a céllal, hogy az eurdpai ipart meg-
erésitse, innovativitasat fokozza, digitalizalodasat elésegitse. Az innovacid felgyorsitasaban
nagy szerepet szant a kisvallalati szektornak. A legutdbbi két magyar iparpolitika 2016-ban
¢és 2017-ben az akkori Nemzetgazdasagi Minisztériumban késziilt. Az els6, a 2016-ban késziilt
Irinyi-terv. Az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol cimmel, és hét kiemelten
fejlesztendo teriiletet jelolt meg.

Egy évvel késdbb, 2017-ben kiilonb6z6 helyeken Ipar 4.0 cimmel késziiltek tanulmanyok.
Majd 2018. aprilis 23-an Magyarorszag Kormanya honlapjan Az Ipar 4.0 program keretében
nyujtott tamogatasok igénylésének 2018. évi feltételei cimmel jelentek meg az allami tdmoga-
tashoz jutas feltételei. Viszont a tankonyv irasanak befejezésekor, 2018 szeptemberében még
nem késziilt el az Irinyi-tervet és az Ipar 4.0 programokat egységes rendszerbe foglalo fejlesztési
stratégia.

A diverzifikaltsagon kiviil mérni szoktak a gazdasag komplexitasat is, amelyen azt értik,
hogy milyen bonyolult termékek, szolgaltatasok eléallitasara képes egy gazdasag. A bonyo-
lultsag szintje arra is utal, hogy milyen szintii tudast igénylé munkahelyek vannak az adott
orszagban. Masrészrdl a bonyolultsag szintjét befolyasolja a human vagyon mindsége,
a tudas ¢és a képességek szintje. Eppen ezért fontos allami feladat a tudasba, képességekbe
valo folyamatos befektetés, hiszen enélkiil a gazdasag tudasszintje, azaz bonyolultsaga
sem ndvelhetd.

A legismertebb gazdasagi bonyolultsagot mér6 tanulmanyt az USA két hires egyeteme,
a Harvard Egyetem ¢s az MIT' munkatarsai készitik.

A legutobbi, 2017-ben késziilt elemzés 131 orszagot vizsgal. 2011-hez viszonyitva
a magyar gazdasag komplexitasa, bonyolultsaga folyamatosan csékken. Ennek nyilvanvalo
oka, hogy a gazdasagi szerkezeten beliil, ahogyan azt a statisztikai adatok is bizonyitjak,
nem no a legkorszeriibb, nagy tudastartalmu innovativ termékek €s szolgaltatasok aranya.
A lengyel gazdasag bonyolultsaga viszont jelentdsen né. A komplexitas, bonyolultsag
¢s a diverzifikaltsag egymassal dsszefiiggd fogalmak.

! Massachusetts Institute of Technology.
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Egy diverzifikalt gazdasagban ugyanis megjelennek a friss tudast hozo cégek, és ezzel
ndhet a gazdasagi szerkezeten belill a nagyobb innovativitast €s tudast tartalmazd, bonyo-
lultabb termékeket eldallito, komplexebb folyamatokat miikddtetd dgazatok aranya.

A kutatok kutatasi eredményeik alapjan arra hivjak fel a figyelmet, hogy minél komple-
xebb, bonyolultabb egy orszag gazdasaga, annal nagyobb eséllyel képes fenntarthatdo modon
novekedni. A gazdasagi szerkezetre hatassal van a mult, a korabbi dontések.

A korabbi dontések hosszu tavon hato kovetkezményeit utfiiggdségnek [3.] nevezziik.
A szakirodalom vitatja, hogy van-e egyaltalan konny ut a multtol valé megszabadulasra.
Arra figyelmeztetnek a szakértok, hogy ha a régi struktiirakhoz anyagi-hatalmi érdekek
ftzédnek, akkor nehéz a gazdasag szerkezetét megvaltoztatni. Ehhez legalabb két dologra
van sziikség. Egyrészt nem a mult felé, hanem a jovobe tekintd politikai vezetésre, amelyik
tudatosan be akarja kapcsolni a gazdasagot az 01j iranyokba. Masrészt kellenek gazdasagi
szovetségesek is, akik érdekeltek az 1j, korszeriibb szerkezet kialakitasaban, és a szakmai
tudasuk, képességeik is megvannak ahhoz, hogy gazdasagi vallalkozasaikkal, az allami-
politikai akarattal 6sszhangban valtoztassak, modernizaljak a gazdasagot. Ha a két elem
koziil akar az egyik is hianyzik, akkor esélytelen a gazdasag folyamatos korszeriisitése.

Ezzel a gondolatsorral 6sszhangban a gazdasagi szerkezettel kapcsolatban hozott mai
dontések a jovoben hosszu tavon éreztetik majd hatasukat. Ilyen dontés példaul, ha egy adott
agazat fejlesztését egy kormany erdteljesen tamogatja, és ennek kdvetkeztében ez az agazat
megnoveli részesedését a termelésben €s az exportban egyarant.

Magyarorszag esetén ilyen a jarmiipar, amely 2018-ban a feldolgozodipar termelésének kb.
30%-at, a teljes exportnak pedig 36%-at tette ki. A jarmiipar erételjes tdmogatasa hosszabb
tavon is befolyasolja a gazdasag és az export szerkezetét. Nagy aranya miatt egyben noveli
a gazdasag sériilékenységét, valsagoknak valo kitettségét.

Masrészrol érdekesek az igynevezett elmaradt dontések is. Példaul ezek kozott emlithetd
Magyarorszag esetén egyes ¢lelmiszer-feldolgoz6 agazatokban a magyar cégek létrejottének
hianya. 2018 nyaran keriilt a vitak kereszttiizébe példaul, hogy a magyar almatermeldk
miért vannak teljesen kiszolgaltatva a kiilfoldi felvasarlo és feldolgozo cégeknek. Miért
nincsenek magyar feldolgozo cégek, hogyan lehetséges, hogy a kiilféldiek mind ugyanazt
az alacsony arat kinalhatjak, hol a piaci verseny?

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei almatermeldk 1éalmanak valo almajat a kiilfoldi tulajdont
felvasarlok 13 Ft/kg aron akartak atvenni 2018 augusztusaban.

A kérdés nem is az, hogy ezt az arat hogyan képzelték el, amikor ez még a termeldk koltségeit
sem fedezte volna.

Az igazi kérdés az, hogy egy almatermel6 vidéken miért nincs magyar feldolgozé? Miért
vannak a gazdak kiszolgaltatva a kiilfoldi cégeknek, amelyek — piaci verseny hianyaban — tel-
jesen észszertitlen szintre nyomhatjak le a felvasarlasi arat, hogy aztan a legyartott siiritményen
¢s iditokon oriasi profitot allithassanak eld?

De tovabbi példak is felvethetok. Példaul Magyarorszagon, amely hires mezégazdasagi
¢s azon belill kertészeti hagyomanyairol, miért kiilfldrdl kell egy rendezvényhez viragot
beszerezni?
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A Debreceni Viragkarnevalon 2018-ban felvonuld viragkompoziciok elkészitéséhez 670 ezer
szal daliat vett a varos Hollandiabol.

Kérdés: mar daliat sem termesztiink Magyarorszagon?

Valasz: mar masodik éve azért Hollandiabdl rendelik a viragot, mert nincs olyan magyar
termeld, aki ekkora mennyiségii és ilyen mindségii viragot szallitani tudna.

Kérdés, amit a riporter mar nem tett fel: tobb magyar termeld sincs, akik egyiitt szallitani
tudtak volna az igényelt mennyiséget a megfelelé mindségben?

Forras: Debreceni Nap, 2018. augusztus 2.

A kérdés megvalaszolasat segiti, ha megértjiik az értéklancok Iényegét.

Ertéklancok a gazdasdgban

A gazdasagi szerkezet fontos jellemzdje ¢s a versenyképesség-javitas forrasa a gazdasagban
jelen 1évo értéklancok hossza.

A magyar gazdasagban miikodo értéklancok hossza fiigg attol, hogy a magyar gazda-
sag hogyan kapcsolddik be a nemzetkozi értéklancokba.

A nemzetkozi értéklancokba valo bekapcsolodas elonyokkel jar, ha javitja a piaci hoz-
zaférési lehetdségeket, a helyi kisvallalkozasok szamara a beszallitason keresztiil a korszerii
technologiak és menedzsmentmodszerek megismerésének esélyeit. A teljes értéklanc a ter-
mek és szolgaltatas kitalalasatol az értékesitéséig és az értékesitést kovetd szolgaltatasokig
terjed. Az értéklancok hossza a gazdasagi szerkezet fontos jellemzdje. Azt mutatja meg,
hogy a teljes 0j értékteremtd folyamat mekkora szakasza van jelen egy gazdasagban. Minél
hosszabb a helyben 1évo értéklanc, annal tobbféle munkalehetdség jelenik meg, tovabba annal
jobban csokken a gazdasag kornyezeti kitettsége. Fontos tovabba az is, hogy minél hosszabb
az értéklanc, annal nagyobb 1j érték teremtddik, és ez egyben valoszintisiti a magasabb bére-
ket is. A rovidebb értéklancok hatranya viszont, hogy — az dsszeszereld jelleg miatt — jelentds
importigényt tdmasztanak, amit tobbletexporttal kell az orszagnak ellensulyoznia.

Az értéklancok hosszat az adott agazat bruttd hozzaadott értékének teljes kibocsatason
beliili aranyaval mérjiik. Magyarorszagon a szolgaltatasok teriiletén sokkal hosszabbak
az értéklancok, mint az iparban. Ennek az az oka, hogy az iparban miik6dé cégek esetén
tobbnyire az értéklanc dsszeszereld szakasza telepiilt hozzank.

Nemzetkozi 0sszehasonlitasban azt latjuk, hogy a fejlettebb gazdasagu orszagokra
mindkét agazatban a hosszabb értéklancok a jellemzok, ami egyben arra is utal, hogy ezek
mentén nagyobb Uj hozzaadott érték keletkezik, ami javitja ezen orszagok versenyképessé-
gét. Ez azt is érzékelteti, hogy a nagyobb hozzaadott értéket teremtd és nagyobb bért fizetd
szakaszokat a cégek kisebb eséllyel telepitik kevésse fejlett orszagokba. A V4-orszagok ko-
z6tt 2016-ban az iparban Lengyelorszagban, a szolgaltatasok esetén pedig Magyarorszagon
voltak a leghosszabbak az értéklancok.

Mivel az értéklancok hossza a gazdasag nemzetkozi kitettségére és importfiiggéségére
is hatassal van, ezért arra kell torekedni, hogy az értéklancok minél hosszabb szakasza le-
gyen jelen egy orszagban. Ez teszi egyben lehetévé az igényesebb, jol fizeté munkahelyek
aranyanak novelését is. Az értéklancok hossza ravilagit az orszagon beliili, a cégek kozotti
egylittmiikodés kiterjedtségére és mindségére, a hazai termeldi és szolgaltatdi tudastranszfer
¢és beszallitasi lehetoségekre. [4.]
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Az értéklanc’ megmutatja, hogy a termék vagy szolgaltatas 1étrehozasanak teljes
folyamataban mely szakaszban mekkora uj érték keletkezik. Jellemzd, hogy a nagy tudast
igénylo szakaszokban — kutatas, fejlesztés, marketing, vevékapcsolatok — nagyobb 1j érték
jon létre, ezért az ezen szakaszokban foglalkoztatottak bére is magasabb.

Az értéklancot meg kell kiilonboztetni az ellatasi lanctol (supply chain), amely csupan
az egyes elemek fizikai egymasra épiilését irja le a felhasznalt nyersanyagok eldallitasatol
a sziikséges raktarozason at a termék piacra keriiléséig. Az ellatasi lanc ismerete segit
abban, hogy a végtermék mindségbiztositasa, megbizhatésaga nyomon kovethetd legyen.
Valamint ennek alapjan tervezhet6 meg a termékelemek hatékony mozgathatosaga, az egész
folyamat logisztikaja. [5.]

Egy orszagnak azonban arra is lehetdsége van, hogy erds agazatai mentén teljes érték-
lancokat hozzon Iétre. [lyen agazatok lehetnek a mezdgazdasag egyiitt az ¢lelmiszeriparral,
a turizmus, a vendéglatas, de az infokommunikacioé €s az orvosimiiszer-gyartas egyes
teriiletei is. A teljes értéklanc Iétrehozasahoz allami részvételre is sziikség lehet.

A kiilonbozo méretii cégek szerepe: a kkv-szektor a gazdasagi szerkezetben

A mikro-, kicsi és kdzepes méretii cégeket magaban foglalé kkv-szektor szerepe kulcsfon-
tossagu a gazdasagban. A kkv-k jelentésen hozzajarulnak a foglalkoztatashoz, és innova-
tivitasukkal dinamizalhatjak a gazdasagot. Az Eurostat adatai szerint 2016-ban az EU28
gazdasagaban — a pénziigyi vallalkozasok nélkiil —a cégek 99,8%-a kkv volt. Ebben a szek-
torban dolgozott az dsszes foglalkoztatott 67%-a, akik a megtermelt 0 érték 57%-at hoztak
létre. A kkv-k kozott a 10 £6 alatt foglalkoztatd mikrocégek aranya kozel 93%.

Magyarorszagon a kkv-szektor részesedése a bruttd hozzaadott értékbol 2005 és 2016
kozott 52,0% és 56,2% kozott ingadozott. 2016-ban az el6z6 évhez képest csokkent, csupan
53,2%-ot ért el. Ez az érték kozel azonos a tobbi V4-orszagéval, viszont alacsonyabb, mint
a fejlett orszagok kkv-szektoranak hozzajarulasa. Hiszen példaul az osztrak érték 62,0%,
az olasz 67,7%, a svéd 60,5%. Az EU28 atlaga 57,0%.

Az Eurostat 2016. évi adatai alapjan az EU28-ban — a pénziigyi vallalkozasok nélkiil —
a cégek 99,8%-a kkv, amelyek a megtermelt 0 érték 57%-at hozzak Iétre. A 2. tablazatban
néhany orszag kkv-szektoranak hozzajarulasat latjuk a megtermelt 0j értékhez.

2. tablazat
A kkv-k daltal megtermelt uj érték aranya néhany EU-s orszagban

V4-ek
Ausztria 62,0% Magyarorszag 53,2%
Olaszorszag 67,7% Csehorszag 54,5%
Svédorszag 60,5% Lengyelorszag 52,0%
EU28-atlagérték 57,0% Szlovéakia 54,4%

Forras: Eurostat

2 Ertéklanc (value chain): egyszerti megjelenitését az 5. fejezet tartalmazza.
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A kisvallalati kort kiilonb6zo jellemzok alapjan csoportositjak. A harom csoportositasi
alapadat a foglalkoztatotti 1étszam, az éves arbevétel vagy a mérlegféosszeg. [6.]

A kkv-koron beliil az alabbi megbontast alkalmazza elemzéseinél a KSH:
Teljes kkv-kor: 250 {6 alattiak, 50 milli6 euro arbevételig vagy 43 milli6 euré mérlegf6osszegig.
Ebbél:
1. mikrovallalkozas:

a) 0-9 f6, maximum 2 milli6 eurd arbevételig és maximum 2 milli6 eurd mérlegféosszegig;
2. kisvallalkozas:

a) 0-9 f6, ahol az arbevétel és/vagy mérlegfodsszeg 2 és 10 millié eur6 kozott van (de egyik
mutaté értéke sem haladja meg a 10 millio eur6t),

b) 10-49 {6, maximum 10 millié arbevételig és maximum 10 milli6 eurd mérlegféosszegig;
3. kozépvallalkozas:

a) 0—49 f6 és 1050 millié euro arbevétel vagy 10—43 millié eurd mérlegf6osszeg kozott van;

b) 50-249 16, 50 milli6 eurd arbevételig vagy 43 millié eurd mérlegfoosszegig.

Forras: A kis- és kozépvallalkozasok jellemzoi — adat-eléallitas Gj modszertannal.

KSH 2016. november

A gazdasagi szerkezet kiegyenlitettsége is befolyasolja a versenyképességet, ezért fontos,
hogy minden cégtipus megfeleld aranyban legyen jelen a gazdasagban.

Mint korabban emlitettiik, a mikrocégek és kisvallalatok kiilondsen fontosak a gaz-
dasagi dinamizmus meg6rzése, az innovativitas fokozasa és az allandoan valtozé kdrnye-
zethez valo gyors és sikeres alkalmazkodas érdekében. Ezért mérni kell, hogy a kiilonb6z6
meéretii cégek, kozottiik az Gjak, a nagy novekedési potenciallal rendelkez6 startupok aranya
mekkora a gazdasagban.

A vallalati méretek és a novekedeési esélyek vizsgalatat iizleti demografiakutatasoknak
nevezik.

A gazdasagi szerkezettel kapcsolatban kdlcsonhatas-vizsgalatokat is lehet végezni,
hiszen végso soron egy gazdasagban az agazatok Osszefiiggenek egymassal. Az agazatok
beszallitanak egymasnak, k6zos eréforrasokat — példaul energia — hasznalnak. De tipikus
az is egyes agazatokban, hogy a versenytarsak termékeibe egyetlen cég altal szallitott kdzds
egységet — példaul a gépjarmiiveknél a motort — épitenek be.

A kolesonds Osszefiiggések mérésére input-output modelleket szoktak hasznalni.

Input-output modellek

A gazdasag egyes agazatai egymassal Osszefliggenek. Az 6sszefliggést el6szor az orosz Vaszilij
Leontief (1906-1999) foglalta modellbe azzal a céllal, hogy a kereslet-kinalati egyensuly felté-
teleit vizsgalhassa. Munkajaért 1973-ban Nobel-dijat kapott.

A modell kivaloan hasznalhat6 példaul arra, hogy egy adott régidban torténd beruhazas
orszagos hatasait megbecsiilje. Ilyen vizsgalatot példaul el lehetett volna végezni a debreceni
BMW-beruhazassal kapcsolatban is.
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3.2. A gazdasagi szerkezet mérése: mutatok és eredmények

A gazdasagi szerkezetet sokféle mutato segitségével vizsgalhatjuk. Ebben a pontban ki-
emeliink koziiliik néhanyat, és megvizsgaljuk, mi jellemzi a magyar gazdasagi szerkezetet
ezen mutatok alapjan nemzetkozi 6sszehasonlitasban.
Természetesen a mutatok idésora minden évben Ujabb adattal boviil, ami jelzi a valtozasokat.
A legfontosabb mutatok koziil a kdvetkezokre tériink ki részletesebben:

Altalanos szerkezeti mutatok:
» gazdasagi komplexitas,
» agazdasag fobb adgazatai aranyanak id6beli valtozasa,
e értéklancok hossza,
* innovativ cégek aranya,
+ az infokommunikacios agazatban foglalkoztatottak aranya,
+ a gyorsan ndvekvd cégek ¢és az altaluk alkalmazottak aranya.

Termelékenységi mutato:
* egy fore jutd bruttd hozzaadott érték (GVA).

A gazdasagi szerkezet valtozasara hatd mutatok:
 kutatas-fejlesztési raforditas adatai,
+ oktatasi kiadas a GDP és a koltségvetés szazalékaban,
o felnottképzés (life-long learning),
» beruhdazasok.

Tulajdonviszonyok hatasa a gazdasagi szerkezetre:
* kiilfoldi tulajdonu cégek hozzajarulasa az Gj hozzaadott értékhez,
 profitrepatrialas.

Fontos, hogy a mutatokat egyrészt azok iddbeli valtozasaban, masrészt nemzetkdzi ossze-
hasonlitasban is vizsgaljuk. Az idébeli valtozas a sajat korabbi teljesitményiinkhoz képesti
javulast mutatja. A nemzetkozi dsszehasonlitas pedig arrol ad képet, hogy mas orszagokhoz
mérve milyen a pozicionk.

Altalanos szerkezeti mutaték
Gazdasagi komplexitas (economic complexity)
A gazdasagi komplexitas valdjaban nem egyetlen mutatd, hanem egy index, amelyet kii-

16nbdz6 adatok alapjan allitanak el6 a kutatok. Két valtozata van, amelyek egymassal azért
kapcsolatban vannak. Az egyik Hausmann és Hidalgo® nevéhez fiizédik, akik 2006 6ta

3 HAuUsMANN, R. — HIDALGO, C. et al. (2007): The Atlas of Economic Complexity: Mapping path to prosperity.
Boston, Harvard University.
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elemzik az egyes orszagok gazdasagi komplexitasat. Azota évente megjelentetik a gazdasagi
komplexitasi index alapjan Osszeallitott orszaglistajukat, ramutatva arra is, hogy noveke-
dett vagy csokkent a vizsgalt orszagok gazdasagi komplexitasa. A gazdasagi komplexitas
a tarsadalmi tudashoz kapcsolhato jellemz6. Azt méri, hogy rendelkezésre all-e a tudas,
¢és egymashoz kapcsolodik-e mindaz a tudas, amely egy teljes értéklanc mentén sziikséges
ahhoz, hogy — hazai tudasra tamaszkodva — sikeres termékekkel és szolgaltatasokkal je-
lenjen meg egy orszag a vilagpiacon.

Ez azt is jelenti, hogy a tudasnak nemcsak az egyének, hanem a szervezetek szintjén
is meg kell jelennie. Igy az érvelés kapcsolodik a nyitott innovaciordl és a klaszterekrdl
megfogalmazott gondolatokhoz is. Ugy is fogalmazhatnank, hogy egy gazdasag csak annak
eldallitasara képes, amihez rendelkezésre all a tarsadalmi tudas. Ebbdl kdvetkezoleg a komp-
lex gazdasagok azok, amelyek rendelkeznek a korszer(i gazdasaghoz sziikséges valamennyi
tudassal, amelyet az emberek és szervezetek halozatan keresztiil sokféle, nagy tudastartalma
termék és szolgaltatas eldallitasara tudnak felhasznalni. Nem elég tehat az egyedi tudas.
A tudast az emberek és szervezetek egytittmiikddése teszi versenyképesség-javitd tényezéve.

A kutatok kovetkeztetése, hogy a gazdasagi komplexitas novekedésére van sziikség
ahhoz, hogy a gazdasag tudassal tudjon versenyezni. A kutatok munkajuk soran egyditt-
mitkodtek a magyar Barabasi Albert-Laszloval.

Barabasi Albert-Laszl6 (1967) Erdélyben sziiletett, fizikus, kutatasi teriilete a komplex haldza-
tok, illetve a skalafiiggetlen halézatok. Hires konyve a Behdlozva: a halozatok uj tudomanya
(Libri, Budapest, 2003).

A kutatok arra figyelmeztetnek, hogy a komplexitas egyben a jovo sikereinek is eldhir-
noke. A kutatas gyenge pontja, hogy mivel exportadatokbol indul ki, nem érzékeny arra,
hogy egy nagy tudastartalmui terméket egy orszagban csak legyartanak-e, vagy az dsszes
tudas — a kutatas-fejlesztéstol az értékesitésig — helyben rakodik-e ra a termékre. Azaz
a kutatok nem foglalkoznak az értéklancok hosszabol adodo elemzési torzitasokkal. Viszont
az exportban megjelennek azok a nagy tudast tartalmazo termékek, amelyek esetén az ér-
téklanc nagyobb, és azok is, amelyeknek csak egy rovid szakasza van az adott orszagban.

A gazdasagi komplexitast vizsgald szintén vilaghirt kutatécsoport a Gazdasagi
Komplexitast Vizsgalod Intézet (The Observatory of Economic Complexity), amelyet
az MIT-n* hoztak létre. A kutatas kozponti kérdése azonban ebben az esetben is az orszag
altal eldallitott, illetve exportalt termékek tudastartalma. Az altaluk készitett rangsorban
a vizsgalt 131 orszag kozott 2016-ban Magyarorszag a 15. Viszont 2011 és 2016 kozott
gazdasagi komplexitasa gyengiilt. A kutatok altal kialakitott rangsorban elfoglalt helyiink
arra figyelmeztet, hogy tul magas az exportunkban a gépjarmiivek aranya. Ezeket a ter-
meékeket ugyanis a kutatok nagy tudastartalmu, komplex termékeknek tekintik. Viszont
azt nem veszik figyelembe, hogy Magyarorszagon ennek a termékcsaladnak elsésorban
az Osszeszerelése zajlik, ami nem tekinthetd komplex, nagy tudastartalmui tevékenységnek.
Megemlithetjiik még azt is, hogy a tobbségében német autdogyarakban késziilé autdkat to-
link, az dsszeszerelés utan a cégek ,,anyaorszagaba”, Németorszagba szallitjak, ahonnan

4 Massachusetts Institute of Technology.
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aztan a végterméket, a gépjarmiivet exportaljak a vilag tobb orszagaba. Ezért — szigoruan
szakmai alapon — ez nem is tekinthetd exportnak. Hiszen az dsszeszerelt gépjarmiivet
a Magyarorszagon miikddd cég nyilvan nem eladja sajat maganak, hanem csupan ,,haza-
viszi” a készterméket, és az értéklanc utolso szakaszat, a tényleges értékesitést és a vevo-
kapcsolatok megszervezését mar otthonrol bonyolitja le.

A kutatas gyenge pontjai ellenére fontos dologra figyelmeztet: arra, hogy a gazdasagi
komplexitas, ha azt jol mérjiik, fontos informaciot nyujt arrol, hogy mekkora a gazdasag
tudasorientaltsaga, azaz mivel is versenyez, tudassal, kreativitassal és innovacioval, vagy
csupan olcsosaggal. Ha pedig az elemzést hosszabb idétavon végezziik el, akkor képet
kapunk a gazdasagi szerkezet vizsgalt szempontok szerinti valtozasarol is.

A gazdasag fobb dgazatai ardanydnak idébeli valtozdsa

Ez a mutato6 a fobb agazatok, a mezdgazdasag, az épitdipar, az ipar és a szolgaltatasok ara-
nyat méri az eldallitott GDP-n beliil 2013 és 2017 kozatt.

3. tablazat
A magyar gazdasag dgazati szerkezete (2013-2017)

Agazat 2013 2014 2015 2016 2017
Mez6gazdasag 4,6 47 4.4 4.4 39
EpitSipar 4.0 43 4.1 3,7 48
Ipar 25,8 26,3 27,6 26,8 26,4
Szolgaltatasok 65,6 64,7 63,9 65,1 64,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: KSH 2018

A kovetkezo tablazatban pedig az dgazatokat nemzetkdzi dsszehasonlitasban lathatjuk
a 2017-es évre.

4. tablazat
Nemzetkozi agazati adatok (2017)

Orszag Mezégazdasag Epitéipar Ipar Szolgaltatas
Magyarorszag 3,9 48 26,4 64,9
Csehorszag 2,4 53 31,9 60,4
Lengyelorszag 2.4 73 27,2 63,1
Szlovakia 3,6 7,7 26,6 62,1
Ausztria 1,2 6,5 21,8 70,5
EU28 1,6 5.4 19,6 74,4

Forras: Eurostat 2018
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Milyen kovetkeztetéseket sziirhetiink le az adatok alapjan a magyar gazdasag agazati szerke-
zetével kapcsolatban? Azt latjuk egyrészt, hogy nincsenek jelentds eltolodasok. Nagy ugrast
az épitdiparnal latunk, ami arra utal, hogy az allami beavatkozas — példaul csaladtamogatasi
rendszer, afacsokkentés — hatassal van az épitdipari teljesitményre.

Viszont a nemzetk6zi 0sszehasonlitasbol az tiinik ki, hogy egyrészt az épitdipar aranya
mindenhol magasabb, mint nalunk, masrészt a nalunk fejlettebb gazdasagl Ausztriaban
sokkal nagyobb aranyt képvisel a szolgaltatasok, s kisebbet az ipar aranya. Igaz ez az EU28
orszagainak atlagadataira is.

Nemzetgazdasagi agazatok (KSH) J. Infokommunikacio
K. Pénziigy, biztositas
A. Mezdgazdasag, erdégazdalkodés, haldszat L. Ingatlaniigyletek

B. Banyaszat M. Szakmai, tudomanyos, miiszaki
C. Feldolgozoipar tevékenység
D. Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, N. Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
légkondicionalas tevékenységek
E. Vizellatas, szennyvizkezelés, 0. Kozigazgatas, védelem,
hulladékgazdalkodas tarsadalombiztositas
B+C+D = Ipar P. Oktatas
E. EpitSipar Q. Human-egészségiigyi, szocialis ellatas
G. Kereskedelem, gépjarmiijavitas R. Miivészet, szorakoztatas
H. Szallitas, raktarozas S. Egy¢b szolgaltatas
I. Szallashely, vendéglatas G-tél S-ig = Szolgaltatasok
C: Feldolgozoéipar CH Fémalapanyag ¢és fémfeldolgozasi termék
CA Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa gyartasa
CB Textilia, ruhazat, bér és bortermék CI Szamitogép, elektronikai, optikai termék
gyartasa gyartasa
CC Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, CJ Villamos berendezés gyartasa
nyomdai tevékenység CK Gép, gépi berendezés gyartasa
CD Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas CL Jarmugyartas
CE Vegyi anyag, termék gyartasa CM Egyéb feldolgozoipar; ipari gép,
CF Gyogyszergyartas berendezés iizembe helyezése, javitasa

CG Gumi-, mllanyag ¢és nem fém asvanyi
termék gyartasa

Ezek az értékek arra utalnak, hogy a V4-orszagokban, kozottiik nalunk is, az ipar nagy
aranya a kiilfoldi cégek hozzank telepitett 6sszeszereld lizemeinek €és azok beszallitéinak
kdszonhetd. Szakmai vélemények szerint minél fejlettebb egy orszag gazdasaga, annal
jobban né a gazdasagi szerkezeten beliil a szolgaltatasok aranya.

Erdekességként emlitsiik meg, hogy az EU egészében 2017-ben a leggyorsabb noveke-
dési litem az iparon belill a szamitogép, elektronika és optika agazatot jellemezte. A nove-
kedési litem 7% volt. Ez kdvette a gépek, gépi berendezések agazata 6%-kal. A jarmtiipar
4,3%-kal a 8. helyen volt.

Az ipar atlagos novekedése az EU-ban 2017-ben 3,1%, Magyarorszagon viszont
5,7% volt. Ez is azt igazolja, hogy a magyar gazdasagban az ipar jelentés szerepet tolt
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be. Altaldban az orszagba jonnan betelepiil cégek is iparvallalatok. Az dgazati ardnyok
idobeli alakulasanak vizsgalata alapjan elorejelzéseket lehet késziteni a gazdasag agazati
szerkezete hosszabb tavu alakulasarol. Tovabba felhasznalhatok ezek az adatok az allami
gazdasagpolitikan beliil a fejlesztéspolitika iranyainak megalapozasahoz.

Az értéklancok hossza

A gazdasagi szerkezet egyik legfontosabb mutatdja, amely ravilagit arra, hogy az adott aga-
zatok termelése és exportja milyen mértékben tdmaszkodik hazai eldallitasra, illetve mek-
kora az aranya a csupan dsszeszereld jellegii tevékenységeknek. Ez a mutatd jo kiegészitdje
a gazdasagi komplexitas mutatonak, amely csak a végtermék bonyolultsagat, tudastartalmat
méri. Az értéklanc hossza viszont azt is lathatova teszi, hogy milyen munkafolyamatok
zajlanak egy orszagban. Helyben van-e a teljes értéklanc valamennyi eleme a kutatas-fej-
lesztéstol az értékesitésig, vagyis a hosszu értéklancok a jellemzok, vagy a részegységeket,
alapanyagokat, tudast, menedzsment- és szervezési ismereteket import formajaban behozzak
a cégek, és csupan ezek végtermékké formalasa — azaz az dsszeszerelés — torténik helyben:
tehat rovidek az értéklancok. Ez kisebb hozzaadott érték eldallitasat, rosszabbul fizetd
munkahelyeket és — mindennek kovetkeztében — alacsonyabb termelékenységi szintet jelent.
A 2016. évi értéklancadatokat ipar és szolgaltatas bontasban a 8. abran latjuk.
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8. abra
Ertéklancok az iparban és szolgdltatdsban (2016)

Forras: Eurostat

A 8. abra azt bizonyitja, hogy az iparban a legrovidebb értéklancok Magyarorszagon és Szlo-
vakiaban vannak. Nemzetkozi elemzések figyelmeztetnek arra, hogy ez rendkiviil veszé-
lyes, mert az &sszeszerelé munka kdnnyen automatizalhato, vagy ahogy tijjabban mondjuk,
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robotizalhato. Ezért Magyarorszag és Szlovakia esetén a jovoben fennall a munkahelyek
nagy szamanak megsziinését jelentd veszélyhelyzet.

Az innovativ cégek aranya

A gazdasagi szerkezet fontos jellemzdje az innovativ cégek aranya. A mutatot innovacio-
tipusokra, cégméretenként adjak meg. A mutatd ravilagit arra, hogy egy gazdasagban
mennyire jellemzok az innovativ tevékenységek.

Az innovacio tipusai:
+ atermék- és folyamatinnovacio; valamint
* aszervezési, vezetési és marketinginnovacio.

Az Eurostat adatai szerint 2014-ben az dsszes vallalat kozott a kivalasztott orszagokban
innovativnak tekinthetdk aranya a 9. abran lathato.
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Innovativ cégek aranya (2014)

Forras: Eurostat

A mutatot vizsgaljak innovaciotipusokra, kiilonboz6 méretii cégekre €s az egyes agazatokra
is. Erdekességként megemlitjiik, hogy az infokommunikécié agazatban minden cégtipus ese-
tén sokkal magasabb az innovativ cégek aranya, mint példaul a feldolgozoéiparban. Ez a hely-
zet azt erdsiti meg, hogy a nagyobb hozzaadottérték-eldallitas, az innovativitas és a hosszabb
értéklancok osszefiiggd jellemzOk. Eppen ugy, mint az, hogy a nagy cégek — a 249 £6 folott
foglalkoztatok, amelyek leginkabb Osszeszerelést végeztetnek Magyarorszagon — ennek
kovetkeztében alacsony aranyban végeznek termék- ¢és folyamatinnovaciot. Ezt latjuk
a 10. abran, amely a 249 6 folott foglalkoztato cégek kozott a termék- és folyamatinnovaciot
végrehajto cégek aranyat mutatja a V4-orszagokban 2014-ben.



60 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

25
22,3
20,7
20 18,9
16,2
14,6
15
10
5
0 T T T T
Magyarorszag Csehorszdg Lengyelorszag Szlovakia EU-atlag
10. abra

A termék- és folyamatinnovaciot végrehajto nagyvallalatok (2014)

Forras: Eurostat

Az infokommunikacios agazatban foglalkoztatottak ardanya
a teljes foglalkoztatottsagon beliil

Az el6z6 mutatok esetén mar emlitettiik, hogy fontos gazdasagszerkezeti jellemz6 altala-
ban a korszer{ibb, nagyobb tudast tartalmazo agazatok aranya, illetve azok innovativitasa.
Az infokommunikaci6 ilyen agazat. Fontos ezért az is, hogy az ilyen agazatokban ndjon
a foglalkoztatas. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a negyedik ipari forradalom koréban fontos,
hogy egy gazdasagnak legyen erés infokommunikacios agazata.

Az agazatban foglalkoztatottak aranya az egyik mutato, amely méri az agazat jelen-
toségét a gazdasagon beliil. A mutatd értékét célszerli nemzetkdzi dsszehasonlitasban is
megvizsgalni. A legfrissebb, 2017. évi Eurostat-adatok szerint az infokommunikacidoban
foglalkoztatottak aranya az EU-n beliil frorszagban a legmagasabb, 5,3%. Izland koveti
5,1%-kal, a harmadik helyen Esztorszag van 4,7%-kal. A magyar adat 2,4%, a legjobb
érték csupan 45,3%-a.

A nemzetkdzi 6sszehasonlitast a 5. tablazatban latjuk.

A gazdasagi szerkezetet még tovabbi mutatokkal is mérhetjiik. Ilyenek példaul:
* azegyes agazatokban a kiilonboz6 méretii cégek szamanak valtozasa;
* azegyes agazatokban a kiilonbozé méretii cégek hany szazaléka tekinthetd cstics-
technologias, kozepes €s alacsony technologiai szintii cégnek. [7.]

Minél tobb szempont szerint vizsgaljuk egy gazdasag dgazati szerkezetét, annal vilagosabb
képet kapunk arrdl, hogy mekkora a komplexitasa, diverzifikaltsaga és igy a valsagallo
képessége, illetve mennyire tud hozzajarulni a nemzeti szintli versenyképesség javitasahoz.
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5. tablazat
Az infokommunikdcio dgazataban foglalkoztatottak aranya a teljes foglalkoztatottsagon beliil

Orszag Infokommunikaciés foglalkoztatas
a teljes foglalkoztatas szazalékaban
2008 2012 2017

Magyarorszag 2,5 2,7 2.4
Cschorszag 2.4 2,6 2,9
Lengyelorszag 1,9 2,0 2,3
Szlovakia 1,9 2,6 2,6
Ausztria 2.4 2,5 3,1
Németorszag 32 33 3,0
Esztorszag 2.4 3,0 47
Finnorszag 3,7 4,1 4,3
Svédorszag 4,0 43 4.5
Dania 39 4,0 3.8
EU-étlag 2,8 3,0 31

Forras: Eurostat 2018

A gyorsan novo cégek szama és az altaluk alkalmazottak szama

Ez a mutato6 a gazdasagi szerkezet korszertiségének rendkiviil fontos jelzéje. Azt vilagitja
meg, hogy az évi 10%-kal vagy annal tobbel novekvd cégek szama hogyan alakul, illetve
hogy mennyi 0j munkahelyet teremtenek. Feltételezhetd, hogy a cégek gyors novekedése
azt jelenti, hogy olyan termékeket és szolgaltatasokat visznek piacra, amelyekre boviil a ke-
reslet. Ez dinamizalja a gazdasagot, javitja a versenyképességet, és hozzajarul a gazdasag
gyorsabb novekedéséhez. Tekintettel arra, hogy az EU gazdasagai nagyon eltéré méretiiek,
érdemesebb nem az abszolut szamokat, hanem azt vizsgalni, hogy az EU 0sszes gyorsan
novo cégéhez viszonyitva mekkora az egyes orszagok ilyen cégeinek aranya, illetve a gyor-
san nové EU-s cégek altal alkalmazott munkavallalok szamahoz mért aranya.

A 6. tablazatban a 2016. évi aranyokat latjuk. Természetesen ezen aranyok alakulasat
hosszabb iddtavon is érdemes megvizsgalni.

A tablazat azt mutatja, hogy a gazdasagi dinamizmus a vizsgalt orszagok kozott
Németorszagban a legerdsebb. A V4-orszagok kozott pedig Lengyelorszag jar élen. Ezt
a mutatot is ki lehet szamitani az egyes agazatokra, illetve a kiilonb6z6 méretii cégekre is.

Szoktak még elemezni az igynevezett iizleti demografiamutatok alakulasat is. Ezek mérik
példaul:
» azegyes agazatokban és egyes cégméretek esetén az adott évben megszling, illetve
létrejovo cégek szamat, és az ugynevezett ,,netto lizleti populacid” alakulasat, amit
a két érték kiilonbsége ad meg;
+ ,,anetto lizleti populacio” id6beli valtozasat;



62 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

s

* a harom évet megért cégek aranyat az dsszes cégek kozott az egyes agazatokban,
egyes EU-s régiokban.

6. tablazat
A gyorsan novekvd cégek szamdanak és foglalkoztatasanak aranya néhdany orszagban az EU dsszes
cégéhez és foglalkoztatottjahoz viszonyitva (2016)

Orszag Cégek ardanya | Foglalkoztatottak aranya
% (2016)

Magyarorszag 2,2 2.4
Csehorszag 24 2,6

Lengyelorszag 6,6 014, é7\;i7 adat)
Szlovakia 1,1 1,2
Ausztria 1,5 1,1
Németorszag 22,1 19,1

Forras: Eurostat 2018

A regionalis adatok kiilondsen fontosak, mivel ramutatnak az orszag gazdasagi szerkeze-
tének regionalis kiegyensulyozottsagara.

Termelékenységi mutatok: egy fore juto brutto hozzaadott érték

A termelékenységi mutatok rendkiviil fontos atfogo jellegli mutatok, amelyek ravilagita-
nak az egyes agazatokban alkalmazott technologiak és tudas korszerliségére. A nagyobb
termelékenység arra utal, hogy az adott agazatban tobb 1) érték keletkezik, valoszintileg
ehhez magasabb szinvonald tudassal rendelkezé munkaer6t alkalmaz, és feltehet6leg jobban
szervezett és menedzselt a munka. Ezért érdemes megvizsgalni a termelékenységi szintet
¢és annak valtozasat is. A termelékenységi szintet is lehet mérni agazatok és cégméretek
szerinti, valamint regionalis bontasban.

A 7. tablazatban néhany orszag fébb agazatainak termelékenységét latjuk a 2010-es
€s 2015-0s évben. A termelékenységet az egy fore jutd brutté hozzaadott értékkel
(GVA, 1000 euro) mérjiik.

A tablazatot hosszasan elemezhetnénk. Am az azonnal szembe6tls, hogy a korszer(i
agazatokban, példaul az infokommunikacioban, illetve a K+F-teriileten, foleg a fejlett orsza-
gokban magas az egy fore jutd brutté hozzaadott érték teremtése.

Az elemzést érdemes elvégezni cégméretek szerint és regionalisan is. Szoktak még
vizsgalni az egyes agazatok bruttd hozzaadott értékének aranyat a teljes Iétrehozott brutto
hozzaadott értékben.
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A gazdasagi szerkezet valtozasdara hato mutatok

Az eddigi mutatok segitségével tényfeltarast, helyzetértékelést végeztiink. Azonban vannak
olyan mutatok is, amelyek azokat a mai dontéseket jelzik, amelyek a jovobeli gazdasagi
szerkezetet alakitjak. Nézziink meg végiil néhany ilyen mutatot is!

Kutatas-fejlesztési raforditas adatai

Az egy lakosra jutd K+F-kiadas befolyasolja a gazdasagi szerkezetet, mivel a kutatas-fejlesz-
tésre forditott dsszegek elvileg hozzajarulnak az értéklancon valo feljebb Iépéshez, a kutato-
fejleszto tevékenység kovetkeztében korszerlibb vagy teljesen 0j termékek, szolgaltatasok
megjelenéséhez a gazdasagban. Ezt bizonyitja, hogy a jelentds K+F-raforditast orszagok
altalaban a versenyképességi listak élén vannak.

Meg kell természetesen jegyezni, hogy a raforditott 6sszeg nem jelent automatikusan
modernizacios eredményt is. Az eredmény ugyanis csak akkor varhato, ha a pénzt jo célokra
¢és magas hatékonysagi szinten fektetik be. Az is dontd szempont, hogy a raforditasok hogyan
oszlanak meg az allami és a céges raforditasok kozatt, illetve hogy mi jut a felsGoktatasnak.
A felséoktatas ugyanis jelentds szerepet jatszik a gazdasagi szerkezet korszer(isitéséhez
fontos klaszterek miikddtetésében.

A gazdasagi szerkezet tudatos alakitasa, az Gitfliggdségtol valo eltérés biztositasa szem-
pontjabol kiilonosen fontos ezért az allami és felsGoktatasi kutatas-fejlesztési tevékenység.

Vizsgalni szoktak a GDP-aranyos kutatas-fejlesztési raforditasokat is. Ez azonban
felrevezetd lehet. Ugyanis egy felzarkozni akard orszag, amely ma még nincs a fejlettek
kozott, amit az alacsonyabb GDP-je is érzékeltet, egy magasabb GDP-aranyos raforditassal
is kevesebbet tud fejlesztésre forditani, mint egy gazdagabb, nagyobb GDP-vel rendelkez6
orszag. Ezért a felzarkozashoz az abszolut 6sszeg novelésére és hatékony felhasznalasara
van sziikség.

A statisztika érdekességei

Ha egy orszag gyors gazdasagi felzarkozast tervez, azt valdsziniileg meg tudja tamogatni a ku-
tatas-fejlesztési tevékenység megerdsitésével. De mi a j6 mérce arra, hogy mennyit is koltiink
valojaban K+F-re?

Példaul Luxemburg 2016-ban a GDP 1,24%-at forditotta K+F-re. Mi pedig kozel ugyanennyit,
1,21%-ot.

Mondhatnank, hogy minden rendben, hiszen a GDP-bdl szinte egyforman koltiink, igy mi
is jO eséllyel zarkdzhatunk fel. Csakhogy nem mindegy, mekkora 6sszeg hasonld szazalékarol
van sz6! Luxemburg GDP-je 2016-ban egy fére vetitve 90 700 eurd. Magyarorszagé viszont
11 600 eurd. Ami azt jelenti, hogy Luxemburg egy fore vetitve 1125, Magyarorszag viszont csak
140 eurot kolt. Mekkora lesz igy a felzarkozas esélye?

A 8. tablazatban az egy lakosra juto, illetve a GDP %-aban mért 6sszes allami és felsdokta-
tasi kutatas-fejlesztési raforditast latjuk a 2010-es és 2016-0s évben néhany orszag esetén.

Erdemes felfigyelni Magyarorszagnal a rendkiviil alacsony értékekre, kiilonosen a fel-
sOoktatas esetében. Ezek az értékek ugyanis befolyasoljak a jovobeli gazdasagi szerkezetet,
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Oktatasi kiadas a GDP és a koltségvetés szazalékaban

A gazdasagi szerkezet korszerisitésének feltétele a tudas, a képességek, tehat a magas
szinvonaltl human vagyon rendelkezésre allasa. Ezért fontos mutato az oktatasba valo befek-
tetés. Az oktatasba torténd mai befektetések hatassal vannak a jové gazdasagi szerkezetére.
Korunkban, amikor a tudas a versenyképesség f6 forrasa, ennek a mutatonak a jelentésége
nd. Kiilondsen fontos, hogy a fels6foku oktatas is kell6 anyagi timogatasban részesiiljon,
mivel a negyedik ipari forradalom j munkahelyein nagy valoszintiséggel felséfoku vég-
zettségli munkavallalok dolgoznak majd.

A 9. tablazatban az oktatasi raforditasokat latjuk dsszességében és a felsdoktatasban
néhany orszag esetén. Fel kell figyelniink arra, hogy a fejlett gazdasagu orszagok kdltenek
a legtobbet, a V4-eken beliil pedig Lengyelorszag vezet.

9. tablazat
Oktatasi kiadas a GDP és a kéltségvetés szdazalékaban (2016)

Orszag Oktatas Felsooktatas Oktatas Felséoktatas
osszesen osszesen
GDP aranyaban (%) Koltségvetési kiadas
aranyaban (%)
Magyarorszag 49 0,8 10,5 1,8
Csehorszag 4,5 0,7 11,3 1,7
Lengyelorszag 5,0 1,2 12,1 3,0
Szlovakia 38 0,6 9,3 1,4
Ausztria 49 0,8 9,8 1,5
Németorszag 42 0,8 9,5 1,9
Finnorszag 6,1 1,8 10,8 3,3
Svédorszag 6,6 1,1 13,4 2,2
Dania 6,9 1,8 12,9 33
EU-atlag 4,7 0,7 10,2 1,5

Forras: Eurostat 2018

Felndttképzés

A munkaerd folyamatos tovabbképzése is fontos a gazdasagi szerkezet modernizaciojahoz.
Ezért vizsgalni kell, hogy jellemzd-e egy tarsadalomra, hogy a munkaképes lakossag folya-
matosan tanul, tovabbképezi magat. A vizsgalt mutatd az tigynevezett egész életen at tartd
tanulas (life long learning). A rendelkezésre allo legfrissebb adatok 2017-bdl valok. De érde-
mes a tendenciakat is megvizsgalni, nd-e, €s ha igen, milyen gyorsan a tanulasban részt vevok
aranya. A hasznalt mutatoval kapcsolatban azonban fel kell figyelni két dologra. Az egyik,
hogy adott idépontban késziil a felmérés, és a kérdést ugy teszik fel a kérdezébiztosok, hogy
az elmult négy hétben részt vett-e az illetd barmilyen képzésben, tovabbképzésben. Ez ér-
z¢kelteti az adat egyik gyenge pontjat. Ha ugyanis valaki a felmérést megel6z6 négy héten
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néhany napos munkahelyi vagy egyéb képzésben vett részt, azt nem tekinthetjiik szakmai
értelemben egyez6 értékiinek azzal, amikor valaki rendszeresen képezi magat. A masik
probléma, hogy a kérdés tigy hangzik, hogy részt vett-e barmilyen képzésben. Marpedig nem
mindegy, hogy valaki szamitastechnikai képzésben vett-e részt, vagy tlizvédelmi képzés-
ben. A felmérés tehat nem foglalkozik azzal, hogy a gyakorlatban mit tanulnak az emberek.
A szerkezet korszerlisitése szempontjabol pedig ez egyaltalan nem mindegy.

A gyenge pontok ellenére azért érdemes megvizsgalni néhany orszaggal 6sszehason-
litva a magyar adatokat.

10. tablazat
Részvétel felndttképzésben (25—64 éves korcsoport, %)

Orszag 2008 2010 2015 2017
Magyarorszag 34 3,0 7,1 6,2
Csehorszag 8,0 7.8 8,5 9,8
Lengyelorszag 47 52 3,5 4,0
Szlovakia 3,6 31 31 34
Ausztria 13,3 13,8 14,4 15,8
Németorszag 8.1 7.8 8.1 8.4
Dania 30,0 32,6 31,3 26,8
Svédorszag 22,5 24,7 29,4 30,4
Finnorszag 23,1 23,0 254 274
EU-atlag 9,4 9,3 10,7 10,9

Forras: Eurostat 2018

A 10. tablazatban azt latjuk, hogy a magyar adatok csak a szlovakot haladtak meg, azt is
csak 2015-ben és 2017-ben. Megjegyzendd, hogy a 2015. évi kiugréo magyar adatot egy
egyszeri akcio idézte el6. Ugyanis ekkor ingyenessé valt egy masodik szakma elsajatitasa.
Viszont a fejlett, korszerli gazdasagu orszagok adatai kiemelkedden jok. Nyilvan dsszefiig-
gés van a két jellemz6, a gazdasagi eredmények és a tudasszint kdzott. A gyorsan fejlodo
gazdasag ugyanis csak javulo tudasszint mellett képzelhetd el. Mas oldalrol a tudashiany
gatolja a gazdasagi szerkezet korszeriisodését.

Beruhdzasok

A tudasba val6é beruhazas mellett a technologiak korszerisitése is befolyasolja a gazdasagi
szerkezet korszertisodését. A 11. tablazatban azt lathatjuk, hogy hogyan alakult 2010 és 2017
kozott néhany orszagban a brutto alloeszkdz-felhalmozas [8.] értéke millié eurdban. A bruttd
alloeszkoz-felhalmozast mérhetjiik abszolit értékben, illetve a GDP értékéhez viszonyitva,
szazalékosan. Az egyes orszagokban brutt6 alloeszkoz-felhalmozasra forditott hatalmas
Osszegek érzékelése érdekében a 11. tablazatban abszolut értékeket talalunk 2010 és 2017
kozott millio euroban.
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A magyar érték, mint latjuk, csak a szlovaknal magasabb. A 12. tablazatban pedig
a GDP %-aban mért értékeket latjuk ugyanezen orszagokra, a 2010. és a 2017. évre.

A GDP-aranyos szazalékos érték tekintetében nem vagyunk lemaradva a vizsgalt or-
szagok kozott. Az abszolut érték alacsony szintje a GDP alacsonyabb értékének kdszonhetd.
Viszont azt érzékelteti, hogy ha sokkal kevesebbet tudunk technologiai fejlesztésre forditani,
mint masok, akkor a felzarkozasunk is nehezebb lesz.

11. tablazat

Beruhdazasok (brutto dlléeszkoz-felhalmozas, millio eurd)

Orszag 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Magyarorszag 20005,7 | 19933,0 19179,5 | 212491 | 23398,7 | 242738 | 218715 | 265751
Csehorszag 421684 | 43392,3 | 416284 | 395338 | 393694 | 445876 | 440756 | 48366,0
Lengyelorszag 733892 | 786475 | 770550 | 742573 81 110,1 86 396,1 76 781,0 | 822922
Szlovékia 14909,9 | 169462 | 154459 | 153744 | 15772,2 | 18890,2 | 171964 18 018,2
Ausztria 63904,0 | 696912 | 72172,7 | 74629,6 | 754294 | 77580,7 | 81533,1 | 86820,1
Németorszag 501449,0 | 547 821,0 | 554746,0 | 556 752,0 | 586 555,0 | 604285,0 | 630034,0 | 663 063,0
Finnorszag 40933,0 | 437790 | 44610,0 | 43083,0 | 422350 [ 42753,0 | 46549,0 | 50503,0
Svédorszag 821317 | 91888,5 | 959376 | 973413 | 997355 | 105813,9 | 1118974 | 1192133
Dania 44046,2 | 45010,6 | 47803,9 | 49296,7 | 509288 | 529372 | 566393 | 58766,8

Forras: Eurostat 2018

12. tablazat

Beruhdzasok: brutto alléeszkoz-felhalmozas a GDP %-daban (2010, 2017)

Orszag Brutté alléeszkoz-felhalmozas
(a GDP %-aban)

2010 2017
Magyarorszag 20,2 21,5
Cschorszag 26,9 247
Lengyelorszag 20,3 17,7
Szlovakia 22,1 21,2
Ausztria 21,6 23,5
Németorszag 19,4 20,3
Finnorszag 21,9 22,1
Svédorszag 22,3 24,9
Dania 18,1 20,5
EU-étlag 20,0 20,1

Forras: KSH 2018
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Tulajdonviszonyok hatasa a gazdasagi szerkezetre

A fejezet bevezetésében szo volt arrol, hogy a gazdasagi szerkezetet azzal is jellemezni
lehet, hogy abban milyen aranyban, milyen dgazatokban és milyen méretii kiilfoldi cégek
vannak jelen. Az is érdekes mutatd, hogy a kiilfoldi cégek mekkora arannyal jarulnak hozza
az adott évben létrejott j értékhez. Az Eurostat 2018. aprilisban kdzzétett adatai szerint
a kiilfoldi tobbségi tulajdonti nem pénziigyi teriileten miikodo cégek a teljes megtermelt
éves hozzaadott érték tobb mint 50%-at 2015-ben két orszagban, frorszagban (59,2%)
¢s Magyarorszagon (52,5%) allitottak el6. A lengyel érték 35,5%, a szlovak 45,8% ¢és a cseh
41,8% volt. Minél fejlettebb, versenyképesebb egy orszag, annal alacsonyabb ez az arany:
Ausztria esetén 26,9%, Németorszag esetén 20,1%. Az utdbbi két orszag cégei viszont ép-
pen a V4-orszagokban jatszanak nagy szerepet az 0j értékteremtésben. Elso kozelitésben
ennek akar oriilhetnénk is.

Egy gazdasag szerkezetének valsagallosaga szempontjabodl viszont nem mindegy,
hogy az uj hozzaadott érték hany szazalékat allitjak eld kiilfoldi tulajdonu cégek, mivel
az j hozzaadott érték jelenti a valos ,,nemzeti gazdagodast”. Viszont ha abbol nagyon nagy
aranyt a kiilfoldi cégek allitanak el6, az nem feltétleniil jelent nemzeti gazdagodast, mivel
a kiilfoldi tulajdonu cégek gyakran a 1étrehozott 0j értek (profit) jelentds részét ,,tulajdonosi
jovedelem” cimén repatrialjak [9.], azaz elviszik. Az EU-s csatlakozas 6ta az ilyen pénzki-
aramlas jelentdsen nétt Magyarorszagrol. Nézziik az adatokat!

Profitrepatrialas

A tablazatban a kiilfoldre kiaramld munka- és tulajdonosi jovedelem alakulasat latjuk.
Az adatok azt mutatjak, hogy a magyar GDP-b6l 2004 és 2016 k6z6tt minden évben jelen-
tds megtermelt 0 érték hagyta el az orszagot. Ez alatt az EU-tol kapott tiamogatas 0sszege
minddsszesen 3 612 119 millié Ft volt. Ezt az adatot azzal a szemmel kell nézniink, hogy
bar az itt miikodd cégek munkahelyeket tartanak fenn, adokat is fizetnek, a megtermelt 0j
értékbdl hazavitt dsszegek jelentdsek. Mivel pedig ezek szerepelnek a GDP-ben, torzitjak
is annak értékét és novekedési iitemét. Ezért jobb mutato az 1. fejezetben bemutatott GNI,
amely csak a magyar tulajdonu cégek altal megtermelt 0j értéket tartalmazza.

A gazdasagi szerkezet korszertiségének megitélése szempontjabol is torzito tényezo a haza-
vitt uj értéket is tartalmazo GDP-mutato, mivel bar az elvitt jovedelem megjelenik a GDP-
ben, nem jarul hozza a gazdasagi szerkezet korszeriisitéséhez. Ahhoz akkor jarulna hozza,
ha nem elvinnék a cégek, hanem jra befektetnék, ha gépi, technologiai és tudasberuhaza-
sokat valositananak meg. A kiilfoldi cégek miikddésének hatasait a gazdasagi szerkezetre
tovabbi mutatokkal is vizsgalhatnank. Ilyenek példaul:

 akilfoldi tokebefektetések befektetd orszagok szerint;

+ akilfoldi kozvetlen tokebefektetéssel miikddo, illetve kiilfoldi érdekeltségt vallal-

kozasok szamanak alakuldsa Gsszesen €s nemzetgazdasagi agak szerint.
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13. tablazat
Profitrepatrialas 2004 és 2016 kozott
Kiilfoldre Kiilfldnek
) ﬁze't"endc’)' ﬁze:tendc’)' ) B . 008 viltozds
y | munkajovedelem j puaidonost Al 0041000 | A GDP aranyiban
folyé aron, millio Ft
2004 146 895 1720 822 1883 503 - 8,90
2005 162 681 1923920 2086 601 110,8 9,25
2006 183 247 3080 661 3263908 1733 13,50
2007 230 110 4073732 4303 842 228,5 16,80
2008 239 896 4472746 4712642 250,2 17,30
2009 215406 4728073 4943 479 262,5 18,70
2010 208 717 5027 462 5236179 278,0 14,20
2011 158 557 4362592 4521 149 240,0 15,90
2012 162 336 4611122 4773 458 2534 16,60
2013 159 546 4318096 4477 642 2377 14,80
2014 168 521 4460977 4629 498 2458 14,20
2015 160 068 4548 687 4708 755 250,0 13,70
2016 183 705 4782 800 4966 505 263,7 14,00

Forras: KSH 2018

3.3. Osszefoglalé gondolatok

Ebben a fejezetben a versenyképesség szempontjabdl nagy jelentdségii témat, a gazdasagi
szerkezetet elemeztiik. E16szor megvizsgaltuk, hogy mit értiink gazdasagi szerkezeten,
majd megvilagitottuk, hogy hogyan fiiggenek 6ssze a gazdasagi szerkezet egyes jellemzoi
a versenyképességgel. Utaltunk arra is, hogy milyen szerepe lehet az allamnak a gazdasagi
szerkezet korszeriisitésében. A fejezet masodik részében a gazdasagi szerkezet jellemzésére
hasznalhaté mutatokat és azok értékeit vizsgaltuk.

A mutatok egy része elsGsorban a jelenlegi helyzet leirasat teszi lehetdve, mas résziik
viszont azt a kérdést veti fel, hogy beruhazunk-e ma annyit a fizikai és a tudastékébe,
hogy a gazdasagi szerkezet folyamatos korszeriisitését, a tudas- és innovacioalapu fejlo-
dést biztositani lehessen. A vizsgalt mutatok segitségével kiilonbozo fejlddési, ndvekedési
modelleket is fel lehetne allitani, azonban ez a témakdr mar tallépné tankonyviink kereteit.
Tovabbi mutatokat is lehetne még sorolni a gazdasagi szerkezet jellemzésére, de az sem
volt célunk, hogy minden lehetséges mutatot sorra vegyiink. A statisztikai adatok kicsit
talzott mennyiségiinek tiinhetnek, azonban az érdekl6dé olvaso szamara vilagossa teszik
a jellemzoket, a tendenciakat. Kiilonosen fontos, hogy a nemzetkozi térben is segitenek
elhelyezni Magyarorszagot. Az adatok id6vel természetesen ,,0regednek”. Azonban mivel
a konyvben csak az elméleti rész megértését és nem dontéshozatali célokat szolgalnak,
ezért ez nem okozhat problémat. Az a fontos, hogy megértsiik: a versenyképesség javitasa
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csak ugy képzelheto el, ha tisztaban vagyunk a mindenkori helyzettel, megfogalmazzuk
az elérni kivant célokat, és a jelenben meghozzuk a célok elérését biztositdo dontéseket,
kozottiik a hosszabb tavra hato beruhazasi dontéseket.

Jegyzetek

L.

Alulfoglalkoztatottsag: ha a munkaerdt képességeit €s tudasat nem igényld, egyszeri
munkaval foglalkoztatjak. Ez altalaban motivalatlansagot okoz. De az igazi veszteség
az, hogy ez a rendelkezésre allo eréforras pocsékolasat jelenti. Ugyanis ha a munkaval-
lalé maximalisan tudja hasznositani képességeit a munkavégzés soran, akkor egyrészt
nagyobb értéket termel, masrészt allando tovabbfejlddésre, tanuldsra van sztondzve,
vagyis javul a human eréforras mindésége.
Startup cégek: kis, dinamikusan fejlodo uj vallalkozasok, amelyek tevékenysége gyors
novekedési lehetdséget igér. Ezek nagyon gyakran a legtjabb gyorsan ndvekvé ipara-
gakban, mint példaul az informatikéban jelennek meg. Altaldban a kezdettél nemzetkozi
piaci megjelenésre torekednek.
Utfiiggdség (path dependence): arra utal, hogy egy orszagnak nehéz a multban hozott
dontésekkel szemben iranyt valtani. Magyarorszag esetén példaként hozhatjuk fel
arendszervaltast. Az akkori elhibazott privatizacié gazdasagra gyakorolt negativ hata-
saitol a mai napig nem sikeriilt teljesen megszabadulni.
Tudastranszfer (knowledge-transfer): a valahol létrehozott 0j tudas szétteritése a gaz-
dasagban, amely altalaban kiilonboz6 cégek, intézmények egyiittmiikddése keretében
valosul meg. A tudastranszfer kivalo eszkozei a klaszterek.
Logisztika: anyagok, energiak, informaciok rendszereken beliili és rendszerek kozotti
aramlasanak létrehozasaval, iranyitasaval és lebonyolitasaval kapcsolatos tevékenységek
Osszessége. Feladata annak biztositasa, hogy a piaci, termelési, aruforgalmi miiveletekhez

+ amegfeleld anyag (késztermeék, félkész termék, aru),

» amegfeleld iddpontban,

* amegfeleld helyen,

» amegfeleld mennyiségben,

* amegfelel6 mindségben,

» amegfeleld koltséggel rendelkezésre alljon.
Meérlegfoosszeg: a mérlegfodsszeg a mérleg legutolso, dsszesitd sora. Megjelenik a mér-
leg eszkoz- és forrasoldalan egyarant. Fontos szabaly, hogy a két 6sszegnek egyenlonek
kell lennie. A mérlegf6dsszeg a gazdalkodo egység teljes vagyonat fejezi ki.
Csucstechnologiai, kozepes és alacsony technologiai (high tech, medium tech, low tech)
agazatok: az Eurostat szerint a ,,csucstechnologiai” agazatok koz¢ csak a biotechnologia,
genetika, robotika, mesterséges intelligencia, gyogyszeripar, szamitastechnika, elekt-
ronika, optika, tirkutatas és nanotechnologia teriiletek tartoznak.
Hasznalatos még a medium-high, azaz ,kdzepesen csucs” technologia kategoria is. Ebbe
tartozik példaul a jarmiigyartas, a vegyipar ¢s a hadiipar.
Van tovabba kdzepesen alacsony technoldgiai és alacsony technoldgiai szintli 4gazat.
Az elsdbe soroljak példaul a gumi- és mlianyag-, a masodikba a papir-, butor-, dohany-
és élelmiszergyartd teriileteket. Azonban a besorolast inkabb statisztikai-mddszertani



72 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

megoldasnak, mint korszerliség szerinti mindsitésnek kell tekinteniink, hiszen minden
agazatban lehetnek kiemelkedd Gjdonsag- és tudastartalmu termékeket és szolgaltata-
sokat 1étrehozo cégek.

10. Brutto alloeszkoz-felhalmozas: makrogazdasagi fogalom, amely jelenti az adott id6szak-
ban végrehajtott valamennyi alloeszkoz-beruhazas értékét. Egy masik meghatarozas
szerint a termeldtevékenység altal l1étrehozott, a gazdasagban egy éven tal hasznalni
kivant eszkozok értékndvekedése.

11. Repatrialt profit: a leadozott profit azon része, amelyet a kiilfoldi cég jogszeriien elvihet
az orszagbol. Kozgazdasagi elemzés céljabol ehhez esetenként hozza lehet adni a mun-
kajovedelem formajaban kivitt osszegeket is.

Ellendrzo kérdések
1. Mit ért utfiiggdségen? Véleménye szerint az autobuszgyartas allami tamogatassal
torténd ujrainditasa Gtfiiggdséget, vagy a gazdasagi szerkezet modernizaciojat
jelenti?
2. Milyen médszereket tudna javasolni a magyarorszagi értéklancok meghosszab-
bitasara?
Hogyan novelné a magyar gazdasag komplexitasat?
4. Mi a véleménye, ha hazai kisvallalatok a nalunk miikodo kiilfoldi cégek beszalli-
toiva valnak, az noveli, vagy csokkenti a magyar gazdasag valsagallo képességét?
5. A gazdasagi szerkezet elemzésére idézett mutatok koziil melyiket/melyeket hasz-
nalna leginkabb a gazdasag innovativitasi szintjének mérésére?

&
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4. Innovacio, gazdasagi novekedés, versenyképesség
(Csath Magdolna)

Ebben a pontban eldszor tisztazzuk az innovacio fogalmat, majd megvizsgaljuk, hogy mi
az innovacio szerepe a gazdasagi ndvekedésben és a versenyképesség javitasaban. Kitériink
egy korunkban kiilondsen fontos innovaciotipusra, a nyitott innovaciora, ¢s elemezziik,
hogy a gyakorlatban milyen tényezék vannak a leginkabb hatassal egy nemzet innovacios
szintjére. Ezzel kapcsolatban tisztazzuk a nemzeti innovacios rendszerek, a klaszterek
¢és az innovacios okoszisztémak jelentését. Végiil foglalkozunk az allami innovacio-
val és az allam innovaciot befolyasolo szerepével.

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:
1. Mi az innovacio, és miben kiilonbozik téle a kutatas-fejlesztés?
2. Mi a nyitott innovacio, és mik az elényei a versenyképesség javitasa szempontjabol?
3. Mit értiink innovacios dkoszisztéman, és miben kiilonbozik a klaszterekt6l?
4. Milyen szerepet jatszhat az allam az innovacio 6sztonzésében?
5. Lehet-e egy kormanyzati rendszer is innovativ, és ha igen, hogyan?

4.1. Az innovacio a versenyképesség forrasa

Az innovécio6 Gjitast jelent. Tartalmat azonban nehéz pontosan meghatarozni. Altalaban
abban egyezik meg minden szakember, hogy az innovacio azért fontos, mert a gazdasagi
novekedés ¢és a versenyképesség-javitas, ezzel 6sszhangban a nemzeti vagyon novekedésé-
nek legfontosabb forrasa. Vannak, akik az innovaciot a kreativitassal hozzak dsszefiiggésbe,
¢és ugy fogalmaznak, hogy a kreativitas valamilyen 0j dolog kitalalasanak, az innovacio
pedig megvalodsitasanak képességét jelenti. Féleg a vallalati szakemberek szeretik még
hozzatenni azt a szempontot is, hogy a folyamat soran uj értéknek kell teremtddnie a vevok
szamara, mégpedig koltséghatékonyan. Az innovacio sz6 eredete a latin innovatio fonév,
amely az innovare f6névi igenévbdl szarmazik, és jelentése: megujitas. Ez a magyarazat
segit tisztazni egy gyakori félreértést. Féleg a miliszaki tudomanyok teriiletén dolgozok
hajlamosak egyenldségjelet tenni a kutatas-fejlesztés és az innovacio kozé.

Azonban ez leszlikiti az innovacio értelmezését. A sokféle innovacioértelmezés el-
lenére is féleg a gazdasagtudomanyokban és az iizleti gyakorlatban elfogadotta valt az az
értelmezés, hogy a kutatas-fejlesztés (K+F) a kreativitas eredményeképpen megsziiletd
0ij termék, 0j technoldgia vagy 0j eljaras. fgy mint ujdonsag innovacionak tekintheté. De
innovacio egy cég szervezeti rendszerének, miikddési folyamatainak attervezése, uj marke-
tingmodszerek alkalmazasa, 0j piacok keresése és az uj vezetési rendszerek bevezetése is.

Ezzel visszatértiink a sz6 eredeti értelmére, a megujitasra, vagyis az innovacio ujitas,
megujitas a cég, a gazdasag vagy az allami élet barmely teriiletén. Az azonban nyilvanvalo,

d. https://doi.org/10.36250/00827 05
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hogy az innovaci6 0sszefiigg a megtijulasi képességgel és szandékkal egyarant. Az lizleti
vilagban sokaig elfogadott volt, hogy a marketingmunka soran a potencialis vevok igényeire
épitve lehet legjobban innovalni. De tudnak-e olyan termékekrdl vagy szolgaltatasokrol
véleményt mondani a vevok, amelyek még nem léteznek?

Erre a kérdésre adott frappans valaszt Steve Jobs.

Steve Jobs (1955-2011) amerikai iizletember, az Apple cég egyik alapitdja és vezérigazgatoja
mondta az innovaciordl: sokszor az emberek nem is tudjak, mire van sziikségiik addig, amig
nem mutatod meg nekik.

De azt is megfogalmazta egy hiressé valt mondasaban, hogy az az igazi vallalkozo, igazi
innovalo, akinek jovoképe van, problémat akar megoldani, vagy — mint fogalmazott — meg
akarja valtani a vilagot.

Steve Jobs igy hivta 1983-ban a Pepsi vezet6jét, John Sculley-t az Apple céghez: ,,Az életed
hatralévoé részében is cukros vizet akarsz eladni az embereknek, vagy jossz velem, hogy egyiitt
megvaltoztassuk a vilagot?”

Ahogyan a gazdasagi novekedést vizsgalo 2. fejezetben mar bizonyitottuk, az innovacio
a gazdasagi novekedés egyik legfontosabb feltétele. Ezt bizonyitjak az endogén ndvekedési
modellek. Erre utal a teljes tényezds termelékenységmutato is. Az innovacio gazdasagi
ndvekedésben jatszott szerepét vizsgalta Joseph Alois Schumpeter.

Joseph Alois Schumpeter (1883—-1950) a 20. szazad els6 felének egyik legnagyobb kdzgazdasza.
Kimagaslo eredményeit az innovacid és a vallalkozdszellem témakorokben végzett elméleti
munkéjaval érte el. Els6k kozott figyelmeztetett arra, hogy a gazdasagi névekedés legfébb
forrasanak az innovaciot lehet tekinteni.

Az innovaciot 6tféle tevékenységgel jellemezte. Ezek:
« 1j termék kifejlesztése vagy mar meglévo termék 0j valtozatanak kidolgozasa;
* 1j termelési vagy értékesitési eljaras bevezetése;
* 1j piacok megszerzése;
* 1 nyersanyag vagy félkész termék hasznalatba vétele;
+ az ipar meglévo szerkezetének megvaltoztatasa, monopolhelyzetek szétziuzasa.

Azt allitotta, hogy innovacio nélkill a gazdasagi szerkezetek megmerevednek, és ezért el-
vész a gazdasagbol a dinamizmus. Az innovacio pedig bels6 frissitést hoz a gazdasagba.
Az innovaciohoz pedig vallalkozoszelleml emberek kellenek. A vallalkozoszellem ezért
maga is termelési tényezonek tekinthetd, amely 0sztonzi a gazdasagot, javitja annak
versenyképességét. Az innovaciot ,,kreativ rombolasnak™ (creative destruction) tartotta,
amellyel a fejlddéshez sziikséges valtozasok bekdvetkeznek.
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4.2. Innovacios indexek ¢és a magyar innovacios teljesitmény

A nemzetek innovacios teljesitményét tobb kutatointézet is rendszeresen vizsgalja. Kozottiik
a legfontosabb az EU-s innovacios teljesitménytabla elemzése és a globalis innovacios
mutat6 szamitasa.

Az Europai Unio innovdacios teljesitménytablaja
(European Innovation Scoreboard)

Az EU altal évente kiadott és a tagallamok innovacios teljesitményét bemutatod kutatasi
tanulmany. A 2018. évi’ kotet igy kezd6dik:

,Egy tarsadalom csak olyan gyorsan tud eldrelépni, amilyen gyorsan innoval. Csak
akkor tud tartds jolétet teremteni, ha jol hasznositja az emberek tudasat, vallalkozoszellemét
¢és termelékenységét.”

Az elemzett mutatok segitségével kialakitott teljesitmények szerint az orszagokat
a 11. abran lathaté modon négy csoportba osztjak: a szerényen, a mérsékelten és az erésen in-
novalok, valamint az élen jaré moédon innovalok csoportjaba. A szines oszlopok az egyes or-
szagok 2017. évi adatok alapjan szamitott innovacios teljesitményét mérik a 2010. évi EU-s at-
laghoz viszonyitva. A sziirke oszlopok a 2010. évi adatokat mutatjak a 2010. évi EU-s
adatokhoz mérve. A vizszintes szaggatott vonalak pedig a 2017. évi, az egyes csoportok
kozotti kiiszobértéket mutatjak, vagyis azt, hogy melyik értéknél I€p at egy orszag az egyik
csoportbdl a masikba.

2018-ban Magyarorszag még mindig csak a mérsékelten innovalé orszagok csoport-

Magyarorszag innovacios teljesitményét az EU-s csatlakozas ota vizsgalja az EU, de
azota érdemi eldrelépést nem sikeriilt elérniink. Az elemzdk 27 mutat6 alapjan vizsgaljak
az innovacios teljesitményt. A 27 mutato tiz teriilet vizsgalatara terjed ki. Ezek a kovet-
kezdk:

* ahuman vagyon szinvonala,

» az innovacidval kapcsolatos publikacios eredmények,

* az innovacid kornyezete,

e az innovacid altalanos finanszirozasa,

» cégek innovacios beruhazasai,

» akis- és kozepes vallalati szektor (kkv-k) innovacios teljesitménye,

o egyiittmiikodések az innovacio teriiletén,

» szabadalmak,

 tudasalapti munkahelyek aranya,

* nagy tudastartalmu termékek és szolgaltatasok aranya a termelésben és az exportban.

Minden teriiletet két-harom mutatoval irnak le. Ilyen mutaté példaul a human vagyon szin-
vonala teriiletén az Gjonnan doktori fokozatot szerzettek szama, a 25-34 éves korcsoportban

a fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranya.

> A kotet 2018-ban jelent meg, de 2017. évi adatokat elemez.
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11. abra
Innovacios teljesitménytabla (EU, 2018)

Forras: EU 2018, 7. alapjan a szerz6 szerkesztése

Magyarorszag rosszul teljesit a human vagyon szinvonala tekintetében, a 26. vagyunk, csak
Romaniat és Horvatorszagot eldzziik meg. Az EU-ban Svédorszag és Dania innovacios
teljesitménye a legjobb, Eurdpaban pedig Svajcé. Németorszag innovacios teljesitménye
viszont 2017-rd1 2018-ra visszaesett. Vezetd innovatorbol erds innovatorra csuszott vissza.
Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a leggyorsabb innovacios teljesitményjavulas Dél-Koreaban
¢s Kinaban tapasztalhato. Kina EU-atlaghoz mért 2010. évi teljesitménye 2017-ben
13,4%-kal, Dél-Koreaé pedig 5,8%-kal lett jobb. Az EU 2010-rd1 2017-re atlagosan 4,5%-kal
javitotta innovacios teljesitményét. Magyarorszag 2010-ben az EU atlagos innovacios tel-
jesitményének 70%-at érte el, 2017-ben mar csak a 66%-ot.

Globalis innovdcios mutato (Global innovation index)

Ezt a rangsort egy nemzetkozi kutatohalozat szamitja ki 126 orszagra minden évben,
¢és elemz06 tanulmanyban mutatja be az eredményeket. A 2018. évi tanulmanyban nyolc
nagyobb teriiletet vizsgaltak tobb mutaté segitségével. Ezek:

* intézményrendszer (hét mutato),

* human vagyon és az oktatas-kutatas helyzete (tizenkét mutato),

* infrastruktura (tiz mutato),

* piaci mikddés (kilenc mutato),

+ acégek szakmai szinvonala (tizen6t mutato),

+ tudastermelés eredményei (tizennégy mutato),

e az innovacio megjelenése a gazdasagban (kreativ termékek és szolgaltatasok,

tizenharom mutato).
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Osszesen tehat nyolcvan mutatéval jellemzik egy orszag innovécios szinvonalat.

Ha az altalanos 33. helyezésiink részleteit megnézziik, akkor azt talaljuk, hogy a nyolc
teriilet koziil a legrosszabb pozicidban a piaci miikodés teriiletén vagyunk (49.). Ennek
oka a ,,helyi verseny intenzitasa” mutatora elért 117. pozicio. A verseny pedig, mint mar
emlitettiik, nagyon fontos az innovaciohoz.

14. tablazat
Néhany orszdg rangsoranak alakulasa a globalis innovacios index alapjan

Orszag 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Atlagos

poziciok
Magyarorszag 31 35 35 33 39 33 34
Csehorszag 28 26 24 27 24 27 26
Lengyelorszag 49 45 46 39 38 39 43
Szlovéakia 36 37 36 37 34 36 42
Ausztria 23 20 18 20 20 21 20

Forras: DUTTA — LANVIN — WUNSCH-VINCENT 2018

A 14. tablazatban az egyes években elért helyezéseket latjuk V4-es 0sszehasonlitasban
¢és Ausztriadhoz mérve. Az utols6 oszlopban pedig a szamtani atlaggal szamolt atlagos
poziciok lathatok. Az idébeli valtozas azt mutatja, hogy a leggyorsabban Lengyelorszag
fejlodik, a legjobb altalanos pozicioban pedig Ausztria van. A teljes idoszakot figyelembe
véve az atlagos helyezésiink 34., amivel Ausztria és Csehorszag utan a 3. vagyunk. Erdemes
megemliteni, hogy a V4-orszagok kozott vezetd Csehorszag is a piaci miikddés teriiletén érte
el a leggyengébb helyezést (48.). Ennek a kutatasnak azonban van egy komoly gyengesége.
Ez az, hogy a GDP aranyaban Magyarorszagra érkezo kiilfoldi tékebefektetés nagysagat
fontos innovacios tényezoének tekinti. Ezzel a szemlélettel egyrészt az a baj, hogy ha a kiil-
foldi tokebefektetés dsszeszereld tizem létrehozasat jelenti, akkor az nem javitja a magyar
innovacios szintet. A kutatas viszont nem tesz kiilonbséget aszerint, hogy milyen teriiletre
érkezik, és milyen tevékenységeket telepit hozzank a kiilfoldi toke.

A masik probléma, hogy minél nagyobb a GDP-aranyos 0sszeg, annal jobban javitja
a helyezésiinket. Viszont nalunk tipikusan a nagy beruhazasokhoz az allam jelentds 6sz-
szeggel jarul hozza, amely a beruhazé koltségeit csokkenti, de nem noveli gazdasagunk
innovacios szintjét.

4.3. Nyitott innovacio

Korunkban egyre nagyobb szerepe lesz a versenyképesség javitasaban az egytittmikddés-
nek, az egymastol valo tanulasnak, a nyitottsagnak. Raadasul ez az innovacio teriiletén
kiilondsen fontos, mert egyrészt az innovacio koltséges, masrészt pedig a gyors kornyezeti
valtozasok miatt nincs is arra egyetlen cégnek, szervezetnek sem lehetdsége, hogy egyediil
talaljon ki minden ujdonsagot, majd egyediil is valositsa meg.
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Open innovation: nyitott innovacio, szervezeten beliilrél és kiviilrol szarmazo dtletek haszno-
sitasa sajat termelésben vagy szolgaltatasban, vagy kiilsé partnerrel egyiittmiitkodve meglévo
vagy Uj piacokon.

A nyitott innovacio rendszerét az amerikai Chesbrough a 12. abra szerint épitette fel.
Az abran lathat6 rendszer alkalmazhat6 nemcsak vallalatokra, de barmely mas szervezetre,
beleértve a kormanyzati rendszert is.

Henry Chesbrough (1956) amerikai innovacids szakember, a Berkeley Egyetem (USA) profesz-
szora, a ,,nyitott innovacios” (open innovation) vallalati filozofia és modszertan kidolgozoja,
leghiresebb kdnyve az Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Boston, Harvard Business School Press, 2003.

Mas cég,
Otlet- sze.rvezet
o eladas placa
Kiilsé otletek /
S Sajat Uj
A Uj cég .
Cég, szervezet (startup) > piac
4
P /
Belsd otletek Uj termék, Uj szolgéltatas Sajat
Massal —>| meglévs
egy(ittmiikodés piac

12. abra
A nyitott innovdcio modellje

Forrds: CHESBROUGH 2003, 20-27.

15. tablazat
Mi a kiilonbség a nyitott és a zdart innovdcio kozott?

Zart innoviaciés alapelvek

Nyitott innovaciés alapelvek

A témahoz ért6 legjobb szakemberek nalunk dolgoznak.

A témahoz ért6 kivalé szakemberek dolgoznak
intézményiink falain kivil is.

Amit mi kitalalunk, azt egyediil nekiink kell hasznositanunk.

Otletiinket masokkal egyiittmiikdve is hasznosithatjuk.

Ha valamit kitalaltunk, akkor sem osztjuk meg massal,
ha nincs lehetdségiink a megvalositasara.

Az 6tlet eladhat6 vagy partnerekkel 6sszefogva
megvalosithato.

Ha nalunk sziiletik a legtobb €s legjobb otlet, akkor mi
lesziink a legsikeresebbek.

Akkor lesziink a legsikeresebbek, ha kiilsd és bels6 otleteket
is hasznalunk, mégpedig a leghatékonyabb modon.

Forras: CHESBROUGH 2003 alapjan a szerz0 szerkesztése
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A nyitott és zart innovacio kozotti kiilonbséget a 15. tablazatban latjuk. A nyitott innovacio
szervesen kapcsolodik a nemzeti innovacios rendszerek mitkodéséhez, a klaszterek miikod-
tetéséhez és az innovacios dkoszisztémakhoz.

Egyre tobben figyelmeztetnek arra, hogy azok az orszagok, amelyekben a nyitott
innovacio — példaul az alacsony bizalmi szint miatt — nem tud gydkeret verni, le fognak
maradni a nemzetkdzi gazdasagi versenyben.

4.4. Nemzeti innovacios rendszerek, innovacios hurkok, klaszterek,
innovacios okoszisztémak

Makrogazdasagi és
szabalyozasi kdrnyezet

Oktatasi és Kommunikacios
képzési rendszer infrastruktdra

Globalis innovacidés halézatok

Tudas létrehozasa, szétterjesztése és felhasznalasa
X i
g Vallalatok képességei
és halozatai 5
N el
23 = e
® < " p P c 9
S o Egyéb kutatd Tudomanyos é 4
S 8 szervezetek rendszer @ -8
€3 G < |e 3
3 Tamogato ~
< intézmények

Nemzeti innovacios rendszer

N

Termékpiaci TényezOpiaci
feltételek feltételek

( Nemzeti innovacios képesség )

ORSZAGTELJESITMENY
Novekedés, munkahelyteremtés, versenyképesség

13. dbra
Az innovacios rendszert alkoto tényezdék és kapcsolatok

Forras: OECD 1999

A nemzeti innovacios rendszerek az innovacidé megsziiletését és terjedését segitd, egymassal
osszehangoltan miikodo szervezetek. Egy szakmai meghatarozas szerint® a nemzeti innova-
cios rendszer olyan kiilonb6z6 intézmények 6sszessége, amelyek egyiittesen és egyedileg
egyarant hozzajarulnak az uj technologiak fejlesztéséhez, szétterjesztéséhez, és amelyek

¢ A meghatarozast lasd METCALFE, S. (1995): The Economic Foundation of Technology Policy. In STONEMAN, P.
ed.: Handbook of the Economics of Innovation. London, Wiley-Blackwell.
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az innovacios folyamatot befolyasolni hivatott kormanyzati politikak megfogalmazasanak
¢s megvalositasanak keretét alkotjak. Ez tehat az 0j technologiakat meghatarozo tudas,
képességek ¢s készségek 1étrehozasara, tarolasara és atvitelére szolgald intézmények ossze-
kapcsolodo rendszere. A rendszer bonyolultsagat jol mutatja az OECD abréja.

Azt latjuk, hogy a szerzdk véleménye szerint szoros kapcsolat van egy orszag in-
novacios rendszerének mikodése, a gazdasagi novekedés és a versenyképesség kozott.
Az is nyilvanvalo, hogy a rendszernek harom f6 eleme van, a kormanyzat és annak tevé-
kenységei, az oktatasi és tudomanyos intézményrendszer és az iizleti szféra, amelyeknek
egymassal 6sszhangban kell miikddniiik. Ezt a bonyolult rendszert egyszertsitette és tette
nagyon gyakorlatiassa a ,,harmas hurok” (harmas spiralnak is hivjak) modell kidolgozdja.’
Lényege az egyetemek, a vallalkozasok és a kormanyzat dsszefogasa, 6sszehangolt cse-
lekvéssorozata az innovaci6 felgyorsitasa ¢és ezaltal az innovacidalapli versenyképesség
novelése érdekében. A kormanyzat, ahogyan a 14. abran latjuk, a rendszer aktiv, egyenrangt

¢és nem ,,uralkodd” partnere.
“'l Vallalatok

14. abra
Harmashurok-modell

Forrds: Erzxowitz 2008

A kormanyzat ebben a rendszerben egylittmiikodo, de egyben stratégiaalkoto szereploként
van jelen. A rendszer teljesitményét egylittesen €s az egyes szereplokre kiilon-kiilon is mérik.

Az egylittmi{ik6do szervezetekre épiild harmashurok-modell lehetévé teszi a nyitott in-
novaciot. Hiszen a nyitott innovacio éppen azt jelenti, hogy egy cég vagy szervezet nemcsak
sajat otleteit hasznalja, hanem épit kiils6 otletekre, tudasra, masokkal valo egyiittmiikddésre.
Az egylittmiikddd szervezetek halozatat klaszternek nevezik.

Klaszterek®

A helyi és orszagos fejlodést az egymassal egyiittmikddo, a tevékenységi lancolatukba
a helyi erdforrasokat, tudast, vallalkozoszellemet bekapcsolni tudo és akard cégesoportokat,

7 Erzrowitz, H. (2008): The Triple Helix. New York — London, Routledge.
8 Angolul: cluster.
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vagy vallalati gazdasagi rendszereket klasztereknek nevezik. Az ilyen vallalkozascsoportok
megtelepiilése oriasi lendiiletet adhat a helyi fejlédésnek, sokféle munkahelyet tud teremteni.
Ezek a vallalkozastipusok szervesen beépiilnek a helyi kdzdsségekbe, tarsadalmilag feleld-
sen viselkedve, hosszabb tavon gondolkodva egyiitt kivannak fejlédni a helyi k6zosséggel.
A klaszterben egytittmiikodo cégek soksziniisége, egymastodl valo tanulasa erdsiti a vallalko-
zoszellemet, a kreativ 1égkort, és ndveli nemcsak a tudasteremtés, hanem a tudashasznositas
képességét is. Ez pedig jelentds 10kést tud adni a helyi innovacionak. Sikeres klasztereket
lehet kialakitani példaul egészségiigyi, turisztikai vagy ¢élelmiszeripari tevékenységek koreé.
De kivalo lehetdséget kinal a klaszter 1étrehozasara az igynevezett korkords gazdasag is
[2.], azaz a hulladékmentes, energia- és anyagtakarékos munkaszervezés adott iparagban,
gazdasagi tevékenység lancolataban. A klaszterek fejlesztése a gazdasagpolitika uj iranya
lehet, amellyel novelni lehet a nemzeti versenyképességet.

A klaszterek létrehozasa azonban nemcsak gazdasagpolitikai elhatarozas kérdése.
A klaszterek 1étrejottének és sikeres miikodésének ugyanis két alapvetd és a versenyképes-
ség puha tényezgjét jelentd feltétele van: a bizalom és az egyiittmikodési képesség. (Ezzel
atémaval a 6. fejezetben részletesen foglalkozunk.) A bizalom a klaszterek esetén a létreho-
zas és a mikodtetés alapfeltétele, e nélkiil nem is képzelhetd el a klaszter miikddése. Ezért
sokkal konnyebb olyan orszagokban klasztereket 1étrehozni, amelyeket az erés tarsadalmi
toke, a magas bizalmi szint, altalaban az 6sszefogasra valo készség ¢és képesség jellemez.

A klaszterek fejlesztésében az allam jelentds szerepet vallalhat. A klaszteralapu fej-
lesztési modell azonban eltér az agazati vagy teriileti fejlesztési modellektdl.

A fébb kiilonbségek a kovetkezOkben foglalhatok ossze:’

 aklaszteralapu gazdasagfejlesztés célja nem az egyes vallalkozasok és kapcsolodo
intézmeények, hanem maganak a halézatnak a fejlesztése;

« ez azt is jelenti, hogy nem a végtermékre fordul a figyelem, hanem a teljes érték-
teremtési folyamatra;

 a fejlesztési elképzelések nem nagyvallalatokra, hanem kisebb vallalatok egyditt-
mitkodd halozatara helyezik a hangsulyt;

* a fejlesztésnél nagy hangsulyt kapnak a helyi eréforrasok is, beleértve a helyi tudas
hasznositasat, a helyi kozosségekkel valoé kapcsolatokban rejlé energiak felszaba-
ditasat;

* acél a teljes halozat egyiittes innovacios képességének ¢s ezzel versenyképessé-
gének javitasa.

A klaszterek egy lehetséges felépitését a 15. abran lathatjuk.

A klaszterek létrejottének és sikeres mitkodtetésének feltétele a bizalom. Alacsony bizalmi
szintli orszagokban felvetddik az a probléma, hogy az egyiittmiikdodés soran megszerzett
informacioval nem €l-e vissza a partner. Ha pedig nincs meg a bizalom, akkor az egyiittes
tanulas sem valosul meg. Pedig az egyiittes tanulds (co-learning) altalaban ugynevezett
szinergikus [3.] hatassal jar, ami azt jelenti, hogy az egyiittes tanulas eredménye nagyobb

° DEAK Sz. (2002): A klaszter-alapu gazdasagfejlesztés. In SZTE Gazdasdagtudomdnyi Kar Kozleményei. Szeged,
JATE Press. 102-121.
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lesz, mint az egyénenkénti tanulas dsszege. A tarsadalmi bizalom témaval a 6. fejezetben
foglalkozunk részletesebben.

i s
<7akértk ' menedzsmentje '

Kutatok, I Pénzintézetek,

fejleszték kockazati téke

Piackutatok

15. abra
A klaszterek szerepldi

Forras: SOLVELL et al. 2003 alapjan a szerzé szerkesztése

Innovacios okoszisztema

A kifejezés a természeti, 6kologiai rendszerekre utal, amelyek esetén egy adott teriileten
a rendszer elemei, az ott é10 szervezetek ¢€s a fizikai kdrnyezet rendszerei kiegyensulyozott
moddon, egységként miikddnek, ami soran fenntartjak a rendszer stabilitasat.

Ezért vannak is olyan vélemények, hogy egy gazdasagi jelenség, az innovacio kornye-
zetét erdltetett dolog ,,0koszisztémanak™ nevezni.

Az innovacids dkoszisztéma gazdasagi értelemben véve jelenti mindazokat az in-
tézményeket, szervezeteket és azok miikodését, amelyek az adott orszag innovacios tel-
jesitményére hatassal vannak. fgy beletartoznak az iskolak, a kutatéintézetek, a cégek,
a finanszirozok, és maga az allam is. Az amerikai Szilicium-volgyet a sikeres innovacios
Okoszisztéma jo példajaként szoktak emlegetni.

Felmertilhet az a kérdés, hogy mi a kiilonbség a klaszter és az koszisztéma kozott. Két
lényegi kiilonbség van. Egyrészt a klaszterekben csak az egymassal kozvetleniil egyiittmii-
kodo és egyiittes eredményre torekvo szervezetek vannak jelen, tovabba ezek szervezetten,
tervezetten és tudatosan iranyitjak tevékenységeiket, amelyek kozott az innovacio mellett
anapi miikddés is szerepel. Az innovacios dkoszisztéma pedig sokkal tobb a gazdasagban jelen
1évé kornyezeti elemet foglal magaban, amelyek kozott nincs feltétleniil kdzvetlen, tervezett
kapcsolat. Viszont ettdl fiiggetleniil az innovacios légkdrre, az innovacios tevékenységekre ha-
tassal vannak. Az elmondottakbol az is nyilvanvalo, hogy az dkoszisztéma rendkiviil bonyolult
rendszer, amelynek nincs kdzponti irdnyitasa, mig a klasztereket altalaban klaszter-menedzs-
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mentszervezet iranyitja. Az azonban mar az eddigiekbdl is nyilvanvalo, hogy az allamnak,
a mindenkori kormanynak szerepe van a korszerii nemzeti innovacios rendszer kiépitésében,
az innovacios okoszisztéma és a klaszterek miikodési feltételeinek megteremtésében. De
milyen mas szerepe lehet még az allamnak ¢és a kormanyoknak az innovacio6 dsztonzésében?

Szilicium-volgy (Silicon Valley), Kalifornia, USA: innovativ kis startup (kezdd) cégek, kdzottiik
tobb ugynevezett ,,garazscég” betelepiilésével indult 1970-ben. Létrejottét az innovacios 6ko-
szisztéma fontos elemeinek megléte segitette. Helyben van az USA egyik legrangosabb egyeteme,
a Stanford Egyetem, tovabba az USA hadiigyminisztériuma, valamint a béven rendelkezésre allo
kockazati toke biztositotta a tudast és a pénziigyi hatteret. Ma mar a legnagyobb innovativ cégek,
mint példaul a Google, az Apple, a Tesla, az Intel, a Cisco vagy a PayPal otthona. Az egymas

s

4.5. Kormanyzati innovacio, innovaciot 6sztonzé kormany

Az innovacio egyben tudasteremtést is jelent. Az pedig feladata a kormanyoknak, hogy
tamogassak a tudasteremtést, illetve hogy a rendelkezésiikre allo eszkdzokkel erdsitsék
a nemzet innovacios képességét. A téma kapcsan érdemes megemliteni, hogy mai napig
elméleti vita zajlik arrol, hogy egy kormanynak kell-e, és ha igen, milyen mértékig szabad
beavatkozni az iizleti folyamatokba.' A neoliberalis, a piacok mindenhatosagat hirdet6
nézetek szerint az innovacio is piaci jelenség, ezért az allamnak nincs szerepe az innovacio
elomozditasaban.

A nézetrendszer masik oldalan talaljuk a kormanyok innovacioban jatszando szere-
pének fontossagat hangstlyozo véleményformalokat. Kozottiik az egyik hangadé Mariana
Mazzucato.

A legnyilvanvalobb allami szerepvallalas a kutatas-fejlesztési tevékenység allami
tamogatasa lehet. Ezért mérni is szoktak, hogy az egyes kormanyok a megtermelt 01j érték,
a GDP hany szazalékat forditjak kutatas-fejlesztésre.

Az EU-tagorszagok 2020-ra célértéket is meghataroztak erre.

Mariana Mazzucato (sziil. 1968) olasz és amerikai allampolgarsagu kdzgazdasz professzor,
A vallalkozé allam (The Entrepreneurial State) cimii konyv szerzdje. A konyvrol egy szak-
konyveket szemlézo lap (The New York Review of Books) igy irt: ,,Korunk egyik legfigyelem-
reméltobb gazdasagi szakkonyve.”

Azok pedig, akik inkabb a kiegyenstlyozottabb nézetrendszer hivei, azt hangsulyozzak,
hogy mivel az innovacio6 hosszu tavi, kockazatos tevékenység, a kormanyoknak feltétleniil
szerepet kell vallalniuk 6sztonzésében, eléremozditasaban. De ezt ugy kell tennitik, hogy
beavatkozasuk ne legyen piactorzitd hatast, egyes szereplék tamogatasa ne hozzon mas
piaci szereploket nem piaci alapon elénytelen helyzetbe, tovabba ne jarjon egyiitt allami erd-
forrasok pocsékolasaval, ,,puha kdltségvetési korlatként™ [4.] vald nem hatékony elkdltésével.

10" A témat részletesebben a 10. fejezetben mutatjuk be.
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A GDP hany szazalékat tervezik K+F-re forditani az egyes tagorszagok 2020-ra:
néhany orszag adatai
Orszag 2016 2020
EU 2,03 3,00
Magyarorszag 1,21 1,80
Szlovakia 0,79 1,20
Lengyelorszag 0,97 1,70
Romania 0,48 2,00
Ausztria 3,09 3,76
Németorszag 2,94 3,00
Finnorszag 2,75 4,00
Svédorszag 3,25 4,00
Forras: Eurostat

De hatassal lehet egy kormany az innovacios képességekre allami beruhazasokon keresztiil vagy
azzal, hogy kiilonb6z6 kedvezményeket ad az innovaciohoz. Tipikus modszer, hogy az allami
beszerzéseknél az innovativ tartalmat, megoldasokat tartalmazo ajanlatokat eldnyben részesiti.
A legéltalanosabban elvarhato tevékenysége pedig, hogy olyan szabalyozo és intézményi kornye-
zetet alakitson ki, amelyben az innovaciét semmi nem akadalyozza. Ennek kapcsan kiilonésen
fontos a kisvallalati szektor iizleti kornyezetének biirokraciamentessé alakitasa, mivel ezek
a cégek altalaban az innovacio boleséi. Az elméleti vitakon tal érdekesek a gyakorlati példak
is, kiilonosen Azsia gyorsan fejlédd orszagainak, Dél-Korednak, Szingaptrnak a gyakorlata,
ahol szintén fontos kérdésként vetddik fel az allam és a piac szerepe az innovacios folyamatban.
Mindkét orszagban jelentds szerepet jatszott ugyanis az allami szerepvallalas az innovacio
felgyorsitasaban. Dél-Korea példaul 2016-ban a GDP 4,23%-at forditott a kutatas-fejlesztésre.

Outcome:
optimalis

A legjobb cselekedet
Input: eréforrasok (dontés) kivalasztasa
(hatasossag)

Koltséghatékony

megvalositas eredmény,

tarsadalmi hatas

Lehetséges cselekedetek végiggondolisa

16. abra
Hatékony raforditas, hatasos eredmény

Forras: a szerzd szerkesztése

Meg kell jegyezni, hogy 6nmagaban az, hogy mennyit forditunk kutatas-fejlesztésre, még
nem ad elég informaciot a varhato eredményrol, a hatasokrol. Ugyanis sok pénzt is el lehet
pocsékolni, és keveset is lehet okosan elkdlteni. Ezért fontos, hogy a raforditast mindig
Osszevessiik az eredménnyel, vagy az inputot az outcome-mal, azaz a bekovetkezett hata-
sokkal, eredményekkel. Ennek folyamatat latjuk a 16. abran.

Ilyen 0sszehasonlitasi lehetdség, ha megnézziik, hogy a kutatas-fejlesztésre forditott
Osszegek eredményeképpen mennyit 1ép egy orszag elébbre az EU innovacios teljesitménytab-
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lazatan, vagy hany szazalékkal n6 az exportban az Gjdonsagot, innovaciot tartalmazo termékek
¢s szolgaltatasok aranya. De vizsgalhatjuk a kutatas-fejlesztési raforditasok kovetkeztében
létrejovo uj, tudasalapu munkahelyek aranyanak valtozasat is az 6sszes munkahelyen beliil.

Az allam innovaciot tamogaté modszerei kozott talaljuk a tudomanyos €s innovacios
parkok létrehozasat, és a kormanyok mellett miikodo €s az innovacios tevékenységeket
koordinalé nemzeti innovacios tanacsok miikodtetését, uj technoldgiakat oktato és kutatd
egyetemi részlegek alapitasat. De vannak ennél atfogobb 1épések is. Példaul Kina allami
rasegitéssel probalja innovativabba tenni gazdasagat.

Kina 15 éves innovacios stratégiat készitett 2015-ben Made in China 2025 (Kinaban késziilt 2025) cim-
mel. Ennek keretében tiz megjelolt agazatban akar elérni jelentds innovacios elorelépést. A modszer
a hazai vallalatok megerdsitése kedvezd, altalaban allami bankok altal nyujtott hitelekkel. Ettdl a gaz-
dasag innovacidalapt 4gazatainak meger6sodését, a technologiai haladas élvonalba kertilését varja.

4.6. Osszefoglalé gondolatok

Ebben a fejezetben az innovacio gazdasagi novekedésben és versenyképesség-javitasban
jatszott szerepét vilagitottuk meg tobb szempont szerint is.

Az innovacio korunkban egyre hangsulyosabb szerepet jatszik. Ezt a 4. fejezetben is bizonyi-
tottuk. A negyedik ipari forradalom okozta gyors valtozasok kozepette csak azok a nemzetek tud-
nak a sor elején megkapaszkodni, amelyekben az innovacio a gazdasag ¢s a tarsadalom minden
szeletében altalanossa valik. Az innovacio teremt majd jol fizetd, uj munkahelyeket. Az innovaciot
az allamnak is tamogatnia kell, sot sajat maganak is aktiv szerepléként részt kell vennie benne.
Ennek keretében baratsagossa kell tennie az innovacios dkoszisztémat, és tamogatnia kell klasz-
terek létrejottét. Mivel pedig az eréforrasok mindig sztikosek, ezért barmely allami befektetésnél
meérni kell annak hatékonysagat, vagyis azt, hogy a befektetett eréforrasokkal milyen érdemi val-
tozast értlink el: példaul hany hellyel léptiink el6re az EU innovacios teljesitménytablajan. Végiil
jol kell értelmezniink az innovaciot, ami az allami cselekedetek esetén is fontos. A korlatozott
értelmezés, amely lesziikiti az innovaciot kutatas-fejlesztésre, komoly gazdasagi karokat okoz,
ugyanis a legzsenialisabb 0j termék vagy szolgaltatas Gtlete sem jarul hozza a versenyképesség
javulasahoz és altalaban a tarsadalmi teljesitmény, az ¢életszinvonal és az életmindség megvalosi-
tasahoz, ha nem jar egyitt sikeres és termelékeny megvalositassal. Ehhez pedig piaci, szervezési,
szervezeti €s vezetési innovaciora is sziikség van. Egyiitt a teljes folyamat teszi lehetéve a teljes
tényez0s termelékenység, egyben a gazdasagi-tarsadalmi hatékonysag javulasat.

Jegyzetek

1. Innovacios képesség: altalanos megfogalmazas szerint egy nemzet innovacios képessége
azt méri, hogy mennyire képes ujdonsagok — termékek, szolgaltatasok, Gj megolda-
sok — sajat er6bdl torténd létrehozasara és gyakorlati alkalmazasara.

2. Korkords gazdasag: az EU meghatarozasa szerint a korkords gazdasag termelési és
fogyasztasi modellje arra épiil, hogy egyszeri fogyasztas helyett a termékek élettar-
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tamat a lehetd legjobban meghosszabbitsuk. Erre alkalmas modszer lehet, ha vasarlas
helyett kdlcsonziink, a mar megvasarolt termékeknek pedig ,,masodik esélyt” adunk
azzal, hogy megjavitjuk, atalakitjuk, esetleg tovabbadjuk éket. Amikor az adott termék
eléri az életciklusa végét, akkor az alapanyagokat tjra lehet hasznositani. fgy csokken
a hulladék mennyisége, raadasul az alapanyagok ¢s késztermeékek jboli felhasznalasa
gazdasagilag is értékteremto.

3. Szinergia: gorog eredetli sz6. Lényege, hogy tobb egyén vagy cég egyiittmiikodésébol
nagyobb eredmény jon létre, mint az egyéni eredmények Osszege. 2+2>4 hatasnak is
szoktak nevezni.

4. Puha koltségvetési korlat: a fogalmat Kornai Janos (sziil. 1928) vezette be annak a jelen-
ségnek a leirasara, amikor vallalatok és intézmények rendszeresen tullépnek a megterve-
zett pénziigyi korlatokon, mivel tudjak, hogy az allam a tullépéseiket meg fogja tériteni.
Nézeteit — mas irasai mellett — 4 puha kéltségvetési korlat cimii, a Tervgazdasagi Forum
1986. 2. évf. 3. szamaban megjelent irasaban fejtette ki.

Ellendrzo kérdések
1. Hogyan léphetne Magyarorszag elére az EU innovacios teljesitménytablajan?
Ehhez kinek mit kellene tennie, vagy mashogy tennie, mint eddig?
2. Hogyan lehetne javitani Magyarorszag ,,innovacios képességét”?
Segitik vagy hatraltatjak az EU-s palyazati lehet6ségek az innovacios szint emelését?
4. Vannak-e véleménye szerint Magyarorszagon a vallalkozoszellemet gatlo kdrnyezeti
tényezok?
5. Lehetne-e Magyarorszagon ,,Szilicium-volgyet” Iétrehozni? Ha igen, hogyan? Ha
nem, miért nem?

e
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5. A versenyképesség és mérésének uj megoldasai
(Nagy Baldzs)

Ebben a fejezetben bemutatjuk a versenyképesség fogalmat, a szintjeit, valamint egy 1j
versenyképességi modellt. Elemezziik, hogy a versenyképesség kutatoi hogyan értelmezik
a nemzetek versenyképességét, a kapcsolodo mérési modszertanokat, tovabba azt is, hogy
hogyan all Magyarorszag a versenyképesség tekintetében néhany masik orszaghoz képest.

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:
1. Hogyan értelmezhet6 a versenyképesség?
2. Mik a versenyképesség legfontosabb teriiletei?
3. Milyen szintekre oszthato6 a versenyképesség?
4. Milyen teriileteken tudnak versenyezni a nemzetek?
5. Hogyan 4all Magyarorszag a versenyképességi rangsorokon?

5.1. Roviden a versenyrol

A versenyképesség fogalmanak targyalasa el6tt vizsgaljuk meg magat a versenyt! Ezuttal
azonban nem kdzgazdasagi értelemben tessziik meg ezt, hanem altalanossagban. A ver-
seny, a versengés az €let szamos teriiletén megmutatkozik, legyen sz6 egy iskolasoknak
szervezett csapatversenyrdl, a 100 méteres sikfutas olimpiai dontdjérdl vagy akar egy profi
bokszmérkézésrol. A sporttal valo dsszehasonlitas jo példa lehet, azonban mint 1atni fogjuk,
a regionalis és nemzeti versenyképesség mas szemlélettel rendelkezik.

A verseny alapvetden jo, hiszen példaul a vallalatok a fogyaszto ,,kegyeiért” folytatott
versengése altalaban kedvezo a fogyasztd szamara, tobbek kozott az alacsonyabb piaci ar
elérése révén. Ugyanakkor vannak olyan versenyek is, amelyek a tarsadalom szamara ro-
vid tavon komoly fenyegetést jelentenek, Szentes Tamas példaként hozza erre a nuklearis
fegyverkezési versenyt (SZENTEs 2011).

A versenyképesség sz6 masik fele egy képességre utal, képesség a versenyben valo
részvételre, aminek nélkiilozhetetlen feltétele, hogy az adott vallalat vagy orszag ne marad-
jon le szamottevden a tobbitél. De miben versenyeznek az orszagok? Van egyaltalan verseny
kozottiik, és ha igen, akkor mi ennek a versenynek a célja? Ennek megértéséhez vizsgaljuk
meg a versenyképesség szintjeit, ¢s vegyiik szamba a kiilonbozoségeket!

5.2. Termékek és vallalatok versenyképessége (mikroszint)

Termékek és szolgaltatasok versenyképességeén érthetjiik azt, hogy a termékre a piacon ke-
reslet mutatkozik, a fogyasztok szamara értéket képvisel a termék. Ez azonban 6nmagaban

d.! https://doi.org/10.36250/00827 06
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nem elegendo, sziikség van egy versenyképes arra is, hiszen ha a kinalati ar tal magas, akkor
a terméket nem, vagy csak kevesen fogjak megvasarolni. Ahhoz pedig, hogy a termék ara
versenyképes legyen, sziikség van a koltségek versenyképességére is. Ha nem versenyképes
a koltségszint, akkor a termék ara magasabb lehet a versenytarsakénal, ebben az esetben
pedig a fogyasztok a konkurencia termékeit részesitik elényben.

A fenti leirasbol az kovetkezne, hogy a gyartok/termelék minden esetben a koltségek minimali-
zalasara torekednének. Ez a Ford T-modell esetében még igaz is volt, hiszen a gyarban homogén
terméket gyartottak, ahol a termék aranak versenyképességét egy akkoriban 0j termelési meg-
oldas, a futdszalag alkalmazasa biztositotta. Ebben az idészakban nem a termékdifferencialas
volt jellemzd, ezt mutatja, hogy az 1920-as évek elején ,,barmilyen szinben le tudtak gyartani
az autdt, amig ez a szin a fekete volt”. Vagyis az autét egy szinben lehetett megvasarolni, de
ez a szin hozzajarult a termék koltségeinek, ebbdl kovetkezden pedig az aranak versenyképes-
ségéhez, hiszen ez volt a legolcsobb ¢és legellenallobb szin is egyben.

Ertéklancnak nevezziik a vallalati értékteremtd folyamatok (példaul tervezés, gyartas, értéke-
sités) Osszességét. Ezek a folyamatok eltéren jarulnak hozza a hozzaadott érték eldallitasahoz.
Mint az alabbi abran lathatjuk, a legnagyobb a kutatas-fejlesztés és az értékesités hozzaadott
értéke, ¢és jelentdsen kevesebb az dsszeszerelésé. Az adott munkafolyamatokban dolgozok bére
pedig aranyos a munkafolyamatban eldallitott hozzaadott értékkel.

y
Hozzrta:: ot Bérek
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17. abra
A hozzaadott érték és a bérek alakulasa az értéklanc mentén

Forras: CsatH 2019

A nem koltségalapt versenyképesség a nagy hozzaadott értékii folyamatokra dsszpontosit, igy
a kutatas-fejlesztés ¢s a marketing kiemelkedik a tobbi folyamat koziil. Ezzel szemben azok
az orszagok, amelyek az alacsony bérekkel versenyeznek — az alacsony hozzaadott értéket el6-
allito értékteremtd folyamatokra dsszpontositanak —, megnehezitik a tudas- és innovacidalapu
versenyképesség felé torténd elmozdulas lehetdségét.
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A vallalatok versenyképessége szorosan kapcsolodik a termékeik versenyképességéhez,
hiszen a cégek — piaci koriilmények kozott — egymassal versenyeznek a vevokeért €s a sikeres
verseny kovetkeztében a profit maximalizalasaért. A profit pedig a korabban bemutatott
ar- ¢és koltség-versenyképesség kovetkezménye, eredménye. Mindezt 6sszefoglalva azok
a vallalkozasok lehetnek versenyképesek, amelyek olyan termékeket és szolgaltatasokat,
olyan aron tudnak a hazai és a nemzetkdzi piacokon kinalni a vevéknek, amelyek alapjan
a befektetett er6forrasaikra megfelelé megtériilést tudnak biztositani a jovobeli fejlodés
¢s a tulajdonosok elvarasainak teljesitése érdekében.

A vallalati versenyképesség tobb tényezdre vezethetd vissza, a korabban bemutatott
szempontok a , koltségalaptl versenyképességhez” kapcsolddnak, ahol cél a koltségszint ala-
csonyan tartasa, ebben az esetben a termékek alacsony araval torténd versenyzés jellemzo.
Ezzel szemben a ,,nem koltségalapu, megkiilonboztetésre épiild versenyképesség” esetében
kiemelt szerepe van az innovacionak, a termékek mindségének és egyediségének, a kiszol-
galasi szinvonalnak ¢s a vallalat marketing- és reklamtevékenységének. A cégek a koltség-
alapu versenyképesség esetében elssorban a termelésmenedzsment- €s telephelyvalasztasi
(alacsony bérek, allami tamogatasok stb.) eszkozokkel érték el a versenyképességiiket. Ezzel
szemben a nem koltségalaptl versenyképesség alapvetden az értéklanc mas, korabban mar
emlitett elemeire helyezi a hangsulyt.

5.3. Regionalis versenyképesség (mezoszint)

»A 1égio teriiletileg dsszefiiggd, a vizsgalt tarsadalmi és gazdasagi jelenség szempont-
jabol homogénnek tekintett hataraival tobbé-kevésbé megadhatd térség” (LENGYEL—
RECHNITZER 2009). A tankdnyvben a régiokon azokat a tervezési-statisztikai régiokat ért-
jik, amelyeket az Europai Unié NUTS rendszere (Nomenclature des Unités Territoriales
Statistiques — Teriileti Egységek Statisztikai Rendszere) definial.

Ezek alapjan a kovetkezd NUTS-szintek léteznek.

16. tablazat
NUTS-szintek

NUTS-szintek Magyarorszagon Minimum népesség (f6) Maximum népesség (f6)
NUTS 1 makrorégiok (orszagrészek) 3000 000 7000 000
NUTS 2 régiok 800 000 3000 000
NUTS 3 megyék és Budapest 150 000 800 000

Forrads: Eurostat 2017

Ezeket a szinteket egészitették ki tovabbi, a NUTS 1-3 szintektdl kisebb teriileti egységekkel,
ezeket LAU-nak (Local Administrative Unit — helyi kozigazgatasi egység) hivjuk. LAU 1 szinten
a jarasok, mig LAU 2 szinten a telepiilések és telepiiléscsoportok helyezkednek el.
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A teriileti/regionalis versenyképesség kiilonbozik a termékek ¢s vallalatok versenyképességétol,
ugyanis ebben az esetben teljesen mas célok johetnek szoba, mint korabban. A vallalatok sajat
piaci részesedésiiket ndvelve probaljak fokozni a nyereségességiiket, teszik ezt ugy, hogy koz-
ben mas vallalatokat ellehetetlenitenek, tonkretesznek. Ezzel szemben a régiok nem folytatnak
egymassal szliken értelmezett versenyt, az egyik régio nem torekszik a masik ellehetetlenité-
sére, ehelyett mas céljuk van. Minden régi6 versenyképességének egy fontos célt kell szolgalnia,
ez pedig a lakosok jollétének ndvelése. Ebbdl is latszik, hogy a versenyképesség nem cél, hanem
egy eszkdz, ami Snmagaban nem elég, hisz amennyiben a versenyképesség nem jelenik meg
a tarsadalmi jollét boviilésében, akkor nem beszélhetiink sikerrdl.

A vallalati és regionalis versenyképesség kozotti kiilonbséget az is érzékelteti, hogy
amig a sikertelen, veszteséget termeld lizletagakat, diviziokat a vallalat megsziintetheti,
addig a kevésbé fejlett, kevésbé versenyképes régiokat nem lehet bezarni és csak a jol teljesi-
tékre 6sszpontositani. Ez ugyanis csak a teriileti kiilonbségeket névelné, és olyan tarsadalmi
fesziiltséget eredményezne, amely hosszu tavon ellehetetlenitené a nemzet fejlodését.

A regionalis versenyképesség egyik gyakran hivatkozott szerzdje, Dijkstra és szerzo-
tarsai (2011) szerint a regionalis versenyképesség Uigy hatarozhaté meg, mint egy képesség,
amelynek célja egy vonzo6 és fenntarthatd kdrnyezet 1étrehozasa és biztositasa a vallalatok
¢s a lakossag szamara.

Egy fontos kiilonbséget kell tenniink a nemzeti és a regionalis versenyképesség kozott.
Meégpedig azt, hogy a régiok nem tudnak olyan kdnnyen beavatkozni sajat gazdasaguk mi-
kodésébe, mint az orszagok kormanyai. A centralizalt dontéshozatal kovetkeztében pedig
arégiok nem tudjak megfelelden alakitani, befolyasolni, fokozni sajat versenyképességiiket.
Ez azt jelenti, hogy a régiok versenyképességét nem lehet a nemzeti versenyképességtol
fliggetleniil kezelni, hiszen szamos makrogazdasagot jellemz0 tényez0 hatassal van a régiok
versenyképességere. Ilyen példaul a nemzetgazdasag pénziigyi stabilitasa. Ennek a teriilet-
nek fontos mutatoja az allamadossag mértéke, amit nem lehet régiok szintjére bontani, nincs
olyan régio, ahol kisebb terhet jelentene az adossag finanszirozasa, mint egy masik régioban.

A regionalis versenyképesség egyik legismertebb elemzését az Eurdpai Bizottsag késziti el
haromévente, legutobb 2016-ban. Az elemzés az Eurdpai Unio NUTS 2 szintii régioit vizsgalja egy
sokvaltozos elemzés keretein beliil. A mutatdkat kiilonboz6 csoportokba soroljak, ezzel képezve
arégiok versenyképességi indexét. A vizsgalt dimenziok és mutatok a kdvetkezo rendszert alkotjak.

A regionalis versenyképességi index mutatéi

17. tablazat
A regiondlis versenyképesség dimenzioi

Alapsziikségletek dimenzié Hatékonysag dimenzio Innovacié dimenzié
Az intézményrendszer mitkodési hatékonysaga | Felséfoku oktatas és felnSttképzés Technologiai felkésziiltség
Makrogazdasagi stabilitas A munkaerépiac hatékonysaga A villalkozasok szinvonala, mindsége
Egészségligy és egészség A piac mérete Innovacios szint
Alapszintii oktatas

Forras: ANNONI-DIJKSTRA—GARGANO 2017
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A harom dimenziobdl kialakitanak egy kompozit, 6sszevont indexet, amely az adott régio
versenyképességét méri. E kompozit érték alapjan pedig sorba rendezik a régiokat a leg-
versenyképesebbtdl a legkevésbé versenyképesig.

A regionalis versenyképességhez szorosan kapcsolodik a teriileti téke, amelynek segitségével
a gazdasagi térszerkezet mélyebb Osszefiiggésrendszerét, vonzoképességét lehet vizsgalni.
Ez a vonzoképesség azonban tilmutat az egyszerii tokevonzo képességen, ugyanis ha a vallalati
befektetések volumenének bdviilése és a profittermelés nem jar a lakossag életszinvonalanak
emelkedésével, akkor a teriileti versenyképesség 6 célja nem teljesiil.

A teriileti toke a helyi értékek egyiittese, amelybe beletartoznak a természeti és human er6-
forrasok, a miitkodo szervezetek, a helyi kutatési intézmények, iskolak, kulturalis és torténelmi
értékek. Ez arra enged kovetkeztetni, amit a téma szakértdi is kiemelnek: a teriileti tokét anyagi
és nem anyagi tényezok épitik fel, vagyis mérésekor nem elegend6 a szamszerisithet6 tényezo-
ket, fizikai tokeelemeket figyelembe venni, hanem az immaterialis (megfoghatatlan) tényezéknek
nagy jelentdsége van, ilyen példaul az értékrend.

A regionalis versenyképesség Magyarorszagon

Az Eur6pai Bizottsag regionalis versenyképességi elemzése alapjan a vizsgalt 275 régio kozott
a magyar régiok a 152-232. helyen végeztek. Ki kell azonban emelni, hogy a helyezések terje-
delme igen magas, ezért érdemes megvizsgalnunk az egyes régiok eredményeit. Ez alapjan a leg-
versenyképesebb magyar régio a fovarost is magaban foglalé K6zép-Magyarorszag, ettdl a régio-
tol jelent6sen lemaradva talaljuk a tobbi magyar régiot. A Kézép-Dunantual (Fejér, Veszprém,
Komarom-Esztergom megyék) ¢s a Nyugat-Dunanttl (Gydr-Moson-Sopron, Vas, Zala megy¢k)
régid versenyképességi helyzete kedvezobb, mivel az dsszesitett rangsor 205-207. helyén talal-
hatok. A hazai régiok helyzete az ,,Alapsziikségletek” dimenzidban a legrosszabb (e dimenzio-
ban kiilondsen rossz az egészségligy €s egészség teriiletén), mig a ,,Hatékonysag” dimenzioban
tapasztalhato a legjobb eredmény, kdszonhetden elsésorban a munkaerépiac hatékonysaganak.

18. tablazat
A hazai régiok versenyképességi helyezései

Régiok Regionalis Versenyképességi Index 2016
Ko6zép-Magyarorszag 152
Kozép-Dunantil 205
Nyugat-Dunantual 207
Dél-Dunantil 227
Eszak-Magyarorszag 231
Eszak-Alfsld 232
Dél-Alfold 224
Osszes vizsgalt régio 275

Forras: ANNONI-DIJKSTRA—GARGANO 2017
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Az europai regionalis versenyképességi jelentés alapjan az Egyesiilt Kiralysagban, Német-
orszagban, a Benelux allamokban ¢és a skandinav orszagokban talalhatok a legversenykeé-
pesebb régiok. Europa perifériateriiletein talaljuk a legkevésbé versenyképes régiokat, igy
Dél-Spanyolorszag, Dél-Olaszorszag, Gordgorszag, Bulgaria, Romania jelentds verseny-
képességi hatranyban van a centrumteriiletekhez képest.

Legversenyképesebb régio:

Legkevésbé versenyképes régio:

Legversenyképesebb régio:

Legkevésbé versenyképes régio:

Legversenyképesebb régio:

Legkevésbé versenyképes régio:

Legversenyképesebb régio:

Legkevésbé versenyképes régio:

18. abra
A visegraddi orszdagok az Eurdpai Unio regiondlis versenyképességi indexe alapjan

Forrdas: ANNONI-DIJKSTRA-GARGANO 2017 alapjan a szerz6 szerkesztése
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Pest megye mint kiilonallé régio6

Az Europai Bizottsag 2016/2066 rendelete a Kozép-Magyarorszag régiot 2018. januar 1-jétol két
kiilénallo (NUTS 2 szintil) tervezési-statisztikai régiora bontotta, Budapestre és Pest megyére
(pontosabban Pest régiora). A ,,szétvalas” egyik oka Pest megye gyenge versenyképességi
helyzete volt, ahogy a témaval kapcsolatban késziilt hatastanulmany fogalmaz: ,,Pest megye
versenyképességi visszaesésének a tobb oldalrol és szempont szerint elvégzett elemzés eredmé-
nyei szerint az a legnyilvanvalobb oka, hogy a fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés terén Pest
megye a Kozép-Magyarorszag régio részeként nemesak Budapesttel, de a konvergenciarégiokkal
szemben is jelentés hatranyba kertilt” (CsaTh 2015).

Budapest és Pest megye jelentds teriileti kiilonbségeit az is mutatja, hogy a hatdstanulmany-
ban szamitott versenyképességi index alapjan bar Kozép-Magyarorszag a legversenyképesebb,
mégis Pest megye (Budapest nélkiil) csak a negyedik helyen végezne a régiok kozott, hiszen
Nyugat- és K6zép-Dunantul is versenyképesebb régionak szamit.

5.4. Nemzeti versenyképesség (makroszint)

A nemzeti versenyképesség korunk egyik divatos gazdasagpolitikai fogalmava valt. Gyak-
ran halljuk, hogy egy-egy szakpolitikai intézkedés hozzajarul az adott orszag versenyképes-
ségének noveléséhez. A legfontosabb szempontokat figyelembe véve kijelenthetd: a nemzeti
versenyképesség azt mutatja meg, hogy milyen hatdsosan és hatékonyan hasznositja egy
orszag az erdforrasait és képességeit, beleértve az emberek tudasat is, illetve hogy milyen
kiegyensulyozottan boviti és erdsiti a nemzet képességeit, fizikait és emberit egyarant.
Az IMD" (2014) hozzateszi, hogy a versenyképesség lehet6vé teszi a vallalatok szamara
a magasabb szintli értékteremtést, az allampolgaroknak pedig nagyobb jolétet biztositd
kornyezetet hoz 1étre és tart fenn.

A versenyképesség fenntartasa és fokozasa érdekében fontos, hogy az orszagok a nem-
zetkdzi kereskedelemben tudassal, korszeri technologiaval és magas termelékenységi szinttel
eldallitott termékekkel és szolgaltatasokkal vegyenek részt, valamint ennek kovetkeztében
folyamatosan képesek legyenek novelni a lakossag ¢letszinvonalat és életmindségét. A glo-
balis folyamatok tehat meghatarozok a versenyképesség szempontjabdl, hiszen versenyképes
terméket csak azok a vallalatok tudnak eléallitani, amelyek kihasznaljak e folyamatokban
rejld lehetdségeket. A 2010-es, 2020-as évek legfontosabb globalis folyamata a digitalizacio
¢s robotizacio, igy a versenyképes orszagok nem hagyhatjak figyelmen kiviil ezeket.

A bemutatottak alapjan az is kiemelhetd, hogy a nemzetek versenyképessége alapve-
téen két teriiletre épiil. Az egyik a vallalkozasok izleti kornyezete, amelyet a mindenkori
kormanyzatnak folyamatosan fejleszteni kell, hiszen a vallalkozasok jelentik a gazdasag
motorjat. Ezek a fejlesztések azonban nem elsdsorban az anyagi tamogatasokat jelentik,
hanem a miikddésiik egyszertisitését, példaul az adminisztracios igény csokkentése révén.
A masik teriilet pedig a lakossag, hiszen nem elegendd, ha a vallalkozasok szamara kedvezd
kornyezetet alakitunk ki, hanem a tarsadalmi igényt is figyelembe kell venni. Ugyanakkor
a tarsadalmi és a vallalati igények nem minden esetben fedik egymast, ezek sszehangolasa
az allam feladata. Ilyen lehet példaul a kornyezetvédelmi/természetvédelmi szabalyozas,

' Institute for Management Development.
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hiszen a vallalkozasok szamara kedvezd lehet példaul, ha engedélyezik szamara egy ter-
mészetvédelmi teriileten a gyartelepének felépitését, viszont a lakossag ezt nem tartja sze-
rencsésnek. Itt kap szerepet a korabban emlitett kormanyzat.

Rugalmas ellenallé képesség mint versenyképességi tényezo

A nemzeti és regionalis versenyképesség tudomanytdrténeti értelemben még gyermekcipdben
jar, bar a versenyképességhez kothetd tudomanyos eredmények egészen a komparativ elényok
elméletéig (David Ricardo, 1772—-1823) vezethetdk vissza, mégis a versenyképesség az 1970-es
évektdl kezdett a tudomanyos értelemben meghatarozoé kutatasi teriiletté alakulni. A verseny-
képesség értelmezése a mai napig formalodik, fejlodik.

Tobb olyan kutatasi teriilet jelent meg az utdbbi idében, ami a versenyképességgel rokonithato,
ezek kozé tartozhat a rugalmas ellenallé képesség, vagyis a reziliencia. Fontos kiemelniink, hogy
ebben az esetben nem egyszert ellenallasrol van szo, hiszen vannak olyan kedvezd, kiils6 hatasok,
amelyeknek nem lehet ellenallni, példaul a digitalizacio. A negativ hatasok kozé tartoznak példaul
a gazdasagi/pénziigyi valsagok, amelyeknek tobbek kdzott a makrogazdasagi stabilitas fokozasaval
lehet ellendllni, vagyis a hatdsat minimalizalni. Ebbdl kovetkezik, hogy a rugalmas ellenallas arra
utal, hogy a kiviilrél érkezd, de pozitiv hatasokra lehetdségként kell tekinteni, és ki kell aknazni
a benniik rejld lehetéségeket, addig a negativ hatasoknak ellen kell allni, ezekre fel kell késziilni.

5.5. A nemzeti versenyképesség uj megkozelitésii modellje

A kiilonb6z6 versenyképességi elméletek ¢s modszertanok attekintése utan a 19. abraval
szemléltetjiik a versenyképesség 1ényegét. Az abra a De Vet-féle versenyképességi fa modosita-
saval késziilt el. Ez a modell a versenyképesség regionalis és nemzeti szintjén is értelmezhetd,
és szemlélteti a versenyképesség forrasat (input), eredményét (output) és hatasat (outcome).
A fa mint organikus egység rendkiviil jol szemlélteti a versenyképesség 1ényegét, ugyanis
megadja a legfontosabb elemeket, amelyekre épiteni lehet egy orszag versenyképességét. Ezek
azok a tényezok, amelyekre az allamnak fokozott figyelmet kell forditani a versenyképesség
fokozasa érdekében. A versenyképesség forrasai adjak meg, hogy milyen eredményeket tud
elérni egy orszag és egy régid. Az eredményeket alapvetden két tényezére lehet bontani,
hiszen abban az esetben, ha a versenyképesség forrasai kedvezd struktirat alkotnak, akkor
beszélhetiink megfeleld termelékenységrol és diverzifikalt gazdasagi szerkezetrdl. A modell-
ben a forrasok jelentették a fa gyokérzetét, mig a tdrzs maga a megvalosult versenyképesség,
az eredmény. Az eredmények koz¢ tartozik az emlitett két tényezon kiviil példaul a foglal-
koztatottsag és a jovedelem/profit, amelyek hozzajarulhatnak a vallalkozasok jovedelmezdsé-
géhez, valamint a lakossag jolétének novekedéséhez. Ez azonban 6nmagaban nem elegendd,
ugyanis a versenyképesség célja alapvetden a jollét, amely nem azonos a joléttel.

Joléten alapvetden az anyagi, vagyoni helyzetet értjiik, ezzel szemben a jollét fogalma holisz-
tikus szemléletet igényel, és vizsgalata soran az anyagi tényezokon tal a szubjektiv elemeket
is figyelembe kell venniink, ilyen példaul az egészségiigyi allapot, a boldogsag, a jokedv, tehat
minden, ami kifejezi az ember ,,jo érzetét”.
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Jol-lét
Tarsadalmi bevonas

Fenntarthatésag

Profit és
befektetések jarulékok

Termelé-
kenység és
diverzifikalt
gazdasagi
szerkezet

Innovacio
Human téke

Tarsadalmi téke Terlleti téke

Uzleti Infrastruktura

kérnyezet

19. abra
A versenyképesség egy uj megkozelitésii modellje

Forrds: DE VET 2004 alapjan a szerz6 szerkesztése

5.6. A nemzeti versenyképesség mérése

A nemzeti versenyképesség mérésére mar szamos kisérletet tettek a kutatok, jelen pontban
csak a két legismertebb versenyképesség-kutatd intézetet ¢s azok mérési modszertanait
mutatjuk be. Az egyik ilyen intézet a svajci székhelyl Vilaggazdasagi Forum, amely
sokvaltozos elemzéssel vizsgalja a nemzetek versenyképességét. Vizsgalatuk globalis,
hiszen a legfrissebb jelentésiikben 137 orszagot elemeznek az altaluk létrehozott globalis
versenyképességi index segitségével. Munkajuk tobb teriiletet érint, ezeket a kdvetkezd
rendszer foglalja 6ssze.
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Globalis versenyképességi index (GCI)

Alapkévetelmények alindex

Hatékonysagfokozok alindex

Innovacié és kifinomultsag alindex

1. Intézmények (21)

5. FelsGoktatas és felndttképzés (8)

11. Cégek kifinomultsaga (9)

2. Infrastruktara (9)

6. Termékpiaci hatékonysag (16)

12. Innovéacio (7)

3. Makrogazdasag (5)

7. Munkaerdpiaci hatékonysag (10)

4. Egészség és alapoktatas (10)

8. Pénzpiaci hatékonysag (8)

9. Technologiai felkésziiltség (7)

10. Piacméret (4)

20. abra
A Vilaggazdasagi Forum versenyképességi modellje

Forras: WEF 2017

Az abra megmutatja a tizenkét versenyképességi teriilethez — ahogy a jelentésben fogal-
maznak: pillérhez — kapcsolodo mutatok szamat, ebbdl latszik, hogy valéban sokvaltozos
elemzésrdl beszélhetiink, hiszen 114 mutatét vizsgalnak.'”? A mutatok forrasat egyrészt
statisztikai adatok, masrészt kérdéives adatok (vezetdi véleményfelmérés — Executive
Opinion Survey) jelentik. A 114 mutatobodl 32 tigynevezett kemény, statisztikai adat, mig
82 a kérddivbal szarmazo ugynevezett puha mutatd, vagyis a Vilaggazdasagi Forum elem-
zésében nagy jelentésége van az orszagokban miikodo vallalkozasvezetdi véleményeknek.
Ez is megeroésiti, hogy a versenyképesség a vallalkozasoktol nem elvalaszthatd, hiszen
a versenyképesség egyik fontos eleme a vallalkozasok szamara biztositott megfeleld iizleti
kornyezet. Hozza kell tenniink azt is, hogy a versenyképességi elemzésekben hasznalt
kérdodives felméréseket gyakran érik kritikak, hiszen gyakran alacsony a megkérdezettek
szama, ezért a felmérés reprezentativitasa megkérdojelezhetd.

A masik, szintén svajci székhelyll versenyképesség-kutatd, az IMD" a Vilaggazdasagi
Forumhoz hasonléan sokvaltozds elemzést készit, és 6sszesen 261 mutatot hasznal
a nemzetek versenyképességének leirdsara. Szintén hasonloésagot mutat az éves vezetoi
véleményfelmérés kapesan is, hiszen az IMD is évrdl évre elkésziti a vezetdk szamara
kialakitott kérdéivet. A két elemzés kozotti egyik nagy kiilonbség a kiilonbozé mutatok
aranyaban keresendd, ugyanis az IMD kisebb jelent6séget tulajdonit a véleményfelmérésbol
szarmazo adatoknak, hiszen a 261 koziil csak 118 épiil percepciora, a tovabbi 143 mutatod
statisztikai adat.

Az IMD a kovetkezo rendszert alkalmazza a versenyképesség jellemzésére.

12 A 20. abran zarojelben az adott versenyképességi teriilethez tartozé mutatok szama talalhato.
132016 6ta az IMD egyik hazai partnere a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.
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19. tablazat
Versenyképességi teriiletek és alteriiletek

% Gazdasagi teljesitmény Kormanyzati Uzleti hatékonysag Infrastruktira
3 hatékonysag
§
a1
¢ Nemzetgazdasag » Kozpénziigyek ¢ Termelékenység *  Alapvetd
« Nemzetkozi » Koltségvetési politika | + Munkaerdpiac infrastruktira
o~ kereskedelem * Intézményrendszer * Pénziigyek » Technologiai
bt ¢ Nemzetkozi + Villalkozasi jogrend «  Vezetési gyakorlatok infrastruktara
B beruhazasok * Tarsadalmi jellemz6k | « Attittidok és értékrend | + Tudoményos
£ » Foglalkoztatottsag infrastruktara
< + Arak » Egészségligy és
természeti kornyezet
» Oktatasi rendszer

Forras: IMD 2018

5.7. Magyarorszag a versenyképességi rangsorokon

Vizsgaljuk meg, hogyan alakult hazank versenyképessége az elmult tiz esztenddben! Ezt
a mar bemutatott versenyképességi rangsorokon elért poziciok bemutatasaval tessziik
meg, azonban a versenyképesség megitéléséhez nem elegendd, ha csak egy orszag ered-
ményét vizsgaljuk meg. A versenyképességi helyzet felméréséhez 6ssze kell hasonlitanunk
Magyarorszag eredményét a ,,versenytarsaival”, vagyis azokkal az orszagokkal, amelyek
hasonlo tarsadalmi-gazdasagi szerkezettel rendelkeznek, és hasonlo fejlettségi szakaszban
vannak, hiszen a dél-amerikai vagy kdzép-azsiai orszagokkal torténd 6sszehasonlitas meg-
bizhatosaga alacsony. Eppen ezért az 6sszehasonlitast a visegradi orszagokkal (Csehorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia) tessziik meg.

Az alabbi tablazat bemutatja az IMD versenyképességi rangsoraban elfoglalt pozi-
ciot, valamint azt, hogy az adott évben hany orszagot vizsgaltak a jelentésiikben. A ver-
senyképességi pozicio javul, ha a rangsorban eldrelépés torténik, mig a ndvekvd helyezés
visszaesést mutat.

20. tablazat
Versenyképességi helyezések az IMD rangsordban

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Valtozas
az elmult
10 évben
Csehorszag 28 29 29 30 33 35 33 29 27 28 0
Lengyelorszag 44 44 32 34 34 33 36 33 33 38 +6
Magyarorszag 38 45 42 47 45 50 48 48 46 52 -14
Szlovakia 30 33 49 48 47 47 45 46 40 51 -21
Vizsgalt orszagok szama 55 57 58 59 59 60 60 61 61 63

Forrds: IMD 2008-2017
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Korabban bemutattuk az IMD versenyképességi teriileteit és a hozzajuk kapcsolodo alterii-
leteket. A kovetkezd abra pedig megmutatja, hogy milyen eredményt ért el Magyarorszag
ezeken a teriileteken. Az utobbi 6t évben az iizleti hatékonysag jelentette hazank leggyen-
g¢ébb pontjat, vagyis az lizleti kornyezet kevésbé 6sztonzi a cégeket innovativ, nyereséges
¢s felelés miikddésre. Ebben az idészakban a kormanyzati hatékonysag (milyen mértékben
tamogatja a kormany munkaja a versenyképesség javitasat) és az infrastruktara (milyen
meértékben allnak rendelkezésre az alapvetd, a technologiai, a tudomanyos és a human er6-
forrasok a cégek szamara) teriiletén kismértékii visszaesést tapasztaltunk, de mindsithetjiik
stagnalasnak is. A gazdasagi teljesitmény teriiletén ingadozast tudunk kimutatni, hiszen
2013 és 2015 kozott javult, majd 2015-t61 kezdve visszaesett a teljesitmény. Ennek oka lehet
a diverzifikacio hianya, amelynek jelentéségére a tankdnyvben mar utaltunk.
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21. abra

Magyarorszag helyezései az IMD versenyképességi tényezdi alapjan

Forras: IMD 2008-2017 alapjan a szerz6 szerkesztése

A Vilaggazdasagi Forum versenyképességi rangsoranak bemutatasa el6tt meg kell vizsgal-
nunk a felmérésben részt vevo orszagok szamat. Ebbdl latszik, hogy az IMD jelentéséhez
képest a WEF jelentésen nagyobb mintanagysaggal dolgozik, tehat a rangsorban elfoglalt
poziciokat kdzvetleniil nem szabad dsszehasonlitani a korabban bemutatott eredményekkel,
ugyanakkor a trendek vizsgalata hasznos lehet.

Az IMD jelentésével 0sszehasonlitva kismértékben eltérd képet kapunk, hiszen
a Vilaggazdasagi Forum versenyképességi rangsoraban Magyarorszag pozicioja kismértek
ingadozas mellett stagnalt. Ezzel szemben Lengyelorszag jelentdsen elérelépett a rang-
sorban, mig Szlovakia egy jelentds visszaesést kovetden az utobbi 6t évben folyamatosan
javitotta teljesitményét. Csehorszag mindkét rangsor alapjan a legkedvezobb helyzetben
1évé visegradi orszag.
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21. tablazat
Versenyképességi helyezések a WEF rangsordban
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Viltozas
az elmult
10 évben
Csehorszag 33 31 36 38 39 46 37 31 31 31 +2
Lengyelorszag 53 46 39 41 41 42 43 41 36 39 +14
Magyarorszag 62 58 52 48 60 63 60 63 69 60 +2
Szlovakia 46 47 60 69 71 78 75 67 65 59 -13
Vizsgalt orszagok szama 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137

Forras: WEF 20082017

A Vilaggazdasagi Forum jelentése szerint az ,,Alapkovetelmények™ a legkevésbé fejlett
orszagok szamara fontosak, mig az ,,Innovacio és kifinomultsag” a legfejlettebb, innovacio-
val, megkiilonboztetéssel versenyzd orszagok szamara jelenti a versenyeldny forrasat.
Az eredmények pedig megerdsitik, hogy az innovaciohoz kapcsolédé mutatok esetén ta-
pasztaltunk visszaesést, ami azt jelenti, hogy Magyarorszagra még mindig a koltségalapti
versenyképesség jellemzd, pedig a versenyképesség ndveléséhez az innovacios teljesitmény
fokozasara lenne sziikség.
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22. abra
Magyarorszag helyezései a WEF versenyképességi részindexei alapjan

Forras: WEF 2008-2017 alapjan a szerz0 szerkesztése
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5.8. A versenyképességhez kapcsolodo mérési modszerek
Az iizleti kornyezet ,,minosége”

A versenyképesség ¢értelmezésénél emlitettiik, hogy a nemzetek versenyképessége nem va-
laszthato el a vallalkozasok versenyképességétol. Utobbi pedig szorosan kapcsolodik az tiz-
leti kérnyezethez, ami alapvetden hatassal van a vallalkozasok kornyezetére, hatékonysagara
¢és eredményességére. A Vilagbank 2003 ota publikalja az iizleti kdrnyezetet vizsgald Doing
Business cimii éves jelentését, amelyben kitérnek az allami reformokra és szabalyozasra
az lzleti kornyezettel kapcsolatban, valamint megnevezik azokat a tényezdket, amelyek
megkonnyitik, illetve megnehezitik a vallalkozasok mitkodését.

2018-ban a kdvetkezo teriileteket vizsgaltak (zardjelben Magyarorszag 2018. évi he-
lyezése):

1. vallalkozas inditasa (79. hely),

épitési engedélyek megszerzése (90. hely),
elektromossaghoz valo hozzaférés (110. hely),
ingatlanok bejegyzése (29. hely),
hitelekhez vald hozzaférés (29. hely),
kisebbségi tulajdonosok védelme (108. hely),
adofizetés (93. hely),
hatarokon atnyulé kereskedelem (1. hely),
szerzédések érvényesitése (13. hely),
fizetésképtelenség rendezése (62. hely).

R B I ol e

-
e

Az lizleti kornyezet vonatkozasaban is hasonlo eredményt ért el a vizsgalt négy orszag, mint
a versenyképességi rangsorokon. Kiemelendd, hogy Csehorszag és Lengyelorszag jelen-
tdsen javitott az iizleti kdrnyezetének mindségén, mig Magyarorszag — ahogy azt az IMD
versenyképességi jelentésének tizleti hatékonysag teriiletén lattuk — stagnalo, kismértékben
visszaeso teljesitmeényt ért el.

22. tablazat
A vizsgalt orszagok a Vilagbank iizleti kornyezetet mérd rangsoraban

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Valtozas
az elmult
10 évben
Csehorszag 75 74 63 64 65 75 44 36 27 30 +45
Lengyelorszag 76 72 70 62 55 45 32 25 24 27 +49
Magyarorszag 41 47 46 51 54 54 54 42 41 48 -7
Szlovikia 36 42 41 48 46 49 37 29 33 39 -3
Vizsgalt orszagok szama | 181 183 183 183 185 189 189 189 190 190

Forras: Vilagbank 2009-2018
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Eletmindség — minoségi élet

Az elobbiekben bemutatott versenyképességi cél, az lizleti kornyezet fejlesztési igénye
alapvetden vallalati érdek, ugyanakkor érdemes megvizsgalnunk a tarsadalmi fejlettség
valtozasat a versenyképességgel Osszefiiggésben. Az egyik ehhez kapcsolodd mutatéd az em-
beri fejlettség index (Human Development Index), amely az ENSZ (Egyesiilt Nemzetek
Szervezete) gondozasaban késziilt el. Az index alapvetden harom fontos teriiletre, a sziile-
téskor varhato élettartamra, az iskolazottsagra és a brutté nemzeti jovedelemre (GNI) épiil.

Az eredményeket ezuttal nem a rangsorbeli poziciokkal szemléltetjiik, hanem az index
értékével, ezek pedig hasonlo képet mutatnak, mint a versenyképességi jelentések kapcsan
bemutatottak. Csehorszag a visegradi orszagok kozott kiemelkedik, Lengyelorszag pedig
jelentdsen elére tudott Iépni a rangsorban.
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23. abra
A vizsgalt orszagok az ENSZ rangsordban

Forras: UNDP (¢. n.) alapjan a szerz6 szerkesztése

Az eredmények kovetkeztében a 2016-ban kiadott, de 2015-re vonatkozo jelentés alapjan
Magyarorszag a 43., mig Csehorszag a 15., Lengyelorszag a 20., mig Szlovakia a 22. helyen
végzett. Az ENSZ jelentése figyelembe veszi a jovedelmi egyenlétlenségeket is, amelyeknek
fontos mutatdja a Gini-koefficiens (egyiitthato). Nézziik, hogy allnak a visegradi orszagok
ezen a téren!
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24. abra
A Gini-egyiitthato értéke a visegradi orszagokban

Forras: UNDP 2016 alapjan a szerz6 szerkesztése

A mutatot a kdvetkezoképp kell értelmezni: 0 — teljes egyenldség, mindenki jévedelme
azonos, 1 —teljes egyenlétlenség, egy személy rendelkezik az dsszes jovedelemmel. A Gini-
egyiitthato alapjan tehat Lengyelorszagban a legmagasabb az egyenl6tlenségek szintje, mig
Szlovakiaban és Csehorszagban a legalacsonyabb.

A jovedelmi egyenldtlenségek mérésére lehetdség van az ugynevezett Palma-arany
vizsgalataval is, amit a Gini-index ,,alternativajaként” lehet hasznalni. Ez a mutatd6 megmu-
tatja a fels6 10% és az als6 40% rendelkezésére allo jovedelmének aranyat. Ertelemszeriien
a magasabb érték jelzi a nagyobb egyenldtlenségeket. A mutato érdekessége, hogy gyakor-
latilag nem veszi figyelembe a kdzéposztalyt, hiszen a jovedelmek 40-90%-aval rendel-
kezdket nem vizsgalja.

A Palma-arany modszertananak kidolgozasa egy chilei kdzgazdaszhoz, Gabriel Palmahoz
kotédik. Talan nem véletlen, hogy éppen Chilében az egyik legmagasabb a jévedelmi egyen-
16tlenségek mértéke.

Tovabbi mutatdk a jovedelmi egyenldtlenségek mérésére:

— a fels6 és also jovedelmi 6t6d aranya, vagyis a kvintilis arany;

— Hoover- (kézismert nevén Robin Hood) index, amely megmutatja, hogy a jovedelmek hany
szazalékat kell elvenni a gazdagoktdl és odaadni a szegényeknek ahhoz, hogy teljes egyen-
16séget kapjunk.
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A visegradi orszagok a Palma-arany alapjan:
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25. abra

A Palma-arany a visegradi orszagokban

Forras: UNDP 2016 alapjan a szerz6 szerkesztése

A szubjektiv jollét mérése

A versenyképesség egyik célja a tarsadalmi jollét novelése, ugyanakkor nemesak az anyagi
joléthez tartoz6 mutatokat (vagyon, jovedelem) kell figyelembe venni, hanem a szubjektiv
elemeket is. Ugyanakkor felvetddik a kérdés: mérhetd-e egyaltalan példaul a boldogsag?
Ha igen, hogyan mérjiik?

A boldogsag mérésének egyik problémaja épp a fogalom szubjektiv jellege, hiszen per-
cepciora, érzékelésre épiil. Ez pedig azt mutatja, hogy a boldogsag nem egyenesen aranyos
az anyagi joléttel. Ezenkiviil fontos, hogy az emberek hogyan érzékelik a helyzetiiket mas
nemzetek lakosaihoz képest. Gyakran tapasztaljuk, hogy a hasonlo fejlettségii orszagok
lakoi jelentésen eltérd képet festenek le sajat boldogsagukkal kapcsolatban. A magyarok-
kal kapcsolatban gyakran halljuk, hogy pesszimistak, ez pedig hatassal lehet az érzékelt
boldogsagukra is.

A boldogsag mérésére vagy inkabb becslésére tobb mddszer kindlkozik. Az egyik
szerint egy egyszert kérdés is elég: ,,On boldog?” Ha ezt egy reprezentativ felmérés ke-
retében kérdezziik meg a vizsgalati mintat alkotd emberektdl, akkor nehéz nemzetkozi
Osszehasonlitast tenni, hiszen a korabban emlitett kulturalis kiilonbségek, az optimizmus
vagy pesszimizmus jelentdsen torzithatja az eredményeket.

Kutatok azonban kisérletet tettek a boldogsag modellezésére, és kiadtak a Boldogsag-
jelentést (World Happiness Report). Ebben az elemzésben tobb tényez6t vizsgalnak, ezek
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a kovetkezok: 1. egy fére jutdo GDP, 2. a tarsadalmi tdmogatas, 3. az egészséges ¢lettartam,
4. a dontési szabadsag, 5. a nagylelkiiség (adakozas) és 6. a korrupcidomentesség. Létrehoztak
tovabba egy képzeletbeli orszagot, Disztopiat, amely a legboldogtalanabb emberek orszaga,
vagyis az az orszag, ahol a korabban bemutatott hat tényezd a legalacsonyabb értéket venné
fel. Disztopia létrehozasanak célja egy referenciaorszag kialakitasa, amely jo 6sszehason-
litasi alapot jelent.
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26. abra

A boldogsdgindex osszetevdi néhany kiemelt orszagban

Forrds: HELLIWELL-LAYARD—SACHS 2018 alapjan a szerz6 szerkesztése
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A 26. abra megmutatja, hogy néhany europai orszagban hogyan alakult a boldogsag-
index értéke."* Az eredmények talan nem meglepéek, a versenyképességben élen jaro skan-
dinadv orszagok a boldogsag tekintetében is jo eredményt értek el, mig Magyarorszagon
alacsony értéket kaptunk. Ezzel az eredménnyel hazank a 75. helyen végzett, és olyan
orszagok elézik meg, mint Guatemala (29.), Nicaragua (43.), Uzbegisztan (47.) vagy éppen
a kdzelmultban polgarhaboruval syjtott Libia (68.).

Mindez szemlélteti, hogy a boldogsag és jollét nem kizarolag az anyagi jolét fliggvénye,
ezért a szubjektiv tényezoknek is nagy jelentdsége van.

A korabban részletesen bemutatott versenyképesség-kutato intézetekhez hasonloan a kiilonb6z6
sportagakban is rangsoroljak az orszagokat/klubokat azok teljesitménye, ,,versenyképessége”
alapjan. A Nemzetkozi Labdartigd Szovetség (FIFA) 1993 ota késziti el az orszagok férfi
labdarugoé-valogatottjainak rangsorat (FIFA-vilagranglista) a lejatszott mérkdzések eredmé-
nyei, az ellenfél és annak szdvetsége, valamint a mérkozés jelentdsége alapjan. Azonban nem
az adott évi értékek alapjan végzik el a rangsorolast, hanem figyelembe veszik a korabbi évek
teljesitményét is, bar egyre kisebb sullyal. A ndi valogatottak rangsorolasa 2003-ban kezd6dott,
a ndi ranglista szamitasa kismértékben eltér a korabban bemutatottaktol. A labdarugétornak
sorsolasa eldtt figyelembe veszik ezeket az értékeket azzal a céllal, hogy a selejtezd korokben
ne alakulhassanak ki tul erés vagy éppen tul gyenge csoportok. Ebbdl latszik, hogy a jelenlegi
pontszam alapjan vonnak le kovetkeztetéseket arra nézve, hogy az elkdvetkezend6 idészakban
(néhany hénap) milyen eredményt varhatunk az adott valogatottol.

A rangsorolas alapjat — mint azt lattuk — kemény statisztikai adatok jelentik. Ezek az adatok
azonban a multbéli teljesitmény mindsitésére szolgalnak, a jGvobeni siker megitéléséhez ugyan-
akkor nem elegend6k. Gondoljunk csak a 2018-as férfi labdartgd-vilagbajnoksag dontdjére,
ahol a — vilagbajnoksag el6tt késziilt ranglista alapjan — 7. Franciaorszag jatszotta a dontot
a 20. Horvatorszaggal, mig a ranglistat vezetd Németorszag kiesett a csoportkorben. Miért le-
hetséges ez? Itt jonnek szoba az olyan szempontok, nevezziik dket puha tényezdknek, amelyek
meghatarozodak a teljesitmény szempontjabol. Ilyen lehet példaul a motivacio, a lelkiallapot vagy
éppen a csapatszellem. Tovabba vannak olyan kiils6 hatasok is, amelyek befolyasolhatjak a vég-
eredményt, példaul az id6jaras vagy éppen a palya allapota. Ezeket igen nehéz szamszertsiteni,
igy nem is jelennek meg a ranglistak készitésének modszertanaban.

5.9. Osszefoglalé gondolatok

A fejezetben bemutattuk, hogy a versenyképességet tobb szinten lehet értelmezni. A kii-
16nb06z6 szintli versenyképesség mas-mas szemlélettel rendelkezik, de ezek 0sszefiiggnek
egymassal, hiszen azok a nemzetek nem lehetnek versenyképesek, amelyeknek vallalkozasai
sem versenyképesek. Felvazoltuk a legismertebb versenyképességi kutatasokat, azok mérési
modszertanat, valamint az eredményeket, amelyek iranyt mutathatnak a versenyképesség
fokozasa tekintetében. Valamint ramutattunk arra, hogy tovabbi versenyképességhez
kapcsolodo elemzések is 1éteznek (lizleti kornyezet, boldogsag), amelyek kiegészithetik
a versenyképességi jelentések altal mutatott képet.

4 Az abran nem szerepel a Disztopiahoz mért érték.
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Ellen6rzo kérdések

1. Milyen szinteken értelmezhetd a versenyképesség?

2. Melyek a legismertebb versenyképesség-kutaté intézetek?

3. Milyen teriileteket vizsgalnak a nemzeti versenyképességi jelentések?

4. Hogyan alakult Magyarorszag versenyképessége az elmult tiz évben? Milyen
tényezokre vezethetdk vissza a valtozasok?

5. Véleménye szerint a versenyképességi elemzések soran milyen elényei lehetnek
a statisztikai adatoknak a kérd6ivbol szarmazokkal szemben?

6. Hogyan fiigg 0ssze a versenyképesség az iizleti kornyezettel €s az emberi fejlo-
déssel?

7. Mit tenne a magyar gazdasag versenyképességének javitasa érdekében?

8. A Vilagbank altal kiadott Doing Business 2018. évi jelentésben Magyarorszag
els6 helyen végzett a hatarokon atnyuld kereskedelem teriiletén. Nézzen utana,
mi lehet ennek az oka!
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6. A nemzeti versenyképesség puha tényezoi,
a tarsadalmi versenyképesség

(Vinogradov Szergej)

Egy orszag gazdasagi teljesitménye jelentds mértékben befolyasolja a tarsadalmi folyama-
tokat, de ez a kapcsolat megfordithato: a tarsadalmi kornyezet is meghatarozza az adott
orszag gazdasagi teljesitményét s a versenyképességét.

Ebben a fejezetben rendszerezziik a nemzeti versenyképesség fontos, bar nehezen
mérhetd tényezdit, amelyek kozé a tarsadalmi téke egyes elemei — a kdlcsonds megértés,
a nemzeti kulturalis jegyek, az értékrendek, a bizalom ¢és a halézatok — sorolhatok. A fel-
sorolt tényezdk az innovacidvezérelt fejlodéshez nélkiilozhetetlen jellemzok, attitiidok
¢s képességek kialakulasat hatarozzak meg egyéni s tarsadalmi szinten egyarant. Ezek kozé
a legfontosabb attitlidok és képességek kozé sorolhatjuk a vallalkozoészellemet, a kockazat-
vallalast, az 0j dolgokra val6 nyitottsagot, a kreativitast, a rugalmassagot és a valsagallo
képességet (resilience), a tarsadalmi kohéziot, a tarsadalmi befogadast (social inclusiveness).

Az egyének egyiittmiikodési hajlandosagan, a kozos célok elérése érdekében létrejovo
Osszefogason nemcsak a nemzetkdzi versenyképesség mulik, hanem maga a tarsadalmi
rendszerek fenntarthatosaga is.

A fejezet elolvasasa utan az olvaso valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:

1. Mit értiink a nemzeti versenyképesség puha tényezdin?

2. Mit jelent a tarsadalmi versenyképesség?

3. Hogyan mérhet6 a tarsadalmi bizalom?

4. Milyen tipusu tarsadalmi halézatok léteznek?

5. Hogyan mérhet6 a tarsadalmi kohézi¢?

El6szor a tarsadalmi versenyképesség és a tarsadalmi téke fogalmakat hatarozzuk meg,
ezt kdvetden a tarsadalmi tdke négy elemével — 1. a kulturalis jegyekkel és értékekkel,
2. a kolesonosséggel és viszonosaggal, 3. a bizalommal és 4. a haldzatokkal — foglalkozunk
részletesen. A fejezet utolso részében a tarsadalmi kohézio fogalmarol és mérésérdl lesz szo.

6.1. A tarsadalmi versenyképesség és a tarsadalmi toke fogalmi
megkozelitése
Egy orszag versenyképessége az egész tarsadalmi intézményrendszer sikeres mitkodésén

mulik. De magara a tarsadalomra vonatkozolag is hasznalhato a ,,versenyképes” jellemzo.
Mit is értiink a tarsadalom versenyképességén?

d. https://doi.org/10.36250/00827 07
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Tarsadalmi versenyképesség: az adott tarsadalom viszonossagon, szolidaritason és felelésségen
alapul6 azon képessége, amely az emberek kozotti egylittmiikodésen (kapcesolati tokén) keresztiil
nemcsak a gazdasagi teljesitményt befolyasolja, hanem azt is meghatarozza, hogy a gazdasagi
eredmények milyen sikerrel alakithatok at a tarsadalmi haladassa, a jollétet erdsité folyama-
tokka és végsé soron a lakossag életmindségének javulasava. A magasabb szintii tarsadalmi
versenyképesség az erésebb tarsadalmi kohézioban, az alacsonyabb tarsadalmi kirekesztettség-
ben és nagyobb tarsadalmi befogadasban, a kisebb esélyegyenlétlenségben és magasabb foku
kreativitasban, az erdsebb vallalkozdszellemben, a nagyobb kockazatvallalasi hajlandésagban
nyilvanul meg.

A tarsadalmi versenyképesség ndvelése a tarsadalmi téke elemeinek kiegyensulyozott fej-
lesztésével érhetd el.

A tarsadalmi téke fogalma elméleti meghatarozasanak valtozasat a 23. tablazatban
foglaljuk 6ssze.

23. tablazat
A tarsadalmi téke elméleti felfogasai

Kutato Tarsadalmi t6ke meghatarozasa

Bourdieu, 1998 A tarsadalmi t6ke vagyonkénti felfogasa: az egyének viszonyrendszereik (kapcsolathaloik) révén
erésithetik tarsadalmi statuszukat és anyagi helyzetiiket, a tarsadalmi és kulturalis t6ke konvertalhatd

Coleman, 1990, 1998 A tarsadalmi t6ke eréforrasként hasznosithato kapcsolatrendszer az egyének szintjén, f6bb elemei:
kotelezettségek €s elvarasok, informacios csatornak, normak és szankciok. Kés6bb megjelenik
akozjoszagjellege: a tarsadalmi tokének bizonyos elemei (példaul bizalom) nem birtokolhatok, a tar-
sadalom minden tagja részesedik azokbol.

Putnam, 1993 Colemanhoz hasonloan a tarsadalmi toke kozjoszagjellegére helyezi a hangsulyt, szétvalasztja az em-
berek egyedi képességeibdl épiil emberi tokét a kollektiv jellegii tarsadalmi t6kétdl. A tarsadalmi
téke elemei koz¢ sorolja a tarsadalmi kapcsolathalokat, az erds civil szervezeteket, a kdlesondsséget,
aszolidaritast és a bizalmat, valamint a kulturat. A tarsadalmi téke mint a civil szerepvallalasra, a bi-
zalomra és a viszonossagra épiil6 halozatok.

Fukuyama, 1999, 2000 | A tarsadalmi toke mozgosito és egyiittmiikodést elésegitd hatasat hangsulyozza.

Forras: a szerz0 szerkesztése

A tarsadalmi toke fogalmat a tarsadalmi egyiittmiikddés dsszefiiggésében a kovetkezokép-
pen hatarozhatjuk meg.

Tarsadalmi téke — az egyének kozotti viszonyokban megtestesiild toke, amely az adott
tarsadalom tagjai azon képességeit, attitiidjeit €s jellemzdit hatarozza meg, amelyek a gazda-
sagi és tarsadalmi folyamatok soran a tarsadalmi er6kkeé alakulnak at, és az emberek kozti
tarsadalmi egyiittmiikodést (kooperaciot) segitik eld. A tarsadalmi téke elemeit a 27. abran
mutatjuk be.

A tarsadalmi téke az egyének ¢s a kozosségek kozotti viszonyokat hatarozza meg
a tarsadalomban. Ennek legfontosabb alkotdelemei az értékek, a bizalom, a viszonossag
¢s a kolcsondsség, tovabba a kapcsolathalozatok, amelyek egyiittesen hatarozzak meg a tar-
sadalmi t6ke mindségét (erdsségét). A tarsadalmi téke egyes elemei, mint példaul a kozds
normak, értékek, kulturalis jegyek, csak hosszl tavon valtoztathatok meg. A kormanyzat
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azért jarulhat hozza a tarsadalmi téke noveléséhez akar a kozigazgatasi szervek lakossaggal
¢s tizleti szféraval valdo kommunikacidjan (k6lcsonds bizalom novelésén) keresztiil, akar
a kozosségfejlesztési programokkal. De itt sem szamithatunk arra, hogy a kormanyzati
erdfeszitéseknek gyors ¢és észrevehetd eredménye lesz, példaul a kozosségfejlesztési folya-
matok elsé eredményeinek megjelenés¢hez altalaban 3-4 évre van sziikség. A tarsadalmi
toke fejlesztése szempontjabol sokkal hatékonyabbak az ,,alulrol j6v6” kezdeményezések.

Tarsadalmi toke

[ |
Kolcsonos megértés Kolcsonosség, Bizalom Halozatok

viszonossag (kapcsolati téke)
(reciprocitas),
szolidaritas
* ko6z06s normak * altalanositott bizalom  * megkotd (angolul:
* kozos értékek * partikularis bizalom bonding)
* kulturalis jegyek  intézmények iranti o 0Osszekotd (angolul:
(politikai) bizalom bridging

« 0Osszekapesold
(angolul: linking)

27. abra
A tarsadalmi téke elemei

Forras: a szerzd szerkesztése

A tarsadalmi tékét alkoto elemeket azért nevezziik puha tényezéknek, mert azok nem mérhetk
kozvetleniil, a véleményfelmérések, a mélyinterjuk biztositanak adatokat e tényezok kutatdsahoz.

A tarsadalmi téke mint a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok fontos erdéforrasa inputként
[1.] szolgal a gazdasagi (anyagi jolét) és a tarsadalmi (jollét, boldogsag), valamint egyszerre
a gazdasagi és tarsadalmi (nemzeti versenyképesség) outcome-ok megteremtésében, a gaz-
dasagi és tarsadalmi outcome-ok pedig novelik a tarsadalmi tokét. Ezt ugy is megfogalmaz-
hatjuk, hogy a tarsadalmi t6ke képes sajat magat Gjrateremteni (28. abra).

Tarsadalmi toke (a gazdasagi Gazdasagi és tarsadalmi outcome-ok
¢és tarsadalmi kapcsolatok mingségét (nemzeti versenyképesség,
alakité informalis normak és értékek) jolét, jollét, boldogsag)
28. abra

A tarsadalmi téke vjratermelédésének folyamata

Forras: a szerzd szerkesztése
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Az (er6sebb) tarsadalmi toke lehetévé teszi, hogy életiinket okosabban, egészségesebben,
gazdagabban, nagyobb biztonsagban éljiik, valamint képessé tesz minket az igazsagos és stabil
demokracia kiépitésére is.” (Purnam 2000, 290.)

A tarsadalmi tOke kutatasanak iddszeriiségét és fontossagat az is jelzi, hogy tobb nagy
tekintélyi nemzetkdzi szervezet inditott tarsadalmi tékét elemzé projekteket. Példaul
a Vilagbank 1996 oktoberében inditotta el a Tarsadalmi Toke Kezdeményezés (Social
Capital Initiative, SCI) cimi projektet a dan kormany pénziigyi tamogatasaval. A pro-
jekt fontosabb céljai kozé a tarsadalmi toke fejlesztési lehetdségeinek feltarasa, valamint
a tarsadalmi téke megfigyelésére és a fejlédésre gyakorolt hatasanak mérésére alkalmas
indikatorok kidolgozasa tartoztak. A projekt fontosabb eredményeit a Vilagbank 2002-ben
A tarsadalmi téke megértése és mérése (Understanding and Measuring Social Capital)
cimmel kiadott konyvben foglalta 6ssze (GROOTAERT — VAN BASTELAER 2002).

Az OECD statisztikai igazgatosaga 2013-ban az Eurdpai Bizottsag (foglalkoztatasi
féigazgatosag) finanszirozasaval kutatasi projektet inditott a tarsadalmi téke fogalmanak
¢és mérésének feliilvizsgalata céljaval. A projekt végtermékeként 2013-ban A tarsadalmi
téke negyféle értelmezése (Four Interpretations of Social Capital) cimi tanulmany
(ScrIvENs—SMITH 2013) jelent meg. A tanulmany a tarsadalmi toke fogalmat négy f6 aspek-
tusbol kdzeliti meg: 1. a személyes kapcsolatok; 2. a tarsadalmi haldzati tamogatas; 3. a civil
szerepvallalas, valamint 4. a bizalom és az egyiittmiikddési normak szemszdgébdl.

A tarsadalmi tékét elemz6 kutatasok eredményeit 6sszegezve megallapithatd, hogy
az erGsebb tarsadalmi tékéjii tarsadalmakban kiegyensulyozottabb a gazdasagi fejlodés,
kisebbek a szocialis egyenlétlenségek, alacsonyabb szintli a blindzés, jobb a lelki és egész-
ségi allapot, a nagyobb foku tarsadalmi dsszefogottsagnak kdszonhetden pedig erdésebb
a valsagallo képesség, szivossag. A kdvetkezd pontban a tarsadalmi tdke jelentoségét mu-
tatjuk be a gazdasagi folyamatokban.

6.2. A tarsadalmi toke jelentosége a gazdasagi folyamatokban

A tarsadalmi-kulturalis kornyezet a kapcsolati folyamatokon keresztiil jelentds mértékben
meghatarozza a gazdasagi szereplok kozotti egytittmiikodés szinvonalat. A tarsadalmi be-
agyazottsag elengedhetetlen feltétele a fejlédést biztosito gazdasagi folyamatok — példaul
a 4. fejezetben targyalt nyitott innovacios folyamatok — sikeres inditasanak és miikodésének.
A nyitott innovacio egyes szakaszait mas-mas szereplok valositjak meg, az egyiittmiiko-
dés hatékonysagan mulik az innovacios folyamat sikeressége. A tarsadalmi toke megkotd
s 0sszekotd szerepe erdteljesen érvényesiil ezekben a tobbszereplds (halozati) innovacios
folyamatokban, amelyekben nagyon erds a résztvevok egymasrautaltsaga és az egyiitt-
miikddés , kényszere”, de ezzel egyiitt alacsonyabbak a tranzakcios koltségek, és nagyobb
a kockazatvallalasi képesség. Az utobbi arra vezethetd vissza, hogy az egymasrautaltsagbol
adddodan a partnerek a rendszer tobbi eleméhez kot6do, sokszor altaluk nem kontrollal-
hat6 bizonytalansagok felvallalasara is rakényszeriilnek. Az interakcios folyamatoknak
koszonhetden viszont a szereplok sajat tevékenységiikben a halozat eréforrasait tudhatjak
maguk mogott az innovacié megvalodsitasaban. A tarsadalmi téke szerepe tehat abban rej-
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lik, hogy stabilitast biztosit a tarsadalom haldzataiban, lehetové teszi az egyiittmitkodések
kialakulasat a gazdasagi szereplok kozott, ezaltal megalapozva az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasat, az innovaciok megvalositasat.

A tarsadalmi t6ke gyengesége azonban ndveli a cégek kozotti, a beszallitok és a meg-
rendel6k kozotti, a vevok és a szallitok kozotti bizalmatlansagot, ami pedig rontja a ver-
senyképességet, ugyanis a bizalmatlansag egyrészt rengeteg jogi €s egyéb szabalyozast tesz
sziikségessé, ami dragitja az lizleti miiveleteket, masrészt rontja az lizleti egyiittmiikodés
lehetdségeit. Az lizleti kooperacio, a szovetségek kotése viszont korunk tipikus jellemzdje,
ezért azok az orszagok, amelyekben a tarsadalmi toke gyenge, versenyhatranyba kertilnek
az er6s tarsadalmi tokéjl orszagokkal szemben.

A nemzeti versenyképesség egyik fontos tényezdje a nemzet tudasfelvevo képessége.
[2.] Ezen azt a képességet értjiik, amellyel az adott tarsadalom a vilagban barhol 1étrejovo
Uj tudast felismerni, értékelni és a nemzeti siker érdekében alkalmazni tudja. Ez a képes-
ség nem egyszeriien az egyéni készségek és képességek egyilittese, és nem is az orszagban
mitkodé vallalkozasok altal halmozott képességtoke. A nemzeti tudasfelvevo képesség lehet
tobb, és kevesebb is, mint az egyéni, illetve céges képességek egyiittese. Befolyasolja a tar-
sadalmon beliili kommunikaci6é nyitottsaga, a tagok kozotti kapcsolatrendszer mindsége,
vagyis az, hogy egyiitt, rendszerként milyen hatékonyan tudnak célokat kitlizni és azok
megvalositasaért sszehangoltan dolgozni, vagyis kialakul-e a ,,2+2>4" szinergikus hatas.
Ez pedig olyan puha tarsadalmi tényezoktdl is fiigg, mint példaul a bizalmi szint erdssége,
valamint a nemzeti kultira sajatossagai.

Harrison (2006) [3.] a fejlodést tamogato €s a fejlodést gatld tarsadalmi jellemzdket,
értékeket és attitlidoket, valamint a gazdasagi és tarsas magatartas normait négy teriilet
¢s 25 részteriilet mentén vizsgalja (24. tablazat).

24. tablazat
A fejlédést tamogato és a fejlédést gatlo tarsadalmi jellemzdk Harrison (2006) nyomadn

Dimenzio6/részteriilet A fejlédést tamogaté tarsadalmi A fejlodést gatlé tarsadalmi
struktiira struktiira
A vilagrol alkotott nézet

1. Vallas A racionalitast helyezi el6térbe, tamo- | Irracionalis, elitéli az anyagi jolétre valo
gatja az anyagi jolétre valo torekvést, | torekvést, utopikus, a ,,masvilag” van
pragmatista, a ,,valo” vilag van a ko- | a kozéppontjaban.
zéppontjaban.

2. Sors Mindenki a ,,sajat sorsanak kovéacsa”. Fatalizmus: a sors/jové meghatarozott,

¢és semmit sem lehet tenni ez ellen.

3. Id6orientéacio

Jellemzd a hosszu tava gondolkodas,
a jovon van a hangsuly, ami tamogat-
jaatervezést, a pontossagot és az orom-
szerzés késleltetését.

A milton és a jelenen van a hangsuly,
ennek kovetkeztében a tervezés, a pon-
tossag és a megtakaritas hattérbe szorul.

5. Tudas

Gyakorlati, ellendrizhet6, a tényeken
alapulo.

Absztrakt, elméleti, nem ellenérizheto.

Ertékek és normak

6. Erkolcsi normak

Az életszerii kereteken beliil szigoruak,
a tarsadalmi bizalom szintjének novelé-
sét szolgaljak.

Lazak, szakadék az utopikus normak
¢és a magatartas kozott, a tarsadalmi bi-
zalmatlansagot novelik.
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Dimenzioé/részteriilet

A fejlédést tamogaté tarsadalmi
struktira

A fejlodést gatlé tarsadalmi
struktiira

7. Alapvetd (alacsonyabb rendii)
értekek (lesser virtues)

Megfeleléen elvégzett munka, tisztasag,
elozékenység, pontossag.

Nem fontosak, nem jellemzok.

8. Végzettség, tanulas

Nélkiilozhetetlen, az 6nallosagot, az el-
tér6 gondolkodast, a kreativitast segiti
eld.

Kevésbé fontos.

Gazdasagi magatartas

9. Munka

»Azért élsz, hogy dolgozhass”, a jolét
forrasa a munka.

»Azért dolgozol, hogy ¢lhess.” A jolét
forrasa nem a munka, a munka a szegé-
nyeknek valo.

10. Takarékossag

A beruhazasok forrasa.

Veszélyezteti az egyenldséget, mert
azok, akik takarékoskodnak, gazdagga
valnak, kivaltva ezzel masok irigységeét.

11. Vallalkozdi lét

Kozéppontjaban a beruhazas és a krea-
tivitas.

A jaradékvadaszaton (rent seeking) van
a hangsuly, a profit elsésorban a kor-
manyzati kapcsolatokbol szarmazik,
jellemzd az opportunista (zsakmanyolo)
vallalkozoi magatartas.

12. Kockazatvallalas

Atlagos.

Alacsony.

13. Verseny

A kivalosaghoz vezet6 ut.

Nem tamogatott, mivel veszélyezteti
az egyenléséget és a privilégiumokat.

14. Innovacio

Nyitottsag, gyors alkalmazkodas az in-
novaciohoz.

Gyanakvas, az innovacio befogadasanak
lehetdsége alacsony.

15. Elérelépés, karrier

Az egyén érdemein és a kapcsolatain
mulik.

A csaladi kotelékeken és a felettesekkel
valo kapcsolatokon mulik

Tarsadalmi magatartas

16. Torvénytisztelet/korrupcid

Viszonylag nagy foku torvénytisztelet,
a korrupcid biintetendd.

A pénz és a kapcsolatok szamitanak,
a korrupcié elfogadott.

17. Tarsadalmi identitas/bizalom

A tagabb tarsadalmi kornyezettel vald
szoros azonosulds.

A sziikebb kozosséggel valo szorosabb
azonosulas.

18. Csalad

A csalad eszménye a tagabb
tarsadalomra is kiterjed.

A csalad a (tagabb) tarsadalommal szem-
ben felépitett ,,var”.

19. Tarsadalmi (kozosségi) részvétel

A bizalom és a tarsadalom tobbi tagjaval
valo azonosulas erdsiti az egyiittmi-
kodést, a halozatokat ¢és a tarsadalmi
részvételt.

A bizalomhiany az 6nzéshez, a tulzott
individualizmushoz, elidegenedéshez
¢és az erkolesi normak leépitéséhez vezet.

20. Individualizmus-kollektivizmus

Az egyén szerepének erételjes, de nem
kizarolagos hangsulyozasa.

A ko6z0sség szerepének hangsilyozasa.

21. Tekintély

Megosztott, fékek és ellenstulyok mel-
letti, konszenzuson alapul.

Kozpontositott, korlatok nélkiili, gyak-
ran 6nhatalmu.

22. Elitek szerepe

Jellemz6 a tarsadalmi felelosség.

Jellemz6 a hatalomvagy és a jaradék-
vadaszat.

23. Egyhaz és allam viszonya

Az allam és egyhaz szétvalasztasa.

A vallas a polgari élet legtobb teriiletén
is fontos szerepet jatszik.

24. Nemek kozétti viszonyok

Bar lehet, hogy a teljes egyenloség nem
érvényesiil, az értékrendszer ennek ira-
nyaba mutat.

A nok az élet legtobb teriiletén negativ
diszkriminacioban részesiilnek a férfi-
akkal szemben.

25. Gyermekvallalas

A sziiletendd gyermekek szamat a csalad
lehetdségei hatarozzak meg.

A gyermek Isten ajandéka, tobb gyerek
gazdasagi elényt jelent.

Forrds: HARRISON 2006, 36-37. alapjan a szerz6 szerkesztése
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A fejlédést tamogato ¢s a fejlodést gatld, Harrison altal azonositott tarsadalmi jellemzdk
kozott szerepelnek olyanok is, amelyek a tarsadalmi toke kovetkezé pontokban targyalando
elemei kozott is megjelennek. Példaul az idorientacioval, az individualizmus-kollektiviz-
mus értékparossal, a nemek egyenldségével a nemzeti kulturalis jegyeknél is talalkozunk.

6.3. Kulturalis jegyek

Hofstede a kovetkez0 hat (kezdetben négy dimenzio volt, késobb egésziilt ki a jovOorienta-
cioval, majd az engedékenységgel) kulturalis dimenziot kiilonbozteti meg:

L.

2.

3.

Hatalmi tavolsag (power distance): az adott dimenzio6 azt fejezi ki, hogy a tarsada-
lom tagjai elfogadjak, hogy a hatalom egyenlétlentil oszlik meg az emberek kozott.
Az alapvet6 kérdés az, hogy a tarsadalom hogyan kezeli az emberek kozotti egyen-
l6tlenségeket. Nagyobb hatalmi tavolsaggal rendelkez6 eurdpai unios tagallamokban
(Romaénia, Szlovakia) a dontések kdzpontositasa a jellemz6, mig a kisebb hatalmi
tavolsaggal jellemezhetd orszagokban (Ausztria, Dania) a dontéshozatalok jellem-
z6en decentralizaltan torténnek, az emberek kozotti egyenlétlenségek, a kivaltsagok
nem elfogadottak. A nagy hatalmi tavolsagokkal jellemezhetd tarsadalmakban
az emberek olyan hierarchikus rendet fogadnak el, amelyben mindenkinek eldre
meghatarozott helye van. A kisebb hatalmi tavolsagt tarsadalmakban az emberek
arra torekszenek, hogy kiegyenlitsék a hatalmi megoszlast. A nagy hatalmi tavol-
sagra jellemz6 erés kozpontositas indokolt lehet valsaghelyzetekben, amikor gyors
dontésekre van sziikség, ezért nincs id6 konzultaciora. Viszont atlagos koriilmények
kozott a tilzott kozpontositas csokkenti a tudas és képességek hatékony hasznosita-
sanak esélyeit, gatolja a tudasaramlast, és rossz hatassal van az innovativitasra is.
Individualizmus-kollektivizmus (individualism vs. collectivism): a magasabb érték
adott dimenzid esetén azt jelzi, hogy az adott nemzeti kultira az egyént részesiti
elényben. A kollektivista tarsadalmak erds lojalitast mutatnak a csoport irant,
fontos a kozdsség, egymas segitése. Az individualista értékrendli orszagokban
nehéz csapatmunkat szervezni, mivel mindenki egyediil, sajat maga akar elérejut-
ni. Viszont korunk gazdasagaban egyre jobban felértékelddik az egyiittmiikddes,
a csapatmunka. Erre utaltak a vallalati gazdasagi rendszerekkel (klaszterekkel')
kapcsolatos eredmények is. Azonban nem zarhato ki, hogy egy individualista tarsa-
dalomban is sikeresen egyiitt tudnak miikodni az egyének, szervezetek, az iranyitas
és vezetés kiilonb6zo szintjei. Ennek fontos feltétele viszont az erds tarsadalmi téke.
Feérfiassag-ndiesség (masculinity vs. femininity): a nemzeti kultara is jol jellemez-
hetd a nemi szerepekhez tarsitott magatartas alapjan. Elkiiloniilnek a férfias jegyek,
mint a teljesitmény, siker, versengés, kitartas, illetve a néiesek, mint a gyengéd-
ség, a szolidaritas, a tamogatas, az emberi kapcsolatok. A férfias tarsadalmakban
ezek a nemi szerepek jobban elkiiloniilnek, mint a ndiesben. A maszkulin tarsadal-
mak tobbnyire a szokasos kemény makromutatokkal — GDP, kdltségvetési hiany,
adossag, inflacio stb. — jellemzik az elért eredményeket, és nem foglalkoznak
az ugynevezett ,,puha tarsadalmi mutatokkal”, mint példaul az életmindséggel.

15 A klaszterekrél részletesebben a 4. fejezetben volt sz06.
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Az elmult kozel hatvan év alatt a szocialis tervezés és a pozitiv diszkriminacié Nyugat-Euro-
paban, kiilondsen Skandinaviaban, nem hozta meg az 1960-as években tervezett eredményeket.
A férfiak és a n6k nem egyformak, legalabbis a legtjabb neurobioldgiai kutatasok eredményei
alapjan. A nok tovabbra is inkabb az emberkdzpontl és gondozé szakmakat preferaljak, mint
a technikai vagy targyorientalt szakmakat, ez igaz a nemek kozotti legnagyobb egyenléséggel
rendelkez6 orszagokra (Svédorszag, Norvégia, Lettorszag) is.

4. Bizonytalansagkeriilés (uncertainty avoidance): azt mutatja, hogy egy tarsadalom

tagjai milyen mértékben éreznek fenyegetést bizonytalan, ismeretlen helyzetben,
mennyire tartanak a holnaptol, a kockazattol, a massagtol. A til magas bizony-
talansagkeriilés altalaban egy szorongo, az 0jtol tartd tarsadalomra jellemz0, mig
a gyengén bizonytalansagkeriilo kulturak a bizonytalansagot, a kockazatot, a mas-

rrrrr

Enecdékenysé Individualizmus-
€ ysee kollektivizmus
Jovoorientacio Férfiassag-ndiesség

Bizonytalansagkeriilés

—o— Ausztria —e—Cschorszag —e—Magyarorszag —e=Lengyclorszag —e=Szlovakia

29. abra

A visegradi orszagok és Ausztria kulturdlis mérészamai a Hofstede-féle 6D-modell alapjan

Forras: HOFSTEDE 2018 adatai [4.] alapjan a szerz0 szerkesztése

srer

arovid tavi gondolkodas hatarozza meg. Azok a tarsadalmak, amelyek ebben a di-
menzioban alacsony pontszamot érnek el, inkabb a régi hagyomanyok megérzésére
torekednek, mikdzben gyanakvassal figyelik a tarsadalmi valtozasokat. A rovid
tavu id6orientacidhoz kapcsolodik a valtozastol valo félelem és az tijszerii megol-
dasok elutasitasa, ami akadalyat jelenti az innovacionak. A hosszu tavu orientacio
az olyan erényekre — mint példaul a kitartasra, a takarékossagra — tamaszkodik,
amelyek a jovoben hozzak meg a gyiimdlcsiiket. Az, hogy mennyire mernek el6-
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retekinteni az emberek — és természetesen a cégek is —, vagy inkadbb mennyire
a manak ¢lnek, dsszefiigghet a kdrnyezeti, politikai kiszamithatosaggal.

6. Engedékenység (indulgence): az engedékenységet méré dimenziora kapott ala-
csony pontszam a visszafogo, korlatozo kulturara utal, mig a magas pontszam
az engedékenyre. Az engedékenyebb tarsadalmakra jellemz6, hogy teret engednek
az egyének szabad érvényesiilésének. Ezzel szemben a korlatoz6 tarsadalmak
szigoru tarsadalmi normakkal szabalyozzak az élet minden teriiletét.

A 29. abra a kulturalis értékeket mutatja a visegradi orszagokra és Ausztriara vonatkozo-
lag. A Hofstede-féle 6D-modell értékei alapjan csak a két kulturalis dimenzio, a hatalmi
tavolsag ¢és az engedékenység esetén allapithatdo meg egyértelmtien kulturalis kiilonbség
a visegradi orszagok és Ausztria kdzott: az osztrak tarsadalmat meglehetdsen kis hatalmi
tavolsag és kdzepes — de a visegradi négyekhez képest magasabb — engedékenység jellemzi.

Lengyelorszagra rovid tavu idéorientacio a jellemz6. Ez azt jelenti, hogy a jelen
¢és a mult Lengyelorszagban nagyobb jelentéséggel bir, mint a jové. Ausztridhoz hason-
l6an Magyarorszagot is hosszabb tavi id6orientacio jellemzi Lengyelorszaghoz képest.
Csehorszag és Szlovakia az id6orientaciot mérd dimenzid legmagasabb értékével rendel-
kezik a vizsgalt orszagok koziil. Az idéorientacio egyértelmii 6sszefliggést mutat a bizony-
talansagkeriiléssel: a lengyel tarsadalomra a rovid tavt idGorientacio mellett a magas foka
bizonytalansagkeriilés a jellemzd, itt az emberek kevésbé nyitottak az {1j dolgokra, a régi,
bevalt gyakorlatok alkalmazasa az altalanos. Az idéorientaciot méré dimenzio legmagasabb
értékével rendelkez6 Szlovakia a legkevésbé bizonytalansagkeriild. A bizonytalansagkerii-
Iés, illetve a gazdasagi dontéseknél a kockazatkeriilés [5.] az egyik fontos versenyképességi
tényez06: a 30. dbra alapjan kdzepesen erds ellentétes iranyu korrelacio (r =—0,58) allapithato
meg [6.] a bizonytalansagkeriilés és az innovaciods teljesitmény kozott. Azok a tarsadalmak,
amelyekre nagyobb fokt kockazatkeriilés a jellemzd, alacsonyabb innovacios teljesitményt
mutatnak. Ez alol kivételt képeznek az erds innovatorok kozé tartozo Franciaorszag,
Belgium és Szlovénia, amelyekre nagyobb foku kockazatkeriilés (alacsonyabb foku koc-
kazatvallalas) a jellemzd.

A férfiassag-nbiesség dimenziora kapott magasabb pontszam a férfias (maszkulin)
jegyek, mint példaul a teljesitmény, sikerre valo torekvés, kitartas, és a ndies jegyek, mint
példaul a gyengédség, szolidaritas, tamogatas jobb elkiilonitésére utal. A vizsgalt orszagokat
maszkulin tarsadalmak jellemzik, amelyekben dominalnak a férfias kulturalis értékek. A di-
menzio legmagasabb értékével Szlovakia, mig a legalacsonyabbal Csehorszag rendelkezik.

Az egyes nemzetek kulturalis kiilonbségeivel foglalkozo kutatok (példaul Lawrence Harrison,
Jared M. Diamond) megallapitottak, hogy a f6ldrajzi elhelyezkedés a nemzetek kulturalis
jegyeire gyakorolt hatasan keresztiil a gazdasagi fejlédést is befolyasolja: a hideg éghajlatu
orszagokban ¢l6 embereknek jobban kellene gondoskodniuk a jovordl, hogy atvészeljék a hideg
telet, ezzel szemben a tropusi orszagokban él6 emberek nem talalkoznak ilyen problémakkal.
Ezekkel a kiilonbségekkel szamolni kell, amikor valaszt keresiink a kovetkezd kérdésre: miért
fejlettebbek az északi orszagok (példaul a skandinav orszagok) és szegényebbek a tropusi or-
szagok? Erdekes, hogy ez a jelenség az egyes orszagokon beliil is fenall: példaul Olaszorszag,
Spanyolorszag, az Egyesiilt Allamok déli régiéi torténelmileg kevésbé fejlettek ezen orszagok
¢északi régidihoz képest.
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Az individualizmus-kollektivizmus kulturalis dimenzié mentén Magyarorszag elkiiloniil
a tobbi négy orszagtol: a Magyarorszagra kapott érték a legmagasabb, ami arra utal, hogy
itt er6teljesebben jelentkeznek az individualista kultara jegyei.

160 T T T T T Jelmagyarazat

® gyenge innovatorok
.SE ® meérsékelt innovatorok
| | | [ ® erds innovatorok
® vezeto innovatorok

140

100

60

r=-0,58

Innovacios teljesitmény az EU-28 atlaganak %-aban

Bizonytalansagkertilés (Hofstede-féle pontszam)

30. abra
A bizonytalansdgkeriilés és az innovdcios teljesitmény kozotti korreldacié az Eurépai Unié tagallamai'®
esetén

Forras: HOFsTEDE 2018 adatai [4.] és az eurdpai innovacios eredménytabla (2018) alapjan a szerz6 szerkesztése

A kovetkezd pontban ismertetett tarsadalmi értékek bizonyos atfedést mutatnak az egyes
kulturalis jegyekkel, ez nem véletlen: a kulturalis jegyek és az értékek egyidejlileg agyazod-
nak be a tarsadalmi normakba és azokon keresztiil a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokba.

6.4. Ertékek

Az értékeket a szakteriilet nemzetkdzileg egyik legismertebb kutatoja, Shalom H. Schwartz
modellje alapjan mutatjuk be (31. abra). Az (emberi) értékek (human values) mérését szol-
gald Schwartz-teszt huszonegy kérdésbol (allitasbol) all [8.], ezek a kérdések a minden
kultaraban megtalalhato tiz alapértéknek megfeleléen rendezédnek: minden egyes érték
mérésére két kérdés szolgal, kivéve az univerzalitast, amelyhez harom allitas tartozik.
Az alapértékek a négy magasabb rendi értéket alkotjak.

A 31. abran lathato két tengely a magasabb rendii értékeket allitja egymassal szembe:
a stimulacio és az onallosag alapértékeket magaban foglalo valtozasra valo nyitottsagot a biz-
tonsag, a tradicio és a konformitas alapértékeibol allo megorzéssel, valamint a teljesitmény

1o Ciprusra nem allnak rendelkezésre a Hofstede-féle kulturalis dimenziok értékei. Az orszagkodok listajaa [7.]
jegyzetben talalhato.
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¢s a hatalom értékeket tartalmazo 6nmegvalositast a joindulat és az univerzalitas alapértéke-
ket 6sszekoté onmeghaladassal. A hedonizmus alapérték a két tengely kozott helyezkedik el,
azaz bizonyos szempontbdl tartalmaz a valtozasra valo nyitottsaghoz és az 6nmegvalositas-
hoz tartozé elemeket egyarant. Az alapértékek 0sszegzésével (atlagolasaval) kapott magasabb
rendi értékek belso konzisztencidjanak vizsgalati eredményei alapjan azonban a hedonizmust
a valtozasra valo nyitottsag magasabb rendii érték elemeként vessziik figyelembe.

NYITOTTSAG A ONMEGHALADAS

VALTOZASRA

Onéllosag Univerzalitas

Joindulat

Osztonzés

7

Konformitds /

Hedonizmus

/
/" Tradicid

Teljesitmény

ONMEGVALOSITAS Hatalom Biztonsag MEGORZES

31. abra
A Schwartz-féle értékmodell

Forrds: SCHWARTZ 2003, 270. alapjan a szerz0 szerkesztése

A Schwartz altal megkiilonboztetett tiz alapérték a kovetkezoképpen irhato le. Az univerza-
litas a megértést, a megbecsiilést, a toleranciat, a természetszeretetet és a tarsadalmi igaz-
sagot egyesiti magaban. Az univerzalista tarsadalomban a tdrvények és szabalyok politikai
hatalomtol, rangtol, poziciotol és személyes kapcsolatoktol fiiggetleniil mindenkire egyfor-
man vonatkoznak. Ezzel szemben az Ggynevezett partikularista értékrendd tarsadalmakban
vannak olyan ,,kivaltsagosok”, akik megtehetik, hogy kibtjjanak tetteik kdvetkezményei
alol. Ez azonban a jogbiztonsag megsértéséhez, a korrupcio terjedéséhez vezet. A verseny-
képesseéggel foglalkozo szakemberek ramutatnak arra, hogy a versenyképesség-javulas
fontos feltétele az univerzalista értékrend, ugyanis csak ez biztositja azt a tisztességes
piaci versenyt, amelyben a tobbleteréforrasok megszerzése a jo teljesitménytol, a kivalo
piaci munkatol, a vevék mindségi kiszolgalasatol fiigg. A joindulat a becsiiletességben,
a segitOkészségben, a baratsagossagban és a felelésségben jelenik meg. A konformitas f6bb
elemei kozé az donfegyelem ¢és az engedelmesség sorolhatok. A tradicio a hagyomanyok
tiszteletében, az alazatossagban és a fiiggetlenségben nyilvanul meg. A biztonsag az egyén,
a csalad és a nemzet szintjén értelmezhetd: az egyén, a csalad €s a nemzet biztonsagaként.



120 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

A hatalom a tarsadalmi statuszban és presztizsben, a tekintélyben, a gazdagsagban ¢és a tar-
sadalmi elismerésben keriilhet kifejezésre. A teljesitmény a sikerességgel, a tehetséggel,
az okossaggal hozhato dsszefiiggésbe. A teljesitményorientalt tarsadalomban az elémenetel,
a pozicidhoz jutas teljesitménytol fiigg, mig a partikularista értékrenda tarsadalomban
elérejutni elsdsorban csoportokhoz, csaladokhoz, partokhoz valo tartozassal lehet, ennek
kovetkeztében kihasznalatlan marad a tarsadalom tudasa, képessége, és a miikddés valo-
szintlileg koltségesebb lesz. A hedonizmus az 6romszerzésben, az élvezetben hatarozhato
meg. Az 6sztonzes a valtozatos ¢s izgalmas ¢életben, valamint a merészségben (kockazat-
vallalasban) jut kifejezésre. Az 6nallosag pedig a szabadsagszeretetben, a batorsagban,
a kreativitasban és az onbecsiilésben nyilvanul meg.

Az egyének szintjén elvégzett kutatasok eredményei (Lu et al. 2013) alapjan a verseny-
szellem az donmegvaldsitas magasabb rendii értéket alkoto alapértékekkel, a teljesitménnyel
¢s a hatalommal, mig az egyiittmiikodési készség az 6nmeghaladast alkoto két alapértékkel,
az univerzalitassal és a joindulattal kothetd dssze.

A Schwartz-féle értékteszt alapjan az Eurdpai Tarsadalmi Felmérés (European Social
Survey, ESS) nyolcadik (2016-0s) adatfelvételi hullamaban részt vevo eurdpai orszagokra
az 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skalan [9.] meghatarozott atlagos értékszamok (25. tablazat) azt
jelzik, hogy a vizsgalt orszagok tarsadalmaiban jellemzden a joindulat, az univerzalitas,
a biztonsag és az 6nallosag alapértékek erdsek, mig a hatalom és az 6sztonzés a legkevésbé
fontosnak tekintett értékek. A vizsgalt orszagok nagymértékii hasonlosagot mutatnak
az értékek fontossagi rangsoraiban.

A Magyarorszagra kapott atlagos értékek elemzése azt mutatja, hogy a versenyszellem-
mel és az innovativitassal, kreativitassal kapcsolatos alapértékek erdteljesen beagyazodtak
a magyar tarsadalom értékrendjébe: az onmegvalositashoz tartozo hatalom és teljesitmény,
valamint a valtozasra valo nyitottsaghoz tartozo 6sztonzés alapértékek erdssége alapjan
a vizsgalt 23 orszag koziil Magyarorszag a terjedelem alapjan a felsé negyedbe keriilt.
Erdekes, hogy az innovacids és a versenyképességi rangsorok elején szerepld orszagok
egyaltalan nem emelkednek ki a hatalom és a teljesitmény alapértékek erésségében: példaul
a Hollandiahoz tartozo atlagos értékek a vizsgalt orszagok atlagahoz kozeliek, a teljesit-
mény-alapérték Svédorszagra és Finnorszagra kapott atlaga a terjedelem alapjan az also
negyedben talalhatd. A szamitasi eredmények utalnak arra, hogy az egyéni értékek ugyan
fontosak a versenyképesség szempontjabdl, de ahhoz, hogy azok az innovativitast €s a ver-
senyben valo helytallast eldsegitd képességekké és attitidokké — példaul a vallalkozo-
szellemme, a kockazatvallalasi készségge, az egyiittmikodési képességgé — alakuljanak
at, a tarsadalmi értékekre és normakra épiil, a kulturalis értékeket és hagyomanyokat
megorzo, a tudast és kreativitast megbecsild iizleti kornyezetre van sziikség. Ilyen tizleti
kornyezet kialakitasaban kiemelked6 szerepe van az allamnak. A megfeleld iizleti kor-
nyezet hianyaban az erds tarsadalmi toke a gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlédés potencialis,
,»alvo” eréforrasa marad csak, nem épiil be a tarsadalmi és gazdasagi outcome-okba, nem
termelddik Gjra, és nem gyarapszik.

Fontos megjegyezni, hogy példaul az életkor, a vallalkozoi aktivitas, a jovedelmi
helyzet és egyéb jellemzok alapjan megkiilonboztethetd tarsadalmi csoportok a tarsadalom
egészére vonatkozo értékrendtdl eltérd értékekkel rendelkezhetnek.
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A tarsadalmi téke mindsége szempontjabol nemcsak az a fontos, hogy mely értékek ke-
riilnek el6térbe ¢€s agyazodnak be a tarsadalmi normakba, hanem az is, hogy mekkora
az értékrendbeli hasonlosag a tarsadalom tagjai esetében. Ugyanis a kutatasok (példaul
BEiLMANN-LILLEOJA 2015) bizonyitjak, hogy azok a személyek tanusitanak magasabb bizal-
mat mas (akar idegen) emberek irant, akik a tarsadalmi kérnyezetiikre jellemz6 altalanos
értékrendhez hasonlo értékekkel rendelkeznek.

6.5. Kolcsonosség, viszonossag, szolidaritas

A kdlcsdndsség, a viszonossag (reciprocitas) és a szolidaritas a gazdasagi és tarsadalmi élet
alapnormai kozé tartoznak. A reciprocitas lényege a kdvetkezoképpen foglalhato Gssze:
segitek masoknak, és elvarom, hogy nekem is segitsenck. A reciprocitas (kolcsondsség)
elve fontos eleme az informalis (csaladi és barati) kapcsolatoknak, tovabba fontos feltétele
az tizleti egyiittmiikodés sikerességének, de az intézményekkel valo egyiittmiikddéssel
kapcsolatban is beszélhetiink reciprocitasrol, amely a kovetkezd pontban targyalando in-
tézményi bizalomhoz kapcsolodik.

A nemzeti versenyképességet mikroszinten — a kereslet oldalan — meghatarozoé tényez6 az igé-
nyes fogyasztd: az igényes fogyasztok ,,nevelik” a helyi vallalkozokat, rakényszeritik ket
a termékeik €s szolgaltatasaik mindségi fejlesztésére, az innovativ megoldasok alkalmazasara,
s azok a vallalkozasok, amelyek a magasabb mindségi elvarasokat tdmaszt6 hazai piacon bi-
zonyitjak a sikerességiiket, nagyobb eséllyel lehetnek sikeresek (versenyképesek) kiilf6ldon is.
A fogyasztoi igényesség pedig a kulturalis jegyekkel, az értékekkel és a reciprocitassal kthetd
Ossze: a ,.termelékenyebb” kulturakban megbecsiilik a jol elvégzett munkat. Itt beszélhetiink
az ugynevezett gazdasagi reciprocitasrol: ha magam tisztességesen végzem el a munkamat,
akkor elvarom, hogy masok (lizleti partnereim, kereskeddk, kozfeladatot ellatok stb.) is mindségi
munkat végezzenek.

A reciprocitas egyik fontos alkotdeleme a tarsadalmi szolidaritasnak. A szolidaritas maga-
ban hordozza az egyéni értékeket, kotddéseket, és atalakitja ezeket kollektiv cselekedetté.
A tarsadalmi toke egyéni (a személyekhez kot6dod) elemeire épiild szolidaritas alapgondolata
az, hogy az egyiittmiikddés hatékonyabb a k6zos célok elérése érdekében az egyéni cselek-
véshez képest. A koz06s célok elérése érdekében folytatott sikeres tarsadalmi egyiittmiiko-
déssel kapcsolatban tarsadalmi és gazdasagi szinergiakrol beszélhetiink.

A szolidaritas fontos eleme a 6.8. pontban targyalando tarsadalmi kohézionak (integra-
cionak). A szolidaritasra épiil6 kozosségi akciok €s programok (példaul a kdzosségi, térségi
identitast el6segitd programok, varosszépitd akcioprogramok stb.) megerdsitik a tarsadalmi
kohéziot. Az iizleti ¢életben a viszonossag €s szolidaritas elve a legerésebben a klaszterek
(vallalati gazdasagi rendszerek) 1étrehozasaban és azok mitkodésében érvényesiil.
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6.6. A tarsadalmi bizalom

A bizalom (trust) alapvet? feltétele az egyiittmiikodésnek, legyen sz6 a kozosségeken beliili
tarsadalmi egyiittmiikddésrol vagy a gazdasagi céli kooperaciorol.

A nemzetkdzi szakirodalom a bizalom harom tipusat kiilonbozteti meg: 1. az altalano-
sitott bizalmat (generalized trust), 2. a partikularis bizalmat (particular trust) és 3. az in-
tézmények iranti (politikai) bizalmat (institutional, political trust).

Az altalanositott bizalom a mas emberekbe — beleértve az idegeneket is — vetett bizalom,
meérésére a kovetkezd allitast szoktak hasznalni a nemzetk6zi kdzvélemény-kutatasokban:

,,On szerint 4ltalaban a legtdbb ember megbizhato, vagy soha nem lehetiink elég 6va-
tosak masokkal?” [10.] Az ESS 11 fokozatu Likert-skalan méri az emberek iranti bizalmat:
0 = soha nem lehetiink elég 6vatosak masokkal, 10 = a legtobb ember megbizhato.

Az egyes kutatok ezt az allitast tovabbi két allitassal szoktak kiegésziteni az altalano-
sitott bizalom mérésénél:

Tisztességesség (a bizalom reciprocitassal kapcsolatos eleme): ,,Gondolja, hogy
a legtdbb ember megprobalna kihaszndlni Ont, ha alkalma nyilna r4, vagy igyekeznének
tisztességesek lenni (példaul viszonozni a kedvességet, segitséget)?”” [11.] (0 = a legtobb
ember megprobalna kihasznalni engem, ha alkalma nyilna ra, 10 = a legtobb ember igyek-
szik tisztességes lenni).

SegitSkészség (a bizalom reciprocitéssal kapcsolatos eleme): ,,On szerint az emberek
inkabb csak magukkal térédnek, vagy altalaban segitokészek?” [12.] (0 = az emberek inkabb
csak magukkal torédnek, 10 = az emberek altalaban segitékészek).

Ezek az allitasok (kérdések) kisebb eltérésekkel tobb nemzetkdzi kdzvélemény-kuta-
tasban is szerepelnek.

Az altalanositott bizalom atlagos szintje a vezetd innovatorok [13.] kdzé tartozo
Finnorszagban, Svédorszagban és Hollandidban a legmagasabb'” (32. abra). A rangsor masik
végén a mérsékelt innovatorok csoportjaba tartozo Lengyelorszag, Olaszorszag, Portugalia
¢s Magyarorszag talalhatok. A gyenge innovatorok (Bulgaria és Romania) nem vettek részt
az ESS felmérésben. Az altalanositott bizalom harom eleme koziil az emberek tisztességes-
sége altalaban magasabb értéket kapott a masik két bizalomelemhez képest. Magyarorszag
esetében az altalanositott bizalom harom 6sszetevoje kdzel azonos értéket képvisel.

Az adott orszag intézményeibe vetett bizalom az Orszaggytlés, az igazsagszolgaltatas,
a renddrség €s a politikai partok iranyaba tanusitott bizalomként mérhetd. Az intézményi
bizalom atlagos szintje alapjan felallitott rangsor eleje megegyezik az altalanositott biza-
lomra kapott rangsor elejével (33. abra): Finnorszagban, Svédorszagban és Hollandidban
tanusitjak a legnagyobb bizalmat az emberek a nemzeti szintet képviseld intézmények irant.
Szlovéniaban, Lengyelorszagban, Olaszorszagban, Portugalidban és Spanyolorszagban
biznak az emberek a legkevésbé a nemzeti intézményekben. Az intézményi bizalom négy
elemét vizsgalva megallapithato, hogy a rendérségbe vetett bizalom a legnagyobb, ezt koveti
az igazsagszolgaltatas iranyaba tanusitott bizalom. A vizsgalt orszagokban a legkevésbé
a politikai partokban biznak, az Orszaggyiiléssel szembeni bizalom mértéke magasabb

17" Az ESS nyolcadik (2016. évi) adatfelvételi hullamaban 18 eurdpai unios orszag vett részt. Az ESS felmérésben
11 fokd skalan mért valaszok az o6tfokd Likert-skalara lettek transzformalva. Az orszagok az altalanositott
bizalom atlagos értéke alapjan csokkend sorrendben szerepelnek.
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a politikai partok iranti bizalom szintjéhez képest, de — egy kivétellel — alacsonyabb az igaz-
sagszolgaltatas irant tanusitott bizalom mértékéhez képest.
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Az altalanositott bizalom atlagos szintje 18 vizsgalt orszag esetén
¢ Emberek megbizhatosaga
A Emberek tisztességessége

m  Emberek segitékészsége

32. abra
Az dltalanositott bizalom atlagos szintjei az Eurdpai Unio egyes tagallamaiban (2016)

Forrdas: az ESS nyolcadik (2016. évi) adatfelvételi hullamabol szarmazo adatok alapjan
a szerz0 szamitasa és szerkesztése
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Intézményi bizalom

Az intézményi bizalom atlagos szintje 18 vizsgalt orszag esetén
Orszaggytlésbe vetett bizalom

Igazsagszolgaltatasba vetett bizalom

Rendérségbe vetett bizalom

Politikai partok iranti bizalom

He Do

33. bra
Az intézményi bizalom datlagos szintjei az Eurdpai Unio egyes tagallamaiban (2016)

Forrdas: az ESS nyolcadik (2016. évi) adatfelvételi hullamabol szarmazo adatok alapjan
a szerz0 szamitasa és szerkesztése
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Az altalanositott, az intézményi és a partikularis bizalom atlagos szintjeinek egyiittes
vizsgalata (34. abra) azt mutatja, hogy a partikularis (kdzvetlen emberi kdrnyezetbe vetett)
bizalom szintje Iényegesen magasabb az altalanositott és az intézményi bizalom atlagos mér-
tékéhez képest. Az altalanositott bizalom atlagos szintje — két kivétellel — a vizsgalt orsza-
gokban magasabb az intézményi bizaloméhoz képest, de ez az eltérés nem annyira markans,
mint a partikularis és a méasik két bizalomtipus kozotti eltérés. Erdekes, hogy Németorszag
¢s Magyarorszag esetén az intézményi bizalom atlagos szintje ugyan nem nagymértékben,
de meghaladja az altalanositott bizalom atlagos szintjét. Az intézményekbe vetett bizalom
viszonylag magasabb szintje utalhat arra is, hogy az emberek az intézményi (kormanyzati)
rendszertdl nagyobb segitséget varnak el gondjaik és problémaik megoldasaban.
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Altalanositott bizalom Intézményi bizalom Partikularis bizalom

* Nem alltak rendelkezésre a partikularis bizalom méréséhez sziikséges adatok.
** A partikularis bizalom mérése a WVS 6todik (2005-2009) adatfelvételi hullamabol [14.] szarmazé adatok
alapjan tortént. Az orszagok az altalanositott bizalom atlagos értéke alapjan csokkend sorrendben szerepelnek.

34. abra
Az dltalanositott, az intézményi és a partikularis bizalom atlagos szintjei az Europai Unio

egyes tagallamaiban

Forras: az ESS nyolcadik (2016. évi)'® és a WVS hatodik (2010-2014)" adatfelvételi hullamaibol szarmazo
adatok alapjan a szerzd szamitasa és szerkesztése

A bizalmi szintek (altalanositott, intézményi) €s az innovacios teljesitmény, valamint
a versenyképességi eredmények kozott szoros korrelacio allapithatd meg (26—-27. tablazat):
az altalanositott és intézményi bizalom atlagos szintje alapjan felallitott rangsorok elején
talalhato (magasabb bizalmi szintekkel rendelkez0) orszagok az innovacios €s a verseny-
képességi rangsorokban is jellemzden élre keriilnek.

18 Az 4ltalanositott és az intézményi bizalom mérésére felhasznalt adatok forrasa.
19 A partikularis bizalom mérésére felhasznalt adatok forrasa [15.].
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Magyarorszag a 15. helyet foglalja el a 18 europai unios tagallam koziil az altalanosi-
tott bizalom atlagos szintje alapjan, valamint a 10. helyen talalhat6 az intézményi bizalom
szintje alapjan. A két innovacios rangsor végén talalhato, a két versenyképességi rangsort
pedig Magyarorszag zarja.

26. tablazat
Az ESS nyolcadik (2016-0s) adatfelvételi hullamaban részt vevé 18 eurdpai unios orszdg atlagos bizalmi
(altalanositott, intézményi) szintje, valamint innovdcios teljesitménye és versenyképességi eredménye
alapjan felallitott rangsorok

Orszagkéd | FI [ SE [NL [ IE [EE AT [UK|DE [BE [LT [FR|CZ[ES [ st [HU[PT [ IT | PL
Helyezés

l‘?hal‘m"“‘"“ 1 2| 3| 4] 5| 6| 7| 8| ol 10] 1| 2] 3] 14| 15| 16] 17/ 18

izalom

{f‘ézmé“yi 1| 2| 3| 9| 7| s| 6| 4| 8| 13| 12| 11| 14| 18| 10| 15| 16| 17

izalom

Innovacios rang-
sor (EIS) [16.]

Innovacios rang-
sor (GII) [17]

2 1 3 71 14 8 4 5 6| 16 O 11| 13 10| 17| 12| 15| 18

4 2 1 6 9 8 3 5| 10| 18 7 1| 12 13| 16| 15| 14| 17

Versenyképességi
rangsor (WEF) [18] 5 3 1 91 10 6 4 2 71 14 8| 11 12 17 18] 15 16| 13
Versenyképességi
rangsor (IMD) [19] 5 2 1 31 11 6 7 4 8| 12 91 10| 15| 16| 18| 13| 17| 14

Forras: az ESS nyolcadik (2016-o0s) adatfelvételi hullamabol szarmazo adatok (altalanositott, intézményi
bizalom), valamint az EIS (2018), a GII (2018), a WEF (2017-2018) és az IMD (2018) rangsorai alapjan
a szerzO szamitasa

Az altalanositott és intézményi bizalom atlagos szintje alapjan felallitott rangsorok és az in-
novacios, valamint a versenyképességi rangsorok kdzotti szoros pozitiv osszefiiggés (27. tab-
lazat) a bizalom meghatarozo szerepére utal az innovacios teljesitmény €s a versenyképesség
ndvelésében.

27. tablazat
A bizalmi szintek (altalanositott, intézményi), valamint az innovacios teljesitmény és a versenyképességi
eredmények alapjan felallitott rangsorok kézétti rangkorrelacio (Spearman-féle rangkorrelacios

egyiitthatok [20.])
Innovacioés rangsor Innoviaciés rangsor Versenyképességi Versenyképességi
(EIS) (GII) rangsor (WEF) rangsor (IMD)
Altalanositott bizalom 789" 837" ,802™ ,868™
Intézményi bizalom 77 827" ,853™ 827"

** A rangkorrelacio igazolhat6 a 0,01 szignifikanciaszinten

Forras: a 3. tablazatban foglalt rangsorok alapjan a szerz6 szamitasa

A negativ tarsadalmi és gazdasagi jelenségek, mint példaul a korrupcio, a magas biindzés,
a munkanélkiiliség, a szegény ¢és gazdag rétegek kozotti szakadék jelentés mértékben csok-
kenthetik mind a harom bizalomszintet: a kdzvetlen emberi kdrnyezetbe vetett (partikularis),
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az altalanositott €s az intézményi bizalmat is. A tarsadalmi bizalom szintje €s az iizleti
kornyezet mindsége kozott pedig szoros az dsszefiiggés: a tarsadalmi bizalom romlasa
noveli a bizalomhianyt az lizleti kapcsolatokban is. Ez a magasabb tranzakcios koltsé-
gekkel (ligyvédi, kozjegyz6i dijak miatt) jaré formalis lizleti megallapodasok (kozjegyzd
altal hitelesitett szerzodések) elterjedésében nyilvanul meg az informalis megallapodasok
aranyanak csokkenése mellett.

A bizalom az emberek kozotti egyiittmiikddés terméke, és egyben annak alapja is.
A kiilonbozo tarsadalmi halozatok tagjaiként az egyének napi szinten szamos tapaszta-
latot szereznek a halozatok mas tagjaival folytatott kommunikacio, gazdasagi tranzakcio
stb. soran, a tarsadalmi és az iizleti teriileteken egyarant. A pozitiv tapasztalatok novelik
a bizalmat az egyének szintjén, a negativak azonban csokkentik. A bizalom kritikusan
alacsony szintje a tarsadalmi elzarkozashoz vezet. A kdvetkez6 pontban a tarsadalmi téke
bizalomhoz szorosan kot6do6 elemérdl, a tarsadalmi halozatokrol lesz szo.

6.7. A halozatok

A hazai és nemzetkozi szakirodalom a tarsadalmi halézatok harom tipusat kiilonbozteti
meg (35. abra). Beszélhetiink a megkotd (0sszetartd, bonding), az 6sszekotd (bridging)
¢és Osszekapcesolo (linking) tipust haldzatokrol. A megkotd halozat egy kdzosségen be-
lili, annak tagjai kozotti erds kapcsolatokra épiil. Altalaban ezekre a kozosségekre nagy
foku értékrendbeli hasonlosag, kolcsondsség, egymasrautaltsag a jellemzo. Beszélhetiink
példaul egy part tagsagarol, kozeli baratok halézatarol vagy egy adott egyhazhoz tartozo
emberek kozdsségérdl. A jellemzdjiik tehat a homogenitas. Az 6sszekdtd halozat lazabb,
esetenként heterogénebb csoportok kozotti kapcsolatot jelent, de vannak olyan jellemzdik,
amelyek — ha lazan is — de 0sszekapcsoljak dket. Ezek altalaban torékenyebb kapcsolatokat
jelentenek. Az egyes elemzok (BEUGELSDIK—SMULDERS 2003; SVENDSEN—SORENSEN 2006)
arra figyelmeztetnek, hogy a megkotd tarsadalmi halozatoknak negativ tarsadalmi hatasai
lehetnek, ugyanis az erds kapcsolatok egyiitt jarhatnak masok kizarasaval, kiilon elénydk
érvényesitésével, ugynevezett jaradékszerzési (rent seeking) torekvéssel. Ez pedig hatra-
nyos a versenyképesség szempontjabol. Ezzel ellentétben az 6sszekoté halozatok a tagok
kiilonbozdsége miatt az innovacio forrasai lehetnek, ami pedig jo hatassal lehet a verseny-
képesség javitasara. Az dsszekapcesolo halozatok lényege pedig, hogy eltérd nézeti, érték-
rendll emberek egymashoz vagy intézményekhez azért kotédnek, mert azoktol valamilyen
modon, példaul munkavallaloként fiiggenek. Ez tehat talmutat a kdzdsségi kapcesolatokon,
¢és inkabb fliggdséget jelenit meg.
A halézatokhoz szorosan kotddik a halozati (kapcsolati) téke fogalma.

A halozati (kapcsolati) toke a tarsadalmi téke azon funkcionalis eleme, amely az emberek kozotti
egyiittmiikodés elésegitésén keresztiil megkonnyiti a tudasaramlast (innovaciok terjedését),
¢és ezaltal hozzajarul a tarsadalmi és gazdasagi outcome-ok létrehozasahoz.

Az innovacio kiterjedése gyorsabb az 6sszekotd (bridging) tipust halozatokban a megkdtd
(bonding) tipusu halozatokhoz képest: itt figyelembe kell venni, hogy a megkotd halozatot
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alkotd személyek (csaladtagok, baratok, kozeli ismerdsok) altalaban ugyanazokban a ko-
rokben mozognak, hasonlo forrasokbol szerzik meg az informaciokat, ezért az igazan 1j
gondolatok, dtletek jellemzden a haldzaton kiviilrdl érkeznek.

W
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1 '|'|'I [

', TN TIN X ¢
' 'y A L] ,’l megkotd (bonding) tipust halozatok %}% 6sszekotd (bridging) tipust halozatok

% osszekapcesolo (linking) tipusu halozatok

35. abra
A tarsadalmi halézatok tipusai

Forras: a szerzd szerkesztése

A tarsadalmi téke ,,s6tét oldalaként” a kutatok a halézatok mozgdsithatdsagat szoktak emliteni
a tarsadalom szempontjabol nemkivanatos célokra, mint példaul a terrorizmus vagy a szervezett
blindzés. A megkotd halozatokra altalaban a haldzatba nem tartozok kizarasa a jellemzd, ami
a tarsadalmi egyenlétlenségek novekedéséhez, a korrupcid erdsodéséhez vezethet.

A megkoto (0sszetarto) tarsadalmi halozatok altalaban maguktol is létrejonnek, ezért a cso-
portok kozotti kapesolatok (0sszekotd €s 0sszekapesolo halozatok) fejlesztésére célszeri
helyezni a hangsulyt. Figyelembe kell venni azonban azt is, hogy az egyes tipusu tarsadalmi
halozatok kozott fontos az egyensuly, mert példaul a megkotd (6sszetartd) halozatok tulzott
erésodése ¢s kiszélesedése gyengiti az 6sszekdtd haldzatokat.

Az angol nyelvii szakirodalomban a haldzattipusokbol kiindulva a megkotd, az 6sszekoto
¢és az 0sszekapcsolo tarsadalmi toke (bonding, bridging, linking social capital) kifejezések
hasznalata terjedt el.
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6.8. A tarsadalmi kohézio

A tarsadalmi téke atfogo tarsadalmi funkcioja els6sorban a tarsadalmi integraciot és kohé-
zi6t elémozditd hatasaiban hatarozhaté meg.
A tarsadalmi integracié elémozditdi lehetnek a kozds értékek vagy a kozos érdekek.
A leger6sebb tarsadalmi integraciot a kozos értékek ¢s a kozos érdekek kombinacioja biztositja.
A tarsadalmi kohézié a harom dimenziot alkoto kilenc pillér mentén vizsgalhato
(36. abra).

Tarsadalmi kohézio

1. Tarsadalmi
kapcsolatok

3. A kozj6 érdekében

2 Qsozetligpoacs tett eréfeszités

7

észség

"

bizalom
segitok

1.1.Tarsadalmi halézatok
1.3. A tarsadalmi sokszinliség
elfogadasa
2.1. Identitas
2.2. Intézményekbe vetett
2.3. Tarsadalmi egyenlot-
lenségek, korrupci6 észlelése
3.1. Szolidaritas és
3.2. A tarsadalmi szabalyok
tiszteletben tartasa
3.3. Részvétel a civil életben

1.2. Emberekbe vetett bizalom

36. abra
A tarsadalmi kohézio alkotoelemei

Forrds: DRAGOLOV et al. 2013, 6. alapjan a szerz0 szerkesztése

Az els6 dimenzio, a tarsadalmi kapcsolatok a tarsadalmi halozatok erdsségét, a tarsadalom
tagjainak egymasba vetett bizalmat vizsgalja, tovabba azt is, hogy az adott tarsadalom meny-
nyire sikeresen tudja egyenld banasmodban részesiteni az eléré nézetekkel és értékrendekkel
rendelkezd, eltéro életstilusu tagjait. A tarsadalmi kohézié masodik dimenziodja, a tarsadalmi
asszefiiggoség (connectedness) a tarsadalmi azonosulas (tarsadalmi identitas) mértékével,
az intézményi bizalommal, valamint a tarsadalmi egyenl6tlenségek elfogadottsagaval foglal-
kozik. A harmadik dimenzio, a kdzjo érdekében tett erdfeszites a tarsadalmi aktivitas egyes
teriileteit vizsgalja, a dimenzidhoz tartozo pillérek koziil megjelenik a szolidaritas és segi-
tokészség (reciprocitas), a tarsadalmi szabalyok tisztelete, valamint a tarsadalmi részvétel.

A tarsadalmi kohézié erdsségének mérésére tobb kozvéleménykutatas biztosit lehe-
toséget. A [21.] jegyzet az ESS nyolcadik (2016-0s) adatfelvételi hulldimanak kérddivében
talalhato, a tarsadalmi kohézié mérésére hasznalhato kérdéseket és allitasokat tartalmazza
az els6 dimenzidhoz tartozé harom pillérre vonatkozolag.
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A kilenc pillérre kiszamolt értékek és a tarsadalmi kohézio dsszevont mérésére hasznalhato
értekek a 28. tablazatban talalhatok.

38. tablazat
A tarsadalmi jellemzdk és attitiidok mérését megalapozo néhany nemzetkozi kozvélemény-kutatas
f6bb adatai

A felmérés neve,
induldsanak éve

A felmérés célja

Felelos szervezet

URL

Eurobarometer, 1973

Az eurdpai unios tagallamok
polgarai véleményének
megismerése a teriileti
identitast, az unios tagsagot,
az Europai Parlamentet,
illetve annak miikodését
illetéen

European Opinion
Research Group (egy
olyan konzorcium, amelyet
piac- és kozvélemény-
kutato cégek hivtak életre).
Az Europai Bizottsag
megrendelésére indult.

http://ec.europa.eu/com-
mfrontoffice/publicopinion/
index.cfm

Europai életmindség-felmé-
rések (European Quality of
Life Survey EQLS), 2003

Az emberek
¢életmingségében az id6
mulasaval bekovetkezd
fontos tendenciak
feltérképezése az eurdpai
unids tagallamokban.>

Eurofound (Eurdpai
Alapitvany az Elet-

és Munkakoriilmények
Javitasaért)

www.eurofound.europa.
eu/hu/data/european-qua-
lity-of-life-survey

Eurépai Tarsadalmi
Felmérés (European Social
Survey, ESS), 2001

Az eurdpai orszagok
tarsadalmi, demografiai,
politikai és moralis
allapotanak felmérése,
tampontnyjtas az eurdpai
tarsadalmakban zajlo
hosszu tavu folyamatok
elemzésé¢hez.

Eurdpai Bizottsag

www.europeansocialsurvey.
org

Gallup World Poll, 2005

TG6bb tematikus
kutatas, tobbek kozott
a,,boldogsagmutatok™
alakulasanak nyomon
kovetése

Gallup Intézet

www.gallup.com

Vilagérték-kutatasok (World
Values Survey, WVS), 1981

A nemzetkozi és kultarakozi
értékrendszerbeli valtozasok
monitorozasa

World Values Survey
Association titkarsaga:
Institute for Comparative
Survey Research,
Vienna — Austria

www.worldvaluessurvey.
org/wvs.jsp

Forras: a szerz0 szerkesztése

A tarsadalmi kohézio Osszevont értékszama alapjan Magyarorszag a 15. helyet foglalja
el a 18 eurdpai unios tagallamot rangsorold listan. A tarsadalmi kapcsolatok dimenziot
alkoté mindharom pillér értéke az als6 negyedben talalhatd, ami a tarsadalmi halozatok
gyengeségeére (csak Litvaniaban gyengébb a halozati tékeelem), az altalanositott (emberekbe
vetett) bizalom és a tarsadalmi tolerancia alacsonyabb szintjére utal. A kdzjo érdekében tett

20 A lehetséges EU-bévitések és az EFTA-orszagok érdeklédése miatt a felmérés foldrajzi kiterjedése idovel

szélesedett.


http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm
http://www.eurofound.europa.eu/hu/data/european-quality-of-life-survey
http://www.eurofound.europa.eu/hu/data/european-quality-of-life-survey
http://www.eurofound.europa.eu/hu/data/european-quality-of-life-survey
http://www.europeansocialsurvey.org
http://www.europeansocialsurvey.org
http://www.gallup.com
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
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erdfeszitéshez tartozo tarsadalmi részvétel is az egyik legalacsonyabb (csak Litvania értéke
alacsonyabb) Magyarorszagon. Van viszont két teriilet, amire lehet épiteni Magyarorszagon:
az egyik ilyen teriilet a tarsadalmi azonosulas: a magyarok erésebben kotédnek érzelmileg
sajat orszagukhoz, a masik pedig az egyenléség elvarasa: a vizsgalt 18 tagallam polgarai
koziil a magyarok értenek egyet a legjobban azzal az allitassal, hogy a kormanynak csok-
kentenie kellene a jovedelmi kiilonbségeket. Az utébbi megallapitas utalhat arra is, hogy
a magyar tarsadalom nagyon érzékennyé valt a jovedelmi egyenldtlenségekkel egyiitt
jard gazdasagi problémakra és tarsadalmi igazsagtalansagokra, mint példaul a korrupcio
er6sddése, a sziirke és a fekete zonaban miikddé vallalkozasok aranyanak novekedése,
az erdszakos biinozés kiterjedése.

6.9. A tarsadalmi jellemzok és attitiidok mérését megalapozo
néhany nemzetkozi kozvélemény-kutatas

Az OECD a tarsadalmi téke egyes elemeivel kapcsolatos 6tven felmérés (survey) — s koztiik
a 29. tablazatban részletesebben bemutatott kdzvélemény-kutatasok, valamint egyes nemzeti
felmérések — adatsorai alapjan 1280 kérdésbdl allo kérdéstarat allitott 6ssze a tarsadalmi
toke mérésére. A kérdések a 6.1. pontban ismertetett négy o téma: 1. a személyes kapcsola-
tok; 2. a tarsadalmi halozati tamogatas; 3. a civil szerepvallalas; 4. a bizalom és az egyiitt-
miikddési normak szerinti kérdéscsoportba és az ,,egyéb” kategoriaba lettek besorolva.

6.10. Osszefoglal6é gondolatok

A fejezetben a tarsadalmi versenyképesség ¢s a tarsadalmi t6ke fogalmi meghatarozasara
keriilt sor. A tarsadalmi toke és a gazdasagi, illetve tarsadalmi outcome-ok kozotti 0ssze-
fliggések bemutatasat kovetden a tarsadalmi toke egyes elemeivel — a kulturalis jegyekkel
és értekekkel, a kolesondsséggel és viszonossaggal, a bizalommal és a halozatokkal — fog-
lalkozott a tananyag. A felsorolt tékeelemek mérési lehetdségeinek bemutatasan tal a tar-
sadalmi tényezok és a versenyképességi helyzet, illetve az innovacios teljesitmény kozotti
Osszefliggések vizsgalatara is kiterjedt a fejezet tananyaga. A fejezet végén 6sszefoglaltuk
a tarsadalmi jellemzdk és attitlidok mérését megalapozo fontosabb nemzetkdzi kozvéle-
mény-kutatasokat.
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Jegyzetek

1. Az input, az output és az outcome fogalmak meghatarozasa a 9. fejezetben talalhato.

2. Angolul: knowledge absorptive capacity. A nemzet tudasfelvevo képességével fog-
lalkozunk a Versenyképességi dilemmak a digitalizacio és robotizdcio koraban cimi
szakkonyvben (megjelenés alatt).

3. A Harrison-féle szempontrendszer Mariano Grondona eredeti csoportositasan alapul,
annak Irakli Chkonia, Ronald Inglehart és Matteo Marini kézremiikddésével tortént
tovabbfejlesztésének eredménye.

4. A Hofstede-féle 6D-modell alapjan egyes orszagokra mért kulturalis értékek a kovet-
kez6 linken kérdezhetok le: www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
(A letoltés ideje: 2018. 08. 17.)

5. A dontéselméletben szoktak megkiilonboztetni a bizonytalansagot a kockazattol: a koc-
kazat olyan fajta bizonytalansagnak tekinthet, amely negativ szcenari6 bekovetkezése
esetén valamilyen karral, veszteséggel jar. Példaul a ,,Ma vagy holnap érkezik meg
az online konyvaruhazban megrendelt konyvem?” egy bizonytalansagi helyzetnek, mig
a ,,Visszatériil-e a befektetett pénzem?” mar egy kockazati helyzetnek felel meg. A gaz-
dasagi dontések vonatkozasaban altalaban a kockazatvallalasrol és a kockazatkeriilésrol
szoktunk beszélni, de nyilvanvalo, hogy a bizonytalansagkeriilés és a kockazatkeriilés
rokon fogalmak.

6. A két mennyiségi valtozo (mint példaul a bizonytalansagkeriilési pontszam és az in-
novacios index értéke) kozotti kapcsolat erésségét és iranyat a Pearson-féle korrelacios
egyiitthatoval (jelolése: r) mérjiik. Ertéke —1 és 1 kozott lehet. Az egyiitthato egyhez
kozeli abszolut értéke erds kapcsolatra utal, a nulldhoz kozeli pedig gyenge 0sszefiiggést
jelez a két vizsgalt numerikus valtozo kozott. Az egyiitthato negativ értékébdl a két meny-
nyiségi ismérv ellentétes iranyt valtozasara, mig pozitiv értékébdl azonos iranyu egyiitt
mozgasara kovetkeztethetiink. Ha az egyiitthato értéke nullaval egyenl6, akkor a valtozok
korrelalatlanok, de nem feltétleniil fiiggetlenek is!

7. Az EU tagallamainak kodlistaja (ISO)

Ausztria AT Lengyelorszag PL
Belgium BE Lettorszag LV
Bulgaria BG Litvania LT
Ciprus (00 Luxemburg LU
Csehorszag CZ Magyarorszag HU
Dania DK Malta MT
Egyesiilt Kiralysag UK Németorszag DE
Esztorszag EE Olaszorszag IT

Finnorszag FI Portugalia PT
Franciaorszag FR Romania RO
Gorogorszag EL Spanyolorszag ES
Hollandia NL Svédorszag SE
Horvatorszag HR Szlovakia SK

frorszag 1IE Szlovénia SI


http://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
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8. A Schwartz-féle értékteszt kérdései (allitasai) és azok rendezddése a tiz alapértékbe,
illetve a négy magasabb rendii értékbe

Allitas Alapérték Magasabb rendii érték

Fontosnak tartja, hogy minden ember egyforma banasméodban Univerzalitas (3) Onmeghaladas (5)
részesiiljon

Fontos szamara, hogy meghallgassa azokat, akik masmilyenek, mint 6

Komoly meggydzodése, hogy az embereknek ovniuk kell kornyezetiiket

Fontos szamara, hogy segitsen a koriilotte €16 embereknek Joindulat (2)

Fontos szamara, hogy becsiiletes legyen barataihoz

Fontos szamara, hogy szerény ¢s visszafogott legyen Tradicio (2) Megorzés (6)

A hagyomanyok fontosak szamara

Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csinalniuk, amit masok Konformitas (2)
mondanak nekik

Fontos szamara, hogy mindig megfeleléen viselkedjen

Fontos szamara, hogy biztonsagos kériilmények kozott éljen Biztonsag (2)

Fontos szamara, hogy a kormany biztositsa biztonsagat

Fontos szamara, hogy gazdag legyen Hatalom (2) Onmegvalositas (4)

Fontos szamara, hogy tiszteljék masok, azt akarja, hogy az emberek
azt csinaljak, amit mond

Fontos szamara, hogy megmutassa képességeit Teljesitmény (2)

Fontos szamara, hogy nagyon sikeres legyen

Fontos szamara, hogy jol érezze magat Hedonizmus (2) Nyitottsag a valtozasra

(6)

Minden lehetéséget megragad, hogy jol érezze magat

Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig 0j dolgokat csinalni Osztonzés (2)

Keresi a kalandokat, és szeret kockazatot vallalni

Fontos szamara, hogy ij dolgokat talaljon ki, hogy kreativ legyen Onallosag (2)

Fontos szamara, hogy sajat maga dontson arrol, hogy mit csinal

Zarojelben az egyes alapértékekhez, illetve magasabb rendii értékekhez tartozo allitdsok szama szerepel.

Forrds: SCHWARTZ 2003, 311-312. alapjan a szerz0 szerkesztése

9. A kérdéives kutatasokban széles korben hasznalt, az adott allitassal valo egyetértés mérté-
kének mérésére szolgald Likert-skala Rensis Likert amerikai pszichologus €s szociologus
nevéhez flizédik. A skala altalaban 6t fokozattal (1 = egyaltalan nem ért egyet, 2 = nem
ért egyet, 3 = nem tudja eldonteni, 4 = egyetért, 5 = teljesen egyetért) rendelkezik, de
az ugynevezett medianhatas (az a helyzet, amikor a valaszadok nagyobb része a skala
kozepének megfeleld értéket adja meg) elkeriilése érdekében lehet paros is, példaul
négyfoku vagy hatfoku. A nemzetk6zi versenyképesség-kutatod intézmények gyakorlata
eltérd: a Vilaggazdasagi Forum a hétfokozatu (1-7), az IMD pedig a 11 fokozatt (0—10)
skalara alapozza a puha indikatorok mérését a véleményfelmérésekben. A Schwartz-féle
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

értékteszt kérdései az ESS nyolcadik (2016-os) adatfelvételi hullamaban egy feltételezett
egyént jellemz6 allitasokként jelennek meg. A valaszado egy hatfokozatu skala — ame-
lyen az 1-es érték a ,,nagyon hasonlit ram”, mig a 6-0s az ,,egyaltalan nem hasonlit ram”
valaszlehet6ségnek felelt meg — segitségével hatarozhatta meg, hogy a kérdésben jel-
lemzett ember mennyire hasonlit 6ra. Az eredmények kdnnyebb értelmezése érdekében
a felmérésben alkalmazott hatfoku skalan mért valaszok az 6tfoku Likert-skalara lettek
transzformalva: az 1-es érték az ,,egyaltalan nem jellemzo6 ram”, az 5-0s pedig a ,.teljes
mértékben jellemz6 ram” valaszlehetdségeket jeldli.

Az eredeti angol nyelvi kérdés a kovetkezo: Would you say that most people can be
trusted or that you can’t be too careful in dealing with people?

Az eredeti angol nyelvii kérdés a kdvetkez6: Do you think that most people would try to
take advantage of you if they got the chance or would they try to be fair?

Az eredeti angol nyelvii kérdés a kdvetkez6: Would you say that most of the time people
try to be helpful or that they are mostly looking out for themselves?

Az Europai innovacios eredménytabla (2018) szerinti besorolasrol, az innovacios telje-
sitmény mérésérdl és az innovacios rangsorokrol részletesebben a 4. fejezetben olvashat.
WVS (World Values Survey), Vilagérték-kutatasok. A WVS 6todik (2005-2009) adat-
felvételi hullamabol szarmazo adatok forrasa: INGLEHART, R. — HAERPFER, C. — MORENO,
A.—WELZEL, C. — K1zILovA, K. — DIEZ-MEDRANO, J. — LAGOS, M. — NORRIS, P. — PONARIN,
E. —PURANEN, B. et al. eds.: 2014. World Values Survey: Round Five — Country-Pooled
Datafile Version. Madrid, JD System Institute. Elérhet6: www.worldvaluessurvey.org/
WVSDocumentationW V5.jsp (A letoltés ideje: 2020. 04. 17.)

A WVS hatodik (2010-2014) adatfelvételi hullamabol szarmazo adatok forrasa:
INGLEHART, R. — HAERPFER, C. — MORENO, A. — WELZEL, C. — KiziLova, K. — Digz-
MEDRANO, J. — LAGOS, M. — NORRIS, P. — PONARIN, E. — PURANEN, B. et al. eds.: 2014. World
Values Survey: Round Six — Country-Pooled Datafile Version. Madrid, JD System
Institute. Elérheté: www.worldvaluessurvey.org/W VSDocumentationW V6.jsp (A letoltés
ideje: 2020. 04. 17.)

Az Eurdpai innovacios eredménytabla (2018) (European Innovation Scoreboard, EIS)
szerinti besorolas alapjan a vizsgalt 18 orszagra meghatarozott helyezések. Az innova-
cios teljesitmény mérésérdl és az innovacios indexekrol részletesebben a 4. fejezetben
olvashat.

A Globalis Innovacios Index (2018) (Global Innovation Index, GII) értékei alapjan
a vizsgalt 18 orszagra meghatarozott helyezések. Az innovacios teljesitmény mérésérol
részletesebben a 4. fejezetben olvashat.

A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF) Globalis Versenyképességi
Indexe (2017-2018) (Global Competitiveness Index, GCI) értékei alapjan a vizsgalt
18 orszagra meghatarozott helyezések. A nemzeti versenyképesség mérésérdl és
a versenyképességi rangsorokrol részletesebben az 5. fejezetben olvashat.

A svajci Nemzetkozi Menedzsment-fejlesztési Intézet (Institute for Management
Development, IMD) 2018-as versenyképességi rangsora alapjan a vizsgalt 18 orszagra
meghatarozott helyezések. A nemzeti versenyképesség mérésérol és a versenyképességi
rangsorokrol részletesebben az 5. fejezetben olvashat.


http://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV5.jsp
http://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV5.jsp
http://www.worldvaluessurvey.org/WVSDocumentationWV6.jsp
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20. A Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato a rangsorok kozotti kapcsolatok szoros-
saganak mérésére hasznalhaté mutatoszam. Ertéke —1 és 1 kozott lehet. Az egyiitthatd
egyhez kozeli értéke a két rangszamsorozat nagymértékii egyezésére utal, a nullahoz
kozeli pedig gyenge Osszefliggést jelez a két vizsgalt rangsor kdzott. Az egylitthatod
negativ értéke azt jelzi, hogy a két rangszamsorozat forditottja egymasnak.

21. A tarsadalmi kohézio erésségének méréséhez kivalasztott indikatorok (kérdések, alli-
tasok) az els6 dimenzio esetében:

Allitas/kérdés Pillér Dimenzié
A tarsadalmi életben valo részvétel intenzitasa az Onnel egykort 1.1. Tarsadalmi 1. Tarsadalmi
emberekhez képest. halézatok (3) kapcsolatok (10)

Milyen gyakran talalkozik barataival, rokonaival, kollégaival
(nem a munkaval kapcsolatban, nem iizleti célbol)?

Hany emberrel beszélgethet bizalmas, személyes témakrol?

On szerint altaldban a legtobb ember megbizhato, vagy soha nem 1.2. Emberekbe vetett
lehetiink elég dvatosak masokkal? bizalom (3)

Gondolja, hogy a legtobb ember megprébalné kihasznalni Ont,
ha alkalma nyilna ra, vagy igyekeznének tisztességesek lenni?

On szerint az emberek inkabb csak magukkal torédnek,
vagy altalaban segitékészek?

Rontjak-e, vagy gazdagitjak a bevandorlok 1.3. A tarsadalmi
az orszag kulturalis életét? sokszintiség elfogadisa
@

Jobb vagy rosszabb hellyé teszik-e a bevandorlok az orszagot?

Jo-e, vagy rossz a bevandorlas az orszag gazdasaga szamara?

Hagyni kell, hogy a meleg férfiak és a leszbikus nék szabadon ¢éljék
életiiket melegként és leszbikusként uigy, ahogy akarjak.

Mivel a vizsgalatban szereplo kérdések ¢€s allitasok értékeléséhez hasznalt Likert-skalak fokozatainak szama
eltéro volt, a valaszokat egységesen a 0-tol 1-ig terjedd skalara vetitettiik. A tobb kérdés alapjan mért pillérek
esetében a valaszok 0sszevonasa a fékomponens-analizis segitségével tortént. Zarojelben az egyes pillérekhez,
illetve az els6 dimenzidhoz tartoz6 allitasok szama szerepel.

Forras: az ESS nyolcadik (2016-o0s) adatfelvételi hullama kérdéivének kérdéssorai alapjan a szerzd szerkesztése

Ellendrzo kérdések

1. Milyen tipusu tarsadalmi halozatok gyengithetik a tarsadalmi és nemzeti ver-
senyképességet?

2. Hogyan befolyasolja a tarsadalmi téke a nemzeti versenyképességet?

3. Mennyire erds bizalom jellemz6 a magyar tarsadalomra? Mely teriileteken és mi-
lyen eszkozokkel javithato a tarsadalmi bizalom?

4. Véleménye szerint a tarsadalmi toke mely elemei erésebbek, illetve gyengébbek
Magyarorszagon? Melyek a fejlesztendo tertiletek?

5. Mely kulturalis jegyek, illetve értékek befolyasoljak nagyobb mértékben az inno-
vativitast és a vallalkozoszellemet?
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7. Kisvallalkozasok és versenyképesség

(Nagy Baldzs)

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) adjak az europai
gazdasag motorjat. A munkahelyek, a vallalkozoi szellem

és innovacio alapveté forrasat jelentik az Europai Unioban,
ezért kulcsfontossaguak a versenyképesség és foglalkoztatas
elémozditasahoz.”

Giinter Verheugen, 2004-2010 kozott az Eurdpai Bizottsag
vallalkozas- ¢s iparpolitikaért felelds biztosa

Ebben a fejezetben bemutatjuk a magyar gazdasag fontos szerepldit, a mikro-, kis- és ko-
zépvallalkozasokat, vagyis a kkv-szektort. Mivel a kozépvallalkozasok kozelebb allnak
a nagyvallalatokhoz, mint a ,kicsikhez”, ezért elsdsorban a mikro- és kisvallalkozasokra
Osszpontositunk, azok nemzetgazdasagi jelentéségére, valamint a versenyképességgel valo
szoros kapcsolatukra tériink ki. Ismertetiink néhany kiilonleges kisvallalkozasi kategoriat,
tovabba egy jelentést, amely kkv-k hatékonysagat vizsgalja az eurdpai €s nemzeti politi-
kakkal 6sszhangban (europai kisvallalkozoi intézkedéscsomag).

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:

1. Mi a kisvallalkozasok nemzetgazdasagi jelentsége?
Hogyan befolyasolja a kisvallalkozoi szektor a nemzeti versenyképességet?
Milyen szerepet tolthetnek be a kisvallalkozasok a tarsadalmi toke erdsitésében?
Milyen hatassal van az innovaciora a kisvallalkozoi szektor?
Milyen tapasztalatokkal szolgal Magyarorszag szamara az eurdpai kisvallalkozoi
intézkedéscsomag?

SRR

7.1. A kisvallalkozasok nemzetgazdasagi jelentosége

A kisvallalkozasok szamukat és foglalkoztatasi hatasukat tekintve fontos szerepet toltenek
be a hazai gazdasagban [1.], ugyanakkor esetiikben nem kizardlag gazdasagi hatasrodl be-
sz€lhetiink. A kis, csaladi vallalkozasok a tarsadalom, a kultura szempontjabol is fontosak
lehetnek. Nézziink csak meg egy-egy nyugati, nyugat-europai csaladi vallalkozast! Gyakran
azt latjuk, hogy a vallalkozas mar tobb szaz éve egy adott csalad tulajdonaban van, akik
korében apardl fitira, anyarol leanyra szall. Ebben az esetben a kulturalis értékek, a tradiciok
megOrzése gyakorol pozitiv hatast a tarsadalomra. A magyar csaladi vallalkozasok tobbsége
azonban — torténelmi sajatossagok okan — nem rendelkezik tobb generaciora visszanyulod

d https://doi.org/10.36250/00827 08
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multtal. Gazdasagi értelemben a hazai vallalkozasok még mindig ,,gyerekcipdben jarnak”,
ugyanis példaul vannak olyan menedzsmentmodszerek, amelyeket csak hossza tavon, ta-
pasztalati uton lehet elsajatitani. Emellett ki kell emelni, hogy mig a legtobb vallalkozasra
sokan rovid profitszerzési lehetéségként tekintenek, addig a csaladi vallalkozasok esetében
a hosszu tava szemlélet feliilirja a rovid tava profitérdeket.

A mikro- és kisvallalkozasok sokszor a vallalkozasvezetd egyéni értékeit hordozzak,
tevékenységiikben pedig a helyi értékek és hagyomanyok jutnak kifejezésre. E vallalkoza-
soknak jelentds szerepiik van a kapcsolati (haldzati) toke mindségének ndvelésében: az liz-
leti tranzakcidik nagyobb része az 6sszekotd (bridging) tipust haldézatokban valdsul meg,
azokat erdsiti. Ezen halozatok fontos elemei k6z¢ a 6.6. pontban ismertetett altalanositott
¢s partikularis bizalom, valamint a reciprocitas tartoznak.

Hogyan jelenik meg a vallalati CSR-gyakorlat (corporate social responsibility, CSR — vallalati
tarsadalmi felel6sségvallalas) a mikro- és kisvallalkozasok mitkodésében? A kozép- és nagy-
véllalatoktdl eltéréen a CSR-tevékenység a mikro- és kisvallalkozasoknal tobbnyire informalis
jellegti, a vallalkozasvezetd meggy6z6désén alapul. A helyi kozosségbe valo bedgyazodas
nagyobb tarsadalmi felelésségvallalast eredményez (FITJar 2011).

Fontos megemliteni, hogy e vallalkozasok tevékenységei jellemzden a helyi kdzosségekhez
kotédnek, azok igényeit elégitik ki, egyuttal hozzajarulva a helyi értékek és hagyomanyok
mego6rzéséhez, a teriileti toke noveléséhez. A mikro- és kisvallalkozasok tevékenységének
kapcsolati és teriileti tokét noveld hatasa a pozitiv tarsadalmi (kdzosségi) externaliaként
hatarozhaté meg: a keletkez0 pozitiv hatas élvezdinek kdre nem hatarolhato le, senki nem
zéarhato ki az ebbdl fakado elénydkbol.

Osszefoglalva a ,kicsik” nagyobb mértékben jarulhatnak hozza a tarsadalmi outcome-
okhoz, és ezért — mivel a nemzeti versenyképesség altalunk adott meghatarozasa szerint
nemcsak a gazdasagi, hanem a tarsadalmi outcome-ok is fontos versenyképességi ténye-
z0k — a nemzeti versenyképesség javitasaban is jelentds szerepet jatszhatnak.

Hermann Simon professzor Rejtett bajnokok a XX1. szazadban cimi konyvében rejtett bajnokok-
nak tekint tobb kis- és kozépvallalkozast. E miiben a szerz0 kifejti, hogy a kis- és kozépvallalko-
zasok jelentésen hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez, az innovaciohoz, valamint a nemzeti
versenyképességhez. S6t azt is hozzateszi, hogy e szektor szerepe fontosabb a nemzetgazdasag
szempontjabol, mint a multinacionalis nagyvallalatoké (Simon 2010).

7.2. Lokalis vagy globalis?

Egy szupermarketben allva gyakran keriilhetiink abba a helyzetbe, hogy donteniink kell:
hazai vagy kiilfoldi terméket fogunk vasarolni. Elényben részesithetjiikk a magyar terméket
a kiilfoldivel szemben, de vajon akkor is, ha a kiilf6ldi termék jelentdsen olcsdbb? Milyen
elonyokkel jarhat a hazai termék valasztasa?

Alapvetden elmondhatjuk, hogy a helyi, lokalis termékek valasztasa kedvezd lehet,
hiszen a termék rovidebb utat tesz meg a termel6tdl a fogyasztoig, igy frissebb, mint a tobb
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napot utazé termékek, kiilondsen abban az esetben, ha zoldségrol vagy gyiimolesrdl van
sz6. Ez a magyar vasarlok szamara fontos szempont, hiszen a Médiauni6é Alapitvany fel-
mérése szerint épp a zoldségek, gylimdlesdk esetén a legfontosabb, hogy magyar terméket
vasaroljunk. Mindez pedig azért szamit, mert az élelmiszeriparban is magas a kis- ¢és ko-
zépvallalkozasok aranya, igy a hazai termék valasztasaval nemcsak a magyar gazdasagot
tamogathatjuk, hanem kozvetleniil a kisvallalkozasokat is.

Milyen termékkategdridban vasarolunk hazait?

Z6ldség, gylimdlcs I 86%
Hus, felvagott I 76%
Tej, tejtermék, tojas I 73%
Szaraz termények, tésztdk I 40%
Udit8, dsvanyviz N 35%
Fliszerek GGG 34%
Margarin, olaj, zsir GG 33%
Lekvarok, mézek IS 32%
Konzervek I 24%
Edesség IEEE—— 21%
Gyorsfagyasztott termékek I 20%
Ecetek, martdsok, ontetek IEEGEG_GEG—_—_—N 19%
Tea, kavé, kakad IEEG—_——— 16%
Alkohol EE——N 15%

Nem vasarol magyar élelmiszert 1 1%
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A magyar vasarlok preferencidja

Forras: Ipsos — Médiaunié Alapitvany 2018 alapjan a szerz6 szerkesztése

A helyi termékek szallitasa ebbdl kifolyolag jelentdsen kisebb kornyezeti terheléssel jar,
mint a tavolrol érkezo, kiilfoldi termékeké. Ez a kovetkezd, 8. fejezetben bemutatott ,,z61d
versenyképesség” szempontjabol rendkiviil fontos.

Eddig alapvetden egy termék valasztasaval kapcsolatos dilemmakrol irtunk, de érde-
mes atgondolni azt is, hogy a fenti leirasban szerepld szupermarketet milyen szempontok
alapjan valasztottuk ki? Vajon ez esetben is fontos szempont, hogy eldnyben részesitsiik
a magyar tulajdonban 1év0 kis tizleteket, helyi piacokat, 6stermeldket a multinacionalis
¢lelmiszerlancok helyett?
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7.3. Kiilonlegességek a kisvallalkozasok kozott

Ebben a pontban kiemeliink harom kiilonds vallalkozastipust, amelyek kozott jelentds sze-
repe van a kisvallalkozasoknak. Ezekre a vallalkozasokra kiilonds figyelmet kell forditani,
hiszen a versenyképesség fokozasa szempontjabol meghatarozo szerepiik lehet.

A gazellak szerepe

A vallalati dinamika alapjan haromféle vallalatot kiilonboztetnek meg (BEKES—MURAKOZY
2012):

» gazellak: nagy novekedési itemmel rendelkez6 vallalkozasok,

* eclefantok: nagy, sok embert foglalkoztato vallalatok,

» egerek: lassi novekedésii, Gjonnan alakult kis méretii cégek.

A magyar KKV Stratégiaban [2.] nagy jelentdséget tulajdonitanak a ,,gazella” tipusu vallal-
kozasoknak, ahogy fogalmaznak: ,,a gyorsan ndvekvé innovativ kis cégek szama, gazdasagi
teljesitménye, ndvekedési palyaja nagyon jol jelzi, hogy egy orszag lizleti klimaja mennyire
alkalmas versenyképes kkv-k »kitermelésére« és fejlesztésére. Ilyen értelemben a gazellakra
valo odafigyelés az egész kkv-szektor szamara huzoerévé valhat.”

Ez azért is fontos, mert Magyarorszagon (a kozép-kelet-europai orszagokhoz képest)
viszonylag magas a gazellak szama, ebbdl kifolyolag a gazdasagi és munkahelyteremtési
szereplik egyarant jelentds. Emellett a gazellak korében nagyobb az exporthajlandosag
¢és aktivitas, valamint termelékenységiik is jobb, mint a lassabban vagy nem ndvekedd
vallalkozasoké.

Hozza kell tenni azt is, hogy bar nem kizarolag az Gjonnan alapitott vallalkozasok
valhatnak gazellava, mégis nagyobb esély van erre egy fiatal vallalat esetén.”

A csaladi vallalkozasok

A csaladi vallalkozasok kiilonleges szerepet toltenck be a gazdasagi €életben, ugyanis egy
tarsadalmi egység (csalad) és egy gazdasagi szerepld (vallalkozas) kapcsolodik dssze ese-
tilkben. Ez komoly eldnyodkkel jarhat, hiszen a csalad tagjai k6zotti bizalom erdésebb, mint
egy atlagos vallalkozasnal, és ez a kdzos célok elérése fel¢ kormanyozhatja a vallalkozas
hajojat. Ugyanakkor a csaladi kdrnyezetben kiilonos figyelmet kell forditani a csaladi és iiz-
leti élet kozotti hatarok megtalalasara, hiszen egy iizleti életben szerzett konfliktus hatassal
lehet a személyes kapcsolatokra is (¢és forditva). Fontos, hogy a csaladi kisvallalkozasok
jellege lehetdséget teremt arra, hogy a vallalkozas vezetdje szorosabb kapcsolatot alakitson
ki az alkalmazottakkal, igy lehetdséget teremtve egy magasabb szintili egyiittmiikddésre.
Hozzatehetjiik azt is, hogy a hozzaadott érték kapcsan is jelentds szerepiik van a kisvallal-
kozasoknak, hiszen jellemzden a teljes értéklancot ,lefedik”, vagyis a magas hozzaadott
értéket eléallitd folyamatok is megjelennek a vallalkozasnal.

2L A témardl részletesen: BEKES—-MURAKOZY 2012.
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A 7.1. pontban mar utaltunk a csaladi vallalkozasok kiemelt gazdasagi szerepére, va-
lamint a csaladi vallalkozasok tarsadalmi toke erdsitésében betoltott szerepére is. Ahogy
arra a 6. fejezetben mar kitértiink, a tarsadalmi téke fontos eleme a bizalom. A vallalkozok
felé iranyulo bizalom mértéke pedig jelentésen nagyobb abban az esetben, ha egy tobb tiz,
akar tobb szaz éves multra visszatekint6 vallalkozasrol beszéliink. A kozelmultban alakult
vallalkozasok még nem tudtak kell6en erds gyokérzetet noveszteni, igy a lakossag bizalmi
szintje iranyukba alacsonyabb lehet.

A bizalmat azonban nemcsak a lakossag ¢s a vallalkozasok kozott lehet vizsgalni, hanem a val-
lalkozok egymas kozotti, valamint a kiilonb6z6 allami intézmények és hatdsagok felé iranyuld
bizalmi szintet is. Ezzel kapcsolatban egy 2017-ben késziilt felmérés szerint (CSATH et al. 2018)
a magyar vallalkozasok egymas kozotti (vagyis a beszallitok felé iranyuld) bizalma a legmaga-
sabb. Ez fontos eredmény, hiszen az idénként tapasztalhat6 késedelmes fizetések, lanctartozasok
ellenére a bizalmi szint magas a kkv-k kérében. Hasonloan erds bizalmi szintet tapasztalhatunk
a vevok iranyaba is. Igazan érdekes, hogy a teriileti kdzigazgatés szerveibe, onkormanyzatokba
vetett bizalom szintje magasabb, mint az allami szintii szervezeteké (példaul minisztériumok).
A harom legalacsonyabb bizalmi szint pedig az oktatasi rendszer, az egészségiigy és a média
vonatkozasaban mutatkozott.

Startupok és spin-offok

Manapsag gyakran hallhatunk divatos, angol kifejezéseket az tizleti életben is. Egyre tobb-
szor talalkozhatunk példaul azzal, hogy ,.startup” vallalkozasok jonnek 1étre, és hoditjak
meg a piacot egy-egy innovativ otlettel. Valoban ez a startupok alapitasanak lényege, hiszen
olyan vallalkozasokrol van sz6, amelyeket most inditanak (vagy éppen a kdzelmultban ala-
pitottak), gyors piaci novekedésre képesek, és valamilyen megkiilonboztetd versenyelénnyel
rendelkeznek, ami rendszerint innovativ megoldasokon alapul.

A spin-off vallalkozasok is az innovaciora épitenek, a startupokhoz képest azonban
fontos kiilonbség, hogy a spin-offokat kutatointézetek, felsdoktatasi intézmények dolgozoi
alapitjak, igy lehetdséget teremtve a kutatasi eredményeik piacra torténd bevezetésére.

Mindkét vallalkozastipus az innovacio és versenyképesség szempontjabol meghataro-
zonak szamit, hiszen jellemz6en magas hozzaadott értéket eldallito tevékenységet végez-
nek, és erdsitik a hazai vallalkozasi szektort, javitjak a vallalkozasi szerkezetet. Ez azért is
fontos, mert a kisvallalkozasok az innovacié egyre fontosabb szerepldi lehetnek, ugyanis
az innovacio piaci bevezetése szempontjabol sokkal rugalmasabban és gyorsabban tudnak
donteni és cselekedni, mint a nagyvallalatok. Ezzel 6sszefiiggésben a kisvallalkozasoknak
versenyképesnek kell maradni a dinamikusan valtozo gazdasagi kdrnyezetben is, és a di-
gitalizacio-robotizacio koraban olyan kdzegre van sziikség, ami kedvez a kisvallalkozasok
elétt megnyilo lehetéségek kiaknazasanak, a startupok és spin-offok megjelenésének
és fejlodésének.
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Agilitas mint a kisvallalkozasok egyik versenyképességi elonye

Agilis, vagyis mozgékony, rugalmas vallalkozas az, amely nyitott a vilagra, ezért idoben érzékeli
a valtozasokat, és azokhoz aktiv mddon tud igazodni. Az agilitas kiilondsen a kisvallalkozasokra
jellemzd tulajdonsag, hiszen gyakran vallalkozoi intuiciora épitve tudnak stratégiai jelentdségii
dontéseket hozni, mig a ,,nagyok™ gyakran hosszas dontési folyamatok utan kezdenek valtoz-
tatasba.

»Kényszervallalkozok”

Az ugynevezett ,.kényszervallalkozokrol” akkor beszéliink, ha a vallalkozas alapitasa nem
igazi vallalkozoi motivaciora épiil, hanem jobb lehetéség hianyaban alapitottak céget, vagy
valtak egyéni vallalkozova. Vannak ugyanis olyan vallalatok, ahol munkaszerzddés helyett
vallalkozasi szerzddést kinalnak a lehetséges munkavallalonak. Ez gyakorlatilag burkolt
foglalkoztatas, ahol gyakran kiilonbdz6 ado- és jarulékminimalizalasi érdekek huzodnak
meg a hattérben. A kényszervallalkozok nem igazi vallalkozok, igy gyakran figyelmen
kiviil hagynak olyan lépéseket, amelyek a vallalkozoi 1ét természetes velejaroi, példaul
iizleti tervezés, marketing vagy éppen a stratégiaalkotas.
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A Global Entrepreneurship Monitor (Globalis Vallalkozéi Monitor) adatai bemutatjak
a ,,kényszervallalkozok™ aranyat is az europai gazdasagi térben. Az adatok azt mutatjak,
hogy a vallalkozasok kozel harmadat nem lehetdség motivalta, hanem azért valtak vallal-
kozokka, mert nem volt jobb munkalehetdségiik. A korabban mar emlitett KKV Stratégia
kiemeli azt is, hogy az 6nfoglalkoztatas leginkabb akkor jarulhat hozza a foglalkoztatas
noveléseéhez, ha nem az emlitett kényszervallalkozok szama, hanem a lehetdségorientalt
vallalkozasok szama emelkedik.

E fogalom kapcsan ,,kényszeritett vallalkozokrol” is beszélhetiink. A kényszervallalkozo
fogalma els6sorban a rendszervaltas id6északaban keriilt koztudatba, amikor az emberek mun-
kahelyek hianyaban valtak 6nfoglalkoztatokka, ezzel ellentétben a , kényszeritett vallalkozok”
ki vannak szolgaltatva az dket foglalkoztatd cégnek, amelyik — ado- és jarulékminimalizalasi
céllal — csak vallalkozoként — munkaviszony létrejotte nélkiil — kivanja dket foglalkoztatni.

7.4. Az Europai Kisvallalkozoi Intézkedéscsomag
(Small Business Act for Europe)

Az Europai Kisvallalkozoi Intézkedéscsomag (a tovabbiakban az angol roviditést hasznalva:
SBA) az Eurdpai Unio kis- és kozépvallalkozasokat tamogato kezdeményezése, amelynek
mottoja: ,,Gondolkozz elbb kicsiben!” Az Eurdpai Bizottsag intézkedéscsomagja 2008-ban
jelent meg. A kozleményben a gyors reagalasra képes, agilis kkv-kat rendkiviil fontosnak
tartjak az Europai Uni6é szamara, ahogy fogalmaznak: ,,A folyamatos szerkezeti atalaku-
lasokkal jellemezhetd, globalisan valtozo kdrnyezetben és a fokozott versenynek valo ki-
tettség mellett a kkv-knak a tarsadalmunkban betdltott szerepe még fontosabba valt, hiszen
munkalehetdségeket teremtenek, és meghatarozo szerepet jatszanak a helyi és regionalis
kozosségek boldogulasa szempontjabol. A viragzo kkv-k révén Eurdpa felkésziiltebbé valik
napjaink globalizalt vilaganak bizonytalansagaival szemben” (Eurdpai Bizottsag 2008).

Ez megerdsiti azt, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok nemzetgazdasagi szerepe a glo-
balizalt, multi- és transznacionalis vallalatokkal atszelt vilaggazdasagi kdrnyezetben
is jelentés. Azonban nem szabad elfelejteniink a gazdasagi szerep mellett a tarsadalmi
szempontok figyelembevételét sem, hiszen példaul a mar-mar hagyomanyorzo jelleggel
mikddo, kézmiives termékeket el6allité egyszemélyes mikrovallalkozasok a kulturalis
orokség megorzése szempontjabdl is fontos feladatokat latnak el. Az Eurdpai Bizottsag is
felismerte, hogy bar egy mikrovallalkozas ¢és egy 240 fot foglalkoztatd kozépvallalkozas
is a kkv-szektorba tartozhat, mégis alapveté kiilonbség van e két vallalkozas kozott. Igy
kijelentik, hogy az eurdpai politikdknak kezelniiik kell ezt a sokszintiséget.

Az Eurdpai Bizottsag évrdl évre kiadja a tagallamokra vonatkozo SBA-tajékoztatot,
amelyben nyomon lehet kovetni a tiz alapelv mentén tortént, kkv-kat érint6 valtozasokat,
az aktualis tendenciakat. Az SBA-tajékoztato tartalmazza az orszagok SBA-profiljat is,
valamint bemutatja, hogyan valtozott az orszagok teljesitménye az elmult években az alap-
elvekkel 6sszhangban, igy nemcsak a jelenlegi allapotot mutatja meg, hanem az egyes
teriileteken tapasztalhato haladas (elérelépés) vagy romlas (visszaesés) mértéket is.
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Az Eurdpai Unié megfogalmaz tiz alapelvet, amelyek segitik a politikak kidolgozasat és végre-
hajtasat, és amelyekkel egységes feltételeket teremthetnek a kkv-k szamara:

1.

2.

3
4.
5

10.

. A »Gondolkozz eldbb kicsiben!« elvnek megfeleld szabalyokat kell alkotni.

. A szakpolitikai eszkoztarat hozza kell igazitani a KK V-k sziikségleteihez: meg kell konnyi-

. Meg kell konnyiteni a KK'V-k finanszirozashoz jutasat, tovabba olyan jogi és iizleti kdrnye-

. Segiteni kell a KKV-kat abban, hogy nagyobb mértékben élvezhessék az egységes piac

. EI0 kell segiteni a KKV-k szaktudasanak fejlesztését €s az innovacio valamennyi formajat.
. Lehet6ve kell tenni a KKV-k szamara, hogy a kornyezetvédelmi kihivasokat iizleti leheto-

,,Olyan kornyezetet kell teremteni, amelyben a vallalkozok és a csaladi vallalkozasok bol-
dogulhatnak, és amely dijazza a vallalkozoi készséget.

Biztositani kell azt, hogy a csédbe jutott becsiiletes vallalkozok gyorsan megkapjak a lehe-
toséget az Ujrakezdéshez.

A kozigazgatasi rendszereknek meg kell felelniiik a KKV-k sziikségleteinek.

teni a KKV-k részvételét a kozbeszerzési eljarasokban, és jobban ki kell hasznalni a KKV-k
allami tamogatasanak lehetéségeit.

zetet kell teremteni, amely tdmogatja a kereskedelmi tranzakciokhoz kapcsolodo fizetések
idében torténd teljesiilését.

nyujtotta elénydket.
ségekke alakitsak.

Osztondzni és tamogatni kell a KK'V-kat, hogy részesiiljenek a ndvekvo piacok elényeibdl.”
Forras: Eurdpai Bizottsag 2008
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A ,,masodik esély” teriilet vizsgalja azt, hogy a csédbe ment, de becsiiletes vallalkozok
szamara mennyire konnyl vagy éppen nehézkes az ujrakezdés. Itt olyan mutatokat vizs-
galnak, mint példaul a fizetésképtelenség rendezésére forditott id6 vagy éppen a kudarctol
valé félelem.

A ,hatékony kozigazgatas” kapcsan elemzik a vallalkozasok alapitasanak és miiko-
désének adminisztracios igényét, amelynek része példaul a vallalkozas inditasara forditott
id6, az inditas koltsége, a kormanyzati szabalyozas terhe, valamint az adofizetések szama
¢és iddigénye. E teriileten a legnagyobb terhet a befizetett minimalis el6irt toke mértéke
jelenti, ez ugyanis az egy fore jutd jovedelem szazalé¢kaban kifejezve 45,5%, ami a legma-
gasabb az Eurdpai Unioban, ahol az atlagos érték 10,93%.

A készségek ¢és innovacio tekintetében tapasztalhatod lemaradas oka az innovativ kkv-k
alacsony aranya, hiszen amig a termék-, eljaras-, marketing- vagy szervezeti innovaciot
megvalosito kkv-k aranya hazankban 15%-ra tehetd, addig az unios atlag 30% folott van.
A magyar kkv-k az elektronikus kereskedelem adta lehetéségeket kevésbé hasznaljak ki,
mint az atlag. Ehhez hasonloan lemaradast mutattak ki a munkahelyi képzések korében
is, igy a szektor versenyképességének fokozasa szempontjabol e teriiletekre is figyelmet
kell forditani.

A 2017. évi SBA-tajékoztato alapjan a kornyezet pillérhez tartozé mutatok kozott
legnagyobb lemaradas az er6forras-hatékonysagi intézkedéseket végrehajté kkv-k aranya
esetében tapasztalhato. Ez a teriilet szorosan kapcsolodik a 8. fejezetben bemutatott ,,z5ld
versenyképességhez”. A nemzetkdziesedés teriiletén pedig a kilenc vizsgalt mutato hazai
értékének mindegyike az unios atlag alatt talalhato, tobbek kozt az EU-n kiviilre arut ex-
portal6 vagy onnan importalo kkv-k aranya marad el az EU atlagos értékétdl, igy dsszessé-
gében ezen a teriileten tudjuk kimutatni a legnagyobb lemaradast az unios atlaghoz képest.

A hazai kkv-szektor az allami tamogatasok és kdzbeszerzés pillér alapjan ért el
az unios atlagot meghalado teljesitményt. Ez az eredmény alapvetden arra vezethetd vissza,
hogy a kkv-k szazalékaranyos részesedése a kozbeszerzési szerzédések dsszértekébol (51%)
jelentdsen jobb, mint a 28 tagallamra vonatkozo atlagos érték (29%).

Osszességében pedig megallapithato, hogy jelentds visszaesés nem tapasztalhaté 2008
¢és 2017 kozott, kismértékii romlas viszont a készségek és innovacio, valamint a ,,masodik
esély” teriileten kimutathat6 volt. Ezek kritikusak a kkv-k szempontjabdl, hiszen az inno-
vacio és a megfeleld vallalkozoi készségek és lehetdségek biztosithatjak a szektor és ezaltal
kozvetve a nemzet versenyképességét is. Az SBA-profil iranyt mutat az europai kkv-kkal
torténd osszehasonlitashoz, igy pedig azonosithatjuk a lemaradast és egyben versenyhat-
ranyt jelentd teriileteket.

7.5. Osszefoglalé gondolatok

A fejezetben ramutattunk a kisvallalkozasok nemzetgazdasagi szerepére, amelyet az ara-
nyuk, foglalkoztatasi szerepiik €s értékteremtd képességiik is igazol. E szektor vallal-
kozasainak tulnyomo tobbsége a szolgaltatasi szektorban tevékenykedik, mig a téke- és
technologiaigényes iparban alacsonyabb a részaranyuk, itt a nagyvallalatok tulstlya
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jellemzé. A kisvallalkozasok kozott kiilonleges szerepiik van a csaladi vallalkozasoknak,
hiszen a generaciokon ativelé mikddésre visszatekintd vallalkozasok esetében a tarsa-
dalmi tokét, a bizalmat erdsité szerepet is ki kell emelni. A kisvallalkozasok fontossagat
az orszagok kormanyai és az Eurdpai Unio is felismerték, igy szamos stratégiaban megje-
lenik, s6t a fejlédési stratégia alapjat jelenti e szektor. A fejezetben bemutattuk az Eurdpai
Kisvallalkozoéi Intézkedéscsomagot (SBA) és Magyarorszag SBA-teljesitményét is, ami
ravilagitott arra, hogy a hazai kkv-szektorban tobbek kozott a készségek €és innovacios
teljesitmény teriiletén van sziikség és lehetdség az eldrelépésre, amit az allamnak hatékony
kozigazgatassal, valamint a vallalkozok ujrakezdésének (,,masodik esély”) tamogatasaval
kell segitenie, mindez pedig hozzajarulhat a hazai kisvallalkozasok nemzetkozi verseny-
képességének javitasahoz is.

Jegyzetek

1. Mara2004. évi XXXIV. térvény preambuluma is ramutat a kkv-szektor jelentéségére,
valamint a fejlesztési sziikségletére, és a kovetkezoképp fogalmazza meg a torvény
készitésének céljat: ,,Az Orszaggyilés a magyar gazdasag dontd részét kitevo, a fog-
lalkoztattak nagy részének munkat ado, az ado ¢s jarulékok nagyobb hanyadat befizetd
kis- és kozépvallalkozasok tokeerejének ndvekedése melletti elkdtelezettség szem eldtt
tartasaval, fejlodésiik elomozditasa, verseny- és foglalkoztatasi képességiik megdrzése,
hazai és unids szinten torténd novelése, ezaltal a gazdasag és a tarsadalom kiegyensulyo-
zott fejlesztésének elésegitése, az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozast kovetden kialakult
statisztikai adatgyijtés és az adatok, gazdasagi folyamatok dsszehasonlithatosaga, vala-
mint a kisvallalkozok kozotti kapcsolatok attekinthetobbé, atlathatobba tétele érdekében
a kovetkez6 torvényt alkotja.”

2. A hazai kis- és kozépvallalkozasok 2014-2020 kozotti, kozéptavu stratégiajat (KKV
Stratégia) 2013-ban dolgoztak ki. A stratégia meghatarozza a kkv-fejlesztés kdzéptavu
céljait és eszkozeit, valamint keretet ad az Eurdpai Unio altal biztositott forrasok kkv-k
fejlesztésére iranyulo részének felhasznalasa kapcsan.

Ellendrzo kérdések
1. Hogyan valtozhat a kisvallalkozasok szerepe a digitalizacié koraban?
2. Miért fontosak a csaladi vallalkozasok a nemzeti versenyképesség szempontjabol?
3. On milyen intézkedéseket javasolna a magyar kisvéllalkozasok versenyképessé-
gének javitasa érdekében?
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8. Z.0ld versenyképesség
(Taksas Balazs)
., Barki, aki azt hiszi, hogy az exponencialis névekedés
vegtelenségig tarthat egy véges vilagban, az vagy oriilt,

vagy kozgazdasz.”

Kenneth E. Boulding

Ebben a fejezetben bemutatjuk a természeti rendszer és a gazdasagi rendszer 6sszekapcsoldda-
sat, a gazdasag mikodésének természeti eréforrasokra valo rautaltsagat. A Iétiinket fenyegetd
legnagyobb kihivasok levezetésével eljutunk a zold versenyképességig, €¢s megértjiik, hogy
a kornyezeti tényezok minél jelentdsebb figyelembevétele a gazdasagi tevékenység soran nem-
csak a tarsadalom életmindségét javitja, hanem a nemzetgazdasag versenyképességeét is erositi.

A fejezet elolvasasa soran a kovetkez6 kérdésekre kapunk valaszt:

L.

2.

W

Miért fontos a kdrnyezeti dimenzi6 figyelembevétele a gazdasagi tevékenység
kapcsan?

Milyen fenyegetések jelennek meg a kdrnyezeti rendszer iranyabol a gazdasagra
¢és az emberi tarsadalomra?

Miért fontos része az életmindségnek és a jollétnek a természeti kornyezet?

Mit jelent a z6ld versenyképesség, és hogyan segithet a tiszta technologiak alkal-
mazasa egy gazdasag versenyképességeének javitasaban?

Milyen feladatai vannak az allamnak a zold versenyképesség fejlesztésében?

8.1. A kornyezet és a gazdasag kapcsolata

A kornyezet a benniinket koriilvevo vilagnak azon része, amelyben ¢éliink és tevékenyke-
diink. Elemei a kdvetkezok:

fold (litoszféra): alapkdzet, asvanyvagyon, barlangok, terméfold, talaj, domborzat;
viz (hidroszféra): felszin alatti vizek, a szarazfold vizei, tengerek, 6ceanok, sark-
vidéki és magashegységi jég;

levegd (atmoszféra): troposzféra, sztratoszféra;

¢lovilag (bioszféra): mikroorganizmusok, névényvilag, allatvilag;

taj: védett természetes taj, nem védett taj;

telepiilési kdrnyezet: lakoteriiletek, ipartelepek, mezdgazdasagi telepek, kozlekedési
objektumok stb.

https://doi.org/10.36250/00827 09
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A kornyezet és a gazdasag kozott kétiranyu és komplex kapcsolat all fenn, amelyet a 40. abra
szemléltet.

Nyersanyag
Energia

Kitermelés

Hulladék- Ujra-
hasznositis

Emisszio

kezelés

Fogyasztas

40. abra
A természeti és a gazdasagi rendszer kapcsolata

Forras: a szerz0 szerkesztése

A 40. abrarol leolvashatd, hogy a kornyezet ¢és a gazdasag kozotti kolesonhatas két £6
folyamaton alapul. Az elsé (az abran 1évo korforgas bal felso része) az, hogy a gazdasag
a kornyezetbdl nyeri azokat a természeti er6forrasokat, amelyek atalakitasaval termékeket
és szolgaltatasokat allit el6. A masodik pedig az, hogy a gazdasagi tevékenység és a hozza
kapcsolodo emberi sziikségletkielégités (fogyasztas) soran emissziora, azaz karos anyagok
kibocsatasara, valamint hulladék keletkezésére keriil sor, ami egyrészt kornyezeti terhelés-
ként jelentkezik, masrészt kdrnyezeti artalmakat okoz.

Kezdjiik az elsovel! Természeti eréforrasok nélkiil a gazdasag miikodésképtelen.
Az 6sszes termék és szolgaltatas, valamint a mindenhez sziikséges energia eldallitasahoz
rengeteg kiilonbozo természeti erdforrasra van sziikségiink. Ezen erdéforrasokat aztan fizikai
vagy kémiai tranzakcioval — akar tobbszordsen is — atalakitjuk, és igy kapjuk meg a kivant
0j format végtermék vagy energia formajaban. A szolgaltatasok eldallitasa ugyancsak kii-
16nb6z06 termékek segitségével torténik (a fodrasznak ollo kell, az internetnek tobbek kdzott
optikai kabel vagy mtihold), igy ezek sem nélkiilozhetik a természeti kincseket.
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A természeti eréforrasokat a kovetkezéképpen csoportositjuk:

Természeti er6forrasok

\

Megujulo

Kritikus méret Kritikus méret
kockazataval kockazata nélkiil

Felhasznalassal
elfogyasztott

Ujrahasznosithato

41. abra
A természeti erdforrasok csoportositisa

Forras: a szerz0 szerkesztése

A két csoport a fogyd (masik elnevezéssel: emberi 1éptékben nem megujuld), valamint
a megujulo természeti eréforrasok. (A fogyo eréforrasokat azért nevezziik hivatalosan in-
kabb emberi Iéptékben nem megujuld eréforrasoknak, mert biologiai és foldtani folyamatok
révén igazabol ezeknek egy jelentds csoportja is Gjratermelddik, de ezek a folyamatok olyan
lassuak, hogy ezen eréforrasok emberi felhasznalasanak sebességével nem 6sszevethetdk,
s igy a gazdasagi tevékenység és az emberi sziikségletkielégités szempontjabol nem sza-
mithatunk megujulasukra.)

A fogyo eréforrasokon beliil vannak a felhasznalassal végleg eltiindk, illetve a techno-
logiailag Gjrahasznosithatok. Elobbibe tartoznak tobbek kozott a fémes asvanyok, a gazok,
a fosszilis asvanyok, amelyeket amennyiben kitermeliink és felhasznalunk (energiat allitunk
eld veliik, vagy beépitjiik 6ket valamilyen termékbe), akkor elfogyasztasuk véglegesnek
tekinthetd, és a felhasznalt mennyiséggel csokken a rendelkezéstinkre allo készlet (foldtani
vagyon) ezen eréforrasbol. Egyes fogyo, emberi 1éptékben nem megutjuld természeti eréfor-
rasok részben vagy teljesen Uijrahasznosithatok. Ilyenek az ércekbdl kivont fémek (vas, réz,
aluminium stb.), illetve az elemi és nem fémes asvanyok (kaliso, gyémant stb.) Ezen eréfor-
rasok sem termelddnek ujra emberi léptékben, azonban képesek vagyunk arra, hogy miutan
beépitettiik oket valamilyen termékbe, a termék elhasznalasa utan tijra beépitsiik ket ujabb
termékbe. Ezt nevezziik Gjrahasznositasnak, amit a 40. abran is latunk. (Természetesen nem-
csak a fogyo, hanem a megujuld természeti eréforrasokat is lehet — és kell! —ujrahasznositani.)

A megujuld természeti eréforrasokon beliil szintén két csoport talalhato. A kritikus mé-
ret kockéazata nélkiil megujulo, valamint a kritikus méret kockazataval megujulo. E16bbibe
tartoznak azok a természeti elemek, amelyek biztosan mindig rendelkezésiinkre fognak allni
az emberi tevékenységtol fiiggetleniil. Ilyen a napfény, a sz€l, az arapaly, a geotermikus h6
stb. Ezzel szemben a kritikus méret kockazataval megujuld eréforrasokra az a jellemzo,
hogy emberi 1éptékben Gjratermelédnek, de az emberi tevékenység ezen ujratermelddési
folyamatot képes befolyasolni, és akar véglegesen megakasztani. Egyes ndvény- vagy
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allatfajok 6rokre kiirthatok (mint ahogy sokat sajnos mar ki is irtottunk), az ivovizbazis
vagy a talaj véglegesen elszennyezhetd. Utobbi Gjratermelddése szikesedéssel, elsivatago-
sodassal, erozioval is végleg megsziinhet. JOl lathato tehat, hogy a megujuléd eréforrasok
egy jelentds csoportjaval is csak megfeleld koriiltekintéssel és odafigyeléssel lehet banni.

A természeti és a gazdasagi rendszer kozotti ellentétes iranyu kapcsolat az, hogy
minden gazdasagi tevékenység soran kibocsatas (emisszio) keletkezik, amely terhelésként
jelentkezik a kdrnyezeti rendszer szamara. Ilyen terhelés lehet:

« fizikai anyag kibocsatasa;

* kémiai anyag kibocsatasa;

+ sugarzaskibocsatas;

 zajkibocsatas;

* rezges;

» fénykibocsatas;

 hulladék keletkezése.

Norilszk, a fiist6l6 észak, ahol a fii se n6 meg

A fogyo eréforrasok utani hajszanak egyik legjellemzobb példaja Norilszk varos és agglomeracioja.
A Kozép-Szibériat borito 6si vulkani kézet, amelynek eltakaro rétegeit a szElséséges iddjarasi ko-
rillmények gyorsan pusztitottak le az évmilliok folyaman, a vilag egyik legnagyobb ércleldhelye.
T6bb mas értékes fémes kézet mellett itt talalhato a Fold egyik legnagyobb platina-, nikkel-, palla-
dium- és rézkészlete. Ennek kiaknazasa sztalini kényszermunka keretében mar a mult szazad 30-as
éveiben megkezdddott, és igy nott ki a foldbol Norilszk agglomeracidja, a csucsiddszakban a maga
kozel 200 ezres lakossagaval, a vilag egyik legélhetetlenebb természeti kdrnyezetében, a kietlen,
az év nagy rész¢ében hoviharok pusztitotta és télen teljes sotétségbe boruld sarkkori szibériai tajon.

Ez a gigaszi ipari komplexum adja jelenleg a vilag palladiumtermelésének tobb mint 40%-4t,
nikkel- és platinatermelésének kozel 15%-at, valamint réztermelésének 2%-at. Ezen fémek ki-
banyészasa, kivonasa és feldolgozasa (finomitasa) rengeteg vegyi anyagot igényel, emiatt az agg-
lomeracio a vilag legnagyobb szennyezdanyag-kibocsatdja. Kén-dioxidbdl, amely a savas es6k
keletkezéséért felel, Snmagaban a teljes bolygo kibocsatasanak 1%-at adja. Az évtizedek soran
a talaj és az ivoviz teljesen elszennyezddott fémekkel. 2016-ban a varos mellett a Daldikan folyo
bibliai médon vérvordssé valt (ezt a rézkombinat taroldinak tilcsordulasa okozta), 2020-ban pe-
dig az irbdl is latszott egy Osszeroskadt tartaly okozta olajszennyezddése, de a talajban is olyan
mértékben magas az él6 szervezet szamara mérgez6 anyagok jelenléte, hogy az agglomeracio
sok négyzetkilométeres korzetében nem no fa, cserje, de sok helyen még fii sem.

Ezen emissziok aztan transzmisszio révén egyes kornyezeti elemeken keresztiil szétter-
jednek, majd immisszioként adott helyen szennyezdanyag-koncentracioként jelennek meg.
A kornyezeti terhelés konnyen kornyezeti artalmakat okozhat, amelyek olyan hatasok,
amelyek a kdrnyezeti elemek természetes tulajdonsagait hatranyosan befolyasoljak, megval-
toztatjak, s ezzel az emberi életkoriilményeket rontjak. A kdrnyezeti artalmak fobb tipusai:

* kémiai artalmak;

* mechanikai artalmak;

» sugarszennyezddések;

 atermotertiletek, a taj, az él6vilag, az épitett kdrnyezet €s az anyagi eszkdzok karosodasa;

* zaj- és rezgésartalmak;

* stressz.
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8.2. Kornyezeti kihivasok: a természeti eréforrasok fogyasa,
klimavaltozas

A kornyezeti és a gazdasag rendszer kolesonhatasaiban egyre tobb és egyre sulyosabb
kockazatokkal, valamint kihivasokkal kell szembenézniink. Inputoldalon a gazdasagnak
a természeti eréforrasok folyamatos fogyasa okoz stilyosbodo problémat, mig outputolda-
lon az altala okozott kdrnyezetterhelés olyan mértékiivé nétt, hogy a koérnyezeti artalmak
mar visszafordithatatlanna valtak, és tobbek kozott olyan folyamatokban csticsosodnak
ki, mint a klimavaltozas. Az emberi tevékenység egyre nagyobb kornyezeti karokat okoz,
¢s a helyzetet sajnos tokéletesen leirja [saac Asimov hires mondasa, miszerint ,,[n]apjaink-
ban életiink legszomorubb része, hogy a tudomany gyorsabban gy{ijti az ismereteket, mint
a tarsadalom a bolcsességet”.

A természeti er6forrasok felhasznalasa kapcsan sokszor megjelenik a fenntarthatosag
fogalma. Azonban az nem egyértelmii, hogy mit is akarunk fenntartani. A fenntarthatosag
az alabbi eltéré modon értelmezhetd:

* az intergeneracios jolét fenntartasa;

* az emberi faj fennmaradasa;

+ a gazdasagi rendszerek termelési/szolgaltatasi képességének fennmaradasa;

« a fejlodési potencial fenntartasa;

* abiodiverzitas megérzése.

Ipari és foldtani vagyon

Az ipari vagyon az a készlet, amelynek igazolt 1étezésérdl tudunk, és kitermelése gazdasagosan
megoldhato, mig a foldtani vagyonba beletartoznak az ipari vagyonon feliil azon igazolt vagy
kovetkeztetett készletek is, amelyek kitermelése a jelenbeli piaci arak és technologiai tudas mel-
lett nem gazdasagos. A foldtani vagyonon feliil vannak reménybeli (hipotetikus és spekulativ)
készletek is, amelyek 1étezésérél még nem tudunk, csak kovetkeztetiink ra.

Az intergeneracios jolét fenntartasa azt jelenti, hogy gy kell gazdalkodni a természeti
eréforrasokkal, hogy a kovetkezd generaciok legalabb azon az életszinvonalon élhessenek,
mint mi. Ezzel szemben az emberi faj fennmaradésa joval kisebb jovobeni életszinvonal
mellett is megtdrténhet, és ez esetben kevesebb eréforras meghagyasa is elegendd lehet
a jovo szamara. A gazdasagi rendszerek jelenlegi képességei fenntartasanak megcélzasa
esetén nem szamolunk mar tovabbi termék- és szolgaltatas-eldallitasi novekedéssel a jovo-
ben, s ez esetben csak a jelenlegi termelési szint jovobeni megtartasahoz elegendd természeti
erdforrast kell a jovO generaciok szamara hatrahagyni. A fejlddési potencial fenntartasa
azt jelenti, hogy — ahogy eddig mindig a torténelem folyaman — a jovdben is fokozatosan
novekvo gazdasagi teljesitményt kivanunk elérni, s ehhez akarunk természeti eréforraso-
kat meghagyni. Ez esetben az elobbi megkdzelitésnél joval tobbre lesz sziikség a jovoben.
Azonban barmelyik értelmezést fogadjuk is el, mindenképpen figyelemmel kell lenniink
a természeti er6forrasokbdl — kiilondsen az emberi 1éptékben nem megujulokbol — meglévd
ipari ¢és foldtani vagyon mennyiségére. A készletek mennyisége az id6 folyaman valtozhat,
hiszen a technologiai fejlodéssel a foldtani vagyon Gjabb részei valhatnak ipari vagyonna
(azaz gazdasagosan kitermelhetdve), és egyes reménybeli készletek kutatassal és feltarassal
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foldtani vagyonként jelenhetnek meg. Azonban ez esetben is véges készletekrdl beszéliink,
¢s sok olyan természeti eréforras van, amely esetében kritikusan alacsony készletmennyi-
ségrél van tudomasunk. Eppen ezért mindenképpen nyomon kell kovetniink a természeti
er6forrasok felhasznalasat.

Az dkologiai labnyom azt mutatja meg, hogy az adott életszinvonalon €16 tarsadalom
egy atlagos szerepldje az orszagban 1évé technologiai megoldasokat alkalmazva életszin-
vonalanak fenntartasahoz milyen mennyiségli természeti er6forrast hasznal el. Ennek
értékét szoktak a Fold biokapacitasahoz hasonlitani. A kettd kiilonbsége az az érték, ami
megmutatja, hogy — pozitiv érték esetén — mekkora szabad természeti eréforras-kapacitas
all még rendelkezésre, vagy — negativ érték esetén — mennyivel vagyunk tul a bolygo eltar-
toképességén, mennyire fogyasztjuk til annak természeti eréforrasait. Mivel az dkoldgiai
labnyom mutat6 szerint globalisan mar régen, kortilbeliil az 1970-es évek elején atléptiik
a természeti eréforrasok felhasznalasaban az eltartoképesség hatarat, s jelenleg mar
1,7-szeresét hasznaljuk el a rank jutd biokapacitasnak (azaz 1,7 bolygora lenne sziikségiink
a jelenlegi ¢letszinvonalunk fenntartasahoz), ezért sok olyan tudomanyos vélemény van,
hogy a fenntarthatosag elérésérdl mar nincs is értelme beszélni, és csak id6 kérdése, hogy
mikor kell gazdasagi és tarsadalmi rendszeriinknek az eréforrashiany okozta 6sszeomlassal
szembesiilnie.

A mi 6kolégiai laAbnyomunk

Magyarorszag esetében az érték a globalis atlagnal magasabb, 1,9, azaz a magyar tarsadalom
jelenlegi életszinvonalanak fenntartdsdhoz kozel két Fold bolygora lenne sziikség.

Az optimistabb vélemények szerint még nem értiik el a Fold Plimsoll-vonalat, még fenn-
tarthatova tehetd a természeti er6forrasok felhasznalasa, féleg, mivel ujabb eréforrasokat
¢és készleteket fedezhetiink majd fel a jovében, vagy vonhatunk be a felhasznalasba.
Azonban teljesen mindegy, melyik oldallal értiink egyet, egyértelmii, hogy a természeti
erdforrasok felhasznalasat jelentésen hatékonyabba kell tenniink mar most. Hiszen nemcsak
a fogyo, hanem a kritikus méret kockazataval megtijulo eréforrasokat (talaj, ivovizkészlet,
erdok és a faallomany, halallomany stb.) is tulfogyasztjuk fokozatosan haladva ezek végs6
kimeriilése és végso elhasznalasa felé.

A Fold Plimsoll-vonala

A Plimsoll-vonal a hajok oldalara festett meriilési vonal, amely megmutatja, hogy maximali-
san mennyire terhelheté meg az adott hajo. Ha a meriilési vonal a viz szintje f616tt van, akkor
a személyzet és az aru biztonsagosan szallithatd, ha a viz szintje alatt talalhato, akkor a viharos
tengeren a hajo konnyen elsiillyedhet. A Fold Plimsoll-vonala alatt ennél fogva azt a természeti
eréforras-felhasznalasi mennyiséget értjiik, amely még nem vezet a gazdasagi és tarsadalmi
rendszer 0sszeomlasahoz.

Ugyanez igaz az outputoldalra is. Mindamellett, hogy az emberi beavatkozas kdvetkeztében
az ¢lovilag diverzitasanak sulyos csokkenése mar igy is szinte visszafordithatatlan folyamat-
nak tlinik, a kérnyezetterhelés olyan mértékiivé valt, amely mar az emberiség fennmaradasat
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veszélyezteti. A talaj, az édesvizek és dceanok, a levegd szennyezettsége ¢s a feldolgoz-
hatatlan mértékd hulladék keletkezése a bolygd minden él6lényére nyomassal nehezedik.
Az elképeszté mennyiségben keletkezd hulladék nap mint nap ndvekszik koriilottiink,
¢és igazan megdobbentdk a képsorok példaul a Csendes-6cean kdzepén az aramlatok altal
Osszesodort szemétbdl kialakult, Ausztralia kontinensnél nagyobb teriiletli szemétszigetrol.

Szemétsziget

Az 6ceani aramlatok kapcsan a vilag legnagyobb ,,szeméttelepe” Hawaii és Kalifornia kozott
alakult ki egy mintegy 1,6 milli6 km>-es szemétsziget formajaban. Ez tobb mint 16 magyar-
orszagnyi teriiletnek felel meg, és az ezt alkotd hulladék jelentds része soha le nem bomlo
mianyag. Felszamolasa elkezd6dott, de az alkalmazott technologiak kezdetlegesek. A miianyag
szemét el nem tiinik, csak helyet valtoztat, rdadasul keletkezése tovabbra is elképesztden gyors.

Europaban és hazankban is évente egyre tobb napot toltiink az egészségiigyi hatarnal
rosszabb mindségli varosi levegében, mikdzben még ehhez képest is sokkal rosszabb
helyzetet mutatnak egyes kinai vagy indiai varosok atlathatatlan kodos szmoggal telitett
mindennapjai. S bar a hazai vizek szennyezettsége vilagviszonylatban még egyaltalan nem
kiugro, s ugy gondoljuk, hogy — mikdzben gyakran az arvizzel kiizdiink — Magyarorszag
vizellatottsag tekintetében szerencsés helyzetben van, a valosagban a szakemberek mar
régota figyelmeztetnek, hogy évtizedeken beliil hazank ivovizellatasa is kritikussa valik.
Mindekozben a vilagon mar most 2,3 milliard embert fenyeget az ivovizhiany, és 500 millio
ember iszik napi szinten emberi fogyasztasra nem igazan alkalmas ivovizet.

Tiiz a szmogban

2013-ban jarta be a vilagot a hir, hogy egy kinai varos butorgyaraban az ¢jszakai leallas soran
kialakult tiizet kdzel harom oran keresztiil nem vette észre senki, mert a varosban alaphelyzetb6l
akkora volt a szmog, hogy a tlizzel jar6 stirti fiist nem keltett feltinést.

Kina nagyon gyorsan ndvekvo gazdasaganak hihetetlen energiaé¢hségét sokaig dontden szén-
erémiivek termelte arammal elégitette ki, ami — az egyéb iparagak gyenge kdrnyezetvédelmi
eldirasai mellett — nagyon stlyos kdrnyezetszennyezést okozott, és sok varosban egészen veszé-
lyessé valt a levegd, ami mar egyre tobb kozvetlen gazdasagi kart is okoz (szmog miatt lezart
repiiléterek stb.). Kina ezért az utdbbi évtizedben erdsitette a naperémiivek és egyéb megtijuld
energiara alapozé termeldegységek telepitését. Ezt nemcsak a kérnyezetvédelmi érdekek, hanem
az ezekben rejld innovacios €s piaci lehetdségek is motivaltak. A tiszta levegdjti Kina azonban
még nagyon messze van, hiszen jelen pillanatban is ez az orszag rendelkezik a vilag legnagyobb
szénerOmii-kapacitasaval.

Es ha mér Tavol-Kelet, nem Kina az egyetlen orszag a régidban, amely a gyorsan novekvé
gazdasag okozta kornyezetszennyezéssel kiizd. 2019-ben a vilag tiz legszennyezettebb levegdjii
varosabol hat Indiaban, harom Pakisztanban volt talalhato, s az els6 200 kdzott is csak egy nem
Azsiaban talalhato varos szerepelt.

Raadasul emellett a klimavaltozas is egyre erdsebb. S ez rengeteg olyan hatassal jar, ame-
lyek a bolygd egyes teriileteit az ember szamara lakhatatlanna, mas élélények szamara
¢lhetetlenné valtoztatjak. A biodiverzitas csdkkenésének elsddleges oka is a klimavaltozas,
megel6zve az ipari célu erdodirtast is. (Ennek kovetkeztében példaul az édesvizi ¢lovilag
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egyharmadat mar el is vesztettiik, és ez az arany folyamatosan nd.) A legtijabb kutatasok
szerint a bolygd felmelegedése egy ongerjeszté folyamatta valik, amelynek megallitasara
annal kisebb az esély, minél késébb 1ép az emberiség a iiveghazhatasu gazok kibocsata-
sanak drasztikus csokkentése iranyaba. Ha ez utobbi nem tdrténik meg, akkor globalisan
a homérséklet 4-5 Celsius-fokkal lehet magasabb az iparosodas elétti idészakhoz képest,
amely példaul a tengerszint 10—60 méteres emelkedését és hatalmas szarazfoldi teriiletek
lakhatatlanna valasat hozza magaval. Emellett a gyakoribba valo természeti csapasok el-
képeszté mértéki anyagi karral is jarnak.

Természeti karok

A természeti csapas okozta karok kapcsan nemcsak a kozvetleniil keletkezd fizikai karokra
kell gondolni (mint példaul, hogy az arviz megrongalja az épiileteket, hidakat), hanem az olyan
kozvetett karokra is, mint a kies6 termelés miatt elmaradt haszon (példaul a hoévihar miatt
nem jutnak el a munkasok a gyarba, vagy az aszaly miatt csokken a mezdgazdasagi termés
értéke). A természeti csapasok okozta karok mértékére jo példa, hogy az USA teriiletén, annak
300 milliard dollar értékii becsiilt kart okoztak. Ugyanez az érték az USA teljes egészére mérve
az elmult 3,5 évtizedben a jelentGsebb természeti csapasok kovetkeztében 1,1 trilliard dollar kar
¢s 9600 emberi élet. Az ENSZ becslése szerint 2003 és 2013 kdzott a vilagon természeti csapas
kovetkeztében 1,5 trilliard dollar kar keletkezett, és 1,1 millié emberi élet veszett oda, mikdzben
tovabbi 2 milliard ember életét érintették a katasztrofak. A klimavaltozassal 9sszefiiggésben
a természeti csapasok szama, sulyossaga és az altaluk okozott kar mértéke folyamatosan emel-
kedik, és varhatdan a jovében is tovabb fog ndvekedni.

8.3. A kornyezet mint az életmindség alkotéeleme

A kornyezeti dimenzio is eleme a tarsadalmi és egyéni életmindségnek. A kellemes és jo
¢letfeltételeknek része a megfeleld természeti kdrnyezet megléte, amely tobbek kozott
tiszta ivovizet és leveg6t, jo mindségl, friss, helyi élelmiszert, pihenést és kikapcsolodast,
valtozatos, z6ld kdrnyezetet, stresszmentes ¢életet kinal az ember szamara.

Szoval hidba az erdteljes gazdasagi novekedési iitem, illetve hiaba viszonylag ki-
egyensulyozott a javak tarsadalmi eloszlasa, ha mindekdzben a kornyezet stilyosan és ma-
radandodan karosodik, a kiilonb6z6 szennyezések erdssége €s hatasa jelentds, és ennek
kovetkeztében — az anyagi javak megléte ellenére — az életmindség kedvezdtlen, s a var-
hato élettartam — kiilondsen az egészségesen eltoltott varhato élettartam — alacsony vagy
alacsonyabb, mint mas, akar kisebb gazdasagi teljesitménnyel rendelkez6 orszagokban.
A kornyezeti artalmak negativ hatasait hosszu tavon nem képesek ellenstlyozni az anyagi
javak. A rossz izii és adott esetben egészségre veszélyes ivovizet, a 1élegezhetetlen levegot,
a zaj-, rezgés- €s fényszennyezettség okozta kialvatlansagot, a tiilhajszoltsagot és a pihenési,
kikapcsolodasi lehetdségek, valamint a zold teriiletek hianyaban kialakul6 stresszt nem
lehet fogyasztasi javak véasarlasaval ellensulyozni.

A kutatasok szerint az emberi szervezet sokkal jobb — szellemi és fizikai — teljesitmény-
re képes, ¢és sokkal jobban regeneralodik természeti kérnyezetben, mint mesterségesben.
Ennek oka az, hogy az emberi fejlddés soran nagyon hosszl idon keresztiil éltiink természeti
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kornyezetben, ¢€s az evolucios léptéket tekintve szinte elenyészo ideje €liink csak mestersé-
ges, épitett kdrnyezetben, zsufolt nagyvarosokban. Ezért a természeti kdrnyezet mindsége
a versenyképesség szempontjabol is egy nagyon fontos tényez6, hiszen az emberi teljesito-
képességet is befolyasolja hosszu tavon. Raadasul mindezen tul egy leromlott természeti
kornyezetii varos, régio vagy orszag nem vonzo ¢lethely a kreativ, magas képzettségii mun-
kaerd szamara, igy joval kisebb eséllyel valasztja azt lakohely€iil sajat maga és a csaladja
szaméra. Ez szintén versenyképességi hatranyként jelentkezik a teriilet szamara. Eppen
ezért tehat adott esetben hiaba fejlédik rovid tavon gyors iitemben egy orszag gazdasagi
teljesitménye, ha az a kornyezet jelentds terhelésével és leromlasaval, a kornyezeti karok
felerdsodésével jar, akkor igazabol az emberek jolléte és ¢letmindsége csokken. Valamint
hosszu tavon a tarsadalom teljesitménye is csokkeni fog a napi munka vagy €ppen az inno-
vacio teriiletén, és ez a termelékenységre s azon keresztiil a versenyképességre is negativ
hatéssal lesz. Vagyis egy orszag fejlettségét és versenyképességét, valamint egy tarsadalom
¢letmindségét nem lehet, és nem is szabad kizarolag gazdasagi és tarsadalmi mutatokkal
mérni, hanem sziikségesek kornyezeti indikatorok is.

Az erdoirtas és a GDP esete

Klasszikus példa a GDP mint gazdasagi mutato6 elégtelenségére, hogy ha példaul van egy szép
nagy erdd, s mi kivagjuk az erdét, s lebetonozzuk a helyét, akkor — rovid tavon — megnoveljiik
az orszag GDP-jét. Hiszen mind az erd6kivagas, mind a fadllomany értékesitése ¢és feldolgozasa,
mind a betonozas megjelenik a GDP-ben. Azonban ahogy a korabbi fejezetekben elhangzott,
anemzeti versenyképesség célja, hogy minél jobban érezziik magunkat. Marpedig az erdékiva-
gas ¢és a lebetonozas nem javitja az életmindséget, hanem ellenkezéleg, tobb csatornan keresztiil
is rontja azt. Eppen ezért ma mar a GDP értékét korrigalni szoktak kornyezeti tényezdkkel, és
igy kapjuk meg a ,,kornyezeti tényezokkel kiegészitett GDP”-t (vagy mas néven a ,,z6ld GDP”-t).
Ebben az esetben a hagyomanyos titon kapott GDP-bdl kivonjuk az elfogyasztott és elhasznalt fi-
zikai téke és természeti eréforrasok értékét, a kdrnyezetvédelemre forditott kiadasokat, valamint
a természeti kornyezet mindségének csokkenésébol szamolt értéket. A példankban ez azt jelenti,
hogy hiaba keletkezett gazdasagi érték, és ezzel nétt a GDP a fakivagassal és fafeldolgozassal,
valamint a betonozéssal, a masik oldalon a GDP-t csokkentd tételként megjelenik az erd6é mint
természeti eréforras eltlinése, valamint a természeti kornyezet minéségének romlasa. Ezzel
Osszességében konnyen eléfordulhat az, hogy a fakivagas és a lebetonozas valos eredménye
negativ lesz a GDP értékére.

Sajnos a statisztikak szerint az elmult 20 évben a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban, igy tobbek
kozott Magyarorszagon nétt a legjobban a lebetonozott, beépitett teriiletek aranya. Ez leginkabb
annak az eredménye, hogy az 0j ipari és szolgaltatd kapacitasok (példaul autdogyarak, bevasarlo-
kozpontok) dontéen zoldmezoés beruhazasként ij, addig beépitetlen teriileteken jonnek 1étre,
s nem valamilyen barnadvezetben, azaz mar korabban is hasznositott, csak hasznositasbol
kivont beépitett teriileten.

Eppen ezért napjainkban egy orszag fejlettségének komplex mérésében mindig megje-
lennek olyan indikatorok, amelyek a kdrnyezet allapotat jellemzik. Ilyenek az ivoviz,
valamint a talaj mindségével, a légszennyezettséggel, az erddvel boritott teriiletek ara-
nyaval, a szennyezett vagy rossz kornyezeti mindség teriileten €16 népesség létszamaval
kapcsolatos indikatorok. Azonban a kdrnyezet minésége kozvetetten megjelenik a varhato
¢lettartammal, illetve kiilonboz6 egészségiigyi és halalozasi statisztikakkal kapcsolatos
indikatorokban is.
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Norilszk: Elet a foldi pokolban

A korébbi pontban leirtak kovetkeztében a norilszki agglomeraci6 a vilag talan legszennyezet-
tebb és legélhetetlenebb varosa. A kihivasokkal teli éghajlat mellett a gyakori savas esok, a mér-
gezett talaj és ivoviz, a legerésebb szmognal is fojtogatobb folytonos fiisttel és vegyi anyagokkal
teli levegd elképesztd modon karositja az egészséget. A nikkeliizem a varostol délre talalhato,
a rézkombinat északra, az acélmii pedig keletre, tehat széliranytol fiiggetleniil a varosban fo-
lyamatosan mérgez6 a levegd. A vorossé valo folyd ugyan nem mindennapi latvany, de teljesen
megszokott a fekete vagy éppen vords ho, illetve a kék kdd édes vagy ellenkezéleg, kesernyés
izzel. Nem meglep6 mdodon az asztma, a tiid6-, a rakos, a keringési, illetve a borbetegségek
aranya kiugréan magasabb az orszagos atlagnal. Példaul a gyerekek korében a vérbetegségek
44%:-kal, az idegrendszeri betegségek 38%-kal, a csont- és izombetegségek 28%-kal gyakoribbak
arégi6é mas varosaihoz képest. Ugyanigy a halva sziiletések aranya és a csecsemokori morbiditas
kialakulasa is kiugro. Mindezek kovetkeztében a sziiletéskor varhato élettartam 50 év koriil van,
ami kozel 20 évvel alacsonyabb az oroszorszagi atlagnal.

A gyarak, banyak, lakotelepek és a talaj siillyedése miatt elhagyott épiiletek monoton ¢és le-
hangol6 latvanya, a folytonos termelés altal megkivant harom miiszakos munkarend, a hosszu
fény nélkiili éjszakak, a természeti kdrnyezet teljes hianya, a bezarkdzottsagra kényszeritettség
az elmét és a szellemet is megviseli. Igy a fizikai betegségek mellett a mentalis betegségek
(stressz, depresszid) és a devians életmod (alkoholizmus, kabitoszer-hasznalat, prostiticio) is
nagyon gyakori az agglomeracioban.

A varos mitkodése ugy tarthato fenn, hogy az Oroszorszagban megszokottnal nagyon jelen-
tésen, akar tobbszorosen magasabb bért kinalnak a munkavallaloknak. Az ingyenes kdzszol-
galtatasok és egyéb juttatasok kore is sokkal szélesebb, valamint ezek mindsége is magasabb.
(Jobb egészségiigyi ellatas, sokkal tobb szabadnap stb.) Mindezek vonzo tényezOk az orszag
azon részein ¢l6 emberek szamara, ahol magas a munkanélkiiliség és alacsony a bérszinvonal.
A nyersanyagok jelenlegi magas vilagpiaci ara ezt fedezi, azonban a technoldgiai korszerisitések
nagyon lassan haladnak az tizemekben, a kérnyezet rekultivacidja pedig igazan el sem kezd6dott,
és nem is biztos, hogy mar lehetséges. Eppen ezért kevés ember akar letelepedni véglegesen,
legtdbben csak ideiglenes munkavallalas céljabol érkeznek a varosba.

8.4. Z6ld versenyképesség

Az eldz0 pontokban leirt kihivasokbol adodoan a vallalatoknak egyre inkabb természetierd-
forras-hatékonyabba kell tenniiik termelésiiket. Azaz olyan technologidkat és vezetésszer-
vezési elveket kell bevezetniiik, hogy tevékenységiik fajlagos anyagi és szolgaltatasi input-
igénye csokkenjen, ¢és a folyamatok soran egyre kevesebb selejt €s hulladék keletkezzen.
S ez nemcsak egy-egy termelési fazisra igaz, hanem az értéklanc teljes hosszara. Marpedig
az értéklanc hosszan elteriild tevékenységek nagyon komplexek, és erételjesen kapcsolodnak
egymashoz, ezért az eréforras-hatékonysag javitdsa nem egy-egy munkafolyamat 6nallo
megreformalasat jelenti, hanem sokkal inkabb az egész értéklancon egylittesen végzett te-
vékenységet. Ez sok kiillonb6z6 cég egyiittmiikddését és kozos innovacidjat igényli, és gy
a legegyszeriibb megvalodsitani, ha mar a kutatas-fejlesztés, tervezés és a termékinnovacio
soran a természetierdforras-hatékonysag az elsérendiien elérendd célok kozott van. Ehhez
altalaban a legmagasabb szintii tudas és a legmodernebb technoldgiai megoldasok megléte
sziikséges.
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Azonban tovabbmenve mikroszintrél makroszintre, az elézéekben megfogalmazot-
taknak nemcsak egyes értéklancok mentén kell teljesiilniiik, hanem a nemzetgazdasag
egészére nézve is, és a nemzetgazdasagokon keresztiil a teljes vilaggazdasagi rendszerre
is. Mivel napjainkban a legtobb orszag (és gazdasagpolitikaja) a kovetkezd szentharom-
saggal kiizd, egyszerre ujraélénkiteni a gazdasagi ndvekedést, javitani az életmindséget
¢és siirgésen tenni valamit a klimavaltozas ellen, ezért a zold versenyképesség nem mas,
mint a kdrnyezetterhelés csokkentése olyan technoldgiak és hozzajuk kapcsolodo termékek
és szolgaltatasok kifejlesztésén keresztiil, amelyek novelik egy gazdasag diverzifikaltsagat,
emelik altalanos technologiai szinvonalat, ndvelik termékeik és szolgaltatasaik vonzerejét
Uj piacokat teremtve azok szamara, ¢s igy nemcsak a kdrnyezet mindségének javulasan,
hanem a gazdasag prosperalasan keresztiil is javitjak az orszagban az életmindséget. A zold
versenyképesség kialakitasaban élen jar6 orszagok a jovében varhatoan joval — elérejelzések
szerint mintegy évi 2,5-5%-kal — magasabb gazdasagi novekedés elérésére lesznek képesek,
mint a lemaradok a 42. abran lathato tényezok kovetkeztében, mindamellett, hogy természeti
kornyezetiik mindsége és ennek kovetkeztében az emberek életmindsége is magasabb lesz.

42. dbra
A zold versenyképesség pozitiv hatdsai a gazdasagi névekedésre

Forras: a szerz0 szerkesztése

Nézziik meg most ezeket a gazdasagélénkitd tényezoket egyesével!
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Kornyezetbaratabb eljarasok kifejlesztésébol adodo innovacio és technologiadiffizio

Sokaig elterjedt volt az a nézet, hogy a szigoru kdrnyezetvédelmi szabalyozasok korlatozzak
a vallalatok tevékenységét és fejlédési lehetdségeit, novelik azok adminisztracios terheit,
igy rontjak az tizleti kdrnyezetiik mindségét, és gyengitik a gazdasag versenyképességeét.
Azonban mar a 90-es évek elso felében felismerték a szakemberek, hogy ez teljesen téves
elképzelés, st ennek pont az ellenkezdje igaz. Hiszen a szigoru kdrnyezetvédelmi szaba-
lyozas, a kibocsatas ¢és a kdrnyezetterhelés csokkentésére iranyulo politika olyan fejlesztési
kényszerként hat a vallalkozasokra, amely eljaras-, termék- és technologiainnovaciokban
testesiil meg. Ebbol hosszl tavon a gazdasag és annak versenyképessége profital. Ugyanis
az ezen innovaciok soran kifejlesztett technologiak, termékek és szolgaltatasok magas érté-
ket képviselnek, igy nagyon jelentds exportbevételt jelentek ezen szigort kdrnyezetpolitikat
folytato orszagok részére. Ennek oka az, hogy a klimavaltozassal, a kdrnyezeti katasztrofak
emelkedésével elobb-utobb minden tarsadalom figyelme egyre inkabb a kdrnyezeti kérdé-
sek iranyaba fordul, s mindenhol egyre fontosabba valik a kdrnyezetterhelés csokkentése.
Igy viszont elénybe keriilnek azok a gazdasagok, amelyek élen jarnak a kornyezetvédelmi
szabalyok szigoritasaban, hiszen ezek vallalatai rendelkeznek a legujabb zold technologiak-
kal, amelyeket vagy magas aron értékesiteni tudnak, vagy az altaluk eldallitott zoldtermé-
kekkel versenyelonybe keriilhetnek a piacon. Ezért hosszl tavon a laza kdrnyezetvédelmi
szabalyozassal vallalataik iizleti kdrnyezetét konnyité orszagokkal szemben a szigoriibb
kornyezetvédelmi és kibocsatascsokkentési politikat folytatd orszagok versenyképesebbek.
Emellett természeti kornyezetiik jobb allapota is emeli a tarsadalom életmindségét.

Az okos- és tiszta infrastruktura kiépitésének gazdasagélénkito hatdasa

Az elso6 fejezetben is volt rola sz6, hogy a beruhazasok (€s azon belill az infrastrukturalis
beruhazasok) elengedhetetlenck a gazdasagi miikddés fenntartasahoz. Azonban megfigyel-
hetd ezek csokkenése, hiszen mig a 60-as években még GDP-aranyosan 5% koriil mozgott
értékiik, ez a 2000-es évekre 3-3,5%-ra esett vissza. A z6ld versenyképesség eléréséhez
viszont sok 0j beruhazasra lesz sziikség. Az energiatermelés és -felhasznalas koriilbeliil
a 65%-at, a kozlekedés a 23%-at, az épiiletek a 9%-at adjak a globalis szén-dioxid-kibocsa-
tasnak. Ezért elengedhetetlen a karbonalapt energiatermelés csokkentése, az energiaatvitel
hatékonysaganak javitasa, a felesleges szallitasok elkeriilése, a kdrnyezetbaratabb szallitas
¢s a lakasok energetikai korszeriisitése. Az utobbi kiilondsen fontos, hiszen a jelenlegi
lakasok 75-90%-a még tobb évtized mulva is hasznalatban lesz. A mezdgazdasag a teljes
iiveghazhatasu gazkibocsatas 25%-at adja (a felzarkozo és kevésbé fejlett orszagokban még
tobbet), ezért nagyon fontosak a megfelelé infrastrukturalis és eszkdzberuhazasok ebben
az agazatban is. A szakértdk szerint vilagviszonylatban 95 milliard dollar infrastrukturalis
— kozlekedési, energetikai, telekommunikacios, vizhaldzati stb. — beruhazast kivan meg
a kovetkezo 15 évben csupan a parizsi klimamegallapodas betartasa. Ezen beruhazasok
kozvetleniil és kozvetetten is hozzajarulnak majd a gazdasagi ndvekedés fellendiiléséhez.
Ismét kiegészitve azzal, hogy a tiszta infrastruktira a kornyezetterhelés jelentds csok-



ZOLD VERSENYKEPESSEG 163

kentésén keresztiil 6nmagaban is jelentdsen javitja a tarsadalom életmindségét. A jobb,
tisztabb és egészségesebb kornyezetbdl adodd emberi egészségjavulas pedig ndvelheti
a munkatermelékenységet. Ezért a szigorubb kornyezetvédelmi szabalyok, a kornyezet-
terhelés csokkentése a munkavallalo termelékenységének ndvekedésén keresztiil duplan is
hat a versenyképesség javulasara. Egyrészrdl a kornyezet allapotanak javulasa, a kornye-
zetszennyezés kiillonbozo formainak csokkenése javitja az emberek egészségét. Marpedig
az egészséges, boldog ember termelékeny, mig ezzel szemben a betegség miatt hianyzo
ember nem termel semmit, s a mentalis vagy fizikai betegségekkel kiizdok is joval keve-
sebbet. Masrészrol minél tobbet tudnak a dolgozok tiszta, zold természeti kornyezetben
tolteni, annal inkabb nd szellemi és fizikai teljesitoképességiik, ami szintén a ndvekvd
termelékenységben és versenyképességben csapodik le.

Javulo erdforras- és anyagtermelékenység

Szintén a termelékenység javulasan keresztiil erdsiti a versenyképességet, hogy a kdrnyezet-
terhelést csokkentd szigoru szabalyok rakényszeritik a vallalkozasokat energia- és anyag-
aramlasuk hatékonysaganak javitasara, fejlesztésére. Ez a fejlesztési kényszer javitja
miikodési hatékonysagukat, hiszen kevesebb input felhasznalasaval érhetik el a korabbi
termelési szintet, ami hosszu tavon csdkkentheti koltségeiket és ndvelheti profitabilitasu-
kat. Azonban azt is latni kell, hogy révid tavon ez a fejlesztési kényszer sokszor jelentds
koltségnoveld hatasu.

Természeti csapasokbol eredo kar, pusztitas alacsonyabb kéltsége

Nagyon jelentés mértékben befolyasolja az eldttiink allo idészak gazdasagi névekedésének
itemét az, hogy milyen értéki természeti csapas okozta kar éri majd a jovoben a tarsadal-
makat, a gazdasagokat. Ahogy a korabbi pontban sz6 volt rola, a klimavaltozas hatasara
egyre ingadozobba valo iddjaras kdvetkeztében varhatdéan ndvekedni fog a természeti csa-
pasok szama és az altaluk okozott fizikai — és lelki — kar értéke. Azonban egyaltalan nem
mindegy, hogy ez a ndvekedés milyen mértékii lesz. Amennyiben a vilag orszagai szigort
kornyezetpolitikat folytatnak, tigy jelentdsen csdkkenthetd ezen jovébeni karok értéke.

Lathato, hogy a szigort kdrnyezetterhelés-csokkentést eldiranyzo klimapolitika ugyan
rovid tavon koltséges lehet a cégek és a gazdasagok szamara, azonban a mérleg masik
serpeny6jében rengeteg nyereség is talalhato a zold versenyképesség elérése révén. Bar
ezeket a nyereségeket sokkal nehezebb szamszerisiteni, mint a fejlesztési kényszer okozta
koltségeket, azonban tobbek kozott a fentebb felsorolt novekedésélénkité hatasai kovet-
keztében hosszll tavon az a nemzetgazdasag lesz a versenyképesebb, amely a természeti
erdforrasaival hatékonyabban banik, és magasabb, jobb mindségli természeti kornyezetet
teremt (tart meg) maga koriil. Emellett a kevésbé fejlett orszagok szamara — amennyiben
sikeriil megtalalni hozza a fejlesztési forrasokat — a fenti beruhazasok jo kitorési pontok
lehetnek a hosszl tavl alacsony ndvekedési potencial fenyegetd csapdajabol.
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8.5. Az allam szerepe a zold versenyképesség fejlesztésében

A z6ld versenyképesség elézoekben leirt pozitiv, gazdasagélénkité hatasai annal inkabb
érvényesiilnek, minél inkabb élen jar az adott orszag a zold innovacidban és a természeti
kornyezet védelmében. Az ¢len jarashoz tobbek kozott a kovetkezo tényezok egyiittallasa
sziikséges:

* A nemzetgazdasag magas technoldgiai szinvonala: mivel a versenyképesség nagyon
jelentdsen a technologiai képességeken mulik, ezért amennyiben magas a tudasbazis
az orszagban, ugy sokkal kdnnyebb 10j termékeket €s szolgaltatasokat kifejleszteni
¢s piacositani.

« Kinalati oldali tényezok: minél magasabb az 0j innovaciok €s applikaciok szama,
annal tobb értékesithetd termék €s szolgaltatas jelenik meg a piacon.

» Keresleti oldali tényezdk a hazai piacon: amennyiben a hazai gazdasagi szereplok
részErdl az aru- s szolgaltataspiac keresleti oldalan megjelenik a kdrnyezettudatos
megoldasok preferalasa, ugy az a vallalatokat a zld innovaci6 iranyaba fogja terelni,
hiszen igy novelhetik majd értékesitésiiket és profitjukat.

« Ertéklancok mentén torténd kooperacio és kommunikacio: ahogy az elézé pont
elején is irtuk, a zold versenyképesség eléréséhez fontos, hogy az értéklancokban
részt vevok (a tudomanyos élettdl kezdve a fogyasztokig bezarolag) kozott megfeleld
legyen a kommunikaci6 és informacioaramlas (mit tekint kornyezettudatosnak a fo-
gyaszto, mit tud a tudomany technologiailag eléallitani stb.), valamint a kooperacio
a termékek és szolgaltatasok fejlesztése, eldallitasa és értékesitése kapcsan. Csak
igy biztosithato, hogy olyan, valoban kornyezetbarat termékek €s szolgaltatasok
jojjenek létre, amelyek értékesithetdk a piacon.

» Innovaciobarat szabalyozasi kdrnyezet: a zold innovaciok terjedéséhez minden-
képpen sziikséges olyan szabalyozasi kornyezet kialakitasa, amely egyrészrol
kozvetlen és kozvetett tamogatast nyujt az innovacios 6koszisztémahoz, masrészrol
rugalmasan nyitott 0j technologiak és eljarasok megjelenéséhez és adaptalasahoz.

A fentiek eléréséhez vezet6 folyamatban az allamnak katalizatorszerepe van, amely tartal-
maz kdzvetlen és kdzvetett eszkdzoket is (43. abra).
Nézziik most meg ezeket a feladatokat!

Szigoru szabalyozas a kornyezetterhelés teriiletén

Ahogy az el6z6 pontban sz6 volt rola, a kornyezetterhelés csokkentését eldiranyzo politika
mindenképpen sziikséges az allam részérdl egyrészt azért, hogy a tarsadalom életmindségét
javitsa, masrészt azért, hogy idében rakényszeritse a vallalkozasokat azokra a fejleszté-
sekre, amelyek segitségével az egyre inkabb a klimavaltozas hatasaival kiizdé gazdasagi
¢s tarsadalmi kornyezetben sikeresek lehetnek. Minél hamarabb és kovetkezetesebben 1ép
az allam, annal hamarabb érvényesiilhetnek a versenyelonyok is. Természetesen mindig
kérdés, hogy milyen mértéki, erdsségii 1épést tehet az allam a szigoritas teriiletén. Ez min-
dig a helyi sajatossagoktol fiigg, amelyeket jelentds mértékben meghataroznak az ebben
a pontban késobb felsorolt tényezok (kutatas-fejlesztési aktivitas, szakember-ellatottsag,
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tarsadalmi tudatossag stb.). Azonban az igazan tudatos allami cselekvés ugy miikodik,
hogy minden 1) jogszabalytervezetnek at kell menni egy eldsziirén, ami soran értékelni
kell annak természetieréforras-felhasznalasra és kdrnyezetterhelésre gyakorolt hatasait.
Ha valamely jogszabalytervezet a kitizott kdrnyezetpolitikai célok ellen hat, akkor azt
ugy kell modositani, hogy megfeleljen azoknak. Csak ezzel a rendszerrel lehet biztositani,
hogy az orszag konzekvensen a zodld versenyképesség megvaldsitasa iranyaba haladjon.

Z61d versenyképesség

Allami (infrastrukturélis) Adok
beruhdzasok  és tdmogatasok rendszere
Szigoru Karbonszivargas
szabalyozas megakadalyozasa
a kornyezetterhelés
teriiletén

Allami kutatas- Tarsadalmi szemlélet,
fejlesztés formalasa

Szakember- Piaci verseny
képzés erdsitése

43, abra
Az allam feladatai a zold versenyképesség erdsitése érdekében

Forras: a szerz0 szerkesztése

Adok és tamogatdsok rendszere

Kozgazdasagi alaptdrvény, hogy a kornyezetterhelés negativ externalidnak szamit. Ezzel
szemben viszont a zdld technoldgia alkalmazasa, a zold innovaci6 pozitiv externaliaként
hat a gazdasagra ¢és a tarsadalomra. Mivel az externaliak tipikusan a piaci elégtelenségek
mechanizmus mitkddésébe. A negativ externalidk esetén ez szigoribb szabalyozas vagy
koltségndvelés (példaul megnovelt vagy specialis adok) formajaban jelenhet meg. Mindkettd
csokkenti a hatast a hatast kivalto tevékenység tarsadalmi koltségeinek megtéritésén ke-
resztiil. fgy az allam feladata, hogy a jelentds kornyezetterhelést okozo, hatékonytalan
energia- és anyagfelhasznalast alkalmazo termelést és fogyasztast magasabb adokkal
,,biintesse”. Ugyanigy a masik oldalon a z6ld innovaciot, zold fejlesztéseket végzo, a tiszta
infrastruktarat és technologiat alkalmazo cégeket, illetve elosztasi, fogyasztasi csatornakat
alacsonyabb addkkal vagy allami tdmogatasokkal ,,jutalmazza”, ezen keresztiil ndvelve
versenyelonyiiket és terjedésiiket a gazdasagban.
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Miianyag termékek szabalyozasa

Az Eurdpai Unid unids szinten, illetve egyre tobb orszag tagallami szinten alkalmazza az adok
¢és tamogatasok rendszerét a kdrnyezetterhelés csokkentése érdekében. Sok ilyen példat lehet
talalni. Példaul Franciaorszagban 2019-t6l az adok és tamogatasok kdvetkeztében a nem ujra-
hasznosithaté miianyagban arusitott élelmiszer 10%-kal dragabb lett a piacon, mint az Gjrahasz-
nosithaté milanyagban késziilt tarsa. igy akarjak elérni, hogy a fogyasztok sajat pénztarcajuknak
engedelmeskedve a kornyezetkimélobb technologiat valasszak. A cél, hogy a jelenlegi 25%-r6l
2025-re 100%-ra emeljék a miianyag ujrahasznositasat az orszagban. Az Eurdpai Unio is
drasztikusan csdkkenteni akarja az egyszer hasznalatos milanyag eszkozok forgalmazasat.
Mindekézben Chile és Uj-Zéland mar be is tiltotta a milanyag bevasarlozacsko arusitasat. Ezen
Iépések azonban csak cseppek a tengerben, mivel a vilagon folyamatosan né a kereslet az ilyen
mianyag termékek irant, 10 év alatt 40%-kal nétt az eléallitasuk a vegyipar nagy 6romére.
S ezzel parhuzamosan n6 a szeméttelepek, valamint a csendes-6ceani szemétsziget mérete is...

A bhopali ipari katasztréfa: ahol a gazdasagi érdekek feliilirtak a kornyezeti kérdéseket

A torténelem — a csernobili nuklearis robbanas mellett — leghirhedtebb ipari katasztrofaja
1984. december 3-an az indiai Bhopal varosban tortént, ahol a telepiilés szivében 1év6 vegyipari
lizemben tortént baleset utan 40 tonna mérgez6 gaz szabadult ra az alvo lakossagra. A gazfelhd
borzaszto pusztitast végzett. Tobb ezer ember halt meg azonnal, a szerencsésebbek még almuk-
ban, a tobbiek irtozatos szenvedések kozott. Osszesen tobb mint félmillio ember sériilt vagy
betegedett meg, s ebbdl kdzel tvenezren maradandé karosodast szenvedtek. Talan még bruta-
lisabba teszi az esetet, hogy a legtobb haldlos aldozat gyermek volt, mivel a gdz a nehéz stulya
miatt a talaj feletti levegérétegben, alacsony magassagban koncentralodott. De a hosszu tava
hatasok — a természeti kérnyezet, a viz, a talaj szennyezddése stb. — kovetkeztében a régidban
a halva sziiletési és a csecsem6halanddsagi arany tobb szaz szazalékkal megnétt, és szinte fel-
becsiilhetetlen mennyiségii betegséggel és halalesettel lehet kozvetett kapcsolatban a mérgezés.

Az lizemelteto cég f6 tulajdonosa a vegyipari agazat egyik jelentls szerepldje, az egyesiilt
allamokbeli Union Carbide Corporation (UCC) volt. Kimondva-kimondatlanul az tizemet azért
telepitették Indiaba, mert olyan technoldgiaval olyan tevékenységet végzett, amelyet a fejlett
orszagok (koztiikk az USA) szigoru kdrnyezetvédelmi szabalyai mar nem tettek lehetévé.
India — ekkoriban — éppenhogy fejlodésnek indult, tékehidnyos gazdasadga azonban oriilt minden
nemzetkdzi tékebefektetésnek, és éppen ezért teljesen eltekintett a szigoru kérnyezetvédelmi
szabalyozastol. Az lizem mikodése soran szamtalan kisebb-nagyobb baleset tortént mar ko-
rabban is, és tobbszor is hivatalos panaszt tettek a munkasok és a szakszervezet is az alapvetd
biztonsagi és karbantartasi szabalyok athagasa miatt. Azonban ezeket semmilyen komolyabb
retorzié nem kovette, és felmeriil a gyanu, hogy az allam — amely maga is résztulajdonosa
volt a cégnek — még a nagyon laza kornyezetvédelmi szabalyozas betartasat sem kovetelte
meg a vallalattol, aminek egyrészrol lehetnek korrupcios okai is, masrészrdl pedig valosziniileg
fontosabbnak itélték meg a gyar gazdasagi szerepét, és emiatt jobban tartottak annak — egy
masik laza szabalyozasu orszagba torténd — tdvozasatol, mint egy ipari baleset bekdvetkezésé-
t6l. Mindenesetre barmi is lehetett a hattérben allo ok, az élet sokszorosan biintetett rengeteg
artatlan ember halalan és szenvedésén keresztiil, amiért a gazdasagi érdekeket a kdrnyezeti
értékek elé helyezték.
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A karbonszivargas (vagy mas néven emisszioszivargas) megakaddalyozasa

Kiilondsen fontos szabalyozasi kérdés az tigynevezett karbonszivargas megakadalyozasa.
A karbonszivargas a jelentds kdrnyezetterhelést okozo termel6i tevékenység kiilfoldre he-
lyezését, és az igy eldallitott termékek ,,visszaimportalasat” jelenti. I[lyen esetben a szigort
belfoldi szabalyozas, illetve a szén-dioxid-kibocsatas magasabb adoztatasa miatt a kdrnye-
zetterhelést okozo termelési folyamat az adott orszagbdl valoban eltiinik, de megjelenik
mas, kevésbé szigoru kornyezetpolitikaval rendelkez6 orszagokban, ahonnan aztan a kész-
terméket visszaexportaljak az el6z6 orszagba, ahol a fogyasztok ugyantgy elfogyasztjak
azt. Ezzel igazabol globalis szinten nemhogy nem csokkent a kdrnyezetterhelés, hanem
még — az plusz szallitasi tevékenység miatt — nott is. A karbonszivargas megakadalyozasa-
nak elméleti moédja az, hogy a termékek, szolgaltatasok elosztasanak és felhasznalasanak
adoztatasat (beleértve a behozatali vamokat is) azok teljes életciklusan keresztiil okozott
kornyezetterhelésiik alapjan kell kialakitani fliggetleniil attol, hogy hol tortént az eldalli-
tas. Azonban ennek gyakorlatban torténd megvaldsitasa nem egyszerii tobb ok miatt is.
Egyrészrol egy allamnak nincsenek adatai arrdl, hogy egy masik orszag teriiletén késziilt
joszag esetében az eldallitas soran mekkora dkologiai labnyom keletkezett. Féleg, mivel
a joszagok komplexitasabol adodoan az értéklancok mar teljesen feldarabolodtak, igy
az eldallitas nagyon sok kiilonbdz6 nemzetgazdasag egyiittes tevékenysége révén jon
létre. Masrészrél ugyanaz a joszag kiilonb6zo technologiai eljarasokat alkalmazva eltérd
kornyezetterhelés és eltérd okologiai labnyom mellett is eléallithatd. Mindezek ellenére
azért léteznek olyan modszertanok — és a nemzetkozi szervezetek meg is fogalmaznak ilyen
ajanlasokat —, amelyek segitségével a termékek €s szolgaltatasok importvamjainak, valamint
fogyasztasi adojanak megallapitasanal figyelembe lehet venni az azok teljes életciklusaval
egyiitt jar6é kdrnyezetterhelés mértékét. Valamint a szén-dioxid-kibocsatas adoztatasaban
lehet olyan adokedvezményeket ¢s ado-visszatéritéseket tartalmazo rendszert alkalmazni,
amely megakadalyozza vagy csdkkenti az energiaintenziv agazatok vallalatainak mas
orszagokba torténd koltdozését. Az azonban mindenképpen leszogezhetd, hogy napjaink
fogyasztoi tarsadalmainak elvarasai, illetve az ennek kielégitésére szolgald szabadkereske-
delmet preferalo gazdasagpolitikak nem kedveznek a karbonszivargas megakadalyozasanak
¢s a globalis 6kologiai labnyom csdkkentésének.

Bhopal mint a z6ld innovacié forrasa

A torténet utdélete a rengeteg konnycseppen, pereskedésen és kartéritésen til a zold innovacid
gazdasagi érték- (és profit)teremtd hatasait is jol megmutatja. A baleset utdn ugyanis az anyaval-
lalat egyéb leanyvallalatait és tizemeit is nagyon szigoru s folyamatos biztonsagi kontroll ala
vonték a kiilonbdzé orszagok hatosagai. Ezért a cégnek hatalmas mennyiségii pénzt és eréforrast
kellett biztonsagi rendszereinek fejlesztésére forditani. Ez az egész iparagra igaz lett a szigortiibb
feliigyelet miatt. A UCC-nek azonban annyira élen kellett jarnia ebben a folyamatban, hogy
ez lett a vallalat legfontosabb értéke, s a céget végiil az a The Dow Chemical Company vasarolta
meg, amely a vilag vezetd vallalata a vegyipari biztonsagtechnikai rendszerek fejlesztésének
teriiletén. A UCC-nek mar nagyobb értéke volt eszkozallomanyanal a biztonsagtechnikai in-
novaciokban megszerzett tudasa és technologidja.
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Allami beruhdzdasok

Az allam zold versenyképességgel kapcsolatos feladatai kozé tartozik a tiszta infrastruk-
tara kiépitésében torténd cselekvo €s erdteljes részvétel. A tiszta technologiak hosszu tava
megtériilése nem esik mindig egybe napjaink egyre rovidiild megtériilési idével szamolo
tokeberuhazasi modelljeivel, ezért sziikséges, hogy az allam koltségvetési forrasok felhasz-
nalasaval segitse a magan- és az allami szektor egyiittmiikddését a klimabarat kutatas-
fejlesztésben, az uj technologiai eljarasok kialakitasaban és azok tizletiesitésében. Emellett
0sztonozheti a magan pénziigyi szektor (bankok, pénziigyi intézmények) részvételét is.

Allami kutatds-fejlesztés

Az allam kozvetlen modon, sajat kutatas-fejlesztési tevékenysége, illetve annak nemzetgaz-
dasagi hasznositasa révén is hozzajarulhat a z6ld innovacié terjedéséhez. Fontos tehat, hogy
az allami kutatas-fejlesztési forrasok elosztasanal prioritast kapjanak a zold versenyképessé-
get tamogato tervek és teriiletek mind az alapkutatasban, mind az alkalmazott kutatasban.

Szakemberkepzés

A vallalatoknak a zold innovacios eredmények ¢és technologiak adaptalasahoz és alkalma-
zasahoz sziikségiik van megfeleléen képzett munkaerdre is. Ezért a zold versenyképesség
tamogatasa meg kell hogy jelenjen az allami oktatasi rendszer szerkezetének kialakitasaban
is. A z6ld versenyképességhez sziikséges innovacidkhoz a lehetd legmagasabb szintt, legin-
kabb jovoorientalt és lehetdleg minél kdrnyezettudatosabb szellemiségii oktatasi rendszerre
van szlikség az alapoktol a felsGoktatasig bezarolag. Emellett egyes (természet-, miiszaki
¢és gazdasagtudomanyi) teriileteken specialis, kifejezetten zold innovaciohoz sziikséges
képességek ¢és tudas kialakitasa is sziikséges.

A verseny erdsitése

Ahogy arrdl az 1. és 4. fejezetben is volt sz6, mindenképpen az innovaciot segiti, ha az allam
erdsiti a piaci versenyt, illetve noveli annak tisztasagat. Ezért minden olyan biirokratikus
korlatot és piaci szabalyzot, amely nem egy meghatarozott és kimondott tarsadalmi vagy
kornyezeti cél elérését célozza, meg kell sziintetni. A tulszabalyozottsag ugyanis gatja
lehet az uj, innovativabb megoldasok megjelenésének és alkalmazasanak, és ezaltal a zold
versenyképesség erésddésének. Tipikusan versenyt erdsitd €s zdld innovaciot tamogatd
eszkoz a kozbeszerzési rendszer, ahol a dontési szempontrendszerben hangsulyozottan meg
kell hogy jelenjenck a kornyezettel kapcsolatos elemek (példaul innovacios tartalom, teljes
életciklus kornyezetterhelése stb.).
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A tarsadalmi szemlélet formalasa

Kiemelten fontos allami feladat a tarsadalom kornyezettudatos szemléletének kialakitasa
¢s fejlesztése. Minden olyan lehetdséget, amely segitségével az allam iizeneteket kozvetithet
a tarsadalom felé (mint példaul az oktatasi rendszer, a média, az allam-tarsadalom interak-
ciok kiilonbozo teriiletei) ki kell erre hasznalni. A tarsadalom kdrnyezettudatossaganak
erdsddése tobb csatornan keresztiil is javitja a gazdasag versenyképességét ¢€s a tarsadalom
¢letmindségét. Egyrészrol a tarsadalom sajat maga javitja az életmindségét, ha jobban vigyaz
a kornyezet minéségére. Masrészrdl a kornyezettudatossag ndvekedése mindig a hazai gaz-
dasagi szereploknek kedvez. Ugyanis ez esetben a fogyasztok elényben részesitik a kisebb
kornyezeti terhelést jelenté hazai vagy helyi arukat és szolgaltatasokat az import-, valamint
a transznacionalis vallalatok globalis értéklancban eldallitott termékeivel szemben. Ugyanis
utobbiak jelentds szallitasi igényiik révén joval nagyobb dkologiai labnyomot okoznak.
Raadasul, ha a hazai gazdasag élen jar a tiszta technologiak alkalmazasa teriiletén, akkor a la-
kossag kornyezettudatossaganak javulasa hatvanyozottan noveli a hazai véallalkozasok piaci
lehetéségeit. Lathato tehat, hogy a z6ld versenyképesség kialakitasaban nagyon fontos szerepe
van a tarsadalmi szemléletnek, a tarsadalmi szemlélet formalasaban pedig az allamnak.

Norvégia és a zold versenyképesség stratégiaja

A tarsadalmi fejlettségben, a technoldgiai fejlédésben és a kornyezetvédelemben egyarant élen

jard Norvégiaban 2016-ban kormanyzati felkérésre egy szakértdi csoport a kovetkezd tiz pont-

bol allo javaslatot tette a politikai dontéshozok elé a zold versenyképesség javitasanak allami

tamogatasa céljabol:

* A szennyez0 fizessen elv alkalmazasa.

* Az emissziénak és minden negativ externalidnak meg kell jelennie a kdltségekben
és az arakban.

* Magasabb adodja legyen annak, amibdl kevesebbet szeretnénk. Alacsonyabb addja legyen
annak, amibdl tobbet szeretnénk.

» Er6siteni kell a fogyasztok jolinformaltsagon alapuld dontéshozatalat.

* A kozbeszerzési eljarasokban kovetelmény legyen a z6ld megoldas.

* Az allami tervezésnek és beruhazasoknak azon a célon kell alapulnia, hogy 2050-re az or-
szag alacsony szén-dioxid-kibocsato legyen.

* A termékéletciklus-szemléleten kell alapulnia az allami beruhdzasoknak és a kozbeszer-
zéseknek.

* Az j jogalkotasi javaslatoknak adott esetben tartalmazniuk kell azok CO,-hatasainak
értekelését.

* A z06ld versenyképességnek egy jol miikodé piacon kell alapulnia.

*  Kovetkezetesen jelenteni sziikséges, hogy mit akarunk elérni, és mit akarunk elkeriilni.

8.6. A zold versenyképesség mérése

Felmeriil a kérdés, hogy miként értékelhetd az, hogy a zold versenyképesség teriiletén ho-
gyan teljesit egy orszag. Bar ennek mérése még nem annyira kiforrott, mint a versenyképes-
ség gazdasagi ¢s tarsadalmi dimenzidinak vizsgalata, mar erre is dolgoztak ki médszertant



170 VERSENYKEPESSEG: UJ ELMELETI ES MODSZERTANI KOZELITESEK

kiilonb6z6 szervezetek. Tobb olyan versenyképességi jelentés is van, amely a fenntarthato-
sagot is figyelembe veszi mind gazdasagi, mind tarsadalmi, mind kornyezeti értelemben.
Ahogy a korabbi fejezetekben volt rola szo, gazdasagi értelemben a fenntarthatosag a gazda-
sagi novekedés fenntarthatosagat jelenti, tarsadalmi értelemben pedig a tarsadalmi bevonas
(inclusiveness) megmaradasat. Kdrnyezeti dimenzidban a fenntarthatdsagot ezen tankonyv
megkozelitésével megegyezden a természeti erdforrasok felhasznalasanak hatékonysagaban,
valamint a kdrnyezeti terhelés nagysagaban, illetve ezen folyamatok javitasara tett allami
eszkdzok meglétében és mértékében mérik.

A legismertebb és talan legkreativabb, valamint legkomplexebb mérési modszer a svajci
¢s dél-koreai bazisu szakértd €s tanacsado szervezet, a SolAbility altal minden évben publikalt
globalis fenntarthato versenyképességi index. Ez az index tobb mint szaz, dontden kvanti-
tativ mutatobol all ossze, amelyeket 6t 6 pillérben csoportositanak, ezzel lefedve egyarant
azonos — 20%-o0s — stllyal jelenik meg a f6 indexben. Ez az 6t £6 pillér a kdvetkezo: természeti
téke, tarsadalmi toke, intellektualis toke, eréforras-menedzsment, kormanyzas. Mind az 6t
{6 pillér négy alcsoportbol tevédik dssze, amely alcsoportokat eltéré mennyiségli indikato-
rok képeznek. A kornyezeti fenntarthatosaggal kapcsolatos indikatorokat féleg a természeti
toke, valamint az eréforras-menedzsment pilléreken beliil talalhatjuk. Ezt a kettét mutatjuk
be réviden.

A természeti toke pillér a természeti kdrnyezet mindségét, a természeti eréforrasok
rendelkezésre allasat, illetve azok kimeriiltségét vizsgalja az orszagok esetében. A pillér
alcsoportjai kozott ott talalhatd a mezdgazdasag (hasznosithato teriilet, lepusztult teriilet,
elsivatagosodas stb.), a biodiverzitas (erdds teriiletek, flora és fauna, fajok gazdagsaga
¢s veszélyeztetettsége stb.), a viz (megujulod ivovizkészlet aranya, csapadék mennyisége, me-
z0gazdasagi vizhasznalat stb.), az er6forrasok (energiahordozok, energiafiiggdség, asvany-
kincsek, az er6forras-kimeriilés stb.), a szennyezettség (vizszennyezettség, levegdszennye-
zettség, a biodiverzitas csokkenése stb.). Néhany érdekesebb mutatd, amit ebben a pillérben
hasznalnak: erdds teriilet aranya, egy fore jutdo mivelt, valamint potencialisan miivelhetd
teriilet értéke, a megujuld vizkészlet egy fore vetitett értéke, asvanykines érteke a bruttd
nemzeti jovedelem aranyaban, lepusztult foldteriilet aranya, egy hektarra vetitett miitragya-
hasznalat, atlagos éves csapadék mértéke, biodiverzifikacios index, veszélyeztetett fajok
szama, turisztikai vonzerd, a népességnek, valamint az orszag teriiletének azon hanyada,
amely 5 méter tengerszint feletti magassagnal alacsonyabban talalhato (él).

Az eréforras-menedzsment pillér, ahogy a neve is mutatja, a nemzetgazdasagi mi-
kodés soran az inputoldali eréforrasok felhasznalasanak hatékonysagat elemzi a szikos
erdforrasokkal rendelkez6 vilagunkban. A pillér alcsoportjai kozott ott talalhatod az energia-
hasznalat (fosszilis energia, megujulo energia stb.), vizhasznalat (termelékenység, fajlagos
hasznalat, ivoviz Gjratermelddése stb.), a nyersanyagok felhasznalasa (fajlagos felhasznalas,
nyersanyagmeérleg stb.). Néhany érdekesebb mutato ezek koziil: 6kologiai fogyasztasi lab-
nyom, energiaatviteli veszteség, nitrogén-oxid/szén-dioxid/kén-dioxid-kibocsatas mértéke
a lakossag és a gazdasagi teljesitmény nagysagahoz viszonyitva, édesviz-ujratermelddési
hanyad, viztermelékenység, acélfelhasznalasi hatékonysag egy fore vetitett értéke, fajlagos
energiafogyasztas, a fajlagos hulladék és a veszélyes hulladék keletkezése, levegdszennye-
zettség egyes 0sszetevok alapjan.
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A masik harom pillér, a ,tarsadalmi téke”, az ,,intellektualis téke” és a ,,kormanyzas”
a versenyképesség gazdasagi és tarsadalmi dimenzidjanak szintjét, valamint a versenykeé-
pesség allami timogatasanak mindségét elemzi a tankdnyv vonatkozo fejezeteiben bemu-
tatott tényezok figyelembevételével és mérésével.

8.7. Osszefoglal6 gondolatok

Az életmindség nem egyenl6 azzal, hogy a jovedelmiinkbdl mennyi terméket és szolgal-
tatast tudunk megvasarolni. A minket koriilvevod természeti és telepiilési kornyezet leg-
alabb annyira meghatarozo6 tényez0d. Az ivoviz, a talaj, a leveg0 tisztasaga, a stresszmentes
kornyezet, a korlatozott zaj-, rezgés- €s fényszennyezettség, a taplalék mindsége és egész-
ségessége, a kirandulasi, kikapcsolodasi lehetdségek megléte, a lakokornyezet mindsége
és apoltsaga mind-mind meghatarozzak életmindségiink szintjét. Eppen ezért a kornyezeti
értékek felaldozasaval jaro gazdasagi ndvekedés ugyan a vasarloerdt lehet, hogy javitja, de
az életmindséget biztosan nem, s6t hosszu tavon rontja azt. Pontosan ezen okbdl a gazdasagi
teljesitmény mérésére hasznalt GDP-mutatot ma mar korrigalni szoktuk kornyezeti tényezok-
kel, és igy kapjuk meg a ,.kdrnyezeti tényezokkel kiegészitett GDP”-t (vagy mas néven a ,,z6ld
GDP”-t). Ebben az esetben a hagyomanyos uton kapott GDP-bdl kivonjuk az elfogyasztott
¢s elhasznalt fizikai toke és természeti er6forrasok értékét, a kornyezetvédelemre forditott
kiadasokat, valamint a természeti kornyezet minéségének csokkenésébdl szamolt értéket.

A természeti rendszer feldl tarsadalmunkat és gazdasagi rendszeriinket éré kihivasok
¢s fenyegetések szintén hozzajarulnak ahhoz, hogy gazdasagi tevékenységiink soran egyre
inkabb figyelembe vegyiik annak kornyezetre gyakorolt hatasait. A kdlcsonhatasok két
legfontosabb eleme, hogy a gazdasagi rendszer mitkddésképtelen természeti eréforrasok
felhasznalasa nélkiil, illetve miikddése ¢s az eldallitott javak elfogyasztasa soran sokféle
emisszio és hulladék keletkezik, amelyek karositjak a kdrnyezeti rendszer mikddését.
Ezekbdl a hatasmechanizmusokbdl adodoan napjaink két legfenyegetobb kihivasa a termé-
szeti er6forrasok fogyasa, valamint a klimavaltozas. A természeti er6forrasok fogyasa azzal
fenyeget, hogy nem lesz elég alapanyagunk termékeink és szolgaltatasaink eléallitasahoz,
igy életszinvonalunk, valamint tarsadalmi rendszeriink mitkodéképességének fenntartasa-
hoz. A klimavaltozas pedig azzal, hogy a bolygo egyre nagyobb része valik lakhatatlanna
vagy ¢lhetetlenné, és a bioszféra egyes alrendszereinek dsszeomlasa mar nemcsak az em-
ber életmindségét karositja sulyosan, hanem elébb-utdbb az emberi 1ét fennmaradasa is
veszélybe keriilhet.

Eppen ezért a fenti fenyegetésekre adando legfontosabb valasz a zold versenyképes-
ség erdsitése, amely azt jelenti, hogy a kornyezetterhelést csokkentjiik olyan technoldgiak
¢és hozzajuk kapcsolodo termékek és szolgaltatasok kifejlesztésén keresztiil, amelyek
novelik egy gazdasag diverzifikaltsagat, emelik altalanos technoldgiai szinvonalat, no-
velik termékeik és szolgaltatasaik vonzerejét 0j piacokat teremtve azok szamara, €s igy
nemcsak a kornyezet mindségének javulasan, hanem a gazdasag prosperalasan keresztiil is
javitjak az orszagban az életmindséget. Ezaltal csokkenthetd a gazdasagi tevékenységhez
felhasznalt természeti eréforrasok mennyisége, valamint a keletkezé emisszio ¢s hulla-
dék mértéke is ugy, hogy ekdzben a gazdasag a korabbinal nem kevesebb, hanem tobb
értéket allit el6. Ehhez megfelel6 — igynevezett tiszta — technologiak, vezetésszervezési
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modszerek, munkaeréképzési programok sziikségesek. Ezek rovid tavon altalaban no-
vekvo kiadast és koltséget jelentenek a vallalatok szamara, de hosszl tdvon megtériilnek,
hiszen a ndvekvo fenyegetés elobb vagy utobb mindenkit rakényszerit a kdrnyezetterhelés
csokkentésére ¢és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak novelésére. Marpedig, aki
korabban Iép a tiszta technologiak alkalmazasa felé, az versenyeldnybe keriil, ami a pi-
acon profitként realizalodik. A z6ld versenyképesség elérése rengeteg innovacioval és
technologiai fejlesztéssel, valamint 0j infrastruktura kiépitésével jar, s ezek mind pozitiv
hatassal vannak a gazdasagi novekedésére is. Mindemellett javul az anyagtermelékenység,
valamint a tisztabb ¢és egészségesebb kornyezet kovetkeztében a munkatermelékenység
is, ami szintén a versenyképességet és a gazdasagi teljesitményt ndveld hatasu.

A z06ld versenyképesség javitasa érdekében az allamnak is megvannak a feladatai
a gazdasagi, valamint a tarsadalmi rendszerben. Egyrészr6l megfeleléen szigoru szaba-
lyozassal, valamint az adok ¢és tamogatasok rendszerének alkalmazasaval nyomast kell
gyakorolnia a vallalatokra, hogy azok a kdrnyezetterhelés csdkkentését célzo rendszerszinti
fejlesztésekbe kezdjenek. Az allam ezt olyan tovabbi kozvetett eszkdzokkel tamogathatja,
hogy a tiszta infrastruktuara fejlesztésének ra eso feladatait elvégzi, sajat kutatas-fejlesztési
tevékenységében, valamint az allami oktatasi rendszerben kiemelt prioritast ad a teriiletnek,
¢és ekdzben a jogalkotasi folyamataba beleépiti a kornyezetterhelési hatdsmechanizmust
ellenérz6 fazist. Ezen tul erdsiti az innovaciot serkentd piaci versenyt, illetve a kereske-
delempolitikai eszkdzrendszerét (kiilonds tekintettel a vamtarifakra és behozatali enge-
délyezésekre) is tigy alakitja ki, hogy megakadalyozza a karbonszivargast, azaz a jelentds
kornyezetterhelést okozo termel6i tevékenység kiilfoldre helyezését, és az igy eldallitott
termékek visszaimportalasat. Es mindezek mellett nagyon fontos a tarsadalom kérnyezet-
tudatos szemléletének formalasa, amely nemcsak a kornyezetre gyakorol pozitiv hatast,
hanem a hazai és helyi termel6k versenyképességét és piachoz jutasat is segiti.

Ellendrzo kérdések

1. Milyen kapcsolat all fenn a természeti rendszer ¢€s a gazdasagi rendszer kozott?
Hogyan csoportositjuk a természeti er6forrasokat?

2. On szerint milyen mértékben engedhetd meg a kornyezet karositasa a természeti
erdforrasok kiaknazasa érdekében? A példaban szereplé Norilszkben banyaszott
platina, nikkel és réz milyen termékek és szolgaltatasok eldallitasahoz nélkiiloz-
hetetlen alapanyag?

3. Milyen a bolygoéra leselkedd veszélyek miatt elengedhetetlen, hogy a gazdasagi
tevékenység tervezése €s elvégzése soran kiemelten figyelemmel legyiink annak
kornyezeti hatasaira?

4. Magyarorszagra milyen természeti csapasok vagy szélsdséges iddjarasi jelenségek
jellemzok vagy torténtek az utobbi idében, amelyek gazdasagi karokat okoztak,
vagy emberéletet koveteltek? Megfigyelhet6-e ezek gyakoribba valasa?

5. Milyen lehetséges megoldasok vannak arra, hogy — a fejezetben szerepld példara
alapozva — akar az erddkivagasbol, akar a zoldmezds beruhazasokbol keletkezd
gazdasagi hasznot tigy hasznaljuk fel, hogy ne csokkenjen, hanem novekedjen
az orszagban meglévo természeti értek, illetve az orszag z6ld GDP-je?
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6. Azemberi egészség mennyire mérhetd (vagy megvalthatd) pénzben, illetve anyagi
javakban? On elvallalna-e magas fizetésért (ha igen, milyen magas fizetésért)
valamilyen munkat a példaban emlitett Norilszkben?

7. Mit jelent a zold versenyképesség, €s hogyan jarul hozza egy orszagban az élet-
mindség javulasahoz, a gazdasagi teljesitmény novekedéséhez?

8. Milyen feladatai vannak az allamnak a zold versenyképesség erdsitése teriiletén?
On milyen javaslatokkal élne Magyarorszag zold versenyképességének javitésa
érdekében?

9. Milyen el6nyei és hatranyai lehetnek a rugalmas és megengedo kornyezetvédelmi
szabalyozasnak egy fejlett, valamint egy kevésbé fejlett orszagban? Hogyan lehetne
elkeriilni, hogy a veszélyes technologiakat kihelyezzék a fejletlen orszagokba?

10. Miért keriilhet hosszu tavon versenyelonybe a veszélyes technologiakat alkalmazo
iparagakban (nehézipar, vegyipar stb.) egy olyan cég, amely a kornyezetterhelés
csokkentésében élen jar?
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9. Digitalis forradalom, negyedik ipari forradalom,
versenyképesség

(Csath Magdolna)

Ez a fejezet tisztazza a digitalis forradalom, a negyedik ipari forradalom, a mesterséges
intelligencia és a platformok fogalmat, és megmutatja ezek kapcsolatat altalaban a ver-
senyképességgel ¢s kiilondsen a versenyképesség puha tényezoivel. Kitér arra is, hogy
milyen egyéni képességekre lesz leginkabb sziikség a jovoben, és ehhez mely teriileteken
milyen teend6ink vannak. Végiil bemutatja, hogy milyen mutatokkal lehet vizsgalni egy
gazdasag ¢és tarsadalom digitalis felkésziiltségét, és hol all Magyarorszag a vizsgalt mu-
tatok tekintetében.

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:
1. Mit értiink negyedik ipari forradalmon ¢és digitalis forradalmon?
Milyen tipusi munkahelyek megsziinése varhato?
Milyen 0j képességekre lesz sziikségiik a jové munkavallaloinak?
Hogyan mérjiik egy gazdasag ¢s tarsadalom digitalis felkésziiltségeit?
Melyek azok a teriiletek, amelyeken Magyarorszagnak erdsitenie kellene digitalis
felkésziiltségét, és ehhez mit kellene tenniink?

ARE Il

9.1. Digitalis forradalom, negyedik ipari forradalom

Mind a két fogalmat széleskoriien hasznalja a szakirodalom. A kettd kozott jelentds atfedés
van, bar a két fogalom el is tér egymastol. A digitalis forradalom az atfogobb kategoria,
amely magaban foglalja az informatika minden teriiletre kiterjedd alkalmazasat. Egy
nemzet digitalis felkésziiltségét, digitalis versenyképességét a kdvetkezéképpen fogal-
mazhatnank meg.

Mesterséges intelligencia (artificial intelligence — Al): olyan adatfeldolgozé és elemz6 informa-
tikai képesség, amely nagy adattomegek gyors feldolgozasat és sok szempont szerinti vizsgalatat
teszi lehetové, tovabba az elemzések kovetkeztetéseit felhasznalva elérejelzések készitésére is
alkalmas. A legnagyobb elonye a gyorsasag és a nagy adattomeg hatékony értékelésének lehe-
tosége. A folyamatot gépi tanulasnak is nevezik (machine learning).

A digitalis versenyképesség egy gazdasag azon képessége, amelyre alapozva alkalmazni
tudja és ki tudja aknazni azokat a digitalis technologidkban rejlo lehetéségeket, amelyek
atalakitjak a kormanyzati gyakorlatot, a cégek miikddését és a tarsadalom egészét (IMD).

d") https://doi.org/10.36250/00827 10
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Az informatika alkalmazasaval felszabadithatok a munkavallalok az egyszeriibb
szellemi munkak végzése alol, és kreativabb feladatokat oldhatnak meg. De a vezetési don-
téshozatalt is felgyorsitja és megalapozottabba teheti a nagyobb mennyiségii adat sokféle
szempont szerinti elemzése. Ennek kapcsan elsdsorban a mesterséges intelligencia kinalta
lehetéségekre lehet gondolni.

A gyakorlatban — elsésorban a pénziigyek teriiletén — mar ma is hasznaljak az igyne-
vezett blokklanc-technologiat, amely szintén a nagy tomegi adat kiilonb6z6 szempontok
szerinti elemezhetdségére épiil.

Blockchain/blokklanc-technolédgia: olyan algoritmus €s a hozza tartozé elosztott adatszerkezet,
amelynek segitségével egymassal kozvetlen kapcsolatban 1évé emberek kdzpontositott admi-
nisztracié nélkiil elektronikus pénzt tudnak kezelni. Ilyen pénz példaul a bitcoin (kriptovaluta).
A blokklanc tehat egy hatalmas adatbazis, amely minden tranzakciot a kezdetektdl kezdve
tartalmaz, igy valamennyi tranzakci6 visszanézhetd, ellendrizhetd.

A negyedik ipari forradalom fogalmat elsésorban az ipari technologiak torténelmi fejlédési
folyamata legujabb szakaszaként hasznaljak.
Az ipari forradalmak eddigi torténetét a 44. dbra mutatja be.
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Az ipari forradalmak térténete

Forras: a szerzd szerkesztése

A negyedik ipari forradalom kulcsszavai a robotizacio és digitalizacio, vagyis a robotok
¢s az informatikai lehetéségek széles korii alkalmazasa az iparban. Ezzel szemben — mint
korabban emlitettiik — a digitalis forradalom az informatikai rendszerek atfogo, a gazdasag
¢s a tarsadalom valamennyi teriiletére kiterjed6 alkalmazasat jelenti.
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A magyar gyakorlatban hasznaljak még az ,,Ipar 4.0” fogalmat is, amit a németektdl
vettiink at. Az ,,Ipar 4.0” az ipari termelés ujfajta megszervezését €s lebonyolitasat jelenti.
célja, hogy a német ipar vezetd szerepet érjen el a legiijabb technologiak kidolgozasaban
¢s alkalmazasaban egyarant. Ez azt jelenti, hogy a német kormany célja egyrészt a kutatas-
fejlesztésben valo élen jaro szerep elérése, masrészt a megvalositast segitd csticstechnologias
vallalati szektor 1étrehozasa.

Az ,Ipar 4.0” programot megvalosito cégek vevokozeli, tgynevezett intelligens gyar-
tasi rendszereket mitkodtetnek.

Intelligens gyartas: ha ma mondjuk egy polora van sziikségiink, akkor vagy megvessziik a bolt-
ban, vagy megrendeljiik. Valaszthatunk adott szinek ¢s méretek koziil. Az intelligens gyartas
koraban egy ipari kamera segitségével leveszi a cég a pontos méretet, majd a polot tokéletesen
rank fogja szabni. Az eljaras egyrészrol a vevok leheto legtokéletesebb kiszolgalasat, masrészrol
a termelékenység jelentds novelését teszi lehetove.

Ezekre a cégekre mar sokkal kevésbé lesz jellemz6 a mai merev, centralizalt vezetési-szer-
vezési rendszer. Az informatika hasznalata lehetdvé teszi az egyes elemek laza, decent-
ralizalt modon torténd egymashoz kapcsolodasat. Ennek hatterében megtalaljuk a nagy
adattomegek tarolasat lehetové tevé felhdalapu megoldasokat.

Big Data, felh6alapi megoldasok

A Big Data azt az oriasi adattomeget jelenti, amely a cégeknél és intézményeknél folyamatosan
— feldolgozott vagy feldolgozatlan formaban — 1étrejon, és a dontések jobb megalapozasara
hasznalhato. Az adatelemzés ezért kuleskérdés. Tekintettel az adatok nagy tomegére, azt mar
nem a sajat gépeken taroljak a cégek, hanem tigynevezett ,,felhdalapu’” megoldasokat valasztanak
(cloud storage). A tarolast ez esetben kiilsd szolgaltatd végzi, amely vallalja az adatok védelmét.
Az adatok pedig barmikor, interneten keresztiil elérhetok.

Az intelligens cégeknek megvaltozik a linearisan szervezett értéklanca is. Az értéklanc
egyes elemei, a kutatas-fejlesztés, a tervezés, a gyartas, értékesités, vevékapcsolatok nem
egymas utani, hanem hal6zatos formaban kapcsolodnak egymashoz. A felhasznalt alap-
egységek egy részét lehet, hogy nem egy beszallitotol veszik meg, hanem 3D-nyomtatassal
allitjak elo.

3D-nyomtatas: szamitogép altal vezérelt, haromdimenzios targy eldallitasa. A folyamat Iényege,
hogy egy digitalis tervbdl az anyagok rétegenkénti hozzaadasaval valodi, fizikai targy késziil.
Az eljarast mar ma is hasznaljak példaul az autdiparban, a repiilogépgyartasban és a fogaszatban.
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9.2. Digitalizacio, robotizacio és versenyképesség

A versenyképességet ez esetben is kétféle szempontbol kell vizsgalnunk. Az egyik a digita-
lizacid és robotizacio hatasa az lizleti életre, a cégek versenyképességére, a masik a nemzeti
szintll versenyképességre gyakorolt hatasok. Ez utobbi témahoz kapcsolhat6 az is, hogy
milyen hatassal lesz a digitalizacio és robotizaciéo a munkahelyekre. Az iizleti vilagra valo
varhato hatas nyilvanvalo: a cégek a termelékenység jelentds javulasara szamitanak. A ro-
botok, szemben az emberekkel, éjjel-nappal dolgozhatnak, nincs sziikségiik szabadsagra,
¢és bért sem kell fizetni nekik. Természetesen a robotokat is karban kell tartani, és egy id6
utan — valosziniileg — le kell selejtezni, azaz le kell cserélni.

Az intelligens gyartasi rendszerek anyag- és id6takarékosan miikodnek, és kevéssé
hibaznak. Ez hozzajarul a mindség javitasahoz, a jobb és gyorsabb vevdkiszolgalashoz.
A digitalis fejloddés fontos allomasa, hogy a haztartasokba is bevonul az informatika, és le-
hetdség nyilik arra, hogy egyrészt tavolrol vezényeljiik haztartasi gépeink miikodését, de
a haztartasi gépek kozotti adataramlas segitségével azok egymassal is kapcsolatba tudnak
lépni. Ezt a rendszert a dolgok/targyak internetének (IoT) nevezik.

A dolgok (targyak) internete: IoT (Internet of the Things): azt a rendszert jelenti, amelyen ke-
resztiil az otthoni haztartasi gépek — hiiték, autok, méréorak, tévék stb. — interneten keresztiil
vezérelhetok, sot esetleg egymassal is tudnak kommunikalni. Ezt a rendszerek kozotti adat-
aramlas teszi lehetove.

A digitalis atalakulas ugyanakkor kiilonboz6 hatranyokkal is jarhat, amelyekre fel kell ké-
sziilni. Az egyik ilyen hatrany, hogy jelentds munkaer6t szabadithat fel. A cégek azonban
sajat maguktol valosziniileg nem fognak jelentds mértékben anyagilag hozzajarulni ahhoz,
hogy a munkajukat elveszté embereket atképezzék, tovabbképezzek. A cégek valdjaban a jol
megvalodsitott digitalis atalakulassal jelentds termelékenységndvekedést érhetnek el, amely
részben profitjukat noveli, részben lehetdséget kinal arra, hogy az uj, nagyobb tudast igényld
munkahelyeken dolgozoknak magasabb béreket fizessenek. Esetleg csokkenthetik az araikat
is. A digitalizacio ugyanakkor a cégeknek is jelentds tobbletkoltségeket fog okozni. Nemcsak
a berendezéseket, a szoftvereket kell megvenni, hanem az egész céget at kell allitani az Gj
rendszerre. Uj iranyitasi modellekre, 0j tizleti modell alkalmazaséra lesz sziikség. Egyesek
ugy fogalmaznak, hogy ujra kell majd gondolni az egész vallalkozast. Vagyis a digitalis
atalakulas nem 1j technologidk alkalmazasarol, hanem a vallalkozas teljes atalakitasarol
szol. Az atalakulas egyik jellemzgje lesz, hogy a hierarchikusan miikddé szervezeteknek
rugalmasabba és nyitottabba kell valniuk. Ez belsd decentralizaciot és egyben kiils6 halo-
zatosodast, tobb egyiittmiikddést jelent, nemcsak mas cégekkel, hanem mas szervezetekkel,
példaul egyetemekkel is. A varhato atalakitast a 45. abran szemléltetjiik.

Az atalakulas azonban nem lesz konnyen megvalosithato folyamat.

Azok a cégek viszont, amelyek képesek lesznek egy ilyen jelentds atalakulasra, és an-
nak koltségeit is finanszirozni tudjak, nagyon nagy elényre tehetnek szert mas cégekkel
szemben. Az el6ny akar behozhatatlanna is valhat, ami monopolhelyzetek kialakulasahoz,
vagyis a piaci verseny korlatozasahoz, esetleg teljes kizarasahoz vezethet. A tilzott gazda-
sagi er6folény azt is megnehezitheti, hogy 0j szereplék 1épjenek be a piacra. Ez nem tesz jot
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a gazdasag tobbi szerepldjének, de hatranyos lehet a vasarlok szamara is. Ilyen potencialis
versenytorzitd halozatos szervezetek az ugynevezett digitalis platformok.

Gépies, felulrél vezérelt, Halézatos, rugalmas
hierarchikus m(ikodés szervezetirendszer

Problémat
megoldd

eldonté
vezetés

Célkitiiz6,
tamogatd
vezetés

Kozépszintli
biurokracia

Elszigetelt részlegekben \
dolgozd beosztottak

csoportok

Osszetételea
feladatok

szerint

45. abra
A hierarchikusbdl az organikus, hdlozatos szervezetbe valé atmenet*

Forras: MCKINSEY 2018 alapjan a szerz6 szerkesztése

Digitalis piactér, digitélis feliilet (digital platform). Uzleti miikodési forma (business model).
A vevok és az eladok/szolgaltatok kozotti kozvetlen, internetalapu lizleti kapcsolatok szinterét
jelenti. A rendszer jelentésen megndveli a piacot: az eladok szamara az elérhet6 vevok szamat,
a vevOk szamara a megvasarolhato termékek, szolgaltatasok valasztékat. Masrészrol a rendszer
gazdai olyan iizleti talsulyra tehetnek szert, amely ellehetetleniti a versenyt, kizarva a kisebb
er6forrasokkal rendelkez6 szereploket. Egyik példaja az Amazon rendszere. A cég feliiletet kinal
kisvallalkozoknak, amelyen jelentds méretii vevokort érhetnek el, reklamozhatjak és értékesit-
hetik termékeiket, szolgaltatasaikat. De ilyen platformszervezddésnek tekintheté a Facebook
vagy a Twitter (social platforms) is.

Ezért fontos, hogy az allami iranyitas megfeleld szakértelemmel és aktivan vegyen részt
a digitalizacios folyamatban, egyrészt a munkavallalok atképzésében, masrészt a piaci

22 Organikus: szervesen egyiittmiikodo.
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folyamatok szabalyozasaban, a verseny feltételeinek biztositasaban. Tovabba az allamnak
maganak is digitalis szereplové kell valnia. Fel kell késziilnie arra, hogy a piaci miikddés
jelentésen megvaltozik, és az abbol adodo, tarsadalmi karokat okoz6 hatasokat allami
szerepvallalassal ki kell védeni, illetve kezelni kell.

A digitalizaci6 ¢és robotizacioé ugyanakkor nemcsak a vallalatok, hanem a nemzeti
versenyképesség javulasa szempontjabol is fontos fejlodési irany. Elsésorban a termelékeny-
ségjavulashoz tud jelentésen hozzajarulni. De javithatja az anyag- és energiafelhasznalas
hatékonysagat, 6sztondzheti az innovaciot, és az allami mikodési rendszer hatékonysagat
is javithatja. A nehéz fizikai munka vagy az unalmas szellemi munka robotokkal és a mes-
terséges intelligencia megoldasaival valo felvaltasa pedig felszabaditja az emberek energiait
arra, hogy sokkal inkabb alkoto tevékenységet végezhessenek. Ha egy tarsadalom igy folya-
matosan tanulo tarsadalomma tud alakulni, akkor egyben versenyképesebbé is valik, hiszen
hatasosan és hatékonyan hasznosulnak a tarsadalmi és gazdasagi eréforrasok és képességek,
beleértve a emberek tudasat is. Tovabba kiegyensulyozottan boviilhetnek és erdsodhetnek
a nemzet képességeli, fizikaiak és szellemiek egyarant. Mindebbdl kovetkezdleg egyrészt
megnd a versenyképesség mar korabban részletezett puha tényezdinek szerepe, masrészt
a munkavallalok képességeivel kapcsolatos igények is valtoznak.

Ezeket a hangsulyozott elemeket foglalja 6ssze a 46. abra.

A versenyképesség puha tényez6i Puha humin képességek
— Bizalom — Kreativ gondolkodas
— Tarsadalmi t6ke, tarsadalmi szinergiak — Egyiittmiikodési képesség
— Villalkozasi kultara, kockazatvallalas — Osszefiiggéslatas, rendszerszemlélet
— Nemzeti és tizleti innovacios képesség — Meggy6z6 erd
— Innovécio- és vallalkozasbarat kornyezet —Mindség- és szolgaltatas-orientaltsag
— Allami innovativitas és agilitis (kormanyzati képességek) | — Empatia
— Hatékonysagi szemlélet
— Onbizalom, kifejez8képesség

46. abra
A versenyképesség legfontosabb puha tényezdi és a munkavallalok legfontosabb képességei
a digitalizacio koraban

Forras: a szerzd szerkesztése

9.3. A digitalis versenyképesség mérése

Minden orszag szamara fontos informacio, hogy masokhoz képest mennyire van felkésziilve
arra, hogy a digitalis forradalom kinalta lehetéségeket kihasznalja, és a veszélyhelyzeteket
elkeriilje.

Kiilonb6z6 nemzetkdzi kutatdintézetek végeznek olyan elemzéseket, amelyek alapjan
egy orszag a felkésziiltségét nemzetkozi 6sszehasonlitasban vizsgalhatja. A nemzetkdzi
Osszehasonlitas nagyon fontos, ugyanis az nagyon félrevezetd lehet, ha egy orszag csak
a multbeli eredményeire alapozva von le kovetkeztetést a jelen helyzetével kapcsolatban.
Hiszen ha nagyon alacsony szintrdl indul, és ahhoz képest jo eredményt ér el, akkor is le-
maradhat mas orszagok mogott. Ezért a nemzetkozi 6sszehasonlitas soran kiilon figyelmet
kell forditani a fejlédés sebességére, dinamizmusara is.
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A digitalis foldgolyo (Digital Planet) kutatas

A kutatas az USA-ban, a Tufts Egyetemen késziil.”® Hatvan orszagot vizsgalnak meg két
szempont szerint. Az egyik a jelenlegi digitalis fejlettségi szint, a masik a fejlédési iitem
gyorsasaga. Ez a kozelités nagyon gyakorlatias, hiszen hiaba all ma jol egy orszag, ha
kozben keveset tesz azért, hogy fejlettségi szintjét a jovoben is megtarthassa, sot esetleg
még javithassa is. A jovo eredményei pedig a mai dontések kovetkezményei. Az elemzést
108 mutato alapjan végzik el. A mutatok négy témakort jarnak koriil. Koziiliik harom méri
a jelenlegi helyzetet, és egy a jovore valo felkésziiltséget.

A négy témakor:
 akinalati tényezok,
 akeresleti tényezok,
* az intézményrendszer,
* az innovaciods ¢s valtoztatasi képesség.

A kinalati tényezok a fizikai kdrnyezetet foglaljak magukban. Vizsgaljak ezen a teriileten
példaul a kommunikacids infrastruktura fejlettségét, a széles savu internet elérhetdségét,
az elektronikus fizetési rendszerek fejlettségét és a kozlekedési halozatok mindségeét.

A keresleti tényezok a piac fejlettségének jellemzoit tartalmazzak. Példaul, hogy
megvan-e a tudas a tarsadalomban ahhoz, hogy az emberek bekapcsolodjanak a digitalis
gazdasagba. Van-e erre a lakossagnak elegend6 anyagi forrasa?

Jelenlegi fejlettség

Lassan haladék / halogatok Kiemelkedék

erés

gyenge

Ausztria, Németorszag,
Svédorszag, Belgium, Dél-Korea

Szingapur, Esztorszag,
Nagy-Britannia, Izrael,
Csehorszag

Bajban lévék / lemaradok
Magyarorszag, Szlovakia,
Szlovénia, Gorogorszag,
Spanyolorszag

Gyorsan mozgok
Lettorszag, Lengyelorszag,
Torokorszag, Kina, Oroszorszag

lassan mozgok

gyorsan mozgok

Fejlodési-valtoztatasi képesség

47. dbra
Digitalis helyzet és fejlédési képesség

Forrdas: a Digital Planet-kutatas (2018) alapjan a szerzd szerkesztése

Az intézményrendszer témakdre az allami torvényalkotas és szabalyozas gyakorlatat vizs-
galja: tamogatjak-e ezek a rendszerek a digitalis fejlodést? Végiil az innovacios és valtoztatasi
képesség témakorében vizsgaljak a kutatok példaul azt, hogy mennyire vannak jelen az 1j,
kezdd — startup — vallalkozasok a gazdasagban, milyen a tehetséges emberek megtartasanak
¢s az orszagba vonzasanak képessége, mennyire jellemz0 a gazdasagban a csucstechnologiai
szinten miikodo cégek jelenléte, vagy mennyire jellemzo a tarsadalmi egyiittmiikodés.

2 A kutatas vezet6i: Bhaskar Chakravorti és Ravi Shankar Chaturvedi.
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A vizsgalt teriileteken végzett elemzések alapjan az alabbi nagy csoportokba osztjak az or-
szagokat:

» kiemelkedok (stand out);

» gyorsan mozgok (break out);

 halogatok, lassan mozgok (stall out),

* bajban lévok, lemaradok (watch out).

A 47. abran néhany orszag helyezését latjuk. Fliggélegesen a jelenlegi fejlettséget, vizszin-
tesen pedig a fejlodési-valtoztatasi képességet mérjiik.

Erdekes felfigyelni ra, hogy a V4-orszagok harom csoportban vannak. Magyarorszag
¢és Szlovakia a bajban lévok, lemaradok, Lengyelorszag a gyorsan mozgok és Csehorszag
a kiemelkedok kozott talalhato.

A bajban lIévok/lemaradok jelenlegi fejlettségi szintje sem megfeleld, és nem is jellemzd
rajuk, hogy gyors fejlodéssel behoznak az eléttiik 1évoket. A halogatok/lassan haladok ma
még jo helyzetben vannak, viszont nem fejlddnek elég gyorsan tovabb. A gyorsan mozgokra
ma még nem jellemz0 a digitalis fejlettség, de mindent megtesznek azért, hogy elébbre 1épje-
nek. Végiil a kiemelkedok mar ma is fejlettek, és a mai dontéseik biztositjak jovobeli fejlettsé-
giiket is. A sorrendeket a V4-orszagokra és néhany tovabbi orszagra a 30. tablazatban latjuk.

30. tablazat
A V4-orszagok digitalis fejlettségi szintjének és fejlédési sebességének indexe (2018)

Orszag Fejlettségi szint Fejlodési sebesség
rangsor rangsor
Magyarorszag 32 50
Csehorszag 27 29
Lengyelorszag 35 12
Szlovakia 33 57
Ausztria 19 44
Németorszag 17 36
Esztorszag 21 28
Kina 36 1

Forras: a Digital Planet-kutatas (2018) alapjan a szerz6 szerkesztése

A tablazatban lathatjuk, hogy Magyarorszag elsdsorban lassu haladasaval tiinik ki, hiszen
a hatvan orszag kozott csak az 50. helyen van.

Ez azt érzékelteti, hogy ha ez ellen nem tesz semmit, akkor a jovében biztosan lemarad
a digitalis versenyben. Erdekes viszont Kina példaja. Kina a vizsgalat idépontjaban még
Magyarorszag utan van a rangsorban, viszont gyors sebességre kapcsolt. Igy esélye van
az ¢élre torésre. Végiil figyelemre érdemes, hogy két, jelenleg még jo fejlettségi pozicioban
1évo orszag, Ausztria és Németorszag esetén a kutatok a vizsgalt adatok alapjan lassu tovabbi
fejlodésre valo képességet érzékeltek, ami a jovobeli fejlettségi szintjiiket veszélyeztetheti.

A kutatok arra is felhivjak a figyelmet, hogy a digitalis fejlodés fontos tamogatdja
az er6s bizalmi szint. Ugy fogalmaznak, hogy a digitalis forradalom nem lehet sikeres
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bizalmi forradalom nélkiil. A figyelmeztetés érthetd: a digitalis vilagban nagy veszélyek
is fenyegethetik példaul a vasarlokat. A vasarlok bizalmanak megnyeréséhez a szolgalta-
tasoknak megbizhatoknak, becsiileteseknek kell lenniiik, kiilonben elpartolnak a cégektdl
a vasarlok. De igaz ez a kozosségi média mitkodésére is.

Facebook-botrany 2018: 2018 elején egy politikai kutatocsoport szabalytalanul jutott hozza
tobb mint 50 millié Facebook-felhasznalé személyes adataihoz. A Facebookot alapité Mark
Zuckerberg gy nyilatkozott, hogy kutatasi célra fel lehet hasznalni a Facebookon szabadon
elérhetd adatokat. Felmeriilt azonban, hogy az adatok elemzését a politikai kutatdocsoport pénzért
adta tovabb. A Facebook iranti bizalom egy idére nagyot zuhant, ami abban is megmutatkozott,
hogy részvényei jelentds értékvesztést szenvedtek el.

Az IMD digitalis versenyképesség-kutatdasa

Az IMD svijci versenyképesség-kutato intézet az évi rendszeres versenyképességi tanul-
mannyal egyiitt kiadja a digitalis versenyképességi elemzést is.

Az IMD is kiilon vizsgalja a jelenlegi helyzetet és a jovore valo felkésziiltséget. A je-
lenlegi helyzetet a technoldgiai és tudasfelkésziiltség mérésével elemzi. Osszesen a jelenlegi
helyzet és a jovore valo felkésziiltség leirasara Gtven mutatot hasznal. Ezek kozott jelentds
szamban vannak az Gigynevezett puha mutatok. Ilyen példaul:

» kockazatvallalasi készség;

 az agilitas: nyitottsag, mozgékonysag, alkalmazkodoképesség;

 a globalizaciohoz val6 viszonyulas, beallitottsag;

* az innovativitas.

Erdekességként nézziik meg a V4-orszagok és Ausztria helyezéseit a vizsgalt 63 orszag
kozott az IMD 2018. évi tanulmanya alapjan!

31. tablazat
Néhany orszag digitalis versenyképességi helyezése

Orszag Altalinos Tudas Technologia Jovére valé
helyezés felkésziiltség
Magyarorszag 46 48 40 58
Csehorszag 33 38 31 34
Lengyelorszag 36 33 37 37
Szlovakia 50 49 47 53
Ausztria 15 13 26 14

Forras: IMD 2018

A helyezésekbdl azt latjuk, hogy a V4-orszagok nagyon el vannak maradva Ausztriatol.
Magyarorszag esetén pedig, a ,,Digitalis foldgolyd”-elemzéshez hasonloan, arra kell felfi-
gyelniink, hogy a jovore valo felkésziiltségiink tekintetében a legrosszabb a pozicionk.
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Az okok kideritése és azok megsziintetése teriiletén az allamnak is vannak feladatai.
Ezek kozott kiilonosen fontos a tudas és a képességek erdsitése, a human vagyon felkészi-
tése a digitalizacioba vald eredményes bekapcsolodasra. De vannak feladatai a gazdasagi
szerkezet korszeriisitése és a tarsadalmi téke, a vallalkozdszellem, az innovativitas erdsi-
tése teriiletén is. A 3., a 4. és a 6. fejezet mar érintette ezeket a témakat. Erdemes azonban
visszatérni rajuk, ugyanis ezek olyan teriiletek, amelyeken allami szerepvallalas, allami
dontéshozatal nélkiil, csupan piaci alapon nem biztosithatd a magyar gazdasag felzarkozasa.

9.4. Az allam feladatai a digitalis forradalomba valo sikeres
bekapcsolddas teriiletén

A digitalis forradalom kétféle feladatot is r6 az allamra. Egyrészt sajat miikodését, rend-
szereinek hatékonysagat is at kell vizsgalnia, és ennek alapjan korszertsitenie kell. Ha ezt
nem végzi el, akkor miikddésével fekezni, sét gatolni fogja a gazdasagban és tarsadalomban
zajlo atalakulasokat. Ezt a feladatcsoportot tovabbi két részteriiletre lehet osztani. Egyrészt
az allami mikodés valamennyi szintjén altalanossa kell valnia a szolgaltatasok netes elér-
hetdségének. Az eredményeket mérni is kell. 2018-ban az Eurdpai Union beliil a digitalis
kozszolgaltatasok teriiletén, beleértve az egészségiigyi szolgaltatasokat is, Magyarorszag
az utolso el6tti helyen van. Ezen a listan kellene jelentdsen elorelépniink. A digitalis koz-
szolgaltatasok teriiletén torténd eldrelépés hozzajarulna az allami miikddés hatékonysaganak
javulasahoz és a biirokracia csokkentésehez.

Az allam hatékonyabb miikodésével kapcesolatos masik feladat a hatékonysag mé-
rése, amelyhez ma mar a digitalis technologiak, a rendelkezésre allo adatok és azok gyors
¢s atfogo elemzését lehetdveé tevo eljarasok (Big Data-technologiak) rendelkezésre allnak.
Az allami miikddés hatékonysaga mérésének alapgondolata a raforditasok és az eredmények
Osszevetése. A raforditasok az igynevezett inputok, az eredmények pedig az tgynevezett
outcome-ok, azaz a raforditasokkal elért hatasok, pozitiv valtozasok, eredmények. Az allami
raforditasokat — inputokat — akkor kolti el az allam hatékonyan, ha azok nemcsak outputtal,
hanem outcome-mal is jarnak.

Az input-output-outcome szemlélet, azaz az dllami miikédés hatékonysaganak mérése

A szemlélet 1ényegét mutassuk be egy gyakorlati példan! Az allam jelentOs 6sszegeket kolt
az egészségiigyre, elsésorban felujitja a korhazakat, korszerisiti a fiitési rendszereket és az in-
formacids rendszereket. Ezek az inputok, vagyis raforditasok megjelennek az egészségiigyi
kiadasok kozott, amelyeket a GDP aranyaban szoktak bemutatni. A raforditasok eredményekép-
pen szebbek lesznek a korhdzak, a rendeldk, csokken példaul a fiitési szamla. Ezek az outputok,
vagyis a lathato, fizikailag is megjelené eredmények. De javul-e ezzel az emberek egészségi
allapota, csokken-e a varolistak hossza vagy a kezelésre varas idétartama? Novekszik-e a lakos-
sag egészségben eltoltott élettartama? Ha a kérdésekre ,,nem” a valasz, akkor a raforditasoknak
van outputja, de nincs outcome-ja, azaz az egészségi allapotot és az életmindséget javitod hatdsa.

Az allami hatékonysag mérésére nincsenek egységesen elfogadott modszerek. Ettdl fiigget-
leniil az orszagok tobbségében kisérletet tesznek arra, hogy megmérjék, milyen hatékonyan
fekteti be az orszag eréforrasait a kormanyzat.
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Magyarorszagon példaul az NKE-ben zajl6 ,,J6 Allam”-kutatasok probaljak kiilonbozé
mutatokkal mérni az allami miikddés hatékonysagat.

A britek az allam altal finanszirozott egyes teriileteken, mint példaul az oktatasban
¢s az egészségiigyben kiilon-kiilon vizsgaljak meg, hogy egy adott id6szak allami kiadasai
milyen tarsadalmi eredményekkel, hatasokkal jartak. Az oktatas esetén példaul vizsgaljak
az oktatasi raforditasok, valamint a kiilonb6z6 szinteken végzettek szamanak és a megszer-
zett tudas szinvonalanak Osszefliggéseit. A hatékonysag szempontjabdl azt is vizsgaljak,
hogy az oktatas koltségei és eredményei regionalisan milyenek. Ezért kiilon vizsgaljak
az angol, walesi, skot ¢s északir oktatasi raforditasokat és az oktatasi eredményeket. Az ok-
tatas mindségi eredményeit a didkok altal elért képzettségi szinvonallal mérik.

Az allami hatékonysag mérése azért fontos, mert ha az allam jol gazdalkodik az er6-
forrasaival, akkor nagyobb eredményt tud elérni. A hatékonysag természetesen altalanosabb
fogalom: nemcsak a pénziigyi forrasokkal valo takarékos gazdalkodast jelenti, hanem
a természeti (6kologiai) és human vagyonnal valé gondos, jovoorientalt gazdalkodast is.

A digitalis forradalommal kapcsolatos masik fontos allami feladat a tarsadalom
¢és a gazdasag felkészitése arra, hogy a digitalis forradalomba be tudjon kapcsolddni, ki
tudja hasznalni a kinalkozo lehetéségeket.

Ezen beliil feladata:

+ az allami oktatasi rendszerben a digitalis tudashoz val6 hozzaférés biztositasa;

* alemaradd gazdasagi agazatok és kiilondsen a kisvallalatok digitalizacios felzar-
kozasanak segitése;

+ sajat szolgaltatasainak digitalis fejlesztésével az tizleti szféra koltségeinek és a bii-
rokracia szintjének csdkkentése;

 ahatranyos rétegek (idésebb korosztaly, alacsony keresetiiek, kistelepiiléseken ¢16k)
digitalis hozzaférési esélyeinek javitasa;

« annak figyelemmel kisérése, hogy a digitalizacios lehetdségekhez vald hozzaférés
mindenki szamara megfizethet legyen;

« adigitalis monopolhelyzetek kialakulasanak megakadalyozasa;

+ a munkahelyekrdl a digitalizacio miatt kies6k munkavallalasi esélyeinek javitasa
a vallalkozoi szektor részvételének biztositasaval (0j szakmara atképzés, folyamatos
tovabbképzés).

9.5. Osszefoglalé gondolatok

Ebben a a fejezetben megvilagitottuk a negyedik ipari forradalom és a digitalis forradalom
lényegét, kiilonbségeit és 0sszefiiggéseit a versenyképességgel. Vizsgaltuk, hogy milyen 1)
képességekre lesz sziikség a digitalis forradalom kdvetkeztében 1étrejove 1) munkahelyeken.

Bemutattunk két, az orszagok digitalis versenyképességét elemz6 tanulmanyt, és vizs-
galtuk Magyarorszag pozicioit nemzetkozi 6sszehasonlitasban. Végiil vazoltuk, hogy milyen
yj feladatokat ad a digitalis forradalom az allamnak részben sajat miikddése, részben pedig
a tarsadalom és a gazdasag felkészitése terén.
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Ellenorzo kérdések

L.

2.

On szerint a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem hogyan tudna jobban felkésziteni
a hallgatoit a digitalis valtozasokra?

Mi a véleménye arrdl, hogy egyforma eséllyel tudja-e kihasznalni a digitalizacid
elonyeit egy kisvallalat és egy nagyvallalat?

Mi a véleménye, hogyan fog valtozni az allam szerepe a digitalis forradalom
kiteljesedésének idejére?

Mely human képességek értékelédnek fel leginkabb a digitalizacios forradalom
koraban?

Kinek milyen teend6i vannak a munkabol kies6k atképzése, tovabbképzése terii-
letén? Mi lehet az allam, a cégek €s a munkavallalok feladata?
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10. Az allam versenyképességet befolyasolo
szerepével kapcsolatos nézetek valtozasa

(Fasi Csaba)

., Az allam legf6bb feladatanak azt tekintem, hogy az egyént
megvédje, és alkalmat nyujtson neki arra, hogy alkoto személlye
fejlodjék. Legyen tehat az allam a mi szolgank, és ne mi legyiink

az allam rabszolgai.”

Albert Einstein

Ebben a fejezetben roviden bemutatjuk az allami szerepfelfogasok korszakonkénti valto-
zasat. Kitériink az allam gazdasagi alrendszerben betdltott funkceidira is. Tovabba hang-
sulyosan megjelenitjiik, hogy az allam szamara milyen problémak és lehetéségek nyilnak
a digitalizacio kovetkeztében, egyuttal milyen feladatai szarmaznak ebbdl. Végiil az allam
termelékenységének mérhetdségét is érintjiik.

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:

1. Milyen lehetséges szerepeket tdlthet be az allam a nemzeti szintli versenyképesség
javitasaban?

2. A digitalizaci6 alkalmazasa milyen modon tudja javitani az allam miikodését?

3. A gazdasag és tarsadalom digitalis atalakulasat milyen modszerekkel tudja az allam
tamogatni?

4. Milyen megoldasok léteznek az allam termelékenységének javitasara?

5. A Mazzucato-féle megkdozelitésnek milyen eldnyei és hatranyai vannak?

10.1. Az allami szerepvallalassal kapcsolatos felfogasok korszakai

Jelen pontban az allami szerepvallalassal kapcsolatos nézetekrél adunk vazlatos attekintést.
Az allam szerepével kapcsolatos felfogasokat jellemzden a 18. szazadtol kezdve vizsgalja
a szakirodalom. Ez el6tt az erés allamok kora volt jellemz6: Kozép-Kelet-Europaban feudalis
tarsadalmi berendezkedés volt megfigyelhetd, az allam aktiv, megkeriilhetetlen szerepld,
amely mind gazdasagi, mind tarsadalmi kérdésekben allast foglalt, aktivan beavatkozott.
A 18. szazad végén jelent meg a ,,modern kdzgazdasag-tudomany atyjanak” is nevezett Adam
Smith konyve, A nemzetek gazdagsaga. Smith nevéhez flizddik az a gondolat, amely talan
a legismertebb a Marshall-kereszt utan: Smith az allam leépitésének, visszaszoritasanak elvét
vallotta. Elmélete szerint a piacon miikodik egy ,,lathatatlan kéz”, amely a piac egyensulyaért

d) https://doi.org/10.36250/00827 11
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felel. Az allami be nem avatkozas (francidul: laissez faire) hive tehat, allaspontja szerint az al-
lamnak csak a kereteket kell adnia a gazdasag miikddéséhez, a piac e keretek kozott mikodik,
mindenféle behatas nélkiil. Ez a felfogas jellemz6en az Egyesiilt Allamokban talalt taptalajra.

Az allami be nem avatkozas elmélete az 1930-as évek valsagkezelési metédusa kapcsan
akadt kihivora. Ez volt a John M. Keynes altal kidolgozott keynesianizmus. Keynes iskola-
teremtd, a modern makrodkonomia megalkotdja, akinek elmélete kidolgozasa utan akkora
hatasa volt a gazdasagi gondolkodasra, mint el6tte nem sok kézgazdasznak. Elméletét
az Egyesiilt Allamokban alkalmaztak a New Deal program kapcsan. Keynes elmélete alap-
jan az allamnak aktivan fel kell 1épnie a munkanélkiiliség csokkentése érdekében (ennek
volt egyik eszkoze a nagy allami beruhazasok megrendelése). Tovabbi eszkoz volt, hogy
a koltségvetési hianyt nem javasolta alacsonyan tartani, igy az egyes joléti, szocialis vagy
infrastrukturalis beruhazasok kiadasaira is megfeleld pénziigyi eréforrast tudott biztositani.
Tovabba tjragondolt allami adopolitikat javasolt, amelyben az allam Ujraeloszto szerepe
magas (vagyis a tobb adobevételbdl tudta finanszirozni a fenti céljait).

A 20. szazad végehez kozeledve a vilaghaborua utani ,,aranykort” kovetéen ismét felerd-
s0dott az a nézépont, hogy az allam nem sajatithatja ki az addigi nagysagu teret a gazdasag-
bol. fgy ekkortajt dezetatizaciorol vagy méas néven az allam visszahuzodasarol beszélhetiink.
Ezt a korszakot — amely a New Public Management (NPM) térhoditasa volt — valéban
az allam lebontasa, ,,allamtalanitas” jellemezte mind gazdasagi oldalrol, mind jogszabalyi
oldalrol (deregulacio). E felfogas szerint az allamnak, amennyire csak lehetséges, ki kell
vonulnia a gazdasagbol, azt a piacra kell biznia. Erre példa a privatizacio, a koncesszios
jog, a PPP. Tarsadalmi oldalrdl is megkdzelithetd az allam hattérbe szorulasa/szoritasa:
ugyanis — szintén magyar példa esetében — volt szandék példaul az egészségiigyben a piaci
elemek, a maganszféra beemelésére. Masrészt a dontésekkel kapcsolatos uralkodoé felfogas
szerint azokat nem a kozponti, hanem helyi szinten kell meghozni, vagyis a centralizacio
helyett a decentralizacioban voltak érdekeltek az NPM-mel szimpatizalé gondolkodok.

A New Public Management hasonléan a Smith-féle elgondolashoz végsé soron egy
gyenge allamban volt érdekelt. A gazdasagi vilagvalsag és talan annak elészelei azonban
racbresztették a dontéshozokat és gondolkodokat, hogy egy gyenge allam nem lehet ellen-
allo az esetleges valsaggal szemben sem gazdasagi, sem tarsadalmi értelemben. Az allam
feladata allaspontjuk szerint a beavatkozo védelem a lakossag érdekében akar a piaci me-
chanizmusokkal szemben is. Az allamnak aktiv, proaktiv (kezdeményezd) szerepet szannak
akar a jogalkotas, akar a feliigyelet és ellenérzés terén, hisznek az erds, professzionalis, jo
allamban. Az er6s, aktiv és proaktiv, egyben beavatkozoé allamnak természetesen megvan-
nak az eldnyei, ugyanakkor ,,arnyoldala” is lehet. Ahhoz hasonlithat6, amikor egy gyermek
felnd. Eleinte sziikséges a sziiléi védelem, a féltés, a torddés, de egy id6 utan ez ,,terhess¢”
valhat mind a gyermek, mind a sziild szamara. Az allamnak hasonloképpen hagynia kell
a tarsadalom tagjait leveg6hdz jutni (tulzott szerepvallalas, tulszabalyozottsag elkeriilése),
¢s forditva: a tarsadalom tagjainak sem szabad mindent (példaul kiilonb6z6 vasarlasi és egyéb
tamogatasok biztositasa) az allamtol varni. Bar korabban — az 1990-es évek el6tt — ez volt
a jellemzd, a tarsadalom tagjainak is fel kell ismerni, hogy 6nmaguk erejébdl is elérejuthat-
nak. Mindehhez az allamnak olyan viszonyokat kell kialakitania, ami a fiigg6séget csokkenti,
az onallésagot noveli. Ha ugyanis egy tarsadalom elkényelmesedik, nem 6nallo, ugy nem
vallal kockazatot példaul egy vallalat beinditasaval, igy az innovacioé — amely Schumpeter
szerint a gazdasagi fejlodés alapja — szintje is elmarad a kell6 mértéktol.
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A fentiek tehat az allami szerepfelfogasokrol adtak vazlatos képet. A kdvetkezékben az al-
lam gazdasagban betdltott szerepét tekintjiik at kitérve a kis- és kdzépvallalkozasokra, tovabba
ajelen és jovo kihivasait tekintjiik at: ez a digitalizacio és az allami termelékenység kérdéskore.

10.2. Az allam feladatai a gazdasagban

Ahogy az elézéekben lathattuk, jellemzden kétféle szerepfelfogas 1étezik: az egyik szerint
az allamnak nincs keresnivaloja a piaci viszonyok k6zott, mig a masik szerint az allamnak
aktivnak kell lennie a tarsadalom érdekében. A 2008-ban kirobbant vilaggazdasagi valsag
ota inkabb az ,.erés allamok™ gondolata fel¢ tortént az elmozdulds. Ahogy azt a korabbi
fejezetek bizonyitottak, az allam szamara szamos megoldando feladatot jelent a gazdasag
mitkodtetése: meg kell teremtenie a megfeleld jogszabalyi kdrnyezetet, az abban foglaltakat
érvényesitenie kell (gazdasagi szempontbol itt kiilondsen fontos megemliteni a vallalkozas
szabadsaganak biztositasat, valamint a vagyonbiztonsag ¢s a tisztességes piaci verseny fel-
tételeinek garantalasat), a munkaadok és munkavallalok érdekeit egyarant figyelembe vevo
szabalyozast kell 1étrehozni. Ugyanakkor egy allam nemcsak a jogszabalyokkal tud a piaci
folyamatokba beavatkozni, hanem intézményrendszerén keresztiil is. Ezek altal feliigyeleti
¢s ellendrzési jogkorét gyakorolhatja, ami segitheti az egyes (kezdeti) valsaghelyzetek
megel6zését, felismerését és kezelését. Ezért sziikséges, hogy ezek az intézmények éberen
6rkodjenek a szabalyok betartasa felett, a piaci szereploket a tisztességes magatartasra
0sztonozzek akar szankciok altal is.

Az allam legfobb feladata a szabalyozas, a stratégiaalkotas, valamint aktiv, 6sztonzo
fellépés. Lényeges, hogy a fejlesztések legyenek dsszehangolva, bizonyos koncepcidé men-
tén torténjenek. Az allam sajat eredményességét, valamint a versenyképességet az altal is
ndvelni tudja, ha erésiti a tarsadalom tagjai kdzott a bizalmat, kiszamithatod jogszabalyi
¢s tisztességes piaci kdrnyezetet alakit ki, fellép a korrupcio ellen, jelentds szerepet vallal
a tarsadalom tagjai képzettségi szintjének fejlesztésében, valamint példat mutat. A verseny-
képesség javitasat az allam a puha tényezok megerdsitésével is eld tudja segiteni, ahogy
arrol a 6. fejezet részletesen szolt. Az értékrend kapcsan fontos kiemelni, hogy azt az allam
fejleszteni és rombolni is tudja egyarant. Amennyiben nem egyenlo feltételek vonatkoznak
a piaci szereplokre, magas a korrupcioé mértéke, ugy az negativan hat a moralra, ami altal
romlik a versenyképesség is.

A versenyképesség javitasa érdekében emellett az allamnak tamogatnia kell tobbek
kozott az infrastrukturalis beruhazasokat (példaul a digitalizacio szintjét noveld beruha-
zasok: halozatépités, savszélesség novelése, kedvezményes tarifak biztositasa). Ezek mind
a képzés, mind a foglalkoztatas terén oriasi eldnyt jelentenek. Példaul egy zalai zsakfaluban
€16 személy is olyan ismerethez juthat egy e-(tovabb)képzésen — ha megfeleld infrastruktura
all rendelkezésre — az otthonaban, amely a munkaerdpiacon eldnyt jelent.

Kiilondsen fontos, hogy az allam tamogassa a hazai vallalkozoi szektort, hogy a mo-
dern technolégidk mindennapokban torténé hasznalata ndvelhesse a vallalatok verseny-
képességét. Tamogatasokat kell nytjtania a miikddéshez, a fejlesztéshez, 6sztondznie kell
az innovaciot, le kell bontania a felesleges szabalyokat, ugyanakkor komoly ellenérzési
¢s feliigyeleti 1épéseket kell alkalmaznia az iizleti élet tisztasaga érdekében. Ugyanakkor
meg kell teremtenie azt a vallalkozoi kdrnyezetet, amelyben a legnagyobb hatékonysaggal
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tudnak miikddni a vallalkozasok. Példaul az Orszaggytilés 2004-ben térvényt hozott a kis-
¢és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol (2004. évi XXXIV. térvény). A torvény
preambuluma kiilon hangstlyozza, hogy ezek a vallalkozasi formak a magyar gazdasag
donto részét teszik ki, a foglalkoztatottak nagy részének adnak munkat, valamint 6k fizetik
be a kdzponti koltségvetésbe az ado és jarulékok nagyobb hanyadat. A torvény tehat azért
sziiletett, hogy segitse ¢ vallalkozasi formak fejlesztését az allam. A mindenkori kormany-
zat felismerte, hogy a kkv-szektor versenyképességének megdrzése és fokozasa érdekében
megkiilonboztetett figyelemmel kell kezelni a kis- és kozépvallalkozasokat.

A kovetkez0 tamogatasi célokat nevesiti a jogalkoto a fenti torvényben [7. § (2) bek. @)—u) pont]:
,,a vallalkozasinditashoz sziikséges feltételek megteremtése;

 avallalkozo6i ismeretek és az Europai Kozosség elbirasainak elsajatitasa, valamint
a vallalkozoi kulttra fejlesztése, beleértve az ezzel kapcsolatos képzési programok
szervezését és lebonyolitasat, tovabba modszertani €s oktatasi anyagok készitését;

» a KKV-k vezetési szinvonalanak, gazdasagi tevékenységének javulasat szolgalo
modszerek elsajatitasa ¢s elterjesztése;

* miszaki-gazdasagi, lizleti, valamint az eurdpai k6zosségi szabalyokrol, palyaza-
tokrol szolo informaciok nyujtasa, a szolgaltatando informaciok gytjtése, kiérté-
kelése ¢€s terjesztése;

+ a technologia fejlesztése €s a termékek, szolgaltatasok mindségi szinvonalanak
ndvelése révén a versenyképesség javitasa;

 abeszallitoi kapcsolatok kialakulasanak és megerésodésének elémozditasa;

* a hitelhez jutas lehetéségeinek bovitése;

* az innovacids képesség fejlesztése;

 akiil- és belpiaci lehetoségek feltarasa, a piacra jutas el6segitése, valamint a keres-
kedelmi halozat fejlesztése;

» a KKV-k kozotti termelési, értékesitési, beszerzési egyiittmiikodés és a piacon vald
kozos fellépés elésegitése;

* a KKV-k egymassal, illetve kutato-fejlesztd intézményekkel kozosen végzett kuta-
tasai, vagy a kutatasi eredmények atvételének, valamint azok gyakorlatba torténd
atiiltetési feltételeinek megteremtése;

¢ az adminisztrativ terhek csokkentése;

» az Eurdpai Kozosség programjaiban valdo magyar részvétel biztositasa (tagdij
¢s tarsfinanszirozas);

* a KKV-k mindsitése (rating);

* a KKV-k fejlesztéséhez kapcesolodo konferencidk, rendezvények szervezése lebo-
nyolitasa;
készitése;

* alapszintli és emelt szintli tanacsadas a KKV-k részére;

+ akornyezetvédelmi hatasu fejlesztések eldsegitése;

+ a szellemi tulajdon védelmének elésegitése, a szellemi tulajdon védelme tudatos-
saganak fejlesztése;

* apiaci informaciokhoz valé hozzajutas esélyegyenldségének biztositasa;

 energiahatékonysagi hatasu fejlesztések elosegitése.”
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A gazdasagpolitikaért felelés miniszter minden masodik évben elkésziti a kkv-k helyzetét,
gazdalkodasi feltételrendszerét és a vallalkozasok fejlesztése érdekében tett intézkedéseket,
valamint a kkv-k szamara nyujtott timogatasok eredményeit bemutato elemzést, amit a kor-
many terjeszt az Orszaggytlés elé. A legutobbi jelentés (2016) is hangsulyozza a szektor
jelentoségét, és Magyarorszag fejlodésének kulcsanak tekinti a kis- és kdzépvallalkozasok
novekedését és a ndvekedési 1épesdk atlépését. Fontosnak tekinti a kkv-kat a tarsadalom
megélhetése és joléte szempontjabol, valamint sziikségesnek tartja a szektor folyamatos
vizsgalatat tudomanyos és politikai szempontbol egyarant.

Nézziink néhany kkv-kat érint6 intézkedést a kozelmultbol!

A korabban, még a TAMOP?* kapcsan megvalosult elézményprogram folytatasaként
a GINOP?® keretein belill is a vallalkozoi ambiciokkal rendelkez6 fiatalok vallalkozova
valasat tamogattak, aminek keretein beliil egyéni, mikro- vagy kisvallalkozasok alapitasat
tizték ki célul. Ugyanakkor nem kizardlag induld vallalkozasok tékejuttatasarol beszéliink,
hanem a vallalkozas inditasahoz, iizleti terv elkészitéséhez kapcsolddo ismeret- és készség-
fejlesztési programot valdsitottak meg. Ez a 1épés biztosithatja a létrehozando vallalkozasok
hosszu tavi miikkodését, hiszen felkésziti a fiatalokat a vallalkozoéi 1étre.

Ezzel 6sszefiiggésben a vallalkozoi ismeretek fejlesztése az oktatasban hozzajarulhat ah-
hoz, hogy a fiatalabb korosztaly szamara vonzo jovoképet jelentsen egy vallalkozas inditasa, va-
lamint a program fejleszti a potencialis vallalkozok modszertani és szakmai ismereteit. Mindezt
pedig a hiteles vallalkozdi példaképek bemutatasa is erdsiti, kivanatossa teszi a vallalkozoi
palyat, valamint jo példat mutat a jovo vallalkozoi szamara. Emellett a pénziigyi tudatossag
fejlesztése is hozzajarulhat ahhoz, hogy a tarsadalom alapvetd gazdasagi ismeretei is fejlod-
jenek, igy a hétkoznapi életben is tajékozottabbak legyenek (példaul egy hitelfelvétel esetén).

A mar miikodo vallalkozasok fejlesztését és finanszirozasi forrasokhoz valé hozzafé-
rését javitotta a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramja. Ez egyrészt lehetové
tette a devizaalapu hitelek kivaltasat alacsony kamatozasu forinthitelekkel, valamint uj,
kedvezd kamatozasu hitelt nyujtott a kis- és kozépvallalkozasok szamara.

10.3. Az allam szerepe a digitalizaciéo koraban

Az, hogy ma mar a digitalis térben otthonosan mozognak az emberek, féleg a fiatalok, min-
dennapos dolog. Sokrétiiségét és elonyeit jol szemlélteti, hogy napjainkban mar természetes
jelenség, ami husz éve még elképzelhetetlen volt: egy kibervédelmi szakember az irodabol
hazafel¢ tartva megrendeli a vacsordjat, annak koltségét online, bankkartyaval kiegyenliti,
majd e-mailben visszajelzést kap a sikeres rendelésrdl. A digitalizacio jelentdségét mi sem
bizonyitja jobban, mint hogy az ipari forradalmak torténetében 1j fejezetet nyitott. Ezt
a 9. fejezet részletesen targyalja.

Az allam szamara szamos U] feladatot ad a digitalizacio. Az oktatas terén biztositania
kell a generacios szakadék athidalasat. Egyrészt a fiatalok oktatasaban teret kell engedni
az okoseszkozok oktatasi célu hasznalatanak, masrészt az idések minél nagyobb hanyadat
sziikséges oktatni a digitalis kompetencidkra.

24 Tarsadalmi Megujulas Operativ Program.
% Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program.
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Az okoseszkozok hasznalatanak szabalyozasa ugyanakkor eltéré Eurdpan beliil is. 2018 nya-
ran Franciaorszag ugyanis ugy dontétt, hogy betiltja a mobiltelefonok és mas okoseszkdzok
hasznalatat az oktatasban, mivel azok egyrészt gyengitik a koncentracidt, masrészt a tarsas
érintkezésekre is kedvezdtlen hatassal vannak.

A fiatalabb generacio digitalis kompetenciakkal valo ellatasa egyrészt autodidakta folyamat,
masrészt az oktatasnak ¢s a tantervnek 0sztonzonek kell lennie az irant, hogy a fiatalok emelt
szintli informatikai tudassal rendelkezzenek (akar a programozas tanitasaval, akar az in-
formatikai ismeretek beemelésével mas-mas tantargyak esetében). Mindez nem feltétleniil
arovid tavu versenyképességet ndveli, de a hosszu tavu versenyelényt garantaltan biztositja.

Az Eurodpai Unio is 6sztondzni kivanja a digitalis kulcskompetencia minél szélesebb
kort elsajatitasat. Az Europai Digitalis Oktatasi Cselekvési Terv, amelyet 2018-ban fo-
gadtak el, ugy fogalmaz, hogy az oktatasnak mind a ndvekedés, mind az innovacio, mind
a munkahelyteremtés, mind a jolét elérésében, mind a kozos értékekre és kultarakra épitd
europai identitas megteremtésében jelentds szerepe van.

A kompetencia képességet jelent. A kulcskompetencia olyan kompetencia, amelyre minden

egyénnek sziiksége van ,,a személyes onmegvaldsitashoz és fejlodéshez, az aktiv polgarsaghoz,

a tarsadalmi beilleszkedéshez és a foglalkoztatashoz” (2006/962/EK).

Az alabbi kulcskompetenciakat hatarozza meg az EU:

» azanyanyelven folytatott kommunikacio;

» azidegen nyelveken folytatott kommunikacio;

» matematikai kompetencia és alapveté kompetenciak a természet- és miiszaki tudomanyok
terén;

» digitalis kompetencia;

» atanulas elsajatitasa;

» szocialis és allampolgari kompetenciak;

*  kezdeményezbkészség és vallalkozoi kompetencia;

» kulturalis tudatossag és kifejez6készség.

2017-ben az Eurdpai Unié mar megkongatta a vészharangot, amikor bemutatta, hogy:
+ azeurdpaiak nem rendelkeznek alapvetd digitalis készségekkel (169 millio, 16 és 74
¢év kozotti eurdpai polgar 44%-a nem rendelkezik elegend6 digitalis készséggel);
« amunkahelyek 90%-a a jovoben megkivanja a digitalis készségek bizonyos szintjét;
* a ma altalanos iskolaba 1ép6 gyermekek 65%-anak olyan foglalkozasa lesz majd,
amely ma még nem létezik.

Tovabba a digitalizacio és robotizacio, a technikai fejlddés szamos, ma még ember altal vég-
zett tevékenységet is kivalthat. Az allamoknak ezekre reagalniuk kell, mivel azt a vallalatok
kis valoszintiséggel teszik meg (1asd 9. fejezet): készségek oktatasaval, a ,,képzok képzé-
sével”, vagyis a pedagdguskar megfeleld felkészitésével, versenyképes oktatas és tanterv
meghatarozasaval, valamint a jovore felkészito, a lexikalis tudassal szemben inkabb képes-
ségeket, készségeket, rendszerszintli gondolkodast elétérbe helyezd oktatas kialakitasaval.

Fontos kiemelni, hogy nemcsak az oktatas terén, hanem tobbek kozott példaul az egész-
ségiigy, a gazdasagszervezés, a lakossag infrastrukturalis ellatasa, valamint a biirokracia te-
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rén is sziikséges a felkésziiltség, a digitalis atallas az allam részérdl. Egy allam és kormanya
szamara elengedhetetlen a példamutatas, igy a kormanynak olyan szervezeti formaban kell
mitkddnie, amely hatékony, nem aprozza szét az egyes teriileteket, hanem azokat atfogoan,
vilagos koncepcid mentén iranyitja. Tovabba olyan professzionalis miikddést kell mutatnia
a digitalis térben, amely az allampolgéarokat és véallalkozasokat nem riasztja el. igy az adat-
bazisok dsszekapcsolasa, az azokban tarolt adatok elemzése, igymenetek egyszerisitése
¢és konnyitése, interneten valo intézésének biztositdsa ma mar nem vagyalom, hanem realitas
kell, hogy legyen. Ezen tul a back-office tevékenység teljes kort digitalizalasa is leveszi
az igyfelek vallarol a terhet, mialtal a versenyképesség javitasa is elérhetd.

Az adatbazisok Osszekapcsolasa és megismerhetdsége, az adatok széles kort nyilva-
nossaga azonban kockazatokat rejt magaban. E kockazatot igyekezett kezelni az az eurdpai
unios adatvédelmi szabaly, amely a GDPR nevet viseli.

GDPR: az Eurdpai Unio Uj altalanos adatvédelmi rendelete, amely 2018. majus 25-én 1épett
hatalyba. Szamos hatasa mellett példaul modosultak, jelentdsen szigorodtak az adatkezeléssel
kapcsolatos jogszabalyi el6irasok. Ennek értelmében az egyes személyeknek mar aktiv hozzaja-
rulasukat kellett adniuk, hogy a cégek marketingcélokra hasznaljak fel az adataikat. Amennyiben
ez az aktiv hozzajarulas nem torténik meg, mégis kéretlen tartalmat kap az illetd (adatait
jogosulatlanul hasznaljak fel), ugy komoly birsagot lehet kiszabni a jogosulatlan adatkezel6re.

Az allami felkésziiltséget a digitalizacio teriiletén ma mar szamos mutatoval mérik. Ahogy
az a 9. fejezetbdl is kitlinik, nemcsak a cégek, hanem az allamok digitalis felkésziiltsége
is mérhetd, mérendd.

Az Eurdpai Unio évek 6ta folyamatosan kiadja a Digital Economy and Society Indexet
(DESI, magyarul Digitalis Gazdasag ¢és Tarsadalom Index), amelynek célja az EU orszagaira
vonatkozoan a digitalis felkésziiltség mérése. Az index kapcsan 6t dimenziot vizsgalnak,
ezek az alabbiak:

+ halozati sszekapcsoltsag (connectivity),

¢ human vagyon (human capital),

 internetes szolgaltatasok hasznalata (use of internet),

 adigitalis technologiak integraltsaga (integration of digital technology),

« digitalis kdzszolgaltatasok (digital public services).

Témank szempontjabol a human vagyon ¢s a digitalis kozszolgaltatasok dimenzid nyt;jt
hasznos informaciot.

A human vagyon dimenzioba olyan aldimenzidk tartoznak, mint az internethasznalat,
az alapszinti és fejlett digitalis készségek. Az EU28-at vizsgalva kedvez6tlen Magyarorszag
helyezése. A komoly kockazatot az alapszintli digitalis készséggel rendelkezOk alacsony
aranya jelenti. Az orszagjelentés megallapitasa alapjan ,,csupan a lakossag 50%-a rendel-
kezik legalabb alapszintli digitalis készségekkel, €s ez az arany nem javul. A készségek
jelentés mértékben hianyosak: az 55 évesek és annal iddsebbek csupan 21%-a (az Unidoban
34%) és az alacsony iskolai végzettségiiek csupan 25%-a (az Unidban 30%) rendelkezik
legalabb alapszintii digitalis készségekkel” (DESI — Magyarorszag 2018, 5.). Az alapszint(
digitalis készségekkel Osszefiiggd problémat elsdsorban az oktatason, képzésen, szemlé-
letformalason — akar célzott kormanyzati hirdetésekkel is —, anyagi timogatason keresztiil
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tudja orvosolni egy allam. Mégpedig gy, hogy mar az alapszintli oktatas soran beemeli
a tantervbe a digitalis kompetenciak fejlesztését (olyan szinten, amelyet a gyermekek
szellemi fejlodése megkdvetel). Fontos hangsulyt fektetni a tovabbképzésekre, olyan prog-
ramokra, amelyek példaul a kdzépkoruak vagy idésebbek szamara biztositjak a digitalis
készségek fejlesztését. A kormanyzat a f6 prioritasokat ,,az oktatas digitalizalasa, a 45 év
felettiek, a kisvallalkozasok és mikrovallalkozasok, valamint a kdzalkalmazottak digitalis
kompetencidjanak a fejlesztése” terén fogalmazta meg (DESI — Magyarorszag 2018, 5.).

A magyar kis- és kozépvallalkozasok digitalis felkésziiltségét kutatta a T-Systems Magyarorszag
2018-ban. Ennek az eredményei azt tiikrozik, hogy a kkv-k a digitalizaciot sokadlagos kérdés-
nek tekintik, informatikai fejlesztésre a megkérdezett kozel 800 (779) cégbdl csak kevesebb
mint 200 kolt6tt 2017-ben. De versenyképességet hatraltato tényezo az is, hogy a vallalkozasok
tobbsége a szamlakat papiralapon kezeli, online beszerzést is csak a megkérdezettek fele vég-
zett. Céges honlapja csak a megkérdezettek negyedének volt, online tigyfélszolgalattal ennél is
kevesebben rendelkeztek.

Az adatok alapjan kiilonbség mutatkozik szektoronként és a vallalkozasok mérete szerint.
Egy cég méretének novekedése egyenes aranyossagban all a digitalis fejlettségével: minél na-
gyobb, annal jobban all a digitalizacio teriiletén. A kutatas megallapitasa alapjan a leginkabb
lemaradok a kereskedelem és vendéglatas teriiletén tevékenykedd, néhany f6s kisvallalkozasok.
Ez ugyanakkor nem jelent akkora problémat, mivel ezeknek a vallalkozasoknak kialakult vevéi
kore van, és nem feltétleniil terveznek novekedést. Szamukra inkabb atok, mintsem aldas lenne
a digitalis technologiaba torténd beruhazas.

A kutatast megrendel6 vallalat vezérigazgatdjanak allaspontja szerint a fentiek a versenyké-
pességet veszélyeztetik, ahogy fogalmazott: ,,egyenléséget lehet tenni a digitalizacio és a ver-
senyképesség kozé. A versenyképesség ma mar leginkabb az informaciok megszerzésének
gyorsasagaban, feldolgozasaban rejlik.”

Forras: www.portfolio.hu/vallalatok/a-kkv-k-fele-nem-is-hallott-a-gdpr-rol-de-a-
digitalizacioval-is-hadilabon-allnak.292350.html

A digitalis kozszolgaltatasok dimenzio6 terén a 2018-as jelentés szerint hazank az utolso
eldtti helyet foglalta el.

A dimenzié hat mutatobol all, ezek a(z):
» e-kormanyzati szolgaltatasok felhasznaloi (az Grlapokat benyujté internetfelhasz-
nalok aranya);
 Ttrlapok automatikus kitoltése;
¢ teljes kori online tigyintézés;
« vallalkozasoknak nyujtott digitalis kozszolgaltatasok;
* nyilt hozzaférési adatok;
* e-egészségiigyi szolgaltatasok.

Magyarorszagnak a transzparencia (nyilt hozzaférésti adatok biztositasa), az e-egészségiigyi
szolgaltatasok és a digitélis kozszolgaltatdsok terén komoly teenddi vannak. Osszességében,
valamennyi dimenzidt figyelembe véve 2018-ban Magyarorszag a 28 tagallam kozott
a 23. helyen van, ami érzékelteti, hogy a gazdasagi-tarsadalmi digitalizacio teriiletén még
jelentds az elmaradasunk.


http://www.portfolio.hu/vallalatok/a-kkv-k-fele-nem-is-hallott-a-gdpr-rol-de-a-digitalizacioval-is-hadilabon-allnak.292350.html
http://www.portfolio.hu/vallalatok/a-kkv-k-fele-nem-is-hallott-a-gdpr-rol-de-a-digitalizacioval-is-hadilabon-allnak.292350.html
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10.4. Az allam termelékenységének vizsgalhatosaga

Mazzucato, az allami innovacio ismert kutatdja véleménye szerint az allam feladata nem mas,
mint a rendszerszint{i gondolkodas ¢s cselekvés: nem egy-egy agazat elkiiloniilt tamogatasa,
hanem a problémak kezelése, lehetéségek teremtése, veszélyek elharitasa. Kutatasaival bi-
zonyitotta, hogy az allam végzi és tamogatja a magas kockazati beruhazasok dont6 részét.
Ramutatott, hogy szamos, ma is népszerti €s elterjedt technologia fejlesztése allami tamogatas-
ban részesiilt. Allaspontja szerint az dllamnak jelentés szerepe van az innovacié osztonzésében.
Emellett véleménytiink szerint az allam feladata az eréforrasokkal vald hatékony gazdalkodas.

Az allami tevékenység fokozasa ugyanakkor nem egyenl6 az allami beavatkozassal
a gazdasag folyamataiba, hanem a meghatarozott célok elérése érdekében alkalmazott eszko-
z0k hatékonysaganak javitasat jelenti. Ez esetben nem a mennyiségi tényezo6 a fontos, hanem
példaul hogy egy adott pénzdsszeget milyen hatasfokkal hasznalnak fel (outcome-szemlélet).

Ez a szemlélet volt jellemzd a 2014—-2020-as unids koltségvetés targyalasakor is. Akkor,

2013-ban, ezeket a kérdéseket tették fel:

»  The critical question is: How to get more from less money? (Hogyan lehet tobb kevesebb
pénzbdl?) lain Begg

*  How we can achive more with less money? (Hogyan érhetiink el tobbet kevesebb pénzbdl?)
Ivailo Kalfin

Abban egyetértettek, hogy az EU-nak a sziikdsebb pénziigyi eréforrasokra tekintettel az alabbia-
kat kell szem el6tt tartania: haté¢kony forrasfelhasznalas, a koltségvetési kiadasok katalizatorként
vald alkalmazasa — az oktatasba és kutatasba vald befektetés. Az addigiaknal is kiemeltebb
szerepe lett a felelos pénzfelhasznalasnak.

Ez nemcsak a fizikai eréforrasok hatékony felhasznalasat jelenti, hanem a szellemi képes-
ségek ¢s a human vagyon magas szintii kiaknazasat és felhasznalasat. Ennek értelmében
versenyképes és korszeri oktatasra van sziikség, élhetd, biztonsagos kornyezetre, amely
mind a vallalkozoéi kedvet, mind a mindennapi 1éthez, a csaladalapitashoz megadja a sziik-
séges kereteket, hogy a kedvezodtlen demografiai folyamatok (népességfogyas) megalljanak.
A termelékenységnovelés kapcsan ki kell emelniink, hogy az allamnak feladata a tarsadalom
felkészitése, amelybe az is beletartozik, hogy a felnéttképzésben részt kell vallalnia azért,
hogy megfelel6 médon hasznaljak fel az emberek tudasat. Ettdl kiegyenstlyozotta valik
a szerkezet, mindenki a tudasanak megfelel6 munkat tud végezni, ahogy azt a 3. fejezetben
részletesen bemutattuk. Ezzel fligg szorosan dssze a mindségi egészségiigy biztositasa
is. A McKinsey-jelentés ugyanakkor figyelmeztet: szamos fejlett orszagban csak jelentds
forrasok bevonasaval lehetett a varhato élettartamot ndvelni. Mivel ez a bevont forras nem
novelhetd a végtelenségig, kiemelt jelentésége van annak, hogy a rendelkezésre allo sziikos
erdforrasokat a lehetd leghasznosabban hasznaljak fel az allami aktorok. Kiilondsen fontos
tehat, hogy egy allam biztositsa polgarainak — és a potencialis munkaerdnek, innovatornak,
nemzetgazdasagi eréforrasnak — a megfeleld (szak és tovabb)képzést (amellyel a mun-
kaerdpiacon elhelyezkedhet), az egészségiigyi ellatast, a kelld jogvédelmet és az élhetd,
biztonsagos kornyezetet. Ebbe beletartozik példaul a csaladok tamogatasa, az iddsek ella-
tasa, a fiatalok védelme. Ezeknek a feladatoknak az ellatasahoz az allamnak eréforrasokat
sziikséges biztositania, atcsoportositania.
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Az allamnak, ahogy azt a 8. fejezet is bizonyitotta, erdsitenie kell az 6kologiai fenntart-
hatosagot is. A novekedés vagy dkologiai fenntarthatosag dilemmajat valamennyi beruhazas
esetén mérlegelnie kell a dontéshozoknak. A versenyképesség szempontjabol két ellentétes
szemlélet iitkozik Ossze: a vallalati és a nemzeti versenyképesség. Az elsé szerint, amely
a vallalatok szempontjait helyezi elétérbe, egy-egy beruhazas noveli a profitot, munkahelyet
teremt, noveli a GDP-t, kedvezd a gazdasagra, mig a nemzeti versenyképességnél e szem-
pontok mellett a dontésekkel jard hatasokat is figyelembe kell venni. Példaul érdemes-e
ipari parkot létrehozni mezdgazdasagi teriileten, érdemes-e az egészségre, ¢letkornye-
zetre negativan hato (példaul zajszennyezés, fényszennyezés) beruhazasokat 6sztondzni.
Meglatasunk szerint az allamnak a hossza tavi gondolkodast kell eldtérbe helyeznie. Itt
valik ketté a vallalati és nemzeti versenyképesség. Mig a cégek természetiiknél fogva profi-
tot maximalizalnak, addig az allamnak 6rkddnie kell a kornyezeten.

10.5. Osszefoglalé gondolatok

Ebben a fejezetben bemutattuk, hogy az allammal és annak szerepvallalasaval kapcsolat-
ban milyen uralkodo felfogasok léteztek az egyes korokban. Vizsgaltuk, hogy kdzvetve
¢s kozvetleniil milyen hatasok érik az allamot a digitalizacié kovetkeztében, és ezek milyen
feladatok el¢ allitjak az allamot. Végiil vazoltuk, hogy sziikséges a kormanyzati hatékonysag
¢s termelékenység vizsgalata figyelembe véve azt, hogy az allami raforditasok eredményes-
sége fontos versenyképességi tényezo.

Ellendrzo kérdések

1. Hogyan tudna jellemezni az allam szerepét az egyes korszakokban?

2. Milyen mértékii allami szerepvallalast tart indokoltnak a gazdasagban?

3. Mit gondol hazank jelenlegi digitalis fejlettségérdl? Mely teriileteken a legnagyobb
a lemaradasunk, és az hogyan gyengiti versenyképességiinket?

4. Milyen intézkedésekkel javitana az allam helyében hazank versenyképességét?

5. Egyetért-e azzal, hogy az allami termelékenységet és hatékonysagot is sziikséges
lenne mérni? On hogyan mérné?

Felhasznalt és ajanlott irodalom
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Tarsadalmi egyenldtlenségek

PETER F. DRUCKER (1909-2005)

Az osztrak szarmazasu Peter Drucker a 20. szazadban élt, Joseph Schumpeter kortarsa.
Tanulményait Frankfurtban végezte, majd az Egyesiilt Allamokban helyezkedett el, ameri-
kai allampolgarsagot szerzett. 1971-t61 Kaliforniaban oktatott és kutatott, valamint tanacs-
adokeént segitette a vallalatok munkajat. A menedzsment egyik legismertebb gondolkodoja

¢és formaloja.

Egyik legismertebb tedridja a knowledge worker kifejezés. Azokat az embereket jel-
lemezte igy, akiknek a legfébb tokéje a tudas. Hatasa maig érzddik az altala megalapozott
modern menedzsment teriiletén, kutatasainak kdzéppontjaban a tarsadalom és annak tagjai

alltak. Drucker tobbtucatnyi kdnyv szerzdje.

F6bb muvei:

1957. Landmarks of Tomorrow. New York, Harper & Row.
1992. Management Challenges for the 21st Century. Harper Business.

1993. Post-Capitalist Society. Routledge.

1997. Managing in a Time of Great Change. Routledge.
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Munkdja elismeréséiil szamos kitiintetést érdemelt ki. 2005-0s halala utan emlékét szamos
modon 6rzik: névaddja a vilag tobb pontjan mikddd intézménynek, valamint Bécsben
évente megrendezik a rola elnevezett konferenciat.

., Az alapveté gazdasagi erdforras mar nem a toke, a természeti erdforras
vagy a munkaerdo. Ez jelenleg és a jovoben is a tudads.”

GEERT HOFSTEDE (1928—)

Geert Hofstede 1928-ban sziiletett, holland szocialpszichologus. Tanulmanyait Hollandiaban
végezte. Mind elméleti, mind gyakorlati tudassal rendelkezett, szamos vallalatnal, koztiik
az IBM-nél dolgozott, ahol kutatasaihoz inspiraciot s nagyszami empirikus adatot gyij-
tott, amelyet kutatasaiban felhasznalhatott. Kutatasait a nemzeti és szervezeti kulturak
megértése eérdekében végezte. Elmélete alapjan az alabbi kulturalis dimenzidkat dolgozta
ki, e dimenziok segitségével vizsgalta a nemzeti kulturakat:

* hatalmi tavolsag (kicsi vagy nagy),

* individualizmus vagy kollektivizmus,

* maszkulinitas vagy femininitas,

* bizonytalansagkeriilés (magas vagy alacsony),

* hosszl vagy rovid tavu orientacio,

» engedékenység.

Fébb mivei:

1980. Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values. Sage
Publications.

1994. Cultures and Organizations: Software of The Mind. McGraw-Hill Company.

Munkajat szamos rangos dijjal ismerték el, allando meghivottja a vilag szamos egyetemének.

A kultira gyakoribb konfliktusforras, mint szinergia. A kulturalis kiilonbségek a legjobb
esetben pusztan kellemetlenségek, de gyakran katasztrofalisak.”
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JoHN MAYNARD KEYNES (1883—1946)

Keynes kora egyik legjelentdsebb kozgazdasza. Iskolateremtd, a modern makrookondémia
megalkotoja, aki olyan tételeket fogalmazott meg, amelyek megkeriilhetetlen szereplové
tették. Elméletét, gazdasagi szemléletét keynesianizmusnak nevezték el. Keynes az Egyesiilt
Kiralysagban, Cambridge-ben sziiletett 1883-ban. Csaladi hattere megengedte, hogy szii-
16f6ldje legjobb iskolaiban tanulhasson. Kezdetben a kozigazgatasban helyezkedett el.
Az els6 vilaghaborut lezaro békeszerzédés kapcsan sulyos aggalyokat fogalmazott meg
annak igazsagtalansagat illetden.

A gazdasagi vilagvalsag (1929-1933) terheinek enyhitése érdekében az Egyesiilt
Allamokban a keynesianizmus elveit alkalmaztak. Elmélete szerint az allamnak beavatkozo
politikat kell képviselnie, 6sztondznie kell a keresletet, hogy tobbek kozott csokkentse
a munkanélkiiliség szintjét. A valsag ellen tobb modon is fel lehet 1épni: példaul a kolt-
ségvetési politika altal (hiany mértékének novelése, magasabb inflacio), az adopolitikaval
(az allam Ujraelosztd szerepe magas) €s a monetaris politikaval.

Fébb mivei:

1920. Economic Consequences of the Peace. New York, Harcourt—-Brace—Howe.
1930. Treatise on Money. New York, Harcourt—Brace—Howe.

1936. The General Theory of Employment, Interest and Money. London, MacMillan.

,,Az emberiség politikai problémadja harom dolog dsszekapcsolasa: gazdasagi
hatékonysag, tarsadalmi igazsagossag és egyeni szabadsag.”
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PAauL KRUGMAN (1953—)

Az 1953-ban sziiletett amerikai kdzgazdasz a Yale Egyetemen és a Massachusetts Institute
of Technology-n (MIT) tanult, késébb az utdbbi egyetem kdzgazdasag-tudomanyi profesz-
szora. A Princeton Egyetemen a nemzetk6zi kapcsolatoknak volt a professzora. Népszerii
kozgazdasz, aki nemcsak tudomanyos publikacioival és konyveivel hivja fel magara a fi-
gyelmet, hanem szamos cikket ir kiilonb6z6 napilapokba is. 2008-ban elnyerte a Nobel-
dijat. Kdzgazdasagi nézetei alapjan a neokeynesianus felfogast képviseli, a 2008-as valsag
kitorésekor a Lehman Brothers pénzintézet megmentése mellett érvelt. Jelenleg nyugdijas
kozgazdasz, professor Emeritus.

Krugman szakteriilete a nemzetkdzi kereskedelmi elméletek, illetve az ugynevezett
new trade theory, az 01j kereskedelmi elmélet. Egyebek kozott azt vallja, hogy az egyes
orszagok kozotti kereskedelem méretgazdasagi okokbol torténik, valamint emiatt osztjak
fel egymas kozott az egyes termékek gyartasat is.

F6ébb mivei:
1987. International Economics: Theory and Policy. Glennview, Little—Brown.
2012. End This Depression Now! W. W. Norton.

,,Nem hiszem, hogy nagy sikerrel jartam a politika vagy a tarsadalmi valtozasok
elorejelzesében, de meg sem probaltam.”
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NYIKOLAJ KONDRATYEV (1892—1938)

3

A laikusok szamara is ismerésen csengd Kondratyev-ciklus kidolgozoja Nyikolaj Kond-
ratyev orosz-szovjet kozgazdasz. Kondratyev a modern (kapitalista) gazdasag mikddését
vizsgalva jutott arra a kdvetkeztetésre, hogy bizonyos szabalyossag (ciklikussag) fedezhetd
fel a gazdasagi valsagok esetében. O a technologiat vette alapul, amely mozgatérugoja
ezeknek a valtozasoknak. A Kondratyev-ciklus (vagy mas néven Kondratyev-hullamok,
K-hulldmok) idétartamaban nincs a kdzgazdasz tarsadalom tagjai kdzott kozmegegyezés,
ugyanakkor az el6z6 nagy valsag (2008) illeszkedik a modellbe.

Is it the 6" Kondratieff Wave yet?

- Panic of 1837 Great Depression
-10% -~
1819 1829 1839 1849 1859 1869 1879 1889 1899 1909 1919 1929 1939 1949 1959 1969 1979 1989 1999 2009 2010-2015

5

4 3 i
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petrochemicals communications technology?

1 i 2 i 3 Kondratieff technology Nano-/
— 1780-1830 1830-1880 1880-1930 Biotechnology?
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steel chemicals

15t & 2nd Oil crisis
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Long Depression
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Financial Crisis
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I Rolling 10-yearyield on the S&P 500

Source: Allianz Global Investors 2010 Report —
“The Sixth Kandratieff , long waves of prosperity”
Updated to Q3 2015 by deconstructingrisk.com

A témat érinté £6 munkai:
1935. The Long Waves in Economic Life. Review of Economic Statistics, Vol. 17, No. 6. 105-115.
1998. Dynamics of Economic Development: Long Cycles and Industrial Growth in

Historical Context. London, Macmillan.
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VASZILIS VASZILJEVICS LEONTIEF (1906—1999)

Vaszilij Vasziljevics Leontief 1905-ben sziiletett Miinchenben, orosz—amerikai allampol-
garként. Kozgazdaszdiplomajat Szentpétervaron szerezte, 19 éves koraban. Munkaja soran
a vilag szamos orszagaban ¢élt és kutatott, tobbet kdzott az USA-ban, a Szovjetunidban,
Németorszagban vagy éppen Kinaban.

Az 1930-as évek elején a Harvard Egyetem munkatarsa lett, majd 1946-ban professzori
cimmel ismerték el a munkajat. Kutatasai nyoman kidolgozta az input-output analizist,
amely eredményért Leontief 1973-ban elnyerte a kozgazdasagi Nobel-dijat is. Erdekesség,
egyben tiszteletre mélto, hogy doktori témavezetdje volt négy olyan doktorandusznak, akik
késdbb szintén Nobel-dijasok lettek.

F6bb miivei:

1966. Input-output economics. Oxford University Press.

1977. The Future of the World Economy. Oxford University Press.

1986. The Future Impact of Automation on Workers. Oxford University Press.

A gazdasagi valtozasokat tamogato szamos tenyezd koziil, ugy gondolom,
hogy a technologia vagy inkabb a technologiai valtozas a legjelentésebb.”

MARIANA MAZZUCATO (1968-)

Az 1968-ban, olasz és amerikai kettés allampolgarként sziiletett Mariana Mazzucato
a Tufts Egyetemen, majd a New School for Social Research oktatasi intézményben szer-
zett oklevelet, késobb ugyanitt kapta meg PhD-fokozatat 1999-ben. Oktatott tobbek kozott
a Denveri Egyetemen, valamint a Bocconi Egyetemen. Tudomanyos munkajahoz kapcso-
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l6déan tanacsot ad kiilonb6z6é kormanyoknak, kormanyzati szerveknek, a WEF-nek, va-
lamint az Europai Bizottsagnak. F6 kutatasi teriilete az innovacio, a gazdasagi ndvekedés,
valamint az allami szereppel kapcsolatos felfogas.

Elmélete szerint az allam feladatai kdzé tartozik, hogy a ndvekedés iranyat befolyasolja.
Ennek alapjan az allamnak nem adott agazatokat kell tamogatnia, hanem rendszerszinten
kell valaszokat adnia, megfeleld kornyezetet sziikséges biztositania. Tovabba tamogatnia
kell az innovacion alapul6 versenyképességet, amely a fenntarthato, minéségi ndvekedést
teszi lehetdvée.

Fébb mivei:

2013. The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths. Anthem Press.

2016. Rethinking Capitalism: Economics and Policy for Sustainable and Inclusive Growth.
Wiley—Blackwell.

2017. Mission-Oriented Innovation Policy: Challenges and Opportunities. UCL.

2018. The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy. Allen Lane.

, Ha azt szeretnénk, hogy a névekedés ma inkabb innovacioalapu, inkluzivabb
és fenntarthatobb legyen, akkor aktivabb dallamra van sziikségiink.”

MICHAEL E. PORTER (1947-)

Michael Porter amerikai k6zgazdasz 1947-ben sziiletett. Tanulmanyait a Harvard Business
Schoolban végezte. Kutatasai kdzéppontjaban az iparagi verseny és a vallalati stratégiai
tervezés mellett egyre inkabb a nemzetek versenyképességének vizsgalata all. Nevéhez
fuzddik az értéklanc fogalom meghatarozasa. Porter egyik fontos allitasa, hogy a verseny-
képesség legfontosabb forrasa a termelékenység.

Legfrissebb kutatasi teriilete a Social Progress Index (Tarsadalmi Haladas Index) szami-
tas, amely tarsadalmi és kornyezeti mutatok felhasznalasaval atfogo képet ad egy-egy orszag
tarsadalmi fejlodésérol. Sokat foglalkozik tovabba az egészségiigyi agazat hatékonysaga javita-
sanak kérdéseivel is. Munkassaga soran szamos konyve, szaznal is tobb tanulmanya jelent meg.

Fébb mivei:
1985. Competitive Advantage. New York, Free Press.
1990. The Competitive Advantage of Nations. New York, Free Press.
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2006. Strategy and Society: The Link Between Competitive Advantage and Corporate Social
Responsibility. Harvard Business Review, Vol. 84, No. 12. 78-92.

’

A torténelem azt mutatja, hogy a valoban joindulati és hatékony monopoliumok ritkak.’

Davip RicARDO (1772-1823)

David Ricardo 1772-ben sziiletett Angliaban. A klasszikus kozgazdasagtan jeles képvi-
seldje, az elméleti kozgazdasagtan egyik atyja. Vagyonos ember, aki a tézsdén keresztiil
gazdagodott meg. Elete vége felé a politika vilagaban is feltiint, alsohazi képviseloként
szolgalta a k6zosséget.

Ko6zgazdasagi nézeteire nagy hatassal volt Adam Smith 4 nemzetek gazdagsdaga cimt
milve, igy a szabadkereskedelemmel szimpatizalt. Legfébb miive, amelyet 1817-ben, 45 éves
koraban jelentetett meg, 4 politikai gazdasagtan és az adozas alapelvei (On the Principles
of Political Economy and Taxation) cimet viselte. E miivében tjfent megerdsitette a sza-
badkereskedelemmel kapcsolatos nézeteit. Ugy vélte, az minden részt vevd orszagnak és
gazdasagi szereplének elényos. Kidolgozta a komparativ elényok elméletét. A modell szerint
minden orszagnak annak a terméknek a gyartasara kell szakosodnia, amely eldallitasaban
a leghatékonyabb.

F6 munkaja:
1817. On the Principles of Political Economy and Taxation. London, John Murray.

, Ha a gépek minden munkat el tudnanak végezni, amit ma munkasok végeznek el,
nem lenne kereslet a munka irant. Senki nem lenne jogosult semmit sem fogyasztani,
aki nem tokés, és aki nem tud vasarolni vagy bérelni egy gépet.”



ARCKEPCSARNOK 207

SHALOM H. SCHWARTZ (1940-)

- v

Shalom H. Schwartz 1940-ben sziiletett, pszichologus, a kultirak kutatoja, valamint az alap-
vetd emberi értékek elméletének kidolgozoja. Diplomajat a Columbia Egyetemen, doktori
fokozatat a Michigani Egyetemen szerezte. Kutatasaira hatassal volt Hofstede.

Nevéhez kothetd az ugynevezett Schwartz-teszt, amely 21 kérdésbdl (allitasbol) all,
¢és amely az (emberi) értékek (human values) mérését szolgalja. A teszt tiz ,,egyetemes”
alapértéket mér, amelyeket szintén Schwartz hatarozott meg: univerzalitas, joindulat,
konformitas, tradicio, biztonsag, hatalom, teljesitmény, hedonizmus, 6sztdnzés, 6nallosag.

Kutatasai hozzajarultak ahhoz, hogy a kdzgazdasagi kutatasok figyelembe vegyék
a puha tényezdket (agymint értékek és kultra) is, amikor az egyes nemzetgazdasagok
teljesitményét vizsgaljak.

Fébb munkai:

2003. Questionnaire Development Package of the European Social Survey.

2006. Value orientations: Measurement, antecedents and consequences across nations. In
JOwELL, R. — ROBERTS, C. — FITZGERALD, R. — EvA, G. eds.: Measuring Attitudes Cross-
Nationally — Lessons from the European Social Survey. London, Sage. 169-203.

., Az értékeknek kezdettdl fogva kézponti jelentoségiik van a tarsadalomtudomanyokban.”
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THEODORE WILLIAM SCHULTZ (1902—1996)

Theodore Schultz kozgazdasagi Nobel-dijas amerikai kdzgazdasz. Schultz 1902-ben sziiletett,
tanulmanyait a South Dakota State University és a University of Wisconsin-Madison isko-
lakban végezte. Késobb lowaban tanitott, nyugdijazasa el6tt a Chicagoi Egyetem tanara volt.
Az atlagemberek felé is nyitott személyisége révén fogalmazta meg legjelentdsebb tézisét.
Kutatasai k6zéppontjaban a human vagyon allt (a versenyképesség puha tényezoi), nevéhez
kotédik a human capital elmélet. Ennek keretében arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a gazdasag
gyors fellendiilésé¢hez a megfelel6 szinvonalu oktatés, valamint egészségiigyi ellatas sziikséges.
A hosszu tavu fejlédéshez véleménye szerint ezeken tilmenden az innovacié tdmogatasan
keresztiil vezet az ut. Kutatasai elismeréséiil 1979-ben megkapta a Nobel-djijat.

F6ébb mivei:
1961. Investment in Human Capital. The American Economic Review, Vol. 51, No. 1. 1-17.

1971. Investment in Human Capital: The Role of Education and of Research. New York,
Free Press.

1981. Investing in People. University of California Press.

,,Bar az mindenki szamara természetes, hogy az emberek hasznos készségeket
és ismereteket szereznek, az mégsem ennyire nyilvanvalo, hogy ezek a készségek
és tudas a toke egy formaja.”
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JOSEPH SCHUMPETER (1883—-1950)

Joseph Schumpeter 1883-ban sziiletett az akkori Osztrak—Magyar Monarchia nyugati fe-
lében. Kozépiskolai és egyetemi tanulmanyait Bécsben folytatta, jogot és kdzgazdasagtant
tanult. Egyetemi évei utan szdmos nyugat-europai (német és angol) egyetemen folytatott
kutatasokat. Ma ugy is fogalmazhatnank, hogy mind a k6z-, mind a maganszféraban egy-
arant megfordult. Volt osztrak pénziigyminiszter az elsé vilaghaborut lezard békekotés-
kor, valamint bankelnok is. Tanari palyajat csak kisebb idore szakitotta meg, ¢lete utolso
évtizedeiben a Harvard Egyetem vendégprofesszora volt. Utolsé éveiben az Amerikai
Kozgazdasagi Tarsasag elnoke volt.

1911-ben, minddssze 28 évesen megirt egyik korszakalkoto, klasszikus miivében a fej-
16déssel foglalkozott: azt kutatta, hogy mi valtja ki, és hogyan megy végbe a fejlodés a gaz-
dasagban. Schumpeter nézete alapjan a kulcs az innovacio és a vallalkozé. Az innovaciot
a gazdasagi fejlédés alapjanak latta, mig a vallalkozok szerepe nézete szerint a gazdasag
dinamikus valtoztatasa. Gondolatmenetében fontos szerepet jatszott a hitel mint a vallal-
kozasok pénziigyi forrasa a fejlesztésre.

Fébb mivei:

1911. Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung. Magyarul: 1980. A gazdasagi fejlédés
elmélete. Budapest, KIK.

1939. Business Cycles: A Theoretical, Historical, and Statistical Analysis of the Capitalist
Process. New York — Toronto — London, McGraw-Hill.

1951. Ten Great Economists. New York, Oxford University Press.

,,Az innovacio azt jelenti, hogy alkoto rombolas.”
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ADAM SMITH (1723—-1790)

Adam Smith skot kdzgazdasz, a modern kozgazdasag-tudomany atyja. Fiatal koratol kezdve
érdeklédott a filozofia irant, késébb katedrara is allt, a hallgatok korében népszeriiséget
vivott ki eldadasaival. Tudomanyos munkaiban, elméleteiben ¢lesen szemben allt a merkan-
tilista gazdasagpolitikai felfogassal. Tobbek kozott az allami beavatkozastol mentes piaci
viszonyokrol értekezett, valamint kidolgozta a munkaérték-elméletet.

Legfobb ¢és legismertebb miive 1776-ban jelent meg, 4 nemzetek gazdagsaga cimet
viselte. E miivében féleg a szabadkereskedelemmel foglalkozik. Itt fejti ki a mara mar
kozismertté valt tételét, miszerint a piacon miikodik egy lathatatlan kéz, amely egyfajta
rendezdelv a piac egyensulyban tartasa érdekében. Az allami szerepvallalas visszaszoritasa
mellett érvelt (laissez faire) — azt rendszeridegennek tartotta —, ami a liberalis felfogas
sajatja: e szerint az allamnak egyfajta ,,&jjelior” allamként kell miikddnie, amely nem avat-
kozik be, csak a kereteket adja meg a gazdasagnak.

F6 munkaja:
1776. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. Magyarul: 1959.
A nemzetek gazdagsaga 1-11. Budapest, Akadémiai.

,, A toke szaporodasanak kézvetlen oka nem a munka, hanem a takarékossag.
Valo igaz, a szorgalmas munka teremti meg a javakat, amelyeket takarékossaggal fel
lehet halmozni, de barmennyit teremtsen is a munka, tokénk sosem novekedhetne, ha nem
gazdalkodnank takarékosan és nem tartalékolnank.”
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ROBERT M. Sorow (1924-)

Solow 1924-ben sziiletett, amerikai kdzgazdasz, aki elnyerte az 1987-es Nobel-dijat a gazda-
sagi novekedés elméletéért. Tanulmanyait a Harvard Egyetemen végezte, majd az MIT-n ok-
tatott. 1949-ben lett a kozgazdasagtan professzora. Erdeklédése kozéppontjéba a statisztika
keriilt, a Harvardon Vaszilij Leontieffel kotott szoros baratsagot. Novekedéselméletét egy
évvel késobb kezdte kidolgozni. Ravilagitott arra, hogy a technologiai fejlédés (innovacio)
mértékének novekedése jelentds szerepet jatszik a gazdasag novekedésében (jelentdsebbet,
mint a tékefelhalmozas).

Elmélete alapjan tehat a gazdasagi novekedés feltételéiil a technologiai fejlodést jelolte
meg, ezért azt javasolta a kormanyzatok szamara, hogy a kutatas-fejlesztésre forditsanak
forrasokat. Munkassagaért szamos elismerést és dijat kapott. 1995-ben nyugdijba vonult,
de szamos intézmény tanacsadoja, szakértdje maradt, igy tobbek kozott a McKinsey Global
Institute munkajat segitette szakértelmeével.

Fébb mivei:

1956. A Contribution to the Theory of Economic Growth. The Quarterly Journal of
Economics, Vol. 70, No. 1. 65-94.

1967. The New Industrial State or Son of Affluence. Boston, Houghton Mifflin.

1970. Growth Theory: An Exposition. Oxford, Clarendon Press.

,,A novekedesi elmélet nem az 1956-o0s és az 1957-es cikkembdl ered, és nem is ért véget.
Talan A nemzetek gazdagsagaval kezdddott; és valosziniileg még
Adam Smithnek is volt elédje.”
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JOSEPH STIGLITZ (1943—)

Joseph Stiglitz kozgazdasagi Nobel-dijas amerikai kdzgazdasz. Tanulmanyait és kuta-
tasait tobbek kozott az Egyesiilt Allamok egyik legelismertebb egyetemén, az MIT-n
(Massachusetts Institute of Technology) végezte, de megfordult a chicagoéi, a Cambridge-i
egyetemeken, valamint a Yale-en, a Stanfordon és a Princetonon. Kordbban a Vilagbank
alelnoki tisztségét is ellatta, valamint tobb demokrata elndknek (Clinton, Obama) volt
a tanacsadodja. Kutatasai kozéppontjaban a tarsadalmi egyenl6tlenségek allnak. E té-
ren az Egyesiilt Allamokat vizsgalta, ahol hatalmas vagyoni kiilonbségek alakultak ki.
Allaspontja szerint a felsé 1% érdekében korméanyoznak, a javak elosztasakor is elénnyel
indulnak a leggazdagabbak. Véleménye szerint ezek a tarsadalmi kiilonbségek szétszakitjak
a tarsadalom szovetét, rontjak az orszag versenyképességét.

Eles kritikusa a neoliberalis gazdasagpolitikanak, nem hisz a lathatatlan kézben.
A gazdasag allami szabalyozasa mellett érvel, ennek hianyaban — és az allam visszahzo-
dasaban — latta a 2008-as valsag okat. Nézetei alapjan uj-keynesianusnak mondhato.

Fébb mivei:

2003. Globalization and Its Discontents. W. W. Norton.

2012. The Price of Inequality: How Today’s Divided Society Endangers Our Future.
W. W. Norton.

,Annak, hogy a lathatatlan kéz gyakran lathatatlannak tinik, az az oka,
hogy gyakran nincs ott.”
,,A Lehman Brothers beddlése olyan csapas volt a piaci fundamentalizmus szamdara,
mint a berlini fal leomlasa a kommunizmusnak.”
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Magyar

adossag

aktivitasi rata

altalanositott bizalom

(az emberek) atképzése

beruhazas megtériilése

bizalom

bizonytalansag

bizonytalansagkeriilés

brutté hazai ossztermék

bruttd hozzaadott érték

brutté nemzeti jovedelem

cégdemografia (cégek sziiletése, megsziinése)
csucstechnologias gyartas
csucstechnologias, tudasintenziv szolgaltatasok
deflacio

digitalis gazdasag

egy fore jutdé GDP

¢élethosszig tartd tanulas

ellatasi lanc

ember-gép egylittmiikodés

(emberi) értékek

engedékenység

eredménytabla

eréforras-ujrarendezés

értéklanc

EU-régiok

EU-tagallamok

Eurodpai Kisvallalkozéi Intézkedéscsomag
Eurodpai Tarsadalmi Felmérés

externalia

fenntarthatosag

férfiassag-ndiesség

foglalkoztatas a gyorsan novo cégeknél
foglalkoztatasi rata

fogyasztas

folyamatinnovacio

folyo fizetési mérleg

folyo fizetési mérleg hianya

folyo fizetési mérleg tobblete

gazdasagi ciklus (mas néven konjunkturaciklus)
gazdasagi diverzifikaltsag, valtozatossag
gazdasagi névekedés

gazdasagi nyitottsag

gazdasagi rendszer

gazdasagi szerkezet

(gazdasagi) szerkezetet mérd statisztikai adatok
gazdasagi teljesitmény

gazdasagilag aktiv népesség

Angol

debt

economic activity rate
generalized trust

reskilling

return on investment

trust

uncertainty

uncertainty avoidance

gross domestic product

gross value added

gross national income
business demography
high-tech manufacturing
high-tech knowledge-intensive services
deflation

digital economy

GDP per capita

life long learning

supply chain

human-machine cooperation
human values

indulgence

scoreboard

resource reallocation

value chain

EU regions

EU member countries

Small Business Act for Europe
European Social Survey (ESS)
externality

sustainability

masculinity vs. femininity
employment in fast-growing enterprises
employment rate

consumption

process innovation

current account balance
current account deficit

current account surplus
economic cycle

economic diversification
economic growth

economic openness

economic system

economic structure

structural statistics

economic performance
economically active population
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gazdasagilag inaktiv népesség

gazdasagpolitika

Globalis Vallalkozo6i Monitor

halozatos szervezetek

harmonikus tarsadalom

hatalmi tavolsag

hatasossag

hatékonysag

helyzeti (rovid tava) versenyképesség

hiany

human téke

individualizmus-kollektivizmus

inflacié

intellektualis téke

intelligens (tudason alapul6) névekedés

intelligens varosok

intézmények iranti (politikai) bizalom

iparpolitika

jaradékvadaszat

joleét

jollét

jovedelemeloszlas

jovedelem-ujraelosztas

jovokép

jovoorientacio

K+F (kutatas-fejlesztés)

karbonszivargas (mas néven emisszioszivargas)

kényszervallalkozo

kereslet ¢és kinalat

kiegyensulyozott gazdasag

kiscég

kkv (kis- és kozépvallalkozas)

kockazat

korményzas

koltség-haszon

kornyezeti tényezokkel kiegészitett GDP
(mas néven z6ld GDP)

kozepes méretii cég

kézepesen csucstechnologias
feldolgozoipari agazatok

kozjoszag

kozszolgaltatasok

kulturalis toke

kutatas-fejlesztés intenzitas
(GDP aranyos kutatasi raforditas)

kiilfoldi hataskorben 1évo cégek

magas hozzaadott érték

megkoto tarsadalmi toke

mérés

méretgazdasagossag

mesterséges intelligencia

mikrocég

mozgékonysag, alkalmazkodoképesség

mutatdszam

nagyvallalat

nemzetgazdasag

nemzeti szintli versenyképesség

nemzetkozi fizetési mérleg

novekedési elméletek

nyitott innovacio

economically inactive population
economic policy

Global Entrepreneurship Monitor
networked organizations
harmonious society

power distance

effectiveness

efficiency

situational competitiveness
deficit

human capital

individualism vs. collectivism
inflation

intellectual capital

smart growth

smart cities

institutional (political) trust
industrial policy

rent seeking

welfare

well-being

income distribution

income redistribution

vision

long term orientation

R&D (research and development)
carbon leakage (emission leakage)
false self-employed

demand and supply

balanced economy

small enterprise

SME (Small and medium-sized enterprise)
risk

governance

cost-benefit

environmentally adjusted GDP (Green GDP)
medium-sized enterprise

medium-high-tech manufacturing industries
public good

public services

cultural capital

R&D intensity
foreign-controlled enterprises
high value-added

bonding social capital
measurement

economies of scale

artificial intelligence

micro enterprise

agility

indicator

large enterprise

national economy

national level competitiveness
international balance of payment
growth theories

open innovation
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orszagelemzés

okologiai labnyom
Osszekapesolo tarsadalmi toke
Osszekotd tarsadalmi toke
partikularis bizalom

pénziigyi (t6keforgalmi) mérleg
piacgazdasag

piaci verseny

puha képességek
raforditas-hatds

regionalis elemzés

regionalis versenyképességi index
rendszerszemlélet

tarsadalmi befogadas
tarsadalmi kohézio

tarsadalmi koltségek
tarsadalmi 6sszefiiggdség
tarsadalmi téke

technologiai felkésziiltség
termelékenység

természeti toke

teriileti egyenldtlenségek
teriileti toke

teriileti versenyképesség
tervutasitasos gazdasagi rendszer
tudasalapt gazdasag
tudasfelvevo képesség
tudasintenziv szolgaltatasok
tudasmegosztas

utfiiggdség

tizleti etika

tizleti kornyezet

vallalati versenyképesség
vallalkozo

valsagalld képesség, szivossag, rugalmassag
véleményfelmérés
versenyképesség

vezetdi véleményfelmérés
Vilagérték-kutatasok

z06ld versenyképesség

country analysis

ecological footprint

linking social capital
bridging social capital
particular trust

financial account (capital account)
market economy

market competition

soft skills

input-outcome

regional analysis

regional competitiveness index
system thinking

social inclusiveness

social cohesion

social costs

connectedness

social capital

technological readiness
productivity

natural capital

territorial disparities
territorial capital

territorial competitiveness
planned economy
knowledge-based economy
knowledge absorptive capacity
knowledge-intensive services
knowledge sharing

path dependence

business ethics

business environment
business competitiveness
entrepreneur

resilience

survey

competitiveness

executive opinion survey
World Values Survey (WVS)
green competitiveness
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