4. Innovacio, gazdasagi novekedés, versenyképesség
(Csath Magdolna)

Ebben a pontban eldszor tisztazzuk az innovacio fogalmat, majd megvizsgaljuk, hogy mi
az innovacio szerepe a gazdasagi ndvekedésben és a versenyképesség javitasaban. Kitériink
egy korunkban kiilondsen fontos innovaciotipusra, a nyitott innovaciora, ¢s elemezziik,
hogy a gyakorlatban milyen tényezék vannak a leginkabb hatassal egy nemzet innovacios
szintjére. Ezzel kapcsolatban tisztazzuk a nemzeti innovacios rendszerek, a klaszterek
¢és az innovacios okoszisztémak jelentését. Végiil foglalkozunk az allami innovacio-
val és az allam innovaciot befolyasolo szerepével.

A fejezet elolvasasa utan az olvas6 valaszt tud adni a kdvetkez6 kérdésekre:
1. Mi az innovacio, és miben kiilonbozik téle a kutatas-fejlesztés?
2. Mi a nyitott innovacio, és mik az elényei a versenyképesség javitasa szempontjabol?
3. Mit értiink innovacios dkoszisztéman, és miben kiilonbozik a klaszterekt6l?
4. Milyen szerepet jatszhat az allam az innovacio 6sztonzésében?
5. Lehet-e egy kormanyzati rendszer is innovativ, és ha igen, hogyan?

4.1. Az innovacio a versenyképesség forrasa

Az innovécio6 Gjitast jelent. Tartalmat azonban nehéz pontosan meghatarozni. Altalaban
abban egyezik meg minden szakember, hogy az innovacio azért fontos, mert a gazdasagi
novekedés ¢és a versenyképesség-javitas, ezzel 6sszhangban a nemzeti vagyon novekedésé-
nek legfontosabb forrasa. Vannak, akik az innovaciot a kreativitassal hozzak dsszefiiggésbe,
¢és ugy fogalmaznak, hogy a kreativitas valamilyen 0j dolog kitalalasanak, az innovacio
pedig megvalodsitasanak képességét jelenti. Féleg a vallalati szakemberek szeretik még
hozzatenni azt a szempontot is, hogy a folyamat soran uj értéknek kell teremtddnie a vevok
szamara, mégpedig koltséghatékonyan. Az innovacio sz6 eredete a latin innovatio fonév,
amely az innovare f6névi igenévbdl szarmazik, és jelentése: megujitas. Ez a magyarazat
segit tisztazni egy gyakori félreértést. Féleg a miliszaki tudomanyok teriiletén dolgozok
hajlamosak egyenldségjelet tenni a kutatas-fejlesztés és az innovacio kozé.

Azonban ez leszlikiti az innovacio értelmezését. A sokféle innovacioértelmezés el-
lenére is féleg a gazdasagtudomanyokban és az iizleti gyakorlatban elfogadotta valt az az
értelmezés, hogy a kutatas-fejlesztés (K+F) a kreativitas eredményeképpen megsziiletd
0ij termék, 0j technoldgia vagy 0j eljaras. fgy mint ujdonsag innovacionak tekintheté. De
innovacio egy cég szervezeti rendszerének, miikddési folyamatainak attervezése, uj marke-
tingmodszerek alkalmazasa, 0j piacok keresése és az uj vezetési rendszerek bevezetése is.

Ezzel visszatértiink a sz6 eredeti értelmére, a megujitasra, vagyis az innovacio ujitas,
megujitas a cég, a gazdasag vagy az allami élet barmely teriiletén. Az azonban nyilvanvalo,

d. https://doi.org/10.36250/00827 05
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hogy az innovaci6 0sszefiigg a megtijulasi képességgel és szandékkal egyarant. Az lizleti
vilagban sokaig elfogadott volt, hogy a marketingmunka soran a potencialis vevok igényeire
épitve lehet legjobban innovalni. De tudnak-e olyan termékekrdl vagy szolgaltatasokrol
véleményt mondani a vevok, amelyek még nem léteznek?

Erre a kérdésre adott frappans valaszt Steve Jobs.

Steve Jobs (1955-2011) amerikai iizletember, az Apple cég egyik alapitdja és vezérigazgatoja
mondta az innovaciordl: sokszor az emberek nem is tudjak, mire van sziikségiik addig, amig
nem mutatod meg nekik.

De azt is megfogalmazta egy hiressé valt mondasaban, hogy az az igazi vallalkozo, igazi
innovalo, akinek jovoképe van, problémat akar megoldani, vagy — mint fogalmazott — meg
akarja valtani a vilagot.

Steve Jobs igy hivta 1983-ban a Pepsi vezet6jét, John Sculley-t az Apple céghez: ,,Az életed
hatralévoé részében is cukros vizet akarsz eladni az embereknek, vagy jossz velem, hogy egyiitt
megvaltoztassuk a vilagot?”

Ahogyan a gazdasagi novekedést vizsgalo 2. fejezetben mar bizonyitottuk, az innovacio
a gazdasagi novekedés egyik legfontosabb feltétele. Ezt bizonyitjak az endogén ndvekedési
modellek. Erre utal a teljes tényezds termelékenységmutato is. Az innovacio gazdasagi
ndvekedésben jatszott szerepét vizsgalta Joseph Alois Schumpeter.

Joseph Alois Schumpeter (1883—-1950) a 20. szazad els6 felének egyik legnagyobb kdzgazdasza.
Kimagaslo eredményeit az innovacid és a vallalkozdszellem témakorokben végzett elméleti
munkéjaval érte el. Els6k kozott figyelmeztetett arra, hogy a gazdasagi névekedés legfébb
forrasanak az innovaciot lehet tekinteni.

Az innovaciot 6tféle tevékenységgel jellemezte. Ezek:
« 1j termék kifejlesztése vagy mar meglévo termék 0j valtozatanak kidolgozasa;
* 1j termelési vagy értékesitési eljaras bevezetése;
* 1j piacok megszerzése;
* 1 nyersanyag vagy félkész termék hasznalatba vétele;
+ az ipar meglévo szerkezetének megvaltoztatasa, monopolhelyzetek szétziuzasa.

Azt allitotta, hogy innovacio nélkill a gazdasagi szerkezetek megmerevednek, és ezért el-
vész a gazdasagbol a dinamizmus. Az innovacio pedig bels6 frissitést hoz a gazdasagba.
Az innovaciohoz pedig vallalkozoszelleml emberek kellenek. A vallalkozoszellem ezért
maga is termelési tényezonek tekinthetd, amely 0sztonzi a gazdasagot, javitja annak
versenyképességét. Az innovaciot ,,kreativ rombolasnak™ (creative destruction) tartotta,
amellyel a fejlddéshez sziikséges valtozasok bekdvetkeznek.
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4.2. Innovacios indexek ¢és a magyar innovacios teljesitmény

A nemzetek innovacios teljesitményét tobb kutatointézet is rendszeresen vizsgalja. Kozottiik
a legfontosabb az EU-s innovacios teljesitménytabla elemzése és a globalis innovacios
mutat6 szamitasa.

Az Europai Unio innovdacios teljesitménytablaja
(European Innovation Scoreboard)

Az EU altal évente kiadott és a tagallamok innovacios teljesitményét bemutatod kutatasi
tanulmany. A 2018. évi’ kotet igy kezd6dik:

,Egy tarsadalom csak olyan gyorsan tud eldrelépni, amilyen gyorsan innoval. Csak
akkor tud tartds jolétet teremteni, ha jol hasznositja az emberek tudasat, vallalkozoszellemét
¢és termelékenységét.”

Az elemzett mutatok segitségével kialakitott teljesitmények szerint az orszagokat
a 11. abran lathaté modon négy csoportba osztjak: a szerényen, a mérsékelten és az erésen in-
novalok, valamint az élen jaré moédon innovalok csoportjaba. A szines oszlopok az egyes or-
szagok 2017. évi adatok alapjan szamitott innovacios teljesitményét mérik a 2010. évi EU-s at-
laghoz viszonyitva. A sziirke oszlopok a 2010. évi adatokat mutatjak a 2010. évi EU-s
adatokhoz mérve. A vizszintes szaggatott vonalak pedig a 2017. évi, az egyes csoportok
kozotti kiiszobértéket mutatjak, vagyis azt, hogy melyik értéknél I€p at egy orszag az egyik
csoportbdl a masikba.

2018-ban Magyarorszag még mindig csak a mérsékelten innovalé orszagok csoport-

Magyarorszag innovacios teljesitményét az EU-s csatlakozas ota vizsgalja az EU, de
azota érdemi eldrelépést nem sikeriilt elérniink. Az elemzdk 27 mutat6 alapjan vizsgaljak
az innovacios teljesitményt. A 27 mutato tiz teriilet vizsgalatara terjed ki. Ezek a kovet-
kezdk:

* ahuman vagyon szinvonala,

» az innovacidval kapcsolatos publikacios eredmények,

* az innovacid kornyezete,

e az innovacid altalanos finanszirozasa,

» cégek innovacios beruhazasai,

» akis- és kozepes vallalati szektor (kkv-k) innovacios teljesitménye,

o egyiittmiikodések az innovacio teriiletén,

» szabadalmak,

 tudasalapti munkahelyek aranya,

* nagy tudastartalmu termékek és szolgaltatasok aranya a termelésben és az exportban.

Minden teriiletet két-harom mutatoval irnak le. Ilyen mutaté példaul a human vagyon szin-
vonala teriiletén az Gjonnan doktori fokozatot szerzettek szama, a 25-34 éves korcsoportban

a fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranya.

> A kotet 2018-ban jelent meg, de 2017. évi adatokat elemez.
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11. abra
Innovacios teljesitménytabla (EU, 2018)

Forras: EU 2018, 7. alapjan a szerz6 szerkesztése

Magyarorszag rosszul teljesit a human vagyon szinvonala tekintetében, a 26. vagyunk, csak
Romaniat és Horvatorszagot eldzziik meg. Az EU-ban Svédorszag és Dania innovacios
teljesitménye a legjobb, Eurdpaban pedig Svajcé. Németorszag innovacios teljesitménye
viszont 2017-rd1 2018-ra visszaesett. Vezetd innovatorbol erds innovatorra csuszott vissza.
Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a leggyorsabb innovacios teljesitményjavulas Dél-Koreaban
¢s Kinaban tapasztalhato. Kina EU-atlaghoz mért 2010. évi teljesitménye 2017-ben
13,4%-kal, Dél-Koreaé pedig 5,8%-kal lett jobb. Az EU 2010-rd1 2017-re atlagosan 4,5%-kal
javitotta innovacios teljesitményét. Magyarorszag 2010-ben az EU atlagos innovacios tel-
jesitményének 70%-at érte el, 2017-ben mar csak a 66%-ot.

Globalis innovdcios mutato (Global innovation index)

Ezt a rangsort egy nemzetkozi kutatohalozat szamitja ki 126 orszagra minden évben,
¢és elemz06 tanulmanyban mutatja be az eredményeket. A 2018. évi tanulmanyban nyolc
nagyobb teriiletet vizsgaltak tobb mutaté segitségével. Ezek:

* intézményrendszer (hét mutato),

* human vagyon és az oktatas-kutatas helyzete (tizenkét mutato),

* infrastruktura (tiz mutato),

* piaci mikddés (kilenc mutato),

+ acégek szakmai szinvonala (tizen6t mutato),

+ tudastermelés eredményei (tizennégy mutato),

e az innovacio megjelenése a gazdasagban (kreativ termékek és szolgaltatasok,

tizenharom mutato).
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Osszesen tehat nyolcvan mutatéval jellemzik egy orszag innovécios szinvonalat.

Ha az altalanos 33. helyezésiink részleteit megnézziik, akkor azt talaljuk, hogy a nyolc
teriilet koziil a legrosszabb pozicidban a piaci miikodés teriiletén vagyunk (49.). Ennek
oka a ,,helyi verseny intenzitasa” mutatora elért 117. pozicio. A verseny pedig, mint mar
emlitettiik, nagyon fontos az innovaciohoz.

14. tablazat
Néhany orszdg rangsoranak alakulasa a globalis innovacios index alapjan

Orszag 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Atlagos

poziciok
Magyarorszag 31 35 35 33 39 33 34
Csehorszag 28 26 24 27 24 27 26
Lengyelorszag 49 45 46 39 38 39 43
Szlovéakia 36 37 36 37 34 36 42
Ausztria 23 20 18 20 20 21 20

Forras: DUTTA — LANVIN — WUNSCH-VINCENT 2018

A 14. tablazatban az egyes években elért helyezéseket latjuk V4-es 0sszehasonlitasban
¢és Ausztriadhoz mérve. Az utols6 oszlopban pedig a szamtani atlaggal szamolt atlagos
poziciok lathatok. Az idébeli valtozas azt mutatja, hogy a leggyorsabban Lengyelorszag
fejlodik, a legjobb altalanos pozicioban pedig Ausztria van. A teljes idoszakot figyelembe
véve az atlagos helyezésiink 34., amivel Ausztria és Csehorszag utan a 3. vagyunk. Erdemes
megemliteni, hogy a V4-orszagok kozott vezetd Csehorszag is a piaci miikddés teriiletén érte
el a leggyengébb helyezést (48.). Ennek a kutatasnak azonban van egy komoly gyengesége.
Ez az, hogy a GDP aranyaban Magyarorszagra érkezo kiilfoldi tékebefektetés nagysagat
fontos innovacios tényezoének tekinti. Ezzel a szemlélettel egyrészt az a baj, hogy ha a kiil-
foldi tokebefektetés dsszeszereld tizem létrehozasat jelenti, akkor az nem javitja a magyar
innovacios szintet. A kutatas viszont nem tesz kiilonbséget aszerint, hogy milyen teriiletre
érkezik, és milyen tevékenységeket telepit hozzank a kiilfoldi toke.

A masik probléma, hogy minél nagyobb a GDP-aranyos 0sszeg, annal jobban javitja
a helyezésiinket. Viszont nalunk tipikusan a nagy beruhazasokhoz az allam jelentds 6sz-
szeggel jarul hozza, amely a beruhazé koltségeit csokkenti, de nem noveli gazdasagunk
innovacios szintjét.

4.3. Nyitott innovacio

Korunkban egyre nagyobb szerepe lesz a versenyképesség javitasaban az egytittmikddés-
nek, az egymastol valo tanulasnak, a nyitottsagnak. Raadasul ez az innovacio teriiletén
kiilondsen fontos, mert egyrészt az innovacio koltséges, masrészt pedig a gyors kornyezeti
valtozasok miatt nincs is arra egyetlen cégnek, szervezetnek sem lehetdsége, hogy egyediil
talaljon ki minden ujdonsagot, majd egyediil is valositsa meg.
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Open innovation: nyitott innovacio, szervezeten beliilrél és kiviilrol szarmazo dtletek haszno-
sitasa sajat termelésben vagy szolgaltatasban, vagy kiilsé partnerrel egyiittmiitkodve meglévo
vagy Uj piacokon.

A nyitott innovacio rendszerét az amerikai Chesbrough a 12. abra szerint épitette fel.
Az abran lathat6 rendszer alkalmazhat6 nemcsak vallalatokra, de barmely mas szervezetre,
beleértve a kormanyzati rendszert is.

Henry Chesbrough (1956) amerikai innovacids szakember, a Berkeley Egyetem (USA) profesz-
szora, a ,,nyitott innovacios” (open innovation) vallalati filozofia és modszertan kidolgozoja,
leghiresebb kdnyve az Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Boston, Harvard Business School Press, 2003.

Mas cég,
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12. abra
A nyitott innovdcio modellje

Forrds: CHESBROUGH 2003, 20-27.

15. tablazat
Mi a kiilonbség a nyitott és a zdart innovdcio kozott?

Zart innoviaciés alapelvek

Nyitott innovaciés alapelvek

A témahoz ért6 legjobb szakemberek nalunk dolgoznak.

A témahoz ért6 kivalé szakemberek dolgoznak
intézményiink falain kivil is.

Amit mi kitalalunk, azt egyediil nekiink kell hasznositanunk.

Otletiinket masokkal egyiittmiikdve is hasznosithatjuk.

Ha valamit kitalaltunk, akkor sem osztjuk meg massal,
ha nincs lehetdségiink a megvalositasara.

Az 6tlet eladhat6 vagy partnerekkel 6sszefogva
megvalosithato.

Ha nalunk sziiletik a legtobb €s legjobb otlet, akkor mi
lesziink a legsikeresebbek.

Akkor lesziink a legsikeresebbek, ha kiilsd és bels6 otleteket
is hasznalunk, mégpedig a leghatékonyabb modon.

Forras: CHESBROUGH 2003 alapjan a szerz0 szerkesztése
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A nyitott és zart innovacio kozotti kiilonbséget a 15. tablazatban latjuk. A nyitott innovacio
szervesen kapcsolodik a nemzeti innovacios rendszerek mitkodéséhez, a klaszterek miikod-
tetéséhez és az innovacios dkoszisztémakhoz.

Egyre tobben figyelmeztetnek arra, hogy azok az orszagok, amelyekben a nyitott
innovacio — példaul az alacsony bizalmi szint miatt — nem tud gydkeret verni, le fognak
maradni a nemzetkdzi gazdasagi versenyben.

4.4. Nemzeti innovacios rendszerek, innovacios hurkok, klaszterek,
innovacios okoszisztémak

Makrogazdasagi és
szabalyozasi kdrnyezet

Oktatasi és Kommunikacios
képzési rendszer infrastruktdra

Globalis innovacidés halézatok

Tudas létrehozasa, szétterjesztése és felhasznalasa
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Nemzeti innovacios rendszer
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( Nemzeti innovacios képesség )

ORSZAGTELJESITMENY
Novekedés, munkahelyteremtés, versenyképesség

13. dbra
Az innovacios rendszert alkoto tényezdék és kapcsolatok

Forras: OECD 1999

A nemzeti innovacios rendszerek az innovacidé megsziiletését és terjedését segitd, egymassal
osszehangoltan miikodo szervezetek. Egy szakmai meghatarozas szerint® a nemzeti innova-
cios rendszer olyan kiilonb6z6 intézmények 6sszessége, amelyek egyiittesen és egyedileg
egyarant hozzajarulnak az uj technologiak fejlesztéséhez, szétterjesztéséhez, és amelyek

¢ A meghatarozast lasd METCALFE, S. (1995): The Economic Foundation of Technology Policy. In STONEMAN, P.
ed.: Handbook of the Economics of Innovation. London, Wiley-Blackwell.
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az innovacios folyamatot befolyasolni hivatott kormanyzati politikak megfogalmazasanak
¢s megvalositasanak keretét alkotjak. Ez tehat az 0j technologiakat meghatarozo tudas,
képességek ¢s készségek 1étrehozasara, tarolasara és atvitelére szolgald intézmények ossze-
kapcsolodo rendszere. A rendszer bonyolultsagat jol mutatja az OECD abréja.

Azt latjuk, hogy a szerzdk véleménye szerint szoros kapcsolat van egy orszag in-
novacios rendszerének mikodése, a gazdasagi novekedés és a versenyképesség kozott.
Az is nyilvanvalo, hogy a rendszernek harom f6 eleme van, a kormanyzat és annak tevé-
kenységei, az oktatasi és tudomanyos intézményrendszer és az iizleti szféra, amelyeknek
egymassal 6sszhangban kell miikddniiik. Ezt a bonyolult rendszert egyszertsitette és tette
nagyon gyakorlatiassa a ,,harmas hurok” (harmas spiralnak is hivjak) modell kidolgozdja.’
Lényege az egyetemek, a vallalkozasok és a kormanyzat dsszefogasa, 6sszehangolt cse-
lekvéssorozata az innovaci6 felgyorsitasa ¢és ezaltal az innovacidalapli versenyképesség
novelése érdekében. A kormanyzat, ahogyan a 14. abran latjuk, a rendszer aktiv, egyenrangt

¢és nem ,,uralkodd” partnere.
“'l Vallalatok

14. abra
Harmashurok-modell

Forrds: Erzxowitz 2008

A kormanyzat ebben a rendszerben egylittmiikodo, de egyben stratégiaalkoto szereploként
van jelen. A rendszer teljesitményét egylittesen €s az egyes szereplokre kiilon-kiilon is mérik.

Az egylittmi{ik6do szervezetekre épiild harmashurok-modell lehetévé teszi a nyitott in-
novaciot. Hiszen a nyitott innovacio éppen azt jelenti, hogy egy cég vagy szervezet nemcsak
sajat otleteit hasznalja, hanem épit kiils6 otletekre, tudasra, masokkal valo egyiittmiikddésre.
Az egylittmiikddd szervezetek halozatat klaszternek nevezik.

Klaszterek®

A helyi és orszagos fejlodést az egymassal egyiittmikddo, a tevékenységi lancolatukba
a helyi erdforrasokat, tudast, vallalkozoszellemet bekapcsolni tudo és akard cégesoportokat,

7 Erzrowitz, H. (2008): The Triple Helix. New York — London, Routledge.
8 Angolul: cluster.
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vagy vallalati gazdasagi rendszereket klasztereknek nevezik. Az ilyen vallalkozascsoportok
megtelepiilése oriasi lendiiletet adhat a helyi fejlédésnek, sokféle munkahelyet tud teremteni.
Ezek a vallalkozastipusok szervesen beépiilnek a helyi kdzdsségekbe, tarsadalmilag feleld-
sen viselkedve, hosszabb tavon gondolkodva egyiitt kivannak fejlédni a helyi k6zosséggel.
A klaszterben egytittmiikodo cégek soksziniisége, egymastodl valo tanulasa erdsiti a vallalko-
zoszellemet, a kreativ 1égkort, és ndveli nemcsak a tudasteremtés, hanem a tudashasznositas
képességét is. Ez pedig jelentds 10kést tud adni a helyi innovacionak. Sikeres klasztereket
lehet kialakitani példaul egészségiigyi, turisztikai vagy ¢élelmiszeripari tevékenységek koreé.
De kivalo lehetdséget kinal a klaszter 1étrehozasara az igynevezett korkords gazdasag is
[2.], azaz a hulladékmentes, energia- és anyagtakarékos munkaszervezés adott iparagban,
gazdasagi tevékenység lancolataban. A klaszterek fejlesztése a gazdasagpolitika uj iranya
lehet, amellyel novelni lehet a nemzeti versenyképességet.

A klaszterek létrehozasa azonban nemcsak gazdasagpolitikai elhatarozas kérdése.
A klaszterek 1étrejottének és sikeres miikodésének ugyanis két alapvetd és a versenyképes-
ség puha tényezgjét jelentd feltétele van: a bizalom és az egyiittmikodési képesség. (Ezzel
atémaval a 6. fejezetben részletesen foglalkozunk.) A bizalom a klaszterek esetén a létreho-
zas és a mikodtetés alapfeltétele, e nélkiil nem is képzelhetd el a klaszter miikddése. Ezért
sokkal konnyebb olyan orszagokban klasztereket 1étrehozni, amelyeket az erés tarsadalmi
toke, a magas bizalmi szint, altalaban az 6sszefogasra valo készség ¢és képesség jellemez.

A klaszterek fejlesztésében az allam jelentds szerepet vallalhat. A klaszteralapu fej-
lesztési modell azonban eltér az agazati vagy teriileti fejlesztési modellektdl.

A fébb kiilonbségek a kovetkezOkben foglalhatok ossze:’

 aklaszteralapu gazdasagfejlesztés célja nem az egyes vallalkozasok és kapcsolodo
intézmeények, hanem maganak a halézatnak a fejlesztése;

« ez azt is jelenti, hogy nem a végtermékre fordul a figyelem, hanem a teljes érték-
teremtési folyamatra;

 a fejlesztési elképzelések nem nagyvallalatokra, hanem kisebb vallalatok egyditt-
mitkodd halozatara helyezik a hangsulyt;

* a fejlesztésnél nagy hangsulyt kapnak a helyi eréforrasok is, beleértve a helyi tudas
hasznositasat, a helyi kozosségekkel valoé kapcsolatokban rejlé energiak felszaba-
ditasat;

* acél a teljes halozat egyiittes innovacios képességének ¢s ezzel versenyképessé-
gének javitasa.

A klaszterek egy lehetséges felépitését a 15. abran lathatjuk.

A klaszterek létrejottének és sikeres mitkodtetésének feltétele a bizalom. Alacsony bizalmi
szintli orszagokban felvetddik az a probléma, hogy az egyiittmiikdodés soran megszerzett
informacioval nem €l-e vissza a partner. Ha pedig nincs meg a bizalom, akkor az egyiittes
tanulas sem valosul meg. Pedig az egyiittes tanulds (co-learning) altalaban ugynevezett
szinergikus [3.] hatassal jar, ami azt jelenti, hogy az egyiittes tanulas eredménye nagyobb

° DEAK Sz. (2002): A klaszter-alapu gazdasagfejlesztés. In SZTE Gazdasdagtudomdnyi Kar Kozleményei. Szeged,
JATE Press. 102-121.
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lesz, mint az egyénenkénti tanulas dsszege. A tarsadalmi bizalom témaval a 6. fejezetben
foglalkozunk részletesebben.

i s
<7akértk ' menedzsmentje '

Kutatok, I Pénzintézetek,

fejleszték kockazati téke

Piackutatok

15. abra
A klaszterek szerepldi

Forras: SOLVELL et al. 2003 alapjan a szerzé szerkesztése

Innovacios okoszisztema

A kifejezés a természeti, 6kologiai rendszerekre utal, amelyek esetén egy adott teriileten
a rendszer elemei, az ott é10 szervezetek ¢€s a fizikai kdrnyezet rendszerei kiegyensulyozott
moddon, egységként miikddnek, ami soran fenntartjak a rendszer stabilitasat.

Ezért vannak is olyan vélemények, hogy egy gazdasagi jelenség, az innovacio kornye-
zetét erdltetett dolog ,,0koszisztémanak™ nevezni.

Az innovacids dkoszisztéma gazdasagi értelemben véve jelenti mindazokat az in-
tézményeket, szervezeteket és azok miikodését, amelyek az adott orszag innovacios tel-
jesitményére hatassal vannak. fgy beletartoznak az iskolak, a kutatéintézetek, a cégek,
a finanszirozok, és maga az allam is. Az amerikai Szilicium-volgyet a sikeres innovacios
Okoszisztéma jo példajaként szoktak emlegetni.

Felmertilhet az a kérdés, hogy mi a kiilonbség a klaszter és az koszisztéma kozott. Két
lényegi kiilonbség van. Egyrészt a klaszterekben csak az egymassal kozvetleniil egyiittmii-
kodo és egyiittes eredményre torekvo szervezetek vannak jelen, tovabba ezek szervezetten,
tervezetten és tudatosan iranyitjak tevékenységeiket, amelyek kozott az innovacio mellett
anapi miikddés is szerepel. Az innovacios dkoszisztéma pedig sokkal tobb a gazdasagban jelen
1évé kornyezeti elemet foglal magaban, amelyek kozott nincs feltétleniil kdzvetlen, tervezett
kapcsolat. Viszont ettdl fiiggetleniil az innovacios légkdrre, az innovacios tevékenységekre ha-
tassal vannak. Az elmondottakbol az is nyilvanvalo, hogy az dkoszisztéma rendkiviil bonyolult
rendszer, amelynek nincs kdzponti irdnyitasa, mig a klasztereket altalaban klaszter-menedzs-
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mentszervezet iranyitja. Az azonban mar az eddigiekbdl is nyilvanvalo, hogy az allamnak,
a mindenkori kormanynak szerepe van a korszerii nemzeti innovacios rendszer kiépitésében,
az innovacios okoszisztéma és a klaszterek miikodési feltételeinek megteremtésében. De
milyen mas szerepe lehet még az allamnak ¢és a kormanyoknak az innovacio6 dsztonzésében?

Szilicium-volgy (Silicon Valley), Kalifornia, USA: innovativ kis startup (kezdd) cégek, kdzottiik
tobb ugynevezett ,,garazscég” betelepiilésével indult 1970-ben. Létrejottét az innovacios 6ko-
szisztéma fontos elemeinek megléte segitette. Helyben van az USA egyik legrangosabb egyeteme,
a Stanford Egyetem, tovabba az USA hadiigyminisztériuma, valamint a béven rendelkezésre allo
kockazati toke biztositotta a tudast és a pénziigyi hatteret. Ma mar a legnagyobb innovativ cégek,
mint példaul a Google, az Apple, a Tesla, az Intel, a Cisco vagy a PayPal otthona. Az egymas

s

4.5. Kormanyzati innovacio, innovaciot 6sztonzé kormany

Az innovacio egyben tudasteremtést is jelent. Az pedig feladata a kormanyoknak, hogy
tamogassak a tudasteremtést, illetve hogy a rendelkezésiikre allo eszkdzokkel erdsitsék
a nemzet innovacios képességét. A téma kapcsan érdemes megemliteni, hogy mai napig
elméleti vita zajlik arrol, hogy egy kormanynak kell-e, és ha igen, milyen mértékig szabad
beavatkozni az iizleti folyamatokba.' A neoliberalis, a piacok mindenhatosagat hirdet6
nézetek szerint az innovacio is piaci jelenség, ezért az allamnak nincs szerepe az innovacio
elomozditasaban.

A nézetrendszer masik oldalan talaljuk a kormanyok innovacioban jatszando szere-
pének fontossagat hangstlyozo véleményformalokat. Kozottiik az egyik hangadé Mariana
Mazzucato.

A legnyilvanvalobb allami szerepvallalas a kutatas-fejlesztési tevékenység allami
tamogatasa lehet. Ezért mérni is szoktak, hogy az egyes kormanyok a megtermelt 01j érték,
a GDP hany szazalékat forditjak kutatas-fejlesztésre.

Az EU-tagorszagok 2020-ra célértéket is meghataroztak erre.

Mariana Mazzucato (sziil. 1968) olasz és amerikai allampolgarsagu kdzgazdasz professzor,
A vallalkozé allam (The Entrepreneurial State) cimii konyv szerzdje. A konyvrol egy szak-
konyveket szemlézo lap (The New York Review of Books) igy irt: ,,Korunk egyik legfigyelem-
reméltobb gazdasagi szakkonyve.”

Azok pedig, akik inkabb a kiegyenstlyozottabb nézetrendszer hivei, azt hangsulyozzak,
hogy mivel az innovacio6 hosszu tavi, kockazatos tevékenység, a kormanyoknak feltétleniil
szerepet kell vallalniuk 6sztonzésében, eléremozditasaban. De ezt ugy kell tennitik, hogy
beavatkozasuk ne legyen piactorzitd hatast, egyes szereplék tamogatasa ne hozzon mas
piaci szereploket nem piaci alapon elénytelen helyzetbe, tovabba ne jarjon egyiitt allami erd-
forrasok pocsékolasaval, ,,puha kdltségvetési korlatként™ [4.] vald nem hatékony elkdltésével.

10" A témat részletesebben a 10. fejezetben mutatjuk be.
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A GDP hany szazalékat tervezik K+F-re forditani az egyes tagorszagok 2020-ra:
néhany orszag adatai
Orszag 2016 2020
EU 2,03 3,00
Magyarorszag 1,21 1,80
Szlovakia 0,79 1,20
Lengyelorszag 0,97 1,70
Romania 0,48 2,00
Ausztria 3,09 3,76
Németorszag 2,94 3,00
Finnorszag 2,75 4,00
Svédorszag 3,25 4,00
Forras: Eurostat

De hatassal lehet egy kormany az innovacios képességekre allami beruhazasokon keresztiil vagy
azzal, hogy kiilonb6z6 kedvezményeket ad az innovaciohoz. Tipikus modszer, hogy az allami
beszerzéseknél az innovativ tartalmat, megoldasokat tartalmazo ajanlatokat eldnyben részesiti.
A legéltalanosabban elvarhato tevékenysége pedig, hogy olyan szabalyozo és intézményi kornye-
zetet alakitson ki, amelyben az innovaciét semmi nem akadalyozza. Ennek kapcsan kiilonésen
fontos a kisvallalati szektor iizleti kornyezetének biirokraciamentessé alakitasa, mivel ezek
a cégek altalaban az innovacio boleséi. Az elméleti vitakon tal érdekesek a gyakorlati példak
is, kiilonosen Azsia gyorsan fejlédd orszagainak, Dél-Korednak, Szingaptrnak a gyakorlata,
ahol szintén fontos kérdésként vetddik fel az allam és a piac szerepe az innovacios folyamatban.
Mindkét orszagban jelentds szerepet jatszott ugyanis az allami szerepvallalas az innovacio
felgyorsitasaban. Dél-Korea példaul 2016-ban a GDP 4,23%-at forditott a kutatas-fejlesztésre.

Outcome:
optimalis

A legjobb cselekedet
Input: eréforrasok (dontés) kivalasztasa
(hatasossag)

Koltséghatékony

megvalositas eredmény,

tarsadalmi hatas

Lehetséges cselekedetek végiggondolisa

16. abra
Hatékony raforditas, hatasos eredmény

Forras: a szerzd szerkesztése

Meg kell jegyezni, hogy 6nmagaban az, hogy mennyit forditunk kutatas-fejlesztésre, még
nem ad elég informaciot a varhato eredményrol, a hatasokrol. Ugyanis sok pénzt is el lehet
pocsékolni, és keveset is lehet okosan elkdlteni. Ezért fontos, hogy a raforditast mindig
Osszevessiik az eredménnyel, vagy az inputot az outcome-mal, azaz a bekovetkezett hata-
sokkal, eredményekkel. Ennek folyamatat latjuk a 16. abran.

Ilyen 0sszehasonlitasi lehetdség, ha megnézziik, hogy a kutatas-fejlesztésre forditott
Osszegek eredményeképpen mennyit 1ép egy orszag elébbre az EU innovacios teljesitménytab-
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lazatan, vagy hany szazalékkal n6 az exportban az Gjdonsagot, innovaciot tartalmazo termékek
¢s szolgaltatasok aranya. De vizsgalhatjuk a kutatas-fejlesztési raforditasok kovetkeztében
létrejovo uj, tudasalapu munkahelyek aranyanak valtozasat is az 6sszes munkahelyen beliil.

Az allam innovaciot tamogaté modszerei kozott talaljuk a tudomanyos €s innovacios
parkok létrehozasat, és a kormanyok mellett miikodo €s az innovacios tevékenységeket
koordinalé nemzeti innovacios tanacsok miikodtetését, uj technoldgiakat oktato és kutatd
egyetemi részlegek alapitasat. De vannak ennél atfogobb 1épések is. Példaul Kina allami
rasegitéssel probalja innovativabba tenni gazdasagat.

Kina 15 éves innovacios stratégiat készitett 2015-ben Made in China 2025 (Kinaban késziilt 2025) cim-
mel. Ennek keretében tiz megjelolt agazatban akar elérni jelentds innovacios elorelépést. A modszer
a hazai vallalatok megerdsitése kedvezd, altalaban allami bankok altal nyujtott hitelekkel. Ettdl a gaz-
dasag innovacidalapt 4gazatainak meger6sodését, a technologiai haladas élvonalba kertilését varja.

4.6. Osszefoglalé gondolatok

Ebben a fejezetben az innovacio gazdasagi novekedésben és versenyképesség-javitasban
jatszott szerepét vilagitottuk meg tobb szempont szerint is.

Az innovacio korunkban egyre hangsulyosabb szerepet jatszik. Ezt a 4. fejezetben is bizonyi-
tottuk. A negyedik ipari forradalom okozta gyors valtozasok kozepette csak azok a nemzetek tud-
nak a sor elején megkapaszkodni, amelyekben az innovacio a gazdasag ¢s a tarsadalom minden
szeletében altalanossa valik. Az innovacio teremt majd jol fizetd, uj munkahelyeket. Az innovaciot
az allamnak is tamogatnia kell, sot sajat maganak is aktiv szerepléként részt kell vennie benne.
Ennek keretében baratsagossa kell tennie az innovacios dkoszisztémat, és tamogatnia kell klasz-
terek létrejottét. Mivel pedig az eréforrasok mindig sztikosek, ezért barmely allami befektetésnél
meérni kell annak hatékonysagat, vagyis azt, hogy a befektetett eréforrasokkal milyen érdemi val-
tozast értlink el: példaul hany hellyel léptiink el6re az EU innovacios teljesitménytablajan. Végiil
jol kell értelmezniink az innovaciot, ami az allami cselekedetek esetén is fontos. A korlatozott
értelmezés, amely lesziikiti az innovaciot kutatas-fejlesztésre, komoly gazdasagi karokat okoz,
ugyanis a legzsenialisabb 0j termék vagy szolgaltatas Gtlete sem jarul hozza a versenyképesség
javulasahoz és altalaban a tarsadalmi teljesitmény, az ¢életszinvonal és az életmindség megvalosi-
tasahoz, ha nem jar egyitt sikeres és termelékeny megvalositassal. Ehhez pedig piaci, szervezési,
szervezeti €s vezetési innovaciora is sziikség van. Egyiitt a teljes folyamat teszi lehetéve a teljes
tényez0s termelékenység, egyben a gazdasagi-tarsadalmi hatékonysag javulasat.

Jegyzetek

1. Innovacios képesség: altalanos megfogalmazas szerint egy nemzet innovacios képessége
azt méri, hogy mennyire képes ujdonsagok — termékek, szolgaltatasok, Gj megolda-
sok — sajat er6bdl torténd létrehozasara és gyakorlati alkalmazasara.

2. Korkords gazdasag: az EU meghatarozasa szerint a korkords gazdasag termelési és
fogyasztasi modellje arra épiil, hogy egyszeri fogyasztas helyett a termékek élettar-
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tamat a lehetd legjobban meghosszabbitsuk. Erre alkalmas modszer lehet, ha vasarlas
helyett kdlcsonziink, a mar megvasarolt termékeknek pedig ,,masodik esélyt” adunk
azzal, hogy megjavitjuk, atalakitjuk, esetleg tovabbadjuk éket. Amikor az adott termék
eléri az életciklusa végét, akkor az alapanyagokat tjra lehet hasznositani. fgy csokken
a hulladék mennyisége, raadasul az alapanyagok ¢s késztermeékek jboli felhasznalasa
gazdasagilag is értékteremto.

3. Szinergia: gorog eredetli sz6. Lényege, hogy tobb egyén vagy cég egyiittmiikodésébol
nagyobb eredmény jon létre, mint az egyéni eredmények Osszege. 2+2>4 hatasnak is
szoktak nevezni.

4. Puha koltségvetési korlat: a fogalmat Kornai Janos (sziil. 1928) vezette be annak a jelen-
ségnek a leirasara, amikor vallalatok és intézmények rendszeresen tullépnek a megterve-
zett pénziigyi korlatokon, mivel tudjak, hogy az allam a tullépéseiket meg fogja tériteni.
Nézeteit — mas irasai mellett — 4 puha kéltségvetési korlat cimii, a Tervgazdasagi Forum
1986. 2. évf. 3. szamaban megjelent irasaban fejtette ki.

Ellendrzo kérdések
1. Hogyan léphetne Magyarorszag elére az EU innovacios teljesitménytablajan?
Ehhez kinek mit kellene tennie, vagy mashogy tennie, mint eddig?
2. Hogyan lehetne javitani Magyarorszag ,,innovacios képességét”?
Segitik vagy hatraltatjak az EU-s palyazati lehet6ségek az innovacios szint emelését?
4. Vannak-e véleménye szerint Magyarorszagon a vallalkozoszellemet gatlo kdrnyezeti
tényezok?
5. Lehetne-e Magyarorszagon ,,Szilicium-volgyet” Iétrehozni? Ha igen, hogyan? Ha
nem, miért nem?

e
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