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Innovativ megoldasok a ruralis terek human eréforrasanak
fejlesztéseben

Bevezetés, hipotézis és annak feltételrendszere

A fejezetben a szerzok azon kutatasaikat adjak kozre, amelyeket kevésbé fejlett vidéki
térségekben folytattak le, vizsgalva az ott megvalosuld tarsadalmi innovacios példakat
¢és azok erdményeit. Egy adott helyzet elemzésekor a szerzok véleménye szerint a tar-
sadalmi innovacio leirasanal érdemes vizsgalni, melyek az adott tarsadalmi valtozas
elére meghatarozott elemei, illetve melyek azok a teriiletek, ahol ismeretlen terepre
visz az élet. Kiilonosen izgalmas kérdés, hogy a tarsadalmi valtozas kanonizalt és elére
nem tervezett elemei milyen viszonyban vannak egymassal. A fejezet elsé részében
meghatarozzak azt a hipotézist, amely koré az elemzéseiket épitik. Ismertetik a ruralis
terek és a vidékfejlesztés szakirodalmi hatterét, valamint bemutatjak az ott é16 lakossag
¢letét meghatarozo legfontosabb folyamatokat. Kutatasaikat és annak hasznosithatésagat
nagyrészt Borsod-Abatj-Zemplén megye jovoképességének novelése érdekében foly-
tattak, igy rovid kitekintést adnak egy tipikus magyar leszakado térség altalanos mun-
kardpiaci helyzetérdl. Kiilonds figyelmet forditottak a Z generaciora, mivel ugy latjak,
a leszakado régiokban €16 fiataloknak kulcsfontossagi a szerepe a tarsadalmi innovaciok
generalasaban és a fenntarthato foglalkoztathatosagban. Ujszerti gondolatként kifejtik
azon allaspontjukat, hogy a mobilitas, kiilondsképpen annak egyik specialis formaja,
az onkéntes mobilitas, el@segiti a tarsadalmi innovacidt a szocializacion keresztiil Gigy,
mint 6tletadast vagy fogyasztast, illetve foglalkozast. Ezt kdvetden olyan jo gyakorlatokat
ismertetnek, amelyek a foglalkoztatassal kapcsolatosak és a fiatalok a fészerepl6i. A hazai
j6 gyakorlatokon kiviil néhany kiilfoldi példa rovid, esettanulmany-szerii ismertetését is
megteszik, ezek posztszocialista orszagokbol hozott példak. A szerzok fontosnak tartjak,
hogy a tarsadalmi innovaciokat erdsen tamogato fejlettebb orszagok példain kiviil olyan
mintakat is bemutassanak, amelyek hasonlé tarsadalmi atalakulast megélt orszagokban
jelentek meg, és ezek esetleges adaptacioja segitheti a hazai ruralis térségek fejlesztését.
A posztszocialista orszagok tarsadalmi vallalkozasainak vizsgalatakor a rendszervaltast
kovetden kialakult gyors teriileti és tarsadalmi polarizacio okozta problémak kezelése,
a leszakado tarsadalmi rétegek és teriiletek segitése all, mig a nyugat-eurdpai orszagok-
ban, azaz a gazdasagi fejlodésében nem sokkolt teriileteken, elsdsorban a civilizacios
karok enyhitése a célteriilet.! A posztszocialista orszagok esetében ezért az egyik elséd-
leges cél a munkavagyon novelése és megtartasa a foglalkoztatas érdekében, azért, hogy
egyrészt megeldzze az elszegényedést, és az ,,allasvesztés okozta szegénységi kockazatot”
csokkentse, masrészt azért, hogy munkahoz juttassa azokat, akiket a jovedelemszerzo
tevékenység hianya — csaladjukkal egylitt — a szegénységbe taszitott. Az dnkéntesség
a fiatalok korében azt az érzékenyité funkciot latja el, amely a leszakado tarsadalmi
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és teriileti szegmensek altal termelt termékek iranti fogyasztasi hajlandésagot noveli,
az ezen a teriileten tevékenykedd tarsadalmi vallalkozasok mint lehetséges munkapozi-
ciot biztositd munkaltatok iranti igényt erdsiti. Az dnkéntesség egyik specialis formaja
a kiilfoldon vallalt munka, amelynek hatasa a tarsadalmi innovaciora vald hajlamot,
azaz az ,,h0ssé” valast segiti. A posztszocialista orszagokban kialakult tarsadalmi val-
lalkozasok, amelyek elsédleges munkavagyon-bovitési funkcidjat mar meghataroztuk,
kdzponti figuraja az innovator, azaz a helyi ,,hds”, akinek Gtletei (és az 6t segitd csapata)
sokszor az atlagosnal nagyobb vilaglatasbol szarmaznak (kulturalis, kapcsolati és tudas-
toke). A ,,hésképzés” egyik modja lehet az onkéntes munka, akar belf6ldon, akar annak
produktivabb, kiilfoldi valtozata. ,,HOst” képez a nem leszakado tarsadalmi, teriileti
szegmens fiataljabol ugy, hogy érzékenyiti a problémak irant, s lehetdséget biztosit neki
az 01j informaciok és kapcsolatok megszerzésére.

A ruralis terek humaneroéforras-fejlesztésének elméleti hattere

A varos- és vidékkutatasok a regionalis kutatasok fontos teriiletei, a leggyakrabban
vizsgalt témak a vidék atalakulasa, a vidékfejlesztés kérdései és a vidék uj szerepeinek
amegjelenése. A vidék fogalma és maga a vidék is jelentds atalakulason ment keresztiil
Magyarorszagon az elmult évtizedekben. Az Eurdpai Unidban nincs minden tagallamra
azonos vidékfogalom-meghatarozas.? Enyedi mar 1975-ben irt az atalakulé magyar
falvakrol. Akkori elképzelése szerint a vidékfejlesztés legfobb célja a gazdasagi agaza-
tok kozotti szoros vallalkozoi egyiittmiikodés és az egymasra épiild fejlesztések annak
érdekében, hogy életképes vidéki tarsadalom jojjon létre.’ Az azdta eltelt évtizedek alatt
sajnos ennél szomorubb képet ismertiink meg a vidékrol.

Brown és szerzétarsai* kiemelték, hogy a rendszervaltas utan a posztszocialista
vidéki terekben sokkal jelentdsebb volt a munkaerd elvandorlasa, mint a varosi terek-
ben. Borsod-Abatij-Zemplén megye telepiilései, foleg aprofalvai er6sen ruralis jellegtiek.’
Az elvandorlas problémaja kozel 30 éve fokozottan fennall, mara mar tobb szaz olyan
aprofalu maradt, ahol a népességszam az 50 f6t sem éri el (Borsod-Abauj-Zemplén
megyében — a teljesség igénye nélkiil — néhany ilyen aprofalu a legutobbi népszamlalas
adatai alapjan: Debréte 7 f6, Gagyapati 10 6, Tornabarakony 14 f6, Sima 31 f6, Keresz-
téte 33 f6), és az atlagéletkor kozel van a 65-70 évhez. Azt gondoljuk, hogy ezekben
az aprofalvakban igazi kihivas az id6s tarsadalom sziikségleteit kielégiteni ugy, hogy
mindekdzben valami innovacio is megvaldsuljon. Ezen a ponton talalkozik a tarsadalmi
innovacio, a vidékfejlesztés és akar a célzott helyi fejlesztés is, hiszen a vidéknek sziik-
sége van olyan fiatalokra, akik céljuknak tekintik a ruralis terek fejlesztését, az ott €16k
helyzetének a javitasat.

2 Vincze Maria: A vidékfejlesztés problémainak rendszerszemléletii megkozelitése. Romaniai sajatos-
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3 Enyedi Gyorgy: A magyar falu atalakulasa. Foldrajzi Ertesitd, 23. (1975), 2. 109—124.

4 David L. Brown — Kulcsar Laszlo — Obadovics Csilla: Post-socialist restructuring and population
redistribution in Hungary. Rural Sociology, 70. (2005), 3. 336-359.

5 Liptak Katalin: Leghatranyosabb helyzetti (LHH) kistérségek munkaerd-piaci helyzete az Eszak-ma-
gyarorszagi régidban. In Székely Tiinde (szerk.): RODOSZ konferenciakotet 2010. Kolozsvar, 2010. 253-271.
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A vidék atalakulasanak jelentségét adja, hogy globalis és nemzeti szinten a folya-
matos novekedési és fogyasztasi igény érzékelhetd — a joléti allam eszméjét kovetve.
A globalizacio és az uj térformald erdk hatasai az egyes telepiiléseken eltéréen mennek
végbe (globalis-lokalis paradoxon), és igy a ruralis terek masképpen reagalnak a kihi-
vasokra.® A vidéken végbemend jelentds gazdasagi és tarsadalmi er6zié miatt a helyi
kozosségek elveszitették szolgaltatd és kozosségmegtartd intézményeiket, kozlekedési
infrastrukturajuk leépiilt, a mez6gazdasag és allattartas hattérbe szorult, a természeti
értékek kevésbé fontosak, és a hagyomanyok is kezdenek kihalni.” A ruralis, vidéki
teriiletekre az elmult években az agrarfoglalkoztatasi valsag is erésen hatott, azaz tartos
és magas, mezOgazdasagi eredetli regisztralt munkanélkiiliség keletkezett.® Az agrarfog-
lalkoztatasi valsag tovabb erdsitheti a vidéki térségek demografiai viszonyainak romla-
sat, és igy tovabb csokkentheti az Gj munkahelyek 1étrejottének esélyét is. Az atalakulo
vidéki terek tovabbi jellemz6i, hogy a teriileti kiilonbségeket a természeti, a gazdasagi
¢és az emberi er6forrasok folyamatos valtozasa befolyasolja. A ruralis teriiletekre altala-
ban jellemzo, hogy jelentds résziikben alacsony szinti az infrastrukturalis ellatottsag,
alacsony a szolgaltatasok és kdzszolgaltatasok szinvonala, magas aranyu a munkanél-
kiiliség, sziikdsek a foglalkoztatasi lehetéségek, nagyaranyu a fiatalok elvandorlasa
és kedvezébtlen a korstrukttra.’

Az orszagok lakossaganak koncentralodasaval, a varosokba valo vandorlassal sok
uj kérdés jelent meg, tobbek kozott a vidékfejlesztés kérdése is uj megvilagitasba
keriilt.!® A szerzok elfogadjak Kulcsar'! megallapitasait, miszerint a vidékfejlesztés
az endogén eréforrasok bazisan 1étrejovo fejlesztést jelenti, valamint a vidékfejlesztést
komplex jellegébdl adodoan tobb diszciplina is magahoz kotheti. Az endogén fejlesz-
tés elméleti koncepcidjat képviseli Kaposzta'? is, szerinte a vidéki teriiletek fejlesz-
tésének célja elsdsorban az endogén forrasok és a teriileti potencialok hasznositasa,
mivel a vidékfejlesztés alapproblémaja, hogy a teriileti tényezdket és sajatossagokat
hatékonyan allokaljuk az adott tarsadalmi és gazdasagi rendszerbe. Vincze!® szerint
a vidékfejlesztésen a ruralis térségek kapacitasainak onfenntartd és fenntarthaté fej-
lesztését értjik. G. Fekete szerint'* a vidéki térségek lemaradasanak, leszakadasanak
az oka az alacsony foglalkoztatottsag, amelyet befolyasol a demografiai egyensuly
megbomlasa, az alacsony tékevonzo6 képesség, a kdrnyezeti eréforrasok alul- vagy
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talhasznositasa, a sziikségletek kielégitésének akadalyai és az alacsony jovedelemszint.
A vidékfejlesztés a vidéki lakossag életszinvonalanak novelését is megcélozza gy,
hogy a vidék ,,6rdogi korének” csapdajabol is ki lehessen 1épni. J6 megoldasok lehet-
nek a vidéki problémak kezelésére a helyi termékek, a helyi pénz bevezetése, a helyi
alternativ energiatermelés bevezetése, a fenntarthatd vidéki turizmus vagy a szocialis
gazdasag és a tarsadalmi vallalkozasok 1étrehozasa és miikodtetése.

A vidéki terek foglalkoztatassal 6sszefiiggd tarsadalmi innovaciot megvalosito folya-
matai erésen kapcsolodnak a globalis munkaerdpiaci helyzethez. A rendszerszemléletii
fejlesztésnek a gazdasag hullamzasahoz alkalmazkodo, a mindig aktualis problémara
valaszolo innovativ kornyezetet kell tamogatnia. Az alap, a jovoképesség fokozasa,
az a képességkomplexum, amely bizonyos feltételek meglétekor egy tarsadalmi entitas
sajatja, és a jovobeli valtozasok (proaktiv, aktiv, reaktiv) eldidézésére és kezelésére vonat-
kozik.!'® A reziliencia, a képesség és az optimizmus meghatarozo6 fogalmai az egyéni bol-
dogulasnak, a tarsadalom, illetve a kultara jovoiranyultsaganak és a stratégiai tervezésnek
(kiilonos tekintettel a technologiak tervezésére), vagyis a tarsadalmi léttel kapcsolatos
gondolkodasnak."” E harom konstellacidja hozza 1étre a tarsadalmi innovaciot a ruralis
terekben. Igy adva valaszt a helyben maradas erdsitésére; egyrészt a helyi lakossag
magas szinvonalu ellatasara (a keresleti és a kinalati oldal ndvelésével), masrészt a helyi
lakossag foglalkoztathatdsaganak javitasara (a helyi és a tavoli munkakereslet mindségi
kielégitésére), harmadrészt a ruralis terek vonzoképességének novelésére a lehetdségek
bemutatasaval, és utoljara emlitve, de jelentés szerepet kapva, a vidéki gazdasag ter-
mékeinek fogyasztasi hajlandosaganak névelése helyi, nemzeti és globalis méretekben.

Borsod-Abaitij-Zemplén megye foglalkoztatasi aspektusai

Az élet minden teriiletén megjelend technoldgiai fejlédés az elmult évtizedekben a mun-
kaerdpiacon is jelends valtozast hozott. Egy emberdlté emlékezete alatt tobbszor teljesen
atalakult a magyar foglalkoztatasi helyzet. Ha 100 évre tekintiink vissza — és ezek az id6k
még élesen élnek a tarsadalmi emlékezetben, hisz a legiddsebb generacié sziilei aktiv
részesei voltak e kornak —, Magyarorszagon az 1920-as években feler6sddott a munka-
nélkiiliség. Ennek hatdsa a tomeges kivandorlas volt, amelynek oka a gazdasagi valsag
¢és a technikai fejlédés volt. A II. vilaghaboru is igen komoly negativ hatast gyakorolt
a foglalkoztatas alakulasara. A negyven év szocializmus mindent elfed6 ideologiai ira-
nyitasa nem engedte a valos piaci folyamatokbol ad6dd munkaeré-tulkinalatot a felszinre
torni. A rendszervaltas sokként hatott az addig mesterségesen fenntartott foglalkoztatasi
térre, hirtelen tomegek veszitették el az allasukat. A magyar munkaerdépiac részekre hul-
lott, a teriileti kiilonbségek az addigi elfedd egalizacid megsziinése utan tragikus erével

5 Gwen Swinburn — Soraya Goga — Fergus Murphy: 4 helyi gazdasagfejlesztés kézikonyve. Gutersloh—
London — Washington, D. C., Bertelsmann Stiftung — UK DFID — The World Bank, 2004.

16 Szant6 Zoltan Oszkar: A tarsadalmi jovéképesség analitikus koncepcidja. In Aczél Petra— Csak Janos —
Szantd Zoltan Oszkar: Tdarsadalmi jovéképesség — Egy uj tudomdnyteriilet bemutatkozdsa. Budapest,
Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalmi Jovoképesség Kutatokdzpont, 2018. 13-33.

17 Aczél Petra: A tarsadalmi jovoképesség diszkurziv koncepcidja. In Aczél Petra — Csak Janos — Szanto
Zoltan Oszkar (szerk.): Tarsadalmi jovoképesség — Egy uj tudomanyteriilet bemutatkozdsa. Budapest,
Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalmi Jovoképesség Kutatokdzpont, 2018. 111-146.
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tortek fel. A regionalis politika minden igyekezete ellenére a kiilonbségek nem csokken-
tek, hanem erdsodtek. A folyamat okaként a kutatok az iskolai végzettség kiilonbségét,
az infrastruktura eltéro fejlettségét, a latens etnikai problémakat, az eltérd vallalkozoi
hajlanddsagot a meglévd, de kihasznalatlan ipari kapacitasokat, a felemas urbaniza-
ciot, a kiillonboz6 adottsagn ruralis tereket, a kiilfoldi befektetok priorizald politikajat
¢és ezek egymasra hatasat nevezték meg. A korszak lakossaganak életszinvonalat csak
amunkaval megkeresett jovedelem biztositotta, ha egy csaladban egy ember nem tudott
elhelyezkedni, az az elszegényedés rémét vetitette el6. Az atmenet gazdasagi és tarsa-
dalmi fesziltségektol terhes magyar valosagaban €16 atlagembernek szembesiilnie kellett
a legnagyobb kihivassal, azzal, hogy a technikai fejlédés azt is megvaltoztatja, ahogy
az emberek a dolgokat eléallitjak. Az 01j gyartasi technologiak alapjaiban valtoztattak
meg az emberek munkafeltételeit és életvitelét. A 20. szazad masodik felében kiala-
kult, viszonylag nyugodt, prosperald ,,nyugat-eurdpai” tarsadalmak is megélték a 3. és
4. ipari forradalomnak nevezett, gyors egymasutanban bekdvetkezo technikai robbanast.
Az emberi munka jelent6ségét megvaltoztato folyamat azonban sokkal jobban megviseli
a hanyatott sorsu Kelet-K6zép-Eurdpa posztszocialista tarsadalmat. Magyarorszagon sza-
mos problémaval kell a tarsadalomnak szembenézni. Hatalmas tarsadalmi fesziiltségek
alakulnak ki. A szerzok véleménye szerint a polarizalodas a 21. szazad munkaerdpiacat
tobb aspektusbdl is érinti:
— a gazdasagi modernitas nem minden réteget érint, a sziiletési kdrnyezet megha-
tarozo;
— atechnikai elérehaladast, a modernitas eldnyeit nem mindenki tudja egyforman
hasznositani,
— felhasznalasahoz magas, nem mindenki szamara sziiletésileg adott intelligencia
sziikséges;
— az oktatas-tanulas nem egyforman elérheté mindenki szamara;
— demografiai valsag hatasara egyre sziikiil a foglalkoztatotti réteg, er6sodnek a civi-
lizacios betegségek;
— akényelem és a tilnépesedés fesziiltsége durva kdrnyezeti sebeket ejt, hatartalan
az eroforras-kihasznalas.

A tarsadalmi innovacionak Borsod-Abatj-Zemplén megyében, hasonléan mas magyar-
orszagi leszakado ruralis teriiletekhez, a legnagyobb kihivasokra kell valaszt talalni.
A vidéken €16 lakossag leszakadasa a fejlett centrumteriiletektdl repulzivva valt, a jo
képességii lakossag egyrészt a munkalehetéségek hianya miatt, masrészt a depressziv
¢és feszilt kdrnyezet okan elhagyja a térséget. A helyben maraddk nagy része lassan
eloregszik, sziikséges szamukra egy, a joléti gazdasagban elfogadott életszinvonalhoz
alkalmazkodo ellatas. A fiatalabb generacio tagjai, akik nem hagytak el a térséget, ala-
csony munkavallalasi kompetenciakkal rendelkeznek, munkajukkal nem képesek meg-
felel6 hatékonysaggal megfelel6 nagysagu GDP eldallitasara. A modernizacio az altaluk
nyujtott teljesitményt konnyen pétolja az automatizacio hozta lehetdségekkel. A munka-
erejiiket az elsédleges munkapiacon nem tudjak értékesiteni. A cirkularis migracioval
szinte folyamatos a népességcsere, egyre nehezebben foglalkoztathatd rétegek alakulnak
ki. A foglalkoztataspolitika eszkozrendszere lehet6vé teszi a folyamatosan kdzmunka-
ban vegetalok tomegét, akik szamara még a munkaeréhianyos idészakban sem valds
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lehetdség a profitorientalt munka. A novekvd szegénység, a nagyszamu gyermekaldas
igazi kihivast jelent a tarsadalom szamara. Az entitas jovoképességének modja a prob-
Iéma felismerése, a megfeleld valaszok megadasa és azok megvalositasa. Ennek egyik
forméja a tarsadalmi innovacio, amelynek arra kell valaszt adni, hogyan lehet segiteni
egyrészt a megfeleld munkavagyonnal a lakossag helyben maradasat, visszamobilizala-
sat, masrészt az alacsony munkavallalasi kompetenciakkal rendelkez6k modernizalasat,
fejlesztését, harmadrészt az itt él0k szamara a sziikségletek magas szinvonalu kielégi-
tésére alkalmas human és technikai feltételek biztositasat. A szerz6k megitélése szerint
ennek kulcskérdése a fiatal generacio alkalmassa tétele a tarsadalmi innovator szerepére.

A tarsadalmi innovacié generatorai

»A 20. szazadban az olaj volt a legjobb befektetés, de a 21. szazad legjobb befektetése
az ifjusag — 6k az olajotok” — mondta Ahmad Alhendawi.”® A nemzet jovoképességét
afiatal generacio adja, 6k azok, akik képesek jfajta modon nézni a régi problémakat, akik
fel vannak késziilve arra, hogy megvaltoztassak a vilagot. Az energia €s az idealizmus
0sztonzi 6ket, hogy vallaljak a kockazatokat, s innovativ, uttoré médon gondolkodjanak.
Ugyanakkor gondolkodasukat az dket koriilvevo kornyezet pszichés fejlodési szaka-
szukban nagymértékben meghatarozza. Ahhoz, hogy bekapcsolédjanak a tarsadalmi
innovacio fogyasztoi és generaldi kozé, olyan impulzusoknak kell kitenni 6ket, amelyek
érzékenyito erejiiek. Szeretnénk, ha a fiatalok nemcsak a valtozasok bizonyos tipusaira
reagalnanak, hanem altalanosabban fogalmaznanak meg allitasokat arrél, hogy milyen
szerepet jatszanak a Z generacio egyes tagjai. A szerzok gondolati kerete a kdvetkezo:
az ifjusag egyes tagjai a tarsadalmi innovacio viszonyait, miikddését befolyasolhatja, oket
cselekvésre 0sztonzi a valtoztatasi folyamat. Amennyiben sikerrel jarnak, ez a cselekvés
a kozosség egészére hat, valtoztatd szandéku egyéni cselekvésiik tarsadalmi valtozast
indukal. A tarsadalmi innovaciok fert6zok: a szerzok véleménye szerint a tarsadalmi fel-
1épés e szellemének meggyujtasa érdekében az iskolarendszereknek — kiilondsen a kozép-
iskolaknak és egyetemeknek — az ifjusag mobilitasat tamogatni kell. Ez segiti, hogy
késdbb a fiatalok felismerjék a tarsadalmi valtoztatas lehet6ségeit, megvalositsak az inno-
vaciot, vagy egy ilyen 0jit6 kezdeményezésbe bekapcsolodjanak. A fiatalok folyamatos
tamogatast igényelnek, hogy valtoztatokka valjanak. A fiatalok cselekedetekkel tanulnak,
a legjobban akkor novekednek, ha Gtleteket, stratégiakat és kudarcokat cserélnek tarsa-
ikkal. Az dnkéntes programok katalizatorként szolgalhatnak ebben a folyamatban, ahol
megoszthatjak otleteiket, illetve kapcsolatba Iéphetnek masokkal hasonlo érdeklédéssel
és szenvedélyekkel. A kiilfoldi onkéntesség — a kulturak kozotti cserék — gazdagitjak
innovacios képességiiket, és ez 0sztonzden hat az érdeklddési koriikre. A fiatalok szamara
az értékek, amelyek hajtéerck lehetnek a majdani tarsadalmi innovacios kezdeménye-
zésekben: a bizalom, a masok érdekeinek figyelembevétele, az aktiv tarsadalmi jelenlét,
az Onzetlenség, a tarsadalmi csoportok kozotti szolidaritas. Mindezen Gsszefiiggések
feltarasa a szerzok szerint a fiatalokban rejlé tarsadalmi innovacios tudaspotencialt jelent.

18 Ahmad Alhendawi 2013-ban kinevezett ENSZ-f6titkar ifjusagi tigyek megbizottja Bécsben, 2014-ben
egy konferencidn mondta.
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A fiatalok mint etikus fogyasztok azzal, hogy kdzvetlen buycottmagatartast'® folytat-
nak, hozzajarulnak a tarsadalmi innovatori kompetenciajuk fejlédéséhez. A buycottalok
aktualis igyek tamogatasa miatt valasztanak egy-egy terméket, ennek lehet mozgatoja,
hogy munkat adjon olyan rétegek szamara, akik az els6dleges munkaerépiacon nem
tudnanak elhelyezkedni. A szerzok tobb kutatast is folytattak a fiatalok mobilitasa téma-
korében, és a kiilfoldi 6nkéntesség vizsgalatanal két miskolci protestans gimnazium
harmadéves évfolyamanak egészét, 190 fiatalt kérdeztek meg arrdl, hogy vasarolnak-e
olyan termékeket, amellyel segitenek masoknak. A vizsgalat célja az volt, hogy bizo-
nyitsak, az 6nkéntesség mint szocidlis érték — kiilondsen a kiilfoldon vallalt onzetlen
munka — és azon termékek vasarlasa, amelyet tarsadalmi problémaval kiizdok készitettek,
hasonlo attitiidot feltételeznek. A szerzok vizsgalata jol mutatja, hogy azon valaszadok,
akik az 50 oras kotelez0 szocialis munkan kiviil is vallalnak dnkéntes munkat — egy diak
kivételével — mindannyian vasarldi azon termékeknek, amelynek bevételébol masokat
vagy nemes célt timogatnak. Az 6nkéntes munkat nem vallalok 22%-a soha nem vasarolt
ilyen terméket.

A tarsadalmi innovacié folyamataban a valtozashoz vezetd cselekvés harom sza-
kaszra bonthat6; a lehet6ség felismerése szakaszaban fogalmazodik meg a cselekvési
lehet6ség és annak potencialis haszna. A megvaldsitas szakaszaban szervezodik meg
a lehetdség inspiralta cselekvés. A kibontakozas szakasza soran olt format a cselekvés
kivaltotta tarsadalmi valtozas. A mobilitas, kiilonésen az dnkéntesként eltoltott kilfoldi
tartézkodas, a fiatalok mindharom tarsadalmi innovaciot eredményez6 cselekvését erd-
siti. A szerzok ifjusagi kiilfoldi mobilitasvizsgalataik soran tobb mint 100 mélyinterjut
készitettek mobilizalodott 1629 év kozotti fiatalokkal, s ezek 25%-at onkéntes tevé-
kenységben részt vevokkel folytattak. Tovabbi 5000 fiatalt megkérdezo eurdpai kérddives
mintan vizsgaltak a mobil és nem mobil fiatalok attitiidjének kiilonbségét. Az eurdpai
mobilizalodo fiatalokrol elmondhatd, hogy pénz adomanyozasa vagy gyujtése etikai,
politikai vagy kdrnyezetvédelmi okokbol; peticid alairasa és termékek vasarlasa politi-
kai, etikai vagy kornyezetvédelmi okokbol gyakrabban fordult eld, mint a nem mobilak
esetében. A szerzok véleménye szerint a mobilizalodott fiatalok hazaérkezésiik utan
sokkal nyitottabbak a tarsadalmi problémakra, s kiilonosképpen igaz ez az 6nkéntesként
kiilfoldon dolgozokra. Bar a magyar fiatalok esetében a legfébb inditék a munkavalla-
las, amelynek anyagi okai vannak, masodik helyen szerepel a tanulas €s ezen beliil is
az idegennyelv-tanulas, és ugyanez a mobilizacio6 legfontosabb eredménye is szamukra,
de szinte mindig megemlitették a nyitottsagot mint olyan kompetenciat, amely sokat
javult a kiilfoldon eltoltott id6 alatt.° Ttt egyarant emlitették a toleranciajuk névekedését
¢és a tevoleges segitési hajlandosaguk erésddését olyan emberek felé, akik valamilyen
oknal fogva marginalitasba keriiltek.

1 Elisabeth Cooper-Martin — Moris B. Holbrook: Ethical consumption experiences and ethical space.
Advances in Consumer Research, 20. (1993), 113-118.; Monroe Friedman: A positive approach to organized
consumer action. The “buycott” as an alternative to the boycott. Journal of Consumer Policy, 19. (1996),
439-451.; Monroe Friedman: Consumer boycotts. Effecting change through the marketplace and the media.
London, Routledge, 1999.

20" Dabasi-Halasz Zsuzsanna et al.: International youth mobility in Eastern and Western Europe — the case
of the Erasmus+ programme. Migration Letters, 16. (2019), 1. 61-72.
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Hazai jo gyakorlatok a foglalkoztathatésag javitasara

Az alabbiakban néhany olyan hazai j6 gyakorlatot ismertetnek a szerzok, amelyek nem-
csak a borsodi ruralis telepiiléseken valosultak meg, hanem az orszag tobb pontjan is
beazonositott j0 gyakorlatok. Olyan tarsadalmi innovaciokat kutattak fel, amelyek féleg
a foglalkoztatasi kérdésekre adtak megoldast. A tarsadalmi innovacié fogalmanal elfo-
az eddigi gyakorlattol eltéré szemlélet-, megkozelitési mod, eljarasi folyamat, amely
a tarsadalomban felmeriild problémak és sziikségletek megoldasat célozza meg jszeri
modon. A tarsadalmi szempontbdl innovativ projektek megfogalmazasa a leszakadd
térségek foglalkoztatasi helyzetének javitasa kapcsan nagy kihivas. Ez azt jelenti, hogy
az innovaciot csak a foglalkoztatasi probléma jelenségének megvaltozott kezelési modja
alapjan lehet felismerni. Azt, hogy egy, a munkaerépiacra dsszpontositd projekt inno-
vativ-e, alapvetden a kornyezet itéli meg. A tarsadalmi innovaciok normativ tartalma
a foglalkoztatasban azt jelenti, hogy kiilondsen nagy figyelmet kell forditani a célcsoport
szamara létrehozott hozzaadott érték jellegére (itt: a szegénység, foglalkoztathatosag
hianya altal érintett vagy veszélyeztetett emberek). A tarsadalmi innovaciot gyakran
annak pozitiv hatdsa hatarozza meg. A szegénység és munkanélkiiliség megelozésével
vagy csokkentésével kapcsolatos pozitiv hatasok meghatarozasahoz bizonyitékokra van
sziikség, de tarsadalmi beavatkozasok komplex miikodési mechanizmusainak ismere-
tében ez szinte lehetetlen, a kiilonb6z6 folyamatok egymast erdsitd vagy kioltd hatasai
szembetlin6k, masrészt az egyes tarsadalmi innovaciok hatoideje olyan hosszl, hogy
annak nyomon kovetése objektive lehetetlen, vagy mérése egyaltalan nem is tortént meg
és utolag reprodukalhatatlan. A fejezetben a tarsadalmi szempontbol innovativként érté-
kelt projektek elsésorban a sajat kornyezetiikben megkérdezett szakértok értékelésébol,
tapasztalatabol és ismereteibdl szarmaznak. A foglalkoztatasi problémak megeldzésének
és lekiizdésének modjai meghatarozasa érdekében ebben a tanulmanyban a helyi vagy
regionalis referenciapontokat valasztottuk (polgarmesterek, iskolaigazgatok, helyi fej-
leszték, munkaiigyi kozpontok munkatarsai). Azokat a projekteket tekintik a szerzok
tarsadalmilag innovativnak, amelyek helyi és regionalis 0sszefiiggésiikben (j modszert
jelentenek a foglalkoztatas kérdésére, fliggetleniil attdl, hogy az adott probléma ismert
vagy ismeretlen volt korabban.
A szerzOk a ruralis terek foglalkoztatasaban tarsadalmilag innovativnak tekintik
azokat az eseteket, amelyek
— eddig ismeretlen vagy elhanyagolt aspektusara dsszpontosit a vidéki foglalkozta-
tasnak, ezzel csokkentve a munkanélkiiliséget vagy annak kockazatat;
— 0j modszerrel vagy Uj megkozelitéssel avatkozik be a foglalkoztathatosaggal kap-
csolatos problémak csokkentésébe;
— amely 0j vagy korabban elhanyagolt célcsoportot vesz figyelembe a ruralis fog-
lalkoztatasban;
— amelyeket mas régiokba, célcsoportokba vagy a foglalkoztatassal kapcsolatos egyéb
kérdésekbe lehet atvinni.

' Kocziszky Gydrgy — Benedek Jozsef — Veresné Somosi Mariann — Balaton Kéroly: Regionalis tarsa-
dalmi innovaci6 generalasa szakértdi rendszer segitségével. Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek, 12.
(2015), 2. 4-22.
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A ,,Zdld Kosar” jo gyakorlatanak ismertetése

Az Eszak-Magyarorszag Floraja és Faunaja Alapitvanyt 2003-ban hoztak 1étre lelkes kor-
nyezetvédok a természeti kdrnyezet és az allatallomany védelmére. Az alapitvany a kez-
detektdl a fenntarthato fejlodés gondolatat kivanta elterjeszteni és atiiltetni a gyakorlatba.
A székhelyiil valasztott Baskd mintapéldaja volt az 6ngondoskodasnak és az 6nfenntar-
tasnak, tehat itt a fenntarthatosag alapjai mar megvoltak, volt mire épiteni. Tevékenységiik
az elmult egy évtizedben aztan egyre szerteagazobb lett, a kdrnyezet-, és allatvédelem
mellett egyre hangsulyosabba valt a vidékfejlesztés, a helyi értékek feltarasa és megor-
zése is. 2011-ben az alapitvany szervezésében jott 1étre a Nautilus Fenntarthatd Klaszter,
amely jelenleg 64 — dkotermeléssel €s szolgaltatassal foglalkozd — tagot szamlal. Erre
a termel6i kdzosségre alapozva hoztak 1étre a Zold Kosar Kozosséget. Munkajuk javarészt
a miskolci irodajukban zajlik, de a zempléni kotddés is megmaradt.

2012-t6l miikodtetik az Integralt Kozosségi Szolgaltato Teret Baskon. Az akadalymen-
tesitett épiiletben kdnyvtarat, melegkonyhat, étkezot, orvosi helyiséget is kialakitottak.
Tarsadalmi vallalkozasként a Zold Kosar elnevezési tevékenységiikre fokuszaltunk,
amelynek célja a rovid értékesitési lanc szervezése helyi gazdalkodok és fogyasztok
kozott online csatornakon keresztiil. A tevékenységet a szervezetbe integraltan miitkod-
tetik, az alapitvany infrastrukturajat hasznalva. Sem szervezetileg, sem pénziigyileg
nincs elkiilonitett miikddése.

A helyi gazdasag megerdsitése a céljuk, s ezaltal a vidéki, 6kologiai termelést folytato
gazdak értékesitési lehetdséghez juttatasa. Masfel6l dkologiai Gton eldallitott, ,.tiszta”
¢lelmiszert kinalnak a Miskolcon él6 kornyezettudatos vagy egészségtudatos vasarloi
rétegnek. Célkitlizésiik ennek a rétegnek a ndvelése mind a termel6i, mind a fogyasztoi
oldalrdl, az alapitvany altal szervezett népszerusitd és tudasatado eléadasokon és mar-
ketingrendezvényeken keresztiil.

A Z06ld Kosar miikodéséhez sziikséges rendszert teljes egészében sajat erobol épitették
fel, palyazati és egyéb tamogatasok nélkiil. A kozosségi teenddket az alapitvany munka-
tarsai és onkéntesek latjak el. A Z6ld Kosar célcsoportjat két markansan koriilhatarolhato
csoport alkotja, egyrészt a Borsod-Abatj-Zemplén megye teriiletén dkologiai gazdalko-
dast folytato termeldk (z6ldség- és gylimolcstermesztok, allattartok, méhészek), masrészt
az Okologiai gazdasagbol szarmazod alapanyagokbol késziilt feldolgozott ¢lelmiszert
¢és egyéb fogyasztasi cikket fenntarthato technologiaval, jellemzéen kézmiives mddon
eléallito vallalkozasok. Fontos szerepld a fogyasztoi kor, amely kdrnyezettudatos vagy
egészségtudatos csaladokbol, illetve kisebb mértékben étkeztetéssel és vendéglatassal
foglalkozo intézményekbdl all. A vevok korét jellemzden 2545 év kozotti ndk alkotjak.
A beazonositott problémak koziil a legfontosabb, hogy a termékek eléallitoéinak a piacra
jutas jelenti a legnagyobb gondot, a fogyasztoknak pedig az, hogy nehezen talalnak
ellenérzott mindségll, 6kologiai gazdasagbol szarmazo terméket. A hetente egyszer,
hétkoznap nyitva tarto biopiac sokszor nem elérhetd a fogyasztok szamara.

A termékek €s szolgaltatasok jellemz6i az alabbiak.

— Szemléletformalas és oktatas, eldadasok iskolasok szamara kornyezetvédelmi,
fogyasztovédelmi, allatvédelmi témakban. Szemléletformalo akciok, rendezvények
szervezése, partnerszervezetek rendezvényein valo részvétel.

— Aktiv allatvédelmi tevékenység, allatbefogadas, ellatas, orokbeadas.
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— Jogsegély-szolgaltatas: lakossagi bejelentések kivizsgalasa, a kialakult helyzet keze-
Iése, szlikséges bejelentések Osszeallitasa, allattartasbol eredd jogvitak megoldasa.

— Vidéki kozosségek segitése: olyan helyi kezdeményezések generalasa és segitése,
amelyek a kornyezet védelme mellett a vidéki lakossagot segitik a jovedelemter-
melésben és a szocialis gondok enyhitésében.

— Fenntarthat6 termelés és fenntarthat6 fogyasztas elémozditasa: az 6kologiai gaz-
dalkodast folytatd termeldk és a tudatos vasarlok szakmai tamogatasa a térségben,
akciok, rendezvények szervezése.

Az alapitvany alkalmazasaban all6 5 fobdl jelenleg 1 6 kulturalis kozfoglalkoztatott, aki
a Z06ld Kosar koordinacios feladatait 1atja el. Tovabba 30 aktiv onkéntes dolgozik a szerve-
zésben, leginkabb a kosarak atadasaban. A tarsadalmi kiildetés az alapitvany tevékenységét
meghataroz6 tényezd. Folyamatosan végzik, ha van tamogatas, akkor annak felhasznala-
saval, ha nincs, akkor dnkéntes tevékenységként. Szolgaltatasaik, az erés onkéntes akti-
vitas mozgositasa miatt, fenntarthatonak tekinthetok. A Zold Kosar sikere a létrehozasat
megel6z6 10 éves biopiac-muikddtetdi tapasztalatnak és ez alatt az id@szak alatt kiépitett
kapcsolatrendszernek koszonhetd, illetve annak a tarsadalmi elismertségnek, amely alapja
a vevOk bizalmanak. A Z6ld Kosar mara stabil beszallitoi és vevoi korrel rendelkezik, s6t
boviilés jellemzo e tekintetben. Az értékesités szervezése bejaratott, a vevok és a beszallitok
szamara egyarant atlathato. A koordinacios munkakba bevont dnkéntesek elkotelezettek,
megbizhatok, jellemzden a beszallitok és a vevok koziil keriilnek ki. A tevékenység soran
kudarcként végz6do kezdeményezés nem volt. Gyengeség, hogy a Zold Kosar mikodése
jelenleg fiigg az alapitvany miikodésétdl, illetve annak teljes koltsége az alapitvanyt terheli,
ami forrashianyos idészakban megterheld a szervezet szamara.

Tarsadalmi haszonként értelmezhetd, hogy kdzel 30 helyi termeld jut értékesitési
lehetéséghez a biopiacon és a Zold Kosaron keresztiil, és hetente 30—50 csalad szerzi be
termel6i aron a megbizhatd 6kologiai gazdasagbol szarmazo, egészséges ¢lelmiszere-
ket. Mindez hozzajarul a kdrnyezeti fenntarthatosag noveléséhez és az egészségtudatos
¢életmod terjedéschez.

A jovOben az alapitvany a Zold Kosar lathatosagat szeretné ndvelni marketingesz-
kozokkel, hogy ndjon a beszallitok és a vasarlok szama. Szeretnék, ha a tagok a kdzos
programok soran jol mikddo kozosséggé valnanak, tamogatnak egymast és képessé
valnanak az értékesitési lanc miikodtetésére. Ezt tartjak a jovébeni fenntarthatdsag leg-
fontosabb tényezdjének, mert ez biztositja azt, hogy a rendszer forras bevonasa nélkiil
is miikodoképes maradjon. Rovid tavu cél, hogy valamilyen szovetkezeti vagy nonprofit
tarsasagi formaban 6nalld szervezetté valjon a Zold Kosar, illetve helyi ,,kis kosarak”
szervezOdjenek kistelepiilési értékesitési pontként.

E tarsadalmi innovacié megvaldsitoival folytatott beszélgetés alapjan mondhatjuk,
els@sorban az egészséges ¢lelmiszer fogyasztasa a {6 motivacidja, azaltal, hogy a kister-
meldknek piacot teremt, Gj modszerrel és j megkdzelitéssel avatkozik be a foglalkoz-
tathatosaggal kapcsolatos problémak csokkentésébe. Az is erésiti tarsadalmi innovacios
jellegét, hogy mas régiokban, célcsoportokban is at lehet vinni az o6tletet, a kdzvetlen
termeltetést, és igy ott is foglalkoztatast indikalhat. A megvaldsitok anyagi haszon nélkiil,
onkéntes munkaban segitik a folyamatot. A tarsadalmi innovacié majdnem mindharom
szakaszan t0l van: lehet6ség felismerése, megvalositas, és talan a kibontakozas szaka-
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sza az, ami még csak kezdetleges, lassan olt format a cselekvés kivaltotta tarsadalmi
valtozas. Kapcsolata az ifjusaggal a vasarloi koron keresztiil valosul meg, ez egy pozitiv
bojkottpélda, egy kozvetett buycott:

,»Most is vannak nyilvan olyanok, akik azért keresnek meg benniinket, mert egy alternativ gyogy-
modként, vagy pedig az orvosuk kiilonbozo terapiak mellé ajanlja egyértelmiien, hogy tiszta élel-
miszert fogyasszanak, de most a piac, és a Kosar is leginkabb fiatal csaladosokbol all. Rengeteg
pici babank van, rengeteg gyermek van, én igazabol azt 1atom, hogy a sziilové ér6 fiatalok ma mar
nagyon tudatosan ezeket a formakat valasztjak. Egyrészt azért, mert ez egy kozosség, teljesen mas
a hangulata, mas a milyensége a vasarlasnak, nyilvan azért, mert — pont, amir6l szol a torténe-
tiink — hogy kornyezetkimélo legyen, egészséges legyen, és hogy helyben torténjen a fogyasztas,
tehat gazdasagilag is optimalis legyen. Ok szerintem ezt a hivoszot sokkal inkabb meghalljak mar
(Miskolci Z6ld Kosar K6zosség).”?

Hidasnémeti Szivarvany Szocidlis Szovetkezet bemutatdasa

A Hidasnémeti Szivarvany Szocidlis Szovetkezet célcsoportja elsdsorban helyben €16,
dolgozni tudo és akard emberek. A célcsoport tagjai foleg fiatal munkanélkiiliek, legin-
kabb azonban alacsonyan képzettek, szakképzetlenek, illetve romak. Jellemzden Abat;-
Hegyk6z munkanélkiiliségének kezelésére kivantak megoldast talalni. F6bb céljai: a vidék
megmentése, azaz a helyben foglalkoztatas megoldasa, az elvandorlas megallitasa, a fia-
talok helyben tartasa, a vidék lecsuiszasanak megakadalyozasa. 2008-ban polgarmesteri
megkeresésre indult el a Szivarvany Szocialis Szovetkezet szervezése, a helyi dnkor-
manyzattal kozosen fogalmazodtak meg az alapgondolatok. Mar meglévo vallalkozasra,
vallalkozoéi tapasztalatra épiilt a szervezet, amelyet kilenc maganszemély alapitott, de
tényleges mikddését csak 2009-ben kezdte meg.

A ,,Szovetkezz” cimii OFA-s palyazatban indult el az els6 tevékenység, a ronkbutor-
készités, amit piackutatas el6zott meg, és mintakollekci6 is késziilt. Els6 1épésben sike-
riillt megteremteni a miikodés infrastrukturalis feltételeit, a munkavégzés koriilményeit,
¢és beszerzték a sziikséges szerszamokat és gépeket. A gazdasagi valsag hatasara azonban
a ronkbutor irant csdkkent a kereslet, igy a termelés is. A technologiat és a gyartast elsa-
jatitott dolgozok azonban tovabbra is készitenek ronkbutort, csak mar nem a szocialis
szovetkezet keretei kozott. Mivel az értékesités tobbnyire a kdrnyékre koncentralodott, igy
sikeriilt a piacot is elvinniiik. A Szivarvany Szocialis Szovetkezet életben tartasara a helyi
Oonkormanyzat nytjtott segitséget, igy alvallalkozoként kdzremiikddtek az onkormanyzat
projektjeiben az altalanos iskola feltjitasaban, kornyezetének parkositasaban és az energia-
park (napelempark) létrehozasaban, a sziikséges teriilet rendezésében. A masodik OFA-s
palyazat soran alltak at faapriték-készitésre, ami a tereprendezési feladatokbodl nétte ki
magat, azonban a faapriték-gyartashoz csak részben rendelkeznek megfelelé eszkozokkel.
A miikddéshez sziikséges tovabbi gépeket a telepiilés vallalkozoi biztositjak. Idékozben
a tagok és a munkavallalok kore is teljesen megvaltozott (nem akartak dolgozni). A faap-
ritek értékesitése Szlovakiaban tortént, ahol ezt fel tudtak hasznalni maradéktalanul. Uj
vallalkozasi agként létrejott egy brikettalolizem €s egy csomagoloiizem is, ahol brikettcso-

22 Bakos Izabella Maria: 4 vasarloi kozosségek mintdzatai és térbeli sajatossagai Magyarorszagon.
PhD-értekezés. G6dolld, Szent Istvan Egyetem, 2019. 105.
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magolassal tudtak a szovetkezet dolgozdinak munkat biztositani. Az egyéb fatermékekre
(faapriték, hasitott fa, brikett) a kdrnyéken, illetve Szlovakiaban talaltak megfeleld piaci
keresletet. A masik f6 tevékenységcsoport az épitdipari tevékenység, felgjitas, terepren-
dezési feladatok, napelempark 1étrehozasa. Ezeknek a szolgaltatasoknak az értékesitése
piaci aron tortént, megrendeldje a telepiilés onkormanyzata volt.

Az oktatas és fejlesztés szinte minden projektben jelen van mint kiegészitd szolgalta-
tas. Nagy hangsulyt helyeznek a munkaerd megfelel6 fejlesztésére és képzésére. A mez6-
gazdasagi termékek jelenleg nem meghatarozok, de a tervek szerint ez lesz a jovOben
a miikodés fokuszaban, mind az eldallitas, mind a feldolgozas tekintetében.

A szocialis szovetkezet er0sségének a megijulasra valo képességet, az innovativ 6tle-
teket tartjak. A gyengeségének pedig a hatranyos helyzet{i emberek munkaban tartasat.
A rovid tava érdekek vezérlik az embereket, amit a befektetett munka nem tud mindig
ellensulyozni. Kudarcként élték meg, hogy nem sikeriilt olyan mértéki arbevételt elérni,
amivel tobb embernek hosszu tavi megélhetést biztosithatnanak. A tarsadalmi kiildetés
fontosabb, mint az arbevétel, ha a bevételtdl nem fiiggene a szervezet 1éte, jobban meg
tudnanak felelni tarsadalmi kiildetésiiknek. A legfébb haszon a célcsoport foglalkozta-
tashoz és a rendszeres munkajovedelemhez juttatasa.

HOSKEPZO, azaz a Fekete Sereg j6 gyakorlatinak bemutatdsa®

Ezt a tarsadalmi innovaciot 1épten-nyomon megvalositd egyesiiletet Irotan, a G. Fekete
Eva éltal vezetett nyéri egyetemen ismerték meg a szerzok, ahol a Fekete Sereg olyan
programot mutatott, amely kifejezetten adaptalhatd, de egyedi megoldast nyujt a fog-
lalkoztatas teriiletén, programjaik Magyarorszag szinte minden telepiilésén, de foleg
az olyan leszakado térségben, mint példaul a borsodi, leképezhetdk. A program a fia-
talokat célozza meg, s lehetséget ad a jovojiik alakitasara, amelyenek kulcsa a haloza-
tokhoz kapcsolddas. Az egyén sorsat nagyban meghatarozza kapcsolatainak mindsége
és erdssége, legyen az rokoni kotédés vagy nem vérségi kozosségekhez tartozas. A tér-,
a technologiai, a tarsadalomgazdasagi és a kulturalis-spiritualis adottsagok adta halo-
zatokban ¢él és bontakozik ki a tarsas egyén, s ilyen kozdsséget épit a Fekete Sereg.
A nagyvazsonyi egyesiiletiik hosszil multra tekint vissza, alapitasa 1997-ben tortént.
A szervezet jo példaja az innovacio komplex szemléletének kialakitasara, amelyben
az egyéni nézopontok mind egy kozos érdekké kovacsolddnak ossze. Kezdetben a helyi,
hatranyos helyzet( fiatalok felkarolasa volt az els6dleges céljuk, a telepiilésen valositottak
meg kdzdsségi programokat, mara mar orszagosan és nemzetkozileg ismert €s elismert
egyesiiletté fejlodtek, kiildo és fogadd szervezetként egyarant megtalalhatok az EVS-ben
(European Voluntary Service), és az Eurdpai Szolidaritasi Testlilettel is szorosan egyitt-
mukodést alakitottak ki. Az egyesiilet mara mar 48 orszagba eljutott, és 49 orszagbol
fogadott dnkéntes fiatalokat 4 foallast alkalmazottjuk segitségével.

Az egyesiilet 1830 év kozotti — magyarorszagi és kiilfoldi — fiatalokkal foglalkozik,
szamukra teremtenek fejlodési lehetdséget, az dnkéntes programjaikra lehet jelentkezni
személyesen, telefonon és online is. Ezeket a programokat hirdetik is, de olyan is eléfor-

3 Azesettanulmany egy 2019. évi szakdolgozathoz késziilt Kovacs Patrik interjija alapjan dr. Dabasi-Ha-
lasz Zsuzsanna szakmai vezetésével. Online: www.fekete-sereg.hu/
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dult mar, hogy a hirdetésig el sem jutottak, mert annyira népszer(i program volt, hogy
anélkiil is sokan jelentkeztek ismer&sokon és ajanlasokon keresztiil, igy ma mar kiépiilt
halozatuk van belfoldon és kiilfoldon.

Egyik innovacidjuk a jelentkezok sziirése és mentoralasa. A folyamat kozel all egy klasz-
szikus allasinterjuhoz, hiszen 6néletrajzokat kapnak, és személyes elbeszélgetésre invitaljak
a jelentkezoket. A kivalasztas soran igyekeznek els@sorban a hatranyos helyzetii fiatalokra
koncentralni, de a jelentkezéstol nincs eltiltva senki. A dontés meghozasahoz elengedhetetlen,
hogy felmérjék a jelolt motivaciojat és lelkesedését, hiszen ahhoz, hogy hatékonyan és ered-
ményesen miitkodjon a program, elengedhetetlen, hogy az 6nkéntes is elkotelezett legyen.

A forrasokat palyazatok és tamogatasok utjan probaljak meg eléteremteni, amibe sok
1d6t €s energiat kell fektetni. Ezeket a palydzatokat tobbségében az Eurdpai Uni6 hirdeti
meg, de a Magyar Allam is jelentds pénziigyi forrasokkal tamogatja. Teljesen allami
palyazatot azonban ritkan irnak ki. Ezt a forrast az Gtikoltségre, a szallasra és ellatasra,
esetleges nyelvi felkészitésre és koltdpénzre hasznalhatjak fel a résztvevok.

Az egyesiilethez érkezhetnek 6nkéntesek egyediil, vagy akar két-, illetve tizfos csopor-
tokban is. A csoportok esetében a cél, hogy a csoportokon beliil minél tobb nemzetiség
legyen képviseltetve. [d6intervallumokat tekintve 1étezik rovid és hosszl tavi lehetdség
is, elébbi minimum 2 hetet, maximum 2 honapot 6lel fel, utobbi pedig minimum 2 honap,
maximum 12 hénap hosszusagu lehet.

Az egyesiilet legnagyobb motivacidja a hatranyos helyzetii fiatalok segitése és felka-
rolasa. Ezt nagyon komolyan veszik, nem véletleniil fektetnek akkora hangstlyt a men-
toralasra az onkéntes tevékenység alatt. Minden dnkéntes rendelkezik egy mentorral, aki
segiti 6t, foglalkozik vele, figyelemmel kiséri és tamogatja a fejlédését. A kiemelt figyel-
met megkoveteld onkénteseknek akar két mentora is lehet, hogy mindig rendelkezésre
alljon valaki. Az dnkéntesek visszajelzései alapjan megoszlanak az informaciok arrol,
hogy egy program befejezése utan a munkaltatok hogyan fogadjak vissza az dnkétese-
ket. Egyre tobb pozitiv tapasztalt van ezen a téren, és eldnyt jelenthet egy-egy késébbi
allaskeresés soran, de el6fordult a masik véglet is: tilsagosan is onallonak tekintettek
egy olyan jelentkez6t, aki tobb honapon keresztiil kiilfoldon dnkénteskedett.

Az egyesiiletnél szeretnek olyan fiatalokkal egyiitt dolgozni, akiknek mar van dnkén-
tes multjuk. Egy kivalasztott személyt jol fel kell késziteni az onkéntes id6szakra, ami
akar heteket is felolelhet. Nehezité koriilményként az dnbizalomhianyt emelték ki elso-
ként. Sok 6nkéntes nincs az elején tisztaban azzal, hogy képes végigesinalni egy-egy ilyen
programot. A tapasztalathiany is hatraltato tényezd, illetve az itthon kialakult kotelékek
is hatraltatjak a jelolteket. A vezeténd kiemelte, hogy az Eurdpai Union kiviil rendki-
vill nehéz fogado6 vagy kiildé szervezetekkel egylittmikddni, hiszen az utazashoz mar
vizumra is sziikkség van, ami gyakran nagyon megemeli a koltségeket, és az igénylésiik
sem egy egyszeri folyamat néhany esetben.

Az egyesiilet célja, hogy az onkéntes programokon részt vevo fiatalok értékes tapasz-
talatokat szerezzenek, fejlodjenek a képességeik. Egy kiilfoldi onkéntes példaul fotozassal
kezdett el foglalkozni itthon, amiben annyira tamogatta a mentora, hogy kiallitast is szervezett
az elkészitett képeit felhasznalva. Volt dnkéntes, aki 6nallo életvitelre szinte alkalmatlan volt,
de az 6nkéntesség alatt rengeteget tanult és fejlodott, hala az egyesiilet odaadd munkajanak.

Eléfordult, hogy az dnkéntes a program letelte utan annyira megszerette a helyet,
ahol volt, hogy visszatért, és munkat vallalt abban az orszagban.
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Honlapjukon is olvashato, hogy 2005 ota kétévente Integralt Specialis Triatlon jatékot
szerveznek, ahol sériilt és ép fiatalok egy csoportban jatszanak — céljuk az integracio az ép
és a kiilonbozo sériiléssel €16 fiatalokkal. Tobb online feliileten is megtalalhatok, sajat
Facebook-oldalt iizemelnek, Instagram-fiokkal rendelkeznek, és YouTube-csatornajuk
is van, amelyeken keresztiil konnyen meg tudjak szoélitani a fiatalokat.

Az onkéntes munka nagyon hasznos tudast €s tapasztalatot ad a résztvevoknek, ezt
Magyarorszagon is egyre tobben latjak és ismerik el. A kdztudatban még nem gyokeresedett
meg, ezért fontos lenne olyan helyekre és szervekhez is eljuttatni az onkéntességet, ahova
eddig nem sikeriilt, raadasul a leghatékonyabban az els6 kézbdl kapott informaciokkal
lehetne népszerisiteni, azaz az dnkéntes tevékenységet folytatott egyének bevonasaval.

Szamos elismerést kaptak az évek soran. 2001-ben ,,Veszprém megye kivalo civil
szervezete” lett, 2010-ben a ,,Se nem fehér se nem fekete” képzésiiket a 30 legjobb
jo példa kozé valasztotta az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Kulturalis Féigazgato-
saga. 2015-ben Strasbourgba kaptak meghivast az ,,Otletek laboratériuma” talalko-
zora, szintén 2015-ben miniszteri elismerd oklevelet kaptak az Emberi Eréforrasok
Minisztériumatol. Gyengeségiik a viszonylag kis 1étszamu foallasa csapat, a gyenge
tokeellatottsag, a marketingkorlat, ami gatolja 6ket abban, hogy eljussanak még tobb
potencialis onkéntes fiatalhoz.

Bar maga az innovatorszervezet nem Borsod-Abatj-Zemplén megyében tevékenyke-
dik, de szamos megyei rendezvényen jelen voltak, és tevékenységiiket disszeminaltak.
Azért tekintik a szerzok a tarsadalmi innovacioé foglalkoztatasi aspektust példajanak,
mert egyrészt hatranyos helyzetli csoportért tevékenykednek, masrészt a tevékenység
megvaldsithatd mas régioban is, tovabba a jové munkavallaldinak kompetenciait fejlesz-
tik, ezzel novelve a foglalkoztatast. A szervezet a jovoképességgel kapcsolatos cselekvés
minden szakaszat megvalositotta a tarsadalmi innovacionak, felismerte a problémat,
megoldast adott, és kiterjesztette tarsadalmi méretiivé.

A #nemluxustaska: az otlet az utcan hever, szervezet sem kell

Ez a tarsadalmi innovacio nem Borsod-Abauj-Zemplén megyében megfogant Gtlet,
és alapvetoen egészségiigyi, kulturalis, gazdasagi elmaradottsag ellen kiizd6, gyij-
téssel segité program. Azért mutatjak be a szerzék ezt az esetet, mert jol példazza
a tarsadalmi innovacid lehetséges terjedését. Néhany helyi hés felismerte az otlet-
ben a lehetdséget, és a maguk kornyezetében tovabbfejlesztették. Megkeresték azt
a szervezetet, amely segit a megvalositasban, és kiterjesztették magat a koncepciot is,
mert nemcsak a targyak atadasaban lattak a tarsadalmi hatast, hanem a szubszidiari-
tasban €s a disszeminacioban. A budapesti kezdeményezok — a szervezok bevallasa
szerint — csak néhany adomanyra szamitottak, és tigy gondoltak, a kiosztast rabiz-
zak a Maltai Szeretetszolgalatra. Néhany gy{jtopont és néhany taska. Miskolcon
a probléma akut és aktualis, a varosi és megyei szegregatumokban komoly gond
az egészség hianya, és ez akadalyozza az érintetteket a munkaerépiacra vald beju-
tasban. A tarsadalmi innovaciohoz nem feltétleniil kell formalis szervezet vagy egy
sajat otlet, elég, ha valaki vagy valakik adaptaljak, esetleg hozzaadnak, 0j formaba
ontik. Ez a kezdeményzés kozvetlen humaneréforras-fejlesztés, mert az egészségbe
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valé beruhazassal képzodik az emberi toke. A lanyok, asszonyok jelentik az entitas
jovoképességét, a nok egészségiigyi helyzete generaciokon ativeld hatasu. A #nem-
luxustaska kampany 2019-ben Civil Dijat nyert ,,Legsikeresebb adomanygyijtés”
kategoriaban, igy 2020-ban ismét megszervezték. A két fiatal budapesti holgy altal
inditott online gy{ijtés hire eljutott Miskolcra is. A Miskolci Egyetemen néhany lelkes
aktivista kérésére gyiijtépontokat alakitottak ki, és egy honapon keresztiil fogadtak
a higiénés termékeket tartalmazoé taskakat.

A kampany a menstruacios szegénység ellen kiizd. A serdiilékortdl a ndi 1ét megélé-
séhez szamos higiénés ritualé, objektiv és szubjektiv elvaras kapcsolddik, ezek ismerete
¢és alkalmazasa, illetve hianya késébb meghatarozza a munkaerépiacon és a tarsadalom-
ban kijeldlt helyet. A befogadas, a munkaerdpiaci integracio, de a kirekesztés és a tar-
sadalmi dezintegracio is 0sszefiigg a lanyok intimhigiénés szokasaival. A 2017-ben
bemutatott Oscar-dijas film, a Period end of sentence hivta fel a figyelmet arra, hogy
nék millidinak nincs lehetdsége megvasarolni a sziikséges egészségiigyi termékeket.
A film nem csak a probléma gazdasagi okait targyalja — és a mai Magyarorszagon is
egyszerre jellemzok a kulturalis és tudasbeli hianyok és az eszk6zok hianya. Hazank
kapcsan nem rendelkeziink pontos adatokkal, de a szakértok becslése szerint a lanyok
gyakorta kimaradnak az iskolabol, amit utana nem tudnak bepotolni, a munkavallalé nék
is kénytelenek hasgorcsre hivatkozva orvoshoz menni, és a hajléktalan ndknek tdmegesen
szlinik meg id0 el6tt a ciklusuk kiilonbozo fertézések miatt.

A miskolci gyijtés egyrészt adaptalas, masrészt uj modszerek bevezetése, harmad-
részt a kozvetlen érintettség miatt tekinthetd innovacionak. A szerzok ezt azért tekin-
tik foglalkoztatasra iranyuld tarsadalmi innovacionak, mert a jové munkavallaldéinak
egészségébe torténd befektetéssel uj modszerrel vagy ) megkozelitéssel avatkozik
be a foglalkoztathatosaggal kapcsolatos problémak csokkentésébe. Az eredeti Otletet
kibovitették, és egyrészt az egy generacioba tartozassal vitték a tarsadalmi problémat
kozelebb a fiatalokhoz, masrészt az egyetemen az oktatok mintaadd magatartasanak fel-
hasznalasaval érzékenyitettek, harmadrészt bekapcsolodtak a kiosztasba, ami helyben,
a megyében tortént, és az egészségtudomanyi képzésben részt vevo fiatalokat, illetve
a neveléstudomanyban tanulokat vontak be. A szerzék valljak, hogy az innovativi-
tasra nevelés alapja lehet a tarsadalmi megoldasok kidolgozasanak és a jovoképesség
fokozasanak. A fiatalok hajlamosak olyannak gondolni a vilagot, amilyenben maguk
is élnek. Nehéz elképzelni egy jol szitualt egyetemistanak, hogy van olyan, hogy nincs
pénz alapvetd higiénés eszkozokre, és hogy ez nemcsak azt jelenti, hogy ,,biidos vagy”,
hanem azt is, hogy ,,betegséget kapsz vagy hordozol”. A hésképzés mddja az érzéke-
nyités — és mivel lehet jobban hatni egy fiatal nére, mint egy szép taskaval?

Kiilfoldi jo gyakorlatok a fiatalok foglalkoztathatéosaganak javitasara

A kiilfoldi jo gyakorlatok ismertetését azért tartottak a szerzok fontosnak, hogy még inkabb
érzékelhetd legyen Magyarorszag ruralis tereinek lemaradasa a tarsadalmi innovaciokban.
Azt a nézetet valljak, hogy ha a jo gyakorlatok szélesebb korben valnak ismertté, akkor
elébb-utobb a hazai adaptacidjuk is elindulhat. A helyi fejlesztési megoldasok el6térbe
keriilése az ugynevezett faluvallalatok esetében tapasztalhato, példaul a Baranya megyei
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alsomocsoladi komplex helyi fejlesztés vagy a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei rozsalyi
komplex helyi fejlesztés —mindkettd ismert €s bevalt j6 gyakorlat, amelyet tobb aprofalu is
kezd atvenni. Visszatérve a kiilfoldi jo gyakorlatokra, 2014 és 2018 kozott G. Fekete Eva,
majd Nagy Zoltan vezetésével egy OTK A-kutatas keretében néhany posztszocialista orszag
tarsadalmi vallalkozasait kutattak a szerzok, amely kutatas keretében mélyinterjukat is
készitettek. Ezeket a tarsadalmi vallalkozasokat kivétel nélkiil egy jol beazonosithato tarsa-
dalmi innovacié mint alaptevékenység jellemzi, amely koré egy-egy vallalkozas jott Iétre.

Jo gyakorlatok Szlovéniabol
Hasznalt arucikkeket forgalmaz6 adomanybolt Ljubljanaban

A Stara roba, nova raba egy olyan tarsadalmi vallalkozas, amely hasznalt arucikke-
ket, ruhakat és hasznalati targyakat értékesit raszorulok szamara, hajléktalan emberek
foglalkoztatasaval. Ugy vélik a szerzék, hogy ez egy sajatos tarsadalmi innovacio. Sok
tarsadalmi vallalkozast és nonprofit szervezetet latogattunk meg terepkutatas kereté-
ben Magyarorszagon és kiilf6ldon is, de sehol sem lattunk korabban ilyen megoldast,
hogy hajléktalanokat vonnak be az arucikkek értékesitésébe. A vallalat a k6zos joért
miikddik (a helyi kdzosség érdekében, a kornyezetért, az emberekért), és a bevételeket is
ilyen célokra forditja. Egy egészséges gazdasagban minden vallalkozasnak igy kellene
mukodnie. A Stara roba, nova raba szervezet mint tarsadalmi vallalkozas (szocialis
szovetkezet) 2007 6ta mikddik. A tulajdonos elégedett a munkaval, esetleg a fizetés
lehetne jobb. ,,Olyan dolgokat teszek, amikben hiszek.” El6szor egy konferencian hallott
tarsadalmi vallalkozasokrél Skéciaban, és azt gondolta: ,,Ez valami olyan, amit én is
ki akarok probalni. 2007-ben szamos szocialis szovetkezetet latogattam meg Lengyel-
orszagban, majd ezt kovetden mas orszagokban is. Akkoriban kezdett Szlovéniaban
is a tarsadalmi gazdasag fejlodésnek indulni — 2012-ben kaptuk meg a szocialis val-
lalkozoi tevékenységre iranyulo torvényt. De akarhogy is, a posztszocialista orszagok
mar belefaradtak a kiilonb6z6 szervezésekbe, erés hagyomanyaink vannak, és nem
fedezziik fel Gjra a forrd vizet.”

A szovetkezetet a Kings of the Street (Az utca kiralyai) nevii egyesiilet alapitotta,
amely a hajléktalanok segitésére és onsegitésére alakult. Az egyesiiletet 2005-ben hoztak
létre, és azokban az években alakult sok program. Az egyik ilyen egy foglalkoztatasi
program volt a tarsadalmi vallalkozo6i tevékenység teriiletén. A szocialis szovetkezetet
formalisan ebben az évben hoztak Iétre, de 2010 6ta ernydszervezetként mitkodik. Nem
voltak elddei a szocializmus alatt. Az sokat segitett, hogy egy nagyobb szervezeten beliil
jott létre (pénziigyileg, szakmailag és szervezeti szinten). Egyediil a timogatasokat hia-
nyoljak, allami és onkormanyzati szinten is, mert ahhoz alig jutnak.

A Kings of the Street kiilonb6z06 szociodkonometriai hattérrel rendelkez6 embereket
fog Ossze; hajléktalanokat és olyan embereket, akik érintettek a szegénység és hajléktalan-
sag jelenségében: szakértok (szocialis munkasok, pedagogusok, antropologusok, szocio-
logusok, pszichologusok), diakok, onkéntesek. Elméleti és gyakorlati szinten miikodnek:
foglalkoznak a tanulassal, hajléktalansagrol szolo kutatasokkal, annak megel6zésével,
a hajléktalanok életszinvonalanak emelésével, gyakorlati €s innovativ modellek Iétreho-
zasaval, amelyek segitenek a szegénység kezelésében.
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A szocialis munkasok és onkéntesek azt figyelték meg, hogy nagy igény van a hajlék-
talanok korében arra, hogy részt vegyenek a munkaban, amelyeket az intézmények és a
munkaerépiac enged nekik. Igy ezt a projektet a hajléktalan emberek munkanélkiilisé-
gének csokkentéseként értékelik. Tapasztalataik alapjan nyilvanvalo, hogy a kiils6 koriil-
mények eredményezik a hosszu tavu tarsadalmi kirekesztést és a hajléktalan emberek
mindennapi gondjait (egyéni formalis statusz, alland6 lakcim hianya, rossz dnfelfogas,
az intézményekbe vetett bizalom hianya), illetve a bonyolult adminisztrativ procedarak
(hossztl formanyomtatvanyok kitoltése, kevés id6 a személyes jelenlétre, intézmények
felelosségharitd magatartasa) nehezitik a hajléktalan 1étb6l valo kitorést. Az egyesiilettel
elérték azokat az embereket, akiket az allami foglalkoztatasi intézmények nem tudtak.
A tagjaikkal kiépitettek egy olyan bizalmi munka- és személyes kapcsolatot, amely
alapja lehet mindenféle jovobeni egyiittmiikodésnek.

A projekt tevékenysége a szélesebb tarsadalmi kornyezetben mutatja a valaszukat
a jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti problémakra. Az Gjrafelhasznalas és a
hasznalt javak értékesitésének tamogatasaval nagy hangsulyt fektetnek a kdrnyezetre
¢s arra, hogy ndveljék a kornyezettudatossagot. A szocialis szovetkezet kiemeli a nem
kritikus fogyasztas problémajat is. Atértékelik és értelmet adnak a fogyasztasnak a tevé-
kenységiik révén. A fogyasztas szolidaritasra, egy szélesebb tarsadalmi kontextusban
torténd atadasra oriental. Ebben a kontextusban a fogyasztas kultiraja megvaltozik,
a hasznalt javak vasarlasaval az emberek hozzajarulnak a kdrnyezetvédelemhez. A hasz-
nalt javak alacsony arai elérhetdk a pénziigyileg deprivalt emberek szamara is, mint pél-
daul a nyugdijasok, diakok, hajléktalanok, migransok, akik ily médon megengedhetnek
maguknak olyan dolgokat, amiket egyéként nem.

A szervezet legfobb tarsadalmi tevékenysége, hogy a marginalizalt csoportok és mun-
kanélkiiliek, kiilonosen hajléktalanok szamara oktatast kinalnak, tovabba a hasznalt javak
értékesitése mellett koltoztetdi és takaritd szolgaltatasokat is kinalnak.

Jelenleg harom f6 allandé foglalkoztatottjuk van, ketté pedig ideiglenesen, és 5—10
onkéntesiik is van. Jelenleg senki nem tamogatja 6ket, igy minden bevételiik az értéke-
sitési tevékenységbdl szarmazik. Csak a King of the Street ernydszervezet ad pénziigyi
tamogatast, ha sziikséges, de sok tamogatast kapnak a helyiektdl és a szélesebb kozos-
ségtol.

Hogyan mutatkozik meg az innovacio a szervezetben? ,,Az innovaci6 a miikkodésiink
alapja. Kezdetben egy hasznaltruha-kereskedés voltunk Szlovéniaban, és most az egye-
diiliek, akik a hajléktalan emberek foglalkoztatasi programjaira fokuszalnak. A szlovén
ujrafelhasznalasi kulttra fejlodésének részesei vagyunk. Az innovacié emellett termé-
szetesen eldnyt is jelent szamunkra a piacon.”

— Melyek a legfébb sikereik? ,,A legf6bb sikeriink, hogy nap mint nap miikodiink,

hogy fejlédiink, ugyanakkor hozzajarulunk egy nyitottabb tarsadalomhoz.”

— Melyek a kudarcaik? ,,Megbirkozunk a kudarcokkal, akarmikor jonnek, tanulunk
beldliik. Nem emlékszem nagyobb bukasokra a munkank soran, csupan kisebb
szervezési hibakra.”

— Melyek a f6 problémak vagy kihivasok? ,,A legfébb problémank, hogy egyensulyt
teremtsiink a hajléktalanokkal torténé munka sajatossagai kozott, kiépitsiink egy
biztonsagos és igazsagos munkakornyezetet, €s kezeljiik a nyomast, ami a dominans
kapitalista rendszerbol adodik, és kihat a mindennapi kapcsolatainkra. Jelentdsebb
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tamogatas, nemzeti és dnkormanyzati szinten, mindenképpen pozitiv lenne. Példaul
hogy lehetdségiink legyen iiresen allo épiileteket ingyen hasznalni.”

— Melyek azok a jellemzdk, amelyek mindenképpen sziikségesek egy sikeres tar-
sadalmi vallalkozas szamara? ,,Az alulrél felfelé szervezddés; hogy figyelembe
vegylik az emberek és a kdrnyezet igényeit, hogy miként javitsunk az életeken;
az igazsagos és demokratikus dontéshozatali folyamat, helyi és szélesebb korii
tamogatas; a média timogatasa, az emberek kezdeményezése; autondm fejlodés.”

— Milyen tarsadalmi hatasai vannak a szervezetnek? ,,Vannak tarsadalmi és kornye-
zeti hatasai. Tarsadalmi hatas, hogy a marginalizalt csoportok egyenletes és stabil
foglalkoztatasa megvalosul, ezaltal javul az életszinvonaluk.”*

Fogyatékkal éloket foglalkoztatd étterem Ljubljanaban

A Gostila dela étterem nonprofit magancégként alakult, mivel eleget tettek a kritériu-
moknak, amelyek a fogyatékkal él6k foglalkoztatasara iranyult. Védett vallalatként is
mukodik, amely a tarsadalmi gazdasag része: a Gostila dela 2016 juliusatol mikodik
tarsadalmi vallalkozasként. Az étterem tulajdonosa szdmara a tarsadalmi vallalkozas
egy gondolkodasmod, amely szerint a vallalatokat menedzselni kell. Ez a vallalat minden
szintjén felelésséget kivan, kezdve a munkavallaloktol, egészen a fogyasztokkal valo
kommunikalasig. Az interjualany 20 éve dolgozik a harmadik szektorban — egy emberrel
kezdtek, ma mar 70 embert foglalkoztatnak.

2009-ben ez volt az els6 tarsadalmi vallalkozoi tevékenység fejlesztésére iranyulod
nyilvanos felhivas Szlovéniaban, amit az ESS és a Munkaiigyi Minisztérium finansziro-
zott. A Center kontura és két masik szervezett jelentkezett a ,,Factory work” programra,
amelynek f6 célja a fiatalok vendéglatdipari oktatason kiviili képzése volt. A kutatas egyik
eredménye szintén a Gostila dela. 2011 utan, amikor a projekt véget ért a Center konturaval,
a koncepcio6 fiiggetleniil folytatodott. Szamos céljuk és tevékenységiik van. Mind vilagosan
tervezett, ellenérzott és idénként valtoztatott. Az lizlet folyamatosan valtozik. A 6 tizleti
modell a sebezhetd csoportokbol szarmazo fiatalok képzése, azaz a nagyon alacsony vég-
zettséggel rendelkez6 fiatalok vagy fogyatékkal élok képzése azonban megmaradt.

Jelenleg 4-5 6t foglalkoztatnak az étteremben, és havonta 3 f6 képzését latjak el.
Nagyon jo a kapcsolata a vallalatnak a helyi dnkormanyzattal, és tobb nemzetkozi part-
nerrel is rendelkezik.

A legfobb siker az étterem megnyitasa volt 5 nap alatt, 20 év tarsadalmi gazdasagban
eltoltott tapasztalattal és szamos dijjal, elismeréssel (innovacioért jard dijat is kaptak).
Kihivasnak tekintik, hogy magasabb nyereséggel tobb uj allaslehetéséget tudjanak
kinalni a fogyatékkal é16 embereknek. Az iizlet hosszl tavu fenntartasara torekednek.
Rendkiviil tizletorientaltak, de megtartjak a f6 koncepciot. Ez azt jelenti, hogy tobb
séfet, mentort fognak foglalkoztatni, hogy foglalkozhassanak a vendégekkel, és szeret-
nék novelni a fogyatékkal €16 fiatalok foglalkoztatasanak aranyat a vendéglatasban.?

% G. Fekete Eva et al.: Szocidlis és szoliddris gazdasdg a poszt-szocialista periféridkon. Miskole, Bibor,
2018.
% @G. Fekete et al. (2018) i. m.
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Inkubatorhdz és ko6zosségi tér Mariborban

2014-ben alakult a Tkalka nevii inkubatorhaz és kozosségi tér Mariborban. Az épiiletet
akkor kaptak az dnkormanyzattol, 1épésrol 1épésre felujitottak, s jelenleg is bérleti dijat
fizetnek érte. Mintegy 2000 m?-rel rendelkeznek, és az irodakat bérbe adjak tarsadalmi
vallalkozasoknak, és egyszeriien csak teret adnak az egyiitt gondolkodasnak. Az épiilet
5 szintes, a pinceszinten laborok miikddnek, ahol Gjrahasznositott anyagokkal kisér-
leteznek. A varosban és a térségben is ismertek, mivel tamogato szervezetként segitik
a tarsadalmi vallalkozasokat — co-working space-ként. Evente két nagy eseményt is
szerveznek, amelyen 100—120 f6 vesz részt. Az interjualany asszisztensként dolgozik
a Tkalkanal, recepcidsnak is nevezte magat, végzettségét tekintve tanar.

Jelenleg két {6 tevékenységiik van: teret adnak vallalkozasoknak és oktatasokat
szerveznek, illetve mikrohitelezést is folytatnak. A tarsadalmi innovacié szerintiik
a kozosségért valo feleldsséget jelenti, a tarsadalmi vallalkozasnak pedig generalnia kell
tarsadalmi hatast. A menedzser otlete volt, hogy teret kell adni az innovativ emberek-
nek, akik sok otlettel rendelkeznek, de nincs, aki segitsen nekik, vagy akikkel egyiitt
gondolkodhatnanak.

Lehetséges akar egy honapra is irodat bérelni naluk. A célk6zonség minden olyan
vallalkozo, vallalkozas, akinek fizikai térre van sziiksége, ez egy nyitott tér, ahova barki
betérhet az oOtleteivel. Mérfoldkovek: a legjobb az volt szamukra, amikor a mostani
épiiletbe koltoztek, amely onkormanyzati tulajdon. Tamogatasképpen évi 2000 eurot
kapnak a haz fenntartasara, a tobbi pénzt 6k gazdalkodjak ki. Az onkormanyzat igaza-
bol nem tudja, mit jelent a tarsadalmi vallalkozas. Jelenleg 5 f6 dolgozik a Tkalkanal,
a menedzsment egy 6. Sikerként értékelik, hogy teret tudnak adni azoknak az inno-
vativ embereknek, akiknek sziiksége van ra. Szlovéniaban 0k az elsé ilyen szervezet,
akik ilyen specialis modon tamogatjak a tarsadalmi vallalkozasokat, illetve magukat
is annak tartjak. Uj tarsadalmi kapcsolatok alakulnak ki.2®

Jo gyakorlat Litvaniabol — Farm a vilag végén

A bortdnviseltek tarsadalmi befogadasa a vilagon mindenhol problematikus, igy a poszt-
szocialista orszagok rendszervaltast kovetd tarsadalmai sem voltak képesek ezzel a ,,mar-
ginalis” problémaval foglalkozni. Szazezrek veszitették el allasukat, kapcsolataikat, illetve
otthonukat. A lassu tarsadalmi revitalizacio beérlelte azt a helyzetet, hogy képesek legyiink
ezt a problémat is latni. A fiatalok szamara mar nemcsak az atmenet gazdasaganak norma-
lizalasa a cél, hanem képesek a figyelmiiket kiterjeszteni. Ahogy hazankban, Litvaniaban
is tragikusnak tekinthetd a bortonbdl szabadultak helyzete; lakhatasuk, megélhetésiik
kialakitasahoz semmilyen segitséget nem kapnak, noha dssztarsadalmi érdek lenne, hogy
a blinismétlés elkeriiléséhez legalabb e két alapveto feltétel biztositasaban rendszerszeriien
felajanlott, egyénre szabott segitségre szamithassanak, hisz enélkiil szinte esélytelen
a tovabbi kriminalitastol mentes élet.”” E probléma kezelésére jott Iétre ez a tarsadalmi

% G. Fekete et al. (2018) i. m.
27 Albert Fruzsina: Eletkeretek a bortonon innen és tul. Budapest, Magyar Tudoméanyos Akadémia Tar-
sadalomtudomanyi Kutatokozpont, 2015.
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innovacio Litvaniaban, amely kifejezetten a fiatal blindzok szabadulas utani helyzetét
kivanja segiteni. Kapcsolata a ruralis terek humaneréforras-fejlesztéséhez tobbdimenzios:
egyrészt az elnéptelenedd vidékre kivan fiatalokat mobilizalni, masrészt a kornyéken
€16 rossz munkavallalasi kilatassal rendelkezOknek nyujt allaslehetdséget, harmadrészt
a buycott megvalositasara is 6sszpontosit, olyan termelési portfolioval, amely a vidékre
jellemz6. Ez egy szocialis farm, 2 orara a fovarostol, kozel a lengyel-belorusz hatar-
hoz. A tanya viszonylag nehezen megkozelithetd. Biogazdalkodast folytat, foleg teakat,
fliszereket termesztenek, gabonaféléket, de van konyhakert és gyiimolesos is. A bor-
tonviseltek reintegracioja a f6 cél. Ez tekinthetd tarsadalmi innovacionak. Szabadulas
el6tt, jo magaviselet esetén, illetve akik mar szabadultak, de nem tudnak hova menni,
jelentkezhetnek ebbe a mezdgazdasagi intézménybe. Az egyhaz altal 1étrehozott szervezet
allami koltségvetésbol és sajat bevételbdl gazdalkodik. A célcsoport, azaz a bortonvisel-
tek végzik a termelémunkat. Ottjartunkkor 3—5 f6 lakott az intézményben. A kdrnyék
szamara munkalehetOséget biztosit a farm mikddtetése, 10—15 polgari alkalmazottja volt
akkoriban. A menedzsmentet is ellatd Riita Jakuboniene valtozatos szakmai multtal ren-
delkezik. Szocialis véllalkozés iranyitisa nem tanult szakteriilete. Ugy latja, napjainkban
van fejlédési lehetdség ezen a teriileten, szamos EU-s és allami projektjiik volt az elmult
idoben, 11j beruhazasként templomot, szallast, pihenot, éttermet épitettek. Kisboltjukban
vasarolva egy angolul és oroszul jol besz€l6 fiatalember szolgalt ki minket, aki mar 4 éve
¢ltaz intézmeényben. Elmondta, hogy a kornyéken nem tud kialakitani kapcsolatokat, nagy
az elutasitas. Ugy érzi, sziikséges a helyieknek elmagyarazni, hogy ez a segitség az 6
szamukra az emberi élet alapjat jelenti. A hivatalos személyzet kdzott talalkoztunk fiatal
onkéntesekkel, mert bar a kornyéken nagy a munkanélkiiliség, mégsem tudtak megfeleld
mennyiségli munkaerdt talalni. A nagyvarosbdl érkez6 fiatalok néhany honap 6nkéntes
munkat végeznek itt, az egyhaz toborzasaval és tamogatasaval. A példa a humaneréfor-
ras-fejlesztésre iranyuld tarsadalmi innovacio tobb jellemzdjének is eleget tesz, Uj vagy
korabban elhanyagolt célcsoportot vesz figyelembe, mas régiokba, célcsoportokba vagy
a foglalkoztatassal kapcsolatos egyéb kérdésekbe lehet atvinni, ij modszerrel és ij meg-
kozelitéssel avatkozik be a foglalkoztathatosaggal kapcsolatos problémak csokkentésébe.

Osszegzés, kovetkeztetések

A szerzok a ruralis terek munkaerépiaca, kiilonosképpen a human eréforras fejlesztésének
aspektusait vizsgaltak. Hipotézisiiket megfogalmaztak, miszerint a vidéki gazdasagok
jOovoképességének zaloga a kompetensebb munkaerdkinalat, amely a lokalis és globalis
igényeknek megfeleld versenyképes termékeket tud eldallitani. A vidéki tarsadalmi inno-
vacioknak — amelyek egyik célja a humanerdforras-fejlesztés — egyrészt a jové munka-
vallaloit kell alkalmassa tenni, masrészt a lakossagot megtartani, harmadrészt vonzova
tenni a ruralis tereket. Hossz0 tavon a fiatal generacio szamara kell értékeket kozvetiteni,
amelyek birtokaban felismerik az entitas problémait, kitalaljak a valtozashoz vezeté meg-
oldasokat, és azt képesek megvaldsitani. Ennek egyik modja a ,,helyi hds” képzése, ami
megvalosulhat a fiatalok szocialis érzékenységének javitasaval, az onkéntesség értékének
terjesztésével, amelyre a szerzok véleménye szerint a kiilfoldon vallalt nkéntes munka
egy jo eszkoz. A tarsadalmi innovacios képesség szempontjabol a kiilfoldon szerzett
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ismeretek multiplikalodnak, beagyazva a szocialis érzékenység attitiidjébe. A szerzok
az elmult évtizedben lefolytatott kutatasi eredményeik szintetizalasaval megmutattak,
hogy a ruralis terekben kidolgozott vagy adaptalt tarsadalmi innovacioval hogyan lehet
az emberi erdforrast fejleszteni.

A tarsadalmi innovaciok a posztszocialista orszagokban egységesen az atmenet okozta
tarsadalmi sebek gyogyitasara 6sszpontositanak. Bar az eltelt idszakban felnétt egy )
generacio, a tarsadalmi emlékezet megtartotta az allamszocializmus rendszerhibainak
kovetkezményét. A szocializmus nem iizemeltette hatékonyan az allami rendszereket
(a fogyatékkal éloket intézetbe zarta, mesterségesen teljes foglalkoztatast szinlelt kapun
beliili munkanélkiiliséggel, korasziilott joléti szolgaltatasokat nyjtott), a kollektivizmus
eszmgjét lejaratta. Ez az 6rokség a tarsadalomban a hianykdzpontu és a legyengiilt kol-
lektivista gondolkozast eredményezte, az egyének fogyasztasukkal kizarolagosan sajat
sziitkségleti szintjik kielégitését tartjak szem el6tt. A nem megfelelé karrierlehetdség
¢s életszinvonal, a fejletlen agrarszektor a posztszocialista ruralis terekben 1étrehozta
a leszakado tarsadalmi szegmenseket, akik szamara nincs munkalehet6ség, illetve akik
nem rendelkeznek a modern gazdasag munkavallaléi kiiszobkompetenciaival. Ebben
a helyzetben a tarsadalmi innovaciok legfontosabb feladata a humaneréforras fejlesztése,
a munkavagyon bévitése azaltal, hogy a térség termékei irant felkelti a buycottmaga-
tartast az adott foldrajzi teriileten és a teljes nemzetgazdasagban egyarant, megvalosi-
tani a helyi h6sképzést, akik tarsadalmi tenni akarasukkal és megfeleld szakismerettel,
tapasztalattal képesek a helyi tarsadalom munkajat megszervezni. Az Eurdpai Uni6 egyik
fontos fejlesztend? teriiletnek tekinti a fiatalok mobilitasanak erdsitését, mivel a késéb-
biekben ez rugalmasabba, hatékonyabba teszi a munkaerdpiacot. Az egyén a tarsadalom
tudaskompetenciaja mellett erdsiti a kommunikacios, szocialis képességeit, a munka
vilagaban hubkapcsolatokat alakit ki, amelyek az élet szamos teriiletén jol hasznosithatok.

A szerzOk altal bemutatott esetek jo példaul szolgalnak a tarsadalmi innovaciok
fejlesztésére a ruralis terekben, és azok eddig ismeretlen vagy elhanyagolt aspektusaira
mutatnak ré a vidéki foglalkoztatasban. Uj médszerrel vagy uj megkozelitéssel avatkoz-
nak be a munkaerdpiaci folyamatokba, 0j vagy korabban elhanyagolt célcsoportot vesz-
nek figyelembe a ruralis foglalkoztatasban. Segitik a vidéki teriiletek jovoképességének
fenntarthatosagat, a rezilienciat, a képességet és az optimizmust erdsitik, megteremtve
a problémat felismerd, valaszt kitermeld és megoldast ado fiatal vidéki tarsadalmat.
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