Veresné Somosi Mariann — Berényi Lészl6
A halozatok szerepe a tarsadalmi innovacioban

A halozatok szerepe

A fejezet Coleman és szerzotarsai! gondolatara épiil, amely szerint: ,,Nem lesz olyan cég
a2l. szazadban, amely a globalis verseny hatasara ne kényszeriilne — legalabbis bizonyos
mértékig — arra, hogy haldzatépitéssel, halozatiranyitassal vagy halozatfejlesztéssel
foglalkozzék.” Azt, hogy ez hogyan értelmezhetd a tarsadalmi innovaciok vilagaban,
az alabbiakban mutatjuk be, mind elméleti, mind esetpéldakon keresztiil.

Elészor szervezetelméleti alapon vizsgaljuk a kooperacios halozatok néhany elemét,
ezen belill is a tarsadalmi innovaciot helyezve el6térbe a késébbi empirikus vizsgalatok
megalapozasa érdekében. Célunk, hogy — a szervezetelmélet, a rendszerelmélet és a tar-
sadalmi kapcsolathalozatok szakirodalmanak eredményeire tamaszkodva — méddszertani
keretmodellt allitsunk fel, amellyel feltérképezheto a regionalis és hazai tarsadalmi inno-
vacios folyamatok €s szervezetek mintazata. A fejezet masodik részében ,,jo gyakorla-
tokat” mutatunk be és értékeliink.

Napjaink innovacios megoldasainak eredményessége egyre inkabb fiigg a szereplok
¢és képességiik dsszekapcsolodasatol. Szamos szervezet mar nem képes 1épést tartani
arelevans technologiakkal, ezért ,,kiilsé képességeket”, tudast integralnak folyamataikba.
Ebbdl kifolydlag a kooperacids haldozatok egyre nagyobb fontossaggal birnak, kvazi
koordinaciés eszkozként értelmezhetdk. Ugy itéljiik meg, hogy a tarsadalmi innovacio
sikeressége is egyre inkabb fiigg a szervezetkozi kooperacioktol, a szereplok tarsadalmi
er6forrasaitol. Kérdés, hogy milyen kutatasi modszertan és gyakorlat lehet alkalmas
e jelenségek megragadasara és pontos leirasara.

Korabbi kutatasaink alapjan megallapithato, hogy a tarsadalmi innovacios halozatok,
kapcsolatok fejlédési dinamikaja nem kdrvonalazddik jol érzékelhetden a statisztikai
forrasokbol. Ugyanakkor a technologiai egyiittmiikodések tobb mint 6tven éve megfigyelt
jelenségek a globalis gazdasagban, s az ezirany( kooperaciok aranyanak novekedése
jol mutatja a lezajlott atrendez6dési folyamatokat. Mig korabban ez az atstrukturalodas
a legfejlettebb erdterekben, s elsésorban a high-tech agazatokban volt jelen, napjaink-
ban egyre inkabb tobbszerepldssé valik az innovacioban egyiittmiikddd szervezetek
csoportja.? Az egyre erfteljesebb egyiittmiikodési trend a kézgazdasagi kérdéseken
tul — korabban nem ismert — pszichologiai és szociologiai szereplok megjelenését is maga
utan vonja. ,,Olyan human és kozosségi tényezok 1épnek be a gazdasagi folyamatokba,
amelyek nem magyarazhatok a rendszeren beliilrél, csak interdiszciplinaris alapokra
helyezetten értheték meg.” fgy a gondolkodasunkban a halozati perspektiva mar egy
sajatos szemléletvaltasrol arulkodik.
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A tarsadalmi innovacio egy széles korii tevékenységet lefedo fogalom, mar onmaga-
ban is felhivja a figyelmet a mogotte htizodo tobbszereplds folyamatokra, azok Ossze-
tettségére, fliggdségi viszonyaira, s ebbdl kifolyolag a halézatosodas sziikségességére.
Napjaink komplex innovacios folyamatrendszereiben fontos szereppel birnak a stratégiai
partnerkapcsolatok, az intézményspecializalodas, a tanacsadd rendszerek, a kutatasi
egylttmiikodések.* Ez azt a feltevést jelenti —ami igaz a tarsadalmi innovaciora is —, hogy
annak folyamata egyre 0sszetettebb lesz, interdiszciplinaris tanulasra épit, és struktara-
jaban halozati modellekben ragadhaté meg.

Az elmult négy évtizedben a szociologian beliil a tarsadalmi jelenségek kapcsolatha-
l6zati elemzésének metodikaja az egyik legintenzivebben fejlédé megkozelitésmodjava
valt.> A héalozatelemzés a tarsadalmi folyamatok és viszonyok tobb szintii elemzését
teszi lehetové oly mdédon, hogy nem ragadja ki a vizsgalandé egyéneket, csoportokat,
intézményeket tarsadalmi viszonyaik kontextusabol. Feltételezi, hogy a tarsadalmi rend-
szer szervesen hozza tartozo elemei kozotti kapcsolatok (milyensége, iranya, mértéke,
kiterjedtsége) alapvetden befolyasoljak az adott szereplok megnyilvanulasait mind egy-
mas iranyaba, mind az adott tarsadalmi rendszeren kiviilre.® A figyelmet a tarsadalmi
egyedek egymas kozotti interakcidjara, valamint ezen interakcidés mintak altal 1étreho-
zott, 6nalld jellemzokkel rendelkez6 strukturalis keretekre iranyitja.” ,,Ez az elméleti
és modszertani sajatossag kiilonbdzteti meg a tarsadalmi haldzatelemzést mas kutatasi
iranyoktol.””® A tulajdonsagszempontt megkozelités mellett fontos szerepe van a viszony-
szempontu elemzésnek,’ amely lehet6vé teszi a tarsadalmi kapcsolatok — mint a partneri,
uzlettarsi, kommunikacios, igyfél jellegii, vagy mas megkozelitésben a hatalmi, rokoni,
barati — 6sszevont, modszertanilag kompatibilis kutatasat.

Amennyiben regionalis vagy nemzeti tarsadalmi innovacios rendszert vizsgalunk
halozati alapon, akkor a kdvetkez6 eldfeltevésekkel sziikséges €lniink:

a) a cselekvok és cselekedeteik egymast kdlcsondsen meghatarozzak;

b) a tarsadalmi egyedek kozotti kapcsolatok transzfercsatornak (pénz, tudas, poli-
tikai tamogatas, informaciok, arucikkek stb.) jelennek meg az eréforras-aramlasi
palyakon;

¢) a halozati modell a halozati strukturalis kdrnyezetben fokuszal az egyénre, igy
tamogathatja, de gatolhatja az egyes szereplok cselekvéseit;

d) ahalozati modell ugy képezi le a tarsadalmi strukturat, mint a halozati egységek
kozotti viszonyok kiterjedt mintazatat.

A tovabblépéshez sziikséges a tarsadalmi kapcsolathalozatok kiilonb6z6 — kutatasunk
szempontjabol relevans — definicidinak az attekintése, amelyet az 1. tablazat szemléltet.

4 Lasd: Magyar Innovacios Szovetség.
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A haldzatok szerepe a tarsadalmi innovacidban

1. tablazat: A tarsadalmi kapcsolathdlozatok néhany megkéozelitése

A kapcsolathalozat-elemzOk nemzetkozi szervezete (INSNA)

A tarsadalmi kapcsolathalozatok elemzése az emberek kozti interakciok mintazatanak feltarasara fokuszal [...],
s az egyének életmindsége nagyrészt attol fiigg, hogy miként sz6vodnek bele a tarsadalmi kapcsolatok nagyobb
1éptekii halozataba.”!°

Freeman (2000)

»A viselkedéstudomany interdiszciplinaris szakteriilet, mely azon megfigyelésen alapul, mely szerint a tar-
sadalmi cselekvok kolcsondsen fliiggenek egymastol, és a koztiik 1évo kotelékek mindnyajukat jelentésen
befolyasoljak.”

Wellman (2002)
A halézatelemzés annak megértése, hogy miként befolyéasolja a B-vel és C-vel egyarant kapcsolatban all6 A-t a B
¢és C kozotti kapcesolat.”

Angelusz—Tardos (1988)

A tarsadalmi viszonyokat s a kiilonb6z6 tarsadalmi folyamatokat a kapcsolatrendszerek oldalarol kivanja
megragadni, az egyéni tulajdonsagokon a mikromilidk és a makrostrukturalis alakzatok kdrnyezeti ismérveit is
bekapcsolva.”

Van der Gaag (2005)

A tarsadalmi haldzatokon keresztiil nem csak jobb tarsadalmi poziciot, anyagi helyzetet lehet elérni: kapcso-
lataink ennél szélesebb célelérési dimenzidban is hasznalhatok. A praktikus és instrumentalis segitségnytjtas
¢és informacidatadas mellett az érzelmi segitségnyjtas és tamogatas is fontos aspektusa a kapcsolatoknak.

Molina (2001)
A tarsadalmihalozat-elemzés azon sajatos kapcsolatok vizsgalata, amelyek elemek (személyek, csoportok, szerve-
zetek, orszagok vagy akar események) egy meghatarozott sora kozott alakulnak ki.

Castells (2005)

Mindennapi életiink ezen alapvetd tarsadalmi szdvetei és aramlasi palyai (példaul barati kapcsolatok, ismeretségek,
szovetségek, egyiittmitkodési megallapodasok stb.) atfogo struktarakat hoznak Iétre, amelyek szervezik, alakitjak,
koordinaljak a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat. Ezeket az atfogo strukturakat nevezziik halozatoknak.

Csizmadia (2008)

Az innovacios halézat meghatarozasa ezen Osszefiiggésrendszer alapjan az alabbi formaban torténhet meg:

az erdforrasok kooperativ, kollektiv cselekvéses, bi- vagy multilateralis kapcsolatokon keresztiili ujfajta, halozatos
szervez6dési formaban torténé kombinacidja, kolesonds megosztasa, kiegészitése a gazdasag, a tudomany és civil
szféra szerepldi kozott j vagy jelentdsen tovabbfejlesztett termékek, eljarasok és modszerek kialakitasa és elter-
jesztése érdekében.

Forras: a szerzOk szerkesztése

A haldzati struktura modellezése soran a halozatok alanyai lehetnek egyének, csoportok,
szervezetek, régiok, de akar orszagok is, mig az elemek k6zotti viszonyokat a relaciok,
kotddések, kapesolatok adjak. Attekintve a megkozelitéseket megallapithatd, hogy a tarsa-
dalmi innovacids folyamatok tarsadalmi kapcsolathalozatként gy ragadhatok meg, hogy
a klilonbozo Osszetételli szervezeti mezd tagjai a haldozat egyes pontjai, mig a koztiik 1évo
kapcsolatok a hatasvonalak. Ennek tulajdonsagait elemezhetjiik a grafelmélet fogalmainak
¢és Osszefiiggéseinek segitségével. A vizsgalati modell felallitasahoz indokolt a tarsadalmi
innovacio szervezetkozi egyiittmiikodési kutatasi teriileteinek a meghatarozasa (2. tablazat).

10 Lasd: INSNA.
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2. tablazat: A szervezetkozi egyiittmiikodés kapcsolathalozati kutatasanak fobb teriiletei

Struktira mint Egyiittmiikodés mint

Meghatarozottsa: Gazdasagi mez6 ,, . , A Innovacio
g g g eroforras kollektiv cselekvés
egyéni vagy

tarsadalmi struktura csoportérdek innovacios
gazdasagi teljesitményre agensek ) miért éri meg kapcsolatok
gyakorolt hatdsa B o szerkezeti lyukak
_ _ tékefajtak srtukturalis elénvik kooperacids innovacios halo-
informaciéaramlas jatékszabalyok Y mechanizmusok zatok tipusai

i 2 hatékonysa, s, . J
biintetés szervezet, pozicio . nysag koordinacios innovacios
és jutalmazas L > & hatdsossag hani Kk d Kk

dominancia mechanizmuso rendszerek,

bizalom kényszerek szereplk

és 0sztonzoék

Forras: Csizmadia Zoltan: Szervezetkozi egyiittmiikodések kapcsolathdlozati sajatossdagai. Habilitacios
tézisfiizet. Gyor, Széchenyi Istvan Egyetem, 2014 alapjan a szerzok szerkesztése

Véleményiink szerint ezek a szempontok erdsitik meg a tarsadalmi innovacios vizsgalatok
¢és felmérések indokoltsagat és értékét. Abbol kiindulva, hogy bizonyos kapcsolathalo-
zati mechanizmusok hatasara szervezodési és miikodési elényokre tehetnek szert azok
a szervezetek/intézmények, amelyek szakmai €s tarsadalmi beagyazodasa erdsebb:
erdforrasok elérése;

— koordinacio;

szinergiahatasok;

terjedés, aramlas;

— adaptacio.

fgy a szélesebb kooperaciés kapcsolatrendszerii szervezetek a heterogén kapcsolati
tokéjiik révén sikeresebben tudjak ellatni a feladataikat, konnyebben talalnak kiilsé
forrasokat a miikddési és fejlesztési feladataik megvaldsitasara, informacioellatottsaguk
jobb, s eredményesebben képesek alkalmazkodni az Gj feltételekhez és kihivasokhoz.
Mindezek alapjan a tarsadalmi innovacios kutatasokban a haldzati perspektiva egyiit-
tesen biztositja a teljes kapcsolatrendszer, a rendszer elemei és a haldzati struktira idébeli
és morfologiai vizsgalatat. Ugyanakkor a tarsadalmi innovacio halézati megkozelitésé-
ben is nagy hangsulyt kell helyezni a gazdasagi innovacié halozatalapu vizsgalatokban
tapasztalt gyengeségei kikiiszobolésére:!!
— nem kap kell6 hangsulyt a megfeleld formaja és tartalmi adatok lekérdezése,
s az operacionalizalas sem valosul meg bizonyos tényezék vonatkozasaban;'?
— a halozati formalizmus ne szoritsa hattérbe a kapcsolatokon keresztiil aramlo
informacios tartalmakat'® — kiemelt szerepe van az olyan dimenzidknak, mint
a menedzsment, a passziv tudasmegosztas stb.;

" Csizmadia (2004) i. m.

12° Steve Conway — Ossie Jones — Fred Steward: Realising the potential of the network perspective.
In Steve Conway — Ossie Jones — Fred Steward (szerk.): Social interaction and organizational change.
Aston perspectives on innovation networks. London, Imperial College Press, 2001.

13 Richard Alba: Taking stock of network analysis. A decade’s results. In Samuel Bacharach (szerk.):
Research in the sociology of organizations. A research annual. Vol. 1. Connecticut, JAI Press, 1982. 39-74.
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— ahalozati perspektivat kdvetd kutatasok ,,elméletmentessége”, ami megkérddjelezi
ezek relevanciajat'® — a helyzet kezelésére és timogatasara dolgoztak ki példaul
a ,,gyenge kotések ereje” tételét, illetve a ,,szerkezeti lyukak™ elvét;!s

— a vizsgalati hatarvonalak meghatarozasa:
+ kiemelt fontossagu a halozat korvonalainak meghtzasa;'®
 abevonasi és kizarasi kritériumok megkonstrualasa és betartasa.”

Vizsgalatunk fontos része a halozati kompetenciak kutatasa, ami arra a kérdésre keresi
a valaszt, hogy milyen faktorok jatszanak szerepet abban, hogy egy szervezet hatékonyan
tudja menedzselni kapcsolatainak haldzatat. ,,A haldzati kompetencia pedig nem mas,
mint a személy- és szervezetkozi kapcsolatok, az ezekbdl 6sszealldo halozatok mene-
dzselésének képessége.”'® Sokszor a sikeres tarsadalmi innovacio ezen all vagy bukik.
A vizsgalat Ritter és Gemiiden' alapjan harom kérdés koré csoportosithato:

— Mit jelent a szervezet halozati kompetenciaja?

— Milyen hatast gyakorol az innovacios folyamatokra?

— Milyen szervezeti karakterisztika van hatassal a halozati kompetenciakra?

A kérdésekre adando adekvat valaszok egyre siirgésebbek, hiszen rovidiil a fejlesztés
idotartama, s a sziiletendé megoldasok egyre Gsszetettebbek.
Drucker szerint a probléma vizsgalatara két megkozelités lehetséges:?°
— valamilyen tevékenység folyamathatékonysaganak kiaknazasa;
— olyan eréforrasok, elofeltételek, mint a feladatspecifikus képességek, tudasok
Osszessége.

Az 1990-es években Prahalad és Hamel vezette be a kompetencia fogalmat a verseny-
képességgel Osszefiiggésben. A szerzok az alkalmassag €s a ratermettség dsszetevoit
kutattak, s hangsulyoztak, hogy a kompetenciak a szervezetben jelen levo ismeretek
kombinacidjaként jonnek Iétre, és az egyénekben (a szervezet tagjaiban) testesiilnek meg.
Jellemzdjiik, hogy fejlesztésiik beruhazast igényel, hasznalatuk hianyaban eltiinnek.

Drejer és Riis?' a kompetenciak négy alapvet6 elemét kiilonboztetik meg: technologia,
az emberi tényez0, a szervezet, valamint a szervezeti kultura.

A szervezeti kompetenciak strukturajanak vizsgalatakor harom, egymasra hierar-
chikusan épiilé kompetenciaszint azonosithat.?* Az 1. abran bemutatott modell jol

4 Rogers (1987) i. m.; Mark S. Granovetter: The strength of weak ties. American Journal of Sociology,

78.(1973), 6. 1360—1380.; Burt (1980) i. m.

15 Granovetter (1973) i. m.; Burt (1992) i. m.

16 Wasserman—Faust (1994) i. m.

17 Edward O. Lauman — Peter V. Marsden — David Prensky: The boundary specification problem in network
analysis. In Linton C. Freeman — Douglas R. White — A. Kimball Romney: Research methods in social
network analysis. London, Routledge, 1991.

18 Csizmadia (2004) i. m.

1 Thomas Ritter — Hans Georg Gemiinden: Network competence: Its impact on innovation success and
its antecedents. Journal of Business Research, 56. (2003), 9. 745-755.

2 Peter F. Drucker: Innovation and entrepreneurship. Practices and principles. New York, Harper & Row, 1985.
21 Anders Drejer — Jens Ove Riis: Competence development and technology. How learning and technology
can be meaningfully integrated. Technovation, 19. (1999), 10. 631-644.

22 Banerjee (2003) i. m.
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szemlélteti, hogy az elsé szintll (egyszerill) kompetenciak egyértelmiien jol tanulhatok,
a magasabb szintli kompetenciak masolasa dsszetettségiikbdl eredéen nem lehetséges.
A magasabb szintli kompetencidk mas szervezettél valdo megtanulasa a szervezetek
kozotti kapesolatok kezelésének kompetenciait — mint a szervezetkdzi tanulas kezelé-
sére képes infrastrukturalis hattérkdvetelményt — kdveteli meg. Az 1. abra a kompeten-
ciastruktura elemeit mutatja be.

(Ujra-) Elsé szintli kompetenciak (egyszerti):

kombinacié a mar létez6 eréforrasok hasznalatanak ismeretét foglaljak magukba.
N4
<
LZ) Az (Ujra-) Masodik szint(i kompetenciak (konstrualas):
L kombinacié a szervezetbe integralt felhasznalt egyszer kompetenciak (eréforrasok)
E ismerése Ujrastrukturalasa.
o -
s JLU
e . s
x Az ismeretek Harmadik szint(i kompetencidk (ujrastrukturalas):

megvdltoztatdsdnak = szervezetspecifikus szabdlyok, szokasok és eljarasok,
képessége amelyek a masodik szint(i kompetenciak architekturalis

tuddsanak ujrastrukturaldsa eredményeként sziletnek.

1. abra: A szervezeti kompetencidk strukturdja
Forras: Banerjee (2003) i. m. alapjan a szerzok szerkesztése

A haldzati kompetencia esetében harom kapcsolatspecifikus elem értelmezhetd, amelyet
a 2. abra szemléltet.

KEZDEMENYEZES

Potencialis partnerek felismerése

A gazdasag szerepl6i kozott
feladatoknal, funkcioknal
lehetséges kapcsolédasi pontok

N M
CSERE KOORDINACIO
Szervezetkozi kapcsolatok: A tevékenységek 6sszehangolasa,
« technoldgiai alapu (tudasok...) konstruktiv konfliktusmegoldo
* személyzeti alapt (tarsadalmi mechanizmusok

alapu kotédések)
« szervezeti alapu (szervezeti struktura,
szervezeti kultura)

2. dbra: Halozati kompetencia kapcsolatspecifikus elemei

Forras: Hans Georg Gemiinden — Thomas Ritter — Peter Heydebreck: Network configuration and innova-
tion success: An empirical analysis in German high-tech industries. International Journal of Research in
Marketing, 13. (1996), 5. 449—462. alapjan a szerzok szerkesztése
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Ritter és Germiinden megfogalmazasa szerint egy szervezet haldzati kompetenciaja
a személyzeti kvalifikacion és a feladatmegoldoé képességen egyiittesen mulik. A kap-
csolatépitésben fontos a tudas, a képességek, a tarsadalmi affinitas, valamint a csere,
a kezdeményezés ¢s a koordinacio megfeleld megvaldsitasa és a haldzati elvek beépitése
a menedzsmentfeladatokba.

A tarsadalmi innovacié kompetenciaalapt megkozelitése soran a kezdeményezés
és a csere dimenzidjaban a kutatas fokuszaba az innovacios kooperaciot, az ala-foléren-
deltséget kialakitdé mozgato akaratot és a motivaciot célszerii helyezni, mig a koordinacio
estében a szervezetek ellendrzd, szabalyozo megoldasai vizsgalandok.

Néhany gondolati megfontolas:

— Néhany egyszerii csere nem elég a kapcsolat kialakitasahoz, az eredmény nem

feltétleniil sikeres innovacio!

— A kezdeti kdzos konszenzus (formalizalt szabalyok, szerepmegosztas, konfliktus-

kezelés stb.) hogyan, milyen eszkozokkel tarthatd fenn?

— Hogyan valésithatd meg a fiiggetlenség, az elfogulatlansag haldzati tagként?

Ritter® altalanos modellje alapjan levezethet, hogy a tarsadalmi innovaciot megvalositd
halézatok kompetenciafokat négy tényezdé determinalja (3. abra).

A SIKERES TARSADALMI INNOVACIO VALOSZINUSEGE

A HALOZATI KOMPETENCIA FOKA

_— T T N

belsé az emberieréforras- nyitott kommunikaciés
eréforrasok menedzsment szervezeti rendszerek
elérhetésége halézati orientdltsaga kultdra Osszekapcsoldsa

3. abra: A tarsadalmi innovaciot megvalosito halozatok kompetenciafokat meghatarozo tényezdék
Forras: Ritter—Germiinden (2003) i. m. alapjan a szerzok szerkesztése

A szervezet elérhet6 belso erdforrasai koziil a fizikai, pénziigyi, emberi és informa-
ciés adottsagok azok a hatotényezok, amelyek ndvelhetik annak halozati potencialjat.
Az emberi eréforras vonatkozasaban a mennyiség és mindség megléte, a kivalasztas
¢és a képzés bir kiemelt jelentdséggel. A kommunikacios struktiran beliil a formalis
¢és informalis informacidaramlasi csatornak hatarozzak meg a halozati aktivitast. A szer-
vezeti kultura fontossaga a szervezetkdzi €s az innovacios kapcsolatok kialakitasaban
és mukodtetésében rejlik. Ennek megfeleléen a belsd képességek és a kooperacios inten-
zitas jelentdsen meghatarozzak a sikeres tarsadalmi innovaciot, emellett azonban vizs-
galando a haldzati kompetencia adott foka is.

% Thomas Ritter: The networking company: antecedents for coping with relationships and networks
effectively. Industrial Marketing Management, 28. (1999), 5. 467-479.
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A tarsadalmi innovacios egyiittmiikddések feltérképezésének lehetségei, Csizma-

dia** altalanos innovacios egyiittmiikodések vizsgalatara vonatkozoé gondolatai alapjan:

— Kvalitativ kutatas: a haldzati pontokra dsszpontositva hatarozzak meg (személyes

interjuk segitségével) annak jellemzdit, specialis kapcsolataikat és kolcsonhatasa-

ikat. Probléma: nem teszi lehetdvé a nagyobb 1éptékli adatgylijtéseket, altalanosi-
tasokat, illetve az dsszehasonlitas is korlatozott.

— Kvantitativ kutatds: az innovacioban meghataroz6 szerepet jatszo szervezetekre
Osszpontosit. Probléma: figyelmen kiviil hagyja a kdlcsondsen dsszekapcesolodo
kapcsolatokat, és természetes izolalt komponensként elemzik az egyes kapcsolatti-
pusok stratégiai eredményeit.

A halozati kompetenciak és a szervezetkozi egyiittmiikodés kapcsolathalozati szem-
pontjait egyiittesen figyelembe véve a tarsadalmi innovacios vizsgalati keretmodel-
liinkhoz (4. abra) harom f6 teriiletet kivanunk értelmezni, az egyiittmikodés alape-
lemeit, dimenzidit és elemzési egységeit, amely biztosithatja szamunkra a megfeleld
komplexitast.

)
Egyittmikodés | m’,
vizsgalatanak . Miért?
alapelemei - Hogyan?

-
)

- Szervezet (egy szervezet, szervezethalmaz, teljes szervezeti rendszer)
- Kapcsolat (interaktiv, nem interaktiv)

- Kontextus (szervezet alatti, szervezet feletti)

« Folyamat (makro, mezo, mikro)

Dimenzioi
A
T

- Diddhalmaz

Elemzési - Triddhalmaz
egységek - Szervezeti halmaz

- Haldzat, klaszter
A

4. dbra: A tarsadalmi innovacios szervezetkozi kapcsolatok és halozatok komplex megkozelitésének elemei
Forras: Csizmadia (2014) i. m. alapjan a szerz6k szerkesztése

A mérés problematikajat az adja, hogy a halozat szervezetei eltéré modon és intenzi-
tassal jarulnak hozza az innovacioés folyamathoz. Ezen beliil 1ényeges, hogy az egyes
szervezetek milyen mértékben férhetnek hozza kiilsé partnereik eréforrasaihoz. Ennek
megfelelden egy olyan vizsgalati keretrendszer kialakitasara van sziikség, amely képes
rendezni a kapcsolatok mintazatat és intenzitasat a folyamatokban testet 6ltott — tar-

2 Csizmadia (2004) i. m.
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sadalmi célokat megvalositd — 0jitas soran. Elképzeléseink szerint egy haromszinti,
komplex kutatas adhat valaszt a felvetett kérdésekre (5. abra).

)

Makro- Osszefiiggések vizsgalata térség vagy régio vonatkozasaban
a kapcsolathalézat-elemzés médszereivel,

szinten ° e
rendszerszer( megkozelitéssel.

-

|
)

Tarsadalmi innovaciét megvalositd szervezetek reprezentativ
mintadi, kapcsolatrendszerének lekérdezése kérdbives felmérés
segitségével.

Mezo-
szinten

-
)

Mikro- Tarsadalmi innovaciot megvaldsito szervezet interperszonalis és
szinten szervezetkdzi bedgyazéddasanak vizsgalata mélyinterjukon keresztdil.

-

5. abra: Keretmodell a tarsadalmi innovacios halozatok vizsgalatara
Forras: a szerzok szerkesztése

Ezen keretmodell segitségével vizsgalhato a tarsadalmi innovaciot megvalosito szervezet
interperszonalis és szervezetkdzi beagyazodasa, kapcsolatrendszerének tartalmi és for-
mai megoldasai, valamint ezen szervezetek kozotti 6sszefiiggések. Fontosnak tartjuk,
hogy a kitlizott célok vizsgalatahoz a keretmodellben rogzithetdk azok a modszertanok,
amelyek segitségével adekvat valaszok adhatok.

A kornyezetvédelem mint tartalmi rendezdelv

A fenntarthato fejlodés fogalma az 1980-as évektdl atfogd keretet ad a kdrnyezet-
védelmi programokhoz és kezdeményezésekhez. Persanyi®® a harmonikus fejlodés
kifejezést hasznalja, ami 0sszhangot feltételez a természeti, tarsadalmi és gazdasagi
érdekek kozott, amelyek koziil az elmlt évtizedekben a tarsadalmi szempontok egyre
inkabb elotérbe keriiltek. Erre utal az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Célok keretrendszer
is (6. abra). A kdrnyezetvédelem a célok kisebb részében jelenik meg kozvetleniil, de
az ipari infrastruktura, a fenntarthatd varosok és kozosségek fejlesztése és a fele-
16s fogyasztas sem képzelhetd el kdrnyezetvédelmi, kdrnyezetgazdalkodasi tartalom
nélkil.

2 Persanyi Miklos (szerk.): Kozos jovénk. Budapest, Mez6gazdasagi Konyvkiado Vallalat, 1988.
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TISZTAVIZES
ALAPVETO
KOZTISZTASAG

ASZEGENYSEG AZEHEZES EGESZSEGES MINGSES! NEMEK KOZOTTI
FELSZAMOLASA MEGSZONTETESE JOLLET OKTATAS EGYENLOSEG

TISZTESSEGES IPAR, INNOVACIOES EGYEN[OI[ENSEGEK
MUNKA ES GAZDASAGI INFRASTRUKTORA GSUKKENIESE
NOVEKEDES

12 FELELOS
FOGYASZTASES
TERMELES

N O O

13 FELLEPES AZ 1 4 OCEANOK ES 1 SZARAZFOLDI 16 BEKE, IGAZSAGES 17 PARTNERSEG A

EGHAJ[AWA[TUZAS TENGEREK VEDELME EROS INTEZMENYEK

CELOK ELERESEERT @
9 FENNTARTHATO
!’ @ FEJLODESI
o | CELL:K
6. abra: Fenntarthato fejlédési célok

Forras: https://ensz.kormany.hu/a-2030-fenntarthato-fejlodesi-keretrendszer-agenda-2030-

OKOSZISZTEMAK
VEDELME
i

Rakonczai® ramutat, hogy a tarsadalmi és természeti problémak koziil elébbiek jelol-
hetok meg alapvetden okként, utobbiak pedig okozatként. A tarsadalmi problémak
megoldasa, az életszinvonal emelése — a tarsadalmi innovacios kezdeményezések
fenntartasa — nem képzelhetd el megfeleld ,,természeti” hattér nélkiil, a gyakorlati
megoldasok sulyozasa sokféle lehet. Az ipari kezdeményezések, mint az ipari 6kolo-
gia, a korforgasos gazdasag kornyezetvédelmi intézkedések mentén jarulnak hozza
a jolét noveléséhez.?” Az ipari 6kologia a szerepl6kre, a korforgasos gazdasag a ter-
mékekre (hulladékokra) helyezi vizsgalatanak fokuszat, mig a kozosségi gazdasag?®
az egyének szintjén, alulrol épitkezve, alapvetden gazdasagi jellegli célok mellett jér
kedvezo kornyezeti hatasokkal. Az autok megosztasa példaul csokkenti az egy fore esd
utazasi koltségeket, mikdzben a karosanyag-kibocsatas is kisebb, mintha kiilon-kiilon
utaznanak.

Bandi®® ramutat, hogy a fenntarthat6 fejlédés nem tud attorést elérni a jelenlegi dontés-
hozatali és gazdasagi keretek kozott, s kiemeli a telepiilési onkormanyzatok felelosségét:
a hulladékkezelés, a tomegkdzlekedés, a zoldfeliiletek kezelése, a kozintézmények ella-
tasa, futése mellett a telepiilés teriiletének okszer(i és észszerli felhasznalasa is a feladatok
részét képezi, ami teret ad a tarsadalmi innovacios halozatok mikodésének. Az alulrél

26 Rakonczai Janos: Globdlis kornyezeti problémdk. Szeged, Lazi, 2003.

27 Yovana M. B. Saavedra et al.: Theoretical contribution of industrial ecology to circular economy. Journal
of Cleaner Production, 170. (2018), 1514—1522.

2 Juho Hamari — Mimmi Sjoklint — Antti Ukkonen: The sharing economy. Why people participate in
collaborative consumption. Journal of the Association for Information Science and Technology, 67. (2016),
9.2047-2059.

2 Bandi Gyula: Fenntarthatosag, reziliencia, 6nkormanyzatok. In Fodor Laszl6 — Banyai Orsolya (szerk.):
A teleiilési onkormanyzatok szerepe a kérnyezeti politika és jog alakitasaban. Debrecen, DUPress,
2017. 7-28.
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jovo kezdeményezések tdmogatasa, a bizonyos mérvii decentralizacié mellett — Fodor
és szerzotarsai’® szerint — olyan rendszerszintii (részben jogi) elvek és érvek is szolnak,
mint a szubszidiaritas vagy azzal 6sszefliggésben a reziliencia (rugalmas ellenallasi
képesség). A regionalis aranytalansagokbol fakadé lemaradasok kezelésében jelentds
szerepe van a tarsadalmi innovacionak.*!

Habar a kdrnyezetvédelem szakmai szempontok alapjan fontos rendezdelv lehet a tar-
sadalmi innovacié mogott, tarsadalmi megitélése kevésbé kiemelt (3. tablazat). Varga
és munkatarsai az egyetemi hallgatok kérdéivezése alapjan arra a megallapitasra jutottak,
hogy a kdrnyezetszennyezés és az energiafelhasznalas csokkentése a tarsadalmi innova-
ciok esetében hangsulyosabb cél, mint az iizleti innovacioknal. Erdekes eredmény, hogy
a koltségek csokkentését feleannyian tartjak fontosnak a tarsadalmi innovaciok esetén,
mint az tizleti innovacioknal.

3. tablazat: Az iizleti és tarsadalmi innovaciok célja (valaszadok %-a, 256 elemii minta alapjan)

Uzleti innovaci6 Tarsadalmi innovacio
Tarsadalmi jolét 14,8 68,4
Mindségfejlesztés 41,8 26,2
Koltségesokkentés 35,5 18,8
Folyamatfejlesztés 27,3 16,0
Versenyképesség novelése 50,4 20,3
Kornyezetszennyezés csokkentése 16,8 32,0
Uj termék fejlesztése 25,8 11,3
Energiafelhasznélas csokkentése 12,5 20,7

Forras: Varga Krisztina— Toth Zoltan — Toth-Kiss Anett: Innovation today —a complex innovation approach
to social and technical innovations. Innovations, 7. (2019), 1. 13—17. alapjan a szerzok szerkesztése

A tarsadalmi innovacios haldzatok sikeressége mogott a kdrnyezetvédelmi szempon-
toknak fontos szerepe van:

— afenntarthatosag szerteagazo értelemzésében a kdrnyezet, kiillondsen a természeti
kornyezet megovasa kozérthetd, jol megragadhato tampontot ad;

— a helyi er6forrasokra és helyi igények kielégitésére €piilé tarsadalmi innovacios
halézatok miikddésében a kornyezet allapota és utilizacios lehetdségei meghata-
rozzak a kezdeményezések tartalmat;

— a kornyezeti érdekekhez tartozo indikatorok nyomon kovetése képet ad a halozat
teljesitményérdl akkor is, ha az nincs a kezdeményezés fokuszaban;

— agazdasagi eredményesség egy adott szint elérése utan — a kdrnyezeti Kuznets-gor-
bék modellje’? — kedvezden hat vissza a kornyezetszennyezésre.

30 Fodor Laszlo et al.: Telepiilési kornyezetvédelem Magyarorszagon. Egy kutatas el6feltevései. Tér és Tar-
sadalom, 30. (2016), 3. 19-39.

31 Varga Krisztina: A regionalis tarsadalmi innovacio kérdései. International Journal of Engineering and
Management Sciences, 2. (2017), 4. 602—616.

32 David I. Stern: The environmental Kuznets curve after 25 years. Journal of Bioeconomics, 19. (2017).
7-28.
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Erés és gyenge kapcsolatok

A tarsadalmi innovacios halézat halozatelméleti szempontbol csoportképzddésre
hajlamos. Sikeres miikddése esetén egyes csomopontjai katalizatorként mikodnek,
megerdsitve az eredményeket és alapot nyUjtva a haldzat bovitéséhez. Feltételezve
a helyi kezdeményezések fontossagat, tovabba figyelembe véve a haldzatok céljainak
¢és tartalmanak sokféleségét, a sikert nem lehet receptként leirni, a jo gyakorlatok
elemzése segit a modellek felallitasaban.

Felmeriil a kérdés, hogy mi tartja §ssze az innovacios halozatokat, illetve integ-
ralja azokat a tarsadalomba. A Granovetter® altal értelmezett erds és gyenge kotések
szerepe egyarant fontos a gyakorlati megvalositasokban. Habar a megkiilonboztetés
nem egyértelmiien tisztazott (viszonyokra vagy a kapcsolatokra vonatkozo, erésség,
kozosségi vagy tarsadalmi jelleg), széles korben elterjedt kiillonboz6 vizsgalatokban.

A helyi halézatokban az erés kotések dominalnak a helyi jellegb6l adodoan. A tar-
sadalmi innovaciohoz a helyi identitast taimogato, a kohéziot és a helyben vald tenni
akarast segit6 helyi tarsadalomra van sziikség.** Gyenge kotések azonban sziikségsze-
rien vannak: kiilonb6zo érdekcsoportok, szervezetek, szakteriiletek és a tarsadalom
egyiittmiikodését kell megteremteni. A gyenge kotések erejét Szanto és Toth® alapjan
abban jelolhetjiik meg, hogy a tarsadalom egymassal kozvetleniil nem érintkez6 részei
kozott teremtenek kapcsolatot. A gyenge kotések szerepe a hidképzés, ezek meg-
er6sodésére legalabb helyi szinten szamitani kell a halézatok fennmaradasa esetén,
formalizalas esetén gyorsitjak a dontéshozatalt.

A gyenge kotések tehat segitenek nagyobb csoportokba integralni a helyi halozatokat.
Kornyezetvédelmi célok és tartalom esetén igy biztosithato a helyben hianyz6 szaktudas
és erdforrasok, azonban azt, hogy a sikert az erés vagy a gyenge kotések hoztak-e meg,
nem lehet egyértelmiien megmondani.

A kapcsolatok fejlodése dinamikus. Az MTA Nyugat-magyarorszagi Kutatointéze-
tének az ipari parkok szervezeti kapcsolatai vizsgalatara iranyuld 2001-es felmérése
alapjan a kapcsolatépités az életciklus korai szakaszaban jellemzd, hosszabb miikodési
id6é nem eredményezi a heterogénebb kapcsolatrendszer kialakulasat.’” Csizmadia
2008-ban ramutatott, hogy kevés szereplds egyiittmiikodések jellemzok, a regionalis
innovacids rendszer nem létezik, csak formal6dd halozatok. A kovetkezd években
egyre nagyobb szamban jelentek meg modszertani irasok és empirikus tanulmanyok
ebben a témaban, amelyeket néhany esetpéldan keresztiil szemléltetiink.

3 Granovetter (1973) i. m. 1360—1380.

34 Farkas Zoltan: A tarsadalmi kapcsolat fogalma és tipusai. Tarsadalomkutatas, 32. (2014), 1. 10-23.
Liptak Katalin: The importance of social innovations in rural areas. Deturope, 11. (2019),
3. 160—-174.

3¢ Szantd Zoltan — Toth Istvan Gyorgy: A tarsadalmi halozatok elemzése. Tarsadalom és Gazdasag, 15.
(1993), 1. 30-55.

37 Csurg6 Bernadett — Kovach Imre — Megyesi Boldizsar: Helyi halézatok Europaban és Magyarorszagon.
Politikatudomanyi Szemle, 18. (2009), 2. 120—141.
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Rozsaly

Rozsaly*® nagykozség Szabolcs-Szatmar Bereg megyében talalhato, kozel a roman
¢és az ukran hatarhoz, lélekszama 777 £6 volt 2019-ben. A lakosok mezbégazdasagi tevé-
kenységgel foglalkoznak. Eredményeik modellként szolgalhatnak orszagos szinten
is: a gondokat belsé forrasok segitségével kell megoldani, nem kiilsé (al)segitséggel.
Ha a koncepci6 jol miikodik, a népességvonzo hatas miatt az eloregedo, elszegényedd
és elvandorl6 tendencia megall és megfordul.
Rozsaly rendelkezésére allo eréforrasok:
— 90 hektar sajat foldteriilet (szantd, 3 ha gytimolcsos, 7 ha energiaiiltetvény, zold-
séges);
— 16 16 (ebbdl 10 poni);
— 123 {6 egész munkaidds foglalkoztatasa;
— 5 kozeli telepiiléssel kozos tulajdonban 1éve viznyerd (ivoviz-) kit.

Tevékenységeik (7. abra) komplex gazdasagot eredményeznek, ami jelentésen csokkenti
a fliggdséget a kiilso ,,beszallitoktol”, és korforgasos gazdasag logikajaval csokkenti a hul-
ladékok keletkezését.

— A sajat teriileteken végzett mez6gazdasagi tevékenység kiszolgalja a kdzétkeztetést
(napi 400 adag, a lakossag 50%-a), illetve a sajat termékeket a szocialis boltban
lehet megvasarolni, kedvezményes aron.

— Az allattenyésztést sajat vagohid egésziti ki, a kornyezo telepiilések igényeit is
kiszolgalva. A lotenyésztés lovaglas oktatasaval egésziilt ki.

— A nonprofit szocialis boltban a helyi lakosok dij nélkiil kinalhatjak termékeiket.

— A biomasszakazanokban a gylimolcsdsokbol szarmazo nyesedék és energiafiizek
elégetésével egyotodére csokkent a fiitési koltség,

— Mezdgazdasagi gépek bérbeadasaval kotik le azok szabad kapacitasat, javitasukhoz
sajat miihellyel rendelkeznek. A gépek kivalasztasanal fontos szempont, hogy csak
olyan er6- és munkagépet szereznek be, amelyet sajat maguk is tudnak javitani.

— Betonilizemet (oszlop- és térkdgyartas) miikodtetnek, ahonnan a sajat felhasznalas
mellett kiilso értékesitésre is lehetéség van.

Egyéb, elsdsorban tarsadalmi-szocialis intézkedések:

— Jotékonysagi tevékenységek, a raszorulok tamogatasa (ingyen vagy kedvezményes
vetémag, termény, tiizeld). A lakasfenntartasi tamogatast lehetéségiik van termé-
szetben szolgaltatni, igy biztonsagi tartalékot képeznek a téli idészakra tiizel6bol,
sOt blinmegelézési szerepe is van (megélhetési lopasok csokkenése).

— A nyitott tanulasi kozpontban a lakosoknak lehet6ségiik van kompetenciaik bovi-
tésére, fejlesztésére.

— Rendszeres programokkal tamogatjak a kozosségi dsszetartast, a békés egymas
mellett élés nemcsak egy szlogen, hanem gyakorlat a telepiilésen.

* Az esetleiras dsszedllitasa soran a nyilvanosan elérhetd adatokra tamaszkodtunk, ezek forrdsai: www.
rozsaly.hu; aly.hu; https:/debrecenbar.wordpress.com/2012/05/25/rozsaly/ és az Eléfalu Halozat, Hirlevél 80.
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7. abra: Korkordsség a rozsalyi gazdalkodasban

Forras: https://debrecenbar.wordpress.com alapjan a szerzok szerkesztése

A jovore vonatkozoan egy kritikus témat hataroztak meg: az lizemanyag eldallitasara
nincs — sem jogi, sem technologiai — lehetdségiik, ami a rendszer fenntarthatésaga szem-
pontjabol jelentds kiilso fiiggdséget jelent. A bioenergia-felhasznalas a fatiizeléssel részben
ugyan mar megvalosult, és napelemek, napkollektorok segitségével tovabb csokkenthetd
az energiafiiggdség, a mezogazdasagi gépek miikddtetése azonban mas megoldast kivan.

Gomorszolos

Gomorszol6s*® a Putnoki-dombsagban, Miskolctol 45 kilométerre fekvo zsaktelepiilés.
A 20. szazad masodik felének ipari fejlesztései a kornyék varosait érintették, ennek
nyoman a telepiilés szinte elnéptelenedett, napjainkban 100 {6 alatti a népességszama,
de régi épiiletei épen és hasznalhato formaban fennmaradtak. A korabban meghatarozo
mezdgazdasag ma mar csak néhany csaladot tart el. Gomorszolos dkofaluként, fenntart-
hato faluként miikodik: a térképre Gyulai Ivan és munkatdrsai tették fel az Okologiai
Intézet a Fenntarthato Fejlodésért Alapitvany miikodésén keresztiil. 1993-ban indult
a,,Gomorszolos, a fenntarthato falu” elnevezésii program.

Kornyezetbarat technologiakat dolgoztak ki, biogazdalkodasi eljarasokat. Folyama-
tosan foglalkoznak a fenntarthatdsag természeti aspektusaival, a térség eréforrasainak
fenntarthat6 hasznositasaval, a tarsadalmi kérdések pedig tobbek kdzott a népi mestersé-
gek, hagyomanyok tovabbéltetésében jelennek meg. A kartolo-gyapjafond tizemiik 100
éves gépekkel, mizeumként mutatja be a latogatoknak a gyapjufeldolgozas folyamatat.

A telepiilés ugyanakkor elsdsorban mintaként és oktatasi kozpontként szolgal. A fenn-
tarthatosagat és innovacios szintjének emelését olyan médon biztositja, hogy kdzben

3 Az esetleiras Osszeéllitasa soran a nyilvanosan elérhet6 adatokra tdimaszkodtunk, ezek forrasai: www.
gomorszolos.org/index.php/gyapjufeldolgozas; www.gomorszolos.hu
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a fenntarthatosaggal megismerteti a kiilsé szereploket. Szakmai eldadasok és vezetett
tarak mellett szolgaltatasaik kozott fenntarthatosagi praktikakat lehet tanulni, fél-egy
napos képzések keretében.
— Azaszalas tudomanya: napkollektoros aszald, a készités modja, aszalhatd gytimol-
csok, zoldségek, gombak, az aszalas gyakorlata, tedk a természet herbariumabol.
— GOmori izek: ismerkedés a kemencével, kemencés ételek elkészitése, kenyérlangos
dagasztasa és siitése.
— A fatiizelése: milyen fat és milyen allapotban tiizeljiink el, és milyen berendezésben
maximalis a hatékonysag.
— Sajtkészités: a sajt az allat takarmanyozasatol a fejésen keresztiil a készitésig.
— A gytimolcsészet mesterfogasai: faiiltetés, metszés, védekezés a kartevok ellen,
gylimolcsfajtak.
— A gyiimodlcsfeldolgozas hagyomanyai: aszalas, bef6zés, kandirozas, lekvarfzés.
— A biokert, a permakultira gyakorlati ismeretei.
— A komposztalas mesterfogasai: komposztkas készitése, szaraz toalettek, komposz-
talas és a komposzt felhasznalasa.
— Nemezelés: nemez- és rongyszonyeg készitése.
— A fenntarthatosagnak megfelel6 haztartasvitel: mit hasznaljunk a haztartasunkban,
mit vegyiink, készitsiink magunk, mit tegyiink a hulladékainkkal.

Tiszatarjan

Tiszatarjan*® Borsod-Abatj-Zemplén megye és Hajdu-Bihar megye hataran, a Tiszatol
¢és az M3-as autopalyatol néhany kilométerre fekszik. Tiszaujvaros 14 km-re talalhato,
népességszama 2019-ben 1418 {6 volt. Korabban sokféle gyiimdlesot termesztettek itt,
¢s igen jelentOs volt az allattartasa, amely szintén a folyo vize altal taplalt artéri legel-
kon volt jellemzd. Emellett a tiszaujvarosi ipari vallalatok is sok csaladnak biztositanak
megélhetést. A falu jelentsége a 19. szazad kozepén novekedett meg, orszagos szinti
vasarairdl lett hires. A helyben késziilt termékekkel — tobbek kozott lekvarok, edények,
kézmiivestermékek — lakoi ma is szivesen részt vesznek a regionalis vasarokon, fesz-
tivalokon, fenntartva a telepiilés hirét. A jovébeli tervek kozott a turizmus fellenditése
szerepel, ehhez pedig a tajhaz felgjitasa, a gyljtemény rendezése és attekinthetobbé
tétele lenne szilikséges.

Tiszatarjan nem az okofalu példaja, a fenntarthatosagot masképpen ragadjak meg.
Folyamatos palyazati aktivitas jellemzd rajuk, amibdl 6vodat vjitottak fel, bolcsodét
létesitettek, tornatermet épitenek, vagy éppen husfeldolgozot (Tarjan Kincse) alakitanak
ki, amivel novelni tudjak a helyi allattartasi kedvet is. 2011-ben megkezdddott a szenny-
vizelvezetd rendszer kiépitése, ¢s az elmult években megujult a telepiilési uthaldzat is.
A palyazati forrasok célzott felhasznalasa és a helyi lakosok aldozatos munkaja gazda-
sagilag-tarsadalmilag élhetébb telepiilést hozott 1étre.

A kornyezetvédelem teriiletét sem hanyagoljak el, azon til sem, hogy egyes tarsadalmi
célu beruhazasok kedvez6 kornyezeti hatasokkal jartak. A fenntarthato teriiletkezelés

40 Az esetleirds Osszedllitasa soran a nyilvanosan elérhet6 adatokra timaszkodtunk, ezek forrésai: http:/
tiszatarjan.hu; https:/wwf.hu/archiv/mit-tesz-a-wwf-tiszatarjanban
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onalléan nem megy, a WWE-fel (World Wild Foundation) egyiittmikddve azonban
sikeriilt kdzos célokat meghatarozni, amelyek a tarsadalmi kérdésekre is visszahatnak.

A Tisza mentén az artéri él0helyek allapota jelentdsen leromlott, a természetes élohe-
lyek sszezsugorodtak. Arviz esetén nemcsak a hullamtér keriil viz ala, hanem a gatakon
kiviil es6 teriiletek nagy része is, ugyanakkor az év masik részében nem ritka a vizhiany.
Az egykor jellemz6 artéri legelok nagy részét és a vizes él6helyek partjait és az erdoket
ellepték az idegen cserjék (példaul a gyalogakac), lathatéan csdkkent a biologiai sok-
féleség. 2008-ban befejez6dott az 1850-es években kipusztitott hddok visszatelepitése,
emellett bivalyok és sziirkemarhak tartasa is megjelent.

A természeti fenntarthatdsag kulcsa a megtijuld energia lett. Egyre szélesebb kdrben
van igény biomasszara (tlizel6anyagra), am a természetes erdokbol szarmazo tlizifa meny-
nyisége korlatozott, a természetes folyamatok lassabbak, mint az igény rajuk. Az 6nkor-
manyzat, a WWFE, az AES és a Sinergy egyiittmiikodésének keretében az egykori legel6-
kon és vizes €éléhelyek kornyezetében a ndvényzet levagasaval biomasszat allitanak el
erémiivi, késobb pedig helyi felhasznalasra. A 2007 ota tarto egyiittmikddés kezdetén
az akkor még tizemel6 AES Kazincbarcika telepére szallitottak a gyalogakacot, az ebbdl
szarmazoé bevételeket pedig a helyi kozosség az élhelyek tovabbi fejlesztésére és szem-
I¢letformalasra forditotta.

A f6bb eredmények:

— 90 hektarnyi artér helyreallitasa;

— 90 tonna CO, és 55 000 m® foldgaz kivaltasa;

— 450 kW megujulo kapacitas, 1500 GJ/év termelés;

— 40 sziirkemarha legel 30 hektaron, a hullamtérben, egy fas legelon;

— 30 hektar energiaiiltetvény (korabban felhagyott szanto);

— avizes él6helyek fenntartasa a gyalogakacok kivagasaval és kaszalassal;

— 8 biomasszaval miikodé kazan;

— 700 tonna gyalogakac és energiafiiz energetikai hasznositasa.

A munka folytatodik, az éghajlatvaltozas kedvezdtlen hatasa elleni kiizdelem és a vizes
¢élohelyek eredeti ellatasanak megorzése mellett az 6koturizmus fellenditése is szerepet
kapott a Beliigyminisztérium altal koordinalt, LIFE1I6CCA/HU/000115 azonositészamu,
Az onkormanyzatok integralo és koordinalo szerepének megerdsitése az éghajlatvalto-
zashoz valo alkalmazkodas érdekében cimti LIFE-MICACC-projektben.

Az esetek értékeléséhez

A kdrnyezetvédelemnek fontos szerepe van a tarsadalmi innovacios halozatok kialakitasaban
és miikodésében. Habar a kdrnyezeti problémak oka visszavezethetd a tarsadalmi és gazdasagi
rendszerek nyitott jellegére, és annak zarasa megoldast jelenthet, bar a gyakorlati megvalositas
komoly eréfeszitést kivan. A harom telepiilés példaja megmutatja, hogy a sikeres megolda-
sok hogyan hatarozzak meg, mely teriiletek miikddnek zartan, és hol kapcsolédnak aktivan
¢és folyamatosan kiilsé felekhez. Az onfenntartas és a fliggdség mérséklése sokszor csak
részleges, de igy is mintaként szolgalnak a fejlédéshez. Megoldas lehet, ha az erés kapcso-
latok jellemzok helyi szinten, a gyenge, de messzire nyuld kotések pedig altalaban egy-egy
kérdésre koncentralnak: Rozsalynal a kifelé nytjtott gazdasagi szolgaltatasok, Gomorsz6los
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esetén az oktatas €s ismeretterjesztés lehet ilyen. Tiszatarjan példaja inkabb azt mutatja,
hogy a helyi kezdeményezések kevésbé szoros egymasra fiizése mellett azon kapcsolatok
megerdsitése is jelenthet sikert, amelyeket maskor gyenge kotésként kezeliink.
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