Csath Magdolna

1. A versenyképesség valtozo értelmezése
1.1. Bevezeto gondolatok

A versenyképesség egyike azoknak a divatos kifejezéseknek, amelyeket a politikusok
—és ameédia is — elGszeretettel hasznalnak, annak ellenére, hogy tartalmaval vagy nincsenek
teljesen tisztaban, vagy azt nagyon sziiken értelmezik. Fontos rogton az elején tisztazni,
hogy a versenyképesség nem egyenld a gazdagsaggal. Nagyon gazdag orszag is lehet nem
versenyképes (példaul egyes arab orszagok) és forditva. A gazdagsag oka ugyanis sokféle
lehet, példaul természeti eréforrasokkal (olajjal, asvanykincsekkel, vizzal stb.) valo rendel-
kezés vagy gyarmattartdo mult. Természetesen a gazdagsagot fel lehet hasznalni a verseny-
képesség novelését szolgald beruhazasokra.

A versenyképesség értelmezését erételjesen befolyasoljak a nemzetkdzi versenyképes-
séget kutato intézmények mérési modszerei, €s a tanulmanyaikban a kevéssé fejlett orszagok
szamara megfogalmazott javaslataik, amelyek olyan szemléletet sugallnak, amely szerint
a kevéssé fejlett orszagok szamara a versenyképesség-javitas optimalis szintje a kiilfoldi
tokebefektetésekért vald harc olcsé munkaerdvel és a cégeknek nyujtott kiillonbdzé kedvezmé-
nyekkel. Ez a szemlélet egyébként nagyon hasonlit arra az ideologiara, amelyet a washingtoni
megallapodas fogalmazott meg az 1980-as évek végén, elsésorban az ugynevezett rend-
szervalto orszagok szamara. Akkor ezt a javaslatcsomagot a Nemzetkozi Valutaalap (IMF),
a Vilagbank (VB) és az amerikai pénziigyminisztérium (US Department of the Treasury)
egyiitt dolgozta ki, és ajanlotta kdvetésre a rendszert valtod orszdgoknak. Az alkalmazott
ideologia lényege az volt, hogy gy lehet sikeresen atvezetni a korabbi szocialista orszagokat
a kapitalista gazdasagi rendszerbe, ha azok azonnal liberalizaljak a gazdasagukat, az allam
mindent megtesz azért, hogy — barmilyen aron — minél tobb kiilfoldi téke jelenjen meg
a gazdasagban, és jusson olcso és jol képzett munkaerdhoz. Az allam pedig lehetdség szerint
ne avatkozzék be a gazdasagba masképpen, mint a cégek szamara sziikséges infrastruktura
biztositasaval, a munkaerdpiacnak a cégek szamara lehetd legkedvezobb szabalyozasaval
(minimalbér, elbocsatas, szabadsagolas szabalyozasa, altalaban a kollektiv szerzédés kere-
teinek kialakitasa stb.). Visszatekintve erre a dokumentumra gy is fogalmazhatnank, hogy
ez a javaslat a rendszervalto orszagok szamara a gazdasagi fejlodés, a versenyképesség ,,gyar-
mati modelljét” kinalta mint optimalis megoldast. Ez a szemlélet, az olcsé munkaerdre épitd
versenyképesség-ndvelés a kiilfoldi cégek befektetéseinek allami tamogatasaval (alacsony
adok, olcso, gyakran ingyen telephely stb.), mint késébb ez nyilvanvalova is valt, nem sokat
javitott a rendszervalto orszagok versenyképességén, és ezzel 6sszefiiggésben életszinvonalan
sem. Ugyanis a versenyképességet leegyszerisitette ,,tokevonzo képességre”, ami pedig a sajat
erdforrasok valos értékének leértékelésével, azaz ,,0nleértékeléssel” jart egyiitt.

Ezt a szemléletet viszik tovabb, igaz ma mar sokkal atfogobb elemzésekre tamaszkod-
va, a nemzetkdzi versenyképesség-elemzok, és veszik at gyakran a politikusok és a média is.
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A versenyképesség ezen sziik 1atokori és téves értelmezését bizonyitjak azok az — elsésor-
ban kiilf6ldon elhangzo — eldadasok, amelyek keretében az allami vezetdk a magyarorszagi
befektetések elényeirél probaljdk meggydzni a kiilfoldi vallalkozasokat. Altalaban négy
érvet szoktak hangoztatni. Ezek a kovetkezok:

* aképzettséghez képest olcsd és békés munkaerd,

 elonyos foldrajzi elhelyezkedés,

 baratsagos, kedvezményeket kinal6 kormany,

» az EU-s palyazatokhoz valoé hozzaférés lehetdsége.

A legtdbbszor elhangzo — és vezetd helyen szerepld — tékecsabito érv azonban a mai napig
az olcso munkaerd: a fizikai és szellemi egyarant. Az olcsd munkaerdvel valo versenyzést
a nemzetkozi szakirodalom rovid tavu szemlélett, ,,helyzeti versenyképességnek”™ (situatio-
nal competitiveness) nevezi, utalva arra, hogy az adott orszag ezzel a gazdasagpolitikaval
csak kihasznalja a jelenlegi er6forrasait, de nem épiti a jovot. A jovot épitd gazdasagpoli-
tika viszont fenntarthat6 versenyképességre torekszik. Ennek feltételei kozott pedig egyre
inkabb az Gigynevezett ,,puha tényezok™: az innovacio, a tanult, egészséges és megelégedett
emberek, a mindségkultura, a vezetési szinvonal és a tarsadalom értékrendje, kulturalis
jellemzéi jatszanak donto szerepet.

Atkinson (2005) szerint nem annak az orszagnak a gazdasaga lesz hosszl tavon ver-
senyképes, amely elsdsorban olcsdé munkaerejével probal cégeket vonzani, hanem annak,
amely minden szempontbol vonzo6 kdrnyezetet teremt a vallalkozasok szamara, beleértve
ebbe a motivalt és magas szintli tudassal rendelkez6 szakemberek rendelkezésre allasat is.
A vonzo kdrnyezet jellemz6i kozott kiemelkedden fontosak a versenyképesség puha ténye-
z6i. Atkinson ezek koziil elsésorban az orszag vezetésének szakmai és erkdlesi szinvonalat
emeli ki. A szakmai szinvonalon beliil az innovaciot és a gondolkodo-alkotdé emberek
helyzetbe hozasat jeloli meg legfontosabb kormanyfeladatként. A masodik az életming-
ség javitasaért valo allami felelésségvallalas. Az életmindség az anyagiakon kivill jelenti
a kdrnyezet tisztasagat ¢s a szinvonalas oktatasi és egészségiigyi szolgaltatasokhoz valod
hozzaférés lehetdségét. A kivalo szakemberek altalaban olyan helyen tarthatok meg, ahol
nemcsak a bérek, de az életmindség is jo. Ha pedig egy orszag elvesziti kivalo szakembereit,
lemond arrol, hogy gazdasaga valaha is versenyképes legyen.

Valamennyi nemzetkdzileg elismert versenyképességi elemzes jelentds szerepet szan
a puha tényezok vizsgalatanak. A versenyképesség puha tényezéi kozott az életmind-
ség, a fenntarthato fejlédés és a kormany munkajanak szinvonala mellett vizsgalni szoktak
azt is, hogy mennyire boldog egy orszag lakossaga. A boldogtalan, elégedetlen emberek
munkahoz valé viszonya rosszabb, mint a boldogoké és elégedetteké. Utobbiak sziveseb-
ben vallalkoznak 1j dolgokra, és hajlandobbak arra, hogy a mindennapi feladataikon kiviil
— sziikség esetén — tobbletfeladatokat is vallaljanak. Ez pedig fontos versenyképességet
befolyasolo tényezo.

A versenyképesség egyik legkivalobb megfogalmazasa Portertdl (1998) szarmazik.
Eszerint a versenyképesség az a nemzetgazdasagi mutato, amely azt fejezi ki, hogy egy
nemzet milyen hatékonyan hasznositja a rendelkezésre allé emberi, pénzbeli és természeti
tokét. Ez a meghatarozas jol érzékelteti, hogy a versenyképesség messze tobb, mint az olcso
munkaerdre épitd tokevonzo képesség. Sot, éppen a versenyképességet rontja, ha alacsony
béren alkalmaznak olyan embereket, akik ennél szinvonalasabb, tobb hozzaadott értéket
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teremté munka végzésére is alkalmasak lennének. Ha pedig ilyen munkalehetéség nem jut
nekik, akkor az orszag rosszul hasznositja, pocsékolja a human vagyonat.

A koltségvetési tamogatassal és adokedvezménnyel vald befektetésdsztonzés egyben
hatarozott allami beavatkozas a gazdasagi ¢letbe, €s jelentds versenytorzitod tényezo. Hiszen
masféle lehetdségekhez jutnak a kedvezményekhez juté, és a nem jutod cégek. A befekte-
tésosztonzo gazdasagpolitikaval viszont a mindenkori kormany jelentds hatast tud gyako-
rolni a hosszl tavu versenyképesség alakulasara.

A lakossag Iétszamanak ¢s tudasszintjének alakulasa szintén fontos versenyképességi
tényezd. A nagyobb lélekszamu orszagok érdekérvényesitd képessége a nemzetkdzi kdzdssé-
gekben, példaul az EU-ban vagy az ENSZ-ben nagyobb. A lakossag létszamanak alakulasat
a kormany tarsadalom- és gazdasagpolitikaja bizonyitottan befolyasolja. Igaz ez a tudasszint-
re is, mivel ennek alakuldsa fiigg attol, hogy egy kormanynak milyen az oktatasi-nevelési
stratégiaja, mennyit fordit képzésre és kutatas-fejlesztésre. Vagyis a kormany munkaja ezen
a teriileten is versenyképesség-befolyasolo tényezo.

Természetesen a pénz- és természeti toke hatékony hasznositasaért is sokat tehet a min-
denkori kormany. Fontos a gondos és hatékony gazdalkodas. Az allam 6nmegtartoztatasa,
alacsonyabb szintii kdltekezése esetén ugyanis csokkenteni lehet az adoterheket, amivel
szintén javithato a versenyképesség. A kisebb adoterhek altal lehetové tett megtakarita-
sokat ugyanis a cégek beruhazasokra, az emberek pedig tanulasra és egészségmegdrzésre
fordithatjak, ami szintén a versenyképességet ndvelheti.

Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy nyilvan nem véletlen, hogy az ugyanazt a ter-
méket ugyanazon technologiaval A és B orszagban gyarto cég nem biztos, hogy egyforman
eredményes lesz. Ennek oka, hogy a két orszagban mas a politikai, tarsadalmi, kulturalis
és gazdasagi kornyezet. Eppen ez a bizonyiték arra, hogy egy orszag gazdasiganak ver-
senyképességét, a cégek teljesitményén tul, a kornyezeti tényezok is befolyasoljak. Erre
az Osszefiiggésre mar Weber (1982) is ravilagitott, amikor a tarsadalom értékrendje, munka-
etikdja és a gazdasag fejlédése kozotti kapcsolatot vizsgalta.

Az innovaci6 fontossagat hangstlyozd Schumpeter (1980) a nemzetek innovacios
és vallalkozoi képességeit, illetve az innovacioval és vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos
tarsadalmi magatartasokat 0sszefiiggésbe hozta a gazdasagi teljesitménnyel. Sloan (1963)
¢és Drucker (1986) pedig a vezetési szinvonal és értékrend gazdasagi fejlddést befolyasold
szerepére hivta fel a figyelmet. Druckertdl szarmazik az a mondas, hogy nincsenek siker-
telen szervezetek, csak rosszul vezetettek. Solow (2000) Nobel-dijas kdzgazdasz pedig arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy 1948 és 1982 kozott az USA gazdasagi ndvekedésének 80%-a
az oktatasi szinvonal névekedésének és az élénk innovacios tevékenységnek volt koszon-
hetd. Mindezek a vélemények is azt tamasztjak ala, hogy az a hagyomanyos nézet, amely
szerint elsdsorban az alacsonyan tartott béreket és az infrastrukturalis beruhazasokat kell
a versenyképesség legfobb forrasanak tekinteni, nem irja le jol a versenyképesség 1ényegét.
Ezekbdl a gondolatokbol, de Porter versenyképességre adott meghatarozasabol is levezethe-
td, hogy a mindenkori kormany gazdasag- és tarsadalompolitikdjanak tartalma, mindsége
¢és hatékonysaga is jelentosen befolyasolja a versenyképességét. A kormany tevékenysége
ezért maga is a versenyképesség egyik legfontosabb mindségi, ,,puha” tényezdje. Porter
meghatarozasahoz kapcsolédva érdemes feltenniink azt a kérdést is, hogy mi valdjaban
a versenyképesség értelme, célja. Cél-e egyaltalan a versenyképesség vagy inkabb eszkoz?
Ha pedig eszkoz, akkor milyen célok elérését segiti?
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Garelli (2008) szerint a versenyképesség csak eszkoz: mégpedig a gazdasag tartos si-
kerességét és az emberek jolétét szolgalo eszkoz. Tehat a versenyképesség, amely bonyolult
fogalom, egyszerre jelenti az életszinvonal és az ¢letmindség javulasat, a kornyezetre figyeld
fenntarthato fejlodést, a korrupciomentes tarsadalmat, valamint a jo és biztonsagos tarsa-
dalmi kornyezetet is. Ezen a véleményen van Meier és Rauch (2005) a fejlédés-gazdasagtan
két kivalo szakembere is, akik szerint a gazdasagi novekedés 6nmagaban még nem jelent
eredményt. Hiszen, ha a novekedés a természet karositasaval, a munkavallalok névekvo
kizsakmanyolasaval, vagyis életmindségiik romlasaval és a tarsadalom intézményrendsze-
rének romlé mikddésével jar egyiitt, akkor fejlodésrol nem beszélhetiink. Garelli szerint
ezért a nemzeteknek tobbre kell térekedniiik, mint csupan gazdasagi novekedésre: altalanos
fejlodest kell célként kitiznilik a tarsadalom és a gazdasag valamennyi teriiletén. A ver-
senyképességre adott meghatarozasa kozel van a porteri gondolathoz: a versenyképesség
azt fejezi ki, hogy egy nemzet hogyan tudja a leghatékonyabban hasznositani valamennyi
erdforrasat és képességét azzal a céllal, hogy a lakossag prosperitasa — életszinvonala és élet-
mindsége — tartdosan novekedhessék.

Az elmondottakhoz kapcsolodva a tovabbiakban harom fontos témakort kell tisz-
taznunk: egyrészt azt, hogy valdjaban hany szintje is van a versenyképességnek, melyek
a fobb versenyképességet meghatarozo tényezok, és azok kozott mi az igynevezett puha
tényezok szerepe, végiil pedig, hogy valdjaban mi is az allam szerepe, melyek a feladatai
a versenyképesség javitasaban.

1.2. A versenyképesség szintjei
1.2.1. A vallalkozasok versenyképessége

A nemzeti versenyképességhez nyilvanvaloan hozzajarul az adott orszagban miikodo cégek
versenyképessége, de egyezik-e a kett6? Meghatarozza-e a cégek versenyképessége a nem-
zeti szintli versenyképességet? Egyezik-e a két versenyképességi fogalom idéhorizontja
¢s meghatarozo tényezoinek sora? Ezeket a kérdéseket a kutatok hosszu ideje feszegetik,
értelmezik és vitatjak.

A nemzetkdzi versenyképességet elemz6 intézetek a nemzetek versenyképességének
vizsgalatanal bemutatjak az adott orszagban miikddo cégek eredményeit, és értékelik ver-
senyképességiiket is. Ugyanakkor nem valasztjak szét a két fogalmat, vagyis nem beszélnek
kiilon a cégek és a nemzet versenyképességérdl. Igaz, a két fogalom sok szalon kotodik
egymashoz. A sikeres cégek tobbsége, ahogy arra Atkinson is utalt, a versenyképesség
legfontosabb forrasanak a nagy tudasu ¢s jo képességekkel rendelkez6é munkaerot tekinti.
Ennek megteremtésében az allamnak jelentds szerepet kell vallalnia. Masrészrél a képes-
ségek kozott olyan puha elemek vannak, mint példaul az egyiittmiikodési, a csapatmunkat
lehetéveé tevo képesség vagy a problémamegoldo képesség. Mindkettét dontéen befolyasolja
a tarsadalmi kozeg, az értékrend, amelyek szintén puha tényezdk. Ha fesziiltség, bizal-
matlansag van a tarsadalomban, akkor az emberek a munkahelyiikre is magukkal viszik
a bizalmatlansagukat, ami neheziti az egyiittmikdodést, a csapatmunkat. A csapatmunka
hianya pedig rontja a cégek teljesitményét, ez altal versenyképességét. Magasabb szinten
pedig gyengiti az egyik legfontosabb nemzeti versenyképességi tényezot, a tarsadalmi tokét.
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Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a tarsadalmi értékrend — mint puha tényezd — kdzvetleniil
hat a gazdasagi versenyképességre. De akkor mi is a kiilonbség a vallalati/iizleti és a nem-
zeti szintli versenyképesség kozott? A vallalati szintli versenyképesség meghatarozasahoz
érdemes a vallalati stratégiai szakirodalom meghatarozasahoz fordulni.

A cégek — piaci koriilmények kozott — egymassal versenyeznek a vevokért, és a sikeres
verseny kovetkeztében a profit maximalizalasaért. A sokféle meghatarozas lényegét kiemel-
ve a versenyképesség egy cég azon képessége, amelynek segitségével olyan termékeket
¢s szolgaltatasokat olyan aron tud a hazai és a nemzetkdzi piacokon kinalni a vevoknek,
amelyek alapjan a befektetett eréforrasaira megfeleld megtériilést tud biztositani a jovébeli
fejlodés és a tulajdonosok elvarasainak teljesitése érdekében. Vannak olyan vélemények
is, amelyek szerint mindehhez még hozza kell tenni azt a szempontot is, hogy mindezt
a versenytarsaknal hatasosabban és hatékonyabban végzi anélkiil, hogy tevékenységéhez
barmilyen allami tdmogatast kapna vagy piaci védelmet élvezne. Mindez azt feltételezi,
hogy a cég jo célokat tiiz ki, és azokat hatékonyan, jo szervezéssel, iranyitassal és piaci
munkaval valositja meg. Ezért tisztan kell latni azt, hogy példaul a gyenge nemzeti valutaval
tamogatott export nem a szakmai értelemben vett versenyképességet, hanem csupan a cégek
sajat stratégiai képességeinek gyengeségét kompenzalja. Ugyanez a helyzet az alacsonyan
tartott bérekkel. Ezek csokkentik a cégek koltségeit, aminek kovetkeztében lejjebb vihetik
az araikat, ¢és ezzel, idlegesen piaci részesedést ndvelhetnek. Ezt a modszert kdltségalapt
versenyképességnek (cost competitiveness) nevezi a szakirodalom szemben a nem kolt-
ségalapt versenyképességgel (non-cost competitiveness), amely a cég innovativitasaval,
magasabb mindségi szintjével vagy jobb piackiszolgalasi modszereivel elért piaci részesedés
novekedését jelenti, ami a hosszl tavu versenyképesség-javitas alapveto feltétele.

Kowall (2015) részletes vallalati felméréssel bizonyitja, hogy azok a cégek, amelyek
koltséggel, azaz alacsonyabb arral versenyeznek a vilagpiacon, nem érnek el tartds ered-
ményt. Piaci részesedés ndvekedése elsésorban nagyobb tijdonsag- és tudastartalommal,
valamint minéséggel érhetd el. A kérdést a nemzeti érdek szempontjabol vizsgalva arra kell
a figyelmet forditanunk, hogy a nemzeti versenyképesség javitasa szempontjabol az kell hogy
egy orszag érdeke legyen, hogy a nem koltségekkel versenyz6 cégeket 6sztondzze befek-
tetésekre. Ezek, innovativitasuknak koszonhetden, jobb mindségii, jobban fizetd és ezért
nagyobb hozzaadott értéket eldallitdé munkahelyeket hoznak 1étre, igy képesek arra, hogy
a koltségvetés bevételeihez is jelentdsebb mértékben jaruljanak hozza. Ez pedig forrast ki-
nal a kormanyoknak a nemzeti versenyképesség javitasa érdekében sziikséges beruhazasokra
¢s az életmindség javitasara.

1.2.2. Nemzeti szintii versenyképesség

Porter (1998) és Scott (1985), tovabba Dollar és Wolff (1993) részletesen foglalkozik
a vallalati és a nemzeti versenyképesség kiilonbségével. Idézziik fel a szerz6k néhany
megallapitasat! Egy nemzet versenyképességét méri, hogy milyen termékek és szolgalta-
tasok exportjara képes, és mit kell importalnia. Ezeket az adatokat a gazdasag szerkezete,
sokszinlisége, diverzifikaltsaga hatarozza meg. Azt pedig, hogy egy gazdasag mennyire
diverzifikalt, jelentdsen befolyasolja az iizleti kdrnyezet, a gazdasagi, pénziigyi €s monetaris
stratégia. Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy minél tobb tudas- és innovéciotartalmi
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termeék és szolgaltatas eladasara képes jo aron egy orszag, é¢s minél inkabb nem kényszeriil
nagy tudas- és innovaciotartalma termékek €s szolgaltatasok importjara, annal jobb lesz
a versenyképessége és az ezt mérd cserearanya. A cserearany-valtozas arra mutat ra, hogy
van-e komparativ elénye egy orszagnak, illetve ha van, azt kihasznalja-e. Ha a mutato
értéke nagyobb, mint 1, akkor egységnyi exporttermékért tobb importot tud beszerezni,
vagy egységnyi importért kevesebb exportot kell teljesitenie.>

A cserearany-javitas fontos feltétele tehat a korszerii gazdasagi szerkezet, amelynek
kialakitasahoz az allami politikak jelentésen hozzajarulnak. Méri tovabba a nemzet ver-
senyképességét az is, hogy milyen aranyban van jelen a kiilfoldiek befelé¢ iranyulo toke-
befektetése és a nemzeti cégek kifelé iranyuld befektetései. Egy versenyképes gazdasagu
orszagot ezen a teriileten kiegyensulyozottsag jellemez, vagyis az, hogy nemcsak a kiilfoldi
tokebefektetésektol fiigg a gazdasag teljesitménye, hanem jelentés aranyban rendelkezik
olyan, nemzeti tulajdonban 1év6, sikeres vallalkozasokkal, amelyek versenyképes szerep-
16k tudnak lenni a vilagpiacon. Ennek a jellemzoének a fontossagat igazolja valamennyi
nemzetkdzi versenyképességet vizsgalo elemzés. A versenyképes orszagok cégei képesek
nemzetkdzi terjeszkedésre, értéklancok létrehozasara. A kevéssé fejlett orszagok pedig
gyakran a nagyon olcso telephelyei a fejlett orszagok cégeinek.

Az eddigiekhez kapcsolodva a nemzeti versenyképesség mércéje a gazdasagban jelen
1évo értéklancok hossza is. Az értéklanc a termék és a szolgaltatas kitalalasatol az értékesi-
téséig €s az értékesitést kovetd szolgaltatasokig terjed. Az értéklancok hossza a gazdasagi
szerkezet fontos jellemzdje. Azt mutatja meg, hogy a teljes, 01j értéket teremtd folyamatnak
mekkora szakasza van jelen egy gazdasagban. Minél hosszabb a helyben 1év6 értéklanc, annal
tobbféle munkalehetdség jelenik meg, tovabba annal jobban csokken a gazdasag kdrnyezeti
kitettsége. Fontos tovabba az is, hogy minél hosszabb az értéklanc, annal nagyobb 0j érték
teremt6dik helyben, és ez egyben valosziniisiti a magasabb béreket is. A révidebb értéklancok
hatranya viszont, hogy az dsszeszereld jelleg miatt jelentds importigényt tamasztanak, amit
tobbletexporttal kell az orszagnak kigazdalkodnia. Az értéklancok hosszat az adott agazat
bruttd hozzaadott értéke teljes kibocsatason beliili aranyaval mérjiik. Az értéklanc az orszag
gazdasaga szamara elonyosen hosszabbithatd meg azzal is, ha a helyi vallalkozasok abba be
tudnak ugy kapcsolodni, hogy az a sajat fejlédésiiket is eldsegiti.

Végso soron a nemzeti versenyképesség szintjét az életszinvonallal és életminéséggel
lehet mérni. Ezek javitasat szolgalja, ha a human vagyon allando tovabbképzésben — élet
veégéig tartd tanulasban — vehet részt, és a tudasat hatékonyan hasznositja a gazdasag.
De fontos a rendelkezésre allo pénzforrasok hatékony hasznositasa is. El kell keriilnie
a kormanynak, hogy tigynevezett ,,régi”, megljulasra mar nem képes agazatokat allami
pénzzel tartson életben. A rendelkezésre allo pénzforrasok ugyanis soha nem végtelenek.
Igy a gazdasag indokolt valtozasait, megujulasat akadalyozo réforditasok mas, gyorsabb
fejlodésre, nagyobb termelékenységre képes agazatoktol veszik el az eréforrasokat. Végsé
soron ezzel csokken a gazdasag dinamizmusa, lassul az innovacio, nehezebben nyernek
teret az Uj tudast, technologiat meghonositani képes 0j kisvallalkozasok.

Végiil nagyon fontos hangsulyozni, hogy a nemzeti szinti versenyképesség szempont-
jabol az alacsony bérek €s a legyengitett nemzeti valuta nem versenyképesség-javito tényezo,
csupan a cégek konnyebb piacra keriilését tamogatja. Nemzeti szempontbol a magas béreket

2 Forras: KSH.
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lehetévé tevé magas termelékenységi szint kinal versenyképesség-javitasi lehetdségeket.
A tudast és képességet elismerd magasabb bérek, a korszeriibb technoldgiak, menedzs-
ment €s szervezési modszerek egyiittesen termelékenységnoveld tényezok, amelyek — erds
nemzeti valuta mellett is — biztositjak a gazdasagi versenyképességet. Az exportképesség
érdekében legyengitett nemzeti valutaval csupan rovid tava eredményeket lehet elérni,
a hosszu tavi eredményesség javulasa esélyeinek csokkentésével. Megjegyzendo az is, hogy
eredményre csak teljesitménnyel és nem kolesondkkel szabad torekedni, azaz a gazdasagi
novekedés nem tdmaszkodhat novekvéd eladésodasra. Osszefoglalva az elmondottakat
nemzet akkor versenyképes, ha a nemzetkdzi kereskedelemben tudassal, korszer(i tech-
nologiaval és magas termelékenységi szinttel eldallitott termékekkel és szolgaltatasokkal
vesz részt, €s ennek kovetkeztében folyamatosan képes novelni a lakossag ¢letszinvonalat
¢s ¢letmindségét. Egészitsiik ki ezt az értelmezést egy sajat definicioval!

A nemzeti versenyképesség azt mutatja meg, hogy milyen hatasosan és hatékonyan
hasznositja egy orszag az erdforrasait és képességeit, beleértve az emberek tudasat is,
illetve hogy milyen kiegyensulyozottan boviti és erdsiti a nemzet képességeit, a fizikait
¢és az emberit egyarant. A hatasos (effective) a jol megvalasztott jovoképet, célokat és akcio-
kat, a hatékony (efficient) pedig az erdforras takarékos végrehajtast jelenti, ami a termelé-
kenység allando javitasat is magaban foglalja. A nemzeti szintli versenyképességnek fontos
megnyilvanulasa tehat az is, hogy a gazdasagi eredményeket mennyire sikeriil tarsadalmi
haladassa, a lakossag életmindségének javulasat, jollétét erdsitd folyamatokka alakitani.
Ennek részét kell hogy képezze a teriiletileg kiegyenlitett gazdasagi-tarsadalmi fejlodeés,
vagyis az egyenszilardsagu fejlodés is. Végiil egy nemzet versenyképességének fontos
feltétele a gyorsan valtozo ¢és bizonytalan koriilmények kozott a valsagnak vald ellenallo
képesség (resilience). Ez azt mutatja meg, hogy egy tarsadalom mennyire jol tudja kezelni
a varatlan veszélyhelyzeteket, valsagokat, illetve ha mégis valsagba keriil, abbol mennyi
id0 alatt és milyen allapotban tud kikeriilni. Az ellenallo képességet, gazdasagi szempont-
bol a szines, sok labon allo, a kiilvilagtol kevéssé fliggo, diverzifikalt gazdasagi szerkezet
teremti meg, amelyre jellemzok a hossza értéklancok is.

Osszefoglalasként emlitsiik meg, hogy a vallalati és nemzeti szintii versenyképesség
egymassal dsszelitkdzésbe is kertilhet. Példaul a tobb miiszakos, ¢jszakai munkaval is jaré
foglalkoztatas érdeke lehet a cégeknek, viszont ez igynevezett negativ externaliakkal, ne-
gativ hatasokkal jarhat. Megndhet a megbetegedések szama, ami terheli az egészségiigyi
rendszert, és végso soron az allami kdltségvetésnek okoz tobbletkiadast. De egyes kutatasok
szerint az ¢jszakai munkaval is jaré tobb miiszakos feszitett munkaszervezés roviditheti
a varhato élettartamot is, ami tarsadalmi, nemzeti szempontbdl human veszteség.

Ugyancsak érdeke az tlizleti szektornak, hogy akar tavolabbi varosbol, falubol is
toborozzon munkaer6t. Viszont a munkahelyig megtett hosszu ut, az esetleges dugoban
vezetés vagy a munkasszallason valo elhelyezés életmindséget, az emberi jollétet ronto
kiils6 tényezok, negativ tarsadalmi externalidk. A nemzeti versenyképesség javitasanak
célja pedig éppen ezek minimalizalasa kell hogy legyen.

Végso soron pedig, amint azt bizonyitottuk, az alacsony bérek javithatjak a cégek rovid
tavua versenyképességét, viszont gatoljak a nemzeti versenyképesség javitasat, hiszen rontjak
az ¢letszinvonal- és ¢letmindség-javitas, a human vagyon tudasszintje allandoé emelésének
esélyeit.
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1.3. Az allam szerepe a versenyképesség javitasaban

Altalanossagban is felvethetd kérdés, hogy mi tekinthetd allami feladatnak a versenyké-
pesség javitasaval kapcsolatban? Erre vonatkozolag kiilonbozo nézetek fogalmazodnak
meg. Egyik véglet szerint az allamnak nincs mas feladata a versenyképesség javitasa terén,
mint hogy tegye minél egyszeriibbé és olcsobba a cégek miikodését. A masik véglet szerint
viszont az allamnak aktivan be kell avatkoznia a gazdasag mikddésébe, ki kell jeldlnie
tamogatasra érdemes ¢és valdsziniisithetdleg a versenyképesség javitasahoz hozzajaruld
agazatokat, és azokat tobbleter6forrasokhoz, példaul palyazati lehetdségekhez juttatassal
¢s allami tamogatasokkal helyzetbe kell hoznia.

Valgjaban az Eurdpai Unio palyazati rendszere a masodik nézetrendszer szerint miko-
dik. Ugyanis elére meghatarozott célok — legyenek azok az EU vagy a nemzetallamok altal
kivalasztottak — mentén irjak ki a palyazatokat. Ez a nézetrendszer feltételezi, hogy egy
allami-intézményi iranyitas birtokaban van annak a tudasnak és a jovobeli valtozasokkal
kapcsolatos ismereteknek, amelyek alapjan a jelenben batran donthet fejlesztési-beruhazasi
iranyokrol. Ennél nagyobb probléma az, hogy a gazdasagba igy bekeriil6 pénzek tgyneve-
zett ,,puha forrasok”, ugyanis érdemben soha senki nem vizsgalja feliil, hogy valoban haté-
kony volt-e a pénz felhasznalasa, hozzajarult-e, és ha igen, milyen mértékben az adott orszag
versenyképességének novekedéséhez, a tarsadalom fejlédéséhez. Az iizleti vallalkozasok
esetén sem jelenik meg a pénz elkoltésével kapcsolatos hatékonysagi kényszer, hiszen ,,0lcsé
pénzt” kapnak, és tisztaban vannak azzal, hogy a felhasznalas hatékonysagat érdemben nem
is lehet és ezért nem is fogja az allami intézményrendszer vizsgalni. Tipikusan az ellendrzés
inkabb arra terjed ki, hogy rendben voltak-e a szerzédések, realisak voltak-e a beszerzési
arak, és nem arra, hogy a létrejott eredmény szakmailag indokolja-e a raforditott 6sszeget.

De utalhatnank az ,,opportunity cost” elméletre is, amely azt fejezi ki, hogy mekkora
veszteség keletkezhet a rendszerben azzal, hogy a pénzt,,A” beruhazasra és nem egy alter-
nativ ,,B”-re koltottiik. Természetesen ilyen elemzéseket nem kdnnyti elvégezni, azonban
még ha csak kozelité modon végezziik is el vagy egyaltalan csak felvetjiik alternativ pro-
jektek lehetéségét, mar becslésekhez juthatunk azzal kapcsolatban, hogy mely projektek
esetén varhat6 az elkoltott sszegeknek kdszonhetéen a legnagyobb eredmény. Azonban
a palyézati kiirasoknal ilyen kozgazdasagi elemzéseket nem szoktak végezni. igy aztan nem
valoszini, hogy az eréforrasok elosztasa a varhatd hozam szempontjabol optimalis lesz.
Pedig az eréforrasok altalaban sziikosek, ami indokolna a felhasznalas hatékonysaganak
hosszl tava szemlélet alapjan torténé maximalizalasat. Azonban a masik nézetrendszer sem
fogadhato el. Ugyanis az azt feltételezi, hogy a vallalatok versenyképességének novekedése
automatikusan javitja a nemzeti versenyképességet is. Viszont, ahogyan azt a 1.2. pontban
kifejtettiik, a nemzeti és a vallalati versenyképesség eltérd, bar egymassal kapcsolatban 1évo
fogalmak, és a gyakorlatban még ellentmondasba is keriilhetnek egymassal.

De akkor milyen szerepet is vallaljon az allam a versenyképesség javitasaval kapcso-
latban?

Mazzucato (2017) példaul arra mutat ra, hogy a gyors technologiai valtozasok kora-
ban az allamnak vallalkozoi és fejlesztési feladatai is vannak. Ugy fogalmaz, hogy nem
elég a novekedési rataval foglalkoznia, hanem a névekedés iranyat is befolyasolnia kell.
Ez azt jelenti, hogy nem adott agazatokat kell tamogatnia, hanem problémakat megolda-
nia, lehetdségeket kell teremtenie, és veszélyeket kell elharitania. A ndvekedési irany ilyen
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modu befolyasolasa és egyben lehetdségteremtés lehet az ugynevezett ,,z6ld novekedés”
tamogatasa. Ez tobb agazat és teriilet innovaciora alapozé egyiittmiikodését teszi lehetéve.

Neo és Chen (2011) kutatasa dinamikus kormanyzasrol szdl, ¢és felhivja arra a figyel-
met, hogy ez nem véletlenszeriien alakul ki, hanem tudatos és szandékolt vezetés eredménye.
Olyan vezetésé, amely hatarozott nemzeti célokat tiiz ki, és azok elérésére olyan struktirakat
alakit ki, amelyek ezt lehetovée is teszik. North (2005) szerint is a fenntarthatd gazdasagi
¢s tarsadalmi fejlédés fontos feltétele a kormanyzati elhatarozottsag, képesség és allando
tanulas, amely lehetévé teszi a valtozasok gyors észlelését, ennek megfelelden a mentalis
modellek szlikségszer(i valtoztatasat és kovetkezésképpen a gyors és hatékony cselekvést.

Mindkét szerz6 hangsulyozza egy fontos ,,puha tényez6”, a kultra versenyképességre
gyakorolt hatasat. Neo és Chen (2011) kulturan a nemzet koz6s értékeit, hiteit, szokasait
¢és intézményrendszerét érti, amelyek befolyasoljak az emberek viselkedését és dontéseit.
A kultira mentalis modellek formajaban rogziil az emberekben. Ha a kormanyzati képes-
ségek a nemzeti kultaraval harméniaban vannak, akkor az erés tarsadalmi tokén keresztiil
hozzajarulnak az egyiittesen elfogadott célok sikeres megvaldsitasahoz. North (2005) a kul-
turalis hiteket az emberek altal emelt épitménynek hivja, amelynek eréssége, szilardsaga
a tarsadalom megtarto ereje. Ha a kormanyzati politikak tartésan ellene mennek a nemzet
altal elfogadott és megdrzott hiteknek, az ellenallast — bar nem feltétleniil nyiltat — valt
ki a tarsadalombol, ami gatolja a politikak hatékony megvaldsitasat. Ha viszont megvan
az Osszhang, az jelentds energiakat szabadithat fel. Ehhez azonban megfelel6 kormanyzati
képességekre is sziikség van, olyanokra, amelyek a kormanyzati munka mindségét és haté-
konysagat testesitik meg. A kormanyzati képességek magukban foglaljak a jovoképalkotast,
a versenyképesség-javitasi stratégia kidolgozasanak ¢és a stratégia hatékony végrehajtasanak
képesseégét. Ily modon a kormanyzati képességek kozvetlen hatassal vannak a nemzeti
versenyképességre, €s azon keresztiil a mindségi ndvekedés fenntarthatdosagara.

Neo és Chen (2011) érdekes kozelitésben jellemzi a kormanyzati képességeket.
Véleményiik szerint a kormanyzati képességek mindségét harom teriileten kell vizsgalni.
Ezek a jovoorientalt gondolkodas, a rugalmassag ¢és a nyitottsag. Mit értenek ezen a harom
jellemzén?

Jovdorientalt gondolkodas: azt jelenti, hogy a valasztasoktol és politikai ciklusoktol
fliggetleniil a kormanyzat képes arra, hogy hosszabb tavra vonzé célokat tlizzon ki, illetve
képes arra is, hogy elézetesen elemezzen varhato jovébeli eseményeket, a nemzet szamara
adodo lehetdségeket és fellépd veszélyhelyzeteket. Ezt ,eléregondolkodasi képességnek™
is nevezziik.

A rugalmassag azt jelenti, hogy képes és kész is a kormanyzat arra, hogy ha indokolt,
akkor feliilbiralja, ujragondolja korabbi politikait, amennyiben ettél a gazdasag és a tarsada-
lom jobb és hatékonyabb miikodése varhato. Ezt az ,ujragondolas képességének™ is hivjuk.

Végiil a nyitottsag képessége arra utal, hogy a kormanyzas kivancsi masok vélemé-
nyére, masok tapasztalataira. Ezt nevezhetnénk ,tanulasi képességnek”. Az dsszefiiggés-
rendszert az 1. abran lathatjuk.

Azonban hianyzik a rendszerbdl egy korunkban kiilonosen fontos képesség, a tudatos
jovoformalo, alkoto vallalkozo allami képesség. Ez is hosszu tavi szemléletet igényel. Ha ezt
az elemet is beépitjiik a gondolkodasi rendszeriinkbe, akkor a kormanyzati képességek 1ényegét
a kovetkezoképpen foglalhatjuk dssze: a kormanyzati képességek azon tudasok, ismeretek, t6-
rekvések és értékrendek egyiittesét jelentik, amelyek alkalmassa teszik a mindenkori kormanyt
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arra, hogy id6ben észlelje a kiilsd lehetoségeket és veszélyhelyzeteket, valamint legyen tisztaban
a belsd erds pontokkal és gyengeségekkel. Ezen tudasok birtokaban legyen képes vilagos jovo-
képet és célokat megfogalmazni, fejlesztési politikakat kialakitani, tovabba ezeket hatékonyan
megvalositani a nemzeti versenyképességi €s prosperitasi szint javitasa érdekében.

Eléregondolkodas
képessége

Kormanyzati

képességek

1. abra
A kormdanyzati képességek rendszere
Forrds: Neo—CHEN 2011 alapjan sajat szerkesztés

A definici6 lényegét a 2. abra szemlélteti.

Nyitott, eléretekintd Rugalmas, tanulo,

kérnyezetvizsgalat szlkség szerint o .

és folyamatos belsé valtoztatd Jovekep és vilagos célok
helyzetelemzés megvalositas

! ! !

Ujragondolas
és tanulas

I I I

Nemzeti versenyképesség és tarsadalmi prosperitas

Eléregondolkodas |[<—> <—>| Jovéformalas, nemzetépités

2. abra
A kormanyzat stratégiai képességei
Forrds: Neo—CHEN 2011 alapjan sajat szerkesztés

A kormanyzat stratégiai képességeken alapulo viselkedését meg kell kiilonboztetni az ese-
mények utan mend, alkalmazkodo, inkabb visszafelé, sesmmint eléretekinté magatartastol.
Az elébbi elsésorban lavirozo, taléld jellegli, az utobbi alakito, fejlesztd iranyultsagu.
A gazdasagiranyitasi szemléletek kozti kiillonbségeket az alabbi Gsszevetés teszi vilagossa:
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Az alakité szemlélet feltételezi az ujdonsagra vald nyitottsagot, az innovaciot a kor-
manyzas szemléletében és miikddésében egyarant. Az innovacio egyik fontos elénye minden
szinten, hogy hozzajarul a nagyobb értékteremtéshez, illetve altalaban a termelékenység
néveléséhez. Allami szinten az innovativitas szintén tobb értéket teremthet a gazdasag si-
keres miikodése szempontjabodl, szemben a visszahuzo, csupan alkalmazkodasra vagy még
arra sem képes, az eréforrasokat nem hatékonyan hasznosité allami magatartassal, amely
kivon erdforrasokat a gazdasagbol, és lefogja, pocsékolja az energidkat.

1. tablazat
Gazdasagiranyitasi szemléletek

Alkalmazkodo szemlélet

Alakito szemlélet

A napi miikkddésre dsszpontositas
Problémamegoldas

Biirokracia

Eredmények multhoz mérése
Megfeleléség

Sziik kort dontéshozatal

Eloretekintd, innovativ gondolkodas

Uj lehetéség keresése

Rugalmassag

Eredmények 0sszevetése az elérendd célokkal
Vallalkozoszellem

Nyitottsag, otletek versenye

Forras: sajat szerkesztés

A termelékenységndvelésrdl nem elég ma mar a hagyomanyos értelemben gondolkodni. Vagyis
nem feltétlentil ugy kell novelni a termelékenységet, hogy egységnyi id6 alatt tobb munkat
koveteliink meg a munkavallalotol, vagy tobb jogszabalyt gyartunk, rendeletet alkotunk.
Korunkban a versenyképesség-javitas fontos lehetdsége, hogy nem tdbbet, hanem jobbat,
mast, nagyobb tjdonsagtartalmu szolgaltatast hoz 1étre a cég és az allam egyarant. Ezt pedig
az innovécio teszi lehetévé. Eppen tigy, mint azt is, ahogyan az allami szolgaltatisok megszii-
letnek. A jo szervezés, iranyitas ¢s vezetés ezen a teriileten is folyamatos innovaciot igényel.
Az innovativ kormanyzati magatartas, a nyitottsag jelentés mértékben jarul hozza a nemzet
tudasfelvevo képességének erdsitéséhez. Egy nemzet tudasfelvevd képességén (knowledge
absorptive capacity) azt a képességet értjiik, amellyel a vilagban barhol 1étrejovo 1) tudast
felismerni, értékelni és azt a nemzeti siker érdekében alkalmazni tudja. Ez a képesség nem
egyszerlien az egyéni képességek Osszessége és nem is az orszagban miikodé vallalkozasok
egyiittes képessége. A nemzeti tudasfelvevo képesség lehet tobb és kevesebb is, mint az egyéni,
illetve céges képességek Osszessége. Befolyasolja a tarsadalmon beliili kommunikacio nyitott-
saga, a tagok kozotti kapcsolatrendszer mindsége, vagyis az, hogy egyiitt, rendszerként milyen
hatékonyan tudnak célokat kitiizni és azok megvalositasaért 6sszehangoltan dolgozni. Vagyis
kialakul-e a ,,2 + 2 > 4” szinergikus hatas. Ez pedig tigynevezett puha, mindségi tényezoktol
is fiigg (amelyek példaul a tarsadalmi toke és a bizalmi szint eréssége, valamint a nemzeti
kulttra sajatossagai). Mivel pedig a puha, minéségi tényezok mindig emberekhez kotédnek,
ezért a human vagyon mindsége a nemzeti tudasfelvevé képesség masik fontos feltétele.
Végiil meg kell emliteni azt, hogy a verseny hidnya jelentdsen gyengiti a tudasfelvevo
képességet, legyen az a cégek kozotti vagy az allami intézményrendszeren beliil a po-
ziciok megszerzéséért folyo és a gazdasagpolitikai elgondolasok iitkoztetésének hianya
miatti versenyhiany. A monopolhelyzetben 1évok ugyanis érdekeltek lehetnek a status quo
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megOrzésében. Tovabba olyan szereplok — legyenek azok egyének vagy cégek — akik, illetve
amelyek nem tudassal, teljesitménnyel értek el gazdasagi eredményeket, rossz mintat mutat-
nak a tobbi szereplének, demotivaljak azokat a tudasmegszerzés értelmével kapcsolatban.
Azaz az ilyen gyakorlatok a tudasfelvevd képesség kialakulasat gatoljak. Kovetkezoleg
a teljesitményorientalt, tisztességes versenyhelyzetekkel jellemezhet6 tarsadalmak tudasfel-
vevd képessége erdteljesebb. Ez pedig egyben a tarsadalmi innovativitasra is hatassal van.

Cohen ¢és Levinthal (1990) ezt igy fogalmazta meg: a gazdasagpolitikaknak tisztaban
kell lennitiik azzal, hogy er6s tudasfelvevé képességek nélkiil nincs megfeleld innovacio.
A tudasfelvevo képességek pedig az emberektdl és kdrnyezetiiktol fliggenek. A tisztességes
verseny 0sztonzi a tudas megszerzést €s ezzel az innovaciot.

Az innovativ allami magatartas segiti a gazdasagi innovaciot is. Az allamnak, a jo
kormanyzasnak pedig nem az az elsédleges feladata, hogy sajat maga valasszon ki fejlo-
désre, innovaciora képes cégeket, hanem az, hogy megteremtse az innovacioalapu gazdasag
kiils6, kornyezeti feltételeit.

Az innovacidbarat kdrnyezet elemeit a 3. abran foglaltuk 6ssze.

A cégstratégiakat befolyasold kdrnyezet:
— innovaciobarat 1égkor, kérnyezet

— értékrend és kultdra

— innovativ kormanyzas

Rendelkezésre all6 eréforrasok

és feltételek:

— mindségi munkaerd

— megfelel6 kutatasi raforditasok

— tudomanyos és egyetemi
infrastruktdra

— pénzforrasok

Piaci viszonyok:

\ — tisztességes helyi piaci verseny
FELTETELEI)™ —igényes helyi vevok
(fizet6képes kereslet)

Az innovacios lancban egylttmiikods
partnerek:

— klaszterek

— hosszu értéklancok

— harmas, négyes spirdl

Nemzeti tudasfelvevé képesség

3. abra
Az innovacio kérnyezeti feltételei
Forras: PorTER 1998 gyémantmodelljét felhasznélva sajat szerkesztés

Az abrabol érdemes kiemelni a kovetkez6 fontos, még nem részletezett elemeket: a mindségi
munkaer6t, az ehhez kapcsolodo tudast és tudasteremtést €s az egylittmiikddést. Az utdbbi
témara, a klaszterckre, a harmas és négyes spiralra késobb, a versenyképesség puha té-
nyezdinek elemzésénél tériink vissza. A human vagyon, tudas és tudasteremtés kapcsan
azonban érdemes megvizsgalni Dél-Korea példajat.

Egy koreai mondas szerint, ha egy évre gondolunk eldre, iiltessiink rizst. Ha 10 évre,
akkor fat, de ha 100 évre, akkor oktassuk gyermekeinket. Lee et al. (2018) szerint a koreai
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gazdasag gyors fejlodése a jol tervezett és folyamatos oktatasi és kutatas-fejlesztési beru-
hazasoknak koszonhetd, amelyek lehetévé teszik, hogy az emberek képességei felszinre
keriiljenek, és hasznosithatok legyenek a gazdasag és a tarsadalom érdekében. Az 1950-es
években egy atlag koreai 2,3 dollart keresett egy nap. 2018-ban 60 dollart. 1960 ota a koreai
gazdasag egy fore juto real GDP-je évi atlagban 6%-kal nétt, és a vilag 13. legnagyobb
gazdasagava valt. Ennek a hatalmas eredménynek legfébb oka az emberekbe, a tudasba
¢és a kutatas-fejlesztésbe tortént jelentds beruhazas volt. Az 1980-as évek kozepe ota jel-
lemzden a megfeleld korosztaly 80%-a elvégzi a kdzépiskolat, az 1990-es évek kdzepe ota
pedig a kozépiskolasok tobb mint fele tanul tovabb egyetemen.?

Kovetkezésképpen jelentdsen javult a munkavallalok tudasszintje. Ezt az is segitette,
hogy az allam kotelezte a cégeket, hogy képezzék tovabb a munkavallaloikat. A kutatok
szama is gyorsan noétt. 2018-ban a lakossag szamahoz mérve Koreaban volt a vilagon
a 4. legtobb kutato (Finnorszag, Dania €s Szingapur utan). Korea a GDP-je tobb mint 4%-at
kolti kutatas-fejlesztésre, az IMD 2018. évi versenyképességi listajan az elemzett 63 orszag
kozott a 27., a digitalis versenyképesség tekintetében pedig a 14. volt. Mindezzel egyiitt néttek
a bérek ¢és a termelékenység. Az altalanos tudasszint javulasa ndvelte a tarsadalmi mobilitast
is. Végso soron az egyre magasabb szinvonalil human vagyon nemcsak a gyors gazdasagi
novekedést, hanem a tudas- és innovacidalapu fejlédési tra valo attérést is lehetdve tette.

Dél-Korea példaja a human vagyon és a versenyképesség kozotti szoros kapcesolatot
bizonyitja.

Az is nyilvanval6, hogy a human vagyon fejlesztése teriiletén az allamnak fontos
¢és hangsulyozott feladatai vannak. Nézziik, milyen feladatai is lehetnek altalanosabb
Osszefiiggésben az allamnak a human vagyon fejlesztése, a tudasszint allandé novelése
¢és hatékony hasznositasa teriiletén.

1.3.1. Human vagyon, human erdforras, human toke

Az emberi eréforrasokat a nemzetkozi szakirodalom haromféleképpen emliti. Talalkozunk
a human vagyon (human assets), human eréforras (human resource) ¢s human téke (human
capital) megnevezéssel. Tekintettel arra, hogy korunkban az ember a tudasaval, képessé-
geivel, kreativitasaval és motivaltsagaval a versenyképesség-javitas legfontosabb feltétele,
ezért a tovabbiakban a human vagyon megnevezést fogjuk hasznalni. A human vagyon
mennyiségét a népesség szamaval, a sziiletési és halalozasi adatokkal, a varhato élettar-
tammal és a vandorlasi adatokkal szoktak jellemezni. Minéségével kapcsolatban azonban
sokféle mérés ismeretes.

Az egyik legatfogobb rendszert a Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum:
WEF) alkalmazza. A WEF 2017. évi tanulmanya egy orszag jelenlegi és jovobeli human
vagyonét egy rendszerben elemzi. {gy értékeli annak jelenlegi szinvonalat, a fejlesztéssel
kapcsolatos erdfeszitéseket, valamint azt is, hogy jol hasznositja-e az orszag a mindenkori
human vagyonat.

3 Kivonat LEE et al. 2018 1. fejezetébol.
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Fejlesztés
Kepessegek (oktatasi rendszer
(képzettségi szinvonal) és a meglévé munkaerd

tovabbképzése)

A munkahelyek minésége

— a gazgasagi szerkezet
sokszinlisége

— a high-tech” alkalmazas
aranya

— nagytudasu munkaeré

rendelkezésre allasa

Hasznositas
(foglalkoztatas,

munkanélkdliség,
alulfoglalkoztatottsag)

4. abra
A human vagyon elemei
Forras: WEF 2017 1. ébra alapjan sajat szerkesztés

A 4. abran azt latjuk, hogy egyrészt a WEF kutatoi fontosnak tartjak a jelenbeli képessége-
ket, a végzettségi megoszlast, masrészt azt is vizsgaljak, hogyan alakul a képzettségi szint.
Ez utobbit a fiatal korosztalyok esetén az oktatéasi rendszer, a munkavallalok esetén pedig
a tovabbképzési rendszer mindségével jellemzik. Azonban a human vagyon szinvonalat
javitja vagy rontja az, hogy milyen hasznosulast tesz lehetévé a gazdasagi szerkezet, illetve
a gazdasagot jellemz6 értéklancok hossza. A hasznositasnak két szintje van. Egyik a foglal-
koztatottsag, illetve a munkanélkiiliség altalanos allapotat mutatja. A masik pedig azt, hogy
milyen a rendelkezésre 4116 munkahelyek mindsége, igényli-e a meglévo képességeket, vagy
alacsonyabb tudas- és képességszinten teszi csak lehetévé a munkavallalast. Ha valaki nem
talal a képzettségének megfeleld munkahelyet, és ezért kénytelen kevéssé igényes munkat
elvallalni, valoszintileg alacsonyabb bérhez fog jutni, mintha képességei maximumat tudna
hasznalni a munkavégzés soran. Tarsadalmi szempontbol pedig ez esetben nem hatékony
foglalkoztatasrol, hanem alulfoglalkoztatottsagrol beszéliink, ami tarsadalmi érték- €s tu-
dasvesztéssel jarhat egyiitt. Hiszen — ahogy a mondas szol — a gépek akkor kopnak, ha
hasznaljak azokat, az emberi tudas pedig akkor, ha nem hasznaljak.

A WEF vizsgalati rendszere a human vagyon mint versenyképességi tényezo szem-
pontjabdl jol felépitett, rendszerszemléletii és jovéorientalt rendszer, ezért érdemes odafi-
gyelni az éves jelentésekben leszilirt kovetkeztetéseire. A 2. tablazatban azt latjuk, hogy
2017-ben Magyarorszag a 130 orszagot tartalmazo listan a képességek tekintetében a 33.,
a fejlesztés esetén a 69., a hasznositas ¢és a foglalkoztatas mindsége vonatkozasaban pedig
az 56., illetve a 36. helyen van. Az altalanos pozicionk 39. Az adatok arra engednek ko-
vetkeztetni, hogy egyrészt nem tesziink eleget ma azért, hogy a jovoben is rendelkezésre
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alljon a jo szakembergarda (69. hely), masrészt nem is hasznositjuk hatékonyan a human
vagyonunkat (56. hely). Ez egyben a versenyképesség-ndvelés lehetdségére is ramutat.
A munkavallalok hatékonyabb foglalkoztatasaval, illetve a képzési és tovabbképzési
rendszer mindségének fejlesztésével a versenyképesség javithato lenne. A legrosszabb
eredményiink a humanvagyon-fejlesztés mutatocsoportjan belill a felnétt-tovabbképzésre
vonatkozoan van. E tekintetben a 130 orszag kozott a 109.-ek vagyunk.

2. tablazat
A human vagyon jellemzdi a V4-orszagokban (Minta: 130 orszdag)

Orszag Altalanos Képesség Fejlesztés Hasznositas Munkahely
helyezés mindsége
Csehorszag 22 67 15 22 21
Lengyelorszag 31 25 34 65 24
Szlovakia 36 63 37 60 34
Magyarorszag 39 33 69 56 36

Forras: WEF 2017 adatai alapjan sajat elemzés

A versenyképességi listakon Magyarorszagot gy eldzi meg jelentds mértékben Csehorszag
(a WEF 2017-2018. évi versenyképességi listajan Csehorszag a 31., Magyarorszag a 69. he-
lyen van), hogy a WEF elemzései szerint a meglévé human képességek tekintetében
Magyarorszag mogott van, viszont ezt a human vagyont igényesebb munkahelyeken sokkal
hatékonyabban foglalkoztatja, ¢s sokkal tobbet tesz azért, hogy képzéssel és tovabbképzéssel
javitsa a meglévo képességek szintjét. Ez azt bizonyitja, hogy Csehorszagban hosszabbak
az értéklancok, ezért tobbféle igényes és jol fizeté munkahely all rendelkezésére a munka-
vallaloknak. A humanvagyon-fejlesztés problémai és az alulfoglalkoztatottsag az egyik oka
az elvandorlasnak, amely — akar ideiglenes, akar végleges — a nemzeti vagyon csdkkenését
jelenti. A témaval részletesebben a 7. pontban foglalkozunk.

Osszefoglaldsként azt a kdvetkeztetést vonhatjuk el, hogy az allamnak jelentds szerepe
van a versenyképesség javitasaban. Kiilondsen nagy hatassal tud lenni az ugynevezett ,,puha
tényezokre”, hiszen maga a kormanyzas értékrendje, mindsége is puha versenyképességi
tényez0. A gyorsan valtozo koriilmények kdzott azonban kockazatos, ha az allam maga
valasztja ki azokat az agazatokat vagy cégeket, amelyeket allami rasegitéssel a nemzeti
versenyképesség javitasanak szolgalataba kivan allitani. Egyrészt azért, mert a vallalati
versenyképesség ndvelése nem jelenti automatikusan a nemzeti versenyképesség novelését
is. Masrészt az allam altali kivalasztas veszélye az eréforrasok elosztasanal a hatékonysagi
kovetelmény gyengesége lehet. Sziikos eréforrasok esetén pedig nagyon fontos az eréforras-
elosztas hosszl tavii megtériilés szerinti optimalizalasa. Viszont hatalmas felelsség terheli
a kormanyt a megfelelé kormanyzati képességek kiépitése teriiletén, amelyekkel egyrészrol
innovaciobarat kdrnyezetet képes kialakitani, masrészrél pedig lehetdvé teszi a human va-
gyon folyamatos fejlédését — mennyiségi €s mindségi értelemben egyarant —, tovabba annak
hatékony, a legnagyobb hozzaadott érték eldallitasat biztositd foglalkoztatasat. Ez olyan
gazdasagpolitikat igényel, amely a sajat eszkozeivel elémozditja a gazdasagi szerkezet
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korszertisodését, az értéklancok hosszabbodasat, a tarsadalom tudasfelvevd képességének
er6sodését és végso soron a nagy hozzaadott értékkel, tudassal és innovativitassal valo
versenyzést. Ehhez mindent meg kell tennie ahhoz, hogy a versenyképesség javulasat
egyre erésebben befolyasold puha tényezok is maximalisan jaruljanak hozza a nemzeti
versenyképesség er0sddéséhez.

Erre kiilondsen nagy sziikség van a koriilottiink zajloé negyedik ipari forradalom ko-
raban, amelynek jellemzoéivel a kdvetkezd pontban foglalkozunk.





