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Kina valasza a legnagyobb dotcom tarsasagok
tevékenységére

Bevezetés

A transznacionalis vallalatok adoalap-csokkentd és nyereségatcsoportositasi (BEPS)!
tevékenysége a vilaggazdasag egyik legaktualisabb témaja, amellyel — tobbek
kozott — az UNCTAD 2016-os World Investment Reportja is kiemelten foglalkozott.
A nemzetkozi szervezet soron kdvetkezo, 2017-es jelentése pedig a dotcom vallalatok
globalizaciojat targyalta részletesen. A két téma kdzos metszetét vizsgald tanulmanyko-
tetben mi elsésorban a legnagyobb piaci kapitalizacioval rendelkezé amerikai dotcom
vallalatokra (példaul Alphabet [Google], Amazon, Apple, Facebook, eBay, Booking
Holdings [korabban Priceline Group]) és a kinai digitalis gazdasagban betdltott (kozte-
herviseld) szerepiikre koncentralunk. Az elébb emlitett dotcom vallalatok célja — mint
altalanosan minden vallalaté — a profit maximalizalasa, amelyet a globalisan integralt
rendszerben val6é miikodésiik még inkabb eldsegit kiilonbozo addalap-csdkkentd és nye-
reségatcsoportositasi tevékenységek altal. Ezen tevékenységek alkalmazasat gyakran
a vallalatok nemzetallamokkal kotott megallapodasai is tamogatjak. A BEPS-tevékeny-
ségeknek szamos formaja 1étezik. Az egyik ilyen a transzferarazas, amely altalanosan
azt jelenti, hogy az azonos vallalatcsoporthoz tartozé vallalatok kozotti tranzakcid ara
eltér a piaci artol, és ezen keresztiil lehet — mesterségesen — befolyasolni a tranzakcidban
részt vevo vallalatok eredményét és ezaltal a fizetend6 adot is. A tranzakci6 targya lehet
termék, szolgaltatas, immateridlis joszag, hitel stb. A BEPS-tevékenységek tovabbi tamo-
gatdi a holdingvallalatok, hibrid vallalatok és a rendkiviil kedvez6 adoérendszerrel ren-
delkezd (gyakran adomentességet biztositd) orszagok, és az elébb felsoroltak kiilonbdzo
egylittes kombinaciéi. Az elmilt néhany évben — tobbek kdzott — az altalunk is vizsgalt
amerikai dotcom vallalatok BEPS-tevékenységeik miatt keriiltek a figyelem kozéppontjaba
Eurdpaban. Az Eurdpai Bizottsag tobbiiket az ado utdlagos megfizetésére kotelezte. De akadt
példa arra is, hogy vallalat és nemzetallam allapodott meg az ado utdlagos megfizetésérol.
Kina a vizsgalt amerikai dotcom vallalatokkal, amelyek egyébként jellemzden alacsony
részesedéssel birnak a kinai digitalis piac egyes szegmenseibdl (vagy egyaltalan nincsenek
jelen, miutan — kiilonb6z6 okok miatt — tavozni kényszertiltek onnan), kevésbé a megadoz-
tatasuk szempontjabdl foglalkozik, sokkal inkabb fontosabb szamara azok levaltasa és helyet-
tesitése a hazai vallalatokkal. Kina ezen szandéka egyértelmiien megnyilvanul a tizenhar-
madik nemzetgazdasagi tervében és az ahhoz kapcsolodod legtijabb iparpolitikai
kezdeményezésekben (Internet Plus, Made in China 2025, National IT Development Strategy).

' Base erosion & profit shifting.
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Ez persze nem azt jelenti, hogy Kina nem foglalkozik a BEPS-tevékenységekkel kap-
csolatos nemzetkozi szabalyozasok €s a sajat addszabalyainak reformjaval, de ahogy
latjuk — Eurépaval ellentétben —, Kina nem megadoztatni, hanem egyszeriien a hazai
piacrol kiszoritani szeretné az amerikai dotcom vallalatokat. A jovoben varhatd, hogy
a kinai gazdasag novekedése egyre nagyobb mértékben a szolgaltatasokra és a fogyasz-
tasra fog tamaszkodni. A kinai kormany pedig a legjovedelmezdbb piaci lehetéségeket
igyekszik a hazai véllalatok szdmara biztositani.

A digitalis gazdasag fejlédése

A digitalis gazdasag, amely az internetalapu digitalis technologiak termelésben és ter-
mékek/szolgaltatasok kereskedelmében torténd alkalmazasat jelenti, a vilaggazdasag
egyre fontosabb részévé valik.? Az informacios és kommunikacios technoldgiai szektor
(a tovabbiakban: ICT-szektor) rohamos fejlodése természetesen nemcsak az tizleti életet
alakitja at, hanem jelent6s transzformalo hatassal bir a tarsadalmi kapcsolatokra €s a koz-
szolgaltatasokra (példaul e-kormanyzas, e-egészségiigy, e-oktatas stb.) is. A digitalis
gazdasag fejlodésének két szakasza kiilonboztetheté meg. Az elsd szakasz az 1980-as
években, mig a masodik szakasz a 2000-es években kezdddott el. Az 1. tablazat alapjan
konnyen attekinthetok a digitalis gazdasag 1.0 f6 jellemzdi, illetve hogy azok mivel
egésziiltek ki az 10j, 2.0 idoszakban.

1. tablazat: A digitalis gazdasag fejlodése

Digitalis gazdasag 1.0 Digitalis gazdasag 2.0

mobilinternet, Big Data, felhé (cloud computing), dolgok inter-
nete (IoT), mesterséges intelligencia (Al), robotok, 3D-nyomtatas,
virtualis/kiterjesztett/kevert valosag (VR/AR/MR)

szamitogép, szoftver, kommuni-

Technologi PR
echnotogia kacid, internet

fogyasztoi internet, kereskedelmi

Jelleg . ipari internet
8 internet P
, . , Y . ellatasilanc-menedzsment, gyartas, vevOre szabott szolgaltata-
Alkalmazasi hirek, keresémotorok, e-mail, , , ,g,y R g .
.. (s s s sok, okos varos, okos szallitas, okos egészségiigy, okos haztar-
teriilet vasarlas, kommunikacio, jatékok

tasi eszkozok, fintech, viselhetd eszkdzok (wearable devices)

webportal, e-kereskedelem,
azonnali tizenetkiildo alkalmazas
(instant messaging), online zene,
video, jaték stb.

mobil kereskedelem, mobil k6zosségi halo, kozosségi gazda-
sag (sharing economy), online-to-offline (O20) kereskedelem,
crowdsourcing, helyalapu szolgaltatasok (LBS) stb.

Uzleti modell

Forras: X. Li: China’s Digital Economy and Made in China 2025. Presentation. Budapest, MTA KRTK
VGI, 2017. oktober 16.

2 UNCTAD: World Investment Report 2017: Investment and the Digital Economy. Geneva, UNCTAD,
2017a.
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A digitalis gazdasag globalis eldretdrése szamos mutatoval mérhetd. Az informdacios
¢s kommunikacios szolgaltatasok és az ICT-termékeket eléallito feldolgozoipari aga-
zatok a globalis GDP 6,5%-aért feleltek 2017-ben. A globalis e-kereskedelem becsiilt
értéke 2013 és 2015 kozott 16 000 milliard USA-dollarrol 25 300 milliard USA-dollarra
nétt. A telekommunikacios, szamitogépes és informatikai szolgaltatasok exportja 2010 és
2015 kozott 40%-kal 476 milliard USA-dollarra nétt. Az ICT-termékek kereskedelme
2015-ben elérte a 2000 millidrd USA-dollart. A robotok és 3D-nyomtatok értékesitése
mindeddig nem latott szintet ért el. Az internetforgalom 2019-re varhatéan 66-szor nagyobb
lesz, mint 2005-ben volt.* A digitalis gazdasag fejlédésében jelentds kiilonbségek vannak
a fejlett és fejlodo orszagok kozott (digitalis szakadék). A vilag lakossaganak tobb mint
fele nem rendelkezik internet-hozzaféréssel. A fejlett orszagokban a haztartasok tobb mint
80%-a rendelkezik internet-hozzaféréssel. A fejlddd orszagokban valamivel tobb mint
40%-a. A fejlodo orszdgokban a lakossag 40%-a, a fejlett orszagokban a lakossag 80%-a
hasznalja az internetet. Ugyanakkor 2012 és 2015 kozott globalisan 750 millio fovel nétt
az internethasznalok szdma, amelyhez India 175, Kina 122 milli6 fével, az 6sszes fejlodo
orszag pedig 675 millié fovel (90%-kal) jarult hozza.* A globalis e-kereskedelem (B2B,
B2C)’ gyors névekedése szintén jol tiikrozi a digitalis gazdasag térnyerését.

Amig szamos fejlett orszagban a lakossag tobb mint 70%-a vasarol termékeket és szol-
galtatadsokat az interneten, addig a legtobb fejlodo orszagban ez az arany kevesebb mint 5%.
2015-ben az Egyesiilt Allamok rendelkezett a legnagyobb e-kereskedelmi piaccal, amelyet
Japan és Kina kovetett a rangsorban. De ha csak a B2C-kereskedelmet vessziik figyelembe,
akkor Kina a legnagyobb piac, és az Egyesiilt Allamok csak masodik volt a rangsorban.
A globalis, hataron atnytlo B2C online vasarlasok tekintetében a rangsort az Egyesiilt
Allamok, Kina és Németorszag vezeti. A hataron atnyald B2C online vasarlasok (189 mil-
liard USA-dollar) a globalis B2C-kereskedelem (2900 milliard USA-dollar) 6,5%-at tették
ki 2015-ben.® A digitalis gazdasag novekedését tamasztja ala a robotok és 3D-nyomtatok
rohamos terjedése is. A Nemzetkdzi Robotika Szovetség adatai alapjan 2012 és 2017 kozott
a robotértékesitések — atlagosan — évi 19%-kal néttek vilagszerte. 2005 és 2008 kozott
évente atlagosan 115 ezer robotot értékesitettek. A 2012 és 2017 kdzotti idészakban mar
236 ezret. 2020-ra a vilagon miikddtetett ipari robotok szama — varhatéan — 2,1 milliorél
(2017) 3 milliora fog néni. A feldolgozoiparban, a 10 ezer alkalmazottra jut6 robotok szama
Dél-Koreaban, Szingapurban, Németorszagban ¢s Japanban a legmagasabb. Ugyanakkor
2013 6ta Kinaban értékesitik évente a legtdbb robotot.’

Az elobbiekben kiemelt, digitalis gazdasag fejlodésével kapesolatos példakat érdemes
kiegésziteni az iigynevezett digitalis evolucios indexszel (DEI), amely komplex mutato-
ként hatvan orszagot rangsorol aktualis digitalis fejlettségiik, illetve digitalis fejlédésben
elért eredményeik alapjan. A DEI alapvetden a digitalis fejlodés négy hajtotényezojét

3 UNCTAD: Information Economy Report 2017: Digitalization, Trade and Development. Geneva — New

York, UNCTAD, 2017b.

4 UNCTAD (2017b): i. m.

> B2B: business-to-business, B2C: business-to-consumer.

¢ UNCTAD (2017b): i. m.

" IFR: Executive Summary: World Robotics 2018: Industrial Robots. 2018.
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vizsgalja: kindlati feltételek (mennyire fejlett az infrastrukttra, amely elsegiti a digita-
lis interakciokat és tranzakciokat); keresleti feltételek (mennyire hajlandoak és képesek
a fogyasztok részt venni a digitalis gazdasagban); intézményi kornyezet (mennyire segitik
el6 a kormanyzati politikak és szabalyozasok a digitalis fejlodést); innovacio és valtozas
(milyen innovaciok torténnek az adott orszag digitalis gazdasagaban). A DEI 2017 ered-
ményei alapjan a legfejlettebb digitalis gazdasaggal olyan orszagok rendelkeznek, mint
Norvégia, Svédorszag, Svajc, Dania, Finnorszag, Szingapur és Dél-Korea. Magyarorszag
a 32. helyen szerepel a listaban. A vizsgalt régios orszagok koziil Ausztria, Csehorszag
¢és Szlovénia el6zi meg. Ha azonban az egyes orszagok digitalis gazdasdganak 2008 és
2015 kozotti fejlodésbeli teljesitményét vessziik figyelembe, akkor a lista elején Kina,
Malajzia, Bolivia, Kenya, Oroszorszag és Torokorszag végez.

A globalis digitalis gazdasag fejlddésének rovid elemzése nem nélkiilozheti magat
a folyamatot elindit6 techvallalatok bemutatasat sem. Az UNCTAD definicidja szerint
a techvallalatok koz¢ olyan vallalatok tartoznak, amelyek a szélesebb értelemben vett
IT-szektorban miikodnek vagy mint szamitogépek, ICT-eszkozok és alkatrészek gyartoi
(példaul Apple, Hon Hai, Samsung), vagy mint szoftverek és szolgaltatasok eloallitoi (pél-
daul Microsoft, SAP). A techvallalatok mellett a digitalis gazdasag térnyerésében kiemelt
szerep jut a telekommunikacios vallalatoknak is, amelyek a kommunikacios infrastruk-
tarat és az 0sszekapcesolodast biztositjak. Az UNCTAD top 100 nem pénziigyi vallalatok
rangsoraban (amely a kiilfoldi eszk6zok értéke alapjan késziil), 2010-ben még csak 11,
2015-ben mar 19 tech- és telekommunikacios vallalat szerepelt.” Az UNCTAD alkalmaz
egy masik besorolast is, amely két f6 csoportként a digitalis vallalatokat és az ICT-valla-
latokat kiilonbozteti meg. A digitalis vallalatok olyan vallalatok, amelyek tisztan digitalis
szereplok, vagyis teljesen a digitalis dimenzioban mitkodnek, vagy kevert szereplok, rész-
ben a digitalis és részben a fizikai dimenzidban folytatjak a tevékenységiiket. Ez eldbbire
példak az internetes platformok (példaul keresémotorok, kdzosségi halok, megosztasi
platformok stb.) és a digitalis megoldasokat kinalok (példaul elektronikus és digitalis
fizetési operatorok, felhdszolgaltatok stb.). Ez utobbira példak az e-kereskedelmi vallalatok
(példaul internetes kiskereskeddk, online utazasi tigynokségek stb.) €s a digitalis tartalmat
gyartok és terjesztok (példaul vided, zene, e-konyv, jatékok, adatok stb.). Az ICT-vallala-
tok biztositjak az infrastrukturat és egyuttal az internethez valé hozzaférést a fogyasztok
¢és a vallalatok szamara. Magukban foglaljak az IT-vallalatokat, amelyek szoftvert és hard-
vert készitenek, illetve a telekommunikacios vallalatokat.'® A 2. tablazat konkrét vallalati
példakkal szemlélteti az egyes tevékenységi kordket. Minden egyes kategoridban a vilag
harom legnagyobb iizemi bevétellel bird (2015-0s adat) és tézsdén jegyzett vallalatat
tlntettiik fel. (A besorolas az adott vallalat legjelent6sebb tevékenysége alapjan tortént.
Ugyanakkor a vallalatok jellemzéen mas digitalis agazatokban is érdekeltek.)

8  Bhaskar Chakravorti — Ravi Shankar Chaturvedi: Digital Planet 2017: How Competitiveness and Trust
in Digital Economies Vary Across the World. Medford, The Fletcher School, Tufts University, 2017.

®  Techvallalatok: Alphabet (Google), Apple, Hon Hai, HP, IBM, Microsoft, Oracle, Samsung, SAP, Sony;
telekommunikacios vallalatok: Altice, America Movil, Deutsche Telekom, Liberty, NTT, Orange, Softbank,
Telefonica, Vodafone. Lasd UNCTAD (2017a): i. m.

1 UNCTAD (2017a): i. m.
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2. tablazat: A legjelentésebb digitalis és ICT-vallalatok

Digitalis vallalatok

Internetes platform E-kereskedelem

Alphabet (Google),"
Baidu, Yahoo! Japan

keresémotor internetes kiskereskedelem Amazon, JD.com, Alibaba

Facebook, NetEase, IAC/
Interactive

[P . Priceline Group, Expedia,
kozosségi hald egyéb e-kereskedelem Amadeus IT

Egyéb platform eBay, Red Hat, Groupon

digitalis megoldas digitalis tartalom

FirstData, PayPal, World- P Comcast, Time Warner,
digitalis média

elektronikus fizetés pay 21st Century Fox

egyeb elektronikus Tencent, Activision Bliz-

ADP, Salesforce, VMWare jatékok

megoldas zard, Electronic Arts
informécié &s adatok Thomson Reuters, Alliance
Data Systems, Nielsen
ICT-vallalatok
IT

. P Mi ft, HP Enterprise,
szoftver és szolgaltatasok 1Croso nterprise

Oracle
eszkozok és alkatrészek Apple, Samsung, Hon Hai
o AT&T, Verizon, China-
telekommunikacio .
Mobile

Forras: UNCTAD (2017a): i. m.

A PricewaterhouseCoopers top 100 globalis vallalati listajan, amely a piaci kapitaliza-
ci6 méretét veszi figyelembe, szamos digitalis és ICT-vallalatot talalunk. Az élvonal-
ban, az elso tizben szerepel az Apple, Alphabet, Microsoft, Amazon, Tencent, Alibaba
¢és a Facebook."? Van Alstyne felmérése'” szerint az 1 milliard USA-dollarnal nagyobb
piaci kapitalizacioval rendelkez6 digitalis €s ICT-vallalatok teljes piaci kapitalizaciojabol
Eszak-Amerika 75,8%-kal, Azsia (elsésorban Kina) 18,1%-kal, Europa 4,4%-kal, illetve
Afrika és Latin-Amerika 1,6%-kal részesedett 2016-ban. Vagyis azt is mondhatjuk,
hogy ezen vallalatok tobbségének székhelye az Egyesiilt Allamokban, illetve Kinaban
talalhato. Az 1. dbran, amely a piaci kapitalizacio alapjan rangsorolja a digitalis gazdasag
legfontosabb vallalatait, lathatjuk az el6bb emlitett amerikai és kinai dominanciat. A lista
nem teljesen fedi le a 2. tablazatban emlitett csoportokat (példaul telekommunikacios
vallalatok stb.), de tartalmazza €s rangsorolja a tanulmanyunkban kiemelt vallalatokat.

1 Az Alphabet egy ernydvallalat, amelyet 2015-ben hoztak 1étre. A Google és a valamikor a Google-hoz

tartozo cégek anyavallalata.
12 Global Top 100 Companies by Market Capitalisation. 2018.
13 Marshall Van Alstyne: Platform Shift: How New Biz Models are Changing the Shape of Industry. 2016.
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1. abra: A legnagyobb internet/dotcom vallalatok piaci kapitalizaciojuk alapjan, 2018. majus (milliard
USA-dollar)

Forrds: www.statista.com

A digitalis gazdasag adoztatasa

A transznacionalis vallalatok jovedelemado-fizetésének nemzetk6zi szabalyozasa a mult
szazad elején kezd6dott. Azota a vilaggazdasag fejlodése folyamatos alkalmazkodast igé-
nyel a nemzetkozi szabalyozé rezsimektdl (példaul ENSZ, OECD). Ennek a folyamatnak
a legtijabb szakaszat, az igynevezett BEPS-projektet az OECD/G20 orszagok 2013-ban
inditottak el, amelynek 6 célja az adoszabalyokban meglévo kiskapuk és az 6ssze nem
egyeztetett szabalyozas megsziintetése, amelyek taplaljak a BEPS-tevékenységeket.
2015-re megtortént egy 15 pontos akcioterv kidolgozasa, amelynek jelenleg a nemzetkozi
¢és hazai ad6szabalyokba torténd atiiltetése zajlik. Az OECD/G20 orszagokon kiviil tobb
mint nyolcvan fejlodo orszag is részt vesz a BEPS-intézkedéscsomag megvalositasaban.

A globalizacio és az azt tamogato digitalizacio térnyerése szamos lehetéséget teremtett
a transznacionalis vallalatok szdmara az adofizetés nagymértékl csokkentésére. Az olyan
(tobbnyire) legalis intézkedéseket, amelyek eltiintetik az adokoteles profitot, vagy mes-
terségesen atcsoportositjak olyan orszagokba, ahol nincs ado, vagy nagyon alacsony,
ugynevezett addalap-erdzios és nyereségatcsoportositasi tevékenységeknek nevezziik.

70


http://www.statista.com

Kina vélasza a legnagyobb dotcom tarsasagok tevékenységére

A vallalatok szamos eszkozzel élhetnek az addfizetés csokkentése érdekében. Az egyik
ilyen a transzferarazas, amely altalanosan azt jelenti, hogy az azonos vallalatcsoporthoz
tartozo vallalatok kozotti tranzakceio ara eltér a piaci artol, és ezen keresztiil lehet — mes-
terségesen befolyasolni a tranzakcidban részt vevo vallalatok eredményét és ezaltal
a fizetend6 adot is. Példaul profitatcsoportositas torténik, amikor a magas adérataval
rendelkez6 orszagban 1év6 leanyvallalat — a piaci arnal magasabb aron — terméket vasarol
az alacsony addrataval bird orszagban 1évo lednyvallalattol. A tranzakci6 targya nem-
csak termék, hanem immaterialis j6szag, szolgaltatasnyujtas, vallalatkozi finanszirozas,
bérleti és lizingmegallapodas is lehet. Az adocsokkentés eszkoze lehet — akar transzferar
alkalmazasa nélkiil is — a vallalatkdzi hitelnyujtas. Az alacsony adorataval rendelkez6
orszagban 1évo leanyvallalat — példaul — hitelt nyujt a magasabb adorataval rendelkez6
orszagban 1évé masik leanyvallalatnak, igy a vallalat a kamatjovedelem utan kevesebbet
adozik, a fizetett kamatot pedig levonhatja az addalapbol a magasabb ad6zast orszagban.
A szellemi tulajdonjogok hasznalatabodl szarmazoé dijak szintén lehetnek az adoelkertilés
eszkdzei, amikor egy vallalatcsoport, amely alacsony ad6zasi kornyezetben mukodik,
az altala birtokolt szellemi tulajdonjogokért dijat szamol fel azon csoporthoz tartozo
vallalatoknak, amelyek magasabb adoztatasu orszagokban miikddnek. El6fordulhat az is,
hogy a szellemi tulajdonjogokkal rendelkezd vallalat olyan orszagban talalhato, ahol
egyaltalan nem kell adot fizetni a beszedett dijakért.'*

Az adofizetés csokkentésére tovabbi példanak tekinthetdk azok a holdingvallalatok,
amelyek olyan orszagokban (példaul Belgium, frorszag, Hollandia, Svéjc) miikddnek,
ahol az osztalékra és t6kenyereségre kivetett ado alacsony. Az ilyen holdingvallalatok
az ugynevezett kagylovallalatok (nem végeznek termeld, kereskedelmi vagy disztribucios
tevékenységet), amelyek dsszefognak tobb vallalatot, vagy olyan vallalatok, amelyek
pénziigyi, engedélyeztetési és menedzsmentfunkciokat latnak el. A hibrid vallalatok
esetében pedig eléfordul, hogy egy vallalat két orszagban is rezidensnek szamit. Példaul
frorszagban és a Bermudakon. A véllalat az irorszagi profitot holland leanyvallalatan
keresztiil kicsatornazza a Bermudakra, ahol nincs vallalati nyereségado. Sok vallalat
a pénzét olyan orszagokon (példaul Hollandia, Luxemburg, Mauritius) keresztiil csa-
tornazza, ahol az adorendszer kedvezo (ez lehet akar kdrbeforgo téke — round tripping
capital — is). A round tripping toke esetében arrol van szo, hogy egy adott orszag koz-
vetlen befektetdje egy kiilfoldon, specialisan erre a célra létrehozott vallalaton keresz-
tlil visszacsatornazza a pénzt kdzvetlen befektetés formajaban a kiinduld orszagba,
ahol — példaul — adokedvezményt vehet igénybe az igy mar kiilfoldinek mindsiild toke-
befektetése utan (példaul India—Mauritius, Kina—Hongkong). Néhany orszag (példaul
Luxemburg, Ciprus, Hollandia) azt is lehet6vé teszi a transznacionalis vallalatok szamara,
hogy kozvetleniil az adott orszag addhatosagaval targyaljanak az addrata kedvezményes
mértékérdl.”

4 Christopher Needham: Corporate Tax Avoidance by Multinational Firms. Library Briefing, 2013. szep-

tember 23.
5 Needham (2013): i. m.
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Ovatos becslések szerint a kiilonbz6 BEPS-tevékenységek miatt elmaradt éves kolt-
ségvetési bevételek 0sszege 100 és 240 milliard USA-dollar kozé tehetd, amely a glo-
balis vallalati jovedelemadd 4-10%-anak felel meg.'® Az amerikai vallalatok mintegy
3251 milliard USA-dollarnak megfeleld profitot tartanak kiilf6ldon, amely hazautalas
esetén adokateles lenne."”

A kovetkezokben néhany példan keresztiil szemléltetjiik a legjelentésebb amerikai dotcom
vallalatok egyes BEPS-tevékenységeit, amelyek a 2010-es évek elején keriiltek nyilvanossagra.

Az Amazon, az Apple és a Google BEPS-tevékenységei

Az amerikai adoszabalyok szerint az amerikai vallalatok kiilf6ldon keletkezett profitjat addig
nem adoztatjak meg az USA-ban, amig azt nem repatrialjak. Néhany éve keriilt nyilvanossagra,
hogy olyan jelentds amerikai dotcom vallalatok, mint az Amazon, a Google vagy az Apple,
kiilonbo6z6 eszkozokkel éltek a kiilféldon realizalt profit utan fizetendd véllalati nyereségado
csokkentése érdekében. Az Amazon — példaul — 2009 és 2011 kozott egyaltalan nem, vagy
nagyon alacsony 0sszegii vallalati nyereségadot fizetett az Egyesiilt Kiralysagban, mikdzben
7,6 milliard angol font értékben végzett értékesitési tevékenységet.'* Mindez ugy torténhetett
meg, hogy az Amazon szinte mindent a luxemburgi cégébdl arusit, mikozben a t6bbi eurdpai
orszagban 1évo raktaraibol szallit. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy minden profit a vallalat
luxemburgi konyvvitelében jelentkezik, s nem pedig azokban az orszagokban, ahol a taro-
las és a vasarlas torténik. Ennek addjogi keretét a cég és a nagyhercegség kormanya kozott
2003-ban kotott megallapodas adja.”” Az Apple 2011-ben csupan 4,7%-os vallalati nyereségadot
fizetett a kiilfoldrol szarmazo profitja utan.?® Az irorszagi vallalata jelentds 0sszegekkel terheli
meg a brit vagy mas eurdpai orszagban lévo leanyvallalatokat, s ennek kovetkeztében a profit
majdnem egésze az irorszagi vallalat szamlain jelentkezik. Az Apple vallalati strukturaja
lehetdvé teszi, hogy az adocsokkentd koltségtételeket a magas addzasu orszdgokban lehessen
elkényvelni, mikozben a profitot az alacsony adézasu Irorszagba lehetséges atvezetni2! De
az Apple esetében arra is akadt példa, hogy az otthoni (amerikai) adofizetést kertilte el, amelyre
koteles lenne, amikor repatrialja a profitot, hogy osztalékot fizethessen ki. Mindezt a kifizetések
kolesonbdl vald finanszirozasaval érte el.?> Harmadik példaként emlitheté a Google, amely
els6ként hasznalta az ugynevezett dupla ir és holland szendvics (double Irish and a Dutch
sandwich) modszert az adoelkertilés érdekében.

1 OECD: Taxing Multinational Enterprises: Base Erosion and Profit Shifting (BEPS). OECD Policy Brief,
BEPS, 2015.

17 UNCTAD: World Investment Report 2018: Investment and Industrial Policies. Geneva — New York,
UNCTAD, 2018.

8 Needham (2013): i. m.

19 Dezséri Kalman: Adoelkeriilés vagy adéoptimalizalas. A véllalati jovedelemadé a nemzetkozi és eurdpai
vitakban. Vilaggazdasagi Blog, 2014. november 6.

20 Martin A. Sullivan: Apple Reports High Rate But Saves Billions on Taxes. Tax Analysts Blog,
2012. februar 13.

2l Dezséri (2014): i. m.

22 Markus Henn: Tax Havens and the Taxation of Transnational Corporations. FES International Policy
Analysis, 2013.
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Forras: IMF: Fiscal Monitor, October 2013. Washington, D. C., 2013. 47

H altal kezelt

A modszer a 2. abra alapjan — altalanosan — a kovetkezdképpen magyarazhato: (1) X transznaci-
onalis vallalat, amelynek a székhelye az Egyesiilt Allamokban talalhato, B vallalaton keresztiil
frorszagbol terméket értékesit, és profithoz jut az Egyesiilt Kiralysagban. (2) A kovetkezd
1épésben a véllalat az adokételes profitot frorszagbol a nulla adérataval rendelkezé Bermudakra
csatornazza. El8szor az Egyesiilt Allamokbol a szabadalmi jogok, amelyekbél a szolgéltatasok
értéke ered, atkeriilnek a Bermudakon 1év6 H vallalathoz. A szellemi tulajdonjogok atadasa
a fejlédés korai szakaszaban torténik, amikor az értékiik még alacsony, nem keletkezik adoz-
tathato nyereség az Egyesiilt Allamokban. Két ,,problémat” kell kikiiszobolni ahhoz, hogy
a pénz B-bél H-ba keriiljon. Elészor is az Egyesiilt Allamok a CFC?-szabalyokat alkalmazva
azonnal megadoztathatja H-t, azért, hogy a vallalat ezt elkeriilje, 1étrehozza az A vallalatot
frorszagban, amelyet H irdnyit. Az amerikai székhely pedig A-t és B-t is amerikai adozoként
jeloli meg. Ez azt jelenti, hogy ha megfelelden van elrendezve, hogy az Egyesiilt Allamok
A-t és B-t egyetlen ir vallalatként fogja kezelni, amelyre nem fog a CFC-szabaly vonatkozni,
mikozben Irorszag gy tekint majd A-ra, amely a Bermudakon rezidens, nem fog adozni
frorszagban. A masodik ,,probléma”, amit a véllalat a pénz B-bol H-ba val6 eljuttatisakor
meg szeretne oldani, a hataron atnyul6 forrasad6 megfizetésének elkeriilése. Ennek érde-

2 Ellendrzott kulfoldi vallalat.
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kében a vallalat 1étrehozza S-t Hollandidban. A pénz B-bdl S-be, majd S-bél A-ba aramlik
kihasznalva, hogy nem kell forrasadot fizetni az uniods vallalatok kozotti jogdijakra. Majd
A-bol H-ba keriil a pénz kihasznalva, hogy a holland jogszabalyok szerint nincs forrasado.?*

2014-ben az Eurdpai Bizottsag nyomozast inditott az Amazon és Luxemburg kozotti
adomegallapodas miatt. 2017-ben az Eurdpai Bizottsag 250 millié euro (294 millié
USA-dollar) adé Luxemburgnak torténé megfizetésére kotelezte az Amazont. Az eurdpai
szabalyozok szerint a vallalat illegalis adokedvezményekben részesiilt Luxemburgban.
Az Amazon profitjdnak kétharmada utan (2006 és 2014 kozott) nem fizetett adot. Vagy
masképpen fogalmazva az Amazon négyszer kevesebb adot fizetett, mint a helyi valla-
latok, amelyekre ugyanazok a nemzeti addjogszabalyok vonatkoznak. Ez illegéalis az EU
allami tamogatasokrol szolo jogszabalyai alapjan. Az unios tagallamok nem adhatnak
olyan szelektiv adokedvezményeket transznacionalis vallalatok szamara, amelyek nem
elérheték a tobbi vallalat szamara.”> (Az Amazonhoz hasonlé dontés sziiletett az Apple
esetében is. 2016-ban az Eurdpai Bizottsag az Apple és az ir adohatosag kozotti ado-
megallapodast illegalis allami tAmogatasnak mindsitette. A megallapodas lehetévé tette
az Apple szamara, hogy csak maximum 1% vallalati jovedelemadot fizethessen. Az Apple
2014-ben — példaul — csak 0,005% adot fizetett frorszagban, mikozben az altalanos rata
12,5%. Az Europai Bizottsag 13 milliard eur6 adé megfizetésére kotelezte az Apple-t.2°)
A Google 2016-ban megallapodott a brit kormannyal, és 185 milli6 USA-dollar ado-
hatralékot fizetett meg a brit adéhatésagnak. Majd egy évvel késébb a vallalat az olasz
korménnyal is megallapodést kotott arrdl, hogy a 2009 és 2015 kozotti idészakra vonat-
kozoan 306 millio eur6 (335 milli6 USA-dollar) adot fog megfizetni utolag. Olaszorszag
az Apple-lel is kotott megallapodast, amely alapjan az amerikai vallalat 318 millié eurd
(348 millio USA-dollar) elmaradt adot fizetett meg. Az Eurdpai Bizottsag mellett az egyes
eurdpai tagorszagok is nyomast gyakorolnak a dotcom driasvallalatokra, hogy befizessék
az adohatralékot, ami abbol eredt, hogy a jovedelmeket frorszagban vagy Luxemburgban
konyvelték el.?” A fenti példakon kiviil még szamos mas transznacionalis vallalatot is
lehetne emliteni, amely ¢él/¢lt a BEPS-gyakorlattal.

A tanulmanyunk tovabbi részében azt vizsgaljuk meg, hogy milyen (kdzteherviseld)
szerepet toltenek be a fentebb emlitett, legnagyobb piaci kapitalizacidval rendelkezd,
amerikai dotcom vallalatok (példaul Alphabet [Google], Amazon, Apple, Facebook,
eBay, Booking Holdings) a kinai digitalis gazdasagban.

2 IMF (2013): i. m.

% Arjun Kharpal — Silvia Amaro: Amazon is Ordered to Pay Nearly $300 Million by EU Over ’Illegal
Tax Advantage’. CNBC.com, 2017. oktdber 4.

26 Sean Farell — Henry McDonald: Apple Ordered to Pay €13 bn After EU Rules Ireland Broke State Aid
Laws. The Guardian, 2016. augusztus 30.

¥ Cara McGoogan: Google Settles Huge £259m Tax Bill to end Criminal Investigation Into Alleged
Avoidance. The Telegraph, 2017. majus 4.; Alanna Petroff: Ttaly Gets Google to Pay $335 Million in Tax
Arrears. CNN.com, 2017. méjus 4.
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A kinai digitalis gazdasag

2016-ban a kinai digitalis gazdasag mérete elérte a 3900 milliard USA-dollart (22 580 mil-
liard jiian), amely az éves kinai GDP 30,3%-anak felelt meg. Az Egyesiilt Allamok mogott
Kina rendelkezik a vilag masodik legnagyobb digitalis gazdasagaval. Az elmult két
évtizedben Kina jelentésen csokkentette a lemaradasat az Egyesiilt Allamok mogott.
1996-ban a kinai digitalis gazdasag csupan az amerikai digitalis gazdasag 1,5%-anak,
mig 2016-ban mar 35,5%-anak felelt meg.®

USA 11

Kina 39

Japan

N
w

Egyesult Kiralysag 1,43

O I

3. abra: A digitalis gazdasag mérete (1000 milliard USA-dollar)
Forras: Li (2017): 1. m.

3. tablazat: A digitalis gazdasag sulya a GDP-n beliil (%)

USA Kina Japan Egyesiilt Kiralysag
59,2 30,3 45,9 54,5

Forras: Li (2017): 1. m.

2017 végén 3,9 milliard internetfelhasznal6 volt a vilagon, akik koziil 772 milli6 Kinaban
¢lt, ami azt is jelenti egyben, hogy a vilag Gsszes orszaga koziil Kinaban élt a legtobb
internetfelhasznalo. 2017 végén az internetpenetracio 55,8%-os volt Kindban. A mobil-
internetet hasznalok aranya az Osszes internetfelhasznalohoz viszonyitva 97,5% volt.?’

2 Li(2017):i. m.
2 CNNIC: Statistical Report on Internet Development in China. 2018.
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4. abra: A kinai internetfelhasznalok szama (10 ezer f6) és az internetpenetracios rdata
Forrds: CNNIC (2018): i. m. 30.
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5. dbra: A mobilinternet-felhasznalok szama (10 ezer f6) és aranya az dsszes internetfelhasznalohoz képest
Forras: CNNIC (2018): i. m. 31.
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Kinaban minden 6todik internetfelhasznal6 csak a mobilon keresztiil hasznélja az inter-
netet, mig az Egyesiilt Allamokban ez csak az internetfelhasznalok 5%-ara igaz. 2013-ban
a kinai internetfelhasznalok 25%-a, 2016-ra mar 68%-a €It a mobilfizetéssel. A fogyasz-
tashoz kotheté mobilfizetések értéke 2016-ban elérte a 790 milliard USA-dollart, amely
az amerikai érték 11-szeresének felelt meg. Kina a vilag legnagyobb e-kiskereskedelmi
piaca. Egy évtizeddel ezeldtt Kina a vilag e-kiskereskedelmi tranzakcios értékének
kevesebb mint 1%-aért felelt. Ma mar Kina részesedése 40% feletti. Kina e-kiskeres-
kedelmi tranzakcidjanak értéke meghaladja Franciaorszadg, Németorszag, az Egyesiilt
Kiralysag és az Egyesiilt Allamok egyiittes értékét. Kinaban az e-kiskereskedelmi
értékesitések 70%-a, mig az Egyesiilt Allamokban 30%-a torténik mobilon keresztiil.*°
2016-ban a kinai vallalatok 95,6%-a hasznalta az internetet. A kinai vallalatok 45,3%-a
¢lt az online értékesitéssel, 45,6%-a pedig az online vasarlassal.’! Kina a digitalis gaz-
dasag rendkiviil aktiv szerepldje a befektetések és j vallalatok inditasa terén. A koc-
kazatitoke-befektetések egyre nagyobb része a digitalis technologidk fel¢ iranyul. Kina
a vilag harom legjelentdsebb kockazatitdoke-befektetd orszagai kozé tartozik a virtualis
valosag, az dnvezetd jarmiivek, a 3D-nyomtatés, a robotok, a dronok és a mesterséges
intelligencia tekintetében.*

Kina a globalis digitalis gazdasdg meghatarozo szerepldje mind fogyasztoi, mind
vallalati oldalrol. A kinai dotcom vallalatok koziil a Tencent, az Alibaba és a Baidu szamit
a harom legjelent6sebbnek (piaci kapitalizacid, kinai piacbdl valéd részesedés alapjan).
Mindharom vallalat kezdeti tevékenysége egy-egy meghatarozott digitalis agazatra kon-
centralt, de azota a vallalatok jelentdsen diverzifikaltak a tevékenységiiket. Az Alibaba £6
tevékenységének az e-kereskedelem szamit. 1999-ben jott 1étre az Alibaba.com B2B-web-
oldalként, amelyet a 2003-ban alapitott online vasarl6i weboldal (C2C*-platform), a Tao-
bao megalapitdsa kovetett. Majd egy évvel késobb a vallalat bevezette a digitalis fizetést
az Alipay (jelenleg Ant Financial) létrehozéasaval. 2008-ban pedig létrehozta a Taobao
Mall (jelenleg Tmall.com) B2C-platformjat. De jelen van a digitalis vagyonkezelési
iizletagban is a Yu’e Bao altal, és a szorakoztatdiparban is a legnagyobb videdmegoszto
¢s internetes tévélejatszo, a Youku Tudou 2016-ban tortént felvasarlasa altal. A Baidu
a keresémotor tevékenységével kezdte meg a miikodését. Majd fokozatosan kiterjesztette
a tevékenységét a mobilszolgaltatasok iranyaba. Az elmult néhany évben jelentds 6ssze-
geket ruhazott be az 020%*-szolgaltatasok nyjtasaba, példaul az ételszallitas, pénziigyi
termékek, csoportos vasarlas teriiletén. Valamint a vallalat egyre nagyobb hangsulyt
helyez a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos fejlesztésekre €s azok lizleti alkalmaza-
sara, példaul az autoiparban (6nvezetd jarmiivek). A Tencent 6 lizleti profilja a k6zosségi
média. Az egyik legfontosabb szolgaltatasa a WeChat {izenetkiild6 applikacio, amelyet

30 Jonathan Woetzel et al.: China’s Digital Economy — A Global Leading Force. MGI Discussion Paper,
2017a. augusztus.

31 CNNIC [China Internet Network Information Center]: Statistical Report on Internet Development in
China. 2017.

32 Woetzel et al. (2017a): i. m.

3 C2C: consumer-to-consumer.

3 020: online-to-offline.
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2011-ben vezetett be. A k6z0sségi média utdn a vallalat elkezdett terjeszkedni a digitalis
fizetés (Tenpay), az online banki szolgéltatasok (WeBank) és az éttermi szolgaltatasok
(Meituan-Dianping) iranyaba.*

A WeChat ¢és az Alipay ugynevezett szuperapplikaciok, amelyek az eredeti funkcidjuk
szamat néhany év alatt tobbszordsére novelték. A WeChat és az Alipay szamos funkciot
lefednek olyan teriileteken, mint példaul a kozszolgaltatasok, kozosségi média, pénz-
iigy, oktatas, kommunikacio, vasarlas, szorakoztatas, utazas és oktatas stb. Mindkettot
megtalaljuk a kinai internetez6k legtdbbet hasznalt applikacioi kozott. Rajtuk kiviil még
a listan szerepel a QQ, a Taobao €s a mobile Baidu is (6. abra). A QQ szintén a Tencent
iizenetkiildd szolgaltatasa. A QQ ezenkiviil online kdzosségi jatékokkal, zenével, vasar-
lassal, mozifilmekkel stb. kapcsolatos szolgaltatasokat is nyujt.

A harom dotcom 6riason kiviil még szamos vallalat tevékenykedik Kinaban. Ugyan-
akkor a harom vallalat vitathatatlanul fontos szerepet jatszik a tovabbi dotcom vallalatok
sziiletésében. 2016-ban az 6sszes kockazati tokebefektetés 42%-a a Tencenthez, az Ali-
babahoz és a Baiduhoz volt kothetd. A top 50 legjelentdsebb kinai 0 vallalat 20%-at
a Tencent, az Alibaba vagy a Baidu, illetve azok leanyvallalatai alapitottak, és tovabbi
30%-aban legalabb részesedéssel birnak.*
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6. abra: A kinai internetfelhaszndlok altal leggyakrabban hasznalt applikaciok 2016-ban
Forras: CNNIC (2017): i. m. 58.

Kinaban a hatalmas belso piac lehetové tette a hazai dotcom oriasvallalatok kialakulasat.
Szinte mindegyik jelentds amerikai dotcom vallalatnak felfedezhetjiik a kinai megfeleld-
jét, amelyek uraljak a digitalis piac egyes teriileteit, nem sok teret engedve az amerikai

35 Jonathan Woetzel et al.: Digital China: Powering the Economy to Global Competitiveness. New York,
McKinsey Global Institute, 2017b.
3¢ Woetzel et al. (2017b): i. m.
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vallalatoknak. Az Alphabet (Google), Facebook, Youtube és a Netflix — példaul — a kor-
manyzati cenzuranak kdszonhetden egyaltalan nem érhet6 el Kinaban. A Baidu kereso-
motor a Google kinai megfeleldjének tekinthetd, amely 80%-o0s részesedéssel bir a kinai
piacon. A Google-hoz hasonldan, ahogy azt mar korabban emlitettiik, a Baidu jelentds
Osszegeket invesztal az dnvezetd autdk fejlesztésébe. A Tencent tekinthetdé Kina Face-
bookjanak, amely leginkabb az iizenetkiild6 és kozosségimédia-platformjairol ismert.
Talan ezek koziil is kiemelkedik a WeChat, amelynek havonta 1 millidrd felhasznaloja
van. Kina legnagyobb kozosségi szolgaltatojanak szamit. Az Amazon kinai megfelel6jé-
nek tekinthetd az Alibaba és a JD.com. Az Alibaba tevékenységi kdre messze meghaladja
az e-kereskedelmet, de mégis a vallalat alapvetden az online vasarlasi oldalain nyugszik,
amelyek kozé tartozik a Tmall.com és a Taobao. Ez el6bbi Kina legnagyobb kiskereske-
delmi oldala. Ez utébbi pedig a kinai eBaynek tekinthetd. A JD.com a Tmall.com mogott
amasodik legnagyobb B2C e-kereskedelmi platform Kinaban. Az Amazonhoz hasonldéan
jelent6s Osszegeket fektet be a dronokkal torténd szallitas fejlesztésébe. A mar korabban
emlitett (Alibaba tulajdonaban 1évd) Youku Tudou tekinthet6 az amerikai Youtube kinai
megfeleldjének. A Baidu altal birtokolt iQiyi pedig az amerikai Netflix kinai parja.’’
A legtobb amerikai dotcom oridsvallalat (példaul Amazon, Alphabet [Google], eBay,
Facebook) megprobalta ,,bevenni” a hatalmas piaci mérettel és potenciallal bir6 Kinat,
de nem jartak sikerrel. Mikdzben az Amazon szinte egyet jelent az online vasarlassal
az Egyesiilt Allamokban, addig 2016-ban a kinai online kiskereskedelmi piacbél csupan
1,3%-kal részesedett. Az Amazon 2004-ben lépett be a kinai piacra, amikor felvasarolta
az online konyvkereskedelemmel foglalkozo Joyot. A vallalat 2011 6ta miikodik Amazon
China néven. Az akkori piaci részesedése is csak 2% volt, vagyis az elmult években sem
sikeriilt elorelépni, s6t valamelyest még csokkent is a vallalat piaci stilya. 2016. oktober-
ben az Amazon China bevezette a prémiumtagsag programjat. A prémium-elofizetés
kinalata azonban nem emeli ki a vallalatot a versenytarsak sorabol. A helyi vallalatok
ajanlatai legalabb annyira kedvezdek, mint az Amazoné, vagy még annal is jobbak.
Valamint a prémium-videoszolgaltatas miikodését a kinai kormanyzati cenzlira nem
engedi, ami még inkabb csokkenti a prémium-eléfizetés értékét. igy nem meglepé, hogy
az nem aratott sikert a kinai piacon. Az Amazon sikertelensége azzal is magyarazhato,
hogy a mobilapplikacidjanak kialakitdsa elmarad a helyi vallalatok mobilapplikacioitdl,
mikozben — ahogy mar azt korabban emlitettiik — Kinaban az e-kiskereskedelmi értéke-
sitések 70%-a mobilon keresztiil torténik. A legnagyobb piaci szereplk, mint az Alibaba
¢s a JD.com kozdsen dolgoznak azon, hogy a luxustermékek iranyaba is kiterjesszék
a kinalatukat, ami az Amazon megmaradt elényét is teljesen erodalhatja.’*® Az Amazon
az e-kereskedelem mellett jelen van még a felhGszolgaltatasok teriiletén is a kinai piacon,
amelynek 80%-at a kinai vallalatok uraljak. Az Amazon a felhdszolgaltatasait — a kinai
szabalyok szerint — csak egy helyi partnerrel (az esetében ez a Sinnet) egyiitt nytjthatja.
A 2017 nyaran hatalyba lépett legujabb kinai kiberbiztonsagi jogszabalyok, amelyek

37 Jeff Dunn: China’s Silicon Valley: Meet the Chinese Counterparts to 11 of the Most Popular Us Tech
Companies. Business Insider, 2017. augusztus 5.
3% Daniel Keyes: Amazon is Struggling to Find its Place in China. Businessinsider.com, 2017. augusztus 30.
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a hataron atnyulo6 adatforgalmat kivanjak még szigoriibban ellendrizni, az adatok helyi
tarolasat irjak eld, igy azok arra kényszeritették az Amazont, hogy eladja a felh6szol-
galtatasokhoz sziikséges fizikai infrastrukturajanak egy részét a Sinnetnek. Az Amazon
mellett az 1j jogszabalyok mas jelentds amerikai vallalatok (Apple, Microsoft, Oracle)
kinai tevékenységét is korlatozzak a felhészolgaltatasok teriiletén.” Ezenkiviil a kinai
szabalyozok szigorubb fellépése figyelhetd meg olyan szoftverek hasznalataval (és azok
szolgéaltatéival) szemben, amelyek segitenek hozzaférni a kinai ,,nagy ttizfal” altal blok-
kolt olyan kiilf6ldi oldalakhoz, mint a Facebook, a Twitter és a Google. Példaul az Apple
és az Amazon részérdl mar latszanak az elébb emlitett szoftverek korlatozasara tett
valaszlépések, amelyek biztosithatjak a vallalatok szamara a webes szolgaltatasaik
tovabbi mitkodését a kinai piacon.*’

A Google 2005-ben hozta Iétre a Google China nevii leanyvallalatat Kinaban. A har-
madik legnagyobb keresdmotor volt a Baidu és a Soso.com utan. 2009-ben a kinai kor-
many blokkolta a Google hasznalatat a kommunista vezetés ellen iranyuld tartalmak
miatt. 2010-ben a Google — a kormanyzati cenzurara és a folyamatos kinai hackertamada-
sokra hivatkozva — keresdmotor-tizletagat kivonta Kinabol. A piaci elemzok szerint azon-
ban a Google tavozasanak oka nem csak a kinai kormany beavatkozasaban keresendo.
Az is igaz volt, hogy a Google-nek nem sikeriilt lekiizdenie azt a kinai fogyasztokban
kialakult képet, hogy a Baidu a kinai kdzdsségnek szol, mikozben a Google inkabb
a kilféldieknek,* vagyis a Google nem tudta megfeleléen pozicionalni magat a kinai
piacon. A Facebook 2005-ben jelent meg Kinaban. A kinai korméany azonban 2009-ben
blokkolta a Facebookot, amikor kideriilt, hogy az Uriimcsiben kitort zavargasokban
részt vevo aktivistak a kozosségi oldalt hasznaltak a kommunikaciora. Az oldal azota
sem érhetd el az orszagban.

Az eBay 2003-ban Iépett be a kinai piacra az Eachnet felvasarlasaval, amely akkor a leg-
nagyobb online aukcids oldalnak szamitott. Az Alibaba valaszlépésként hozta létre a mar
korabban emlitett Taobaot. A Taobao viszonylag rovid id6 alatt legy6zte az eBayt a kinai
piacon. 2003 és 2005 kozott a Taobao piaci részesedése 8%-rol 59%-ra ndtt, mig az eBay
részesedése 79%-16l 36%-ra csokkent. 2006-ban végiil az eBay megsziintette az online
aukcios tevékenységét Kinaban. Az eBay kudarcat nagymértékben annak koszonhette,
hogy a vallalat nem értette meg a kinai piac miikodését.**

A piaci kapitalizacio alapjan (1. abra) a nyolcadik legnagyobb amerikai dotcom vallalat
a Booking Holdings (kordbban Priceline Group). Uzleti weboldalan keresztiil utazassal
kapcsolatos szolgaltatasokat (szallas, autobérlés, repiiljegy stb.) lehet igénybe venni.
Az elmult évtizedben a szallaskinalat legnagyobb halozatat épitette ki a Booking.com
2005-06s és az Agoda.com 2007-es felvasarlasaval. (2015-ben a foglalasok 90%-a nemzet-
kozi volt.) Kina névekvo kdzéposztalyaval egyre fontosabb piacca valik a Booking Hol-

3 Cate Cadell: Amazon Sells off China Cloud Assets as Tough New Rules Bite. Reuters.com, 2017. novem-
ber 14.

40" Paul Mozur: Joining Apple, Amazon’s China Cloud Service Bows to Censor. The New York Times,
2017. augusztus 1.

4 David Pierson: Why US Tech Companies Can’t Figure Out China. Los Angeles Times, 2016. augusztus 1.
42 Helen H. Wang: How eBay Failed China. Forbes.com, 2010. szeptember 12.
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dings szdmara. Az amerikai vallalat nem akart kdzvetleniil a kinai utazasi weboldalakkal
versenyezni, ezért részesedést (kb. 9%) szerzett a kinai Ctrip.com vallalatban, amelyen
keresztiil a Booking.com kinalata eljut a kinai fogyasztokhoz. 2017-ben a Booking Hol-
dings részesedést szerzett a Meituan Dainpingben is, amelynek az utazasi diviziojaval
az Agoda.com mitkodik egyiitt.* 2018-ban stratégiai partnerséget kotott a kinai Didi
Chuxing k6z6sségi fuvarozoval, és 500 millio dollart fektetett a vallalatba.** A Booking
Holdings vezet6i a kinai €s tagabb értelemben az 4zsiai piacot tekintik a legnagyobb
iizleti lehetdségnek, ugyanakkor itt taldlkoznak a legtobb kihivassal is. Ezért dontott
ugy a Booking Holdings, hogy sajat vallalat inditasa €s az iizleti tevékenység kiépitése
helyett inkabb mar miik6d6é hazai vallalatokban szerzett részesedéssel igyekszik meg-
vetni a labat Kinaban.

Az Apple, amely a vilag legnagyobb piaci kapitalizaciojaval rendelkez6é dotcom val-
lalata (1. 4bra), 2009-ben kezdte el arusitani iPhone késziilékeit Kinaban. Néhany éves
sikeres piaci szereplés utan azonban 2016-ban elkezdett csokkeni a piaci részesedése
annak ellenére, hogy Kinaban a mobiltelefon irdnti kereslet folyamatos novekedést mutat.
Az Apple részesedése az okostelefon-értékesitések piacan 15%-r6l 11%-ra esett vissza.
Ezenkiviil az Apple hat honapos miikddés utan — a kinai hatosagok rendelkezése értel-
mében — az iTunes Movies és iBooks szolgaltatasainak megsziintetésére kényszeriilt.
Az Apple Music és az Apple Pay szolgaltatasok tovabbmiikodhetnek, de ezek nem igazan
népszertiek a kinai fogyasztok korében. (Ez az el6z0 kettd, megsziint szolgaltatasra is igaz
volt.) Az Apple Music és az Apple Pay is a hazai vallalatok altal dominalt piacra [épett
be, ahol nem sikeriilt a fogyasztok igényeihez igazodni ¢és felvenni a versenyt a kinai
vallalatokkal, gyakran még az arak tekintetében sem.* Apple is azon amerikai dotcom
vallalatok sorat gyarapitja, amelyek — a kezdeti siker ellenére — nem igazan teljesitenek
jol a kinai piacon.

A fentebb leirtakbol latszik, hogy a legnagyobb amerikai dotcom vallalatok jelentds
kihivassal keriiltek szembe a kinai piacon, ami tobb okra vezethetd vissza. Egyrészt
tobbségiik nem értette meg a kinai vasarloi igényeket, ami hozzajarult a piaci siker
elmaradasahoz. Masrészt szinte az sszes amerikai dotcom nagyvallalatnak 1étezik kinai
megfeleldje (erds piaci verseny). Ezek a kinai dotcom vallalatok a hazai piacra tamasz-
kodva tudtak gyorsan ndvekedni, amihez nagymértékben hozzajarult a korményzati
politika is, amely eldnyhoz juttatja a hazai vallalatokat, gyakran allami timogatast bizto-
sitva és a kiilfoldi versenyt korlatozva. A kinai kormény sokszor megakadalyozta, hogy
a vezetd amerikai dotcom vallalatok felvasaroljak a fejlodés még korai szakaszaban 1évo
kinai vallalatokat.*® A kinai kormany emellett gyakran €lt, illetve ¢l a cenziira eszkozével
a kulfoldi vallalatok tevékenységével szemben, ha hatalmi érdekei azt kivanjak meg.
Vagyis a harmadik ok a kinai allam nagymértékii gazdasagi beavatkozasdban keresendo.

# Sean O’Neill: Priceline Invests $450 Million in Chinese E-Commerce Giant Meituan-Dianping. Skift.
com, 2017. oktober 19.

4 Edwin Chan: Trip Giant Booking Holdings Invests $500 Million in China’s Didi. Bloomberg News,
2018. julius 17.

4 Jeremy Hsu: Why Apple is Losing its Shine in China. 2017.

46 Sebastian Heilmann: Alibaba and the Killer app. European Voices on China Merics Blog, 2017.

81



Lukacs Eszter — Volgyi Katalin

crer

figyelhetdé meg. Az export és kiilfoldi befektetések helyett a kormany az hazai innova-
ciokat és a kinai vallalatokat tamogatja.*’ A jovOben varhato, hogy a kinai gazdasag
novekedése egyre nagyobb mértékben a szolgaltatasokra és a fogyasztasra fog tamasz-
kodni. A kinai kormany pedig a legjovedelmezdbb piaci lehetdségeket igyekszik a hazai
vallalatok szamara biztositani. A kinai kormany tizenharmadik 6téves gazdasagfejlesz-
tési tervében (2016—2020) az ICT-szektort nevezte meg a legfébb prioritasi teriiletnek.
Ugyanakkor az ICT-szektor fejlesztése mar az 1990-es évek 6ta jelen van az 6téves
tervekben.®® A digitalis gazdasag fejlesztését célzo kinai allami iparpolitika legtijabb
elemei az Internet Plus, a Made in China 2025 és a National IT Development Strategy.
Az Internet Plus kezdeményezéssel a kinai kormany célja a hagyomanyos iparagak
és a tarsadalom miikkddésének modernizalasa és transzformalasa az internet segitségé-
vel. Az Internet Plus 6téves tervének altalanos {6 célja a kiilonb6z6 ICT-technolégidk
(Big Data, felh6 /cloud computing], dolgok internete [I0T] stb.) integralasa a feldolgozo-
iparba, mezdgazdasagba, kereskedelembe, logisztikdba, banki szolgaltatdsokba, oktatasba
¢és a tarsadalombiztositasi szolgaltatasokba stb. Ezenkiviil a kinai kormany célul tiizte
ki: a K+F-kiadasok GDP-n beliili aranyanak 2,5%-ra torténé novelését 2020-ig; a kiil-
foldi technologiai innovacioktdl vald fiiggdség csokkentését (még tobb pénziigyi forras
a hazai vallalatok alapitasara); 100 MB/s sebességii internethez vald hozzaférés bizto-
sitasat minden nagyvarosi lakos szdmara; széles savli kapcsolat biztositasat a lakossag
98%-anak; még tobb allami tamogatas nyujtasat a vallalatok fejlesztésére és az inno-
vaciokra.” A kormany — példaul — adokedvezményekkel €s induld tékével tamogatja
Uj dotcom vallalatok alapitasat. Koriilbeliil 2500 inkubatorhaz miikddik orszagszerte,
hogy segitse az 0j vallalkozasok elinditasat. 2016-ban a kinai kormany 1étrehozott egy
30 milliard dollaros kockazatitOke-alapot Sencsenben, amely szintén az indulé vallalato-
kat tamogatja.>® Az Internet Plus koncepcio a Tencent vezérigazgatdjatol, Ma Huatengt6l
szarmazik. Az iranyelvek kidolgozasaban a tobbi jelentds kinai dotcom maganvallalat
(példaul Alibaba, Baidu) is részt vett.! Az Internet Plusszal ellentétben a Made in China
2025 tervet mar egy feliilrdl lefelé iranyuld szemlélet jellemzi, amelyet a kinai kormany
az okos gyartas®* fejlesztésére alakitott ki. Kina ipari termelése még mindig elmara-
dott a fejlett orszdgokéhoz képest. A legtobb kinai gyarat az alacsony automatizaltsag
¢és a digitalizalas szintjének teljes hidnya jellemzi. Jelenleg a kinai ipar errdl a nagyon
alacsony szintrél kiindulva rendkiviil gyors keresletnovekedést mutat az automatizalasi
és digitalizalasi technologiak irant. A Made in China 2025 terv abban tér el a korabbi
ipari stratégiaktol, hogy sokkal jelentésebb pénziigyi forrasok felett rendelkezik, illetve

47 Pierson (2016): i. m.

* Yu Hong: Reading the 13th Five-Year Plan: Reflections on China’s ICT Policy. International Journal
of Communication, 11. (2017).

4 Lulu Chang: China Outlines Its Latest Five Year Plan, Called Internet Plus. 2016.

50 Woetzel et al. (2017b): i. m.

I Matthias Stepan — Lea Shih: These are the Super-Rich People Shaping China. Fortune.com, 2016. mar-
cius 3.

2. Az okos gyartas alatt az automatizalasi és digitalizalasi technologiak hasznalatat értjiik az ipari terme-
lésben és szervezetben.
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szamos korabban egymassal nem 6sszehangolt eréfeszitést integral magéaba. A kinai
kormany — tervével — kis- és nagy-, illetve allami és magantulajdonu vallalatok termelé-
sének technologiai megujulasat egyarant kivanja tamogatni. Ezen tilmenden a kormany
masik f0 célja a kiilfoldi technologiak lecserélése és helyettesitése hazai technologiaval.
Tiz high-tech szektorban® a kormany eldsegiti, hogy a kinai vallalatok (nemzeti bajnokok)
innovativ technologiai megoldasokat hozzanak létre, és a kiilfoldi versenytarsak helyébe
1épjenek a hazai piacon, illetve kiilfoldon is terjeszkedjenek.* Az elobbi két tervet részben
atfedé nemzeti IT fejlesztési stratégiat a kinai kormany 2016-ban fogadta el. A stratégia
a kovetkezo tiz évre vetiti elore a kinai kormany széles [T-célkitlizéseit és a kibertér
allami szabalyozasat és ellendrzését. A stratégia legfontosabb célkitlizése a hazai IT-szek-
tor fellenditése nemzetkozileg versenyképes ICT/dotcom vallalatok ,,felnevelésével”
¢és egyuttal az éllovas orszagok, mint az USA vagy Németorszag megel6zése. 2020-ra
Kina néhdny meghataroz6 (core) technologia teriiletén szeretné erdsiteni a hazai ipart
(példaul integralt aramkor, szoftverszolgaltatasok). Valamint a 3G- és 4G-szolgaltatasokat
az egész orszagra kiterjeszteni és az 5G-technologia terén tdmogatni a K+F-tevékeny-
séget. 2025-re Kina a fejlett orszagokra jellemz6 mobilhalozatot szeretne kiépiteni.
A vezetd kinai vallalatok kiilfoldi terjeszkedése és azok innovacidinak kiilfoldi terjesz-
tése szintén szerepel a célkitlizések kozott. Valamint az IT-termékek és szolgaltatasok
¢és az e-kereskedelem értékének megduplazasa 2020-ig, illetve tovabbi megkétszerezése
2025-ig. A stratégiaban a hazai technoldgiai innovaciokra vald tamaszkodas elésegitése
és a kiilfolditol valo fiiggeés csokkentése is szerepel célkitiizésként. A kormany tAmogatja
tovabba az egyetemek, kutatointézetek ¢és vallalatok kozotti kutatasi egytittmiikodéseket.
Kiemelt teriiletnek szamitanak a mobilinternet-technologia, felh6 (cloud computing), Big
Data és a dolgok internete (IoT) stb.> A stratégia emlitést tesz a kiberbiztonsag hazai
szabalyozasanak szigoritdsardl is, amely szintén hatranyosan érinti a kiilfoldi vallalatok
tevékenységét a kinai piacon.

Az amerikai dotcom vallalatok adoztatasa Kinaban

A Kinéban rezidensnek szamito vallalatok a globalis jovedelmiik utan fizetik a vallalati
jovedelemadot. (A rezidens vallalat alatt azokat a vallalatokat értjiik, amelyeket Kinaban
hoztak létre, vagy kiilfoldon hoztak Iétre, de a tényleges iranyitasuk Kindbdl torténik.
A tényleges iranyitas alatt a gyartas, tizleti tevékenység, human erdforras, pénziigy
¢és vagyon feletti jelentds és atfogo iranyitast és ellendrzést értjiik.) A nem rezidens val-

53 Jj generaciés informacios technoldgia, szamitogépesitett berendezések és robotok, fir- és repiildipari
technologia, tengerészeti eszkozok €s high-tech hajok, fejlett vasuti szallitoeszkdzok, megujuld energiat
hasznalé és energiatakarékos jarmiivek, energetikai berendezések, agrargépek, uj anyagok, biogydgyaszati
¢s high-tech orvosi eszkozok.

3 Jost Wiibbeke et al.: Made in China 2025: The Making of a High-Tech Superpower and Consequences
for Industrial Countries. Merics Papers on China, 2016. augusztus 12.

% Frank Zhao — Jesse Heatley: China’s Master Plan for IT Dominance. The Diplomat, 2016. augusztus 11.
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lalatok a Kindbdl szarmazo6 jovedelmiik és a kinai telephelyiikhoz ténylegesen kdthetd
jovedelmiik utdn fizetik az adot. A telephely definicidja rendkiviil széles.*

A 2008-as adoreformok idején Kina egységesitette a hazai és kiilfoldi vallalatokra
vonatkozo6 vallalati jovedelemad6 szabalyozasat. Az 0j térvény 2008. januar 1-jével
Iépett hatalyba, amely 25%-o0s jovedelmi adoratat ir el mind a hazai, mind a kiilfoldi
tokeérdekeltségii vallalatok szamara. De bizonyos esetekben a vallalati jovedelmi ado-
rata 25%-nal alacsonyabb. Alacsonyabb vallalati jovedelemadot fizethetnek példaul
a kisvallalatok (20 vagy 10%), az uj és high-tech statusszal rendelkez6 vallalatok (15%),
meghatarozott varosokban és régiokban létrehozott, high-tech szolgaltatast nyujtod val-
lalatok (15%), illetve egyéb kiemelt tevékenységet (példaul kdrnyezetvédelmi projektek,
nyomtatott aramkdr, szoftver gyartasa stb.) folytato vallalatok. Az adoztatott vallalati
jovedelmek kozé tartozik a profit, tokenyereség, kamat, jogdij, osztalék stb. Ez utobbi
harom jovedelemre kivetett forrasadd mértéke 10%. Kinanak tobb mint 100 orszaggal
van érvényben 1évo kettds addzast kizaré egyezménye, amelyek nagy része az OECD
modellszerzédésén alapul.’” Kina egyike volt annak a 68 orszagnak, amelyek 2017 juni-
usaban alairtak — a BEPS-projekt keretében — egy ugynevezett multilateralis eszkozrol
sz016 szerzddést, amelynek célja kb. 1100 bilateralis adoegyezmény tartalmanak moder-
nizalasa a BEPS-projekt keretében kidolgozott iranyelvek alapjan. 2016-ban Kina adott
otthont a G20-csucstalalkozonak és az Adéadminisztracidos Forumnak, amivel egyben
elindult a BEPS 15 akciétervének atiiltetése a kinai jogszabalyokba is. A kinai allami
adohivatal mar szamos jogszabalyvaltozast jelentett be — példaul — a transzferarazassal,
az allando telephely meghatarozasaval, ellendrzott kiilfoldi véallalatokkal és az adoegyez-
ménnyel valo lizleteléssel (freaty shopping) stb. kapcsolatosan. Kina vallalati ad6z-
tatasi gyakorlata szempontjabodl a kutatasba bevont amerikai dotcom vallalatok egy
része (példaul Alphabet [Google], Facebook, eBay) nem vizsgalhato, mivel megsziintette
az lizleti tevékenységét Kinaban. Azoknak a vallalatoknak (példaul Apple, Amazon,
Booking Holdings) a vizsgalata adozasi szempontbol, amelyek jelen vannak Kindban,
nehéznek tekinthetd az adatok hidnya miatt. Kindban ugyanis a regisztralt vallalatok
nem kotelesek nyilvanossagra hozni a pénziigyi jelentésiiket.® Csupan feltételezéssel
¢élhetiink a rajuk vonatkozo jovedelmi adorata mértékrdl is, amely akar lehet 15% is, ha
avallalatok megfelelnek a fentebb felsorolt kritériumok egyikének. Az amerikai dotcom
vallalatok a hazai Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeleti Bizottsagnak készittetett éves jelenté-
seiben a Kinara tett utalasok tobbsége tulajdonképpen csak meger6siti azt a tényt, hogy
a kinai kormany az amerikai vallalatok tevékenységét korlatozni, drasztikus esetekben
teljesen megsziintetni kivanja. Vagyis Kina ezekkel a vallalatokkal, amelyek egyébként
jellemzden alacsony részesedéssel birnak a kinai digitalis piac egyes szegmenseibdl,
kevésbé a megadoztatasuk szempontjabodl foglalkozik, sokkal inkabb fontosabb szdmara
azok levaltasa és helyettesitése a hazai vallalatokkal. A fent emlitett jelentésben egyediil

56 Deloitte: Taxation and Investment in China. 2017.

57 Deloitte (2017): i. m.

58 Zheping Huang — Heather Timmons: Apple’s Tax Rate in China also Appears to be Remarkably Low. 2016.
% Form—I0K — Amazon.com, Inc. 2013; Form—I0K — The Priceline Group, Inc. 2015.
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az Apple esetében érhetd el adat Kinara (elsdsorban nagy Kindra [Kina, Hongkong,
Tajvan]) vonatkozdan, amely alapjan Huang és Timmons (2016) durva becslések alapjan
azt allitjak, hogy az Apple 15%-nal kevesebb vallalati jovedelemadot fizet Kinaban,
vagyis a vallalat nagy valoszintiséggel itt is ¢l az adoelkertilés eszkozével.

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban a legnagyobb piaci kapitalizaciéval rendelkez6 amerikai dotcom val-
lalatok (példaul Alphabet [Google], Amazon, Apple, Facebook, eBay, Booking Holdings)
kinai digitalis gazdasagban betoltott (kozteherviseld) szerepét vizsgaltuk. Az elsé részben
igyekeztiink egy altalanos képet felvazolni a vilaggazdasag egyre fontosabb részévé valo
digitalis gazdasagrol, amely az internetalapu digitalis technoldgiak termelésben és termé-
kek/szolgaltatasok kereskedelmében torténd alkalmazasat jelenti. Ennek keretében kiilon
kitértiink a digitalis gazdasdg meghatarozo szerepldinek és mozgatdinak szamitd dotcom
vallalatok rovid bemutatasara is. A vilag legnagyobb piaci kapitalizaciojaval rendelkez6
amerikai dotcom vallalatok (1. abra) kiterjedt nemzetkdzi tevékenységet folytatnak,
¢s mint — altalanosan minden vallalat — profitmaximalizalasra torekszenek, és ennek
érdekében kiilonboz6 addalap-csdkkentd és nyereségatcsoportositasi tevékenységekkel
¢élnek. A tanulmany masodik részében a vizsgalatba bevont amerikai dotcom vallalatok
europai példain keresztiil szemléltettiik ezeket a tevékenységeket, amelyek miatt az elmult
né¢hany évben az Eurdpai Bizottsag és az eurdpai orszagok nemzeti kormanyai tobbiiket
a vallalati jovedelemadé utdlagos megfizetésére kotelezték.

A tanulmany tovabbi részeiben ennek a kérdéskornek a kinai dimenzidjat vizsgaltuk
meg, vagyis hogy milyen (kdzteherviseld) szerepet toltenek be az amerikai dotcom val-
lalatok (példaul Alphabet [Google], Amazon, Apple, Facebook, eBay, Booking Holdings)
a vilag masodik legnagyobb digitalis gazdasagaval rendelkez6 Kinaban. A piaci infor-
maciok alapjan egyértelmiien kitlinik, hogy az amerikai dotcom vallalatok jellemzden
alacsony részesedéssel birnak a kinai digitalis piac egyes szegmenseibdl (vagy egyaltalan
nincsenek jelen, miutan — kiilonb6zé okok miatt — tavozni kényszeriiltek onnan), mivel
azokat — jellemzden — Kina hazai ,,nevelésti” dotcom 6riasai (példaul Alibaba, Tencent,
Baidu) uraljak. Kina szempontjabdl — Europaval ellentétben — kevésbé van jelentdsége
az amerikai dotcom vallalatok adoztatasanak, sokkal inkdbb az lathato, hogy Kina egy-
szerlien a hazai piacrol szeretné kiszoritani 6ket, amely szdndékat a tizenharmadik nem-
zetgazdasagi tervében és az ahhoz kapcsolodo legtijabb iparpolitikai kezdeményezéseiben
(Internet Plus, Made in China 2025, National IT Development Strategy) megfogalmazott
célkitlizések is egyértelmiien igazoljak.
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