Lore Vendel

A magyar munkapiaci valtozasok a friss digitalizacios
trendek tiikrében

Bevezetés

A digitalizaci6 kapcsan nap mint nap 0j hivoszavakkal talalkozunk. Big Data, ipar 4.0,
okosgyarak és szamtalan olyan fogalom keriil eld, amely a fogalmak megalkotoi szerint
alapjaiban fogja a kovetkez6 években atirni a gazdasagi életet. Az 11j technologidk nagy
része kapcsolddik az infokommunikécios technologiadkhoz (IKT), és minden elére lat-
hat6 prognoézis szerint jelentésen atalakitjak életiink fogyasztoi oldalat. Elegend6 csupan
példaként az elmult években lezajlott okostelefon térhoditasara gondolni.

Az IKT el6retorése azonban nemcsak fogyasztoi oldalrol érinti a tarsadalmat, hanem
termelési oldalrdl is. Ugyan az innovativ technologiak esetében mindig eldkeriilt az 1j
technologia és a munkaerd viszonya, vagyis szakszoval a technoldgiai munkanélkiiliség
kérdése, de napjainkban kezd csak ez a téma igazan htisba vagova valni, hiszen a fejlett
kiberfizikai rendszerek mar képesek szamtalan komplex feladatban is helyettesiteni
az emberi munkaerdt.

Kétségtelen, hogy nemcsak a kozbeszéd foglalkozik az IKT és a technologiai mun-
kanélkiiliség kérdéseivel, hanem szamos kdzgazdasz, illetve jovokutatd is figyelmet
szentel a témanak. A digitalizacid és az ennek nyoman kialakul6 technologiai mun-
kanélkiiliség tekintetében nincs egyetértés a kutatok kozott. A vélemények széles
palettdn mozognak, amelyben megférnek az ugynevezett ,,technooptimista”, illetve
a ,.technopesszimista” allaspontok is. Jellemzden a technopesszimista szerzok bizo-
nyitottnak latjak, hogy a ndvekvd digitalizacio kiszoritja az emberi munkat, és a gaz-
dasagi 6koszisztéma csak a kapitalista berendezkedés radikalis atalakitasaval tarthato
fent.! Az optimista iranyzat képvisel6i azzal érvelnek, hogy a multban sem szorult
ki az ember a munkabol, mivel egyre tjabb foglalkozasok jottek 1étre, ennek kovet-
keztében a digitalizacio eldretorésével a torténelem vélhetéen ismételni fogja magat.
A szerzok az els6 és a masodik ipari forradalom példajat hozzak fel, amikor a mez6-
gazdasag gépesitésével nem lépett fel tdmeges munkanélkiiliség, mivel a munkaerd
ataramlott a mezOgazdasagbol az iparba, majd késébb pedig a szolgaltatészektorba.
Véleményiik szerint a digitalizacidval is hasonld folyamatok varhatok.?

' Martin Ford: Robotok kora. Budapest, HVG, 2017, Manfred Broy — Richard David Precht: Daten essen
Seele auf. Die Zeit, 5. (2017), 8.

2 David H. Autor: Why Are There Still So Many Jobs? The History and Future of Workplace Automation.
Journal of Economic Perspectives, 29. (2015).
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A tanulmanyban empirista szemléletben megvizsgalom a digitalizacid legfrissebb
trendjeit, aminek tiikrében pontosabb képet kapunk arrol, hogy nemzetkozi viszonylatban
mennyire elorehaladottak a valtozasi folyamatok. A digitalizacié szamtalan formaban
megnyilvanul a gazdasagban, és az ezzel kapcsolatos fogalmak hasznalataban komoly
zavarok tapasztalhatok® mind a gazdasagi szaksajtoban,! mind az iizleti szereplok fejé-
ben,> s6t még a tudomanyos diskurzusban is. A tanulmanyban 6sszegyjtéttem a napja-
inkban meghatéarozénak tind digitalizacios kulcskifejezéseket, és ezeket a munkapiaci
elemzés szempontjai szerint kategériakba sorolom.

A digitalizaci6 kategorizalasa utan online nyilvanosan elérhetd adatok segitségével
elemzem, hogy milyen trendek jellemezték a digitalizaciot az utdbbi néhany évben.
Kiemelten mutatom be a legfrissebb trendek koziil azokat, amelyek varhatoan a legna-
gyobb hatassal lesznek a munkapiacra. A digitalizacio munkaerdpiacra gyakorolt hatasat
csak akkor lehet vizsgalni, ha tisztdban vagyunk azzal, hogy milyen konjunkturalis,
illetve tarsadalompolitikai hatasok hatnak egyszerre a munkapiacra. Ennek legcélsze-
riitbb maddja, ha a legfrissebb munkapiaci adatok segitségével elemezziik a nemzetkdzi
¢és a magyar munkaerdpiac trendjeit.

A tanulmany kovetkez6 szakaszaban a szakirodalomban fellelhetd elméleti logikai
modellek, illetve empirikus munkapiaci elemzések segitségével megvizsgalom, hogy
milyen munkaerdpiaci valtozasokra kell felkésziilni a digitalizacio kapcsan. Az elmult
néhany évben megjelent publikaciok segitségével, ha nem is teljes bizonyossaggal, de
legalabb a tendencidkra vonatkozoan tudunk prognézisokat felallitani a varhaté mun-
kapiaci valtozasok tekintetében.

A tanulmany zarasaként pedig a legfrissebb online magyar munkaiigyi statisztikak
segitségével elemzem, hogy tetten érheték-e mar a digitalizacié munkapiaci kovetkez-
ményei a magyar munkaerdpiacon, figyelembe véve a foglalkoztatasi, munkanélkiiliségi
és aktivitasi adatokat.

Legfrissebb digitalizacios trendek

A bevezetOben emlitett néhany divatos fogalmon kiviil kiinduldopontként dsszegytijtottem
a legfontosabb digitalizacidhoz kothetd, jelenlegi progndzisok szerint a gazdasagi életben
jelent6s valtozast igérd technikakat, fogalmakat, illetve koncepciokat. Erdemes megjegyezni,
hogy a lenti fogalmak jelenleg még nem teljesen letisztultak, gyakran a szakértok is kiilon-
féle jelentést tulajdonitanak azoknak, s6t sokszor az egyes fogalmak konturja is elmosodik.
Az elemzés egyszeriibbé tétele miatt munkapiaci szempontok alapjan csoportositottam
a fogalmakat. Osszesen harom kategoriat képeztem, amelyet az 1. tiblazat szemléltet.

Gyakoriak a fogalmi atfedések, tisztazatlansagok, eltéré fogalomhasznalat.
A teljesség igénye nélkiil gyakran talalkozunk kiilonb6zo szerzok tollabol a robotizacid, az automatiza-
cio, a mesterséges intelligencia, az okosgyar, a felhéalapti megoldasok, a Big Data vagy a sharing economy

fogalmaval. Kis tulzéssal allithato, hogy ahany szerz6, annyiféle értelmezés 1étezik.
s o

4

PhD-értekezés. Gyor, Széchenyi Istvan Egyetem, 2018.
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A magyar munkapiaci véaltozasok a friss digitalizacios trendek tiikrében

1. tablazat: A digitalizacié megjelenési formdi a gazdasdagban®

Csoport Konkrét technika, koncepcié

Kollaborativ robotok

Klasszikus fizikai robotizacio - —
Klasszikus ipari robotok

Big Data

Felhdalapu szolgaltatasok (cloud computing)

Robotizalt folyamatoptimalizalas (RPA)

Automatizalas Smart Factory (okos gyar)

Gyenge mesterséges intelligencia (példaul neuralis halok, mélyta-
nulo6 rendszerek)

Ipar 4.0

IoT (dolgok internete)

Felhéalapu szolgaltatasok (cloud computing)

Sharing economy
Virtualis valosag (VR)

Uzleti modell (iparag) atalakulasa a digitali-
zacio kovetkeztében

3D-nyomtatas

Nyilt innovacio

Open source szoftverek, hardverek

Forras: a szerz6 szerkesztése

A csoportositas soran a digitalizaciot harom teriiletre bontottam szét: 1. klasszikus robo-
tizacio; 2. automatizacio; 3. ICT altal generalt lizleti modell- (iparag-) valtozasok. Ezen
osztalyozas azért célszeri, mert egyrészt a szakirodalomban megjelend publikaciok
jellemzden egy-egy teriiletet dlelnek fel az el6zéekben emlitett harom csoport koziil,
masrészt a robotizacio, automatizacid és az lizleti modell innovaciéi mas munkapiaci
teriileteket, mas munkavallalokat érintenek, €s igy munkapiaci hatdsmechanizmusuk
is eltérd lehet.

Ebben a tanulmanyban a klasszikus robotizacio alatt a hardveres robotikat értjiik,
azaz olyan tékeeszkozoket tekintiink robotoknak, amelyek jellemzoen a fizikai (egye-
16re rutinjellegii) feladatok ellatdsaban vesznek részt (példaul gyaripari dsszeszerelés,
anyagmozgatas).

A robotizaci6 elsdsorban azokban az iparagakban okoz jelenleg erés munkapiaci
atalakulast, ahol jellemzéek a standard kornyezetben zajlo rutinjellegii tevékenységek.
Ennek eredményeként a robotizacié tipikusan a nagyilizemi rendszer(i ipari termelést
érinti, és napjainkban jellemzden a rutinszerli munkat ellaté ipari munkasokat, ezen
beliil is a gyartésori direkt munkaerd foglalkoztatasat befolyasolja.

Az automatizacio alatt jelen tanulmanyban a szoftveres ,,robotizaciot” értjiik. A szoft-
veres robotizacid Iényege, hogy az embert elsdsorban nem a fizikai, hanem a szellemi
munkaban valtja ki (vagy egésziti ki) egy algoritmusokra épiild szoftveres megoldas.
Az automatizacié egyik kulcsteriilete napjainkban a robotizalt folyamatautomatizalas

¢ Az egyes fogalmak meghatarozasat a tanulmany végén tiintettem fel a fogalomtarban.
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(RPA —robotic process automation), de beletartozik az ipari szoftverek, a mesterséges
intelligencia (Al), s6t a tagan értelmezett smart factory koncepcidja is.

A jelenlegi fejlettségi szinten a robotizalt folyamatautomatizalas (roviden RPA)
a standardizalt szellemi munka részleges vagy teljes kivaltasara alkalmas.” Jellemzdje,
hogy az algoritmusok gyorsabb, pontosabb munkavégzésre, a folyamatok sziik kereszt-
metszeteinek feloldasara alkalmasak. Az tizleti vilagban az ilyen RPA-megoldasokbol
fakado koltségmegtakaritas igen sz€les skalan mozog: szakért6i becslések szerint az ilyen
befektetések 10-90%-o0s kdltségmegtakaritast képesek produkalni. Az RPA-k a jelenlegi
fejlettségi szintjiikon az egyszerl, rutinszerti szellemi munka kivaltasara alkalmasak.
Ezek a szoftverek egy-egy munkaallomason a standard, tomegszert feladatok ellatasat
végzik (példaul adatok rendszerezését, konvertalasat, mas rendszerekbe valo attoltését,
valamint azok aggregalasat végzik), ahol kevés kivételes esetet kell kezelni, és egy dontési
szabalyrendszerrel jol leirhatok (algoritmizalhatdk) a feladatok. Ezek a szoftverrobotok
egy-egy munkafolyamatot hajtanak végre, sokszor betanitas utan. Ebbe a kategoriaba
tartoznak a természetes emberi kommunikaciot utanzé chatbotok is, amelyek alkal-
masak a standard {igyfélszolgalati munka kivaltasara.® Az RPA-megoldasok egy-egy
folyamatlépést tudnak jelenleg megvalositani, teljes és komplett end-to-end folyamatot
jelen pillanatban még nem képesek automatizalni.

Mig a klasszikus robotok az ipari munkavallalokra jelenthetnek fenyegetést, addig
az RPA-megoldasok a standard, rutinszert szellemi munkakdrokben dolgozok munkajat
fenyegetik. Ilyen szempontbdl a legveszélyeztetettebbek azok a tipikusan timogatd mun-
kakorok, amelyeket a kozelmultban még az olcs6 bérszinttel rendelkezd orszagokba torténd
tevékenységkihelyezés fenyegetett. Tipikusan ilyen a szamvitel, a pénziigy, az adozas,
illetve a human adminisztracio (példaul bérszamfejtés). Iparagi bontasban a legveszélyez-
tetettebb iparadgak a banki, a biztositasi dgazat, az IT, a logisztika, illetve a kdzigazgatas.

Munkapiaci kévetkezmények szempontjabol a legnehezebben prognosztizalandé val-
tozasokat a harmadik csoportba sorolt trendek jelentik. Az ICT (leginkébb az internetes
technologiak) altal generalt tizleti modell és iparag-atalakito valtozas hatasa nagyon nehezen
becsiilhetd fel elére. Itt ugyanis nem csupan arrdl van sz6, hogy a robotok vagy a szoft-
verrobotok (esetleg gyenge mesterséges intelligencia megoldasok) képesek helyettesiteni
egy-egy munkadallomason az ott dolgozok munkajat, hanem ezek a megoldasok egyszertien
egész iparagakat ¢s komplett vallalati folyamatokat soporhetnek el azaltal, hogy a miikodés
alapjaul szolgalo iizleti modellt Gjrairjak. Ebben a valtozascsokorban a hivoszo a Kim—Mau-
borgne szerzéparos altal bevezetett ,,.kék dcean stratégia”-koncepcio.” A kék dcean stratégia
lényege az, hogy egy vallalat nem szall be kozvetleniil a piacon mar jelen 1évo termékek
és szolgaltatasok versenyébe,'® hanem a versenytarsaktol gyokeresen eltéré értékajanlatot
kinal fel a vasarloknak. Ezzel a vallalat képes elérni, hogy egy lires piaci szegmensre 1ép-
jen be, ahol monopolerdvel bir, €s emiatt magasabb profitabilitast képes elérni. Ilyen kék

” Drotos Gyorgy: Miért nehéz a robotizacio, ha olyan egyszerii. Portfolio.hu, 2018. junius 24.
8 Droétos (2018): i. m.

®  W. Chin Kim — Renée Mauborgne: Kék dcedn stratégia. Debrecen, Park, 2006.

10 Ezt a szerz6k ,,voros dceannak” hivjak, ahol kiméletlen arverseny zajlik.
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ocean stratégidt valdsitott meg az Amazon az 1990-es években az online konyvaruhaz,
majd a 2000-es években a ,,mindenaruhaz” koncepcidjaval,' az Apple az iPhone piacra
dobasaval, a Google a keresdjével és a ra épiilo reklamalapt tizleti modelljével. Ez a tipusa
valtozas képes egész iparagakat elsoporni, €s igen nehezen kiszamithat6 a hatdsa munkapi-
aci szempontbdl, mivel sem a mogottes invenciot, sem az innovaciot, sem annak fogyasz-
toi fogadtatasat nem lehetséges elére jelezni. A monokulturas gazdasagok munkapiacai
szamara ez a fajta valtozas a legveszélyesebb, mivel a detroiti rozsdakorzethez hasonléan
egy-egy innovacié komplett régiokat képes gazdasagilag tonkretenni.

A kék 6cean stratégian alapulo lizletimodell-innovaciok mellett olyan ICT-technologi-
akon alapuld megoldasok is a harmadik kategoriaba tartoznak, mint a sztiken értelmezett
sharing economy, a 3D-nyomtatas, a drontechnoldgia. Ezekre a technologiakra is igaz,
hogy a jovoben nagy valosziniiséggel képesek lehetnek komplett iparagakat felforgatni.
Az autdmegosztas példaul az autogyartast képes alapjaiban atirni azaltal, hogy megval-
toznak a fogyasztdi igények (presztizstermékbdl helyvaltoztatisra alkalmas eszkdzzé
degradalddnak), illetve a piac mérete dramaian képes megvaltozni.> A 3D-nyomtatas
prognodzisok szerint képes lesz egyes jelenleg nagyiizemi gyartassal eldallitott termék
esetében kompletten atirni az egész gyartasi folyamatot (példaul froccsontétt miianyag
eszk6zok), a drontechnika pedig a logisztikat és a kereskedelmet alakithatja at.

Az el6z6ekben emlitett harom teriileten érdemes megvizsgalni az utobbi évek trendjeit
statisztikai adatok segitségével is. Igy valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy az adott techno-
l6gia milyen érettségi fazisban van, €s mikortol, illetve milyen sebességgel fejtheti ki hatasat.

A klasszikus robotizacio nagysagrendjérdl meglehetdsen jo képet ad, ha megvizsgal-
juk az értékesitett robotok darabszamanak valtozasat (1. abra).
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1. abra: A vilagon értékesitett ipari robotok szama 2004 és 2017 kézott (ezer darabban)
Forras: Statista: Worldwide Shipments of Industrial Robots from 2004 to 2018. 2019

" Brad Stone: Minden elado — Jeff Bezos és az Amazon kora. Budapest, HVG, 2016.
12 Amiatt példaul, hogy a fejlett orszagokban egy-egy haztartasnak nem lesz sziiksége példaul két autora.
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Ahogy az 1. abra mutatja, az ipari robotok értékesitési darabszama dinamikusan néveke-
dett az utolso 10 évben.'* 2017-ben a globalis robotikai értékesités elérte a 387 ezer dara-
bos nagysagot, ami év/¢v alapt 6sszehasonlitasban 32%-os emelkedést jelent. Az ipari
robotok tekintetében Japan, Kina, az Egyestilt Allamok, Dél-Korea, illetve Németorszag
termelése meghatarozo. A 6 vilagpiaci robot-eléallitok kozé az ABB, a KUKA, a Fanuc,
a Kawasaki és a Yaskawa Electric Corporation tartozik.'

Erdemes megvizsgalni nemcsak az iparirobot-értékesitéseket, hanem az Internatio-
nal Federation of Robotics (IFR) adatai alapjan a vilag termelésében részt vevo robotok
szamat is. Ezen statisztika alapjan globalisan 10 ezer gyaripari dolgozéra 2015-ben atla-
gosan 66 robot, 2016-ban 74, 2017-ben pedig mar 85 robot jutott. Rendelkezésre allnak
tovabba a robotika szempontjabol legjelentdsebb orszagok robotstlirliségi adatai, amelyet
jellemzéen 10 ezer ipari dolgozora vetitett darabszamban adnak meg."s
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2. abra: 10 ezer gyaripari munkdsra juto robotok szama 2017-ben (robotsiiriiség)
Forras: Robert D. Atkinson: Which Nations Really Lead in Industrial Robot Adoption? Washington, D. C.,
ITIF, 2018. 3.

Mindezen adatok mellett érdemes még megvizsgalni azt is, hogy mely iparagak érintet-
tek a leginkabb a robotizacioban. Ebben a tekintetben elsésorban klasszikusan a gép-
jarmiipar jar az élen, bar az utobbi iddszakban — legalabbis a beszerzések tekinteté-
ben — kezd az elektronika is felzarkoézni (3. abra).

3 Kiszlirve a gazdasagi valsag hatasat.
14 Statista (2019): i. m.
15 1FR: Executive Summary World Robotics 2018: Industrial Robots. 2018.
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Ipari robotok szama (ezer egység)
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3. abra: Vilagszinten leszallitott ipari robotok szama ipardagi bontasban (becslés)
Forras: IFR (2018): i. m.

Ha a klasszikus robotizaciéhoz viszonyitva megvizsgaljuk az automatizaciot, akkor azt
tapasztaljuk, hogy a szakértok ebben a szegmensben még a robotizacional is dinamiku-
sabb novekedést prognosztizalnak. A statista.com adatai szerint 2016-ban a gyarauto-
matizaciora (amelybe példaul beletartoznak a smart factory koncepci6 elemei) vilagszin-
ten 70 milliard USD-t, folyamatautomatizaciora 43 milliard USD-t, ipari szoftverekre
28,3 milliard USD-t, mesterségesintelligencia-alkalmazasokra 6 milliard USD-t koltott
avallalati szektor. A 2020-as eldrejelzések szerint a gyarautomatizalasi tertileten a beru-
hazott 6sszegek elérik a 80,3 milliard USD-t, a folyamatautomatizaciéban az 50,3 milliard
USD-t, az ipari szoftverek beszerzésében a 40 milliard USD-t, mig az Al-alkalmazasok
értékesitése 12,5 milliard dollarra fog ragni.'®

Ha kifejezetten csak az RPA-piacot vessziik figyelembe, akkor a 4. abra tartalmazza
a vilagszintli RPA-piac adatait a 2012 és 2020 kozotti idészakra vonatkozodan.

16 Statista: Global Automation Market Size in 2019 and 2021, by Segment. 2020a.
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4. dbra: A vilagszintii RPA-piac tény-, illetve eldre jelzett adatai a 2012—2020 kézotti idészakra vonatkozéan
Forras: Statista: Size of the Information Technology (IT) Robotic Process Automation (RPA) Market for
Worldwide from 2012 to 2020. 2016

A digitalizacié harmadik csoportjaba tartozo egyébként onmagéaban is sokszinti iranyvo-
nal a szamszerlien legnehezebben megragadhato teriilet. Ebben a tekintetben iranymutatd
lehet ugyan néhany szamadat, de a teriilet valtozékonysaganal fogva nem igazan adja
meg még csak a valtozasok nagysagrendjét sem.

A statista.com adatai szerint 2016-rdl a 3D-nyomtatas 7,3 milliard dollaros piaca
2020-ra 21,2 milliard dollar nagysaguva novekszik, mig a drontechnologia 1,6 milliard
dollaros arbevétele 2020-ra 5 milliard dollarossa fog néni. Ezek a szdmok azonban
onmagukban nem mutatjak meg az itt rejtéz6 igazi potencialt."”

Az internetes technologiak nagy valoszinliséggel igen rapid fejlédést fognak az elkd-
vetkezendd években produkalni. Ezeket a valtozasokat leginkabb csupan illusztralni lehet,
semmint pontosan eldre jelezni. A Digital Economy Compass (2018) 6sszeallitasa szerint
2017-ben az Instagram kilenc honap alatt majdnem megnégyszerezte az aktiv felhasznaloi
szamat (150 milliérol 500 milliora valtozott), mikdzben a 2016-os 3,2 milliard dollarrol
2020-ra becslések szerint 9,1 milliard dollarra novelheti bevételeit.

Jol sejteti az internetben, illetve a szoftvertechnologidkban rejlé iizleti potencialt az,
hogy 2017-re az 6t legnagyobb piaci kapitalizacioval'® rendelkez6 vallalat mindegyike
az ICT teriiletén tevékenykedett. Ezek sorrendben az Apple, a Google, a Microsoft,
az Amazon, illetve a Facebook voltak, dsszesitett piaci kapitalizaciojuk 3300 milliard
USD-t tett ki, amely az USA GDP-jének nagysagrendileg egydtode volt 2017-ben.

17" Statista (2020a): i. m.
18 Vagyis végs6 soron cégértékkel.
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A reklampiac valtozasait jol fémjelzi az az adat, hogy 2017-ben a Google (Alphabet)
onmagaban nagyobb reklambevétellel” rendelkezett, mint a teljes kinai gazdasag teljes
reklamkoltése. Ha ezt a szamot az Egyesiilt Allamok reklamkéltéseihez mérjiik, akkor
annak 41,6%-at tette ki.>°

Hasonloéan az elé6zéekben felvazolt trendekhez, egy évtized alatt a digitalis zenehoz-
zaférés a legalis zenepiacot teljes egészében felforgatta. A 2000-es évek elején a zenei
bevételeket teljes egészében a fizikai eladasok tették ki, mig 2016-ra ez a teljes piac 22%-4t
tette mar csak ki. Emellett a direkt letoltések 25%-ot, mig a streaming szolgaltatason
keresztiil generalt bevételek tették ki 2016-ban a teljes zenei piac 54%-at.

Mindezek a szamok jol mutatjak, hogy a digitalis trendek, kivaltképp az internetes
kereskedelem, a zenehallgatas vagy a reklamozas egy évtized alatt teljes mértékben
képesek atirni a hagyomanyos iparagak kereteit.

Az eldbb bemutatott adatok ugyan jol jelzik az IKT-iparag atformald erejét, de nem
mondanak semmit sem arrol, hogy a jovoben mire kell felkésziilni. Némi tampontot
azonban adhat az informadcid, hogy a t6ke és ezen beliil a kockazati toke mely iparagakba
aramlott be az utobbi években. A téke koncentralodasa viszonylag jol le szokta azt irni,
hogy hol véarhatoak forradalmi valtozasok. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a kockazati téke
bearamlasa egy szektorba elore jelzi (illetve alakitja) az adott gazdasagi ag robbanasszeri
fejlodését. Az 5. abra az Egyesiilt Allamok kockazatit6ke-bearamlasait tartalmazza
iparagi bontasban a 2018-as évre vonatkozoan.
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5. abra: A kockazati téke iparagi bearamlasa
Forrads: National Venture Capital Association — PitchBook: Venture Monitor 30 2018. 2018

19°79,4 milliard dollar értékben.
20 Statista: Digital Economy Compass. 2018.
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Mint az 5. bran lathato, a szoftverfejlesztés az az iparag, amely az Egyesiilt Allamokban
2018-ban lezajlott kockazatitOke-befektetés majdnem 36%-at tette ki. Megjegyzendd,
hogy a gyogyszer- és biotechnoldgia ennek kevesebb, mint felét, 14,48%-os részaranyt
képviselt a tranzakciokon beliil.

Ha megvizsgaljuk egy masfajta bontasban a kockazati toke szektoralis megoszlasat
az Egyesiilt Allamokban, akkor azt lathatjuk, hogy a legnagyobb befektetések az inter-
netes technoldgiakba torténtek (10,7 milliard dollar értékben). Az egészségiigybe 5,4 mil-
liard dollar, mig a mobil és telekommunikacios szektorba 4,1 milliard, a nem internet
és nem mobil jellegii szoftverfejlesztésbe pedig 2,2 millidrd dollar aramlott be. Az dsszes
tobbi szektor ettdl nagysagrendekkel elmaradt a tavalyi évben a 6. abra adatai szerint.

millié USD
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Internet | NN 10 65467
Egészségiigy M 5418,59
Mobil- és telekommunikacio TN 4095,45
Szoftver (nem internet és mobil) ] 2182,91
Uzleti termékek és szolgaltatasok T 1429,00
Jarma és szallitas [ 1220,14
Elelmiszeripar 1 542,8
Szamitdgép és hardver szolgéltatas B 7,05
Fogyasztasi javak és szolgaltatasok | 404,68
Ipar l 340,7
Energetika és kozm(i szolgaltatasok o 271,24
Elektronika [ 182,08
Mezégazdasag 1 173,39
Pénziigy | 98,72
Szabadidés szolgéltatasok | 66,02
Hagyomanyos média | 33,15
Kockazat és biztonsag | 3

6. abra: A kockazati téke iparagi bearamlasa a statista.com adatai alapjan
Forras: Statista: Value of Venture Capital Investment in the United States in 1st Guarter 2020, by Industry.
2020b

A kockazati t6ke szektoralis megoszlasabol arra lehet kdvetkeztetni, hogy legforra-
dalmibb valtozasok az internetes technoldgiakban, a mobil és telekommunikécioban
¢és a szoftverfejlesztésben varhatok a kozeljovoben. Mindezt megerdsitik a tékepiacok
értékeltségi szamai. Ha megvizsgaljuk az USA tézsdéin szektoralisan a vallalatok érté-
kelését, akkor a 2018-as évben egyértelmiien az IKT-szektor az, amely a leginkabb tal-
értékelt. Ha 6sszehasonlitjuk a szektorok P/E mutatoit, azt lathatjuk, hogy a technologiai
szektorban rendkiviil erds a tilértékeltség. Ez pedig azt jelzi, hogy a befektetok hatalmas
novekedést prognosztizalnak az internetes iizletagakban, vagyis itt latnak a kovetkezo
évekre vetitve jelentds profitrobbanast.?!

2l Lasd CSIMarket: Technology sector valuation.
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A magyar munkapiaci véaltozasok a friss digitalizacios trendek tiikrében
Elméleti megfontolasok — a digitalizacié hatasai a munkapiacra

Jelentds szamu publikacid latott napvilagot az utdbbi években, amelyek valamilyen mod-
szertannal azt probaljak meg elére jelezni, hogy az el6z6 fejezetben emlitett digitaliza-
cios trendek milyen hatast fognak kifejteni a gazdasagra €s ezen beliil a munkapiacra.
Kijelenthetd, hogy mind a kdzbeszédben, mind pedig az akadémiai diskurzusban komoly
aggodalmak vannak a digitalizacié munkahely-helyettesité hatasaval kapcsolatban. Ezek

Az itt bemutatand6 publikaciok erdsen megoszlanak a tekintetben, hogy lesz-e a digi-
talizacionak jelentds negativ hatasa a munkaerdpiacra. Minden szerz6 elismeri, hogy
a digitalizaci6 képes a termelés sziik keresztmetszeteit oldani, és képes az egy fore jutd
hozzaadott értéket, vagyis leegyszeriisitve a jolétet novelni. Abban azonban mar gyokeresen
eltér a szerzOk véleménye, hogy ennek nyoman kell-e tartanunk a tdémeges munkanélkiili-
ségtol. Végso soron a vita magjat az adja, hogy a digitalizacio erdteljesebben helyettesiti-e
az emberi munkaer6t, mintsem hogy a gazdasag 01j munkakoroket lenne képes 1étrehozni.

Ford (2017) elsdsorban elméleti megfontolasokat felvonultatva amellett érvel, hogy
a tomeges robotizacio és kivaltképp az automatizacio olyan gyorsan zajlik le, hogy a gaz-
dasagban a helyettesitési hatas a munkaerd jelentds részét ki fogja szoritani. A megallapitas
mogott az az érvrendszer hlizddik meg, hogy a jovedelmek egy jelentds részét a kapitalista
gazdasagban a munkabér teszi ki. A munkabér pedig egyuttal széles tarsadalmi rétegek
megélhetésének forrasa, amely a munka helyettesitése révén ezen rétegek esetében lecsok-
kenti a vasarloerét, ami pedig negativan hat vissza a gazdasagi novekedésre. Az érvrendszer
masik vetiilete pedig az, hogy az automatizacioé és a robotizacié hatékonyabb termelést
eredményez, azaz az emberi munka alkalmazasa nem fogja megérni a vallalatoknak.
Mindez pedig tomeges munkanélkiiliséghez vezet, ha a kapitalista jovedelemelosztast
nem vizsgaljuk alaposan feliil.

Sziilettek olyan publikaciok is, amelyek azt probaltak meg szamszeriisiteni, hogy mely
foglalkozasok, illetve iparagak vannak a leginkabb kiszolgaltatva a digitalizacionak. Ezen
munkak egyuttal arra is valaszt adnak, hogy mely foglalkozasok, munkakdrok esetében
varhat6 a leggyorsabban a technologiai munkanélkiiliség megjelenése.?> Ezek a munkak
meglehetdsen egybehangzdan arra jutottak, hogy a jelenlegi technologiai szinvonal mel-
lett koriilbeliil a legfejlettebb orszagok sszes ledolgozott munkaidejének 50%-4t mar
most helyettesiteni lehetne gépekkel. A legveszélyeztetettebb munkakorok ezen kutatasok
alapjan a standard koriilmények kozott végzett rutinjellegii feladatokbol allo munkakorok.
Igy elssorban a kiszamithato kornyezetben végzett fizikai munka (példaul ipari gyartas),
illetve a kiszamithato (algoritmizalhatd) szellemi munka (példaul adatgy(ijtés és adatfelvi-
tel) van a legkomolyabb fenyegetésnek kitéve, igy varhatdéan ezeken a teriileteken jelenhet
meg legeldszor a technoldgiai munkanélkiiliség. Mindez iparagi vonatkozasban azt jelenti,

22 Carl Benedikt Frey — Michael A. Osborne: The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs to Com-
puterisation. Technological Forecasting and Social Change, 114. (2017), January; Citibank: Technology at Work
v2.0: The Future Is Not What It Used to Be. 2016; World Economic Forum: The Future of Jobs: Employment,
Skills, and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution. 2016; James Manyika et al.: 4 Future that
Works: Automation, Employment, and Productivity. McKinsey Global Institute, 2017. januar 12.
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hogy a vendéglatas/szallashely-szolgaltatas, a feldolgozoipar, a szallitas és raktarozas,
illetve a mezOgazdasag €s a kereskedelem rendelkezik nagy automatizalasi potenciallal.

Fontos megjegyezni, hogy a munkahelyek helyettesitésére erételjesen hatni fog a tech-
nikai fejlédésen kiviil a technologiak megtelepedésével kapcsolatos koltségek nagysaga.
Errél érdemes megjegyezni, hogy az uj technologiak esetén (RPA, ipari robotok) jellemzéen
idovel jelentdsen csdkkenni szokott a technologia gyartasi koltsége, és ezzel egylitt az ara is,
egyrészt a technoldgiat kinald vallalatok versenybe 1€pése miatt, masrészt a tanulasi gérbe
hatasa miatt. Vagyis az id0 eldrehaladtaval szamitani kell a robotizacios és automatizacios
technologiak koltségesokkenésére, ami erdsiteni fogja a technologia munkapiaci nyomasat.

A koltségek mellett a digitalis technikak megtelepedése szempontjabodl szerepiik van
a tovabbi technologiai elénydknek is (példaul pontosabb munkavégzés, alacsonyabb
hibaarany stb.), a tarsadalmi szabalyozasnak (példaul egyes feladatokat csak emberek
lathatnak el megfeleld képesités mellett), illetve a munkaerdpiaci viszonyoknak.

Egyes szerzok jelentdsnek tartjak a gazdasag robotsiiriisége mellett azt is mérni, hogy
ez arobotsiiriiség miként viszonyul a nemzetgazdasag bérszinvonalahoz. Ugyanis ha meg
szeretnénk itélni az egyes orszagok robotizacids rangsorban elfoglalt helyét, akkor nem
lehet attol eltekinteni, hogy az alacsony bérszinvonalu orszagokban sokkal kevésbé racio-
nalis gépeket tizembe helyezni az emberi munka kivaltasara. Atkinson (2018) munkéajaban
az egyes orszagok iparirobot-stiriségét korrigalta az adott orszag bérszinvonalaranyaval,
¢és ez alapjan allitott fel egy sorrendet. Az igy kiigazitott robotizacios rangsorban rendre
Délkelet-Azsia orszagai szerepelnek az élmez6nyben. A rangsor legelején Dél-Korea,
Szingapur, Thaifold, Kina és Tajvan all. Németorszag ebben az 6sszehasonlitasban mar
csak a kozépmezonyben helyezkedik el, az Egyesiilt Allamok pedig jocskan elmarad
attol a robotizaciods szintt6l, mint amit a magas bérszinvonala indokol.

Mindez a kutatas rdmutat arra, hogy a gazdasagi faktorok énmagukban is meghata-
rozzak a digitalizacio térhoditasanak gyorsasagat egy gazdasagban. A magasabb bér-
szinvonal erésebb 6sztonzést jelent az emberi munka helyettesitésére. Mindezek mellett
Atkinson ramutat arra is, hogy a délkelet-azsiai orszagok erételjes fajlagos robotizacidja
nem a véletlennek koszonhetd, hanem itt jellemzden erds kdzponti allami stratégia segiti
a robottechnika terjedését. A stratégiat ezekben az orszagokban jellemzden proaktiv
adopolitikaval is tdAmogatjak: Szingapturban az els6 évben elszdmolhatok koltségként
a szamitogépek, az automatizaciods eszkozok, illetve a robotok. A leirdsi kedvezmény
mellé a gazdasagi szereplok beruhazasi hozzajarulast is igénybe vehetnek. Kina pedig
kiemelt 0sszegekkel tamogatja a robotizaciot és az automatizaciot.”

A Dengler—Matthes szerzéparos 2018-ban megjelent cikkében a német munkaerd-
piacot vizsgalta meg abbol a szempontbol, hogy a digitalis atalakulas milyen hatast fog
hasznaltak fel az elemzésiikhoz. A kutatdk a német gazdasagban megtalalhaté foglal-
kozéasokat vették alapul, majd ezeket a foglalkozasokat lebontottak 6sszesen mintegy
8000 munkakdri feladatra. Ezutan a 2013-as évre vonatkoz6an megvizsgaltak, hogy

2 Robert D. Atkinson: Which Nations Really Lead in Industrial Robot Adoption? Washington, D. C.,
ITIF, 2018.

530



A magyar munkapiaci véaltozasok a friss digitalizacios trendek tiikrében

egy-egy munkakor milyen mértékben automatizalhat6é a rendelkezésre 4llo techno-
logiak segitségével. Az értékelés soran azt vették alapul, hogy egy-egy feladat rutin
vagy nem rutin kategoridba sorolhato-e. Az el6bbi kategoriat automatizalhatonak,
az utobbit nem tekintették automatizalhatonak.

A szerzOk négy kategoriaba soroltak a foglalkozasokat képzettségi szint szerint:
I. képzetlen foglalkozasok; II. szakmunkasok; III. komplex munkat végz6 szakember;
IV. erésen komplex foglalkozasok. Az els6 két kategoridba tartozé munkakorok a szerzék
becslése szerint 45%-ban automatizalhatok, a harmadik munkakorcsoport 30%-ban,
a negyedik 19%-ban. A szerzk 0sszegzése szerint némi védelmet adhat a magasabb
képzettség az automatizalassal szemben, de a magasabb képzettség sem jelent tokéletes
garanciat a munkakor automatizaltsagaval szemben.

A kutatok az el6z0 kategorizalasnal finomabb bontasban is elkészitették a foglalko-
zasok veszélyeztetettségi térképét. Ha a foglalkozasokat egyesével vizsgaljuk, akkor
anémet gazdasagban a munkahelyi poziciok 40%-aban az eléfordulé feladatok 30%-anal
kisebb a gépek altali helyettesités esélye. A poziciok 45%-aban 30—70% kozotti az auto-
matizalhatosag, €s csupan a poziciok 15%-aban lehet a 2013-as technologidkkal 70%
felett kivaltani az embert.

A Dengler—Matthes szerzéparos munkaja szerint a digitalizacié nem jelent akkora
veszélyt, mint amelyet mas szerzok prognosztizaltak (50%-os helyettesités nagyjabol
egybehangzoan). A kutatds azonban nem szdmol azzal, hogy 2013 6ta jelent0s elorelépé-
sek torténtek a digitalizacidban, masrészt nem szamol az elkdvetkezendo évek technikai
fejlodésével, harmadrészt pedig nem veszi figyelembe a digitalizacio iparagatalakito
hatasait (fix foglalkozasi struktirabdl indulnak ki, holott példaul egész iparagak val-
hatnak feleslegessé).

A szerz6k mindezek mellett igen tanulsdgos moédon megvizsgaltak, hogy foglalko-
zasonként az alkalmazottak szama milyen mértékben nétt 2013 és 2016 kozott a német
gazdasagban. A foglalkozasi csoportonként vett alkalmazasi létszamvaltozasi adatokkal
Osszevetettek a foglalkozasok digitalis veszélyeztetettségi pontszamat. A szerzOok ezen
szamitasok alapjan azt kaptak, hogy ha 10%-kal magasabb a digitalis helyettesitési poten-
cial, akkor az 1%-kal csokkenti a foglalkoztatasi 1étszamot. Azaz a szerzok elséként tud-
tak empirikus adatokkal alatdmasztani, hogy az egyes foglalkozasok digitalizalhatosaga
egy haroméves periddus alatt érdemben képes csokkenteni a foglalkoztatasi 1étszamot.
A kutatok markans kapcsolatot tudtak kimutatni, egyuttal felhivtak a figyelmet, hogy
rovid tavon a foglalkoztatast szamos mas tényez6 is befolyasolja, mint példaul a tarsa-
dalom eloregedése. A digitalizacio legfontosabb kérdésére azonban ez a kutatas sem tud
valaszt adni, azaz szinte lehetetlen megbecsiilni, hogy a jovében milyen 0j foglalkozasok
jonnek létre a digitalizacié nyoman.

Dauth és munkatarsai (2017) szintén a német munkaerdpiacot vizsgaltak, azonban
a szerzOk munkajukat a robotizaciora és ennek nyoman az ipari foglalkoztatasra szii-
kitették. A szerzok megallapitasa szerint nincs ra bizonyiték, hogy a robotok Gsszes-
ségében munkat vesznek el, de a foglalkoztatas szerkezetét mindenképp modositjak.
Szamitasok szerint minden robot két ipari munkas munkahelyét veszi el. A szerzék
az 1994 és 2014 kozotti idészakot vizsgaltak, és szamitdsaik szerint ezen iddszakban
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275 ezer munkahelyet szilintettek meg a robotok, ami az ipari dolgozok 23%-at teszi ki.
A szerzok elemzése alapjan ugyanakkor ezt a munkahelysziikiilést potolta a szolgalta-
toszektor. A helyettesitett munkavallalok jellemzden az eredeti munkahelyen maradtak
foglalkozasban altalaban mas feladatkorrel, azonban az iparba belépni szandékozo fiatalok
a robotizacié miatt kiszorultak a gyariparbol. A szerzok ramutattak, hogy a robotizacid
nyomast gyakorolt az iparban a munkasok bérére is. Kivaltképp a kdzepesen képzett
alkalmazottak jartak bérszempontbol rosszul. A kutatds megallapitotta, hogy a roboti-
zacio emeli a munka termelékenységét, de ez nem szivarog at a magasabb bérekbe, azaz
anemzetgazdasagon beliil a munkajovedelmek részaranya a tékével szemben csokken.?*

Erdemes még megemliteni Acemoglu és Restrepo cikkeit,2s amelyek szerint a digitali-
zacio munkapiaci hatasat a kiszoritasi hatas és a produktivitasi hatas dominancidja hata-
rozza meg. A kiszoritasi hatas csokkenti a munkahelyeket, és nyomast helyez a bérekre.
A termelékenység novekedése azonban az arupiaci arak csokkenéséhez vezet, ez pedig
novelheti az arupiaci keresletet és ezaltal kozvetetten a munkakeresletet. A szerzopa-
ros empirikus vizsgalatai alapjan azt talalta, hogy az Egyesiilt Allamok gazdasagaban
a kiszoritasi hatas dominalt, igy munkapiaci szempontbol a digitalizacio technologiai
munkanélkiiliséget generalt.

A digitalizacio hatasai a magyar munkapiacra empirikus adatok alapjan

Miel6tt a digitalizacid munkapiacra gyakorolt hatdsait elemezziik, érdemes megvizs-
galni a legutobbi idészakra vonatkozoan, hogy tagabb kdrnyezetiinkben, azaz Kozép-
és Kelet-Europaban milyen meghatarozo munkapiaci trendek zajlottak, hiszen Magyaror-
szag nyitott gazdasag, igy a digitalizacioé mellett a munkapiaci folyamatokat a nemzetkozi
gazdasagi és munkapiaci trendek is alakitottak.

A World Employment and Social Outlook cimii kiadvany*® szerint Kelet-Eurdépaban
2017-ben a gazdasagi novekedés 2,6%-ot tett ki. Ez a stabil novekedés jorészt a tdimogatd
gazdasagi kornyezetnek volt koszonhetd, mivel az EU-tagallamok aggregalt kereslete
névekedett a vizsgalt idoszakban.

A gazdasagi ndvekedés régionkban kedvezett a munkapiaci folyamatoknak. A kelet-
europai régioban 2017-ben 5,5%-0s, 2018-ban pedig 5,3% munkanélkiiliségi ratat mérhet-
tiink. A csokken6 munkanélkiiliségi rata elsdsorban Lengyelorszag, Ukrajna, Szlovakia
és Magyarorszag javulo munkapiaci trendjeinek koszonhetd. A kiadvany megjegyzi,
hogy a javulé munkapiaci trendekben jelentds szerepe volt a kivandorlasnak, mivel

2% Wolfgang Dauth et al.: German Robots — The Impact of Industrial Robots on Workers. IAB Discussion
Paper, 30. (2017).

% Daron Acemoglu — Pasvual Restrepo: The Race Between Machine and Man: Implications of Technology
for Growth, Factor Shares and Employment. NBER Working Paper, (2016), 22252; Daron Acemoglu — Pascual
Restrepo: Robots and Jobs: Evidence from US Labor Markets. NBER Working Paper, (2017a), 23285; Daron
Acemoglu — Pascual Restrepo: Secular Stagnation? The Effect of Aging on Economic Growth in the Age of
Automation. American Economic Review Papers & Proceedings, 107. (2017b), 5.

2 1LO: World Employment and Social Outlook. 2018.
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onmagaban a foglalkoztatds nem ndovekedett, csupan a munkaerd-kindlat csokkenése
javitotta a munkanélkiiliségi mutatokat.?’

Magyarorszag tekintetében — hasonloan a kdrnyezo orszagokhoz — munkapiaci szem-
pontbol tamogato volt a vilaggazdasagi kornyezet. A pozitiv gazdasagi és munkapiaci
folyamatokat 6t elkiiloniilo trend egyiittesen tamogatta:

1.

A vilaggazdasag stabilan novekedett az elmult években, a fébb magyar felvevépi-
acokon gazdasagi béviilés volt tapasztalhato. Az IMF adatai szerint a 2010 utani
id6szakban mindvégig b6 3%-kal nétt a vilaggazdasag.?®

A nyersanyagarak csokkenése, illetve stagndlasa miatt a magyar gazdasag

és kivaltképp az ipar kiemelked6en kedvezo kornyezetbe keriilt.

. A gazdasagi valsag utani idészakban nagy valosziniiséggel végbemehetett egy
Janossy-féle helyreallitasi ciklus, amely a visszaesés utan a sz{ik keresztmetszetek
megsziintetésével erdsiti a fellendiilési idészakot.

. A munkanélkiiliség csokkenését befolyasolta a kivandorlas. A kiilf6ldon ¢é16

magyarok szamat 200 és 600 ezer f6 kozé teszik a kiilonboz6 becslések.?

Az Eurdpai Uniobol érkezo transzferek jelentdsen javitottak a gazdasag nove-

kedési iitemét.

Mindezen trendek tiikrében a munkaerdpiacon igen kedvez6 folyamatok zajlottak le
a 2010-es évtol kezd6dden. A foglalkoztatasi 1étszam 2018 harmadik negyedévére
elérte a 4,487 millio fot. Ezzel egyiitt a foglalkoztatasi rata dinamikusan emelkedett,
és az utolso rendelkezésre all6 adatok szerint majdnem elérte a 70%-o0s célt (69,5%).*°
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15-74 éves foglalkoztatottak szdma (bal tengely) === 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja (jobb tengely)

7. abra: A 15-74 éves foglalkoztatottak létszama és a 15—64 évesek foglalkoztatasi ratdja
Forras: KSH (2018): i. m.

27 TLO (2018): i. m.

2 IMF: Real GDP growth.

2 Beke Karoly: Ebbe belerokkanhat Magyarorszag: tobb szazezres kivandorlasi hullam fenyeget. Portfolio. hu,
2018. julius 27.

30 KSH: Munkaer6piaci folyamatok, 2018 I-1I1. negyedév. Statisztikai Tiikor, 2018. december 20.
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Az 6sszevont foglalkoztatasi adatok egyeldre nem mutatjak jelét annak, hogy a digi-
talizacid negativan befolyasolna a munkapiacot. Ha megvizsgaljuk az aktivitasi ratat,
illetve a munkanélkiiliségi rata alakulasat, akkor szintén hasonlo kovetkeztetésre
juthatunk. A gazdasagilag nem aktivak szama a 2010-es 3,461 millio forél 2017-re
2,847 millio6 fére esett vissza,*! a munkanélkiiliségi rata pedig 2018 harmadik negyed-
évére 3,7%-ra csOkkent.*

Mivel az Osszesitett munkapiaci adatok konnyen elfedhetik a szektoralis valtozasokat,
ezért megvizsgaltam, hogy nemzetgazdasagi szektoronként, illetve kiemelt ipardganként
miként alakult a foglalkoztatas.

Foglalkoztatottak |étszdma nemzetgazdasagi szektoronként (ezer &)

= Primer szektor (A)
u |pari szektor (B+C+D+E+F)

= Szolgéltatasok (G-U)

8. abra: Foglalkoztatottak létszama nemzetgazdasagi szektoronként (ezer f0)
Forras: KSH (2018) STADAT-adattablak alapjan a szerzd szerkesztése

A 8. abran lathato, hogy enyhe aranyeltolodas tapasztalhato (egyébként a vilagtrendekkel
ellentétes iranyban), hiszen a 2010-es aranyokhoz képest a szolgéltatdoszektor némileg
veszitett a stilyabol, legalabbis ami a foglalkoztatasi 1étszamot illeti. Ez elsdsorban annak
kdszonhetd, hogy az ipari szektor, azon belill a feldolgozdipar élen a jarmiigyartassal
magasabb foglalkoztatasi Iétszamokat indukalt.

3 KSH (2018): i. m.
2 KSH (2018): i. m.
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9. abra: A foglalkoztatottak szamdanak valtozasa gazdasagi szektoronként (kiemelt ipardgakkal) (bazis
=2008)
Forras: KSH (2018) STADAT alapjan a szerzd szerkesztése

Ezek a tendencidk munkatigyi szempontbol pozitivak, és latszolag éppen azt tamasztjak
ala, hogy a digitalizacio nem befolyasolja negativan a magyar munkapiacot. Itt azonban
érdemes megjegyezni, hogy egyrészt az ipari robotizacid hazankban még gyerekcipdben
jar. Felmérések szerint Magyarorszagon 10 ezer ipari munkasra minddssze 57 robot jut,*
ami nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kozepes értéknek mindsiil. Mindemellett a feltart
tendenciak a robotizacié munkahely-kiszorit6 hatdsat Snmagukban nem cafoljak, mivel
nagy valoszintiséggel, ha létezik ilyen, akkor is a pozitiv gazdasagi trendek konnyen
elfedik. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a jovoben nem okozhat a digitalizaci6 sulyos
gondokat, hiszen a gyorsuld ndvekedés szakaszaba Iépve komoly gondokkal szembesiilhet
a magyar gazdasag, ahol a legveszélyeztetettebb az ipar, €s ezen beliil a jarmiigyartas
részaranya magas.

A teljesebb kép érdekében a KSH adatai alapjan megvizsgaltam a foglalkozasi f6
csoportokon beliili foglalkoztatotti [étszam alakulasat. Az elemzést a konnyebb atte-
kinthetéség végett a FEOR**-f6csoportszintii mélységben végeztem el.

3 Amarendra BBhushan Dhiraj: Countries with the Most Industrial Robots Per 10,000 Employees.
2018 Report. CEOWorld Magazine, 2018. marcius 14.
3 Foglalkozasok Egységes Orszagos Rendszere.
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Foglalkoztatés valtozasa FEOR-08 fécsoportok szerint (bazis = 2011)
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10. abra: A foglalkoztatottsag valtozasa a FEOR—08 fécsoportjai szerint (bazis = 2011)
Forras: KSH-adatszolgaltatas alapjan a szerz6 szerkesztése

Az elvégzett elemzésbol két kovetkeztetés vonhato le: 1. egyrészt értelemszertien a fog-
lalkozasi focsoport szerinti bontasban is az kdszon vissza, hogy az elmult idészakban
a gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti és torvényhozoi kategoria kivételével dinamikus
létszambdviilés volt mindegyik foglalkozascsoportban. 2. Emellett markansan lathato az,
hogy atlag felett béviilt a foglalkoztatas az irodai és ligyviteli, a felsé- vagy kozépfoku
végzettséget igényld munkakorokben, a szakképzettséget nem igénylé munkakorokben,
illetve gépkezel6-0sszeszereld munkakdrokben. Ez a tendencia 6nmagaban ismételten azt
jelzi, hogy a digitalizaci6 eddigi trendjei nem éreztetik negativ hatasukat a munkapiacon.
Ezzel egyiitt meg kell jegyezni, hogy éppen a legdinamikusabban névekvé foglalkoza-
sok a legsériilékenyebbek digitalizacios szempontbol. Igy tehat ha valoban lezajlanak
a szakértOk altal prognosztizalt digitalizacios atalakulasok a gazdasagban, Magyarorszag
potencialisan kezelhetetlen munkapiaci helyzettel keriilhet szembe. Ez kivaltképp abban
az esetben lehet stilyos, ha a digitalizacio gyors litemben fog lezajlani.

Végezetiil megvizsgaltam a részmunkaidds foglalkoztatasi szamokat, mivel ezen
a terlileten lathatok legel6szor a negativ trendek a gazdasagban.
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11. abra: Teljes munkaidoben és részmunkaidében dolgozok létszamanak valtozasa (bazis = 2008)

Forras: KSH-adatszolgaltatas alapjan a szerz6 szerkesztése

Megvizsgalva a 11. dbrat azt lathatjuk, hogy markéns negativ trendek itt sem rajzolodtak
ki. A magas heti 6raszamu részmunkaidos foglalkoztatas némileg csokkent, feltehetden
a munkavallalok jelentds része teljes munkaidds statuszba keriilt at. Az egyéb részmun-
kaidos kategoridkban jelentds ndvekedés volt tapasztalhato a vizsgalt idészakban.

Kutatasi korlatok, tovabbi javasolt kutatasi iranyok

Jelen tanulmany feltar6 jellegti kutatasként késziilt. Emiatt egyrészt igyekeztem szamsze-
rlisiteni, hogy a digitalizaci6 milyen érettségi szakaszban tart a nemzetkozi gazdasagban,
masrészt a legegyszerilibb statisztikai iddsorok segitségével elemeztem, hogy kimutat-
hat6-e a digitalizacidval veszélyeztetett iparagak és foglalkozasok esetében valamilyen
negativ tendencia.

Az eredmények azt mutatjak, hogy jelenleg a digitalizaci6é elméletben vart negativ
hatasaval éppen ellentétes dinamikak zajlanak a magyar gazdasagban.* Vilagosan kell
latni, hogy ezt a jelenséget haromféleképp lehet magyarazni:

1. Az Osszetételhatas a munkapiacon elfedi a digitalizacio negativ hatasait. Ebbdl
az kovetkezik, hogy a potencialis hatasok realisak, és a jovoben a technoldgiai
munkanélkiiliséggel meg kell birkézni.

2. A digitalizaci6 hatéasait azért nem latjuk a munkapiacon jelenleg, mert a munkahely-
helyettesitd technologidk még nem gytirtiztek be a (magyar) gazdasagba. Ha
ez a magyarazat, akkor az els6é pontban leirt konzekvencidk adodnak.

3 Leegyszerlsitve éppen azokon a teriileteken a legnagyobb a foglalkozasbdviilés, ahol a digitalizacio
helyettesit6 hatasa vélhetden a legerésebb lesz.
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3. A digitalizacié nem okoz technologiai munkanélkiiliséget, csupan iddlegesen,
hiszen egyes foglalkozasok ugyan megsztinnek, de helyettiik Gj huméan mun-
kahelyek jonnek Iétre olyan ipardgakban, amelyek ma még meg sem sziilettek.
Erdemes megjegyezni, hogy még ebben a legkedvezdbb helyzetben sincs ra
garancia, hogy a fejlett és a félperiférialis orszagok esetében azonosan fognak
alakulni a folyamatok. Kénnyen elképzelhetd az, hogy a tudasigényes 11j iparagak
a centrumorszagok munkaerdpiacan fogjak a helyzetet enyhiteni, a magasabb
automatizalasi potenciallal rendelkezo félperiferialis orszagok vesztes pozicidba
keriilnek munkapiaci szempontbdl.

A digitalizacié munkaerGpiaci hatasainak szamszertsitésére két lehetséges stratégiai
kutatasi iranyt latok elképzelhetonek:

1. Azempirikus mddszertan. Ez a metodika a Dengler—Matthes szerzéparos munka-

véve az Osszes foglalkozas esetében megvizsgalni feladatokra bontva, hogy milyen
mértékben automatizalhatd a munkakor. Ezt a foglalkozasautomatizalhatosagi
értéket Gssze lehet regresszios modell segitségével vetni a foglalkozasban dolgozok
létszamvaltozasaval. Ha lehet 0sszefliggést kimutatni, akkor talalunk empirikus
bizonyitékot a kapcsolatra. E konkrét koefficiensek birtokaban becsiilhetd a révid
tava munkapiaci hatas.
Meg kell jegyezni, hogy az adatbazis-épités rendkiviil eréforras-igényes, €s sziik-
séges hozza, hogy mély foglalkozasi bontasban rendelkezésre alljanak minimum
a foglalkoztatottsagi, esetleg a munkanélkiiliségi, illetve a béradatok. Emellett
nincs garancia arra, hogy tényleges hatast lehet kimutatni (lasd a 2. pontban emli-
tett lehetdséget), sot az ilyen statisztikai modellek predikcios ereje jellemzden
korlatozott és rovid tavon hasznalhaté csupan (mivel az endogén dinamikat nem
képes kezelni).

2. Modellépité modszertan. Ez a metodika a McKinsey Global Institute modszerta-
nanak adaptalasara épitheto fel. A mddszer hosszabb tavu elorejelzésekre hasznal-
hato fel, de jellemz6en a modellépitd altal megadott paraméterekre épiil, amelyek
determindljak a modell miikodését. Ez annyit jelent a gyakorlatban, hogy mivel
a mogottes folyamatokat csak korlatozottan ismerjiik, a szakértok paraméter-
becslése és maga a modell leegyszerisitése teszi az eredményeket ingadozova.
Véleményem szerint az ilyen modelleket inkabb forgatokdnyvek generalasara lehet
hasznalni, mintsem pontbecslésekre, kivaltképp a hosszu tavu elérejelzés terii-
letén. Ebben a mddszerben sem keriilhetd ki az automatizalhatdsag foglalkoza-
sonkénti becslése, igy emiatt ez a modszer is rendkiviil eréforras- és adatigényes.

Mindkét elébb emlitett modszer esetében tobb kutaté munkajara és jelentds mennyiségii
idore (akar fél-egyéves idoperioddusra is sziikség lehet), hiszen igen szamitasigényes
és komplikalt elemzésrdl beszéliink.

Masrészt egyik modszertan eredményeként sem lehet arra szamitani, hogy néhany
mondatra redukalhato és teljes biztonsaggal kijelenthetd eredményt kapjunk, hiszen
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a mogottes folyamat Gnmagaban elképesztden sokszinli €s komplex. Ez azt jelenti, hogy
idealis esetben sem fogjuk tudni példaul azt megmondani, hogy 2030-ra hany szazalékos
technologiai munkanélkiiliséggel fogunk szembesiilni. Leginkabb arra van esély, hogy
forgatokonyveket tudunk felvazolni ,,ha, akkor” logikai formaban.

Osszegzés

A tanulmany elsd részében megvizsgaltam, hogy a digitalizacio Osszetett témakdrébe
tartozo6 szamtalan fogalom, illetve az ezekbdl fakadd gazdasagi trendek milyen csopor-
tokat alkotnak. Harom markans digitalizacios trendet kiilonitettem el: a klasszikus ipari
robotizaciot, a szoftveres megoldasokra épiilé automatizaciot, illetve a legnehezebben
prognosztizalhato6 iparagi, lizletimodell-valtozasokat kiilonboztettem meg.

A legfrissebb rendelkezésre allo statisztikak segitségével felmértem, hogy a digitali-
z4ci6 milyen érettségi stadiumban jar. Az elemzés soran lathatova valt, hogy a digitali-
zacios folyamatok csupan a felfutasuk elején jarnak. A robotizacio tekintetében egyeldre
csekély penetracioval talalkozunk, 10 ezer ipari munkasra vilagszinten 85 robot jutott.
Meg kell jegyezni, hogy vannak olyan orszagok, amelyek kiugréan magas robotiza-
cios arannyal rendelkeznek, de ez elsdsorban exogén tényezdknek koszonhetd, amelyek
mogott az allami intézmények 0sztonzo ado- és tamogataspolitikaja hizodik meg, illetve
jelentdsen befolyasolja az atlagos bérszinvonal.

A robotizacio mellett az automatizacioban legalabb a robotizaciohoz mérhet6 nagy-
sagrendl gazdasagatalakito potencial rejlik. A statisztikak azt mutatjak, hogy az auto-
matizacio piaca az elkovetkezend6 években igen dinamikusan fog néni.

Az lizletimodell-, iparagi atalakitdsok nagysagrendje és hatasa rendkiviil nehezen
becsiilhetd, de a kockazati toke intenziv bearamléasa az internet és szoftverfejlesztés
teriiletére azt vetiti elére, hogy e két teriilet meghatarozo lesz az elkdvetkezendd években,
¢s varhatoan ezen teriileteken lesznek a legintenzivebb atalakulasok.

A tanulmany masodik részében 0sszegylijtottem azokat a tudomanyos jellegii publi-
kaciokat, amelyek a digitalizacié munkapiaci hatasat igyekeznek megragadni. A tanul-
manyok kiilonb6zé modszertannal késziiltek, de szinte mindegyik idézett munkéara igaz,
hogy komoly modszertani, illetve empirikus elemzésre épiilnek. A szerzok sok esetben
eltéré eredményekre jutottak, azonban szinte mindegyik munka jelentds kockéazatnak
latja a digitalizacié nyoman kialakul6 technologiai munkanélkiiliség kérdését.

A bemutatott empirikus munkak a fejlett gazdasagok adatait vizsgaljak, ezen beliil
az Egyesiilt Allamok, illetve Németorszag munkapiacat elemzik. Az empirikus tanul-
manyok eltérdé eredményre jutottak: egyes szerzok talaltak bizonyitékot a digitalizaciod
negativ munkapiaci hatasaira, de ez a jelenlegi fejlettségi fazisban semmiképp sem
nevezhet0 katasztrofalisan er0s hatasnak. Németorszag esetében az egyik kutatas kimu-
tatta, hogy ugyan az iparban volt a robotizacionak érdemi munkahely-kiszorito hatasa,
azonban a szolgaltatoszektor 1étszambdviilése kompenzalta ezt.

A tanulmany zaro részében megvizsgaltam, hogy a magyar munkaerdpiacon érzékel-
heté-e a digitalizacio hatasa. Osszességében az adatok alapjan jelenleg nem lehet sem-
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milyen negativ hatast kimutatni (foglalkoztatottsagcsokkenés, aktivitasi rata csokkenése,
foglalkozasi szerkezet eltolddasa a szolgaltatasok felé, realbércsokkenés), sét a jelenlegi
trendek ennek épp az ellenkez0jérdl tantiskodnak. Mindezek alapjan a kdvetkezé meg-
allapitasok tehetok:

1. Egyel6re olyan alacsony a robotizacid, az automatizalas ¢s a gazdasagi digitali-
zaci6 mértéke, hogy a munkapiacon nem kimutathatok a technologiai munkanél-
kiiliség eldjelei. Megjegyzendd, hogy az dsszetételhatasok (pozitiv konjunktura)
miatt lehetséges, hogy ugyan a negativ hatasok mar szamszerisithetok lennének,
de az egyéb pozitiv munkapiaci valtozasok elfedik ezeket.

2. Hamegvizsgaljuk a gazdasagi szektorok foglalkoztatasi szamait, akkor azokban
a szektorokban novekedett a foglalkoztatas a leginkabb, amelyeket a digitalizacio
a leginkabb fenyeget (példaul dsszeszerelés, gyaripari munka).

3. A foglalkozasok szerinti bontasban elemzett foglalkoztatasi szamok azt igazol-
jak, hogy a veszélyeztetett foglalkozasokban (szakképzettséget nem igénylo fog-
lalkozasok, gépkezeldk, osszeszerelok, irodai, illetve iigyviteli foglalkozasok)
nemhogy csokkent a dolgozok szdma, hanem az atlagnal dinamikusabban nétt.
Ez persze nem jelenti azt, hogy a jovoben sem lesz a digitalizacionak kiszorito
hatasa ezen teriileteken.

4. A digitalizaci6 terjedési sebessége meghatarozo lesz a munkaerdpiac alkalmazko-
dasa szempontjabol, hiszen csak elhtiz6dé digitalizacié soran lehet arra szamitani,
hogy a helyettesitési hatast kiegyenliti az 0j foglalkozasok megjelenése.

5. A magyar gazdasag szerkezete igen sériilekeny digitalizacios szempontbol: azok
az iparagak és foglalkozasok feliilreprezentaltak, amelyeket varhatéan erdsen
érinteni fog a digitalizacio, igy Magyarorszagnak megvan az esélye, hogy mun-
kapiaci szempontbdl a digitalizacio vesztesei kozé kertiljon. Rdadésul, ha a robo-
tizacioval és automatizacidval a nagy gyartovallalatok reshoring folyamata is
elindul (bérel6ny csokkenése miatt), akkor fokozottan veszélyes helyzetbe kertiilhet
a gazdasag.

Erdemes végezetiil megjegyezni, hogy ugyan a digitalizacio realisan fenyeget a munka-
helyek elvesztésével, azonban nem érdemes a folyamatot allami szabalyozo eszkdzokkel
akadalyozni. Ugyan ezzel mérsékelhet6 lenne a révid tavia munkapiaci nyomas, azonban
hosszu tavon a vallalatok versenyképességének elvesztésével drasztikusan rosszabb hely-
zetbe keriilne a gazdasag. Vagyis a robotizacio ellen a protekcionista gazdasagpolitika
sem képes megvédeni hosszu tavon a munkapiacot. Célszerii inkabb olyan stratégiakat
alkalmazni, amelyek a gépek altal nehezebben helyettesithetd iparagak megtelepedését
tamogatjak az iparositas helyett.
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Fogalomtar

3D-nyomtatas: digitalis modellek segitségével haromdimenzios egyszeri felépitésii fizikai tar-
gyak nyomtatasara alkalmas additiv technologia.

Big Data: igen komplex és nagyméretii adatallomanyokat, valamint az azok feldolgozasat és elem-
z¢ését jelentd technologiak gytjténeve.

Felhdalapt szolgaltatasok (cloud computing): jellemzéen nem egy helyi hardveren tarolt és fel-
dolgozott adatokat, hanem ezzel ellenkezdleg, a szolgaltato kdzponti eszkdzein elosztva tarolt
¢s feldolgozott adatokat jelenti.

Gyenge mesterséges intelligencia (neuralis halok, mélytanulé rendszerek): egy adott problé-
materiiletre korlatozott problémamegoldd algoritmus, amely jellemzéen nem kozeliti meg
az emberi értelmet, pusztan statisztikai-matematikai modszerekkel képes megoldast talalni
problémakra.

IoT (dolgok internete): olyan elektronikai eszkdzok, amelyek képesek specialis informaciokat
felismerni és halozaton keresztiil kommunikalni.

Ipar 4.0: olyan kiberfizikai rendszerek, amelyek a gyartas soran az informaciok valds idejt
rendelkezésre allasat teszik lehetove, és ezzel megvalodsithato a termelés optimalizacioja.
Ipari robotok: termelésben alkalmazott emberi munkat kivaltani, illetve kiegésziteni képes elekt-

romechanikai megoldasok.

Kollaborativ robotok: az emberekkel kozos térben egytittmitkodni képes robotok.

Nyilt innovacid: az innovacié azon formaja, amely a vallalaton kiviili szereploket (példaul
fogyasztdk) is bevonja az innovacids folyamatba.

Open source szoftverek, hardverek: nyilt forraskodi szoftverek és hardverek, azaz az adott eszkoz
(forraskod) kiils6 szereplk szamara is megismerhetd, modosithato, terjeszthetd.

Robotizalt folyamatoptimalizalas (RPA): standard szellemi munkafeladatokat ellato szoftve-
res megoldasok, amelyek jellemzden az adatgyijtési ¢s feldolgozasi feladatokban képesek
az embert helyettesiteni.

Sharing economy: jellemzden az informacidtechnoldgiai megoldasok segitségével az arukhoz,
a szolgaltatasokhoz ¢és a tudaselemekhez egy masokkal megosztott, azaz kdzosségi hozza-
férést tesz lehetéve.

Smart factory (okosgyar): erésen digitalizalt és csekély emberi beavatkozast igényl6 gyartasi
kornyezet.

Virtualis valosag (VR): szamitogép altal generalt valosagleképezés, amelybe a felhasznalo bele
tud helyezkedni.
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