Farkas Beata

A német novekedési modell
7 . ’ o o ’ 7
és a geobkondmiai valtozasok

Az intézményi elemzések szakirodalmaban a kapitalizmus valtozatai irdnyzata,
Hall és Soskice az irdnyzatot elindité nevezetes tanulmdnya a fejlett orszdgok egyik
idedltipusit, akoordindlt piacgazdasigot Németorszagrél mintézta, annak intézmény-
rendszerével azonositotta.” A tanulmany és az annak nyoman kibontakozé irodalom
azintézményrendszer egyes elemeinek vizsgilatdval a kinalati oldal alakulaséra helyezte
ahangsulyt.* Boccaro és Pontusson cikke akeresleti oldalra irdnyitottaa figyelmet, hogy
megmagyardzza a gazdaségi rendszerek kiilonbségeit, és novekedési modellekrél, azok
politikai gazdaségtanibedgyazottsagirdl kezdett beszélni.* Ennek iskiterjedtirodalma
bontakozott ki, maga Hall termékeny gondolatnak tartotta az 4j megkozelitést, amely
akapitalizmus véltozatai irdnyzattal kiegésziti egymdst.* Boccaro és Pontusson nove-
kedési modelljeiben a német az exportvezérelt modell egyértelma esete.’

Az utdbbi id6k viltozdsai a német koordindlt piacgazdasignak, illetve nove-
kedési modellnek azokat a kiilgazdasagi alapjait rengetté¢k meg, amelyeket egyik
megkozelités sem tdrgyalta. Az ukrajnai hdbort nyomén Németorszag viharos
gyorsasdggal valt le az azeldtt olesé orosz gazrol. A kinai piac nemesak geopolitikai
fesziileségek miatt vélt bizonytalannd, hanem mert a felzdrkéz6 kinai vallalatok
kezdik kiszoritania németeket.® A kelet- és kozép-eurdpai (KKE) munkaeré ugyan
még mindig tetemesen olcsébb, minta német, de az 6regedd, fogyd tarsadalmakban
egyre kevésbé 4ll rendelkezésre.
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Ez az irdsazt vizsgilja, hogy a vezetd német kutatdintézetek elemzéseiben hogyan
jelentkezik ezeknek a kihivisoknak a hatdsa, hogyan értékelik azokat, ésakihivasokra
milyen ipar- éskiilgazdasdgpolitikai vélaszokat javasolnak. A németorszégi valtozasok
rendkivil jelentések, hiszen az EU vezetd gazdasigirol van sz6. A 2008-as vildg-
gazdasdgi valsdg 6ta az EU egészének novekedési problémai szembettinévé véltak,
amiré] Halmai Péter szamos tanulmanyt irt, az tjabb tendencidkra nagyon hamar
reflektdlva,” és az eurdpai szocidlis piacgazdaségi modell minden korabbinal erésebb
reformkényszerbe keriilt.® A kiilfoldi mikodd t8kére alapulé KKE-modell felzarkézasi
korlatai ugyanebben az idészakban véltak nyilvinval6vd.” A német gazdaség gyengiilése
az egész EU vilaggazdasdgi pozicidjara sulyos hatdssal lenne, és kiemelkedd gazdasagi
szerepe miatt kiillonésen érzékenyen érintené a KKE-térséget.

A német vallalatok a globalis értéklincokban

ésastratégiai fiiggetlenség

A jelen kihivésai annyira 4j kelettick, hogy folydiratokba még be sem kertilhet-
tek, a szakmai reflexiokat inkébb kutatdsi jelentésekben kereshetjiik. Ezek egyik
vonulata a német gazdasig geookonémiai kockazatait, a globalis értéklincokban
elfoglalt helye miatti sebezhetéségét méri fel.

Flach és szerzétérsai rendkiviil alaposan elemzik a német véllalatok helyée
a nemzetkozi éreékldncokban.'® El8szor a német gazdasag részvételée irjak
le a vilaggazdaségban, illetve a termelési hélézatokban, utdna azok szektorélis
megoszlasit. A szakirodalomban kidolgozott indexek felhasznéldsaval értékelik
anémet ipar szektoralis kockdzatait: a gazdaségpolitikai, a geopolitikai, a klima-
valtozési és akiberbiztonsagi kockdzatokat. Ezt kovetSen szektoralisan azonositjak
a kockdzatokat és a Iehetéségeket orszagok szerint. Megéllapitjak, hogy ezek
nagyon heterogén médon jelentkeznek. Példdul a vegyipari termékeknél a gaz-
dasdgi és klimatikus kockézatok jelentések, mig az elektronikai berendezéseknél
a geopolitikaiak. Megvizsgaljik a visszatelepités (reshoring) és akozelbe telepités
(nearshoring) koltségeit, és azt mutatjék ki, hogy az el8bbi 9,7%, mig az utébbi
4,2% GDP-csokkenéssel jar.
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A globalis értéklancokrol az EU-tagéllamok korében is sziiletett vizsgélat.” A koc-
kazatokra tekintettel az alkalmazkodas 6t eszkozét kiilonboztetik meg: a széllitasi
idok kiigazitdsat, készletek tartdsic, a kozelbe telepitést, a visszatelepitést és a sajdt
tizemekben termelést, amelynek a koleségei egyre magasabbak. A tanulmény inkabb
alehetdségek elvi mérlegeléseit, az ezzel kapcsolatos szakirodalmat gydjti ossze,
valamint a csekély, kezdeti empirikus tapasztalatokat, igy természetesen nem jut
konkluzivvégeredményre. A német vallalkozok korében tobb felmérést is végeztek,
amelyckben a fentilehetéségek mellett a beszéllitok diverzifikalasa is rendre szerepel,
példul Kolev és Obst tanulményédban,'* és Aksoy és szerzétarsai szintén hasonld
tartalmu felmérést idéznek." Ezek egyontettien azt tikrozik, hogy a véllalatok
jelenleg a nemzetkozi éreéklincok fenntartdsa mellett azokat a kisebb kiigazitaso-
kat valasztjik, amelyek a legkisebb koltséggel is jarnak. Természetesen ez a jovében
a kortilmények valtozésaval véltozhat, de ha a véllalatokon mulik, a globalizaci6
el8nyeit fenn akarjék tartani. A vallalatok szdmdra a németorszégi munkaer8hidny
egyre nyomasztébban jelentkezik,'* a csokkend KK E-munkakinalat mint probléma
viszont még nem kertiilt el6.

Az unids szakirodalomban tjabban gyakran haszndlt kifejezés a stratégiai
autonémia, a német irodalomban inkébb a fiiggetlenség szét hasznaljak. Fremerey
és Iglesias terjedelmes kutatdsi jelentésben boncolgatja, mit jelent a fiiggetlen-
ség korldtozottsiga, azaz a fliggdség Németorszag szdmara gazdaségi és politikai
dimenziéban." A konkrét témak erds atfedésben vannak az értéklidncelemzések-
kel. A gazdasigi figgdségen beliil a kritikus infrastrukeardkat és nyersanyagokat,
nemzetkozi befektetési programokat, a politikai fuiggdségeken beliil a katonai,
klimavédelmi kérdéseket és az eurdpai integraciét elemzik. Arra a megallapitdsra
jutnak, hogy a német exportcikkek, kiilonésen a jarmugydrtds komparativ elénye
jelent8s, mig az dsvanykincsekben van fiiggdsége. Ez az 6sszkép azonban egyes
teriileteken stlyosabb fiiggdségeket rejt példdul Kindval kapcsolatban. Pénziigyi
teriileten Németorszag, illetve az EU fuggdsége a reményekkel ellentétben a brexittel
sem csokkent. A katonai fiiggdség 6Snmagéban nem, hanem csak a NATO-tagsig
keretében értelmezhetd. A klimavélrozas pedig csak nemzetkézi koordinaciéval

kezelhetd. A kozos politikék révén az EU-tagsag is okoz egy sor fliggdséget.
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AzlInstitut der deutschen Wirtschaft kutatéikifejezetten is dsszefoglaltak a Kina-
tél, valamint Oroszorszagtél valé gazdasdgi fiiggés részleteit,  illetve feledrtak
a latin-amerikai orszagokkal fejleszthetd lehetdségeket a nyersanyagelldtas bizto-
sitdsdra.”” Rusche a 2021-es kinai cégatvételeket veszi szamba Németorszdgban. '
Az el8z6 évek tendencidjihoz képest érdemleges véltozdst nem taldlt, amia jov6ben
modosulhat. Jelenleg a kinai fiiggdség a kereskedelmi kapcsolatokban nyilvanul
meg. Menkhoft és Zeevaert egyes kritikus nyersanyagokra lebontva elemzi a német
gazdasag importfuggdségét.” A fenti hasonl6 témaja irdsokkal egyez8en a diver-
zifikdldsban és az Gjrahasznositasban latjik a figgdség csokkentésének lehetdségét.

Politikai valaszok

A német gazdasig geookondmiai kihivésai szorosan 6sszefiiggnek az eur6pai verseny-
képességgel. Bardt és szerzdtdrsai ezt veszik gores6 ala, kezdve a vilig GDP-jéb6l vald
részesedéssel, valamint az egy f6re jutd GDP 6sszehasonlitédsaval.” Az EU nemesak
relativ stlydbol veszit, ami méretkérdés, hanem az egy f6re juté6 GDP nemhogy nem
zarkézik fel az USA-hoz, hanem annak 70%-4rdl 66%-4ra csokkent 1990 és 2020
kozott, mikozben Kina nagyon alacsony szintrél, de dinamikusan zarkézik fel
(7,7%-16l 27,2%-ra). Egy kompozit index segitségével azt mutatjik meg, hogy az EU
egészének beruhdzasvonzasi képessége alacsonyabb, mint az USA-nak, noha Német-
orszagé, Hollandi¢, Danidé és Svédorszagé aligmarad el t6le. A megoldds kulesdnak
az egységes belsd piac fejlesztésée 1atjak, amelyben mind a piacnak, mind az allami
szabdlyozdsnak megvan a szerepe.

Dobhse ¢és szerzdtdrsai kifejezetten német szempontbdl teszik fel a kérdést, hogy
eljott-c az ideje egy Gj iparpolitikanak.** Ez a cikk ugyan még a Covid—19-jrviny
elétesziiletett, de teljesen egyértelmiien a nyitott, szabad piacgazdasig mellett dllnak
ki, mint amely Németorszagnak megfelel. A versenyszabdlyozés és a belsd reformok
(oktatdsi stb.) szitkségességére mutatnak rd egy szektorélis iparpolitika helyett.

A politika hozzadllisaban mar egyértelmien érzékelhetd elmozdulds a hagyomd-
nyos nézetektdl. Belitz és Gornig 6sszefoglalja az egyes német pértok iparpolitikai
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alldspontjdnak lényegét.”* Mind a CDU/CSU, mind a Zéldek és az SPD szerint
sziikséges, hogy allamiberuhdzasialap is timogassa a technolégiai korszertisitéseket.
A szerz8k szerint, ha a beruhdzasi taimogatasok szabalyozasa rugalmas és atlathatd,
akkor a technoldgiai alapok szerepe donté lehet a technoldgiai dtalakuldsban.

Kovetkeztetések

Ilyen révid irdsban csak nagyon vazlatosan lehet bemutatniazt az 6sszképet, amelyet
vezetd kutatdintézetek vizsgélatai titkroznek a gazdasig geookondmiai kihivésairdl.
Az egyértelmd, hogy az exportorientélt gazdasagpolitikdnak a feladdsa vagy akdr
stlyanak jelent8sebb csokkentése fel sem mertiil. Valtozatlanul jolétiik fenntartdsanak
forrasitlatjik a ,merkantilista” gazdasigpolitikiban. Nemcsak arrdl van sz6, hogy
azipari exporthozkapcsolddd struktarékat, tudast nehéz lenne felvéltani, de az inno-
vacids teljesitmény tulnyomo része is ezekben az dgazatokban, klaszterekben sziiletik.
Ugyanilyen magdtél értetédd, hogy a német helyzetet eurépai kontextusba helyezve
targyaljik, és az integracidban méglitnak versenyképességet javité potencidlt.

A tanulmdnyok, kutatasi jelentések alaposan és részletekbe menden, szektorokra
bontva azonositjik a sebezhetd pontokat az értéklanc egészében a nyersanyag-
beszerzéstdl elkezdve az éreékesitésig. Ugyanakkor (6n)kritika sem a multra nézve
nem fogalmazddik meg (nem kellett volna-e¢ hamarabb figyelni a fliggdségekre, tore-
kedniadiverzifikdldsra), sem a jovére nézve (a digitalizdcidban, az elektrifikdcidban
nincsenck-¢ késésben). Inkdbb ugy fogalmazhatunk, hogy Németorszdgaz utkeresés
fizisiban van, és a geookondmiai stratégia sziikségességének felismeréséig jutott el,
amiben az ukrajnai hibort hozta az igazi fordulatot. A problémék ugyan mér el6tte is
jelentkeztek, ésa Kiiligyminisztérium szdmdra 2021 végén késziilt egy dtfogo, vezets
kutatdk, illetve kutat6intézetek dltal irt tanulmany, amely feltérképezte a stratégiai
kilgazdasagpolitika eszkoztarde.”

Azordoliberalis gondolkodds reflexei élnck mind a vallatokban, mind a kutatdk-
ban, szivesebben erésitenék a versenyképességet az unids belsé piac mélyitésével,
mintazallam szerepének novelésével. Azonban lithat6, hogy a nemzetkozi nyomds
novekedése, Kina és az USA dllami timogatasra épiilé iparpolitikdja joszerével
ellenéllhatatlan kényszerként hat. A Ludwig Erhard ifo Zentrums fir Soziale Marke-
wirtschaft und Institutionenckonomik konferencidt szervezett 2022-ben, amelyen
arésztvevék az Uj korilményeket olyan salytnak itéleék meg, amelyekben a szocialis
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piacgazdasig modelljénck tovabbfejlesztése sziikséges, ajelenlegi keret nem elégséges
a problémak megolddsihoz.**

Az 4talakulds modellezése ugyanakkor a sok bizonytalanség miatt nem ad meg-
bizhat6 timpontot. Erre jé példa az elektromobilitdsra valé dtallds munkapiaci
hatdsainak elérejelzése. A munkahelyek szaméban 2030-ig bekovetkezd valtoza-
sok becslései a 410 ezres csokkenéstél a 130 ezres nvekedésig terjednek.” Ma azt
még inkabb lehetetlen lenne modellezni, hogy a geockondmiai kihivédsokra adott
valaszok koltségeinek sszessége hogyan érinti a német export versenyképességét.
Az energiakoltségek novekedése mar érzékelhetden megjelent, de a beszéllitok
ésazexport felvevé piacainak diverzifikaldsa, a biztonsagi készletek novelése szintén
koleségnoveld lesz, mégabban a kedvezd esetben is, ha a visszatelepités, a kozelbe
telepités és a drasztikusabb kelet—nyugati szétvalds elkeriilhetd lesz. A KKE-térségre,
azon beliil a magyar gazdasigra gyakorolt hatds miatt a hazai kutatdsnak kiemelt
figyelemmel kell kisérnie a német modell 4talakuldsie.

*  LudwigErhard ifo Zentrums fir Soziale Markewirtschaft und Institutionendkonomik 2022.
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