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Az arab modernizicié és a globalizaci6
az Egyesiilt Arab Emirségekben

Lehet-e tipikus arab modernizéciérél beszélni? Vagy inkdbb célszerti az Arab (Perzsa)
-6bol menti orszagok tipikus modernizaciés mintdjardl beszélni? Az Egyesiilt Arab
Emirségek példdja mennyire tekinthetd egyedinek vagy épp hasonlénak Kuvaitéhoz,
Kataréhoz? Ossze lehet-¢ hasonlitani az Egyesiilt Arab Emirségek fejlédési palyajat
aszomszédos Szatd-Arébidéval vagy az 6bol tulsé partjan 1évd Irinéval? Mitjelentabrit
gyarmati mult 6roksége? Hasonlit-¢ barmiben Dubajaz egykori birodalom kicsi tertiletd,
tamaszpontjellegli gyarmataihoz, Maltdhoz, Ciprushoz, Gibraltirhoz, Jemenhez? Ossze
lehet-¢ hasonlitaniaz Egyesiilt Arab Emirségek fejlédési palyajat a vilag nagy logisztikai
kozpontjaiéval, Hollandiaéval, Hongkongéval és Szingapuréval?

Mit jelent a kéolajgazdagsédg? Hogyan épiilt fel a kdolaj-jovedelmekbdl a vilag
egyik leggazdagabb orszdga? Meglehet-e vdsdrolni egy orszdgnak az élelmiszereket,
az ivdvizet, a fogyasztdsi cikkeket, a beruhdzési javakat, a technoldgiat, a tudast
és nem utolsésorban a lakossdgot?

A tanulmany Dubaj fejlédéséta nemzetkozi kéolajpiac, a nemzetkdzi pénzpiacok,
anemzetkozi kozlekedés, a nemzetkozi munkaerdpiac, a migracio, a gyarmatosités
utdni neoliberalis fejlédési modell, az arab kulttira és a véroséllam felépitése kozotei
kolesonhatdsok sokasdgaban, egymast sokszor erdsitd folyamataiban vizsgélja.

Bevezetés
A dubaji neoliberalis gazdasagi irdnyitdsi méd teljesen eltér a szomszédos arab orszédgok
ésIran gazdasagpolitikdjicol és intézményrendszereitdl. A globalizéci6 folyamatéban
Dubaj egyszerre lett a Kozel-Kelet gazdasigainak kapuja, az iszIam vildg pénziigyi,

kulturalis kozpontja és a viligkereskedelem egyik legforgalmasabb csomépontja. De
arrél mérkevesebb sz6 esik, hogy bar a vérosillam gyorsan nemzetkozivé valt hirnevét
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(ésismertségét) arendkiviil gyors gazdasigi és anyagi fejlédési folyamatoknak koszon-
heti, ehhez az alacsony fizetésti migrdnsok, vendégmunkdasok szazezreinek, millidinak
munkdja volt szitkséges. Nyilvanvalonak ttinik Dubaj szokatlanul nagy fiiggdsége
akilfoldi vendégmunkdsok munkdjicol. Az emirdtusok lakossagdnak 90%-a kilfoldi
bevéndorlé, tobbségiik az épitdiparban, a turizmusban-vendéglétdsban foglalkoztatott
alacsony bérti munkaviéllal6. Dubaj mint varosallam egyediilllé jelenséglett az iszlam
vilagban. Egyszerre folytat neoliberalis gazdasigpolitikar, engedélyezi, st 6sztonzi
akilfoldick bevindorldsat, és az arab kulttra és hagyomanyok meg6rzése mellete vélik
multikulturalis, az iszldm kultarét gjraérelmezd és megujitd varossa. Dubaj egyszerre
tolti be akozel-keleti London, New York és Hongkong szerepét. Dubaj lakossdginak
osszetételét, funkcidit tekintve kéeségtelentil viligvarossa vél. Fejlddésében épp ezért
nem csak az er6forras-bazisu novekedéstdl elszakadt, a beruhdzasorientdlt fejlédésen
is tullépd, innovécidorientalt fejlédést bemutatd sejkséget kell licnunk. Hanem olyan
varoskéntis értelmeznikell Dubajt, ahol egyszerre érvényesiilnek az dzsiai urbanizacio,
avildgvirosokra jellemzé fejlédés karakterisztikus vondsai. Tulajdonképpen ma mar
nem, s8t régéta nem a kéolaj-kitermelés a névekedés £6 hajtdereje, hanem az épitdipar,
azingatlanszolgéltatdsok, a pénziigyi szolgéltatdsok, a kozlekedés, a turizmus, az inno-
vacid, a kereskedelem és nem utolsésorban a népesség gyors novekedése.

Az emiratus egyediildllo médon 6tvozte a neoliberdlis gazdasagirdnyitasi modelle
azarab autokrécidval. Mikozben a bevdndorlé kiilfoldi munkavallalok épitették fel
amodern Dubajt.

Kiinduldhelyzet - fiiggetlenség, foldrajzi helyzet

A mai Egyestilt Arab Emirségek teriiletén a 19. szdzad végéig kiilonb6z6 arab nép-
csoportok voltak a part menti telepiiléscken. Igaz, az Arab-félsziget nagy részén is.
A part menti lakossag a haldszatb¢l, a gyongyhaldszatbdl élt. A szérazfoldon élo
csoportok nomdd tevepdsztorok voltak, akik esetleg nagyon igénytelen allatokat,
kecskéket és juhokat is tartottak. Jelentds volt méga datolyatermelés is. Itt viszont
felmeriilt annak a probléméja, hogy a nomad életméd mellett nem voltak rogzitett
tulajdonviszonyok. A szomszédos orszdgokkal folytatott kereskedelem az Arab
(Perzsa) -0bélben és az Indiai-6cednon folyt. A 19. szdzad végéigimportaltak datolyat
éslovakat Basrab¢l (akkor az Oszmén Birodalomhoz tartozott, ma Irakhoz), dohdnyt,
sz8nyegeket ¢és ghit (szdritott vajat) Perzsidbdl; rizst, fémeket és szdvetet az indiai
Bombaybél; és kavét Jemenb6l. A mai Emirdtusok teriiletérdl szdrmazé export
legjelentdsebb tételeit a datolya, a szaritott hal ésaz emberek alkotték. A rabszolgak
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jelentették a £6 kereskedelmi bevételi forrdst a Bani Yas torzs szémara. Nem volt
teljesen véletlen a teriilet elnevezése ekkoriban: Kalézpart.

A népességnovekedése ezen a vendégszeretetlen foldon nagy nehézségeket okozott
amodern dllamot megel6z8 kozosségeknek. Egyszertien anomad éllattartds mellete
azitteni foldek eltartoképessége gyakorlatilaga nulldhoz kozelitett. Az 1900-as évek
elején az Egyesiilt Arab Emirségek tertiletén él6 népesség szima a brit népszdmlé-
l4s becslése szerint 100 ezer £6 lehetett. Ez a szdm az dllamalapitds évére, 1971-re
soo ezer fére emelkedett. T6bb szerz szerint. Ugyanakkor még ebben is van némi
bizonytalansdg, mertaz UNCTAD népességstatisztikdi szerint a teriilet népessége
1950-ben Gsszesen so ezer £6 volt, és 1971-ben is csak 233 ezer 6. A nagyméreéka
eltérés okalehet, hogy a hivatalos helyi statisztikdban esetleg nem vették figyelembe
(emberszdmba) a néket, a rabszolgékat vagy a Brit Birodalom mds részeibél betele-
pitett dolgozdkat, szinte kivétel nélkiil indiaiakat.

Elhelyezkedése miatt az Eurdpa, Afrika és Azsia kozotti kereskedelemben Dubaj
évszizadok Sta fontos kozvetitd. Kezdetben a térténelmi Omdn része volt.
Dubaj kereskedelmikézpontjinak hirneve nemcsak a gyarmatosité portugéloknak,
hanem a szomszédos Perzsia és a mai Szatid-Arabia teriiletén é16 kereskeddknek is
készonhetd. Ok alkottdk a Qawasim és a Bani Yas torzset. Ok épiteteék ki elészor
akereskedelmititvonalakat s ellenérizniképes helyi allamot. A brit hadiflotta azon-
ban 1819-ben legyézte a Qawasim torzset. Ez lett a brit gyarmati uralom kezdete,
amelynek 6 céljaa britek térségbeli dominancidjinak érvényesitése volt, hogy Indidba
és Ausztrélidba vezetd kereskedelmi ttvonalaikat biztositsék. A tényleges katonai
beavatkozast és a teriilet elfoglaldsat a britek sokdig nem tartottak szitkségesnek.
Ehelyett szerz8déscket kotottek a Bani Yas torzs vezetdivel. Az 6 leszdrmazottaik
alkotjék ma az ,8slakossdgot”, az Egyesiilt Arab Emirségek dllampolgarait. Ezt
atargyaldst megkonnyitette az, hogy nem volt egységes allami egység vagy ,,mikodd
civil virosi tarsadalom”. A teriilet lakoéi nagyrészt nomad beduinok voltak. A modern
tarsadalmak alapjit képezd, a nyugati értelemben vett individuumrél, a magén-
emberrél, a magdntulajdonrél nem beszélhettiink.

Az ite él6k kalozkodasukkal veszélyeztették a Nagy-Britannia és India kozotti
tengeri kereskedelmi itvonalak biztonsagét és az aruk célba érkezését. 1835-ben kotor-
ték megaz elsé, évenként megujitandé egyezményt a kalézkodds megsziintetésérol.
Az egyezmény nem volt sikeres. Végiil a Brit Birodalom sajét biztonsiga, a tengeri
kereskedelem fenntartdsa érdekében 1853-ban ellendrzése ald vonta a teriiletet, amit
1971-ig fenn is tartott. Ma az Egyesiilt Allamok Bahreinben 4llomé4sozd s. flottdja
6rkodik a hajozéds biztonsaga felett a Perzsa-6bolben és 6. flottdja az Indiai-6cednon,

osszességében mintegy 60 hadihajéval.
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A brit beavatkozds azért is jelentds, mert meghuztak az egyes emirségek fold-
rajzi hatdrait, és [ényegében a britek vélasztottak ki szerz6dé partnereiket az egyes
kereskeddk koziil, 8ket és leszdrmazottaikat de facto uralkoddknak vélaszroteak ki.
Akilugyeket természetesen a Brit Birodalom intézte, igy a mai emirdtusok kimarad-
tak a régié konfliktusaibol. Ez ma 6ridsi elény, hogy igazdbdl nincsenck ellenségeik
a Perzsa-6bol menti orszdgokban.

A Brit Birodalom keretei hatdroztak meg a térség Indidval kialakitott kapcsolatait.
Az indiai druk Perzsa-6bolben 1évé6 elosztokozpontja lett Dubaj. Ez egyrészt mar akkor
is sok indiai kereskeddt vonzott ide. Mésrészt a Birodalmon beliil szdmos mds gyarmatra
aCsendes-6cedn szigeteitd] Nigéridigis telepitettek indiaiakat oles6, de viszonylagképzett
munkacrejiik miatt. Ezaz emirdtusokban sem volt masképp. Szokatlan talin csak azlehet,
hogy az éslakos népesség szimahoz képest sehol nem volt ekkora a betelepitett vagy be-
telepiilé indiaiak ardnya. 1904-t8l volt rendszeres gbzhajéjarat Dubaj és Bombay kozote.
A Brit Birodalom hatédrainak lezdrésa ahhoz is vezetett, hogy az emiratusok lakossiga igy
folyamatosan elszakadtakornyezé teriiletek arab lakossagatol. Sokkal inkdbb Bombayjel
és Londonnal tartottaakapcsolatot, mintsem a kornyezd térségekkel. Igy Dubajlakossiga
mentalitdsaban idével sokkal inkabb liberdlis brit lett, mint fundamentalista muszlim.

A korai indiai hatds a mai napiglathaté Dubajban, sok id6sebb helybéli folyéko-
nyan beszél urdu nyelven, és hazastarsai Indidbdl szdrmaznak. Az indiaiak azonban
elveszitették kivaltsdgos helyzetiiket az emirdtusok tirsadalmaban. Itt azonban tisz-
tazni érdemes, hogy India alatt az egykori Brit-Indidt kell érteni, amely a mai India
mellett Pakisztdnt és Bangladest is magaban foglalta. Brit-India fuggetlenné véldsa
utdn a kapcsolatok sulypontja Pakisztinra és Bangladesre helyezddotte 4. Kivalesédgos
helyiiket atvett¢k az olajiparba érkez6 nyugat-eurdpai és amerikai munkavallalok.
A pénarab eszmék megjelenése a tobbi arab orszaghoz f(iz6dé kapcsolatok szorosabbd
tételéhez vezetett. Ebben fontos szerepet jitszott az OPEC is, amely 6j tipusti szovet-
ségi kapcsolatot jelentett az emirdtusok szamdra. A Perzsa-6bolt nagyon hatdrozottan
akarjék tisztdn Arab-obollé valtoztatni. Az , Emiratisation” és az , Arabization”
kampdnyban a helyi termékek és munkavéllalok helyzetbe hozdsa mellett meg-
jelent az 6nallé allami, nemzeti identitds megerdsitésének igénye is. Mikozben az 4j

munkaerd-toborzési kampdanyok célpontja ma mar leginkibb Dél-Azsia.

A gazdasagi novekedés elsé forrdsa a kdolaj banyaszata

Akéolaj dranak 1973-1974-ben bekovetkezett drrobbanasa a viliggazdasig ésavilag-
politika egyik legnagyobb és legnagyobb hatdst sokkja volt. Bir a kutatdk, az iparagi
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szakértok mar rengeteget irtak a bekovetkezett drrobbandsrdl, annak okairdl és kovet-

kezményeirdl, most mégis sziikséges az események és a folyamatok j értelmezése.

Elészor az arvaltozasok hosszi tavi trendjei és rovid tava mozgésai kozote kell

kilonbséget tenni.!

Hossz tdvon szembe kell nézniink azzal a ténnyel, hogy a kdolaj kimerilé ter-
mészeti eréforrds, legaldbbis jelenleg ismert készletei a jelenleg ismert bdnydszati
technolégidkkal. Kérdés az, hogy mi torténik a kéolaj araval, ha a készletek ki-
mertilnek. Magasba emelkedik, vagy épp lecsokken majd?

A r6vid tavi véltozasok elemzésénél lehet, hogy csak a pillanatnyi kereslet és kind-
lat dont. De lehet, hogy az dr elemzésénél akkor sem engedhetjiik mega tulsagosan
rovid iddszak kivalasztasat.

Mi okozta példdul az olajérak 2008. év elején tapasztalhat6 cstcsar? Miért kezdett
emelkedni mar 2006-ban?

1998 és 2008 kozott dllanddan névekvé trend volt a jellemz6. Nétt a nagy
fogyasztok, az USA, az EU ¢és Kina fogyasztasa. Az utébbié rdaddsul meglehetdsen
drasztikusan. Az akkori dremelkedés Ggy nézett ki, mint egy klasszikus buboré¢k
teltavoddsa és osszeomldsa a 2008-as vilaggazdasigi valsig kvetkezményeként.
2009—2010-ben az sszeomldst kovetd idszakban az elemzé igy lathatta. Amikor
azonban 2010-ben az drak visszatértek a 2008 elején tapasztalt magas szintre, és ott
is maradtak mégvagy 6 éven keresztiil, akkor a buborékelméletet mint magyarézatot
el kellett vetni. Magyardzatként Kina rendkiviil gyors fogyasztasnovekedése dllhat
a hdttérben, ami egy oknak jé, de nem biztos, hogy elégséges is.”

Az olaj vildgpiaci hosszu tévu trendjeit a kovetkezd hipotézisek alapjén probal-
hatjuk felvdzolni:’

1. Azér meghatdrozdsa a viligpiacon torténik.

2. Elfogadjuk a nemzetkozi gazdasigtan régi,strukturalista iskoldjanak” Prebisch—
Singer-hipotézisét a csokkend nyersanyagérakrol.

3. Elfogadjuk a ncomalthusianusok é¢s Hotelling novekvé dremelkedési hipotézisét.
Hotelling szerint a nem megujulé természeti eréforrdsok, igy a kéolaj és a foldgaz
aranak a kamatlabakat meghaladé mértékben kell novekednie. R. M. Hubbert
1956-ban megjelent tanulmanya a kéolajfogyasztds csucsit egy Gauss-gorbe alap-
jana 2000 koriili években vérta 12,5 millié hordds napi fogyasztassal.* Egyelére

FORMAN 2001.
FORMAN 2001.
> FRANKEL 2010.
*  HUBBERT 1956.
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nem igazolédott sem a ddtum, sem a fogyasztds az eredeti varakozdsoknak meg-
felel8en.

4. Empirikus bizonyitékokat is kereshetiink hosszt tav statisztikai idésorok tanul-
ményozdsdval, ahogyan Paul Ehrlich és Julian Simon javasolta.

5. Azexportar meghatdrozdsa a vilagpiacon torténik.

A fejléds, nyersanyagtermeld orszégok dltaliban kisebb GDP-vel rendelkeznek, mint
anagyobb, iparosodott orszagok, és nagyobb valészintiséggel szakosodnak egy-egy
fontos nyersanyag vagy energiahordozd, példdul az olaj exportjira. Ennek eredmé-
nyeként val6szint, hogy érvényesil réjuk a kis nyitott, exportorientélt gazdasig
modellje. Arelfogadéknak (price taker) tekinthetdk nemesak importal druik, de még
exportdruik tekintetében is. A kereskedelmiik targydt képezé druk dra folyamatosan
avilagpiacon hatdrozédik meg.®

Avilagpicon kialakulé 4r hipotézise 3 feltételt igényel. Az adott termék piacdn 1évé
monopdliumnak ne legyen erés hatalma! Alacsonyak legyenck a kereskedelmet kor-
latozé akadalyok! A harmadik feltétel az arucikk bels, tokéletes helyettesithetdsége
ahazaiésakiilfoldi termeldk kozote. Ezt a feltételt dltalaban a primer — mezdgazdasagi
ésbanyaszati — termékek teljesitik. De példaul ott sem igaz a foldrajzi eredetvédelem
alatt allé borokra és mas élelmiszerekre. A tokéletes helyettesithetéségédltaliban nem
teljesiil maradéktalanul a feldolgozoipar altal gyartott drukra és szolgaltatdsokra.

Haaz nem isigaz, hogy minden hordé olaj azonos min8ségti, mert megkiilonboz-
tethetd az Ural, a Brent, alibiai,a WTTstb. kdolaj, de ezek mindegyike felhasznalhat6
tizemanyagok, vegyipari alapanyagok el8allitdsdra. Az egyes olajtermeld orszagok,
olajkitermelé cégek, olajfajték azonban versenyeznek egymadssal a piacokon.

De azt a feltételezést, hogy a legtobb olajtermeld orszag arelfogadé, elfogad-
hatjuk. Egyetlen orszag kivételével. Ez Szatd-Ardbia, mivel piaci részesedése mind
az OPEC-en beliil, mind OPEC-szvetségesekkel kiegészitve tul nagy.®

A novekedés masodik szakasza a kdolajbanyészat
jovedelmeinek felhasznaldsa az dllam kiépitésére

AzEgyesiilt Arab Emirségek politikai és gazdasagi helyzetét talin aza megkozelités irja
lelegjobban, hogy kicsi, nagyon gazdagolajorszdgkritikus geostratégiai helyen. Raada-
sul a fuggetlenné valds 6ta a hatalmas kéolajbevételek széditd gyorsasagn gazdaségi

5 FORMAN 2001.
¢ FORMAN 2001.
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és tarsadalmi dtalakuldst indukéltak. A véltozds itt mdr nemcsak mennyiségit,
hanem sok esetben forradalmi lépték(i mindségit is jelentett a tulajdonviszonyok-
ban, ahatalom gyakorldsiban, a tairsadalmi viszonyokban. A kordbbi torzsi hatalmi
viszonyok viharos gyorsasiggal alakultak 4t az érdekegyeztetések, a szovetségi
politikaformélds kifinomult intézményes struktardiva. Az dllami tulajdon kezelésée
és a piaci viszonyokat egyszerre megteremtd és fenntartd majilis (tandcs) az Emir-
ségek intézményrendszerének, miikédési mechanizmusainak legfontosabb eleme.

A majiliskozos érdek emberek 6sszejovetele, gytilése. A sz6 szélesebb kort értel-
mezésében az alkalmivagy rendszeres Gsszejovetelt nevezziik tandcsnak, majilisnak.
Ezlchet hétkoznapi tirsadalmi kornyezetben, de a kozigazgatasban vagy a jogalko-
tési eljirdsokban is. A majilis ugyanakkor leirja a konszenzuson alapulé politikai
dontéshozatal hagyomanyos médszereit az Emirségek elitjei kozott. A sz6 azért
megfeleld, mert vonzé.

Az Egyesiilt Arab Emirségeken beliil zajl6 dtalakité fejlesztési folyamat kény-
szeritd, de nem egyedi. Az intézmények, kiilonosen az informalis intézmények
szerepének megértéséhez elengedhetetlen, hogy a véltozasokat az 6sszehasonlité
gazdasdgtan, a fejlédés vagy az dtmenet politikai gazdasagtananak fogalmaival
éseszkozeivel irjuk le. Itt mind a hdrom kozelitésmédnak van létjogosultsiga. Nem
mondhatjuk, hogy az dtmeneti és a fejlesztési folyamatok teleologikusak lennének.
De azt sem lehet kimondani, hogy nincsenek intézményi tervek a vltozdsok mene-
dzselésére. Az is tovébbi kérdéseket vet fel, hogy a spontdn, a tervezett vagy épp
ateleologikus dtalakulds vezet-e jelent8sebb eredményekre. De a torténelmi mintdk
meghatdrozhatjak az éllam ¢és a térsadalom kozotti kapesolatokat, és struktural-
hatjék az intézmények fejlesztését és a gazdasdgi és politikai utakat, alternativékat.
A nagyon jelentés természetieréforras-készletek felfedezése a gazdasagi és pénziigyi
lehetdségeket jelentésen névelte, de 5Gnmagaban nem hatdrozta megakiépiil6 poli-
tikai rendszer jellegét.

A jiradékos dllam elmélete az Arab-6bél olajban gazdag allamai miikodésének
megértéshez hasznalt bevett elemzési keret. Az elmélet szerint az dllampolgdrok
elhallgattathat6k az dllam 4ltal szimtalan teriileten nytjtott tdimogatdsokkal.
Ilyen lehet példdul a személyi és fogyasztdsi addk hidnya, a kedvezményes lakhatds,
azingyenes egészségiigyi ellatds és a nagyvonala nyugdijak. Ezeket az dllamikiada-
sokat az allam kdolajbevételeibdl, koncesszids dijakbol, exportbevételeibél fizetik
ki. A tarsadalom ezért cserébe elfogadja a politikai rendszeren beliili véltozasokat,
elnémul vagy megnyugszik, mikozben a szatus quo megmarad.

A jéradékos dllam elmélete a rentierizmus hiiség- vagy partfogaselméletének
kiterjesztése. A rentierizmus hasznos modell, de nem eléga valtozasok megéreéséhez.
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»A majilis és a piac kozott”

A majilisamozgés és a rugalmassagkozvetitésére, kezelésére szolgal. A majilis végsd
soron ugy is felfoghatd, mint elméletek, vélemények, ideoldgidk cseréje, piaca, ahol
amult orokségét szembesitik a jov6 vagy épp a jelen gyors titemben valtozé globalis
kihivésaival. A targyaldsi technikak és az alkudozdsi médok osszessége is meg-
hatdrozza a majilis eredményét, sikerességét. A kozel-keleti piacokon alkalmazott
vasérldsi, eladdsi, érdekegyeztetési technikdak azonban a professzionélissa valt szo-
vetségi dllam keretei kozott mar kordntsem biztos, hogy elégségesek a politikai
és tarsadalmi kérdések, vitdk megolddséra.

Az 4llamtudomdnyi irodalomban utfuggdségnek hivott jelenség az Egyesiilt
Arab Emirségekben a majilis hagyomanyabdl és médszerébdl indul ki. Ez valoban
strukturélja és korldtozza a politikai dontéseket, de nem rogziti az irdnyitasi médszert
vagy a politikai stratégidt. A majilis a tirsadalommal egyiitt fejlédik. Tekintettel
az egyre inkabb multikulturélis és egyre inkabb bevindorl6 kozosségre az Egyesiilt
Arab Emirségek lakossigan beliil, a novekvé fesziiltségekre a politikai képviselet
nélkiili bevandorldk és az dllampolgarsiggal rendelkezék kozote, a majilisnek is
tjabb, innovativabb, problémacentrikusabb médjait kell megtalalni.

Dubajaz Egyesiilt Arab Emirségek hét tagjdnak, emirdtusinak egyike. Az emirdtu-
sok tertilete 70 ezer km*. Ugyanakkor ez is bizonytalan, mert a sivatagban 1évé hatérait
abritek nem jelolt¢k ki pontosan, Szatd-Ardbia meg nem ismeri el azokat. Ugyanakkor
ez az emirdtusokon beliil is [étez6 foldrajzi probléma, mivel az emiratus hatdrait kissé
onkényesen hataroztak meg. Nehéz megmondani, hol van példaul a Dubaj és a szomszé-
dos Sardzsa vagy Abu-Dzabi kozotti kozigazgatdsi hatdr. Tekintettel az olesobb bérleti
dijakra ésaz alacsonyabb megélhetési koltségekre, sok alacsonyabb bértt munkavallalé
aszomszédos Sardzsaban lakik, és naponta ingazik Dubajban 1évé munkahelyére.

Bar Dubaj a legismertebb emirdtus, és nagyon mds karakterisztikus sajatos-
sagokkal rendelkezik, mint szomszédai és a masik 6 emiratus, teljesen kilonallé
entitdsként bemutatni mégsem lehet. Szdmos politikai dontés a szovetség, az Egye-
silt Arab Emirségek hatdskore. A kiilpolitika, a védelmi politika, a bevandorlds
ésahatdrellendrzés példdul a szovetségi kormany joghatdsdga ald tartozik. A szovetség
Legfelsdbb Tandcséban Abu-Dzabinak van alegtobb tagja. A 2008-as viliggazdasagi
valsag ravilagitott arra, hogy az egyes emirdtusok mennyire 6sszefondédnak. Dubaj
kulfoldi addssdgat Abu-Dzabi segitségével tudta térleszteni. Igaz, hogy ebben a pénz-
tigyivalsagban az egykori gyarmattart6 bankjainak tékekivondsa is benne volt. A két
emirdtus kozotti hiteligylet keretében Abu-Dzabi tulajdonrészt szerzett Dubaj
biiszkeségében, az Emirates légitdrsasagban.
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A novekedés mésodik forrdsa — a demografiai dtmenet

AzEgyesiilt Arab Emirségek biiszkélkedhet az elmult so évlegnagyobb léptéki népesség-
novekedésével. A novekedés ez alattazid® alatt tobb mint 100-szoros volt. Ez csak nagyon
kis részben koszonheté az eredeti helyi lakossag novekedésének és a viszonylag magas
gyermekszdmnak. A népességnovekedés forrdsat 9o%-ban a kiilfoldrél érkezett fiatal
felndtrek adtak. Kozben mér kevesebb mint a felére csokkent a 15 éven aluli eltartottak
ardnya. De a 15 éven aluliak szdma tobb mint so-szeresére nétt. Ez hatalmas feladatot
jelent mind az egészségiigyi elldtdsban, mind az oktatdsban.

AzEmirségekben zajlé demogrifiai dtmenet és népességrobbands masik sajétossaga,
hogy azszinte csak a nagyvérosokat érinti. Ez azt isjelenti, hogy a népességbefogadasihoz
sziikséges ujlakdsokat, kozszolgaltatisokat a nagyvirosokban — Dubajban, Abu-Dzabi-
ban, Sardzsdban — sziikséges megteremteni. Teht a kormanyzati cél, hogy ezek lehetdség
szerint miné| olcsdbban, buborékgazdasagkialakuldsa nélkiil valésuljanak meg,

Nagy foku bizonytalansig van a kezdeti adatokban. Elképzelhetd, hogy nem
vették figyelembe a teriileten é16 kilfoldieket, akik a Brit Birodalom keretében
érkeztek, hanem csak a helyben laké muszlim valldst arabokat szdmolték ide. Ebben
az esetben redlisan elképzelhetd az is, hogy a népességszdm statisztikai noveke-
dése az 1971 és 1981 kozotti idszakban az it él6 kulfoldiek nyilvantartasba vétele
miatt, a potencidlis dllampolgérsigba sorolds révén is néhetett. Az viszont biztos,
hogy a népesség exponenciilis novekedése figyelheté megaz éllam 1971-es alapitdsa
dta, és ez nagymértékben a kiilfoldrél érkezé lakossdg révén van igy.”

Az Egyesiilt Arab Emirségek demogréfiai adatai egyediilallok a vildgon. Mds
orszag nem nagyon mondhatja el magirdl, hogy volt olyan éve, amikor a lakossiga
éves novekedési titeme megkozelitette a 20%-ot, illetve hogy tobb mint 52 éven
keresztiil népességnovekedési titeme soha nem csokkent évi 5% ald. Az els6 nagy
bevéindorldsi hullimot 1973-ban az olajarrobbands utan megindult hatalmas épitke-
zések generaltik. Az ekkor érkezett bevandorldk elsésorban az Indiai-szubkontinens
orszagaibol - Indiabél, Pakisztdnbol és Bangladesbdl - joteek, és elsésorban kétkezi
munkdsok voltak. A masodik nagy bevindorlasi hullimban mar jelentés szimban
érkeztek mérnokok, informatikusok, pénziigyi és tizleti szakemberek, és mar nemesak
az dzsiai orszdgokbdl, hanem Nyugat-Eurépabél és az USA-bdl is.*

2010-ben az Egyesiilt Arab Emirségekben a kiilfoldi dllampolgérok tették ki
alakossag tobb mint 88%-4t. A 2010-es népszamlalds szerint az Egyesiilt Arab Emir-
ségek lakossdga 8,2 millid, ebbdl csak kériilbeliil 950 ezren voltak az dllampolgérai.

7 KATHIRAVELU 2016.
¥ KATHIRAVELU 2016.
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2011 decemberéiga kiilfoldiekkel 6sszehdzasodott emirdtusi ndk szdmdra engedé-
lyezték, hogy éllampolgérsagukat gyermekeik is megkapjik. Ugyanakkor az Emirségek

allampolgdrsagit tovébbra is nagyon nehéz, szinte lehetetlen megszerezni.

Dubaj kiilonleges fejlddési palyaja —

kozlekedési, pénziigyi, turisztikai csomdpont

Dubaj repiil8tere és kikotdje a vildglegnagyobb forgalmu Iétesitményei kozott van.
Dubaj kikotdje Rotterdam, Szingaptr, Hongkongutédn a vildg negyedik legnagyobb
forgalmu teherru- és ezen beliil konténerkikotdje. Dubaj nemzetkozi repiilStere
az 1980-as évek elejéig megkeriilhetetlen tranzitrepiil6tér volt az Eurdpa és Ausztralia,
Kelet- és Délkelet-Azsia kozoreti légi jaratok szdmdra. A repiilégépek hatétévolsigs-
nak novekedése, a konkurens repiiléterek megjelenése azonban megkertilhetévé
tette volna. A nemzetkozi repiildtér fejlesztése a vilaglegnagyobbjava és az Emirates
légitdrsasag felfuttatdsa a dubajit a vilag legforgalmasabb nemzetkozi repiil 6terévé
tette. Az Emirates légitdrsasig onmagéban 260 célallomdsra repiil. Maga a reptilétér
is tobb mint 100 légitdrsasdgot szolgdl ki. Az alig 10 milli6 lakosu orszig legforgal-
masabb, de nem egyetlen repiilétere 2014-ben mér évi 70 millié utast szolgéle ki.
Igaz, a Covid-jérvany ota ezt a szamot még nem sikertilt elérni.

A tuddsalapi gazdasag felé

Mi a siker titka? Ha 6sszechasonlitjuk az Egyesiilt Arab Emirségek egy f6re jutd
GDP-jét a tobbi OPEC-orszdg adataival, akkor azt ltjuk, hogy az folyamatosan
tobbszorose a tobbi olajexportér orszdgénak. Szaud-Arabidénak a dupldja, Irinénak
anégyszerese, Nigéridénak a huszszorosa. Ez nem mds, mint szerencse. A Fold egyik
legnagyobb kéolajkészletén rendkiviil kis lélekszdmu orszag talalhaté. Bér ilyen
adatokat nem igazdn szoktak k6zolni, az egy fore jutd ismert és gazdasdgosan kiter-
melheté kbolajkészletek nagysagat tekintve az Egyesiilt Arab Emirségek a vildgelso.

Addig, amig Nigéria egyszertien képtelen kitorni a szegénység 6rdogi korébol, mert
gyors népességnovekedése felemésztia szénhidrogének exportjdbdl szarmazé jovedelmeit,
addigaz Emirségek lakéi szaméra akdolajbdl szarmazé bevételek valdban elképzelhetetlen
nagysigu pénzesSt eredményeztek. Hogyan lehet ezeketaz 1973 utan hirtelen jott pénzeket
okosan felhasznalni? Az Emirségek azzal szembesiilt, hogy az orszag nemcsak infra-
struktdrédjdban, hanem a rendelkezésre 4116 munkaerdben is szegény. Az orszag muszaki
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infrastruktardjanak — kozutak, kozmiivek, ingatlanok, kikotdk, repiiléterek — megépité-
s¢hez, a novekvé kéolajexport lebonyolitasdhoz kiilfoldi munkavallalok sokasagéra volt
sziikség. Az orszdg a Brit Birodalom idején kiépiilt kapcsolatokat kihasznalva Indiabol,
Pakisztanbol, Bangladesbdl toborzott nagy szimban munkavallalokat az orszagban zajlé
épitkezésekhez. Az orszdgba érkezd els6 nagy bevandorlasi hullim 1968 és 1977 kozott
ennck a moderniziciénak volt kszonheté. A késdbbi bevandorldk viszont mér gyorsan
fejléds és gazdagodd Emirségekben kerestek magas szakképzettséget igénylé munka-
lehet6ségeket. A bevandorlas mésodik nagy hullimaban mar jellemzden a BA-diploméval
rendelkezd mérnokok, épitészek, informatikusok, pénziigyesek, kozgazdaszok, kozigaz-
gatdsi, felsGoktatdsi és egészségligyi szakemberek érkeztek az orszagba.
Kiemelked8a25-34 ésa 35—44 évkozotti korosztaly tagjainak szdma, és felt(ind,
hogy ebben a korosztilyban a BA-diplomaval rendelkez8k szdma a legmagasabb.
Itt nem csak arrdl van szé, hogy a bevandorlasi politikaban milyen szakképzett-
ségekkel, iskolai végzettségekkel, kompetencidkkal rendelkezéket részesitenek
elényben. Az dtlagos iskolai végzettség novekedése az Emirségek ambiciézus okta-
tési politikdjinak eredménye is. Nagyon sokat kolt az oktatdsra. Egyrészt cél, hogy
minden munkakort be tudjon tolteni a megfeleld képzettségekkel rendelkezd sajt
dllampolgdraival. Mdsrészt cél, hogy a magas szinti jélét fenntartdsa érdekében ne
kelljen az Emirségeknek folyamatosan tjabb munkavéllalokat kilfldon toboroznia.

A kiilkereskedelem

Az egy fére jutd magas kSolajexport-bevételek az Emirségek entitdsai — allam, lakos-
sag, villalatok — szdmdra tal magasak ahhoz, hogy azokat fogyasztasi cikkekre,
beruhazasi javakra elkoltsék. Emiatt az orszdg GDP-ardnyos kiilkereskedelmimérleg-
tobblete mas orszdgok szdmara elképzelhetetlen nagysagu értékeket érel. Az, hogy
az orszdga 2000 és 2013 kozotti kdolajar-emelkedési hullim idején a GDP 20%-4t
is elérd kiilkereskedelmimérleg-tobbletet tudott elérni, tette lehetévé az orszdg
nemzetkézi politikai és gazdasagi befolydsanak megteremtését, az Emirségek kiilfoldi
befektetéseitalegnagyobb multinacionalis cégekbe. Ez a tékefelhalmozds teremtette
meg az alapjit annak, hogy az orszdg bevindorlékra is épiil6 kulturalis sokszini-
ségével, magas kultdraimportjaval, az arab orszdgokon beliili tolerdns politikai
szemléletével, épitészetével, életforméjaval, a tudomdny és a kutatds timogatdsaval
megteremtse a maga brandjét, a viligvirosi Dubajt.
Azorszagkiilkereskedelmiforgalmébél taldn két érdekességet érdemes kiemelni.
Az izemanyagok exportja, ami nem meglepd, és az importja, ami viszont igen.
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Ezjellemzden aszomszéd orszagokbdl csévezetékeken érkezd szénhidrogének tranzit-
exportjat jelenti. De magyar szemmel nézve ennél sokkal meglepébb, hogy a masodik
legjelentdsebb exporttételt az arany ékszerek, a drégakovek és a gyongyok jelentik.
Ezeknek alegnagyobb kozel-keleti piaca Dubajban van. Az antwerpeni és az izraeli
ékszerészek, gyémdntcesiszolok legnagyobb piaca itt talalhatd.

Ajovedelemelosztas

Az Egyesiilt Arab Emirségek fejlédése igen ellentmondasos. Mikozben az orszdg
GDP-je 6sszehasonlitd dron is toretleniil novekszik az 1984-es és a 2008-as mini-
mélis visszaeséstél eltekintve, addig a rendkiviil drasztikus népességnovekedés
miatt az egy fére jutd GDP (6sszehasonlité dron) az egyharmadara csokkent. Ezzel
egyiitt is a leggazdagabb kdolajtermeld orszagnak szamit, még az OPEC-orszdgok
kozottis. A rendkiviili gazdagsagot itt a minimalis népességre jutd hatalmas kéolaj-
vagyon, -kitermelés és -export biztositja. A modernizacié finanszirozésihoz sziikséges
pénz 1973 utdn megvolt. Az épitkezésekhez, akSolaj-kitermeléshez, a szolgéltatasok
kiépitéséhez viszont a tényleges munkaer8hidny miatt nagyon nagy szimban volt
szitkség kiilfoldi munkaviéllalok letelepitésére.’

Az 6sszehasonlité dron szamitott GDP alapjan az orszdg GDP-je a kdolaj-
kitermeléstdl és a kéolaj vilagpiaci dracdl fiigg. 2000-tdl azonban mér megjelennek
az 4j novekedési tényezdk is, mint az ingatlan, a pénziigy, akozlekedési és informatikai
szolgaltatdsok. A GDP 2000 utdni novekedésének ldtszolag ellentmond az egy fére
jutd export csokkenése. Ebben nemcesak a lakossdg szamanak novekedése van, hanem
a szolgaltatdsexport volumenének novekedése is. Dubaj nemcsak a kozlekedésben,
hanem a szolgéltatdsokban is az Arab-6bol orszagainak kapujava valt.

Allamadéssag, inflicié
Az Egyesiilt Arab Emirségek dontéshozéi sokdig sikeresen héritotték el dllamuk
eladdsoddsat. Az olajexportdlé arab orszagokhoz hasonléan 1973-ban, a fiiggetlenné
valast koveté masodik évben GDP-ardnyosan még majdnem o volt az orszég éllam-
ad6ssiga. Bar egészen 2008-ig az allamaddssag nem haladta mega GDP 10%-it,
az olajexportalé orszagokhoz hasonlé dllamaddssagi ciklusok itt is megfigyelhet6k

’  KATHIRAVELU 2016.
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voltak 1974 és 1978 kozot, illetve 1983 és 1987 kozott. Figyelemre méltd viszont,
hogy a kiilfoldi mikodStdke-beruhdzsok 2008-ban tértént majdnem teljes ledlla-
sat kovetden az dllam [épett be a beruhdzasok finanszirozasiba. Ez 2007 és 2009
kozott két és félszeresére emelte az dllamaddssdg méreékée, amit utdna viszont gyors
kiigazitas kovetett.

Az Egyesiilt Arab Emirségekben mért inflciés rata hullimzdsaiban 2008-ig
a koolaj vilagpiaci dranak véltozdsait kovette. Az olajarak robbandsa, emelkedése
1980-ban, 1991-ben, majd 2000 és 2008 kozott a pénzkindlat emelkedésén keresztiil
vezetett megugré inflacidhoz. A hirtelen megemelkedés utdn hossztidé telt el, amig
az Emirségek kormanya ismét vissza tudott térni egyébként nagyon szigoru, alacsony
inflicios céljaihoz. A cél mindigaz volt, hogy az tizemanyagok mellett az élelmiszerek
és az ingatlanok drdnak emelkedése is a nulldhoz kozelitsen. Ez az orszdgban dol-
goz6, alacsonyan fizetett kiilfoldi vendégmunkdsok életszinvonalbeli romldsdnak
megel8zése érdekében fontos. Az alacsony inflicids rdtdban persze az is benne van,
hogy a 2000 és 2008 kozotti idészakedl eltekintve sikertilt megelézni az ingatlanok
aranak robbandsét, illetve abuborékgazdasigkialakuldsat. A hatékony antiinflaciés
politika is hozzajérul ahhoz, hogy az Egyestilt Arab Emirségek ingatlandrai nemzet-
kozi osszehasonlitdsban is alacsonynak szamitanak.

FDI

2018. szeptember 23-4n Gj torvényt (19/2018. sz. Szdvetségi torvény) fogadtak el:
akozvetlen kulfoldi miikoddtdke-beruhazésokrol sz416 torvényt. Az FDI-torvény
lehetdvé teszi, hogy a kiilfoldi vallalatok akdr 100%-os részesedéssel rendelkezzenek
az Egyesiilt Arab Emirségekben miikodé vallalatokban. Az FDI-t6rvény j kozvetlen
bizottsagot dllitott a kiilfoldi mikoddtdke-befektetések irdnyitasdra, a velitk kap-
csolatos stratégiak kidolgozasira. A bizottsig vezetdje a gazdasigi miniszter. Atfogd
adatbazist miikodtetnek az Emirségekben tizemeld véllalatokrdl és megval6suld
beruhazasokrdl. A bizottsig pozitiv katalogust vezet 13 ipardg 122 ipardgarél. Ezek-
ben az dgazatokban engedélyezett az esetleges 100%-os kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalkozasok alapitdsa és mikodeetése.” A pozitiv katalégust 2019. julius 2-4n
fogadta el az Egyesiilt Arab Emirségek kormanya.

a) Igazgatdsi szolgaltatdsok

b) Mez8gazdasig

10

FRANK-FAHLE-LEBER-SCHMIERER 2020.
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Miivészet és szérakozas

Epités

Oketatasi szolgéltatasok

Egészségiigy

Vendéglétas és gasztrondmia
Informacié és kommunikdacié
Feldolgozdipar

Tudomdnyos ¢és technikai tevékenységek
Megujulé energidk hasznositdsa
Urutazés, tirkutatdsi tevékenységek

m) Szallitds, raktdrozés, logisztika az utasokat, drukat szallit cégeknél

A negativ kataldgus akovetkezd tizleti tevékenységeket tartalmazza az FDI-torvény

7.cikkének (2) bekezdése alapjin. Ezekben az 4gazatokban az 6sszes kiilfoldi befek-

tetés egyiittesen megengedett legnagyobb részardnya nem haladhatja mega 49%-ot.
Ezek a kovetkezok:

a)
b)

Crwme o

j)
k)
)

Kéolajtermékek feltardsa és eldallitasa

Nyomozis, biztonségi szolgéltatdsok, katonai eszk6z6k, robbandanyagok, vala-
mint katonai hardver, felszerelés, ruhdzat és fegyverek gyértasa

Banki és pénziigyi kozvetitdtevékenységek, valamint fizetési és készpénzkezeld
rendszerek

Biztositasi szolgaltatdsok

Haddzs- és umraszolgéltatdsok

Viz- és dramelldtds

Halészattal kapcsolatos tevékenységek

Posta-, kommunikaciés és audiovizuilis szolgaltatdsok

Szarazfoldi, vizi éslégikozlekedést kiszolgdld infrastrukeurdk épitése és mikod-
tetése

Nyomdai és kiaddi szolgéltatdsok

Kereskedelmi tigynoki szolgéltatdsok, nagy- ¢s kiskereskedelem
Gydgyszerészeti termékek kiskereskedelme (példdul magangyégyszertérak)

m) Gydgyszerraktdrak és -kozpontok, vérbankok és karanténlétesitmények

Ezek stratégiai teriiletek, valamint a biztonsdg és a rendszer szempontjédbél relevans

teriiletek.

Akilfoldi miikodétske-beruhazasok megugrasa az orszdgban miikodé szabad-

kereskedelmi 6vezetek kijeloléséhez és kiépitéséhez kapesolédik. Az Emirségek
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korménya a tudésalapt térsadalom kiépitését tiizte ki célul. Az ehhez sziikséges

technolégidk, intézmények, szakemberek orszdgba csdbitdsa miatt jeloleek ki szdmos

teriileti, illetve tematikus szabadkereskedelmi 6vezetet. Ezek koziil csak néhdnyat

sorolunk fel:"*

*

*

*

Dubai International Academic City: www.diacedu.ae
Dubai Airport Free Zone: www.dafz.ae/en

Dubai Science Park: www.dsp.ae

Dubai Design District: www.dubaidesigndistrict.com
Gold and Diamond Park Free Zone: www.goldanddiamondpark.com
Dubai Healthcare City: www.dhcc.ae

Dubai Industrial City (DIC): www.dubaiindustrialpark.ac
Dubai Silicon Oasis: www.dsoa.ae

Dubai International Financial Centre: www.difc.ae

Dubai Internet City (DIC): www.dic.ae

Dubai Knowledge Village: www.dkp.ae

Dubai South: www.dubaisouth.ae

Dubai Media City: www.dmc.ae

Dubai Multi Commodities Centre: www.dmcc.ae

Dubai Outsource Zone: www.dubaioutsourcecity.ae
Dubai Studio City: www.dubaistudiocity.ae

Dubai Production City: www.dpc.ae

Jebel Ali Free Zone: www.jafza.ace

A tudésalapt gazdasigra val6 atdllas mellett fontos tényez8 Dubaj mint nemzetkozi

pénzigyi kozpont felemelkedése is. A kiilfoldi mikodStdke-befektetések gyors

megemelkedése mogott a féleg Szatd-Arabia felé irdnyul6 t8keexport novekedése

is megfigyelhetd. Szatd-Ardbidt a nyugat-curdpai és amerikai befektetdk kozvetlen

befektetéseik szamdra tal kockdzatosnak tartottédk. A kockdzatot az Emirségek

befektetdi osztottak meg,
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