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A vezetdi hatékonysig
tovabbi novelésének lehetdségei

Bevezetés

Minden dllamban kiemelked§ jelentdsége van a rendérség tevékenységének.
Az eurdpai dllamok jelenkori torténelmében nagy szerepet kap a renddrség szer-
vezete, hiszen néhdny dllamban a kozrend és a kozbiztonsdg fenntartdsa jelentds
nehézségekbe titkozik. A Covid-19-virus vildgméret(i pandémids helyzetet oko-
zott, ahol kiilonboz4 szigoritd intézkedések betartdsa vale sziitkségessé. Ebben
a feladatrendszerben minden orszdgban kiemelked§ szerepet vallalt az 4ltaldnos
kozrendet és a kozbiztonsdgot fenntarté rendvédelmi szerv, amely hazdnkban
az 4ltaldnos feladatokat elldté rendészeti szerv, a renddrség.

A rendészeti felséoktatds is dtalakult, 2012-ben a létrejové Nemzeti Koz-
szolgdlati Egyetem Rendészettudomdnyi Kara vette 4t a Renddrtiszti Féiskola
dltal végzett rendészeti felkészitési feladatokat. A Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem keretében az Gj Rendészettudomdnyi Kar jelentds fejlédésen ment
keresztiil, amelynek teljes folyamatdban jelentds mértékben vette ki részét
Németh Zsolt rendér ezredes tr is, aki mar a jogel6d Rendértiszti Féiskoldn
betsltdtt vezetdi beosztdsaiban is jelentds munkdt végezve, megteremtette
a véltozdsok alapijait.

A Rendészettudomdnyi Kar rendkiviili eredményeket ért el a rendértisztek
korszer( felkészitése teriiletén. A kar torzsdllomdnya kiképez, oktat és nevel,
a hallgatdk viszonylatdban ezek a legfébb jellemzdk, de emellett eleget tesz
az egyetemi elvdrdsoknak, kutat, tananyagot készit és végrehajtja a hallgaték
hivatdsra torténé felkészitését is. Ha dttekintjiik a kari képzésfejlesztési dokumen-
tumokat, akkor megallapithatjuk azt, hogy a képzések mennyiségben és mind-
ségben is jelent8sen dtalakultak, nagyobb hangstlyt kapott a vezet6i felkészités,

' Renddr danddrtdbornok; tanszékvezetd egyetemi tandr, Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
Rendészettudomdnyi Kar Rendészeti Vezetéstudomdnyi Tanszék. Kapcsolat: kovacs.gabor@
uni-nke.hu.
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az alapképzések mellett létrejottek a Rendészettudomdnyi Kar mesterképzései,
amelyek koziil kiemelkedik a rendészeti vezetd mesterképzés — mint dltaldnos
mesterszint( rendészeti vezetdi felkészités.

Az elért eredmények mellett — természetesen — vannak még hidnyossé-
gok, vannak Ggynevezett ,szlik keresztmetszetek”. Mindig, mindent lehet
jobban csindlni! — hangzik az intelem, ennek megfelel§en a rendészeti veze-
téselméleti felkészités is tovabb javithaté. Hamarosan eljon az az id6, ami-
kor a Rendészettudomdnyi Karon végzett rendvédelmi tisztek fogjik adni
a rendészeti szervek felsd- és kozépvezetdi dllomdnydt, annak gerincét fogjik
képezni, ezért dontd fontossdgt az, hogy a rendvédelmi szervek vezetdinek
a felkészitése rendkiviil magas szinvonalon, egységes elvek és eljdrdsok, méd-
szerek kovetésével torténjen. Ez az egységes alapokon nyugvd, de specidlis
felkészités biztositja azt, hogy a rendvédelmi szervezetek hatékonyan, terv-
szerlien tudjanak mitkédni, amennyiben sziikséges egytittmi(ikodni a kozos
feladatok és célok teljesitésében.

A sokak dltal ismert Pareto-elv? szerint a tevékenységiink 20%-a biztositja
az eredményességiink 80%-4t. Amennyiben ezt az elvet elfogadjuk és figyelembe
vessziik, akkor 6nmagunkat, munkatdrsainkat és hallgatéinkat arra kell megta-
nitanunk, hogy a sajit munkdjuknak és szervezeti tevékenységrendszeriiknek ezt
a 20%-4t kisérjék kiemelt figyelemmel, ennek eredményeként — nagy valészini-
séggel — az egyéni és szervezeti eredményességiik is névekedni fog.

Hogyan névelhetd a vezetés szinvonala, hogyan hasznélhatjuk eredményesen
a modern vezetési modszerek szakmai fogdsait?

Ebbél a komplex folyamatbdl négy lényeges elemet emeliink ki ebben
a tanulmdnyban:

1. arenddri vezet§vel szemben timasztott kovetelményeknek valé megfelelés;

2. a munkatdrsak bevondsa a feladatok végrehajtdsiba, a motivicidjuk;

3. az intézkedések és utasitdsok kiaddsa;

4. az ellendrzés.

Maga a vezetdi tevékenység, a vezetés egy nagyobb rendszerbe illeszkedik, amely-
nek valtozdsdval, fejlédésével foglalkozik publikdciéjaban Férizs Sdndor.’ Ezt
a négy f6 pontot kiemelten kell kezelniink annak érdekében, hogy a vezetés
szinvonaldt tovdbb tudjuk novelni, ezért tekintsiik 4t részleteiben is!

2 Lasd: www.hrportal.hu/jelentese/pareto-elv.heml.

3 Férizs Sdndor: A vezetési rendszerek fejlédése a rendészeti szervek vonatkozdsdban, a rendészeti
szervek fels@szint{l irdnyitdsa. In Horvdth Jézsef — Kovdcs Gabor (szerk.): A rendészeti szervek
vezetés- és szervezéselmélete. Budapest, NKE RTK, 2014. 11-30.
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A rendéri vezetdvel szemben timasztott
kévetelményeknek valé megfelelés

Amennyiben hatékony vezetésrdl kivinunk beszélni, ahhoz elsdsorban kivéléan
felkészitett vezetd sziikséges, akinek van valamennyi érzéke a vezetéshez, meg-
vannak az adottsdgai, képességei és modszerei ahhoz, hogy idével kivélé vezetd
véljon beléle. Leszogezhetjiik azt, hogy a vezetdvé valds egy hosszu folyamat,
amelynek egyes lépésein minden vezetnek keresztiil kell mennie, ez a vezetdi
gyakorlatban megszerezett tudds és tapasztalat biztositja az elméletben megtanult
vezetési ismereteinek és gyakorlati médszereinek a folyamatos fejleszeését. Ided-
lis esetben minden vezetd a szervezetében a vezetési hierarchia valamelyik alsé
szintjén kezdi meg vezetdi karrierjét, amennyiben ott sikeres, akkor 1ép tovibb
a kovetkezs, magasabb vezetési szintre. Minden vezetd egyéni vezetdi célja az,
hogy az éppen aktuilis vezetdi beosztdsdban sikeresen tevékenykedjen. Ehhez
a sikerhez t6bb tényezd jarul hozza.

Az egyik ilyen a vezetdi tekintély kivivdsa és megtartdsa. A sikerekre palydzé veze-
tének ismernie kell mindazon ismereteket, birtokdban kell lennie annak a tuddsnak,
amely a munkdjédban elengedhetetlen. Ezenkiviil sziiksége van azokra az ismere-
tekre is, amelyek szélesebb ldtékort biztositanak szdmadra az egyes, a munkavégzése
sordn el6fordulé kiilonb6z8 események értékeléséhez.

Az dlraldnos felkésziiltség, a tdjékozottsdg és a mitveltség elengedhetetlen vezetdi
tulajdonsigok és egyben vezetdi elvirdsok is. Ezek koziil a szakmai felkésziiltség
a szembetlind, hiszen munkdnkban ezt haszndljuk a leggyakrabban. A szakmai
felkésziiltség az a specidlis miiveltség, amellyel a rendéri vezet6knek rendelkez-
niiik kell, ismerniiik kell a rend6ri munka valamennyi szakteriiletét amellett,
hogy annak egy dgdban specializdljék magukat.

Az elméleti felkészités mellett a jovd renddri vezetdiben a hivatdstudarot,
a munka irdnti elkotelezettséget is kialakitjuk, majd elmélyitjiik. Ez a tobblet,
a problémadk és nehézségek megolddsdnak a képességét jelenti, ez az a tulajdonsig,
amely 4j tdvlatokat nyit a munkateriileten, amely kiemeli a rendészeti vezetSket
az 4ltaldnos vezetdk koziil.

Nagyon fontos vezetdi tulajdonsdg még az vij irdnti fogékonysdg. VezetSként
kiemelt feladatunk van abban, hogy mindig keresniink kell az tjat, az 4j méd-
szereket, eljirdsokat, mindig a fejlesztendd teriileteket, a ndvekedést kell tdmogat-
nunk és felkarolnunk. Amennyiben modern vezetSk szeretnénk lenni, és azt szeret-
nénk, hogy a munkdnkban fejlédjiink, akkor folyamatosan eldre kell tekinteniink
annak érdekében, hogy idejében észlelni tudjuk az Gj dolgok megnyilvdnuldsi.

A legfontosabb vezetéi feladatok egyike, hogy megtalaljuk azokat a megolddso-
kat, amelyek a jovSben alkalmazhatok, persze ehhez rendkiviil széles latokorre és arra
a képességiinkre van sziikségiink, hogy az 4j dolgokat kibontakozédsiban is el tudjuk
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képzelni. Vezetdi felel6sség és kotelesség az, hogy ahol az emberi munka megtakarit-
haté, ott a modernizélds és a digitalizdcié ttjira kell terelni a tevékenységet.

Szdmos vezetdi tulajdonsdg mellett, osszefoglaldsképpen megéllapithat-
juk a f8 kovetelményeket, amely abban nyilvdnul meg, hogy a rendéri vezetd
rendelkezzen éltaldnos és szakmaspecifikus maveltséggel, hivatdsibdl adédéan
legyen elkotelezett, és legyen érzéke és igénye az Gj dolgok irdnt, legyen befogads,
és segitse el6 a fejlédést.

A munkatdrsak bevondsa a feladatok
4 e z 7 L4 PRy E]
végrehajtdsiba és motivécidjuk

A vezetdi tevékenységen igen sok mulik, hiszen a szervezet egészének a munkdjdt
nem kizdrdlag a vezetd végzi el, a siker a hozzd beosztott valamennyi munkatdrs
egylittes tevékenységén alapul. Megkozelitésiikbdl kiindulva tehdt, ha egy vezetd
megfelel azoknak a kdvetelményeknek, amelyeket vele szemben meghatdroztunk,
az még nem jelenti azt, hogy az dltala vezetett szervezet munkdja is eredményes lesz.

A vezetési folyamat egyik alapvetd kérdése a szervezési funkcidban mertiil ki.
A szervezés keretében torténik meg a feladatok megoldésahoz sziikséges munkatdrsak
kivalasztdsa, a munkateher elosztésa,* ezzel egyiitt részben a munkatdrsak nevelése,
majd ezt koveti a munkdjuk, tevékenységiik irdnyitdsa, majd ellendrzése és értékelése.

Ahhoz, hogy a vezetd utasitdsai megvaldsuljanak, elsésorban az sziikséges,
hogy olyan munkatdrsakkal dolgozzunk egyiitt, akik a feladatokat pontosan
és maradéktalanul végrehajtjik. Beosztott vezetdi erény az, hogy a sajét hatds-
koriikben jelentkezd, a feladatok végrehajtdsa sordn felbukkané nehézségeket le
tudjdk kiizdeni, mernek déntéseket hozni.

Ide kivankozik egy ismeretlen 6kori gorog bélcs intelme: ,,Az okos vezetd a néld-
ndl okosabbakkal veszi magat koriil és azok tandcsaival vezet.” Ez a megillapitds azt
jelenti, hogy a munkatdrsak megvélogatdsa és a velitk valé foglalkozds rendkiviili
jelent8ségii a vezetd munkdjaban. A vezetd kotelessége az, hogy a munkatdrsai
koziil kivélassza azokat a személyeket, akik tdmogatni tudjak 6t a vezetéi munka-
ban. A szervezet szempontjibdl mindenképpen hasznos, ha azt jol felkésziilt vezetSk
vezetik. Megkockdztathaté az is, hogy ebben az esetben is érvényesiilhet a mar emli-
tett Pareto-elv. Kiemelt vezetdi feladat ennek a 20%-nak a megtaldldsa és kiemelt
motivaldsa annak érdekében, hogy a szervezet eredményesen mikodjon.

* Ritecz Gyorgy — Balla Jézsef — Kui Ldszl6: Kutatdsi isszefoglalé a , Hatdrérizeti rendszer
Jfeliilvizsgdlata” cimmel a Belsé Biztonsdgi Alap terhére benyijtotr és tdmogatdst nyert pdlydzat
keretében Csenger Hatdrrendészeti Kirendeltségen végrebajrott kutatds eredményeirél. Kutatdsi
osszefoglald, 2017a.
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Kordbban mdr sz6 volt a vezetSk nevelésérdl, vezetdi felkészitésérél. Magdnak
a szervezetnek, minden szint( vezetdnek alapvetd érdeke az, hogy a beosztott vezetSk
is kifogdstalanul dolgozzanak, minél nagyobb haszndra szolgéljanak a munkatdrsak-
nak és a szervezetnek. A beosztott vezetdk folyamatos felkészitése és nevelése nagyon
fontos feladat. A megfelel6 munkatdrsak kivalasztdsa utdn kiemelt vezetdi feladatként
jelentkezik a nevel6 munka, amely sordn a munkatdrsakbdl, beosztott vezetdkbdl
a gondos vezetdi felkészités eredményeként el6bb-utébb kivdls vezetd vilhat. Eze-
ket a munkatdrsakat a kozos feladatok végrehajtdsiban és a kozos munkdban lehet
Lfelfedezni”, megismerni és a feladatok teljesitése sordn lehet Sket tanitani, nevelni.

Fontos nevelési tényezd lehet a vezetdi onkritika megismerése, az 6nbirdlatra
val6 hajlam, amely a rendéri munkdnak egyik alapelemét képezheti. Nyiltan
és becsiiletesen fel kell tdrnunk sajat munkdnk fogyatékossdgait és hibdit, mert ha
ezt nem tessziik, akkor elzdrjuk magunk elél az elérehaladds atjit. Mint minden-
ben, ebben a kérdésben is a vezetd legfébb eszkoze a példamutatds. A vezetSknek
nem kell félniiik attdl, hogy a hibdk beismerése csorbdt ejthet tekintélyiikon,
hiszen a tévedések bevalldsa, vagy a kijavitdsukra irdnyuld készség nemhogy
csokkenti a vezetd éreékée, hanem inkdbb noveli azt. A birdlatra, onbirdlacra
nevelés mdsik f8 eszkoze, hogy ne hunyjunk szemet beosztottjaink apré hibdi
felett sem, hanem tegyiik sz6vd azokat. Az a vezetd, aki a beosztottjai hibdit
figyelmen kiviil hagyja, és nem mutat rd a hibdk gyokerére, rossz gyakorlatot
folytat, hiszen vezetdi feladat a hibdk segitd szdndéka feltdrdsa és segitségadds
azoknak a kikiiszob6lésében. Mindezek alapjdn, a jé vezetd a munkatdrsaival,
beosztott vezetbivel valé foglalkozdst elsérendi feladatnak tartja.

Az intézkedések és utasitasok kiaddsa

Vezetéstudomdnyi szempontbdl a vezetés ltaldnos értelemben azt jelenti, hogy
a vezetd folyamatosan figyelemmel kiséri a munka minden részletét annak
érdekében, hogy idejében észrevegye és timogassa mindazt, ami Gj és élen jdro,
valamint annak érdekében is tevékenykedik, hogy idejében felfedje, és azonnal
kikiiszobolje a hibdkat. Mindezek mellett gondos és vildgos itmutatdssal ldssa el
mindazokat, akiket valamely feladat végrehajtdsdval megbiz, valamint biztositja
a kittizote feladat végrehajtdsinak mindenoldald feltételeit.

A munka megtervezése és megszervezése

Az utasitdsok kiaddsanak dltaldban hirom {6 formdja van: az egyik forma az, amikor
adatokat szolgaltatunk a munkatervek el6készitéséhez; a masodik médja a kiilonbozé
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vezetdi férumokon kiadott utasitdsok, feladatok rendszere, amely rendszerint a tudo-
miésunkra jutott hidnyossdgok javitdsra és Gj feladatok megolddsara szolgdl; az uta-
sitdsok harmadik formdja a konkrét események kapcsdn kiadott utasitdsok kore.

A felsoroltak koziil a legfontosabb a tervek el6készitésére irdnyuld utasitds,
hiszen ez képezi a szervek munkdjdnak alapjdt. A tervek megfeleld sszedllitdsa
és el6készitése dontd lehet egy-egy szerv tevékenységében.

A tervek elkészitésének sajdtossdgai

Az elkészitett terveknek az a sajdtos kovetelménye, hogy azok a valésig gondos fel-
tdrdsdn alapuljanak, legyenek egységesek és egymdsra épiilSk, hiszen a hierarchikus
felépités miatt, az alsébb szint( szervek terveinek a felsébb vezetési szinten helyet
foglal6 szervezeti egységek munkaterve alapjan kell elkésziilnie. Az elkészitett tervben
kiemelt figyelmet kell szentelniink a tevékenység 6 elemeinek (d6nté mozzanatainak)
a megragaddsdra, amellyel az egész szervezetiink munkdjic képesek lesziink el6re-
vinni. A tervben fontos megjelolniink a tevékenység végrehajtdsinak modjdt és annak
végrehajtdsi feltételeit. Végiil, de nem utolsésorban meg kell jegyezniink a terv azon
specidlis sajatossdgdt, hogy az nem lehet megvéltoztathatatlan. Ez azt jelenti, hogy
az elkészitett terven lehet javitani, hiszen az a lezdrasakor meglévé dllapotot tiikrozi,
ezzel szemben az Gj koriilmények, az @j informdcidk, megkovetelik a terv folyama-
tos karbantartdsdt, tokéletesitését. Természetesen a terv megvéltoztatdsdra csakis
az a szerv jogosult, aki a tervet elkészitette, illetve jovdhagyta.

Ahhoz, hogy alaposan megismerjiik az elttiink 4116 feladatokat, alaposan
ismerniink kell szervezetiink eddigi eredményeit és fenndllé hidnyossigait. Fel
kell haszndlnunk a vezet6i munkdnk eddigi tapasztalatait, fel kell ismerniink
az id8szakonként eldre virhaté ismétl6dd feladatok rendszerét, valamint az ald-
rendelt szervek tevékenységének sajatossdgait.

Mindezek ismeretében készithetjiik eld terveinket. Fontos megallapitds az,
hogy a tervekben lehet8leg minden olyan feladat végrehajtdsit szerepeltetni kell,
amelyek meghatdrozdék egy-egy adott munkateriileten. Hibds az a vezetdi gya-
korlat, hogy minden apré részletet szerepeltetiink a tervben. A vezetének dllan-
déan fejlesztenie kell azt a képességét, hogy meg tudja kiilonbéztetni a fontos
és kevésbé fontos feladatokat.

A terv elkészitésnél igen fontos kovetelmény, hogy a terv redlis legyen. Ez
azt jelenti, hogy alaposan fel kell mérni eréforrdsainkat, figyelembe kell venni
a lehetéségeket.

A munkatervvel szemben tdmasztott fontos kdvetelmény az, hogy ellendriz-
hetd legyen, vagyis mentes legyen az 4ltalinos meghatdrozdsoktdl, az konkrét hata-
ridéket, feladatokat és felel@soket tartalmazzon. Hatdridék megszabdsdndl helyes
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leszogezni azt, hogy sem tdl révid hatdridéket, sem pedig tilsigosan hossztakat
ne szerepeltessiink. A rovid hatdridd veszélyeztetheti a munka mindségi elvégzését,
a ttl hosszt hatdridé pedig indokolatlanul elnydjtja a munkafolyamatot.

A munkatervek munkapéldinyat meg kell ismertetni azokkal, akik a tervet
végrehajtjdk. Meg kell hallgatni javaslataikat, és ha szitkséges, akkor azok alapjin
modositdsokat kell végrehajtani. A terv megvaldsitdsinak mozgésité erejét csak
tgy biztosithatjuk, hogy annak készitésében részt vesznek azok is, akiknek azt
majd végre kell hajtani, ezzel is biztosithatd, hogy az aldrendelt szerv vezetdi
a tervet magukénak tekintsék. A jévdahagyott tervet meg kell valdsitani! Ennek
fontos vezetési eszkdze a rendszeresen végrehajtott munkaéreekezletek rendszere.
A munkaértekezlet legyen rovid, azon csak a sziitkséges személyek vegyenek részt.

A munkaértekezletek levezetése

A munkaértekezletek szabélyos id8kozonként kovetik egymdst. Az értekezleten
4ltaldban a szerv vezetdje értékeli a legutobbi vezetdi férum dta eltelt id8szak ered-
ményeit, az esetleges hidnyossigokat. Utmuratdst ny(jt az eredmények megtartd-
sdra, és a jelentkez problémdk vezetéi megolddsara, a munkaterv alapjn feladatot
szab a kovetkezd iddszakra. Helyes médszer az, hogy a munkaértekezleten egy-egy
munkatars, beosztott vezetd, idészakonként beszamol az 4ltala és szervezete altal
elvégzett munkérdl, az elért eredményekrél. Ezeket a beszdmoldkat vezetdként
minden esetben értékeljitk tgy, hogy az elért eredményeket hangstlyozzuk, de ha
sziikséges, akkor legytink kellden kritikusok is, de ne legytink bdntdk.

Az értekezletek id6tartama nem hatdrozhaté meg pontosan, hiszen az fiigg
annak témadjitdl, a résztvevék szdmdtdl és egyéb szdmos koriilménytsl. Meg-
dllapithatjuk azt, hogy nem szerencsés a ttlsdgosan hossziira nydjtott értekezlet.
Helyes vezet6i médszer az, hogy az értekezlet, ha lehet, mindig pozitivummal
zérédjon, még akkor is, ha azon az el6fordulé hidnyossdg is széba kertilt.

Az irdsbeli utasitdsok

Vezet8i munkdban szdmbelileg az utasitdsok kiaddsdnak ez a fajtdja fordul eld
legtobbszor. Utasitdsokat adunk ki az aldrendelt szervezetek felé, és azt gondolhat-
juk, hogy ezzel az utasitdssal a legtobb hidnyossdgot meg tudjuk oldani. Az irds-
beli utasitdsok modern formdja az e-mail-tizenet. Kezd vezetéként azt hihetjiik,
hogy ha egy e-mailt elkiildiink, akkor azzal minden elrendezettnek tekinthetd.
Ha ezt gondoljuk, akkor téves tton jirunk. Kévetendd vezetdi médszer az, ha
az irdsbeli utasitdst szobeli kozléssel is kiegészitjiik, utdnajirunk annak, hogy
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az {rdsban meghatdrozottakat a munkatdrsak hogyan hajtottik végre. A legjobb
utasitds is csupdn papiron leirt szdveg marad abban az esetben, ha nem kisérjitk
figyelemmel annak végrehajtdsdt. Ezt pedig az ellendrzéssel érhetjiik el.

Az ellen6rzés

Az ellendrzést vezetéként nem hanyagolhatjuk el. Az ellendrzés végrehajtdsa til-
mutat azon, hogy csak a kiadott utasitds végrehajtdsét ellendrizze. Amikor a vezetd
ellendriz, akkor nemcsak az ellendrzétt szervezetet, hanem sajit magit is, a vezetési
rendszerét is ellendrzi. A vezetdnek érdemes megfontolnia, hogy hogyan gondolkod-
hat masként a szerepérél, és az ellendrzés funkcidjival hogyan oldhatja meg azokat
a jovébeli kihivdsokat, amelyekkel szervezeti szinten taldlkozik. Hogyan lehet majd
agilis és gyors, amikor a helyzetet kezelni sziitkséges, és intézkedést kell tenni, dontést
kell meghozni.Az ellendrzés sordn megldthatjuk azt, hogy a kiadott intézkedések
helyesek-e, megalljak-e azok a helyiiket a gyakorlati tevékenység sordn.®

Az ellendrzés nemcsak javitja az ellendrzoteek tevékenységée, segiti Sket
a hidnyossdgok kikiiszobolésében, hanem a végrehajtdsénak tapasztalatai-
val gazdagitja, ezen keresztiil javitja is a vezeté munkdjit. Ebbél kifolydlag
a vezetd a szervezeti megfelelés érdekében nemcsak a kévetelményeket hangolja
ossze a raciondlis tervekkel és a szervezet végsd céljaival, hanem a kiilonboz6
tevékenységek integréldsdn keresztiil a megfeleldséget is biztositja.”

Osszegzés

A renddri vezetSk feladatrendszere rendkiviil 6sszetett, minden vezetnek egyéni
felel6ssége az, hogy szakmailag tovabbfejlessze magit tigy, hogy mélt6 legyen a soron
kévetkezd magasabb vezetdi beosztdsra. Az egyéni vezetdi siker Ssszefonddik a szerve-
zeti sikerrel, ezért az egész renddrség szempontjdbdl elengedhetetlen a vezetés szinvo-
naldnak tovibbi emelése, fejlesztése, amelyhez vélhetSen hozzdjérulnak az itt leirtak.
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