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A korforgdsos és fenntarthat6 gazdasig —
lehet8ségek és értékek

Manapsdg az orszdgok gazdasdga a rendelkezésre 4116 és még megtermelhetd
erbforrdsok fiiggvénye, legyen az az emberi tudds, a fizikai tevékenységek, a gépek
vagy éppen a természet adta eréforrdsok hasznositdsa. Az nyilvinvald, hogy szinte
minden gazdasigi tevékenység a természeti eréforrdsok bizonyos mérték( hasz-
nilatdn alapszik. Az emberiség immdron eljutott egy olyan stddiumba, amikor
mind az egyén, mind a kisebb kozosségek, a tirsadalom, az dllamok és az 4lla-
mokon 4tivel§ kozosségek feladata, hogy figyelembe vegye azokat az 4 gazdasdgi
metddusokat, amelyek lehetévé teszik, hogy még hosszt iddn keresztiil élvezhesse
az emberiség a rendelkezésére 4116 és a még ki nem akndzott eréforrdsokat.

Hans Carlowitz, aki 1732-ben az erd8gazddlkoddsrdl sz616 Sylvicultura oeco-
nomica cim( miivében els6ként irt tudomdnyos alapokra helyezve a fenntarthaté-
sagrol, mar akkor felhivta a figyelmet, hogy a természettel és annak nyersanyagaival
tisztelettel és gondosan kell banni, a haszonszerzési célokat pedig hdtra kell sorolni.

Anélkiil, hogy a fejlédés egy sajitos megnyilvinuldsdt, a fenntarthatd fejls-
dés? kiilonbozd szegmenseit vizsgdlndm e révid irds keretei kozote, inkdbb arrdl
az 0j tipust gazdasdgpolitikai kihivdsrél ejtenék néhdny sz6t, amely a fenntarthato
[fejlédési céloknak aldrendelve az értékeinkhez vald 1ij viszonyuldst feltételez. Merem
ezt tenni azért is, mert az a professzor, akinek a tiszteletére e sorok ir6dnak, maga
is kiilonos szenvedéllyel olvassa a gazdasdgi természet(i irdsokat.

Uj kihivésok j lehet8ségekkel

Az elmdlt évtizedekben mind nemzetkozi, mind nemzeti szinten nagyon jelen-
t6s elérelépések torténtek a kozos értékeink megévdsa érdekében. Ezek a fenn-
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tarthatésdg mindhdrom dimenziéjat érintik: mind gazdasdgi, mind tdrsadalmi,
mind pedig kornyezeti vonatkozdsban felismerést nyert a fenntarthatésdg
és az értékeink gazdasdgos haszndlatinak, gondos igénybevételének jelentdsége.

A verseny, az dllandé megujulds és fejlédés igénye egytttal egy jelentds
igénybevételt is jelent. Mint ahogyan bdrmilyen eszkdz, a rendelkezéstinkre 4116
javak, értékek, eszkozok is haszndlédnak, egyesek kimeriilnek, mdsok mér-mar
ritkasdgszimba mennek, mert méreékiik teljesen lecsokken, mert elfogynak,
kipusztulnak.

A SOER 2020° jelentés szerint 1950 6ta a vildg népessége meghdromszoro-
zédott, 7,5 millidrdra nétt, a virosokban él6 emberek szima megnégyszerezs-
dott, a gazdasdgi teljesitmény 12-szeresére novekedett, sét az el8rejelzések szerint
a vildg népessége 2050-re kozel egyharmaddval néhet, és elérheti a 10 millidr-
dot is. Mindez a nitrogén-, foszfit- és kdliummitragyak hasznalatdnak hasonlé
novekedésével is jar.

Ez egyuttal azt is jelenti, hogy az eréforrds-felhaszndlds globdlisan a kétsze-
resére néhet 2060-ra ugy, hogy a vizigény 55%-kal n6 2050-re, az energiaigény
pedig 30%-kal 2040-re. A SOER 2020 jelentés maga is rdmutat arra, hogy
a kornyezetvédelmi kérdések szorosan osszefiiggenek a tirsadalom legtobb aspek-
tusdval, ami kihat a fenntarthatésig elérésének dltaldnos kildtdsaira.

Napjainkban a fenntarthatésig, a klimavédelem, a kornyezetvédelem, a ter-
mészetvédelem vagy éppen ,zoldnek, bidnak, zero waste-nek lenni”, vagy ezek
kozosségi médidban vald like-oldsa nagyon hangzatos és divatos kifejezések. Egyre
tobben 4llnak ilyen vagy hasonlé célkittizések mellé, mds-mds eldnnal, mds-mds
eszkdzokkel. Mindenesetre mér az rendkiviil pozitiv dolognak tekinthetd, hogy
tudatosultak a problémdk. Tudjuk, hogy mi az, amitél tartézkodni kell, sét a leg-
tobb esetben azt is tudjuk, hogy milyen médon tegyiik ezt.

Kozigazgatasi, igazgatdsi vagy éppen szakmapolitikai, gazdasdgpolitikai
szempontbdl ezek a kérdések rendkiviil osszetettek, dridsi teriileteket olelnek fel,
6ridsi kormdnyzati, intézményi, 6nkormdnyzati felel8sséggel.

Mindenekel8tt tehdt azt kell ldtni, hogy globdlis szinten is jelentkezd prob-
lémdk helyi vetiileteit kell a helyi sajdtossigokhoz igazoddan a helyi eszk6z6k-
kel megoldani gy, hogy mindekozben a globdlis célkitlizések megvaldsuldsit
is szolgdljuk. Végsd soron ugyanis a koz8s célunk nem mds, mint a ,vagyon-

3 Az Eurépai Kornyezetvédelmi Ugynokség (EEA) az 1210/90/EGK tandcsi rendelet alapjin
létrehozott unids tigyndkség. Az EEA egyik legfontosabb feladata az, hogy 6tévente jelentést
tegyen kozzé a kdrnyezet dllapotdrdl, tendencidirdl és kildtdsairdl. Ilyen jelentések 1995 6ta
késziilnek, amelyek az eurdpai kornyezet dllapotdt és kildtdsait éreékelik, valamint tdjékoztatdst
adnak az unids szakpolitikdk végrehajtdsihoz és fejlesztéséhez. Ezt a mualtbéli tendencidk, a meg-
hatdrozott jovébeli célok elérése felé tett el6relépés és az unids szakpolitika olyan lehetéségeinek
nyomon kévetésével végzik, amelyek hozzd tudnak jérulni a hosszi tdvi célkittizések eléréséhez.
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kezeléstinkben” 1évé Fold épségben torténd visszaszdrmaztatdsa mindenkinek,
aki azt a jovében haszndlja. Ahogyan Bdndi Gyula is idézi,

»[...] egyik generdciénak sem lehet elsédleges igénye a Féld eréforrdsaihoz, mert azo-
kat nem az ember alkotta, hanem &rékolte. Ezekre a tényekre alapozédik, hogy a ma
él6 embereknek, mint a Féld gondnokainak vagy vagyonkezel8inek (trustee) sajitos
feleldsségiik van annak integritdsa meg8rzésére és az emberi faj talélésére nézve. [...]
Ez a vagyonkezel6i felel6sség azt kivdnja meg, hogy a vagyon lényegét fenntartsdk,
és olyan 4llapotban adjék 4t, ami nem kedvezétlenebb, mint amikor 4tvették.”

A globilis célok tényleges realizdldsa azonban mindig a helyi kizisségek szintjén
kezdddik: az egyénben, a csalddokban, az 6vodékban, iskoldkban, véllalkoz4-
sokndl, kdzintézményeknél stb. Egy dllam esetében pedig az egyes szakma-
politikai teriiletek és azok dsszefogdsa vezethet leginkdbb a helyes megolddsok
megtaldldsihoz.

Egy-egy kormdnyzati intézkedés mindig szdmos hatdst generdl, sok koziilitk
hosszd tavon. Eppen ezért megfontoltan kell binni azokkal a gazdasagpolitikai
és szakpolitikai eszkozokkel is, amelyek lehet, hogy gyors eredménnyel kecseg-
tetnek, a hosszi tdvii megoldds azonban megfontoltabb, tobb pélusi megol-
ddst igényel. A mdr t6bbszér emlitett SOER 2020 jelentés ugy fogalmaz, hogy
a ,rendszerszint(i valtozdshoz a szakpolitikdk sokkal szélesebb korii dsszehangoldsdra
lesz sziikség az innovdcid és a kisérletezés elémozditdsa, az Gj otletek és megko-
zelitések elterjesztése, valamint annak biztositdsa érdekében, hogy a strukturdlis
gazdasdgi vdltozdsok kedvezd és méltdnyos eredményeket hozzanak.”

A fenntarthatésdgnak dltaldban hirom {8 szegmensérdl szokds beszélni,
a tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti kérdéskorokrél. Ezek a szegmensek egy-
miéstdl elvilaszthatatlanok, ahogyan olyan kériilményektdl is, mint a térténelmi
hagyomdnyok, foldrajzi, kornyezeti adottsdgok, a szokdsok, az életmddbeli
sajdtossdgok, a munkavégzési szokdsok stb. A mindennapjaink, a mikodésiink,
az életiink, az egyre magasabb szinvonalra emelkedd jolét és az ezzel egyiitt jar6
er8forrds-haszndlat az elldtdsi linc valamennyi elemének és eljirdsdnak a radikélis
megvéltoztatdsit feltételezi. Ez a folyamat nem kénnyd, hiszen az eréforrdsok
korlatlansdga feldl el kell mozdulni egy mdsmilyen, nem is feltétleniil lemonddssal
jaro, de kétségteleniil egy mds szemlélet(i, az eréforrdsok tobbszori hasznositha-
tosdgdra és a kdrnyezeti igénybevétel radikalis csdkkentésére épiild gazdalkoddsi
metodika irdnydba.

4 Donald K. Anton — Dinah L. Shelton: Environmental protection and human rights. Cambridge,
Cambridge University Press, 2011. 91-92. Idézi: Bdndi (2013): i. m. 73.

5 Ld. a SOER jelentés magyar nyelvi osszefoglalojat: Eurdpa kirnyezete. Helyzetkép és kildtdsok
2020-ban. Luxemburg, Az Eurépai Uni6 Kiaddhivatala, 2019.
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De mi is ennek a lényege? Nagyon leegyszerisitve az, hogy prébdljunk
meg ugy élni, véllalkozdsainkat, gazdasigainkat Ggy miikodtetni, hogy erd-
forrdsainkat hatékonyan, célszer(ien, fenntarthatéan haszniljuk. Ehhez kitting
eszkodz lehet a kirforgdsos gazdasdg, amely révén visszavezetjiik az elhaszndle,
rendeltetésiiket betdltott éreékeinket ismét a gazdasdg korforgdsdba. Ezdltal azok
mindig djjdsziiletnek egy Gj termékben, 4j funkciéval, majd rendeltetésiik végén
ismét dteshetnek ezen az 4talakuldsi folyamaton.

Ehhez azonban elengedhetetlen a rendszerszintii latdsmdd.: igy példdul a kor-
nyezetvédelem 6nmagdban félkaru 6rids, ha a tdrsadalom nem kornyezettudato-
san él, a klimapolitika szintén csak egy akadozé fogaskerék lehet 6nmagdban, ha
a gazdasdg nem fogékony az innovativ energetikai technoldgiai megolddsokra.

A kozigazgatdsnak ebben nagyon fontos szerepe van, hiszen a szakmapoli-
tikai dontések el6készitése, majd végrehajtdsa kormdnyzati szinten zajlik. Eppen
ezért elengedhetetlen a kozigazgatdsi szakemberek felkészitése olyan ismeretek
elsajdtitdsira, amelyek révén nyitni tudnak az dtfogd, rendszerszintd, a tdrsa-
dalom egészére kiterjedd innovativ megolddsok felé, és képesek az tjdonsdgok
gyors és rugalmas implementdcidjdra. Ez egytttal azt is jelenti, hogy a koz-
igazgatdsi képzések egy tjabb dtalakulds elétt dllnak: hogy csak egy egyszerl
példdt emeljiink ki, ma mdr nem elegendé tudni el6késziteni vagy meghozni
egy kozigazgatdsi dontést, el6késziteni egy jogszabdlytervezetet, hiszen ezek
onmagukban soha nem értelmezhet8k. Azoknak van cimzettje, célcsoportja,
hatdsa. Ha azonban ezek a kozigazgatdsi aktusok nem illeszkednek a nagy
koz8s célokhoz, akkor csak magdnyos, egy id6 utdn hidbavald 1épés szintjén
maradnak. Egy tigyintéz8nek vagy egy jogszabdlyt el6készité kozigazgatdsi
szakembernek ismernie kell, hogy milyen értékek mentén tudjuk a kozos jovénk
alapjait mar most lerakni. Meg kell értenie, hogy hidba minden kormdnyzati
igyekezet példdul az illegdlis hulladéklerakok felszdmoldsdra, ha nap mint nap
lesz kozottiink olyan, aki gondolkodds nélkiil eldobja az utcdn a cigaretta-
csikket, az tidit8sflakont vagy a mtianyag zacskét. Ebbdl egytttal az is kovetke-
zik, hogy nem elegendd a korforgdsos gazdasdg és a fenntarthatdsdg magasztos
céljairdl elvi sikon értekezni: azért tenni is kell. Mindannyiunknak. Mindenki-
nek ott, ahol tud. Az otthondban, a csalddjdban, a munkahelyén, a kozosségi
tereken, a kdzosségi médidban stb. A tényleges eredmény és a tényleges dttorés
akkor lehetséges, ha rendszerszinten megvalésul az 4j, innovativ, fenntarthaté
életvitelre valé 4cdllds. Ez egyurtal azt is jelenti, hogy a fenntarthaté fejlédés
nem egy cél, amelyet gazdasdgi mutatkkal elég, ha kifejeziink, inkdbb egy
folyamat. Egy olyan folyamat, amelynek a kezdete nehéz ugyan, de éppen
ezen a kezdeti ponton kell olyan tdmogatdst biztositani mindenkinek, aki
ebben részt kivdn venni, hogy még nagyobb kedvvel és kreativitdssal tegye
meg a kovetkezd [épést.
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Ki mit tehet, hogy jobb legyen a jovének?

A korkoros gazdasdg valdjaban tehdt helyredllitd jellegt, célja a termékek, alkotd-
elemek és anyagok hasznossdgdnak a lehetd leghosszabb ideig torténd fenntartdsa,
értékiik megdrzése mellett, minimalizdlva ezzel az (j, a gazdasdgi korforgdsban
kordbban részt nem vett anyagok és energia 4j bevitelének sziikségességét, mikoz-
ben csokkenti az eréforrdsok kinyerésével, a kibocsdtdssal és a hulladékgazdal-
koddssal kapcsolatos kornyezeti nyomast.

Ahogyan emlitettem, mindenki tehet annak érdekében, hogy hozzdjéruljon
egy fenntarthatdbb élet, fenntarthatébb tdrsadalom, fenntarthatébb gazdasig
miikodéséhez. Errdl a globdlis szinttdl egészen az egyének szintjéig hosszasan
lehetne értekezni. Itt most csak néhdny érdekesebb példit szeretnék kiemelni.

Az egyének szintjén legt6képpen csak elhatdrozds kérdése a véltozds, kiiléns-
sen, ha szdmtalan kormdnyzati intézkedés jirul a csalddalapitdshoz, a lakhatdsi
problémdk felszimoldsihoz, a munkahelyteremtéshez stb. Rdaddsul az egyéni
szitkségletek kielégitése ,,okosan” is megvaldsulhat. Ez példdul az okos, intelli-
gens otthonok kialakitdsdval, intelligens eszkozok alkalmazdséval, papir helyett
elektronikus listdk vezetésével, a mdr sziikségtelen eszkdzok, holmik elcserélé-
sével, az élelmiszer-sziikséglet gondos megtervezésével, az alacsony viztartdsu
fiird8szoba vagy az Gjrahasznositott es6viz haszndlatdval is megvaldsulhat.

A pazarlds példdul a fenntarthatésdg egyik dsellensége: nagyon gyakran
ugyanis nem is fogyasztjuk el azt, amit megvdsirolunk. Egyszertien ttlvési-
roljuk magunkat. Tulkoltekeziink, és gyakran a szemetest etetjitk kidobott
élelmiszerekkel. De az életviteliinkhdz hozzitartozik az is, hogy példdul egyre
tobb és nagyobb autét vdsirolunk. 1980 6ta egy auté dtlagos tomege megkét-
szerez8dott.

A vdllalkozdsok szintjén egy fokkal taldin nehezebb a helyzet, hiszen ott
a profitelvardsok, a tulajdonosi igények, a hosszti évek alatt j6l bevalt technolé-
gidk esetleges lecserélésének igénye, a technoldgiavdltdssal egyiitt jaré beruhd-
z4si igények jobbdra nem kedveznek az innovativ, fenntarthatésdgi szempontok
véllalati mikodésbe valé integrdldsdnak.

Noha a legtobb nagyvillalat ma mdr rendelkezik fenntarthatésigi stratégid-
val, mégis ugy véljiik, hogy a vallalati fenntarthatdsdgi célkittizések megfogalma-
zésdnak kétirdnytinak kell lennie: egyfeldl a fenntarthatésdgi elveket, célkit(izé-
seket kell integrdlnia vallalati stratégidba, ugyanakkor ezzel pdrhuzamosan olyan
rugalmas véllalati stratégidkat kell kimunkdlni, amelyek alapjt a fenntarthatésdg
jelenti, és amelyek lehetévé teszik, hogy egy-egy megviltozé fenntarthatdsigi
elemnek a villalati tizletpolitika kénnyebben, dinamikusabban aldrendelhetd
legyen. Ehhez Shatatlanul meg kell taldlni minden egyes vallalkozdsnak sajdr
maga szdmdra a rovid tdvii teljesitménynyomdson tilmutaté mddszereket, valamint
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olyan 4j eszkozokre, technoldgidkra, eljdrdsokra és megkozelitésekre van sziikség,
amelyek lehet6vé is teszik ezeknek a stratégidknak a megvaldsuldsit, és mérik is
azok villalati vagy tizleti szint(i hatdsait.

A Forbes® magazin egy nem tul régen megjelent irdsa szerint a vildg legna-
gyobb véllalatai azok lesznek, amelyek kornyezettudatos és etikusan gondolkodé
fogyasztok nyomdsa alatt dralakitjdk az elldtdsi és termelési lincukat korforga-
sossd. Ez a véllalati felel8sségvillalds egy djfajta megnyilvanuldsdt is eredményezi:
nemcsak a termékéért felel, hanem azért is felelsséggel tartozik egy gyartd, hogy
az, amiben a termékét eladja - a kozmetikum doboza, a csokolddé csomagoldsa,
a pizza doboza - meddig él tovdbb gazdasdgi értelemben: annak élete, haszndlata
hol és hogyan végzddik, és hogyan jut el oda.

Manapsdg azonban a véllalatoknak mér nem kell vélasztaniuk a profitszerzés
és a felels termelés kozott, hiszen a korforgdsos gazdasdg és a fenntarthatésdg
napjainkra valds sizleti értelmet nyert. Az Amerikai Egyesiilc Allamok szdmos
dllamdban a kozzétett fenntarthatdsigi stratégiak és intézkedések bizonyitottan
hatdst gyakoroltak a részvénydrfolyam alakuldsdra is. S8t egyes felmérések sze-
rint az alkalmazottak jobban szeretnek olyan vallalatokndl dolgozni, amelyek
odafigyelnek a fenntarthatdsdgra.

A PwC [:géret és valdsdg cim( tanulmdnya 21 orszdgban és hat dgazatban,
tobb mint 700 tézsdén jegyzett cég vallalati és fenntarthatésdgi jelentései alapjn
azt vizsgdlja, hogy a fenntarthaté fejlédési célok milyen mértékben épiilnek be
az lizleti stratégidba, a tervezésbe és a jelentéstételbe. A PwC 2019-es tanulmdnya
szerint a szervezetek kozel hdromnegyede (72%-a) tesz emlitést a fenntarthatd fej-
18dési célokrél az éves véllalati vagy fenntarthatdsdgi jelentésében, ami az elmale
évhez képest 10%-os novekedést jelent. A konkrét [épések és a célok integraldsa
azonban szdmos villalat esetében még mindig varat magdra, mert a szerveze-
tek nehezen képesek meghatdrozni, hogy a szokdsos tizleti tevékenységeken tul
milyen intézkedéseket kell tenniiik.

Az ugyfelek, a fogyaszték manapsdg sokkal érzékenyebbek a kérnyezettel
kapcsolatos kérdésekre, és kdrnyezetbardt termékeket preferdlnak, amelyeket
fenntarthaté médszerekkel dllitanak el és csomagolnak.

No de mit is javasolhatunk, ha egy vallalkozds Ggy dont, hogy a fenntart-
hat6sdg irdnydba kivin inkdbb elmozdulni: nagyon egyszerd. Mindenekelétt
vizsgdlia meg a termékeit, értékelje a termelési, szdllitdsi és hulladékgazddilko-
ddsi folyamataikat, f6ként a kirnyezet és a meglévd kisebb-nagyobb kizissé-
gek (munkahelyi kizisségek, a vdllalat kozvetlen kizelében élék) igénybevétele
szempontjdbol.

¢ Jonquil Hackenberg: 2020 will be the year of sustainable business: Here’s why. Forbes, 2019.
november 28.
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Minden ipardggal itt most nem tudunk foglalkozni, azonban néhdny érde-
kes példit szeretnék kiemelni: napjaink egyik legnagyobb eréforrds-igényléje
az élelmiszeripar, amely kétségteleniil az emberi fogyasztdsi szokdsoknak leginkdbb
kitett ipardg. A hasevés példdul az Amerikai Egyesiile Allamokban igen komoly
kihivdsokkal és egytittal innoviciés eredményekkel bir. Egy kilogramm marha-
hushoz kb. 33 négyzetméter mezdgazdasigi foldteriiletre van sziikség, egy kilo-
gramm burgonydhoz azonban csak 0,3 négyzetméterre. Emellett az egy fére jutd
halfogyasztds is megdupldzédott 1960 6ta vildgszerte. Ehhez szdmos egyéb negativ
hatds jarul, ezért egyre dinamikusabban fejlédnek olyan fenntarthaté megolddsok,
mint a novényi alapd élelmiszerek trendje és a ,hus nélkiili hiis™. Ezek a trendek
az elmult néhdny évtized alatt [éptek a dinamikus fejlédés atjdra, de az Amerikai
Egyesiilt Allamokban mér érzékelhetd a hatdsuk az élelmiszeripari korforgds tekin-
tetében. Szintén érdekes tendencia az ehet§ csomagoldsok megjelenése vildgszerte,
igy példdul a nemrégiben bevezetett italkapszuldk az Egyesiilt Kirdlysdgban.

Az élelmiszeripar egyik velejardja az egyre tdbb csomagolds, f6ként a mtianyag-
termelés fokozdddsa. Ez a novekedés az elmult idszakban aggaszté méreteket
olwott. Ezt felismerve mdr szdmos vallalat djratolthetd tartédlyokban, tégelyekben
drulja termékeit, sét bizonyos helyeken az tiveges kézmiives soroket is Gjratdleik,
ezdltal kevesebb a t6rétt, djra feldolgozandé tiveg a rendszerben.

Hasonl6képp fontos tdrsadalmi kérdés az oltézkodésiink is. Egyes orszdgokban
hihetetlen mennyiségi textil keriil a hulladékok kézé. Ezek vegytilve a kommunilis
hulladékkal, jobbdra mdr nem tudnak visszakeriilni a textilipari termelési lincba.
Egyszertlien a lerakékban vagy az éget6kben végzik. Szdmos divatcég felismerte
ugyanakkor, hogy innovativ megolddsokkal a divat is lehet fenntarthat6. Elkésziil-
tek a végteleniil Gjrafelhaszndlhaté anyagokbdl késziil6 kollekcidk, az 6koruhdzatok,
s6t az Amerikai Egyesiilt Allamokban egyre kedveltebb a mér nem hasznlt ruha
gydrténak valé visszakiildése, illetve akdr a teljes ruhatdr kolesonzése is. Emellett
olyan megolddsokkal is taldlkozni, amelyek sordn csak megrendelésre késziilnek
a ruhadarabok, azaz az ilyen villalkozdsok nem halmoznak fel 6ridsi készleteket.

A vésarlasi szokdsok kapcsdn az amerikai Nemzeti Kiskereskedelmi Szovetség
egy tanulmdnya szerint az emberek vasdrldsi médja is védltozik: a megkérdezettek
57%-a mondta, hogy hajlandé megvéltoztatni vésdrldsi szokdsait a negativ kornye-
zeti hatdsok csokkentése érdekében. A valaszadék 70%-a azt mondta, hogy szivesen
vésdrol javitott vagy feldjitott termékeket, 60%-uk pedig tobbnyire bérel vagy
szeretne bérelni valamilyen terméket. A megkérdezettek 71%-a mondta, hogy dlta-
liban ,,mikro-pillanatokban” visérol, azaz a vésdrldsa nem elére tervezett. Eppen
ezért az sem meglepd, hogy az elmult években a leggyorsabban novekvé vasarldsi
modszer vitathatatlanul az online vésdrlds és a boltban t6rténé felvétel.”

7 Ld. hetps://us.fashionnetwork.com/tags-nrf.
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Mindezeket az érdekességeket csak azért emlitettem, hogy felhivjam a figyel-
met arra, elindult valami a viligban, olyan 4j trendek jelennek meg, amelyek
egyértelmien a véltozds irdnyaba hatnak. Ezeken a pozitiv eredményeken azon-
ban nagymértékben javithatunk, ha mi is kdrnyezettudatosabban éljitk meg
a mindennapjainkat.
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