Padinyi Jézsef!

A hadtudomdny 6r6k érvénylti torvényei a vezetésrél

Nem kellett sokat torném a fejem, amikor megkaptam a felkérést, hogy irjak néhdny
gondolatot Imre Mikl6s iinnepi kétetébe, amellyel 65. sziiletésnapjan kdszontjiik.
Egyrészt azonnal igent mondtam, hiszen Mikl6s egy szimomra ma is kevéssé ismert
kozeg tiditd kivételt jelentd képviselje, akivel azonnal megtaldltam a kézos hangot,
legyen az sport (Hajr4 lildk!), humor vagy szérakozds. Mdsrészt ma is tisztelettel gon-
dolok arra az erdfeszitésre, amelyet dékdnként tett a rabizott kar minél hatékonyabb
vezetése érdekében. Az évtizedes tapasztalat, az emberség és a vele sziiletett 6szton
segitette 8t ebben a kordntsem kénny(i munkdban. Az emberek vezetése soha nem
volt egyszer(i feladat, ezért a kovetkez8kben — 6nz8 médon sajét tudomdnydgam
eredményeire alapozva —errdl osztok meg néhdny gondolatot, a teljesség igénye nélkiil.
Elsbsorban azoknak a hadtudésoknak a munkdira tdimaszkodom, akik a hadtudo-
mdny 6rok érvény i torvényeinek megfogalmazésakor a vezetést kiemelten fontosnak
tartottak. Elemzem a korai kinai hadtudomdnyi munkdkat és Zrinyi (VII.) Mikl6s
idevigd gondolatait is. Munkdmat megkénnyiti, hogy 2018-ban elkésziilt A kinai
hadtudomdny klasszikusai cim(i kotet, amelyben 16 olyan tanulmény forditdsdt kozol-
tiik, amelyek egy része még soha nem jelent meg magyar nyelven.

Miel6tt rétérnénk a vezetés és a vezetd személyiségének korai értelmezésére,
érdemes felvillantanunk, hogyan kozelitenek ehhez napjaink teoretikusai. A vezetés
fogalmdt sokan megfogalmaztdk, és sokféle megkozelitést ismeriink. Altalénosség—
ban fogadjuk el olyan tevékenységnek, amely Gsszetett, szimos elembdl — tervezés,
szervezés, dontés, kozvetlen irdnyitds, 6sszehangolds és ellendrzés — 4ll6 folyamat,
az erbforrdsok hatékony és eredményes felhaszndldsaval, az adott cél elérése érdeké-
ben.? A vezetési feladatok logikus hierarchidja szerint a vezetés legfontosabb feladata
a dontés, amelyet tekinthetiink a vezetd és a vezetés alapvetd fogalmi kritériumdnak.?

' Vezérérnagy; egyetemi tandr, Nemzeti Kézszolgélati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtiszt-
képzé Kar Haddszati és Hadelméleti Tanszék. Kapcesolat: padanyi.jozsef@uni-nke.hu. ORCID
ID: 0000-0001-6665-8444.

2 Részletesebben Id. Henri Fayol: General and industrial management. Eastford (US-CT), Mar-
tino Fine Books, 2013.

3 Részletesebben Id. Paul E. Torgersen — Irwin T. Weinstock: A vezetés integrilt felfogdsban.
Budapest, Kézgazdasdgi és Jogi Kényvkiadd, 1979.
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Napjaink hadtudomdnydnak is kiemelt kérdése a vezetés, a vezetd és a dontés-
hozatali folyamat. Utébbirdl itt sincs egységes alldspont, noha a szovetségi rendsze-
rekben mindig torekedtek az egységes értelmezésre. Nem is lehet mdsképp, hiszen
a nemzetkozi katonai miveletekben nem engedhetd meg eltérd vezetési kulttira.
Ennek ellenére a hangstlyok valtozhatnak, fiiggéen az adott nemzet hadi kultd-
rdjatdl, a katonai mivelet jellegétdl és a rendelkezésre 4116 id6tdl.

A NATO-ban elfogadott parancsnoki (vezetdi) munka meghatirozé elemei
a kovetkez8k: a feladat vétele, a feladat elemzése (feladattisztdzas és idészamvetés),
cselekvési véltozatok kidolgozdsa, elemzése, majd dsszehasonlitdsa, cselekvési vdltozat
elfogaddsa (dontés), parancs kiaddsa, ellenérzés. Lathatd, hogy logikailag nincs kiilonb-
ség a kordbban felvdzolt — civil szakért6k dltal megfogalmazott — vezetési folyamattal.

Ami a j6 parancsnok (vezetd) jellemzdit illeti, rendkiviil szertedgazé az elvdrés.
Az idedlis vezetd legyen felkésziilt, magabiztos, kiegyenstlyozott, kritikus és on-
kritikus egyszerre, nyitott és meggy6z6.*

A vezetés elveinek, eszkozeinek és torvényszerliségeinek meghatdrozdsira
a kinai hadtudésok nagy hangsulyt fektettek. Egy mdig hat6 tizenetiik az, hogy:

»[A] hadvezetés, a katonai stratégiaalkotds a kormdnyzds alapvetd fontossigu része
és feladata [...] a hadvezetés és a civil kormdnyzds cél-, érték-, elv- és eszkdzrendszere,
médszereinek, gyakorlatainak rendszere nagymértékben fedi egymdst, ugyanakkor
vannak egymdssal 4tfedésben nem 1évé részleteik, specifikus elemeik is. Mi sem szem-
lélteti jobban, milyen mélyen gydkerezik a kinai kulttirkdrben a hadvezetés és a civil
kézigazgatds rokonsdgdnak, pdrhuzamossdgdnak szemlélete, mint hogy mind az 6kor-
ban, mind napjainkban a hadsereg tisztjeit osszefoglalé néven éppuigy hivatalnokok-
nak nevezték és nevezik, akdresak a civil kdzigazgatds tisztvisel6it.”

Tehdt amikor a hadtudomdny szemszgébdl vizsgaljuk a vezetést, nem tévediink
nagyot, ha az ott sziiletett megéllapitisok egy részét kiterjesztjiik a kozigazgatdsra
is. A tovabbiakban elsésorban az dltaldnosithaté megéllapitasokat vizsgaljuk.
Foglalkozzunk el8szor a vezetd személyiségével, a vezetdvel szemben tdmasz-
tott kovetelményekkel. Sunzi (i. e. 544 — i. e. 496) a hadvezért (a katonai vezetdt)
a hdbort alapvetéen meghatdrozé ot tényezd egyikeként nevezi meg, és a kovetkezd
fogalmakat kapcsolja hozzd: bolcsesség, megbizhatésdg, emberség, batorsdg és szi-
gorusdg. Leirja, hogy csak az a hadvezér gy6zhet, aki ismeri a hdbort tényezdit
(tdrvényeit), aki eldvigydzatos, aki tudja, mikor kell harcba bocsitkozni, aki
képes az aldrendeltek vezetésére, és aki képes valamennyi katondjéval elfogadratni

4 Részletesebben Id. Benkd Tibor: Gondolatok az idedlis parancsnokrél. Hadtudomdny, 18.
(2008), 3—4. 91-103.

> Tokaji Zsolt — P. Szab6 Sdndor (szerk.): A kinai hadtudomdny klasszikusai. (Pro Militum Arti-
bus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 10.
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akaratdt, aki fel tudja mérni az elénydket és hitrdnyokat. Meghatdrozé tényezd-
nek tekinti a szerz azt, hogy a harc sikerességét alapvetSen befolydsolja a vezetés
szildrdsdga, a vezetSk és vezetettek kozotti osszhang. Sunzi megfogalmazdsiban:

»Akinek [a seregében] a feletteseknek és az aldrendelteknek kizds a céljuk, gy8zni fog.”

Manapsdg erre a helyzetre haszndljik a csapatszellem kifejezést. Ebbél kovetke-
z8en a hatékony vezetés létrejottéhez elengedhetetlen, hogy a vezetd megértesse,
a vezetett pedig megértse a szerepek kozott levd egyenlStlenséget. Ennek hid-
nydban nem beszélhetiink vezetésrdl, csupdn kényszeritésrél vagy elnyomdsrél.”

Egy mdsik helyen arrdl értekezik, hogy a hadvezér higgadtsiga egytttal
kiismerhetetlenséget is jelent. Osszecseng ez azzal a megkozelitéssel, amely elvirja
a vezetStdl azt, hogy vészhelyzetben is maradjon ura dontéseinek, képes legyen
ilyenkor is megfontoltan, az 6sszes kériilmény figyelembevételével donteni.
Mindig tartson rendet és fegyelmet, legyen képes dontései megvéltoztatdsdra,
ha a helyzet gy kivdnja (rugalmassdg). Dontése és feladatszabdsa legyen rovid
és vildgos. A szerzd szerint az sem szégyen, ha a hadvezér a visszavonulds mellett
dont, hogy megdvja katondit az egyenldtlen kiizdelemben:

»Az (a hadvezér) tehdt, aki elérenyomulva nem a hirnevet keresi, visszavonulvdn pedig
nem akar kibujni a biintetés alél, hanem csakis a nép megoltalmazdsdra és az uralkods-
janak érdekeire gondol, az orszdg igazi kincse.”®

A kinai hadtudomdnyi ir6knak hatdrozott véleményiik volt arrél, hogy a jé veze-
t6nek eléreldtdssal és ennek megfelelé dontési képességgel is kell rendelkeznie.

»~Amikor a nehézségt8l mentes id8szakban szdmitasz a nehézségekre, akkor kezdesz
neki a nagy dolgoknak, amikor azok még aprék, ha el8bb mozgatsz és csak ezt kdve-
t8en hasznélsz, ha akkor dolgozod ki a biintetések rendszerét, amikor még nincs
szitkség a biintetésekre — nos, ez a hadsereg vezetésében megmutatkozé bolesesség.”

Zrinyi (1620-1664) szerint is rendkiviil fontos a katonai vezetd, a parancsnok
személyisége. A harcban a katona igényli a vezetést, a viligos ttmutatdst. A vezetd
a példa, a kdvetendd minta, a bdtorsdg forrdsa.

¢ Sunzi: A hadviselés torvényei. In Tokaji Zsolt — P. Szabé Séndor (szerk.): A kinai hadtudomdny
klasszikusai. (Pro Militum Artibus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 36.

7 Részletesebben Id. A j6 vezet. Fiiggetlenség, 2004. szeptember 3.

8 Sunzi (2018): i. m. 54.

? A hadvezér kertje. In Tokaji Zsolt — P. Szabé Séndor (szerk.): A kinai hadtudomdny klasszikusai.
(Pro Militum Artibus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 555.
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»Mit haszndl, ha jé a had, rossz a kapitdny, ha j6 a test és rossz a £6? [...] Sokat vihet
véghez egy j6 eszes kapitdny rossz haddal is, de a rossz j6 haddal is semmit. Kapitdny
a primum mobile és lelke a seregnek.”™®

Ezért a vezetd kotelessége, hogy éljen tekintélyével, és soha ne mutasson bizony-
talansdgot, ne ldtszodjon rajta félelem.

»Tudnod kell, kapitdny, hogy a te orcdd mutatja az te titkodat a népnek [...].""

A katonai vezetés és a j6 vezetd meghatdroz a harcban. Zrinyinél a hadvezér legyen
képzett, rendelkezzen mesterségbeli tuddssal. Ismerje a csapatait és az ellenséget,
tudja a rendelkezésére 4116 erdt hatékonyan haszndlni. Emellett legyen elegend
harci tapasztalata. Ha mindkettd megvan — tapasztalat és képzettség —, még nem
biztos, hogy hadvezérnek is j6. Az igazi katonai vezetdnél a tapasztalat és a képzett-
ség mellett sziikség van arra is, hogy ldssa a harci helyzetet, lissa annak véltozdsait,
legyen képes arra gyorsan reagilni, legyen képes a helyzet megitélésére.’> Csak
igy képes olyan dontéseket hozni, amelyek elvezetnek a sikerhez. Zrinyi azt is
pontosan ldtta, hogy a seregben nincs helye két vezetdnek. A harc el8készitésének
és megvivdsinak, a had vezetésének felel8ssége nem oszthaté meg.

»Egen két nap, egy orszdgon két kirdly, egy hegyben két oroszldn, egy hadban két
kapitdny nem lehet. Mindjdrt romlik a had, ahol kett§ vagyon, az irigység nem engedi
nekik egyetérteni, az észnek kiilonbsége nem hagy egyet parancsolni. [...] Mdsféle test,
ugymint kéz, b, szem, fiil, hogy tobb légyen, nem drt, de fej kettd 1észen, melyiknek
fogadhatjik szavdt a t5bbi?”"?

Olyan 4ltaldnos igazsdg ez, amely barmely szervezetre, illetve vezetésére igaz ma
is."* A katonai vezet8nek nem elég felkésziiltnek lennie, de példdt is kell mutatnia
a harcban, f8leg akkor, ha a hadban feliiti fejét a bizonytalansdg.

,Nincsen a kapitdnynak szabad helye a harcon, néha elél, néha hdtul, néha kézépen,
szélrél kell forogni. Mindazonaltal, ha a te vitézeid rettegnek és haszndlhatsz vele, el§

kell menni, és nem csak széval parancsolni, hanem kézzel és exemplummal biztatni.”

10 Zrinyi Miklés: Osszes miivei. Szerk. Kovacs Sandor Ivin. Budapest, Kortdrs, 2003. 342.
" Uo. 343.

% Perjés Géza: Zrinyi Miklés és kora. Budapest, Gondolat, 1965. 139.

3 Zrinyi (2003): i. m. 330.

14

Ahogy Montecuccoli fogalmaz ebben a kérdésben: A végrehajtdst egyetlen személyre kell
bizni, mert ahol egyforma tekintélyek vannak, ott a vélemények gyakorta kiilénbéznek, és ha egy
véllalkozds nem személyes, hanem kozés tigy, akkor annak végrehajtdsa kevesebb igyekezettel
torténik, mint forditva. Raimondo Montecuccoli: A magyarorszdgi tork haborirsl. (Pro Militum
Artibus I1.) Ford. Domokos Gyérgy. Budapest, Dialég Campus, 2019. 109.

5 Zrinyi (2003): i. m. 346.
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Nincs ez masképp az élet egyéb teriiletein is, és ezt a mai vezetéselméleti szak-

emberek is hirdetik.

»Vezetni ugyanis annyit jelent, mint példdt mutatni. Ha az ember tdrténetesen vezetd

poziciéba keriil, éberen figyelik minden lépését.”'®

Sunzi szerint:

»A hadvezér az orszdg pillére. Amennyiben ez a pillér hibdtlan, az orszdg megingatha-
tatlanul er8s marad. Ha viszont a pillér repedt, az orszdg menthetetleniil meggydngiil.””

A j6 hadvezér (vezetd) jellemzdje a kiegyensilyozottsdg, a magabiztossdg. Ez segiti
4t azokon a helyzeteken, amikor nehezen dtlathat6 helyzetekben kell dontést
hozni. Ehhez a tapasztalat, a felkésziiltség és a jellembeli adottsigok egyszerre kell
hogy meglegyenek. Ebbe nem férnek bele a szélsdséges érzelmek, hiszen azok nem
segitik a vezetd tisztdnldtdsdt, nem kdnnyitik meg dontéseinek megalapozdsit,
és a kiegyensulyozatlan vezetd tekintélye is megkérddjelezhetd. A hadvezértdl
mds erények is elvirhaték. Ahogy irjék:

»[HJa a hadvezér nem emberséges, akkor a serege nem ragaszkodik hozz4. Ha a hadvezér
nem bdtor, akkor a seregtdl sem vdrhatd el, hogy iit6képes legyen. Ha a hadvezér nem
boles, akkor seregét kételyek marcangoljik. Ha a hadvezér nem ldt tisztdn, akkor a hadsereg
osszezavarodik. Ha a hadvezér nem éles elméjii, akkor a hadsereg elmulasztja az alkalmas
pillanatot. Ha a hadvezér nem dllandéan éber, akkor a hadsereg hijan van a folkésziilesé-
gének. Ha a hadvezér nem erés, akkor a hadsereg elhanyagolja a kitelességét.”’®

A parancsnok (vezetd) tekintélye az dltala vezetett hadsereg (szervezet) sikerének
egyik megalapozdja. Szdmtalan tovabbi tulajdonsdgdt is felsoroljik a vezetdnek,
fiiggetleniil attdl, milyen szint(i erdt vezet. Legyen megfontolt, mértéktartd, jézan
élett, szerény, és nyitott az Gjra. Kiemelnénk azt a gondolatot is, amely 6rok érvé-
ny(, és amely napjainkban sem ritka egyes vezet6knél. Ahogy a szerz6 fogalmaz:

»Ha a hadvezér mindent maga akar elintézni, akkor az aldrendeltjei kibtjnak a fele-

18sség alol.”?

16 Lee Tacocca — William Novak: Lee lacocca: An autobiography. Toronto — New York, Bantam
Books, 1984.

7 Sunzi (2018): i. m. 36.

'8 Tai Gong hat titkos tanitdsa. In Tokaji Zsolt — P. Szabé Sdndor (szerk.): A kinai hadtudomdny
klasszikusai. (Pro Militum Artibus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 231.

1 Hdrom stratégia. In Tokaji Zsolt — P. Szab6 Sandor (szerk.): A kinai hadtudomadny klasszikusai.
(Pro Militum Artibus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 182.
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Nincs tehdt kizdrdélagos bélcsesség, a feladatok és a felelésség bdtran megoszt-
hat4.?” Ahogy napjaink egyik kiemelkedd gazdasigi vezetdje, Jan Carlzon svéd
tizletember fogalmaz ugyanerrdl:

,Ha a vezetd mindent feliilrél akar eldénteni, akkor munkatdrsai kevesebbet kezde-
ményeznek és passzivabbak. Ha viszont a dontés eldtt a javaslataikat kikérjiik, esetleg

rdjuk bizzuk magit a déntést is — akkor kezdeményezdbbé vélnak.””!

A helyes és id6ben meghozott dontés egyébként is meghatdrozé a siker és a sikeres

7 n

vezetd szempontjibol. A késén meghozott helyes dontés is hibds dontés, hiszen az idg
olyan tényez8, amely a dontéshozatali folyamatban fontos szerepet jatszik. Manapsdg
id8szdmvetésnek hivjdk azt a vezetdi aktust, amely ezzel a kérdéssel foglalkozik.

»Az ellenséget megel6zve kell a dontéseket meghozni. Ha a tervezést nem végezziik
el, és a dontéseket nem hozzuk meg iddben, akkor a hadmiveleteink bizonytalanok

lesznek, a kétségek és a bizonytalansdg pedig a biztos vereség melegdgya.”*

Tehdt a jé vezetd — legyen az élet barmely teriiletén ebben a szerepben — egyik
legfébb ismérve, hogy kész és képes a megfelel$ idében dontéseket hozni.

»A hadvezér veszte: Ha a helyes és helytelen tigyében vég nélkiil vitdzik, a taktika dolgdban
pedig civakodik, és képtelen dntést hozni, akkor vereséget szenvedhet. [....] Ha tdbbszor

is dontésképtelen, és ezzel katondit elbizonytalanitja, akkor vereséget szenvedhet.”?

Zrinyi Miklés is utal a dontések meghozataldnak fontossigara. Hatdrozottan
4lldst foglal abban, hogy a vezetd ne szemléléje legyen az eseményeknek, hanem
»eszes nyugtalansdgban” legyen, dontéseivel irdnyitsa az eseményeket, aktivan
nyuljon bele a harc folyamatdba.*

2" A mindennapi gyakorlatban is taldlkozunk azzal a vezetdvel, aki magit tévedhetetlennek, emiatt
pétolhatatlannak hiszi. Ez a tipus valsdghelyzetben sem képes bizni a helyetteseiben, és ,firadha-
tatlanul” vezet. Felelds vezeténél ez nem megengedhetd, mert az alvdsdeprivicid rossz déntésekhez
vezet, aminek a kdvetkezményei beldthatatlanok. Részletesebben 1d. Szakdcs Zoltdn: Hatékony
szlird-gondozd rendszer kiépitése a katonai szolgdlator jelentdsen befolydsold alvds-ébrenlér zavarok
kezelése céljabol. PhD-értekezés. Budapest, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, 2007.

2! Részletesen Id. Berde Csaba (szerk.): A vezetés alapjai. Debrecen, Debreceni Egyetem, 2015. 32.
22 Wei Liaozi. In Tokaji Zsolt — P. Szabé Sdndor (szerk.): A kinai hadtudomdny klasszikusai. (Pro
Militum Artibus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 158.

# Sun Bin: A hadviselés térvényei. In Tokaji Zsolt — P. Szabé Sdndor (szerk.): A kinai hadtudo-
mdny klasszikusai. (Pro Militum Artibus I.) Budapest, Dialég Campus, 2018. 441-442.

2 Zrinyi (2003): i. m. 264.
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A katonai vezetd jelleme kiemelt szempont Zrinyinél is. Itt hdrom tényezét
emel ki: szorgalom, firadtsdg és vigydzds. Legyen a vezetd szorgalmas és folyama-
tosan kovesse a harc véltozdsdt, legyen kezdeményezd, irdnyitsa az eseményeket.
A vezet§ ne fdradjon el, de itt nemcsak a testi, hanem a lelki firadtsdgrol is sz6
van. Arrdl a lelki féradtsdgrodl, amely a cstiggedésben jelenik meg. Ez az, ami
a vezetSt nem érheti el. A vigydzds pedig a folyamatos készenlétet, a mindenkori
helyzet pontos ismeretét jelenti.

,Vigydzz azért, ha hadnagy, ha kapitdny vagy, és ne mondjad kédrvalldsod utdn: Nem

gondoltam volna.”»

Ebben a gondolatban minden benne van, amit egy parancsnoknak, egy vezets-
nek tudnia kell: felel azért, amit megtett, és amit megtenni elmulasztott. Zrinyi
pontosan tudta, hogy a ttlzott indulat is veszélyes a vezeténél.

,[...] mert ami indulatos, az nem tartds.”*°

A harag, a gytilolet elhomdlyosithatja az értelmet, 4t nem gondolt déntésekre vezethet.
Ugyanakkor megfeleléen korddban tartva tobbleterét mozgdsithat. Nagyon finom
rezdiilés az a megfigyelése, amelyet a tandcsaddk kapesdn és a javaslatok addsinak,
megfogaddsdnak kérdésében képvisel. Tudja, ha a tandcsban a vezetd elsének mondja
el javaslatdt, mindenki ahhoz prébdl igazodni, még ha téves is az. Ha utoljdra szdl,
és mast gondol, minta beosztottai, konnyen megsértheti azokat. A tandcsokra pedig
sziikség van, hiszen senki sem tévedhetetlen, mindenki hibdzhat. Azt tandcsolja hdt:

»Azért, kapitdnyok és hadnagyok, mondjitok [...]: Adj nekem tanulékony szivet.
Honnan a docilitds [tanulékonysdg], ha nem a tandcsbél, és ne szégyelljétek kérdezni
az ti tandcsaitoktul [...]."%

Sunzi és Zrinyi munkdssdgdnak van még egy — szamunkra fontos — parhuzama,
amelyben a j6 vezetd, a j6 stratéga és az embereire vigydzé parancsnok egyszerre
jelenik meg. Ez pedig a harc nélkiili, veszteséget keriilé gydzelem lehetSségének
keresése.”® Békésebb kornyezetre leforditva ez azt tizeni szimunkra, hogy a nézet-

» Uo. 528.
¢ Uo. 303.
77 Uo. 334.
28 A hibrid hadviselés a 21. szdzad hadtudomdnydnak népszer(i témdja. Lényege, hogy a katonai eré
alkalmazdsa csak az utols eszkdz egy dllam érdekeinek érvényesitése sordn. Megel6zi azt a politikai,
diplomdciai, gazdasdgi nyomdsgyakorlds minden formdja. Az idézett gondolatok azt mutatjék,

hogy Sunzi és Zrinyi egyardnt eljutott — kordnak megfelel§ megkozelitéssel — ehhez a gondolathoz.
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eltérések, eltéré vélemények kezelésének csak utolsé eszkoze az erészak, legyen
az fizikai vagy verbdlis. Sunzi azt mondja:

»Ezért aki szdz csatdban szdz gydzelmet arat, még nem a jok legjobbika. A jok leg-

jobbika kiizdelem nélkiil hédoltatja meg az ellenséges sereget.”

Zrinyi véleménye ugyanerrdl a kérdésrél:

»Minden gy8zedelem j6 és nagy, de az, mely a mi akaratunk, és vérontds nélkiil meg-
»30

lehet, legjobb és szebb és dics8ségesebb.

Kiolvashaté ezekbdl a gondolatokbdl az a felelds vezetdi gondolkodds irdnti igény
is, ami egyértelmivé teszi, hogy vezet8ként nemcsak a cél eléréséért vagy felelds,
hanem az emberekért is, akikkel el akarod érni a célt.

Az eléz8ekben bemutatott vezetéselméleti kérdések minden id8ben foglal-
koztattdk a szakembereket. A bemutatott példdk azt bizonyitjik, hogy a hadtudo-
mdnyban mdr nagyon kordn megfogalmazddtak azok az alapvetések a vezetésrdl,
amelyek a mai napig frissek és elfogadottak. A hangsilyok nyilvdn idérdl idére
véltoznak, de a Iényeg nem. A hadtudomadny olyan vezetéstudomdnyi elvek men-
tén gondolkodik a katonai erék vezetésérdl és a katonai vezetSrdl, amelyek 6rok
érvénytiek, és tanulmdnyozdsuk az élet minden teriiletén hozhat hasznosithaté
eredményeket.

2 Sunzi 35.
30 Zrinyi 203, 303.
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